INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA COMPRENDE TEXTOS
ESCRITOS DEL AREA DE COMUNICACION DEL Ill, IV Y V CICLO DE
EDUCACION BASICA REGULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°
821287 DEL DISTRITO DE CASCAS, PROVINCIA DE GRAN CHIMU - UGEL
GRAN CHIMU - LA LIBERTAD.

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TITULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

ALVA DIAZ, Aracely del Pilar

La Libertad - Peru
2018



indice

[T oo 13 Tool o] o FUN 1
1. Identificacion de la Problematica................ccoooiiiiiiiiiien, 3
1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE................ 3

1.2 Formulacion del Problema Identificado...................oooeviiniins, 5

PZBN B 1 F: Y. 4 [0 1] 5 (7 T 8
2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados ..............cccoveeiiinennnn.. 8
2.1.1 Resultados cuantitativos. ............c.oeveviiiiiiiiiiiainannn. 8

2.1.2 Resultados cualitativos ............cccooeiiiiiiiiiiiieen, 8

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de

la IE, Compromisos de Gestidn Escolar y el MBD Directivo......... 9
3. Caracterizacion del Rol Como Lider Pedag0gico..............c.coevveeene. 13
4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion..................coooooeiiiinnl. 16
5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada........................ 21
51 MarcoConceptual..........coooiiiiiiii i 20
5.1.1 Monitoreo pedaglgiCo .........ceviviiriiiiiniiiaienenen, 21
5.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagdgico ............... 21
5.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagogico................ 22
5.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagogico. 22
5.1.2 Acompafiamiento pedagogiCo............c.eveeeeiveriniinininnn. 23
5.1.2.1 Definicion de acompafiamiento pedagdgico......... 23
5.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. 24
5.1.3 Evaluaciondocente.............ccoeviiiiiiiiiiiiiiiee, 24
5.1.3.1 Definicion de evaluacion.............................. 25
5.1.3.2 Instrumentos de evaluacion........................... 25
5.1.4  Area Curricular de Comunicacion............................... 26
5.1.4.1 Competencia comprende textos escritos.............. 27
5.1.4.2 Enfoque del area de Comunicacion.................... 27
5.1.4.3 Estrategias para comprension de textos............... 28

5.1.4.4 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo

B SESIONES. . . .ottt 29



10.

5.2 EXperiencia EXIt0Sa ..........ccooviiiiiiiiiii i 30

Disefio de Plan de ACCION..........oviviiiiiie e, 31
6.1  ODJOtIVOS. . ettt 31

6.1.1 Objetivogeneral.............coooiiiiiiiiii 31

6.1.2  Objetivos especifiCoS.........c.ooivriiiiiiiiiie 31
6.2 Matriz del Plande ACCION..........coviiriiiii i 31
Plan de Monitoreo y Evaluacion.................cccoooviiiiiiiiiiiieen, 37
7.1 Riesgos y Medidas a Adoptarse en el Plan de Accion.................... 41
PrESUPUESTO. ..ottt e 46
Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn................. 48
Lecciones APrendidas. .........oovviriniiiiii e 51
RETEIENCIAS. ...\t 52



indice de Figuras

Figura 01. Arbol de ProbIemas............c.ccueveeveeeeieiieeeieeeeee s 7
Figura 02 Analisis de resultados diagniStiCo..........ccceveeveeiieieeie e 11
Figura 03. Caracterizacion del rol del director como Lider Pedagdgico................... 15
Figura 04. Matriz del P1an de ACCION........ccccoiiiiiiiieeieseese e 33
Figura 05. Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion............. 38
Figura 06.Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de AcCioN ..........c.ccccevvevvvennenne. 45
Figura 07. Presupuesto de Plan de ACCION ........cc.cccvevveiiiie i 46



Introduccion

El presente trabajo académico se ha elaborado con la finalidad de intervenir en la
solucion del problema caracterizado de la institucion educativa, relacionado con el
Nivel insatisfactorio en el logro de la competencia comprende textos escritos del area
de Comunicacion en los estudiantes del 1V y V ciclo de la Educacion Basica Regular
de la IE N° 821287 del distrito de Cascas, provincia de Gran Chimu, UGEL Gran
Chimu - La Libertad y se tiene la intencion de revertir esta situacion para lograr los
objetivos y metas propuestas con el desarrollo del Plan de Accidn.

Este trabajo ha sido elaborado en diez acépites, la primera de ellos esta referido a
la identificacion de la problemética en donde se ha caracterizado a la Institucion
Educativa sefialando su ubicacién y caracteristicas fisicas, geograficas y culturales, asi
como las demandas y necesidades del territorio. Por otro lado encontramos la
formulacion del problema en relacion a sus causas y consecuencias visualizadas en el
arbol de problemas; en el segundo acépite se encuentra el diagndstico con las
conclusiones més resaltantes de los instrumentos cuantitativos y cualitativos aplicados
que determinan el problema priorizado, en relacion con la vision de cambio, los
compromisos de gestion escolar, el marco del buen desempefio directivo.

En el tercer acapite encontraremos la caracterizacion del rol del director como
lider pedagdgico, asimismo en el cuarto acépite se pone de manifiesto el
planteamiento de las alternativas de solucién priorizadas en base al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica docente; en el quinto acapite
presentamos la sustentacion de la alternativa de solucién con el marco teérico y una
experiencia exitosa que demuestran la efectividad de la misma; asimismo en el sexto
acapite se muestra el disefio de Plan de Accidn con sus objetivos general y especificos
a través de una matriz que consta de alternativa de solucion, objetivos especificos,
indicadores, estrategias, actividades, responsables y cronograma.

El acapite siete contiene el Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion
que permite detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste
de las actividades planificadas. Ademas en el octavo acépite se detalla el presupuesto
en base a las actividades, periodo, costos y fuentes de financiamiento; seguidamente
en el noveno acépite se hace la descripcion del proceso de elaboracion del Plan de

Accion; y finalmente en el décimo acépite se menciona las lecciones aprendidas
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precisando los aprendizajes adquiridos como producto de la reflexién y el analisis de
cada uno de los aspectos desarrollados en la elaboracion del presente trabajo

académico.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 821287

La Institucion Educativa N° 821287 de Jolluco Bajo, se ubica en el distrito de
Cascas, provincia Gran Chimu, departamento de La Libertad, se encuentra a una
distancia de 50 km de la ciudad de Trujillo, a 50 minutos de la ciudad de Cascas, a
una distancia de cinco minutos de la carretera que va a Bafios Chimu, y a un costado
del rio Jolluco, con el proposito de mejorar los aprendizajes y la comprensién lectora
de los estudiantes, a través de la chakana, espiral, reunion con los agentes educativos
identifico a los problemas y de los cuales en consenso se priorizd solo uno, para poder
intervenir la solucion a través del Plan de Accion.

El local consta de tres aulas, dos aulas de primaria, una aula de inicial, una
direccion, una cocina comedor, un almacén de alimentos, tres servicios higiénicos y
una loza deportiva, donde se realiza las actividades de educacion fisica. El area
aledafia a la Institucion Educativa es terreno arido atravesado por el rio Jolluco; que la
convierte en zona de riesgo, porque en época de lluvias abundante el rio se desborda
ocasionando dafios materiales y pérdidas humanas. Para llegar a la institucion
educativa existe solo una via de comunicacién que es la que une a Bafios Chim( con
Trujillo, y se ubica a 5 min del Puente Jolluco, no tiene sefalizacion y presenta un
riesgo constante para los estudiantes que tienen que cruzar la via.

La Institucion Educativa N° 821287 EPM/AL de Jolluco Bajo, es multigrado y
cuenta con 25 estudiantes en el nivel primaria, que son atendidos por dos docentes, la
directora cuenta con aula a cargo. Debido al incremento de nifios y nifias menores de
seis afos, se logro gestionar para el presente afio la ampliacion del nivel inicial, el que
cuenta con 16 estudiantes entre 3 y 5 afios, que son atendidos por dos docentes. Asi
mismo se cuenta con 27 padres de familia. Con el convenio de apoyo de la ONG
CIEDI , se ha logrado mejoras en el servicio educativo, en infraestructura, apoyan
con psicologos para charlas de orientacion a estudiantes y padres de familia; se

recibe sus visitas para ver las necesidades en tutoria, plan ambiental y plan de salud.



Se menciona que gracias al presupuesto de mantenimiento de locales escolares, y
las gestiones realizadas a instituciones (Municipalidad Provincial, ONG CIEDI y
otros) se mejoro la infraestructura, la construccion de un ambiente para la cocina —
comedor y almacén para los productos de Qali Warma, y asi brindar un ambiente
saludable para la preparacion y consumo de alimentos para los estudiante.

El Centro poblado de Jolluco Bajo, cuenta con un aproximado de 70 familias, el
nivel educativo de ellas es bajo, primaria completa y secundaria inconclusa. La
principal actividad econdémica es la agricultura con un sistema de produccion
tradicional; los principales cultivos son arroz, maiz, uva, y algunos frutales como
palta, naranja, mango. Los servicios basicos con los que cuenta nuestra comunidad
son: agua entubada que se capta de un puquio, luz eléctrica, pozo séptico, telefonia
movil y sefial de cable tv.

La relacion que tiene la institucion educativa con la comunidad es cordial, cuenta
con el apoyo de las organizaciones como: Ronda Campesina quienes se encargan de la
seguridad de nuestros estudiantes en el traslado de su casa a la escuela, programa
Juntos, Alcalde, Tenencia Gubernativa, Junta Administradora del agua y lideres de la
comunidad. Al interior de la institucion se ha organizado diversos comités: APAFA,
CONEI, QALI WARMA, Municipio Escolar, Tutoria y Orientacién Escolar (TOE),
Comité Ambiental, Comité de Gestion de Riesgos, realizando cada uno de ellos
diversas actividades que se proyectan al cumplimiento de los diversos compromisos
de gestion escolar y las metas institucionales, como el logro de mejores aprendizajes
de los estudiantes y un buen clima institucional.

La Institucién .Educativa (IE) tiene como demanda educativa la de formar
ciudadanos responsables y éticos, en ese sentido es necesario fomentar una educacion
con valores para que entiendan que en su actuar competente debe estar centrado en los
principios morales que rigen la sociedad y vinculado al desarrollo de la conciencia por
el cuidado del medio ambiente. Por otro lado es necesario fortalecer su autonomia y
seguridad para que puedan establecer un proyecto de vida que les permita construir
una familia s6lida como base fundamental de la sociedad. Teniendo en cuenta que la
comunidad presenta bastantes casos de violencia familiar y robos de casas por parte

de personas que viven en el lugar.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

En nuestra Institucion Educativa se presenta una serie de problematicas
pedagdgicas reflejadas en la Evaluacion Censal (ECE) aplicada a los estudiantes de
2° grado y las Actas oficiales de los estudiantes de 1° a 6° grado, de los afios 2015 y
2016, después de la reunion con los diferentes agentes educativos se priorizo el
siguiente problema: Nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia
comprende textos escritos en el area de Comunicacion en los estudiantes del IV y V
ciclo de Educacién Béasica Regular de la IE N° 821287 del distrito de Cascas,
provincia de Gran Chimu - UGEL Gran Chimu - La Libertad.

Una causa de este problema el inadecuado manejo, por parte del docente de las
estrategias metodoldgicas de comprension lectora de textos escritos en el area de
Comunicacion. El factor que se encuentra vinculado es el de gestion del curriculo
referido a optimizar la capacidad pedagogica de los docentes, motivo por el cual la
ejecucion de las sesiones de aprendizaje se realiza con bajo nivel cognitivo,
caracterizandose éstas por ser transmisoras de informacién en donde los estudiantes se
encuentran ante situaciones rutinarias, poco creativas, que atrasan el desarrollo de su
capacidad lectora y el mejoramiento de sus aprendizajes. Frente a esta situacion se
plantea desarrollar circulos de interaprendizaje que promuevan el intercambio de
estrategias y fortalecimiento de las capacidades didacticas de la docente.

Otra causa del problema es la presencia de agresiones verbales entre estudiantes
que suceden en el aula y el patio de la Institucion Educativa; esta causa esta
relacionada con el factor de convivencia referido a gestion de conflictos, gestion de
modelo de disciplina; asi como a la gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras. Esto ha dado lugar al deterioro de la disciplina y del clima institucional,
Todo esto genera que existan estudiantes cohibidos, timidos, con baja autoestima,
reacios al cambio, deficiente control de emociones y poca practica de valores. Ante
esta situacion se plantea desarrollar jornadas de reflexién con la participacion de la
docente, padres de familia y estudiantes a fin de poder asumir compromisos y
acuerdos para la mejora de convivencia escolar.

Finalmente otra causa relacionada al problema es el escaso monitoreo y
acompafamiento al desarrollo de la labor docente; esto se debe a la excesiva carga

administrativa que tiene el directivo que lo limita hacer seguimiento y
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acompafiamiento al docente, y por tener aula a cargo, la cual se relaciona con el
factor Monitoreo, Asesoramiento y Evaluacion, referido a la planificacién, asesoria
critico reflexivo y retroalimentacion formativa. Todo esto genera que el docente no
planifique su trabajo con el enfoque por competencias, desarrollando las sesiones de
aprendizaje en forma rutinaria, es decir improvisan su labor. Para ello se propone
implementar un pertinente plan de MAE que pueda atender a sus demandas y
expectativas de mejora.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar la disposicion del docente para mejorar su practica pedagdgica, contar con
un diagndstico de la situacion real de los aprendizajes de los estudiantes y del
desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Se considera que los documentos como son
el Marco del Buen Desempefio Docente, el Marco del Buen Desempefio del Directivo,
las rutas de aprendizaje y de otro lado la plataforma virtual de “Pert Educa”, los
tutoriales del MINEDU, son espacios que el docente puede aprovechar para
desarrollar sus capacidades profesionales y mejorar su competencia profesional, bajo
el liderazgo del directivo.



Realizacion de sesiones con Realizacidn de sesiones rutinarias e Presencia de conflictos entre
bajo nivel cognitivo. improvisadas. estudiantes que interfieren en la
Transmision de informaciones sesion de aprendizaje.
no motivadoras.

T T T
Nivel insatisfactorio de aprendizaje de la competencia comprende textos escritos en el area de

Comunicacion en los estudiantes del IV y V ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE N° 821287 del
distrito de Cascas, provincia de Gran Chimud - UGEL Gran Chimu - La Libertad.
1

Inadecuado uso de estrategias Escaso monitoreo a la préctica Actos de agresion verbal en el aula
metodoldgicas de comprensién de pedagdgica por parte del directivo. y patio de la IE.
textos escritos.

Figura 1 Arbol de problema.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

A continuacion presentamos los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de
cada uno de los instrumentos cuantitativos y cualitativos aplicados al docente en
donde se puede evidenciar que el bajo nivel de logro de aprendizajes de nuestros
estudiantes en la competencia de comprende textos escritos se debe a diferentes
causas que son necesarias atender para poder mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 100% que equivale a 2 visitas realizadas al
docente demuestra que usa inadecuadamente estrategias metodoldgicas en el
desarrollo de la competencia comprende textos escritos, por ello la realizacion de
sesiones de aprendizaje con bajo nivel cognitivo, transmision de informacion no
motivadora, sesiones rutinarias para los estudiantes, lo que conlleva a un bajo
rendimiento de los aprendizajes, en comunicacion y en las otras areas, desinterés de
los estudiantes en clase. Frente a estos resultados se sugiere realizar jornadas de inter
aprendizaje y un adecuado monitoreo y acompafiamiento pedagogico para mejorar los
aprendizajes a fin de implementar progresivamente las comunidades profesionales de
aprendizaje.

2.1.2 Resultados cualitativos. El profesor de aula aduce que no maneja
estrategias adecuadas para mantener el orden y disciplina en el aprendizaje. Por lo
tanto no realiza practicas pedagdgicas en un clima adecuado para generar buenos
aprendizajes. Esto se puede evidenciar en la ficha de entrevista realizada al docente.
Para revertir esta situacion consideramos ejecutar jornadas de auto formacion
referente a como gestionar el clima en el aula, con la finalidad que el docente se
empodere de estrategias para manejar el orden y disciplina, el directivo debe generar
espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre
las practicas pedagdgicas que contribuyen a mejorar el clima escolar en el aula.

Por su parte el docente afirma que el monitoreo y acompariamiento a la préactica
pedagdgica ha sido deficiente sin cumplir con los procesos que se estipula para un

buen acompafiamiento, también hace mencion que el plan de monitoreo y
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acompafiamiento no ha sido difundido para su conocimiento, Por consiguiente la ficha
de monitored no ha sido consensuada o difundida entre ellos. Este resultado ha sido
obtenido de la encuesta aplicada al docente de la IE, sobre el monitoreo y
acompafiamiento. Para revertir esta situacion consideramos que se debe elaborar un
plan de monitoreo y acompafiamiento bien contextualizado y planificado que
responda a las necesidades de los docentes, que considere estrategias adecuadas de

acuerdo al contexto, que le facilite al lider pedagdgico cumplir efectivamente su rol.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la

Institucion Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo.

El problema detectado en torno al que gira el presente trabajo académico es el:
Nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos en el area de Comunicacion en los estudiantes del 1V y V ciclo de Educacion
Basica Regular de la IE N° 821287 del distrito de Cascas, provincia de Gran Chimd -
UGEL Gran Chim( - La Libertad, este problema ha sido priorizado a partir del
analisis real y objetivo de las diferentes situaciones que afectan el logro de los
aprendizajes.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos permiten
afirmar que los docentes tienen dificultades en el uso de las estrategias metodoldgicas.
Por otro lado, los docentes tienen problemas para adecuar las estrategias en funcion de
las necesidades e intereses de los estudiantes. Esto se debe a que el docente no tiene
en cuenta las necesidades de los estudiantes, no aplica estrategias metodoldgicas
diferenciadas en la sesion.

Entre los procesos que se encuentran implicados tenemos: PO03.3 Realizar
Acompafiamiento Pedagdgico, PS01.2 Monitorear el desempefio y rendimiento,
POO04.1 Desarrollo de sesiones de Aprendizaje, PO05.1 Promover la convivencia
escolar, PO05.2 Prevenir y resolver conflictos. De la misma manera, se relaciona con
las competencias 2 y 6 del Marco del Buen Desempefio Directivo. Asimismo, se
puede afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestién dos y tres por no

tener relacién con la problematica existente.
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Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con relacion al instrumento
cualitativo: La presencia de agresiones fisicas o verbales entre estudiantes afecta la
convivencia escolar; es decir se muestran timidos, cohibidos, apaticos, poco
comunicativos, con baja autoestima ocasionando el bajo nivel de aprendizajes. En
tales circunstancias, el monitoreo y acompafiamiento pedagogico que hace la directora
no se ha venido realizando de manera planificada considerando los compromisos de
gestion escolar, revisando, observando, emitiendo apreciaciones, resaltando las
fortalezas y sugerencias para la mejora de la practica pedagogica. El lider pedagogico
debe monitorear la labor del docente para evidenciar el cumplimiento de compromiso
en su labor.

El reto que tiene el lider pedagdgico es mejorar el nivel insatisfactorio en de
logro de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del &rea de
Comunicacion, se presentan los siguientes desafios reajustar y aplicar el Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento al docente en el area de comunicacion, atender y
superar las agresiones fisicas o verbales entre estudiantes, sensibilizando y
comprometiendo al docente sobre el uso adecuado de estrategias metodoldgicas y la
implementacion de un plan de tutoria para desarrollar las habilidades
socioemocionales que permitan una mejor convivencia escolar.

A continuacion, presentamos el cuadro de los resultados del diagndstico
conteniendo el problema detectado.
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PROBLEMA Diagnéstico ¢ Qué procesos de gestion ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del MBD
(Conclusiones) institucional se encuentran gestién no se esta Directivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?
“Nivel insatisfactorio de | Resultados cuantitativos: Procesos Operativos 0 [Compromiso 1, progreso anual | Competencia 2, Promueve y
aprendizaje en la | Adecua las estrategias en funcién de | Misionales. de los aprendizajes de todas y | sostiene la  participacion
competencia comprende | las necesidades e intereses de los | PO03.3 Realizar todos los estudiantes de la IE democratica de los diversos

textos escritos en el area
de comunicacion en los
estudiantes de la EBR de
la IE N° 821287 del
distrito de Cascas, UGEL
Gran Chimd.

estudiantes

El 100% que equivale a 2 visitas
realizadas al docente demuestra que
usa  inadecuadamente  estrategias
metodoldgicas en el desarrollo de la
competencia comprende textos
escritos, por ello la realizacion de
sesiones de aprendizaje con bajo nivel
cognitivo, transmisién de informacion
no motivadora, sesiones rutinarias para
los estudiantes, lo que conlleva a un
bajo rendimiento de los aprendizajes,
en comunicacién y en las otras areas,
desinterés de los estudiantes en
clase.estudiantes ocasionando
estudiantes desmotivados en el trabajo
de aula. Frente a estos resultados se
sugiere que se debe realizar circulos de
interaprendizaje  sobre  estrategias
metodoldgicas para fortalecer sus
capacidades profesionales.

Acompafiamiento Pedagégico.
PO04.1 Desarrollo de sesiones
de Aprendizaje.

Procesos de Soporte

PS01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento.

actores de la institucion
educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el

respeto, el estimulo, la
colaboraciéon mutua y el
reconocimiento de la

diversidad.

Resultados cualitativos:

Las agresiones fisicas o verbales y el
acompafiamiento y monitoreo
pedagbgico.

Las agresiones fisicas o verbales se
deben revertir realizando jornadas de
sensibilizacion, actividades de
integracion donde los implicados

Procesos
Misionales
POO05.1 Promover la convivencia
escolar.

Operativos 0

POO05.2 Prevenir y resolver
conflictos.
PO03.3 Realizar

Acompafiamiento Pedagogico.

Compromiso 2, Retencién
anual de los estudiantes en la IE
Compromiso 5, Gestion de la
convivencia.

Competencia 2, Promueve y
sostiene  la  participacion
democratica de los diversos
actores de la institucién
educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el

11




realicen acciones reparadoras | PS01.2 Monitorear el respeto, el estimulo, Ia

asumiendo compromisos de mejora; | desempefio y rendimiento. colaboracion mutua y el
ademas, es necesario propiciar la | PO04.4 Evaluar los reconocimiento de la
practica de valores dentro y fuera de la | Aprendizajes. diversidad.

institucion para mantener un clima
institucional favorable

El Acompafiamiento y monitoreo se
planifica planificado considerando los
compromisos de gestiébn escolar,
revisando, observando, emite
apreciaciones, resaltando las fortalezas
y sugerencias para la mejora de la
practica pedagogica.

Figura 2. Analisis de resultados diagndstico.
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3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico

El rol del lider pedag6gico contempla varias dimensiones, segun Robinson,
consultada en el mddulo introductorio, Ministerio de Educacion. La primera es el
establecimiento de metas y expectativas; en referencia a esta dimension y el problema
priorizado se plantea llegar al 90% de logros de aprendizaje en la competencia:
comprende textos escritos, en el area de Comunicacion, las cuales se tienen que
socializar con toda la comunidad educativa y asumir compromisos de mejora. Es
necesario establecer metas comunes porque el objetivo que se comparte debe ser
responsabilidad de todos los actores educativos, que permita la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension es el obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica. Respecto a esta dimensién y el problema priorizado se plantea distribuir,
organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en
la institucion educativa en el area de comunicacion y de las otras areas, para su uso
respectivo en todas las aulas. Es de suma prioridad que el docente cuente con los
materiales educativos al alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones
sean mas dindmicas, significativas e interesantes. Esto se debe realizar para motivar,
estimular, desarrollar destrezas y habilidades en los estudiantes y lograr aprendizajes
significativos.

La tercera dimension, segun la autora en mencion, es la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En relacién a esta
dimension y al problema priorizado, se propone realizar la evaluacion formativa para
obtener mejores resultados de aprendizaje. Esto permitira verificar los resultados de
nuestro trabajo y tomar decisiones oportunas mejorando el servicio educativo y
elevando los logros de aprendizaje.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo del
docente. Esta dimension, plantea desarrollar el monitoreo y acompafiamiento de
manera sistematica y progresiva, a fin de detectar las debilidades y necesidades de
mejora del docente y poder atenderlos a partir del analisis y la reflexion. Luego de
esto asumird acuerdos relacionados con su labor que permita fortalecer sus

capacidades y habilidades en la mejora de su préactica diaria en la escuela.
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La ultima dimension de Robinson propone asegurar un ambiente ordenado y de
apoyo; se gestionara el espacio pedagdgico y administrativo de tal manera que sea
acogedor y adecuado un buen inicio de las labores educativas y el desarrollo dptimo
del afio escolar. Es necesario que los espacios pedagdgicos sean comodos,
ambientados de manera atractiva buscando el bienestar de los estudiantes y de los
agentes educativos. Asimismo gestionar la buena convivencia es clave para el logro
de mejores aprendizajes en la escuela.

A continuacion esté el cuadro que presenta las dimensiones de Viviane Robinson en

su relacién con las acciones de mejora de la problematica.
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Dimensiones del liderazgo de Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

Hacer un analisis de la evolucién de los niveles de
comprension lectora.

Establecer la meta que se desea alcanzar de manera
eficiente como es llegar al 90 % en nivel satisfactorio
de logro de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos del area de Comunicacion.

Lograr el nivel satisfactorio de logro de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos en el 4area de
comunicacion de los estudiantes del 1V y V ciclo de EBR de la
Institucién Educativa N° 821287 del distrito de Cascas.

Obtencion y asignacion de
forma estratégica.

recursos en

Distribuir, organizar y repartir oportunamente los
recursos y materiales educativos con los que cuenta
lalE

Va a permitir aplicar estrategias de comprensién lectora para
mejorar el rendimiento escolar.

Planeamiento, coordinacion y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo.

Elaborar una planificacién estratégica colegiada del
curriculo.

Aplicar una evaluacién formativa que nos permita
verificar en forma eficaz los resultados de
aprendizaje.

Va a permitir organizar nuestro trabajo en el aula para brindar una
buena ensefianza y obtener mejores resultados de aprendizaje.

Es necesario verificar los resultados de nuestro trabajo y tomar
decisiones para mejorar.

Promocién y participacion del aprendizaje y
desarrollo de los maestros.

Monitoreo y asesoramiento permanente a la practica
docente.

Va a permitir descubrir las capacidades, habilidades e interés del
docente en mejorar su practica pedagdgica para involucrarse y
participar en su desarrollo profesional.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Gestionar el espacio pedagdgico y administrativo de
tal manera que sea acogedor, adecuado e
implementado, para un buen inicio de las labores
educativas y el desarrollo éptimo del afio escolar.
Gestionar la buena convivencia entre todos los
actores educativos para lograr una comunicacion
empaética y asertiva, para la solucion de conflictos.

La préactica pedag6gica debe realizarse en un ambiente seguro,
ordenado y estable en donde los actores se centren en el trabajo,
por lo que es necesario contar con normas claras para que la
docente se sienta respaldado y valorado en su trabajo.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico.

15




4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Luego del andlisis de las alternativas de solucion de la problematica priorizada:
Nivel insatisfactorio de logro de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos en el &rea de Comunicacion en los estudiantes del 1V y V ciclo de Educacion
Basica Regular de la IE N° 821287 del distrito de Cascas, provincia de Gran Chimu -
UGEL Gran Chimu - La Libertad, se ha optado en considerar como alternativa mas
adecuada, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
de la practica pedagdgica.

El rol de lider pedagdgico, demanda el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de los aprendizajes en los estudiantes, para ello es indispensable definir,
priorizar, dar a conocer y consensuar de manera participativa con los miembros de la
comunidad educativa, sobre las metas a lograr en el area de Comunicacién, también
se debe asegurar que los recursos y materiales que cuenta la Institucion, estén
dirigidos a lograr el proposito de las metas, asi mismo como lider el directivo debe
reflexionar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica pedagdgica docente,
involucrandose en el aprendizaje de los estudiantes e incentivar el desarrollo
profesional del docente y garantizar un ambiente ordenado, con normas claras, para
valorar el trabajo docente ante las presiones del entorno.

Respecto a los compromisos de gestion que estan en relacion con la propuesta de
solucion al problema priorizado, podemos sefialar el progreso anual de los
aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la institucion educativa, que orienta
las acciones de los agentes educativos, en el logro de las metas y con el cuarto
compromiso Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la Institucion
Educativa, por consiguiente con el quinto compromiso gestion de la convivencia
escolar que permitira un buen clima institucional y favorecera el logro de la propuesta
alternativa priorizada, al mismo tiempo se relaciona con el MBDDir, en el dominio
dos, competencia seis de gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos dentro de la
Institucién, mediante el acompafiamiento pedagdgico, con el indispensable
involucramiento y compromiso de la comunidad educativa en el logro de los
compromisos de gestion escolar y logro de los aprendizajes.

La presente propuesta del MAE, respondera a las caracteristicas del contexto en

el que se ubica la Institucién de acuerdo a la demanda recogida en el diagnostico
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referido a los niveles de logro de la competencia comprende textos escritos , asi como
el empleo de instrumentos de evaluacion durante las actividades de aprendizaje y uso
adecuado de materiales educativos; también se resalta la importancia en el logro de la
propuesta, la participacion de los actores educativos que conforman el capital social,
comprometidos en la mejora continua de su desempefio, ademas contando con el
apoyo de la posta de salud para velar por el cuidado de los estudiantes; la Policia
Nacional, brindando la seguridad ante algun problema de delincuencia en la zona y la
UGEL con las capacitaciones al personal docente.

La propuesta de solucion del MAE consiste en el recojo de informacion, analisis
de las debilidades y fortalezas de los procesos pedagogicos dentro del aula y la toma
de decisiones en mejora de la practica docente, seguidamente se realizard el
acompafiamiento que consiste en asesoramiento técnico y afectivo al docente en
mejorar su desempefio, el cambio de su practica y el desarrollo de las competencias
profesionales en su perfeccionamiento profesional, por Gltimo la evaluacion, a través
de la apreciacién de su practica pedagdgica a base de evidencias buscando la
reflexién, analisis de su experiencia y compromiso en la eficiencia de la educacién a
través del mejoramiento continuo y desarrollo de la actividad y profesionalizacion
docente.

Existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son consideradas
como ejemplos y contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la denominada “Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para fortalecer el
desempefio docente en la IE Inicial N°199 “Divina Providencia” de Abancay, fue
desarrollada por las profesoras Luisa Dolores Soto Salas y Nilda Camacho Rodriguez
con el claro propdsito de mejorar el desempefio de las maestras del nivel quienes
expresaban un enfoque tradicional, lo cual genera que ellas perdieran el interés y la
motivacion por el trabajo, se aplic6 a 8 maestras del nivel inicial, éste proceso se
produce través del dialogo y el intercambio de experiencias

De igual manera la responsabilidad de la comunidad educativa conformada por la
directora que asume su rol lider tiene estrecha relacion con el logro de la alternativa
de solucion y compromiso de las docentes en la mejora de su préactica diaria, al igual
la auxiliar se involucrard en el logro de las metas de aprendizaje y buen clima
institucional.

Por otro lado, los padres de familia también contribuiran para el logro de la

solucion  planteada, asumiendo su rol, involucrandose, participando vy
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comprometiendose en el aprendizaje de sus hijos, y mantener las buenas relaciones
interpersonales con todos los agentes educativos para un buen clima institucional, de
esta manera los estudiantes recibiran una ensefianza de calidad y asi poder cumplir las
metas de aprendizaje previstas en el PAT, PEI de la institucion educativa.

A continuacion se especifican los procesos de gestion escolar involucrados en el
desarrollo, ejecucion del MAE como alternativa de solucién ante la situacion
problemética priorizada que son los siguientes: En el PE: direccion y liderazgo y
PEO1 de desarrollar el planeamiento institucional concretamente con la formulacién
del PAT (PEOL1.1), PCI ( PEOL1.2) y en el proceso de desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar, con el fortalecimiento del desempefio docente especificamente
con desarrollo del trabajo colegiado (P003.1) y realizar acompafiamiento pedagdgico
(PO03.3) y por ultimo con el proceso de soporte del funcionamiento de la Institucién
educativa en lo concerniente a administrar recursos humanos con el PSO1.2 de
monitorear el desempefio y rendimiento (Minedu, 2016)

El conjunto de estos procesos permitirdn revertir la situacion problematica
identificada en el diagndstico, de mejorar el nivel de logro de los aprendizajes de los
estudiantes, el cual esta en congruencia con la vision de la institucion educativa de
“brindar un servicio educativo eficiente, con una ensefianza de calidad, satisfaciendo
las necesidades y expectativas de la comunidad en general; con un liderazgo
pedagogico basado en el enfoque de procesos, centrandose en el aprendizaje de los
estudiantes y mejora de la ensefianza de las docentes, bajo una convivencia
democratica, consensuada, participativa, inclusiva e intercultural”.

De igual modo el directivo, tiene que abordar estrategias para impulsar una
convivencia democrética y la participacion de la comunidad educativa a través de la
creacion de espacios, para reuniones de intercambio de experiencias con el personal
docente ya sea mediante los circulos de interaprendizaje, trabajo colegiado y
colaborativo, lo que permitird la toma de decisiones de manera consensuada,
conciliadora y democratica en mejora de la practica docente, que favorecera a la vez
el buen clima institucional previniendo conflictos entre los agentes educativos y
vinculando a la institucién educativa con la familia mediante el trabajo en equipo,
colaborativo e involucramiento de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos,
que es indispensable para hacer efectiva la alternativa de solucién planteada.

Es necesario tener en cuenta para la consolidacion de la propuesta de solucion

contar con espacios de reflexion de la practica docente, se daran durante el
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acompafiamiento, monitoreo y evaluacion del desempefio docente, estipulado en uno
de los compromisos de gestion y en el proceso operativo de fortalecer el desempefio
docente, el cual se hard efectivo en el monitoreo pedagdgico a través de la visita a
aula, del mismo modo en el acompafiamiento pedagdgico, durante el intercambio de
experiencias en las jornadas de reflexidn, retroalimentacion, trabajo colegiado,
circulos de interaprendizaje, microtalleres y por Gltimo en la evaluacion por medio de
la autoevaluacion docente, con el propdsito de mejorar el desempefio docente
permitiendo la mejora de la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

El liderazgo pedagdgico, contribuira respecto a la alternativa de solucion
mediante la comprobacidn del logro de los aprendizajes de los estudiantes a través del
monitoreo y evaluacion docente por medio de las actas de evaluacion en el logro de
las metas establecidas en el PAT institucional, comparando los resultados obtenidos
en el diagnostico de inicio de afio, en la aplicacién de la lista de cotejo de entrada y de
salida al culminar el afio escolar, asi mismo durante las visita a aula en la observacion
de las clases, autoevaluacion, circulos de interaprendizaje y microtalleres realizado
para la mejora del desempefio docente que se visualizara en el producto que seré el
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Asi pues lo que se plantea, a partir de la implementacion del MAE, es revertir la
situacion problemaética identificada en la institucion educativa, mediante la aplicacion
de estrategias viables, pertinentes y adecuadas, de manera constante, durante las
visitas a aula a través de la observacion directa de las actividades de aprendizaje,
luego poder brindar la asesoria personalizada a la docente de acuerdo a sus
necesidades identificadas y evaluar su desempefio valorando su préctica a través de
las evidencias.

Y en lo referente a la retroalimentacion formativa que se da en el
acompafiamiento pedagdgico, que es parte indispensable del MAE como alternativa
de solucion, se consideran como estrategias factibles, la realizacion de los circulos de
interaprendizaje docente de forma coordinada, consensuada entre ellas, con el objeto
de establecer espacios de intercambio de experiencias sobre temas pedagdgicos y para
trabajar en conjunto y resolver problemas de manera compartida, por medio de la
discusion vy reflexion, de igual manera los microtalleres, que se dan para dialogar
sobre las debilidades, fortalezas identificadas en la préctica pedagogica, y a la vez
permitiran profundizar algun tema especifico de acuerdo a las necesidades en mejora

del desempefio docente.
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La evaluacibn como parte de la propuesta de solucién, considera como
estrategias, para la reflexion de la practica docente, la coevaluacion o la evaluacion
entre pares, a través de la visita a aula y retroalimentacion entre pares, para observar
el desempefio durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje, igualmente se
considera a la autoevaluacion como estrategia para la reflexién sobre su propio
desempefio en las jornadas de reflexion y en la heteroevaluacion mediante las visitas a
aula y retro alimentacion formativa con las docentes de igual manera en la
heteroevaluacion a los estudiantes aplicando lista de cotejo entrada, de salida, para
contrastar los resultados obtenidos, con el fin, de la mejora continua de su practica y

logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En este acépite presentamos los contenidos referidos a los diferentes autores que
sustentan cientificamente los estudios realizados sobre la alternativa seleccionada a
fin de poder contar con los conceptos que brinden el soporte a las diferentes
estrategias a implementar en la Institucion Educativa a fin de poder atender con
pertinencia a cada una de las causas del problema priorizado y poder mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1 Monitoreo Pedagogico. EI MAE tiene como finalidad la mejora de la
practica pedagogica y con ello, la mejora de los aprendizajes en el area de
Comunicacién y de manera puntual en la comprension lectora de los estudiantes, en
tal sentido es importante tener en cuenta que cada uno de los procesos relacionados a
esta alternativa se encuentran vinculados entre si y su desarrollo debe ser ciclico y
permanente.

5.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico es el
proceso de recoger la informacion respectiva con el objetivo de comprobar la calidad
del proceso de aprendizaje y logro esperado de lo planificado. Su funcidn es recoger,
analizar y procesar informacion que es considerada importante para mejorar los
procesos y obtener mejores resultados en lo que se refiere a la gestion pedagdgica en
funcion a los estandares planteados, para un buen aprendizaje en los estudiantes
(MINEDU, 2013).

Chavez (1998) considera que: el monitoreo tiene como finalidad favorecer el
desarrollo de capacidades personales, sociales y profesionales que se saldran de la
reflexion del docente a partir de lo realizado en su sesion de aprendizaje. Asimismo,
busca identificar regularmente la calidad del desempefio, que se va dando en la
busqueda de alcanzar los objetivos planteados, si en el camino se presentan
dificultades brindara las soluciones respectivas y los cambios necesarios para obtener
buenos resultados en los aprendizajes.

Constituye un proceso sistematico que permite verificar una secuencia de

actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio
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escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y aspectos criticos presentados
en la ejecucion; informacion que luego de un analisis y reflexion permite tomar
decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y/o
corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos hacia el logro de los aprendizajes
por los estudiantes (MINEDU, 2017)

5.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Las estrategias de monitoreo son
varias y deben ser seleccionadas teniendo en cuenta las caracteristicas de la
Institucion Educativa y el grado de compromiso docente para ser capaz de analizar de
manera objetiva su practica en el aula. Estas estrategias pueden ser las siguientes

- Visita al aula. El directivo visita el aula del docente para realizar una
observacién de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El proposito
de la visita al aula es identificar avances en los compromisos sobre la base de los
indicadores priorizados. (MINEDU, 2015b)

- Autogestion. Cada docente conoce cuales son las actividades que ain no domina
y los indicadores que tiene que satisfacer para dar por logrado su trabajo docente,
entonces va tomando nota de su propio avance. En algunas experiencias
internacionales como el programa de la ensefianza eficaz, los docentes registra sus
propias sesiones de clase en video, posteriormente las analizan, toman notas de los
puntos fuertes y débiles y comparten con el resto de colegas los videos de aquellas
sesiones que ellos mismos decidan. (MINEDU 2015).

5.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Para que el monitoreo
pedagdgico sea efectivo es necesario tener en cuenta una serie de instrumentos los
cuales deben atender a las necesidades de mejora de los docentes, es decir deben ser
construidos de manera participativa y teniendo en cuenta el marco del buen
desempefio docente a fin de poder recoger objetivamente sus avances y dificultades
que presenta el docente, para que puedan ser retroalimentados oportunamente. Asi
tenemos:

- Ficha de observacion. Consiste en recoger informacion directa acerca de como
se estan desarrollando los hechos particularmente en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Lo mas importante no es encontrar la dificultad para calificarlo como tal,
sino, mas bien, conocerlo, estudiarlo y corregirlo.

- Lista de Cotejo. Consiste en la revision, analisis y la evaluacion de documentos
de gestion curricular elaborados por el personal docente, a fin de poder tener en

cuenta aquellos elementos o aspectos de la planificacién que necesitan ser mejorados
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o0 incorporados a la carpeta pedagdgica o portafolio docente que permita mejorar su
practica en el aula.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.2 Acompafiamiento pedagdgico. Es una estrategia que permite que el
docente reflexione a partir de un proceso de analisis que promueve el directivo a partir
de las evidencias recogidas en el proceso del monitoreo pedagogico. Su funcion es
formativa porque da cuenta al docente en su propia practica que mejore sus estrategias
en funcion a necesidades objetivas que el mismo identifica para aprender y
desaprender de manera continua.

5.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico. Segun Sovero (2012) es la
accion de ofrecer asesoria continua, el intercambio de estrategias y acciones de
asistencia técnica, a través de las cuales una persona o equipo especializado visita,
apoya Yy ofrece asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a su
practica. EI acompafiamiento del desempefio docente es una tarea pedagodgica que
busca afianzar las capacidades profesionales del docente fundamentado en el
intercambio de experiencias, para que sea eficaz es necesario que sea auténtico y se de
en un ambiente de inter-aprendizaje pedagdgico dentro de la institucion educativa.

El MINEDU (2017) considera como acompafiamiento pedagogico a la labor que
ejerce el profesional encargado de brindar acompafiamiento y asesoramiento a toda
persona en su labor educativa. El asesor debera desarrollar un conjunto de practicas de
apoyo al docente brindandole estrategias que sirvan en su labor. Una de las funciones
que el asesor debe realizar es trabajar con las personas que son parte del proceso
educativo, esto se logrard a medida que va interactuando con la persona a la que
acompafia. El directivo cumple la funcion de acompafante interno que requiere
interaccion autentica, creando relaciones horizontales, en un ambiente de aprendizaje
y de intervencidn pedagdgica pertinentes al entorno de la institucion.

Es una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la
misma que mediada por el directivo promueve en los docentes — de manera individual
y colectiva —la mejora de su préactica pedagdgica a partir del descubrimiento de los

supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e implementacion de los
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cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional e
institucional y la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
5.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Existen diversas estrategias
de acompafiamiento pedagdgico que se pueden utilizar para la obtencion de la
informacidn y la toma de decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las
caracteristicas del contexto de la institucion educativa asi como las necesidades
formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo més pertinentes podrian ser:

- Jornadas de autoformacion docente. Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacién de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.

- Reunion de asesoria reflexiva. Antes de iniciar la asesoria al docente el directivo
organiza y analiza la informacion registrada, teniendo en cuenta las competencias
determinadas (gestion del acompafiamiento, gestion pedagogica, desarrollo personal y
liderazgo). También relaciona las situaciones pedagdgicas con los sucesos Yy
percepciones registradas en el cuaderno de campo, para asi, extraer principales
necesidades, prioridades, fortalezas y aspectos a mejorar; luego plantea ideas fuerza o
preguntas claves que permitan llevar al docente a la reflexion critica de lo que esta
ocurriendo en el proceso educativo al que se ha comprometido.

El directivo Identifica con el docente las buenas practicas, las lecciones
aprendidas, fortalezas, puntos criticos y los compromisos de mejora para la proxima
intervencion en aula. La actitud del directivo es primordial para propiciar el didlogo
con el docente. Su capacidad de escucha, asertividad y empatia juegan un rol
importante para generar un ambiente de confianza, amabilidad y respeto, asi como el
reconocimiento de las acciones que realizan.

5.1.3 Evaluacion docente. La experiencia internacional también muestra que un
sistema de evaluacion docente debe partir de estandares sélidos de lo que es una
buena ensefianza. Los estandares deben tener ciertas caracteristicas cubrir todos las
areas definidas de la ensefianza; a) establecer niveles de competencia para cada
aspecto especifico que defina los dominios de la labor docente y escolar; b) reflejar un
grupo nodal de desempefio que debe ser observable en todos los docentes y todas las
escuelas; c¢) definir y hacer operacionales las metas y resultados deseados de una
buena ensefianza, y d) ser dindmicos para permitir una revision continua de los
estandares, de modo que permanezcan escalados con precision y tomen en cuenta

todos los aspectos de las practicas de ensefianza.(MINEDU 2016)
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5.1.3.1. Definicion de evaluacion. Es un proceso de valoracion de la practica
pedagdgica, teniendo como base evidencias, las cuales busca propiciar en los docentes
la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y desarrollo de
competencias que se exige para ser docente.

Es una serie de principios, supuestos, conceptos, asi como también de métodos,
procedimientos e instrumentos que ponen en practica los directivos, los estudiantes,
los padres y los profesores, los que ordenadamente, relacionados entre si, contribuyen
a recoger y sistematizar la informacién que previamente se ha considerado relevante a
los efectos de alcanzar juicios justificados de valor sobre la calidad del desempefio
profesional de estos ultimos. Tales juicios de valor deben tomarse en cuenta a efectos
de cualquier decision que se adopte sobre la situacion laboral de los docentes y su
plan de capacitacion profesional. (MINEDU, 2017).

La evaluacién del desempefio profesional del docente es un proceso sistematico
de obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el
efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades
pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas y representantes
de las instituciones de la comunidad.

5.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Segin MINEDU (2017). El uso de
instrumentos de evaluacion se convierte en una herramienta Util en manos del
directivo de la escuela, cuando valora la funcién formativa de la evaluacion del
desempefio docente, a la vez que produce un mayor impacto en el mejoramiento de la
calidad de la ensefianza. El rol fundamental de la evaluacion es dar a los docentes
oportunidades para que reflexionen sobre la ensefianza y analicen sus capacidades
dentro y fuera del aula.

- Ficha de autoevaluacion. Es un instrumento que permite que el docente haga un
analisis de su propio desempefio con el fin de estimular su capacidad de autoanalisis y
autocritica, asi como su potencial de autodesarrollo que le permita aumentar su nivel
de profesionalidad.

- La rdbrica de evaluacion del desempefio docente. Es una herramienta que
permite valorar el desempefio del docente en a traves de la observacion de su practica
pedagdgica en el aula y establece evaluar seis desempefios que son: involucra

activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, maximiza el tiempo
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dedicado al aprendizaje, promueve el razonamiento la creatividad y/o el pensamiento
critico, evalua el progreso de aprendizaje para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza, propicia un ambiente de respeto y proximidad, regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes. Para cada cual establece
criterios correlacionados para cuatro niveles.

- Hojas de autoclasificacion. Es un instrumento que requiere que el profesor se
puntde a si mismo en lo referente a una diversidad de capacidades pedagdgicas citadas
en esta segun los desempefios propuestos para este fin. La escala puede ser numérica o
categodrica. Generalmente, estas hojas se utilizan en conjuncion con otros tipos de
técnicas de autoevaluacion para complementar la evaluacion de manera integral que
permita tener una visién completa de la préctica docente y su proceso de mejora.

5.1.4 Area curricular de Comunicacion. El propésito del area de comunicacion
es que los estudiantes desarrollen la competencia comunicativa, es decir que aprendan
a leer y entender lo que leen, que aprendan a redactar y a expresarse oralmente. Por
ello se desarrollan estas capacidades: comprension y expresion oral, comprension
lectora y produccién de textos. Todas ellas apuntan al fortalecimiento del pensamiento
critico, la toma de decisiones y a la solucion de problemas (MINEDU 2015).

El presente trabajo estd orientado a la comprensidn lectora en el nivel primaria, se
enfatiza que los estudiantes lean y comprendan textos relacionados con su realidad
préxima y de acuerdo con sus intereses personales y grupales, que favorezcan el
habito de lectura y que permitan desarrollar capacidades para inferir, obtener
conclusiones y hacer comentarios, segun los propositos de lectura, especialmente en la
solucién de problemas cotidianos.

El area de Comunicacion tiene como finalidad que los estudiantes desarrollen
competencias comunicativas para interactuar con otras personas, comprender y
construir la realidad, y representar el mundo de forma real o imaginaria. Este
desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una herramienta primordial para la
formacion de las personas, pues les permite tomar conciencia de si mismos al
organizar y dar sentido a sus vivencias y saberes. Los aprendizajes que propicia el
area de Comunicacion contribuyen a comprender el mundo contemporaneo, tomar
decisiones y actuar éticamente en diferentes ambitos de la vida. (MINEDU, 2015).

Segun Cassany (2009) ensefiar a usar la lengua meta a través de actividades
practicas que permitan al estudiante aprender y ejercitar la comunicacion en el aula.

Los estudiantes emplean su lengua cada dia en diversas actividades de comunicacion
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en el aula en diversos actos comunicativos en contextos especificos. En una
comunicacion real, los estudiantes emiten y reciben textos completos que responden a
sus necesidades e intereses. Un aspecto esencial del lenguaje en la escuela es que, por
su naturaleza, se convierte en un instrumento para la construccion de conocimientos.

5.1.4.1. Competencia comprende textos escritos. El estudiante comprende
criticamente textos escritos de diverso tipo y complejidad en variadas situaciones
comunicativas. Para ello, debe construir el significado de diversos textos escritos
basandose en el propdsito con que lo hace, en sus conocimientos, en sus experiencias
previas y en el uso de estrategias especificas. (MINEDU, 2015) Ademas, a partir de la
recuperacion de informacion explicita e inferida, y segun la intencién del emisor,
evalla y reflexiona para tomar una postura personal sobre lo leido.

Comprender un texto escrito es esencialmente brindarle un significado. Por ello,
un aspecto fundamental de la competencia lectora es el manejo del contenido
informativo. Asi, para el desarrollo cabal de la competencia de comprension escrita,
es requisito identificar informacion en los textos, reorganizarla e inferir lo que esta
implicito. A lo largo de su escolaridad, el estudiante deberé enfrentar textos cada vez
méas complejos. Leerd con distintos propdsitos los diversos tipos de texto. Cada
finalidad de lectura, cada género textual demanda modos diferentes de encarar la
tarea. De alli que esta competencia requiera desarrollarse en variadas situaciones
comunicativas, en la interaccién con variados textos escritos de géneros y estructuras
diferentes.

Los textos no solo transmiten informacidn, sino que la construyen; es decir, en los
textos se elaboran ideas, puntos de vista, actitudes y valores. En los textos se crean las
identidades del autor y lector, y con los textos también se influye en el mundo. Por
eso, comprender criticamente es inferir la ideologia del autor para tomar una postura
personal al respecto, sea a favor o en contra, con nuestros propios puntos de vista.

5.1.4.2. Enfoque del area de Comunicacion. El area de Comunicacion tiene un
enfoque comunicativo y textual. Comunicativo porque la funcion principal del
lenguaje es comunicarse en situaciones auténticas y con interlocutores reales. Se lee
para informar, aprender, entretener y seguir instrucciones y, se escribe para comunicar
ideas, experiencias, sentimientos y emociones. Se dice que es textual porque la unidad
minima del lenguaje con sentido es el texto; ademas, se aprende a leer y escribir inter
actuando con diversos textos, los mismos que responden a distintas situaciones de

comunicacion. Ministerio de Educacién (2015)
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El area de Comunicacion comprende capacidades comunicativas que todo ser
humano utiliza a diario para poder comunicarse con los demas: escuchar con atencion
comprendiendo el mensaje, hablar con claridad y confianza, leer con placer para
comprender diversos tipos de textos y escribir para expresar creativamente y con
sentido.

5.1.4.3. Estrategias para comprension de textos. Existen muchas estrategias para
la comprension de textos, las cuales se pueden enmarcar en tres momentos: antes,
durante y después de la lectura.

- Antes de la lectura. En este momento se debe priorizar cuatro acciones
importantes: identificar y determinar el género discursivo al que nos enfrentamos,
determinar la finalidad de la lectura, activar conocimientos previos y generar
preguntas que podria ser respondidas con la lectura del texto. En lo referente al género
discursivo los textos pueden ser narrativos, descriptivos y expositivos, el estudiante
debe ser capaz de reconocer las diferentes estructuras textuales lo que facilita al lector
interpretar y organizar la informacion textual durante la lectura, por eso, es importante
que los estudiantes desarrollen capacidades para detectar el tipo de texto que van a
leer, esto facilitara su planificacion y organizacién de la informacion.

En lo referente a determinar la finalidad de la lectura, los estudiantes deben
comprender las caracteristicas de la demanda en una tarea determinada de lectura y
ser capaces de responder a interrogantes como ¢Para qué leo? ¢Quién lo escribe y para
qué? ¢ Qué finalidad tiene el discurso? En la tercera estrategia relacionada con activar
conocimientos previos, los estudiantes pueden utilizar preguntas que les permitan
encontrar la relacion del texto con otro ya leido y si presentan similitudes o que
conocen del tema. La cuarta estrategia se refiere a generar preguntas que podrian ser
respondidas con la lectura del texto, donde los estudiantes van a reflexionar sobre lo
que ya saben del texto y predecir la informacion del mismo.

- Durante la realizacion de lectura, se pueden utilizar cuatro estrategias como:
contestar preguntas que se planted al principio del texto, identificar palabras que
necesitan ser aclaradas, parafrasear y elaborar resimenes vy, realizar nuevas
inferencias y predicciones. En la estrategia relacionada con contestar preguntas que se
planted al inicio del texto, tiene relacion con la estrategia anterior, ademas el lector
puede realizar nuevas preguntas y predicciones. En la segunda estrategia el lector
debe identificar palabras que necesitan ser aclaradas, lo que le va a permitir

comprender con mayor facilidad el texto.
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En la tercera estrategia de parafrasear y elaborar resimenes, el lector puede
comprender la informacion compleja, utiliza sus propias palabras para simplificarla y
elabora resimenes para comprender mejor la informacion. Con la cuarta estrategia
que tiene relacién con realizar nuevas inferencias y predicciones, los lectores pueden
establecer conexiones entre los conocimientos previos y el texto.

- Después de la lectura, se puede mencionar a las siguientes estrategias: relacion
con la revision del proceso lector y nivel de compresion alcanzado, elaborar una
representacion global del texto y, la finalidad comunicativa. En lo referente a la
primera estrategia el lector debe revisar las preguntas, inferencias y predicciones,
usando toda la informacion del texto. En lo concerniente a elaborar una representacion
global del texto, permite a los lectores realizar representaciones visuales mentales de
los textos y elaboracion de mapas conceptuales. La finalidad comunicativa permite al
estudiante explicar y discutir con sus compafieros sus conclusiones del texto. Sole
(1998)

5.1.4.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones.
Robinson propone favorecer un clima ordenado y de apoyo; asi mismo se recomienda
gestionar el espacio pedagdgico y administrativo de tal manera que sea acogedor,
adecuado e implementado, para un buen desarrollo de las sesiones de aprendizaje y el
desarrollo 6ptimo del afio escolar. Es necesario que los espacios pedagdgicos sean
coémodos, ambientados, atractivos e influyentes en el bienestar de los estudiantes y de
los agentes educativos. Un ambiente pedagogico adecuado contribuye a la realizacion
de una mejor labor pedagdgica y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Para Maria Luisa Carranza (2010), Castro Suérez, Gabriela Catalina, el nifio, al
percibir sentimientos de ira o tendencias agresivas puede ser una experiencia
compleja, la cual él no es capaz de analizar ni comprender. Sin embargo, ser agresivo
es un sentimiento normal en todos los seres humanos. Es preciso partir de la base que
todos los seres humanos sentimos tendencias agresivas naturales, que nos permiten
sobrevivir en el ambiente en que nos desarrollamos.

Evidentemente, no se espera gque nuestros nifios se comporten de una manera
diferente. Por ello es tan importante que ayudemos a los nifios a expresar sus
sentimientos de agresion en forma constructiva; es muy importante para los docentes
saber coOmo enmarcar estos sentimientos de agresividad en los nifios, los cuales
muchas veces se manifiestan de alguna manera intorerante e incontralable,

convirtiendo al nifio en un pequefio agresivo que constantemente se involucra en
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peleas con sus comparieros, incluyendo en su hogar con sus propios hermanos.
Carranza (2010)

5.2. Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
para fortalecer el desempefio docente en la IE Inicial N°199 “Divina Providencia” de
Abancay, fue desarrollada por las profesoras Luisa Dolores Soto Salas y Nilda
Camacho Rodriguez con el claro proposito de fortalecer el desempefio docente de las
maestras del nivel quienes expresaban un enfoque tradicional, lo cual genera que ellas
perdieran el interés y la motivacion por el trabajo, se aplicé a 8 maestras del nivel
inicial, éste proceso se produce través del dialogo y el intercambio de experiencias
basadas en la observacion y evaluacion del trabajo en aula bajo un enfoque critico
reflexivo y trabajo colaborativo.

Esta experiencia exitosa se enmarca dentro del paradigma socio critico,
denominada investigacion accién educativa en su variante de investigacion accién
pedagégica y modalidad investigacion de aula. Asumiendo la deconstruccion,
reconstruccion y evaluacion como proceso investigativo esto permitio reafirmar lo
bueno de la préactica anterior complementada con propuestas de estrategias pertinentes
de monitoreo y acompafiamiento, Marco del Buen Desempefio docente teniendo
efectos positivos en el logro de aprendizajes de los nifios y nifias.

Los resultados obtenidos fueron progresivos ya que en primer lugar permitio la
deconstruccion de la practica pedagogica en monitoreo y acompafiamiento para
fortalecer el desempefio docente; en la gestion como directora analiza el desempefio a
partir de ello se identifico fortalezas y debilidades planteando de esa manera las
estrategias mas adecuadas para mejorar la gestion y mejorar el actuar de los docentes.
En segundo lugar se identificaron las teorias implicitas de mi practica de gestiéon y
finalmente determinar y aplicar estrategias en la practica de gestion en el proceso de

monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

A continuacién se presenta los objetivos que van a dirigir las acciones y
actividades propuestas en el presente trabajo académico. Es el resultado o sumatoria
de una serie de metas y procesos. En ese sentido se dice que la persona después de
haber identificado un objetivo cuyo logro considere importante, hay que ser capaz de
describir las acciones que representen el significado de éste, es por eso que se han
planteado los siguientes:

6.1.1 Objetivo general. Potenciar la practica pedagogica para el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos, mediante la implementacién de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, que responda a las necesidades y
demandas del docente de la IE N° 821287 del distrito de Cascas, provincia de Gran
Chimd, UGEL Gran Chimu-La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre las estrategias metodoldgicas y la
convivencia en el aula.

- Acompanar la préactica docente en el area de comunicacion mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en
el desarrollo de la comprensién lectora.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en

el area de comunicacién, para mejorar los aprendizajes en los estudiantes

6.2. Matriz del Plan de Accion.

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica del area de Comunicacion;
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su ejecucion implica el uso de diferentes estrategias y actividades para potenciar la
practica docente en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos. Este
proposito se concretizard en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion en el aula y poder brindar el soporte técnico requerido al docente para el
desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

La propuesta de solucién radica su fundamento en la siguiente normativa
formativa: el Marco del Buen Desempefio Docente y Directivo, R.M. N° 657-2017-
MINEDU “Normas y orientaciones para el desarrollo de las actividades del inicio del
afio escolar 2 018 y los modulos desarrollados en la segunda especialidad en gestion
escolar con liderazgo pedagdgico; estos documentos van ayudar a optimizar la
practica pedagdgica de los profesores y por ende mejorar los aprendizajes de los
estudiantes

Por lo tanto dando cumplimiento a la normatividad vigente como es la Resolucion
Ministerial N° 267-2018 en donde manifiesta que el lider pedagdgico debe promover
el desarrollo de capacidades de los docentes a través de comunidades profesionales de
aprendizaje como los circulos de interaprendizaje, trabajo colegiado, jornadas
pedagdgicas entre otras. Asimismo el monitoreo y acompafiamiento permitira que los
docentes mejoren sus estrategias metodoldgicas y practica pedagogica en el aula.

El presente plan de accién debe tener un impacto positivo en la mejora de la
practica docente teniendo en cuenta que sus procesos son efectivos en la medida que
cada una de las estrategias sea asumida con responsabilidad y desarrolladas de
acuerdo a las actividades propuestas en la matriz. Su aplicacion es responsabilidad del
directivo a fin de ejercer liderazgo pedagdgico en la mejora de la practica pedagdgica
del docente y desarrollar desempefios cada vez con mayor efectividad.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

CRONOGRAMA

DE SOLUCION 2o INDICADORES METAS SIS ACTIVIDADES | RESPONSABLES
IORIZADA ESPECIFICOS GIAS
M J|J|A|S
Implementaciéon | Monitorear la | Numero de | 03 visitas | Visitaal aula | 1.1 Sensibilizacién
del Plan de | practica docente en | visitas al aula | atendidas al docente .
Monitoreo, el area de | durante el afio | sobre el total sobre la Directora y
L o ; . docente
Acompafiamient | comunicacion  a | escolar. de aulas de importancia del
o0 y Evaluacion | través de las visitas lalE Plan del MAE
de la préactica | de observaciéon al 1.2 Socializacién
pedagdgica a los | aula para recoger del plan de
docentes del | informacion sobre monitoreo y | Directoray
area de | estrategias acompafiamient | docente
comunicacion metodoldgicas y la 0 con el
convivencia en el docente.
aula. 1.3 Diagnostico del
desemperio Directora X
docente
1.4 Observacion de Directora «
clases
1.5 Procesamiento
y comunicacion
de resultados de | Directora X
las visitas
realizadas
Numero de 3 procesos Autogestién | 2.1.
procesos de de Sensibilizacion
autogestion autogestion a los docentes
ejecutadas ejecutadas §obre . la
importancia de
la
autoevaluacion
docente.
2.2 Elaboraciéon y
socializacion de
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instrumentos de
autogestion

2.3 Ejecucion del
proceso de
autogestion

2.4 Monitoreo de

los  resultados
obtenidos
Acompariar la | Numero de |2 de los | Asesoria 4.1 Andlisis previo | Directora
practica docente en | procesos de | procesos de | personalizada de la
el area de | acompafiamient | acompafiami informacion del
comunicacion 0 durante el afio | ento monitoreo.
mediante una | escolar programados 4.2 Convocar al | Directora
intervencion docente luego
contextualizada de la visita a
con liderazgo aula.
pedagdgico  para 4.3 Andlisis de la | Directora
fortalecer las informacion docente
capacidades recogida del
docentes en monitoreo y
estrategias para la blsqueda  de
en el desarrollo de informacion
la comprension de para la
textos escritos en retroalimenta-
los estudiantes de cion.
la institucion 4.4 Reflexion | Directora
educativa conjunta con el | docente
docente y
retroalimentacio
n de la practica
pedagogica
Numero de | 3 CIA | Circulos de | 5.1 Identificacion y | Directora
circulos de | ejecutadas en | inter priorizacion de
interaprendizaje | el afio | aprendizaje necesidades de
durante el afio | escolar mejora de la
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escolar practica docente
5.2 Elaboracién de | Directora
cronograma de
CIA con la
participacion de
los docentes.
5.3 Ejecucién de | Docente
CIA1,23y4
Evaluar la préctica | Numero de 2 6.1 Elaboracion de | Directora
docente a través de | evaluacionesal | evaluaciones la evaluacion de
evidencias docente para entrada y entrada _
recogidas en el realizar la salida. 6.2 ApllcaC|o_q de | Directora
proceso de la evaluacion e | docente
monitoreo y | heteroevalua- informe de
acompafiamiento cion resultados.
para el desarrollo 6.3 Elaboracién de | Directora
de las la evaluacion de
competencias salida
pedagdgicas en el 6.4 Aplicacion de | Directora
area de la evaluacion de
comunicacién. salida e informe
de resultados
2 Coevaluacién | 7.1 Elaboraciéon y | Directora
evaluaciones | a través de la socializacion docente
entre pares observacién del instrum_e'nto
por docente entre pares de observacion
7.2 Observacion de | Directora
pares en aula docente
7.3 Sistematizacion | Docente

de los
resultados
obtenidos
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7.4 Valoracion y
comunicacion
de resultados

Director
docentes

2 procesos
de
autogestion
docente

Autogestion
docente

8.1 Elaboracion del
instrumento
autoevaluacion
docente

Directora

8.2 Ejecucion de
los procesos de
autogestion  de
manera
individual

Docente

8.3 Comunicacion
de resultados,
toma de
decisiones y
COMpromisos

Docente

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién es una decision
importante para garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accidn,
ya que permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de
ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion de estas; con el
fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. El
plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion se presenta a través de una matriz
que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacidn de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

Este Plan de Monitoreo del Plan de Accién tendra como actores principales al
directivo y docentes de la Institucién Educativa quienes seran los responsables de su
implementacion y el logro de la meta propuesta serd medida a través de diversos
instrumentos como la lista de cotejo, guia de observacion y lista de actividades en
donde se podra visualizar el nivel de avance o de atraso de cada actividad propuesta
en el plan.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del
presente Plan de Accion:
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NIVEL DE
OBJETI-VOS | INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTA- EVIDENCIA | INSTRUMEN- RECURSOS % DE
ESPECIFICOS CION TOS LOGRO DE
META
1|2(3|4]|5
Monitorear NUmero Visita al aula 1.1 Directora X| - Actade
la  préctica | visitas  por Sensibilizaci asistencia | - Lista de material
docente en el | docente on al cotejo impreso 90 % de
area de | durante el afio docentes visitas
comunicacié | escolar. sobre la ejecutadas
n a traves de importancia
las visitas de del Plan del
observacién MAE
al aula para 1.2 Directora'y X - Actade
recoger Socializacié | docentes asistencia.
informacion n del plan de - Instrumen-
sobre las monitoreo y tos
estrategias acompafiami contextua-
metodoldgica ento con el lizados.
S, y la docente.
convivencia 1.3 Aprobacion | Directora X - Plande
en el aula. del Plan del monitoreo
MAE
1.4 Diagndstico | Directora X - Informe
del de
desempefio fortalezas
docente y
(Primera debilida-
visita) des del
desempefi
o docente.
15 Directora X| - Matriz de
Procesamien evidencias
-to y - Lista de
comuni- prioridades
cacibn  de
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resultados de
la  primera
visita

para el
acomparia-
miento

1.6
Observacion
de sesiones
de
aprendizaje
(Visitas 1 y
2)

Directora

Informe de
monitoreo.

Numero de
observacion
de pares

Observacion de
pares

2.1
Sensibilizaci
on al
docente
sobre la
importancia
de la
observacion
de pares.

Directora

Acta de
reunion
fotografias

2.2
Socializacié
n del
instrumentos
de
observacion

Directora 'y
docente

2.3 Elaboracion
de
cronograma
de
observacion
en aula

Directora

2.4 Aplicacion
del
instrumento
por el

Directora

Ficha de
observacion
de pares

Lista de
cotejo

Material
impreso

95 % del
proceso de
observacié
n de pares
desarrolla
do
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docente vy
analisis de
resultados.

2.5 Reflexion
del proceso
vivido y
comunica-
cién de
resultados
para asumir
compromiso
S

Directora 'y
docente

Numero de
procesos de
autogestion
desarrollados

Autogestién

3.1. Sensib
ilizacién al
docente
sobre la
importancia
de la
autoevalua-
cion
docente.

Directora

Acta

3.2 Elaboracién
y
socializacion
de
instrumentos
de
autogestion

Directora 'y
docente

Ficha de
autoevalua-|
cion

3.3 Ejecucion
del proceso
de
autogestion

Docente

Ficha de
autoevalua-
cion

3.4 Monitoreo
de los
resultados

Directora

Informe

Lista de
cotejo

Material
impreso

100 % del
proceso de
autogestio
n
realizado.
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Acompafar
la  practica
docente en el
area de
comunicacio
n mediante
una
intervencion
contextualiza
da con
liderazgo
pedagdgico
para
fortalecer las
capacidades
docentes en
estrategias
para la en el
desarrollo de
la
comprension
de textos
escritos  en
los
estudiantes
de la
institucion
educativa

obtenidos
Namero  de | Asesoria 31 Directora Espacio Material 90 % del
asesorias personalizada Acondicionar adecuado Lista de impreso acompafa
personaliza- el espacio para cotejo miento
das para la proceso de docente
asesoria. reflexion ejecutado
docente
3.2 Convocar al | Directora Ficha con
docente compromi-
luego de la S0S
visita a aula. asumidos
3.3 Andlisis de | Directoray Ficha de
la docente monitoreo
informacién
recogida del
monitoreo 'y
basqueda de
informacién
para la
retroalimenta
-cion.
3.4 Reflexién | Directoray Cuaderno
conjunta con docente de campo
el docente y
retroalimenta
-cion de la
préctica
pedagogica
Numero de Circulos de inter- | 4.1 Directora Acta de Lista de Papelotes 90 % de
circulos de aprendizaje Identificacion reuniones. cotejo reuniones
interaprendiz de Ficha de Plumones de
aje durante el necesidades monitoreo interapren-
afio escolar de mejora de Fotografias dizaje
la  préactica Material desarrolla
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docente Ficha impreso das
metacgnitova
4.2 Elaboracién | Directora
de
cronograma
de CIA con
la
participacion
de los
docentes.
4.3 Ejecucién | Directoray Acta
de CIA12y docente
3
4.4 Monitoreo Lista de
de la puesta cotejo
en préctica de
las
estrategias
compartidas.
Evaluar la | Nimero  de | Observacion de | 5.1 Elaboraciéon | Directora Pruebas de Material 100 %
préactica evaluacion de | pares de la entrada impreso evaluacion
docente a | la practica a evaluacion de Pruebas de es
través de | cada docente entrada entrada y Cd, implement
evidencias en el afio 5.2 Aplicacion | Directora salida a-das
recogidas en | escolar de la Usb
el proceso de evaluacion e Informe de
monitoreo vy informe  de evaluacion Cuaderno de
acompafami resultados. campo
ento para el 5.3 Elaboracion | Directora Ficha de
desarrollo de de la observacion
las evaluacion de
competen- salida
cias 5.4 Aplicacién | Directora Prueba de
pedagogicas de la salida
en el area de evaluacion de
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comunica-
cion.

salida e
informe  de
resultados

Coevaluacion
través de

a
la

observa-cion entre

pares

6.1 Elaboracion
y
socializacion
del
instrumento
de
observacién

Directora

Instrumento
de
observacion

6.2
Observacion
de pares en
aula

Directoray
docente

Ficha de
observacion

6.3
Sistematizaci
on de los
resultados
obtenidos

Directora

Informe

6.4 Valoracion
y - -z
comunicacio
n de
resultados

Directora

Informe

Lista de
cotejo

Material
impreso

100 % de
observa-
cion de
pares

Autoges-tion
docente

7.1 Elaboracion
del
instrumento
autoevaluacio
n docente

Directora

Instrumento
de
autoevaluaci
on

7.2 Ejecucién
de los
procesos de
autogestion
de  manera
individual

Directora 'y
docente

Lista de
cotejo

Material
impreso

90% de
procesos
de
autoges-
tion
desarrolla
dos
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7.3
Comunicaci6
n de
resultados,
toma de
decisiones 'y
compromisos

Directora 'y

docente

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién
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Toda accion o plan que se desee implantar o ejecutar en la institucion educativa,
corre el riesgo que se presente algunos obstaculos que dificulten el desarrollo de las
actividades programadas por ende el plan de accion quede relegado sin dar sus frutos
para el que fue disefiado. Frente a estos posibles obstaculos que se pueda encontrar
en el desarrollo de la propuesta de solucion a la problematica esta considerando
alternativas de como superar estos inconvenientes. Los cuales se especifican en el

siguiente cuadro.

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS

Monitorear la practica docente en el | Resistencia al monitoreo | Socializar la importancia y

area de Comunicacion a través de | pedagogico por | finalidad del monitoreo
las dos visitas de observacién al | desconocimiento de sus | pedagégico con la
aula para recoger informacion sobre | beneficios. participacién de todos los
los procesos pedagbgicos y la docentes.

convivencia en el aula.

Acompanfiar la préctica docente en el | Poca  credibilidad  del | Prepararse por anticipado
area de Comunicacion mediante una | docente en las estrategias | con bibliografia actualizada
intervencion contextualizada con | formuladas a partir del | antes del acompafiamiento
liderazgo pedagdgico para fortalecer | analisis y reflexion docente | pedagogico

las capacidades docentes en el
desarrollo de la comprensidn lectora

Evaluar la préactica docente a traves | Utilizar los resultados de la | Sensibilizar a través de una
de evidencias recogidas en el | evaluacion para | jornada  pedagdgica  su
proceso de monitoreo y | discriminar o sefialar al | importancia y utilidad de la
acompafiamiento para el desarrollo | docente como bueno o | evaluacion para la mejora de
de las competencias pedagogicas en | malo la practica pedagdgica.

el area de Comunicacion, para
mejorar los aprendizajes en los
estudiantes.

Figura 6. Cuadro de riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion
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La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de

8. Presupuesto

manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
11 Jornada de Primera semana de S/ 1.00 de Recursos propios
sensibilizacion sobre la marzo fotocopia por
importancia y las ndmero de
caracteristicas del docentes
monitoreo en la lIEE
1.2 Jornada de revision de Segunda semana de S/1.00 de Recursos propios
los instrumentos y marzo fotocopia por
cronograma de monitoreo. ndmero de
docentes
1.3 Diagndstico del segunda semana de S/1.00 de Recursos propios
desempefio  docente mayo fotocopia por
(Primera visita) nimero de
docentes
14 Procesamiento y Primera semana de S/ 1.00 de Recursos propios
comunicacion de junio fotocopia por
resultados de la primera nimero de
visita docentes
15 Observacion  de segunda semana de S/ 1.00 de Recursos propios
sesiones de aprendizaje agosto y octubre fotocopia por
(Visitas 1, 2) ndmero de
docentes
2.1. Reunién para Tercera semana de S/1.00 de Recursos propios
conformar, establecer marzo fotocopia por
cronograma Yy horario de ndmero de
las CIA. docentes
2.2. Realizacién de las Tercera semana de S/.1.00 Papel Recursos propios
sesiones de | mayo, agosto, octubre papelotes
acompafiamiento 1,2. plumones
3.1. Reunién para, Segunda semana de S/5.00 de Recursos propios
establecer la  temadtica, abril fotocopia por
cronograma Yy horario de numero de
las reuniones colegiadas docentes
3.2. convocatoria a la Primera semana de S/.5.00 papel, Recursos propios
participacién de las junio, setiembre, papelotes,
sesiones colegiadas octubre plumones

3.3.realizacion de las

Primera semana de

S/. 10.00 Papel

Recursos propios.
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resultados, toma de
decisiones y compromisos

sesiones colegiadas 1,2y 3 junio, setiembre, papelotes

octubre plumones
4.1. Planificacion de la Primera semana de S/. 7.00 Papel Recursos propios.
observacién y elaboracion abril papelotes
de los instrumentos. plumones
4.2 Realizacion de la Julio primera 'y S/. 10.00 Papel Recursos propios.
observacion y aplicacion segunda semana papelotes
de los instrumentos plumones
4.3.Analisis de los | Julio cuarta semana S/. 8.00 Papel Recursos propios.
instrumentos e papelotes
informacion de los plumones
resultados
5.1.Planificacion y Octubre S/.10.00 Papel Recursos propios.
elaboracion de los Primera semana papelotes
instrumentos  .para el plumones
desempefio
5.2 Aplicacion de los Octubre segunday Ninguno | -
instrumentos de tercera semana
desempefio
53. Andlisis de la Noviembre segunda S/. 8.00 Papel Recursos propios.
informacién recogida y dar semana papelotes
a conocer los resultados. plumones
6.1 Elaboracion y Marzo S/. 5.00 Papel Recursos propios
socializacién del papelotes
instrumento de observacion plumones
6.2 Observacién de pares Junio- setiembre S/. 10.00 Papel Recursos propios
en aula papelotes

plumones

6.3 Sistematizacion de los Junio- setiembre S/. 1.00 Papel Recursos propios
resultados obtenidos
6.4 Valoracion y Junio- setiembre S/. 1.00 Papel Recursos propios
comunicacion de
resultados
7.1 Elaboracion del Marzo S/. 5.00 Papel Recursos propios
instrumento
autoevaluacion docente
7.2 Ejecucion de los Julio- octubre S/. 5.00 Papel Recursos propios
procesos de autogestion de
manera individual
7.3  Comunicacién de Julio- octubre S/. 5.00 Papel Recursos propios

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El estudio de cada uno de los modulos formativos han logrado brindar las
orientaciones que permitieron el empoderamiento en la gestidn escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el estudio minucioso y priorizacion de la
problemética para revertir el nivel insatisfactorio en comprension lectora de la
competencia de textos escritos y la toma de decision estratégica de una alternativa de
solucion que involucré la participacion de diversos actores de la Institucion
Educativa.

En el mddulo cero, se brindaron las orientaciones y lineamientos para la
formulacion de una ruta de cambio, asi mismo también nos permitid la sensibilizacion
y el acercamiento a la realidad educativa, mediante una reunion con los agentes
educativos se logro identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro
de los aprendizajes de los estudiantes, el bajo nivel de comprension lectora en los
estudiantes de la IE N° 821287, distrito de Cascas, provincia Gran Chimu, UGEL
Gran Chimd.

En el modulo uno, se busca fortalecer, desarrollar las capacidades de los
directivos, para gestionar la institucion educativa, formulando la vision institucional y
ubicandose las situaciones problematicas en los campos de la chakana, dando
alternativas de solucién de acuerdo al problema priorizado, de igual modo se
caracterizo la practica de la gestion escolar en el marco de liderazgo pedagdgico,
hacia el logro de los aprendizajes de los estudiantes, se buscdé mejorar la gestion
escolar de acuerdo a la dimensiones de Viviane Robinson, promoviéndose diferentes
estrategias de trabajo colaborativo, participativo y empoderamiento del directivo en la
base tedrica, al mismo tiempo afianzar las habilidades interpersonales planteandose el
desafio del cambio la practica pedagdgica por el enfoque por competencias.

Referente al médulo dos, sobre planificacion escolar, se buscé que el directivo
disefie, planifique alternativas de solucion ante la situacién problematica priorizada,
partiendo del andlisis de la realidad, contexto, politicas educativas, normatividad,
tiempo, recursos y responsabilizandose sobre los resultados de los aprendizajes, se
priorizo el analisis de los procesos de gestion escolar, para identificar los que se

relacionan con la propuesta de solucion al problema priorizado y detallando cada
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proceso involucrado en el mapa de proceso, culminandose con el informe de anélisis
sobre la ruta de la planificacion escolar en la institucion educativa.

El modulo tres relacionado a la participacién y clima institucional, se focalizo en
la importancia de la convivencia escolar y participacion en la formacion integral,
bienestar de los estudiantes, clima y cultural escolar, estrategias, en mejora de la
convivencia, la gestion y prevencion de conflictos y violencia, en la segunda visita del
AGE, se analizd sobre convivencia en la Institucion y resaltando fortalecer la
participacion de los padres de familia, en la mejora del clima escolar, plantedndose el
reto de sensibilizar a los padres de familia, en la relevancia de su participacion y
compromiso en los planes de convivencia asi como en la realizacion de jornadas,
talleres de integracion.

Asimismo se propuso implementar los instrumentos de gestion, en convivencia y
contextualizacion de la programacién curricular sobre las necesidades de buenas
relaciones interpersonales en los estudiantes. En este modulo también se relacioné el
clima escolar con el problema priorizado y elaboro el informe de diagnostico,
realizdndose para ello el recojo de informacion con la elaboracion de las tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo y entrevista a las docentes sobre
participacion de los padres en las actividades de la institucion educativa.

En relacion al cuarto modulo de gestién curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagdgico, su finalidad fue la reflexion acerca de la gestion curricular y su
incidencia en la comunidad educativa, asimismo responder lo que implica gestionar,
fines del curriculo y las implicancias del enfoque por competencias y acompafar a los
docentes en la gestion y contextualizacion curricular, del mismo modo se identificé en
la visita lo que se debe fortalecer en el rol de lider pedagdgico relacionado con la
gestion curricular: desconocimiento 'y comprensiéon del CNEBR, MBDD,
instrumentos de evaluacion, el uso de materiales y estrategias apropiadas al propdsito
de aprendizaje.

Igualmente se incide en la necesidad de fortalecer, la preparacion pedagogica
docente de acuerdo a los cambios curriculares y la capacidad de crear compromiso en
los docentes en la mejora de su practica asi mismo optimizar el tiempo para realizar el
monitoreo y acompariamiento pedagogico, también se plantearon retos de promover
las capacidades docentes para la mejora de su desempefio, mediante talleres sobre el
CNEBR, MBDD, realizar circulos de interaprendizaje en estrategias metodoldgicas,

evaluacion por competencias, estilos de aprendizaje, también se realizd el
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procesamiento de los resultados obtenidos en la aplicacion de los instrumentos, en lo
cuantitativo a nivel literal, inferencial, criterial y a nivel reflexivo y la informacion
cualitativa permitio tomar decisiones oportunas sobre el problema priorizado.

Por Gltimo el mddulo cinco de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacién de la
practica docente, permite reflexionar sobre el involucramiento del lider en el
curriculo, ensefianza y preocuparse por el desarrollo profesional de los docentes,
mediante el monitoreo, acompafiamiento pedagdgico y evaluacion del desempefio
docente, para el logro de los aprendizajes de los estudiantes, para ello se requiere
promover la cooperacion, cohesion, dialogo permanente de la practica pedagogica de
las docentes y que el acceso a sus aulas sea algo abierto sin temor ni restriccion.

Este mddulo también tratd, de las capacidades de comprender, organizar y
ejecutar el proceso de monitoreo, acompafiamiento del desempefio docente, desde el
rol de lider, propiciando en las docentes y directivo la reflexion critica de su practica,
mediante la autoevaluacién, asuncion de compromisos para el cambio, dirigido a la
mejora continua de los docentes, que redundara en logro de los aprendizajes de los
estudiantes de la institucion educativa.

También se identificd los instrumentos, estrategias del MAE que se incorporo6 en
el Plan de accion y se determind, las capacidades que se debe fortalecer durante el
monitoreo y acompafiamiento: Conocimientos actualizados en teorias, didactica y
practica pedagdgica, diversos métodos, técnicas de evaluacion de los aprendizajes y
estrategias para el desarrollo del pensamiento critico, e interés de los estudiantes, se
asumio el desafio de elaborar el plan de monitoreo, instrumentos con la participacion
de la comunidad educativa, la investigacion y preparacion para dar soporte técnico a
las docentes y propiciar la reflexién en las docentes de su practica pedagogica, por
altimo se dieron las orientaciones para la elaboracion del Plan de accién y concretizar

la alternativa de solucion priorizada.
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10. Lecciones Aprendidas

Durante este tiempo de construccion del Plan de Accion se logré identificar un
conjunto de aprendizajes sobre los aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
con los estudiantes, por eso es importante la implementacion de las comunidades
profesionales de aprendizaje a fin de garantizar que los estudiantes reciban mejores estrategias
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Liderar la construccién y contextualizacion de un curriculo pertinente que
responda a las necesidades e intereses de aprendizaje de cada uno de los estudiantes y
que involucre a los diferentes actores educativos en la dindmica diaria de la escuela,
atendiendo a sus dificultades y desarrollando procesos formativos de reflexion y
retroalimentacion permanente para la mejora continua que permita tener ciudadanos
competentes en la sociedad actual. Es un compromiso asumido por todo lider
pedagdgico.

Implementar el monitoreo y acompafiamiento mediante una adecuada aplicacion
de estrategias e instrumentos  permitiria atender con efectividad este proceso
desarrollando los objetivos propuestos en donde el docente pueda sentirse involucrado
y reflexione sobre rol dentro de aula mediante los procesos de construccion y
reconstruccion de la practica pedagogica del docente hacia niveles y estandares de
mayor creatividad e innovacion en el aula.

Fomentar el clima y la convivencia escolar se logra con la participacion de todos
los agentes educativos, en la elaboracion de estrategias para la solucion de conflictos

de manera pacifica, y de esta manera mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
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