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Introduccion

El presente trabajo académico relacionado con el Plan de Accion para el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico, tiene como finalidad promover tanto en el
director como en el personal docente la reflexién individual y grupal para el cambio
de actitudes que conlleve a la solucion de problema de indole educativo , en este caso,
con relacion al problema priorizado: Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la
competencia comprende textos escritos, en el &rea de comunicaciéon, en los
estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa “Ricardo Palma” del
distrito de Bolivar, UGEL- Bolivar; con la finalidad de plantear alternativas de
solucién, implementando el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la
practica pedagogica. Por otro lado, la elaboracion del presente trabajo académico
cumple con el requisito para optar el titulo de Segunda Especialidad en Gestidn
Escolar con Liderazgo Pedagdgico.

El Plan de Accion ha sido elaborado a partir del diagnostico realizado con la
comunidad educativa, a través de reuniones y con el analisis de algunos documentos
de resultados de evaluacién, especialmente de la ECE, llegando a identificar
problemas en los resultados de aprendizaje de los estudiantes, especialmente en la
competencia comprende textos escritos en el area de comunicacion. Es asi como surge
el interés y necesidad de buscar algunas alternativas que ayuden a dar solucién a la
problematica identificada, concluyéndose que la mas pertinente es la implementacién
del Plan de Monitoreo de Acompafiamiento y Evaluacion a la practica docente.

Este trabajo consta de 10 acépites; El acapite 1 contiene la identificacion del
problema, considerando las caracteristicas del contexto social y cultural de la
localidad donde funciona la Institucion Educativa, describiendo su infraestructura,
cultura escolar , caracteristicas de la comunidad, asi también; las fortalezas y
oportunidades que sirven como soporte valiosisimo para la generacion de cambios
transformacionales que conlleve a la solucion del problema priorizado: Nivel
insatisfactorio de los aprendizajes en los estudiantes, propiciado por el buen
desemperfio profesional de los docentes, debido al monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion constante.

A continuacion, en el acapite 2 se visualiza el diagndstico con los resultados de

los procesos cuantitativos y cualitativos que dan detalles sobre los aspectos



investigados y la  relacion del problema priorizado con la vision de cambio de los
procesos en la Institucion Educativa, teniendo en cuenta los compromisos de gestion
escolar, el Marco del Buen Desempefio Directivo y Docente. En el acéapite 3 se
consideran las caracteristicas del rol como lider pedagdgico, segun la propuesta de
Viviane Robinson., con las cinco dimensiones. Asi mismo, en el acépite 4 se ubica la
priorizacion de las alternativas de solucidn, en base a criterios bien definidos que
son: impacto en el logro de los aprendizajes, la generacion de cambios
transformacionales en la Institucion Educativa y la estrecha relacion con la gestion
curricular, el clima institucional y el MAE. En el acéapite 5 del Plan de Accion se
ubica la sustentacion de las alternativas y las experiencias exitosas relacionadas con
dichas alternativas de solucién al problema priorizado, en la cual esta directamente
involucrado el director como gestor en la mejora de los procesos pedagdgicos.

En el acépite 6 se presenta el disefio de Plan de Accion, con la alternativa de
solucion argumentada, considerando el objetivo general y los objetivos especificos;
luego se complementa con la respectiva Matriz del Plan de Accion, considerando su
importancia y pertinencia en la solucion del problema.

En el acépite 7 se presenta la Matriz de Monitoreo y Evaluacion del Plan de
Accidn, con sus respectivas estrategias y actividades. En el acapite 8 se considera el
aspecto econémico, con los estimados presupuestales que han de necesitarse para la
gjecucion del Plan de Accidn; en el noveno acépite se describen las experiencias
vividas en todo el proceso de elaboracion del Plan de Accion, para que al final, en el

décimo acapite se enuncien las lecciones aprendidas.



1. Identificacion de la Probleméatica

1.1. Caracterizaciéon del Contexto Socio — Cultural de la I.E. “Ricardo Palma”.

La Institucion Educativa “Ricardo Palma™ se encuentra ubicada en la Calle
Progreso s/n del caserio de Unamen, distrito y provincia de Bolivar, region La
Libertad, a 20 kilometros de la ciudad de Bolivar. Se encuentra en un espacio
geogréfico muy accidentado, cubierto por laderas de montafas, cuyos terrenos son
eriazos y poco productivos, cuya poblacion se dedica a la agricultura y ganaderia, tan
solo para autoconsumo. Asi mismo; es escaso el transporte, por la poca cantidad de
vehiculos motorizados que transitan por una pista asfaltica, y sin sefializacion.

Con relacién a las condiciones de vida en esta comunidad, se puede precisar que
hay mucha pobreza, ya que la gente se dedica a la vida agricola y ganadera en terrenos
eriazos y con escasas fuentes para regadio, donde no hay apoyo de las entidades del
Estado, y esta situacién se torna mas critica porque no hay otras fuentes de ingreso
para mejorar las condiciones de vida de las familias. Cabe mencionar también que hay
contaminacion ambiental, la gente no practica una cultura ambientalista, arrojan
basura en cualquier punto de la localidad, y con mas frecuencia cerca de la IE. Siendo
esta Gltima una amenaza para la poblacion estudiantil.

En este aspecto, es dable también dar a conocer que los cambios climaticos son
tan abruptos, pues hay épocas con acentuadas sequias, y en otras las lluvias son
extremadamente torrenciales, como también en determinadas estaciones del afio se
dan fuertes heladas que agudizan aun mas la magra economia de las familias. Estas
demandas territoriales exigen a la institucion educativa, abordarlas a través de las
programaciones curriculares y en proyectos de aprendizaje, generando asi una cultura
ambiental en los estudiantes, logrando una reflexion, para tratar en lo posible de
superarlas, dejando el conformismo a fin de luchar por la superacion y que en lo
sucesivo se mejore la calidad de vida del poblador.

La infraestructura de la Institucion Educativa es de un solo piso, cuyas paredes
estdn construidas de material noble, como: ladrillo, cemento, fierro y agregados; en
cuanto al techo, en su mayoria es de teja y otros espacios son techados con calamina.
Se cuenta con un total de 05 ambientes para aulas pedagogicas, un ambiente dividido

para Direccion y Centro de Computo, otro espacio para el Centro de Recursos



Educativos, 04 servicios higiénicos, una loza deportiva de concreto para fulbito y un
espacio de tierra para voley. No se cuenta con un verdadero cerco perimétrico, ya que
esta construido de material de la zona, como piedra, barro y tapial, que no brinda
condiciones de seguridad. El servicio del agua es entubado y sin el tratamiento
debido para el consumo humano y temporalmente racionalizada por escasez de
lluvias, pues no se realiza la clorificacion y tratamiento debido, siendo un latente
peligro contra la salud de la comunidad educativa.

La Instituciéon Educativa “Ricardo Palma”, cuyo servicio en Educacion Basica
Regular, en el nivel de Educacion Secundaria es de caracteristica polidocente, con 08
docentes nombrados, 01 Auxiliar en Educacion y con un director designado. Se
atiende a una poblacién escolar de 50 alumnos, distribuidos en secciones Unicas de 1°
2° 3°, 4° y 5° grados, contando también con 33 padres y madres de familia; asi
mismo, se cuenta con el respaldo y fortalecimiento de las autoridades locales y
organizaciones de base.

El caserio de Unamen es una comunidad que cuenta con un aproximado de 100
familias, cuya poblacion mayoritaria se dedica a la actividad de la agricultura, con el
cultivo de productos alimenticios en pocas cantidades para autoconsumo, como: papa,
maiz, oca, trigo, cebada, arveja, lenteja, haba, quinua, chocho, frijol; asi mismo se
dedican a ganaderia, en la crianza de vacunos, ovinos, equinos, caprinos, porcinos,
animales menores como cuyes, gallinas, etc. Cabe mencionar que Unamen es una
comunidad que, a nivel provincial, se considera como la mas unida, por preservar las
costumbres ancestrales, especialmente en los trabajos comunales como la minka o
minga, que se relaciona con el trabajo colectivo, de ayuda mutua. También en la
celebracion de sus fiestas costumbristas y religiosas, en las cuales participa
activamente la mayoria de la poblacion, dando muestras de amistad, generosidad,
honradez, respeto, etc.

Es importante mencionar que se cuenta con servicios basicos como luz eléctrica,
agua en suficiente cantidad para consumo humano, pero que debe tener tratamiento
necesario para dicho consumo, y para regadio con pocas cantidades; también hay
desague y espacios destinados para el deposito de residuos, a fin de cuidar y preservar
el medio ambiente.

La relacion entre Institucion Educativa y la comunidad es cercana y cordial. Se

cuenta con organizaciones que apoyan y fortalecen la gestion escolar; entre las mas



reconocidas e involucradas- En lo externo tenemos: Rondas Campesinas, Comunidad
Campesina, Agencia Municipal, Tenencia de la Gobernacion, JASS, Centro de Salud,
Programa Juntos, Club de Madres, Pension 65, lideres comunales; en lo interno, El
Consejo Directivo de APAFA, CONEI, organizaciones estudiantiles como Municipio
Escolar, Fiscalia Escolar. En el aspecto educativo, se cuenta con otras instituciones
educativas de los niveles de Educacion Inicial y Primaria.

Las potencialidades del territorio se pueden mencionar la variedad de flora y
fauna silvestre, la gran cantidad de lagunas y vertientes de agua que descienden de las
montafias, asi mismo, se cuenta con un potencial minero en vias de explotacion, todo
ello puede ser como una oportunidad para la generacion de cambios en la L.E., ya que
muy bien se puede utilizar todas estas bondades para insertarlas en las diversas areas
curriculares, a manera de proyectos educativos, abordar contenidos y dar solucién a
situaciones problematicas cotidianas, para una mejor calidad de vida de la poblacién y

como un aliciente para que los estudiantes se proyecten por el sendero del éxito.

1.2. Formulacién del Problema Identificado.

Después de haber realizado el analisis minucioso de las evidencias relacionadas
con los resultados de aprendizaje de los afios 2015, 2016 y 2017 como las Actas de
Evaluacion Final y los resultados de la ECE se priorizé con la comunidad educativa
el siguiente problema relacionado al aprendizaje de los alumnos:  “Nivel
insatisfactorio de aprendizajes en la competencia comprende textos escritos del area
de comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa
“Ricardo Palma” — Distrito de Bolivar - UGEL — Bolivar — La Libertad”.

El problema fue motivo de un andlisis exhaustivo, para lo cual se aplicé la técnica
del arbol de problemas, donde se visualizan las causas; siendo una de las primeras
causas el escaso uso medios y materiales educativos en el trabajo pedagogico de los
docentes en aula. El factor que se relaciona con esta causa tiene que ver con las
capacidades docentes que no estan fortalecidas, debido a las limitadas capacitaciones
y la poca interrelacion entre docentes para compartir experiencias; esto ha generado
que los aprendizajes sean poco significativos. Para revertir este algido problema se

debe realizar circulos de interaprendizaje para fortalecer capacidades de los docentes



sobre el uso de los materiales educativos, a la vez que tiene que hacerse un
seguimiento del trabajo pedagogico en aula.

La segunda causa, es el limitado monitoreo, y acompafiamiento al trabajo
pedagogico de los docentes por la recargada labor administrativa del director. El
factor que se relaciona con esta causa es la planificacion del monitoreo y
acompafiamiento y la retroalimentacion formativa al docente, que se realiza de
manera superficial, propiciando a que los docentes continlden con la aplicacion de
métodos tradicionales y memoristicos en su practica pedagdgica. Para superar esta
situacion problematica, se debe dar importancia debida al monitoreo y
acompafiamiento pedagogico, que debe realizarse de manera permanente, y generar en
el docente un espiritu de cambio; que se entienda que las vistas al aula deben ser
como una oportunidad para verificar sus fortalezas y falencias y con el asesoramiento
necesario conlleve a superar dificultades en su labor pedagdgica y los alumnos logren
mejores aprendizajes.

La tercera causa se relaciona con el escaso involucramiento en la gestion del
clima escolar favorable por parte del docente, generandose situaciones conflictivas y
un clima escolar desfavorable, ya que no se promueve las relaciones interpersonales
entre estudiantes. El factor relacionado a esta causa son las normas de convivencia y
las medidas reguladoras, que no son promovidas por el docente para que pongan fin a
la indisciplina y la violencia escolar, Para revertir esta situacion es necesario que los
docentes asuman actitudes y habilidades interpersonales de escucha activa,
convivencia democratica y gestion de conflictos, ademas se debe fortalecer en algunos
talleres a los docentes en el manejo de estrategias de prevencion y resolucion de
conflictos.

Finalmente, la cuarta causa es el uso inadecuado del tiempo en las sesiones de
aprendizaje, por el exceso de transiciones, interrupciones y actividades extra
curriculares, o también que el docente no dosifica su tiempo. Entre los factores
asociados a este problema es la falta de motivacion, mayor compromiso de los
docentes por su trabajo pedagdgico, ya que no planifican su espacio para el trabajo
efectivo en aula y muchas veces solo se limitan a cumplir con el tiempo establecido, y
no dan lo necesario para la atencion a los estudiantes en sus necesidades de

aprendizaje, razon por la cual los estudiantes muestran desinterés por el exceso de



transiciones. Para revertir esta situacion es necesario fomentar y ejecutar reuniones de
reflexion a través del trabajo colegiado, y desde alli fortalecer a los docentes.

Con la finalidad de tratar de atender estas causas que permitan superar el
problema es necesario la capacitacion o actualizacion en temas como la utilizacion
efectiva de los recursos y materiales educativos, en clima institucional, en la
optimizacion del tiempo, en la importancia del MAE que permita brindar un
acompafiamiento a los docentes para fortalecer sus capacidades de desempefio
generando el autorreflexion. Es muy necesario tener en cuenta las oportunidades que
se presentan en el medio como la Comunidad Campesina, Agencia Municipal,
Tenencia de la Gobernacion, JASS, Centro de Salud, Programa Juntos, organizaciones
que brindan apoyo en las actividades que realiza la institucion educativa; en lo
interno, es necesario considerar como fortalezas ElI Consejo Directivo de APAFA,
CONEIL, organizaciones estudiantiles como Municipio Escolar, Fiscalia Escolar. Son
estas fortalezas y oportunidades las que van a contribuir en la solucion de problemas
educativos y las demandas de territorio; las que conforman el capital social con que

cuenta la Institucion Educativa.
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TEXTOS ESCRITOS, DEL AREA DE COMUNICACION, EN LOS ESTUDIANTES DEL VI
CICLO DE EBR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “RICARDO PALMA” DEL DISTRITO DE
BOLIVAR, PROVINCIA DE BOLIVAR - UGEL BOLIVAR - LA LIBERTAD.
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Figura 1: Arbol de problemas.



2.Diagnostico

2.1. Resultados de los Instrumentos Aplicados

2.1.1. Resultados cuantitativos: Con la aplicacion de la Ficha de Monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico, la que considera aspectos se llego a resultados que se

indican a continuacion :

El 75% de los docentes tienen dificultades en el uso oportuno de materiales y
recursos educativos en el desarrollo de las actividades de aprendizaje, tampoco
acompafian y orientan a los/las estudiantes sobre el uso de los materiales en funcién
del aprendizaje a lograr. Esto se debe a que no se organizan los circulos de
interaprendizaje para fortalecer las capacidades del docente en el buen uso de los

materiales y recursos educativos en los procesos pedagogicos.

EL 50% de los docentes no promueven la convivencia escolar, en la que se
gestione un buen clima escolar, practicando una comunicacion horizontal, dial6gica y
participativa, caracterizado por la confianza, el trato afectivo con calidez humana a
los estudiantes, en el marco del respeto mutuo y el cumplimiento del Reglamento
Interno con acuerdos de convivencia que permita garantizar una labor pedagogica en
un ambiente acogedor y estimulante. Esto se debe a que no se han realizado talleres
donde los docentes se empoderen de estrategias adecuadas para gestionar un clima
escolar favorable y resolucion de conflictos, asi mismo, no se desarrolla a cabalidad la
labor tutorial que oriente a los estudiantes en la préactica de valores.

Por otro lado, el 100% de los docentes no realizan una gestion adecuada para los
aprendizajes, con la distribucién del tiempo que permita asegurar el uso efectivo en la
gestion en los procesos pedagdgicos, conllevando a transiciones e interrupciones y la
realizacion de actividades extra curriculares. Esto se debe a que no se promueve el
trabajo colegiado entre docentes para fortalecer sus capacidades en el uso optimo del
tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, también al limitado monitoreo
y acompafiamiento del director, quien ademas de tener horas de clase, ha de cumplir

con acciones administrativas.

2.1.2. Resultados cualitativos. En el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico,
los docentes manifiestan que la Institucion Educativa cuenta con el respectivo plan, el

cual ha elaborado sin participacion de los miembros de la comunidad educativa
9



tampoco se ha socializado para su posterior aplicacion, y que en dicho documento
contempla el cronograma de visitas, que debe ser por lo menos tres veces al afio; sin
embargo, no se cumple con el acompafiamiento personalizado para la reflexion y
fortalecimiento de capacidades, debido a la recarga administrativa del director, no
respondiendo a las necesidades y expectativas de los docentes.

Para revertir esta situacion problematica, el directivo debe ejercer el liderazgo
pedagogico y orientar el actuar de los docentes para que ambos asuman compromisos
de cambio de actitudes y se involucren en el monitoreo y acompafiamiento; incidiendo
en el manejo pertinente del curriculo en el proceso ensefianza — aprendizaje y en el
enfoque por competencias. Pedagogos como Murillo (2007), sostienen que la
responsabilidad del director es fortalecer el desarrollo profesional del docente, por lo
que debe estar supervisando permanentemente su labor pedagdgica, como también

evaluar los aprendizajes de los estudiantes.

2.2. Relacion del problema con la visién de cambio de los procesos de la IE,
compromisos de gestion escolar y del MBDDirectivo.

El presente Plan de Accion, motivo de la presente investigacion, gira en torno al
problema priorizado Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia,
comprende textos escritos, en el area de comunicacion, en los estudiantes del VI Ciclo
de EBR de la Institucion Educativa “Ricardo Palma” del distrito de Bolivar, UGEL-
Bolivar”. Para diagnosticar dicha problematica se ha cumplido con la aplicacion de
instrumentos cuantitativos y cualitativos como son: cuestionario de preguntas dirigido
a los docentes y Ficha de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico.

Los resultados en la aplicacion del instrumento cuantitativo conlleva a afirmar
que los docentes tienen dificultades en el uso oportuno de materiales y recursos
educativos en el desarrollo de las actividades de aprendizaje, tampoco acompafan y
orientan a los estudiantes sobre su uso, asi mismo, no realizan una gestion adecuada
para los aprendizajes con la maximizacion del tiempo que permita asegurar el uso
efectivo en la gestion de los procesos pedagdgicos, por otro lado, no promueven la
convivencia escolar, a través de una gestion del clima favorable .

Con la aplicacion y analisis de los resultados se evidenciaron hallazgos
vinculados con el proceso referido al acompafiamiento pedagogico (POO03.3),

desarrollo de los procesos de la sesion de aprendizaje (PE04.1), convivencia escolar

10



(POO05.1), preparacion de condiciones para la gestion de los aprendizajes (POO02),
administracion de recursos humanos (PS01.), la administracion del uso responsable y
adecuado de los recursos y materiales educativos (PS03), programacion del tiempo
para el aprendizaje (PO02.2).

De la misma manera, se relaciona con la competencia 5 del MBDD. Promover y
liderar una comunidad de aprendizaje con los docentes de la IE, basada en la
colaboracion mutua, realizando el trabajo colegiado con los Grupos de Inter
aprendizaje en la que los profesionales se hagan una autoevaluacion, un andlisis
critico reflexivo de sus desempefios vy que conlleve a garantizar aprendizajes de
calidad en los estudiantes. Con la competencia 3 Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia democrética. Por lo tanto, se puede afirmar que no se ha
cumplido con la gestion del Progreso Anual de los aprendizajes de los estudiantes y la
gestion de la convivencia pacifica escolar.

Los resultados, a partir del instrumento cualitativo permite afirmar que en la IE
cuenta con un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que se ha
elaborado sin participacion de los miembros de la comunidad educativa , tampoco se
ha socializado para su posterior aplicacion, y que en dicho documento contempla el
cronograma de visitas, que debe ser por lo menos tres veces al afio; sin embargo, no
se cumple con el acompafiamiento personalizado para la reflexién y fortalecimiento
de capacidades debido a la recarga administrativa del director.

Los hallazgos se vinculan con los procesos de gestion (PO04.3), que esta
relacionado con el acompafiamiento integral del estudiante para la mejora de sus
aprendizajes, un verdadero trabajo colegiado (PO03.1). Asi mismo, guarda relacion
con la competencia 6; gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de la
institucién educativa. Al obtener los resultados se puede afirmar que no se ha
cumplido con el compromiso de monitorear y acompafiar la préactica docente.

El reto que tiene el equipo directivo es elevar el nivel satisfactorio de
aprendizajes en la competencia comunicativa, comprende textos escritos, en los
estudiantes del VI Ciclo de EBR de la Institucion Educativa “Ricardo Palma” de
Unamen, distrito de Bolivar, UGEL-Bolivar; afrontando los siguientes desafios:
promover el uso éptimo, adecuado y pertinente de los medios y materiales, promover
el uso optimo y efectivo del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje,

gestionar el clima escolar para la practica de una buena convivencia entre los
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estudiantes, realizar permanentemente el monitoreo y acompafiamiento a la practica
docente.

Para revertir las dificultades encontradas en los docentes es necesario que el lider
pedagogico organice las comunidades profesionales de aprendizaje, como los circulos
de inter aprendizaje para fortalecer las capacidades de los docentes en el uso y
elaboracion de materiales y recursos educativos ejecutar talleres para fortalecer a los
docentes en estrategias para prevenir y atender conflictos y promover actitudes y
habilidades interpersonales como la empatia, escucha activa, ademas, realizar el
trabajo colegiado para fortalecer la gestion del tiempo en el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje.

A continuacion, se presenta el cuadro de analisis de resultados:
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¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué

¢ Qué competencias

PROBLEMA Diagndstico (conclusiones) institucional se compromisos | del MBD Directivo
encuentran implicados? | de gestion no se se encuentran
esta implicados?
realizando?
“Nivel Resultados cuantitativos: ClL. Progreso| Competencia 5.
insatisfactorio de | EI 75% de los docentes tienen dificultades en el uso oportuno de |Acompafiamiento anual de los| Promueve y lidera

aprendizajes en la
competencia

comprende textos
escritos, en el area
de comunicacién,
en los estudiantes

del VI ciclo de
EBR de la
Institucion
Educativa
“Ricardo Palma”
del Distrito de
Bolivar UGEL-
Bolivar”.

materiales y recursos educativos en el desarrollo de las actividades de
aprendizaje, tampoco acompafa y orienta a los/las estudiantes, sobre el
uso de los materiales en funcién del aprendizaje a lograr. Esto se debe a
que no se organiza circulos de interaprendizaje para fortalecer las
capacidades del docente en el buen uso de los materiales y recursos
educativos durante la sesion de aprendizaje.

EL 50% de los docentes no promueven la convivencia escolar, en la que
se gestione un buen clima escolar considerando una comunicacion
horizontal, dialdgica y participativa, caracterizado por la confianza, el
trato afectivo con calidez humana a los estudiantes, en el marco del
respeto mutuo y el cumplimiento del Reglamento Interno con acuerdos
de convivencia y que permita garantizar una labor pedagdgica en un
ambiente acogedor y estimulante para los estudiantes. Esto se debe a que
no se han realizado talleres donde los docentes se empoderen de
estrategias adecuadas para gestionar un clima escolar favorable y
resolucidn de conflictos, asi mismo, no se desarrolla a cabalidad la labor
tutorial que oriente a los estudiantes en la practica de valores.

El 100% de los docentes no realizan una gestion adecuada para los
aprendizajes, con la distribucion del tiempo que permita asegurar el uso
efectivo en la gestion en los procesos pedagdgicos, conllevando a
transiciones, interrupciones y la realizacion de actividades extra
curriculares. Esto se debe a que no se ha promovido el trabajo colegiado
entre docentes para fortalecer sus capacidades en el uso Gptimo del
tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, también al
limitado monitoreo y acompafiamiento del Director, quien, ademas de
tener horas de clase, ha de cumplir con acciones administrativas.

pedagoégico (P0O03.3) del
desarrollo de los procesos
de la sesion de aprendizaje
(PE04.1). convivencia
escolar (POO05.1)
preparacion de condiciones
para la gestion de los
aprendizajes (PO02),
administracion de recursos
humanos  (PS01.), la
administracion  del uso
responsable y adecuado de

los bienes, recursos y
materiales educativos
(PS03), programar el

tiempo para el aprendizaje
(PO02.2). que

aprendizajes  de
los estudiantes.

C5. Gestion de
la convivencia
escolar.

una comunidad de
aprendizaje con los
docentes de su I.E.
basada en la
colaboracion mutua,
la  autoevaluacion
profesional y la
formacion continua
orientada a mejorar
la practica
pedagogica y
asegurar logros de
aprendizaje.
(MINEDU 2016)
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Resultados a partir del instrumento cualitativo En el aspecto de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, los docentes manifiestan que
la Institucion Educativa cuenta con un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién que se ha elaborado sin participacién de
los miembros de la comunidad educativa , tampoco se ha socializado
para su posterior aplicacion, y que en dicho documento contempla el
cronograma de visitas, que debe ser por lo menos tres veces al afio; sin
embargo, no se cumple con el acompafiamiento personalizado para la
reflexion y fortalecimiento de capacidades debido a la recarga
administrativa del director, no respondiendo a las necesidades y
expectativas de los docentes.

Los procesos de gestion:
P0O04.3 que esta
relacionado con el
acompafiamiento integral
del estudiante para la
mejora de sus
aprendizajes, un verdadero
trabajo colegiado (PO03.1)
en la que también siempre
debe estar presente el
Director, ejerciendo su
liderazgo.

C4. Monitoreo y
acompafiamient
0 a la préactica
pedagdgica.

Competencia 6.
Gestiona la calidad
de los procesos
pedagdgicos al
interior de su I.E a
través del
acompafamiento
sistemético a los
docentes 'y la
reflexion  conjunta
del MBDD.
(MINEDU 2016)

Figura 2. Cuadro de analisis de resultados
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico.

El rol de un buen lider pedagdgico debe direccionar su desempefio teniendo en cuenta las
recomendaciones de Viviane Robinson, CITADA EN EL Mddulo Introductorio (Minedu
2016) con sus cinco dimensiones. La primera de las dimensiones es el establecimiento de
metas y expectativas. Con relacion a esta dimension y el problema priorizado se plantea
realizar reuniones colegiadas, elaborar un diagnéstico de la realidad actual en la que se
encuentran los estudiantes de la IE. para luego, proponerse metas realizables, consensuadas
con todo el personal docente; esto es necesario porque ayuda a fortalecer las relaciones
interpersonales en las que se asumieran los compromisos que contribuya a brindar un mejor
servicio educativo a los estudiantes.

La segunda dimension es la dotacidn de recursos estratégicos Para el cumplimiento de la
dimension es necesario hacer un seguimiento con relacién al cuidado y uso adecuado de los
recursos y materiales educativos, a fin de que se dé una buena utilidad en el proceso
pedagogico ensefianza-aprendizaje. Asi mismo, se tiene que concientizar y comprometer a los
docentes en el uso efectivo, oportuno y adecuado del tiempo, evitando la pérdida de horas de
clases.

La tercera dimension es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el
curriculo. En esta dimension se tiene que ejecutar la evaluacion del proceso ensefianza
aprendizaje, promoviendo una comunidad de profesionales de aprendizaje en la Institucion
Educativa, orientada a mejorar la practica pedagdgica, brindando orientaciones para el
manejo adecuado y pertinente del curriculo. En este sentido, se tiene que realizar el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del desempefio docente, desde su rol como lider
pedagdgico, haciéndose una reflexién critica sobre su desempefio en el desarrollo adecuado
de los procesos pedagdgicos y que deben ser demostrados en los mejores resultados en el
rendimiento académico de los estudiantes.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y el desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece organizar
grupos de inter aprendizaje, reuniones colegiadas, promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros, realizar con méas frecuencia el acompafiamiento sistematico a los

docentes, conllevando a la reflexion conjunta. Es pertinente su realizacion porque se tiene
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que fortalecer el desempefio docente con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. El
liderazgo pedagdgico tendra efecto sobre los resultados de los estudiantes si los docentes
ponen énfasis en metas de aprendizaje, esto conlleva a la necesidad de que deben generar un
consenso con relacion a labor primordial que realizan en beneficio de los educandos.

En la dltima dimension de Robinson recomienda que se debe asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se tiene que
generar las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todos los
estudiantes, gestionando una buena infraestructura, con servicios basicos operativos; asi
mismo, promover en todo momento un clima institucional favorable para que toda la
comunidad educativa practique las buenas relaciones interpersonales, en el marco del respeto
y la convivencia pacifica. Es necesario el cumplimiento de los acuerdos de convivencia que
contribuya a la generacion de un clima favorable, solucionando estratégicamente conflictos.

A continuacion se esquematiza en un cuadro con las cinco dimensiones del liderazgo

pedagdgico de Viviane Robinson:
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Dimensiones del
liderazgo seguin Viviane

Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y

expectativas

En reuniones colegidas elaborar un diagnostico de la realidad actual en la
gue se encuentran los estudiantes de la IE. para luego proponer metas

realizables

Ayuda a fortalecer las relaciones interpersonales en las que se

asumieran los compromisos para el logro de metas planteadas.

Obtencion y asignacion de
recursos  de  manera

estratégica

Gestionar el cuidado y uso adecuado de los recursos y materiales educativos

existentes, que sirva de apoyo en los aprendizajes de los alumnos.

Se realiza para verificar que en el area de comunicacion tanto
docentes como estudiantes tengan los suficientes y necesarios

materiales y recursos para los procesos pedagdgicos.

Planificacion,
coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del

curriculo.

Evaluar los procesos pedagdgicos promoviendo la C.P.A, orientada a
mejorar la practica pedagdgica.
Realizar el acompafiamiento y la evaluacidn del desempefio docente, desde

su rol como lider pedagdgico.

Porque es necesario que se realice una reflexion critica sobre
su desempefio en el desarrollo adecuado de los procesos
pedagdgicos y que los resultados a nivel de rendimiento de

los estudiantes sean mas aleccionadores.

Promocion y participacion
en el aprendizaje 'y
desarrollo profesional del

profesorado

Organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas con mas

frecuencia, brindando el acompafiamiento sisteméatico a los docentes,

conllevando a la reflexién conjunta.

Se realiza porque se tienen que fortalecer el desempefio
docente, para alcanzar las metas de aprendizaje
Genera un consenso de los docentes sobre su labor primordial

que realizan en beneficio de los educandos.

Asegurar un entorno

ordenado y de apoyo

Generar las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad
para todos los estudiantes, gestionando una buena infraestructura, con
servicios basicos operativos y promover en todo momento un clima

institucional favorable en toda la comunidad educativa.

Es necesario porque de esta forma se lograra que exista un
clima favorable que evite cualquier tipo de conflicto, velando

por el bienestar de los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico
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5. Planteamiento de Alternativas de Solucién

Al haber realizado el analisis de las alternativas de solucion del problema
priorizado: Nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia comprende textos
escritos, del area de comunicacion, en los estudiantes del VI Ciclo de EBR de la
Institucion Educativa “Ricardo Palma” del distrito de Bolivar, UGEL- Bolivar, se
determina que para la generacion de un cambio transformacional en la gestion escolar
es necesario la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagdgica, para el mejoramiento sustantivo en la
competencia comunicativa mencionada, en la cual el director ejerce su liderazgo en la
gestion curricular, en el MAE, para generar un mayor impacto en los aprendizajes de
los estudiantes, logrando asi transformaciones en la Institucion Educativa.

Se reitera que la solucion del problema priorizado debe estar impulsada por el
liderazgo pedagogico del director, quien conjuntamente con los demas miembros de la
comunidad educativa ha de consensuar y determinar las alternativas que sean mas
viables y eficaces para la solucion del problema. Dichas alternativas deben ser
pertinentes y sostenibles en los procesos de gestion escolar, que, con la colaboracion,
participacién democratica y la toma de decisiones concertadas se logre los objetivos y
metas institucionales.

La implementacion del Plan MAE en la préctica pedagdgica es necesario, ya que
al realizar el diagnostico se verifica que los docentes tienen dificultades en el uso
adecuado de los materiales educativos en las sesiones de aprendizaje; asi mismo,
existe un escaso involucramiento de ellos en la gestion del clima escolar, por otro
lado, hacen uso inadecuado del tiempo en las sesiones de aprendizaje. Estas
dificultades encontradas deben ser superadas con el apoyo y la participacion
comprometida de la comunidad educativa y sus aliados estratégicos.

Con relacion a las condiciones de vida en esta comunidad se puede afirmar que
hay mucha pobreza, ya que la gente se dedica a la vida agricola y ganadera en terrenos
eriazos y con escasas fuentes para regadio, mas que todo no hay apoyo de las
entidades del Estado, y esto se torna més intrincado porque no hay otras fuentes de
ingreso para mejorar las condiciones de vida. Cabe mencionar también que hay

contaminacion ambiental, la gente no practica una cultura ambientalista, arrojan
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basura en cualquier punto de la localidad, y con mas frecuencia cerca de la IE. Siendo
una amenaza para la poblacion estudiantil.

En este aspecto, es dable también dar a conocer que los cambios climéaticos son
tan abruptos, pues hay épocas con acentuadas sequias, y en otras las Iluvias son
extremadamente torrenciales, como también en determinadas estaciones del afio se
dan fuertes heladas que agudizan ain mas la magra economia de las familias. Estas
demandas territoriales exigen a la Institucion Educativa abordarlas a traves de las
programaciones curriculares y en proyectos de aprendizaje, generando asi una cultura
ambiental en los estudiantes, logrando una reflexion, para tratar en lo posible de
superarlas, dejando el conformismo a fin de luchar por la superacion y que en lo
sucesivo se mejore la calidad de vida del poblador.

Es de suma importancia la identificacion y apoyo de los aliados estratégicos, que
en nuestro contexto educativo contamos con la UGEL-Bolivar, la Fiscalia Provincial,
la Municipalidad Provincial de Bolivar, Es salud, MINSA Bolivar, como también las
autoridades locales como son: Teniente Gobernador, Agente Municipal, Rondas
Campesinas, etc. que apoyan con responsabilidad y compromiso en la educacion de
los estudiantes de nuestra Institucion Educativa.

A ello, hay que agregar nuestras potencialidades de diversa indole como los
grandes espacios de terrenos aptos para las actividades agricolas y ganaderas, las
vertientes de agua, las actividades costumbristas de la zona, como son las faenas o
actividades agricolas, las festividades religiosas , en las cuales se evidencia el trato
hospitalario y generoso de la poblacion; .Todo ese bagaje potencial es una fuente
inagotable y valiosa que puede ser incorporado en las programaciones curriculares del
area de Comunicacion, en desarrollo de la competencia comprende textos escritos.

“El monitoreo pedagdgico es un proceso sistematico de recopilacion y andlisis de
informacién sobre los procesos pedagogicos evidenciado en la visita al aula.”
(MINEDU. 2016, p.13). Asi mismo el MAE tiene su sustento en la experiencia
exitosa, conocida como “Mejora de mi practica pedagdgica, aplicando la estrategia de
acompafiamiento pedagdgico para favorecer el fortalecimiento de la planificacion,
implementacidn, ejecucion y reflexion critica, en el marco del buen desempefio en los
docentes del area de Comunicacion del nivel de Educacion Secundaria de la I.E "N°
7076 del distrito de Chorrillos, perteneciente a la UGEL 07” de Lima, que fue
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realizado por la Sub Directora Julia Nancy Aguilar Escudero, en el afio 2015, en la
ciudad de Lima.

El Director como lider pedagdgico tiene como funcion sustantiva en promover e
involucrar a la participacion activa de todos los actores que se perfilan como los més
preocupados en el establecimiento de metas y expectativas para el logro de
aprendizajes en el area de Comunicacion; asi como, la de asegurar y optimizar los
recursos brindados por el MINEDU, por el contexto y lo existente en la Institucion
Educativa. Asimismo, el directivo debe propiciar la reflexion con los docentes sobre
su practica pedagogica, coordinar, revisar, retroalimentar su practica docente, Ademas
debe lograr la participacion de los docentes en las jornadas colegiadas para fortalecer
sus capacidades profesionales que le permita la mejora continua en la ensefianza y
aprendizaje.

El directivo tiene que promover y sostener la participacién democratica de los
diversos actores de la Institucion Educativa y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como generar un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. (MBDD). Los actores
directos de la comunidad educativa liderados por el director deben estar vinculados
con la tarea principal en la L.E. en la generacién de las condiciones necesarias, sobre
todo, con suficientes ambientes en los cuales los estudiantes se sientan bien y
aprendan, fin primordial de la educacién basica.

El directivo debe ser propositivo, perseverante en el logro de sus metas y
objetivos, y mas que todo, en la implementacion y ejecucion del Plan de la Préactica
Pedagdgica; y si hay debilidades en este actuar debe asumir riesgos y buscar espacios
para asesorar y acompanar a sus maestros en un ambiente de confianza y asertividad.
Con el MAE se pueden dar cambios sustantivos en manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo interactivo
entre directivo y docentes, que permita recoger necesidades y demandas de
aprendizaje docente, con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el
area de comunicacion.

El docente asume importantes roles, como: elaborar la programacion curricular,
hacer uso adecuado de estrategias metodoldgicas relacionadas a la comprension de
textos escritos, gestionar el buen uso del tiempo y de los recursos educativos, asistir a

las reuniones colegiadas, disefiar la secuencia y estructura de las sesiones de
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aprendizaje, promover de manera asertiva y empatica las relaciones interpersonales
entre todos los estudiantes y comunidad en general.

Los padres de familia también participan activamente en el proceso educativo,
pues coordinan con los docentes sobre el proceso de aprendizaje de sus hijos, brindan
apoyo con el material educativo requerido y en la ambientacion del aula, generando
condiciones para un mejor aprendizaje de los estudiantes.

Al implementar el MAE en el quehacer pedagdgico, es necesario que hubiera
estrecha relacion con los procesos involucrados en la gestion escolar y liderazgo,
acorde a las dimensiones de Viviane Robinson, en el establecimiento de metas
establecidas con la formulacion del PAT, en la que debe tener participacion activa de
la comunidad educativa, todos ellos asumiendo retos y compromisos que apunten al
logro de aprendizajes de los estudiantes. El directivo, para la implementaciéon del
MAE, es necesario que viabilice los procesos de gestion que se dan en la Institucion
Educativa, como el de promover la participacion de la comunidad educativa (PO05.3),
promover la convivencia escolar (POO05.1), realizar programacion  curricular
(PO02.1), el proceso desarrollar sesiones de aprendizaje (POO04.1), monitorear el
desempefio y rendimiento (PS01.2), el proceso acompafiamiento pedagdgico
(PO03.3), igualmente desarrollar trabajo colegiado (PO03.1) y el proceso fortalecer
capacidades (PS01.3).

Con la implementacion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se garantiza
una vision de cambio transformacional con relacion a los aprendizajes de los
estudiantes, sustentados en los procesos de gestion de la Institucion Educativa, y que
con la puesta en practica de cada uno de los procesos va a permitir el logro de metas,
déndose cambios significativos a nivel institucional. Para lograrlo es necesario
monitorear, acompafiar y evaluar el desarrollo de los procesos pedagdgicos; y es el
director como lider pedagogico, quien ha de asumir la responsabilidad de que se
garanticen los aprendizajes de los estudiantes, generando impacto ante los demas ; y
como parte de ese cambio , tiene como funcion la de encauzar constantemente el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; siendo necesario la conformacion de la
Comunidad Profesional de Aprendizajes, como una organizaciéon de apoyo y
fortalecimiento de las capacidades profesionales de los docentes, generando al interior

de la Institucion Educativa una cultura de evaluacion.
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Segun el MBD Directivo, el docente debe asumir compromisos de mejorar su
practica pedagdgica en base a sus desempefios, para garantizar y propiciar que los
estudiantes aprendan de manera critica, reflexiva y creativa. Para ello es infalible la
elaboracion y ejecucion de su planificacion curricular debidamente contextualizada y
diversificada, convocando con la participacion de las comunidades profesionales de
aprendizaje, con la finalidad de fortalecer sus capacidades profesionales para aplicar
estrategias adecuadas en el desarrollo de actividades pedagdgicas, hacer uso
pertinente del tiempo y de los medios y materiales educativos, propiciar una
convivencia democratica para el logro de los aprendizajes con una adecuada gestion
del clima escolar. A ello se le debe agregar el aporte valioso de los padres de familia,
que como aliados estratégicos desde el hogar, en la comunidad y en la Institucion
Educativa, van a ser un gran apoyo para el logro de las metas y objetivos
institucionales, encaminados a mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.

Es preciso tener en cuenta que hay una estrecha relacion entre el MAE con la
gestion curricular, el marco del buen desempefio del directivo, el marco del buen
desempefio docente y los compromisos de gestion escolar. ElI MAE tiene como
finalidad la mejora de la préactica pedagogica, siendo la meta monitorear al 100% de la
labor pedagdgica en la visita al aula, a través de las siguientes actividades: jornada de
sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo en la Il.EE;
jornada de revision de los instrumentos de monitoreo; elaboracion del Cronograma de
Monitoreo; observacién del desempefio docente sobre su practica pedagdgica,
sistematizar el diagndstico del desempefio docente

Para cumplir con el 100% en la estrategia “circulos de interaprendizaje” se
propone actividades como las jornadas de sensibilizacion con todos los docentes sobre
el proposito e importancia actividades estrategia en el fortalecimiento de las
capacidades de desempefio docente, pues con ello ha de mejorar los procesos
pedagdgicos, el uso de materiales educativos, uso del tiempo y la gestion de la
convivencia escolar.

Para cumplir la meta del 100% sobre el acompafiamiento de la practica docente
en la estrategia talleres de seguimiento se propone actividades como la planificacién
de talleres de seguimiento; elaboracion del material visual y audiovisual para la
realizacion de talleres sobre estrategias metodoldgicas de los procesos didacticos, uso

de materiales educativos, uso del tiempo y convivencia escolar; ejecucion de talleres
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de seguimiento para fortalecer capacidades pedagogicas, reuniones de reflexion sobre
la practica pedagogica y retroalimentacion; evaluacion y sistematizacion del reporte
del progreso trimestral; elaboracion del informe final de los resultados de
autoevaluacion.

Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la observacion de clase:
hereroevaluacion mediante las siguientes actividades: jornada sobre el proposito e
importancia de la evaluacion; revision y analisis de las rubricas de evaluacion del
desempefio docente; comunicacion del cronograma de evaluacion; observacion del
desempefio docente en aula; sistematizacion de los resultados de evaluacion;
aplicacién de prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia
resuelve problemas de cantidad; sistematizacion y anélisis de los resultados de la
prueba; jornada de reflexion con los docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje
de los estudiantes evaluados y la toma de decisiones para lograr el compromiso de los
docentes para lograr los aprendizajes de los estudiantes y realizacion del plan de
mejora.

Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la técnica de autoevaluacion:
retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio mediante las siguientes
actividades: reunion para tratar sobre el propésito y la importancia de la
retroalimentacion; adquisicién de una camara de video; socializar el instrumento de
rubrica de observacion de aula.; elaboracién del plan de autoevaluacion docente;
ejecucidn de la autoevaluacion e informe final de los resultados de autoevaluacion.

Alcanzar la meta al 100% en evaluacion entre pares se propone actividades como
la jornada sobre el propdsito e importancia de la evaluacion a través de pares,
cronograma para la evaluacion a través de pares, ejecucion de la evaluacion a través
de pares, sistematizacion y socializacion de los resultados de la evaluacién a través de
pares y retroalimentacion de clase por pares evaluadores.

Al desarrollar las actividades del MAE se busca la mejora de los aprendizajes en
el area de Comunicacion, considerando que la gestion curricular debe orientarse a la
formacion académica de los estudiantes, quienes deben desarrollar competencias y
capacidades, mejorando asi el proceso ensefianza aprendizaje y se pueda evidenciar en
una estrecha relacion con la alternativa de solucion y la gestion curricular.

La implementacion del Plan del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion y su

ejecucidn préactica en los procesos pedagdgicos de la Institucion Educativa, tiene que
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generar cambio de actitud y la cultura escolar en la practica pedagdgica de los
docentes. Siendo aspectos criticos en la praxis del docente, la gestion del uso
adecuado del tiempo, estrategias que movilizan el enfoque del area y gestion del clima
para una convivencia escolar favorable como una situacion deseada para que los
docentes fortalezcan sus capacidades pedagogicas y coadyuve a la gestion pertinente
del uso correcto del tiempo, seleccion oportuna pertinente de estrategias que
promuevan el logro de la competencia comprende textos escritos y que se promuevan
y utilicen estrategias para la gestion del clima escolar favorable es posible si cada uno
de los miembros de la comunidad educativa asumen su rol.

La implementacion del MAE se viabiliza para que nos conduzca a una situacion
deseada, en el sentido de que los docentes utilicen experiencias innovadoras,
reflexionen sobre la importancia del uso éptimo del tiempo, y la utilizacion pertinente
y oportuna de los medios, herramientas y materiales educativos en las sesiones de
aprendizaje, para que éstas sean mucho mas objetivas, activas, interesantes y amenas,
y que motive permanentemente a los estudiantes al logro de aprendizajes. En este
sentido, es fundamental que en la comunidad educativa, especialmente en los docentes
se promuevan la practica de un buen cima institucional, donde se respeten los
acuerdos de convivencia y se dinamicen las relaciones interpersonales en las
denominadas comunidades de profesionales de aprendizaje, de esa manera, los
resultados en cuestiones de aprendizaje de los estudiantes se obtengan mejores
rendimientos en las diversas areas curriculares, y en especial , en el area de
comunicacion, con el desarrollo de la competencia comunicativa , comprende textos
escritos.

Revisar si es pertinente esta informacion.

Enfatizar en como el liderazgo pedagdgico, a través de la implementacién de la
alternativa de solucién, va a generar procesos de reflexion en los docentes y en
toda la comunidad educativa. Puede ser en un ultimo parrafo en lugar de todo lo

amarillo.
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5. Sustentacion de las alternativas de solucion priorizadas.

5.1. Marco Conceptual

5.1.1. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. Se define como “el recojo y
andlisis de informacién de los procesos y productos pedagodgicos para la adecuada
toma de decisiones...” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 50); en tal sentido es
importante el recojo, y analisis de informacion de actividades pedagogicas
programadas y ejecutadas en las sesiones de aprendizaje en un tiempo determinado en
la que se evidencian los logros y debilidades en el desempefio docentes y va a
permitir tomas decisiones y/o tomar medidas correctivas, a fin de optimizar resultados
en los aprendizajes de los estudiantes.

El monitoreo pedagdgico viene a ser un proceso sistematico que ayuda verificar
una secuencia de actividades programadas a ser cumplidas durante un afio escolar
determinado. Los resultados permiten identificar aquellos logros y aspectos criticos
suscitados durante su ejecucion; informacion que posterior al respectivo analisis y
reflexion permite tomar decisiones coherentes y oportunas para darle continuidad a las
actividades y optimizar los resultados, orientdndolos hacia a la mejora de los
aprendizajes por los estudiantes.

Monitoreo pedagogico también es deducido como una estrategia de la supervision,
seguimiento permanente de las actividades realizadas por el docente, con el objetivo
de conocer el nivel de su desempefio para fortalecer sus capacidades de desempefio,
segun sus resultados; es decir, lo que se pretende es el crecimiento profesional del
docente acorde a los estandares institucionales y nacionales. (Cano Castro, Musto, &
Sarachu, 2009).

La supervision debe darse con todas sus estrategias, y no limitarse a una simple
inspeccion. Segun la investigacion realizada por Aguilar se concluye que la
supervision pedagdgica es un eje fundamental en la educacién, ya que permite lograr
los objetivos nacionales (Aguilar, 2005).

Al respecto, el Ministerio de Educacion del Perd, en la Directiva N° 004-VMGP-

2005, define literalmente al monitoreo: “En la Educacién Bésica Regular, es un
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proceso continuo y sistematico, mediante el cual se observa, recoge, describe, procesa
y analiza los logros, avances y/o dificultades del aprendizaje, con la finalidad de
reflexionar, emitir juicios de valor y tomar decisiones oportunas y pertinentes para
mejorar los procesos pedagogicos”.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Son un conjunto de actividades
debidamente implementadas en un contexto para lograr un objetivo. En este caso, se
considera:

La visita al aula: Consiste en el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propositos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (Minedu, 2014).

Para una visita de monitoreo, el directivo debe estar debidamente preparado para
realizar una buena observacién como también haber socializado el instrumento con la
cual ha de recoger las evidencias y hacer de conocimiento el dia y hora de la visita,
para no sorprender o incomodar al docente; llegada la fecha debe ingresar a la parte
posterior del aula, en un espacio comodo y bien iluminado, permaneciendo en
silencio, a fin de no distraer la atencién de los estudiantes. Es alli donde recogera y
registrara las evidencias de todo lo observado (hechos y apreciaciones), sin agregar lo

gue no haya observado en ese espacio de tiempo.

5.1.1.1.3. Instrumento para el monitoreo pedagogico.

a. La Ficha de Monitoreo Pedagdgico. Es el instrumento que permite la
recopilacion de datos de una visita de monitoreo al aula de clases, El registro de datos
0 evidencias de lo observado sirve para dar recomendaciones en la siguiente etapa del
MAE, y que contribuya a la mejora del desempefio de los docentes. En la ficha se
recoge informacion cuantitativa de la practica pedagdgica, como el uso pedagdgico
del tiempo, el uso de herramientas pedagdgicas, el uso de materiales y recursos
educativos durante la sesion de aprendizaje y la gestion del clima escolar tanto en el
aula como a nivel de Institucion Educativa.

b. EI Cuaderno de Campo. Instrumento de recoleccion y registro de evidencias de

monitoreo, en la cual se registran las observaciones de manera concreta, minuciosa y
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completa. EIl cuaderno de campo permite registrar todos los hechos y apreciaciones
de una sesion de aprendizaje realizados por el lider pedagogico; pues se pueden
registrar graficos y evidencias de hechos que posteriormente serdn motivo de analisis
reflexivo.
5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento Pedagdgico. Acompafiamiento
pedagogico es definido como un proceso relacionado con el asesoramiento a los
docentes con la finalidad de que mejoren la calidad de su practica pedagdgica y de
gestion, estableciendo para tal efecto, una secuencia sistematica de procedimientos y
acciones especificas; debiendo ser el docente el propio facilitador de sus procesos de
aprendizaje, con el desarrollo de competencias y capacidades, cambios de actitud y un
mejor aprovechamiento de los recursos para el fortalecimiento de la comunidad
educativa. Acompafiamiento que debe realizarse con una comunicacion horizontal,
abierta, asertiva y empatica, proclive al intercambio de experiencias, partiendo de la
observacion, luego con la evaluacion de las actividades de ensefianza — aprendizaje en

el aula, bajo un enfoque critico-reflexivo y de trabajo.

El protocolo de acompafiamiento pedagdgico del MINEDU (2014), manifiesta
que el acompafiamiento es un proceso sistematico y permanente, mediado por el
acompafiante, con el objeto de interactuar con el docente y el director para promover
la reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los
supuestos que estan detras de dicha practica como la toma de decisiones para realizar
los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de
transformacion y mejora de la practica pedagdgica misma, de modo que se garantice

el logro de aprendizaje desde una perspectiva integral” (MINEDU, 2014, p. 7).

En otras palabras, acompafiamiento pedagdgico es definido como un proceso de
asesoramiento a los docentes para la mejora de la calidad de sus practicas y de gestion
en sus instituciones educativas; y con la evaluacion constante de su propia experiencia
en funcion de lograr mayores niveles de rendimiento en los estudiantes. En ese
sentido, una de las primeras tareas del acompafante es caracterizar a la Il.EE. a su
cargo y establecer las fortalezas y debilidades en las practicas pedagdgicas y de
gestion, asi como de medir el nivel de aprendizajes del alumnado. Sobre esta linea de
base, su segunda tarea es diseflar un Plan de Acompafiamiento con estrategias
diferenciadas de atencién segun la diversidad de situaciones identificadas.
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Segun el Marco del Buen Desempefio del Directivo los directores tienen
competencia en ejercer el liderazgo, siempre que contribuya en la mejora de la
practica pedagogica de su plana docente, y el acompafiamiento debe ser sistemético a
los procesos pedagdgicos, con el proposito de lograr las metas de aprendizaje
establecidas. Tal liderazgo pedagogico directivo debe estar centrado en apoyar,
evaluar y desarrollar la calidad del docente, generando una dindmica de
interaprendizaje para la revision y retroalimentacion de la practica pedagogica.
(MINEDU, 2014).

Otro aporte precisa que “el acompafnamiento esta centrado en el desarrollo de las
capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la
promocion de la reflexién del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la
escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p.262).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico:

a. Circulo de inter aprendizaje. Los circulos de aprendizaje son espacios de
intercambio de experiencias y aprendizajes tanto para los docentes como para los
directivos de la misma institucién o comunidad, en los que se bordan grupalmente
temas de interés comun sobre el trabajo pedagogico. Esto permite la sociabilizacion y
la valoracion de las practicas docentes exitosas a traves de la discusion y reflexion.
Asi mismo permite profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas. Exige asi
mismo un alto grado de participacion de todos los asistentes. También demanda del
registro de las ideas fuerzas de todos los que participan, también los sucesos que
derivan de la reflexion. (Minedu, 2017, p.49).

b. Talleres de seguimiento. Estrategia que se basa en la focalizacion de aspectos
de la préactica educativa y que requieren un tratamiento para la mejora. Es el lider
pedagdgico de la Institucion (director) quien como experto convoca a los docentes
para la planificacion y desarrolla el taller, donde se debera abordar los temas
seleccionados, siendo necesario contar con apoyo logistico se ha de facilitar la
reflexion y la produccién individual y colectiva , fortaleciendo sus conocimientos y
llegar a conclusiones , para la puesta en practica en los procesos pedagogicos , con la
finalidad de mejorar la calidad del servicio educativo a brindar y que contribuya a la
mejora de los aprendizajes estudiantiles. Con el acompafiamiento permanente se ha de
verificar la aplicabilidad de los conocimientos adquiridos y consensuados e ir

fortaleciéndolos cada vez mas. Su importancia radica en que impulsa a los docentes a
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la investigacion e innovacion pedagogica a través del compartir de conocimientos,

experiencias y problemas relacionados con aprendizaje.
5.1.1.3. Evaluacion del Desempefio Docente.

5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacion. Es un medio a través del cual se tiene la
posibilidad de conocer los aciertos y errores del trabajo pedagdgico, constatar si los
procedimientos utilizados son pertinentes para el logro de las metas o propositos. Con
el conocimiento real de los aciertos y desaciertos del quehacer educativo con los
estudiantes permitira reflexionar y asumir compromisos para la mejora del
desempefio; siendo de mucha importancia involucrar a los actores educativos, que
apoyen para avanzar al logro de metas y objetivos. La evaluacion se ve como una
unidad de accion-reflexion-accién, que da la posibilidad de ahondar en la
comprension de los fendmenos, en la orientacion que se les quiere dar y en la calidad
con gue se ejecutan y no como un mero ejercicio técnico para obtener resultados.

Segun el Curriculo Nacional (2017), la evaluacién es definida como un proceso
de permanente comunicacion y reflexion sobre los resultados de los aprendizajes de
los estudiantes. Proceso que se caracteriza por ser formativo, integral y continuo; en la
que se busca verificar los avances, las dificultades y logros de los estudiantes, y poder
brindarles apoyo requerido para mejorar su rendimiento académico. Asi mismo,
precisa que el objeto de la evaluacion son las competencias del Curriculo Nacional de
la Educacién Basica , que se evalla mediante criterios, niveles, de logro, las
técnicas, los instrumentos que permiten la recopilaciéon de la informacion y asi
tomar decisiones que conlleven a la retroalimentacion de los estudiantes; por lo tanto,
la evaluacion cumple con la certificacion de lo que sabe el estudiante y para impulsar
la mejora de los resultados educativos y de la practica docente.

5.1.1.3.2. Modelo evaluativo que se centra en el comportamiento del docente en
aula. Este modelo evalta el desempefio profesional del docente con pautas de
observacion sobre lo que el docente hace. Se propone que la evaluacion del docente
ha de hacerse con la identificacion del comportamiento del profesor y que debe
guardar relacion con los logros de los estudiantes. Es decir, relacionado con la
capacidad del docente para generar un clima favorable para el aprendizaje.

5.1.1.3.3. Técnicas de evaluacion.

a. La observacion de las clases. Tiene como fin principal la de evaluar el
desemperfio de los docentes frente a sus estudiantes en el aula de clase, entendiendo
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que ademas del aula también se consideraran espacios para la dualidad ensefianza
aprendizaje, espacios educativos como a laboratorios o talleres, el lugar visitado
durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje, etc. es decir clases con puertas
abiertas para el aprendizaje.

b. La retroalimentacion proporcionada por camara y cintas de video. Esta técnica
implica la grabacién de un episodio pedagogico. Es el medio potencialmente mas
poderoso de autoevaluacion, pues permite al sujeto evaluado verse a si mismo como
lo ven los demas por lo que algunos autores llaman a esta técnica “confrontacion con
uno mismo”. La técnica con frecuencia implica el uso de algin instrumento de
observacion dirigida que aclare qué es lo que se desea observar.

5.1.1.3.4. Instrumento de evaluacion.

- Rubrica. Es el instrumento mas pertinente para evaluar el desempefio docente.
Evalua el desenvolvimiento de los profesores con los estudiantes en el aula de clase,
es decir en los diferentes espacios donde el docente y los estudiantes interactdan,
Evalta también como se promueve el involucramiento activo de los estudiantes en el
proceso de aprendizaje, maximizando el tiempo, promoviendo el razonamiento, la
creatividad o innovacién y el pensamiento critico-reflexivo, evaluando el progreso de
los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes, promoviendo su ensefianza en
un ambiente con respeto y proximidad, y regulando el comportamiento de los
estudiantes.

5.1.2. Area curricular de comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque del area de comunicacién. Después de varios intentos, el
MINEDU propone el enfoque comunicativo que los docentes deben tener en cuenta
para su aplicacion en el area curricular, que se lo aplica progresivamente en los
procesos pedagdgicos, a la medida de nuestro entender, valiéndose de las experiencias
y saberes. El area de comunicacion tiene una funcionalidad que permite a los
estudiantes aplicarlo en el ambiente donde se desenvuelven, en estrecha relacion con
sus pares y deméas miembros de la sociedad el proceso ensefianza aprendizaje en esta
area con el enfoque comunicativo. Esto porque desde el inicio de su comunicacion
con los demas, el estudiante usa el lenguaje, ademas la actividad de comunicarse tiene
un sentido social porque interactda con los deméas (Minedu, 2015).

Este enfoque presenta caracteristicas bien definidas: pues en el acto comunicativo

juega un rol muy importante el contexto donde se desenvuelve el estudiante. El
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aprendizaje del lenguaje se realiza en la propia practica en las relaciones multiples que
entable el estudiante al interior de la sociedad, considerando que la unidad bésica de
comunicacion es el texto y los textos que se ensefia deben responder a las necesidades
e intereses de los estudiantes y que en la ensefianza del lenguaje se respeta la
diversidad de los mismos.

5.1.2.2. Competencia comprende textos escritos. Esta competencia esta orientada
a que el estudiante comprenda criticamente textos escritos de diverso tipo y
complejidad en variadas situaciones comunicativas. Para ello, debe construir el
significado de diversos textos escritos, basandose en el proposito con que lo hace, en
sus conocimientos, en sus experiencias previas y en el uso de estrategias especificas.
Ademas, a partir de la recuperacion de informacién explicita e inferida, y segun la
intencion del emisor, evalla y reflexiona para tomar una postura personal sobre lo
leido. La lectura es “uno de los aprendizajes mas importantes que proporciona la
escuela, esto se logra a través de la lectura de libros, periddicos, revistas y otros, la
cual nos proporciona conocimientos en cualquier disciplina del saber humano”
(Cassany, Luna y Sanz, 1998, p.65).

5.1.2.2.1. Gestion del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Si
realmente se quiere mejorar el aprendizaje de los estudiantes, en el proceso ensefianza
aprendizaje se debe necesariamente considerar factores que contribuyen al logro de
este proposito, entre ellos, el uso del tiempo que se hace en las aulas y a nivel de
Institucién Educativa. En el area comunicacion como en las deméas areas hay que
optimizar el tiempo en las actividades pedagogicas para el desarrollo de competencias
y capacidades de los estudiantes y  fortalecer sus aprendizajes. Es primordial
establecerse objetivos y metas claras, decidir a tiempo las metodologias y formas de
trabajo, solucionar previamente dudas y errores, motivando a los estudiantes en la
organizacion de la clase. El aprendizaje depende muchas veces de como se organiza el
tiempo y ha quedado demostrado que el mayor tiempo escolar genera mejores
aprendizajes siempre y cuando sea acompariado de tiempo efectivo dedicado a la tarea
por parte de los estudiantes y por un reordenamiento de los medios didacticos, de las
estructuras curriculares y de los contenidos educativos que se ensefian (Karampelas,
2005; Metzker, 2003).

5.1.2.2.2. Materiales y recursos educativos para desarrollar la competencia

comprende textos escritos. Son los medios y recursos que facilitan la ensefianza y el
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aprendizaje, en las sesiones de aprendizaje, activan los sentidos para entender con
facilidad lo que se lee. El docente en el proceso lector debe agenciarse de todos los
recursos y materiales didacticos que va a utilizar. En una clase es importante saber
seleccionar convenientemente los recursos y materiales educativos, ya que son
herramientas fundamentales para el desarrollo y enriquecimiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje de los alumnos, convirtiendo a las sesiones de aprendizaje mas
objetivas, interesantes y amenas, y los cocimientos impartidos son mas faciles de
aprender.
Entre estos recursos y materiales educativos tenemos:

- Textos para los estudiantes. Permite que tengan informacion confiable a la mano que
les permita investigar, y comparar fundamentos necesarios para despejar dudas e
inquietudes lo que les permitird lograr al aprendizaje dindmico y motivador y asi se
convierta el conocimiento en duradero y para la vida, este recurso desarrollara e
incentivara al trabajo grupal o en otros casos el trabajo familiar de apoyo.
- Textos para los docentes. Igual forma los docentes necesitan apoyarse en sustentos
tedricos para que fortalezcan la ensefianza-aprendizaje de los estudiantes y todo ello
lo encuentran en los libros de acuerdo a su necesidad para la preparacion atil en sus
sesiones de clase, asi mismo cumple un rol importante en la familia, porque permite
compartir aprendizajes y orientacion para el logro conjunto nuevos aprendizajes y
nuevas experiencias de las mismas y que ayudaran a los estudiantes mejorar el nivel
de aprendizaje y rendimiento en la escuela.
- Guias curriculares y manuales para docentes. Son herramientas pedagdgicas en las
que se direccionaliza el quehacer educativo pedagdgico de los docentes,
permitiéndoles contar con una referencia de acuerdo al enfoque curricular
entendiendo que proporcionan sugerencias metodoldgicas especificas que permiten
empoderar al docente y pueda lograr contextualizar a las necesidades de los
estudiantes. Por consiguiente, se torna en la ayuda para saber manejar y desarrollar el
uso adecuado de los libros y cuadernos de trabajo repartidos a los estudiantes, porque
ayudan a conseguir el logro de los aprendizajes en todos(as) los estudiantes y lo mas
importante que es un buen motivo para trabajar actividades de aprendizaje en equipo.

5.1.2.2.3. Gestion del clima escolar en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. El clima escolar es muy importante el aula para el buen desarrollo del

aprendizaje, ya que genera bienestar y tanto docentes como estudiantes se sienten
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motivados y con interés por ensefiar y aprender respectivamente, hay mas atencion de
los alumnos, dejan de lado el pesimismo y se convierten mas optimistas y
constructivistas. Es en este tipo de ambiente donde los alumnos desarrollan todo su
potencial.

Para que se genere un buen aprendizaje, hay una serie de factores a tener en
cuenta para que se dé un buen clima dentro el aula, estos son: la clase como un
espacio fisico donde se desarrollan todas las actividades pedagdgicas, la metodologia
que utiliza el docente seglin la metodologia que se realice crea diferentes tipos de
clima, los estudiantes es otro factor determinante en el clima, en este caso tiene que
ver el nivel de autoestima y la motivacion, el docente asume un liderazgo

preponderante en la gestion del clima (Barreda, 2011/2012).

5.2. Experiencia exitosa

La propuesta de solucion referida al monitoreo, acompafiamiento y evaluacién se
sustenta en experiencias exitosas que sus resultados fueron satisfactorios en beneficio

de los docentes y estudiantes.

La experiencia denominada “Mejora de mi préctica pedagogica aplicando la
estrategia de acompafiamiento pedagdgico para favorecer el logro del fortalecimiento
de la planificacion, implementacion, ejecucion y reflexion critica en el marco del buen
desempefio en los docentes del area de comunicacién de educacién secundaria de la
Institucién Educativa N° 7076 del Distrito de Chorrillos perteneciente a la UGEL 07
de Lima, fue realizado por la Sud Directora Julia Nancy Aguilar Escudero. El
objetivo de fue mejorar la practica del lider pedagogico en los tres campos de accion
del desempefio pedagdgico aplicando la estrategia de acompafiamiento; que permitiera
a su vez favorecer el fortalecimiento del desempefio de los docentes para el logro de
aprendizajes en los estudiantes.

La propuesta pedagogica innovadora de la experiencia en planificacion fue
incorporacion de la estrategia de acompafiamiento pedagogico en el disefio de los
ocho planes de intervencién que favorezca el logro del fortalecimiento de la
planificacion, implementacion, ejecucion y reflexion critica en el Marco del Buen
Desempefio Docentes del area de comunicacion de educacion secundaria. En la

implementacién elaboraron un portafolio de recursos y materiales didacticos que
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contiene: planes de intervencion, instrumentos de evaluacion, material impreso,
catalogo de recursos visuales y audiovisuales, que faciliten la aplicacion de la
estrategia de acompafiamiento pedagogico y el logro del fortalecimiento de la
planificacion, implementacion, ejecucion y reflexion critica, Ademas se ejecutaron los
planes de intervencion con la estrategia de acompafiamiento pedagdgico.

Entre las conclusiones vertidas se menciona, la necesidad de reflexionar sobre el
desempefio como directivo que permita identificar las fortalezas y debilidades del
lider pedagdgico y en funcion a ello proponer actividades de asesoria pedagodgica
donde los docentes fortalezcan sus desempefios en los campos de la planificacion,
implementacion, ejecucion y reflexion critica; promoviendo el cuestionamiento
continuo de las acciones en el aula y asumiendo compromisos de cambio para la
mejora de su practica pedagogica.

Se menciona que se debe disefiar planes de intervencion incorporando la
estrategia de acompafiamiento pedagdgico y Sus procesos respectivos que permita

proponer actividades significativas en el proceso de monitoreo y asesoria.
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6. Disefio de Plan de Accion.

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general: Fortalecer la préctica pedagdgica para el desarrollo
competencia de comprension lectora mediante la implementacion de un plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacidn que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa “Ricardo Palma” del distrito de Bolivar,
provincia de Bolivar - UGEL Bolivar — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos:

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia comprension

de textos escritos del &rea de comunicacion a través de las visitas de observacion

al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia
enel aula.

- Acompariar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con

liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de

la competencia de comprension de textos escritos del area de comunicacion.

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de

monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia comprension

de textos escritos del area de comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion.

La solucion del problema priorizado sera posible con la implementacion vy
ejecucién del Plan de accién, a través del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préactica pedagdgica de los docentes del area de Comunicacion. Su ejecucion
implica el uso de estrategias, técnicas e instrumentos y una serie de actividades que

contribuya al fortalecimiento de las competencias profesionales del docente que le
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permita encauzar su labor educativa con idoneidad y eficiencia. Este proposito se
veré cristalizado con las visitas de observacion en aula, a fin de recopilar informacion
necesaria sobre los procesos pedagdgicos, estrategias y técnicas metodologicas como
también con relacion a la convivencia en el aula; la planificacion curricular, el uso
oportuno de materiales educativos y el uso 6ptimo del tiempo en la ensefianza
aprendizaje.

En la aplicacion del MAE se tiene como estrategias la visita a aula, los circulos de
inter aprendizaje, los talleres de seguimiento, como técnica la observacion de clase, la
retroalimentacion que es proporcionada por las cintas de video y audio. El
instrumento que se estara utilizando en la evaluacion es la rdbrica.

A partir del proceso de evaluacion el directivo realizard una intervencion
contextualizada para brindar el acompafiamiento pedagdgico, técnico y afectivo de
acuerdo a las necesidades de los docentes para el desarrollo de sus competencias
pedagdgicas.

A continuacién, la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite determinar
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma de acuerdo a

objetivos.
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ALTERNATI

ESTRATE
VA DE OBJETIVOS RESPON CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES METAS GIA(\DSéTIP ACTIVIDADES SABLE
PRIORIZADA MIJ|J|A]|S
Monitorear la | Porcentaje de vistas | 100% de | Visita al | 1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la
practica docente | ejecutadas para | visitas aula importancia y las caracteristicas del
en el desarrollo de | recoger ejecutadas monitoreo en la I1.EE
la con]petenma informacion sobre 1.2 Jornada de revision de los instrumentos
comprension  de | los procesos de monitoreo
gerzgos escritos dde; Eggs?\?gr:g?: e)r/1 LZ’I‘ 1.3 Elaboracion del Cronograma de
comunicacion aula Monitoreo
. 1.4 Observacion del desempefio docente
través de las - s .
O sobre su préctica pedagogica (vista 1)
visitas de - - S
. 1.5 Sistematizar el diagnostico del N
observacion al ~ L Directivo
desempefio docente en la aplicacion
aula para_ recoger trategia  metodoldgica, wuso de
Implementacié | informacion sobre estrateg dotogiea, l
materiales educativos, tiempo y gestion
n del los procesos de la convivencia escolar. (Visita 1
Plan de | pedagdgicos y la 16 € sco © cia escolar. ( > a_’) q
Monitoreo, convivencia en el ’ Irogesa&nlfnto _y comunicacion - de
Acompafiamie | aula, resultados de la primera visita
nto y 1.7 Observacion de sesiones de aprendizaje
Evaluacion de (vista2 'y 3) X
Iad ,piractlca 1.8 Aplicacién de los instrumentos de
pedagogica autoevaluacion, heteroevaluacion de X
inicio, proceso y salida
Acompafiar la | Porcentaje de | 100% de | Circulos de | 2.1 Jornada de sensibilizacion sobre el
practica docente | circulos de | circulos Interaprend proposito, importancia  y las
mediante una | interaprendizaje de inter | izaje caracteristicas del acompafiamiento a la
intervencion ejecutadas para | aprendizaj practica pedagdgica y elaboracion del
contextualizada fortalecer las | e plan. Directivo

con liderazgo
pedagogico para
fortalecer las

capacidades
docentes en el
desarrollo de la

capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
comprension de
textos escritos, del

2.2 Conformacion de las comunidades
profesionales de aprendizaje indicando
su propdsito

necesidades del
la préctica

2.3 Identificacion de
docente para mejorar
pedagdgica.
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competencia
comprensiéon  de

area de
comunicacion.

2.4 Planificacion de la hoja del evento por
cada circulo de interaprendizaje.

gi)é;os escritos, dde; 2.5 Ejecucion de los circulos de Directivo
comunicacion. interaprendizaje sobre los aspectos
pedagbgicos a ser atendido
2.6 Registro de las ideas fuerzas y
consensos de la reflexion
2.7 Retroalimentacion de los aspectos
pedagdgicos mediante jornadas
pedagogicas
2.8 Evaluacién y sistematizacion de la
ejecucion de la estrategia en inicio, proceso
y salida.
2.9 Evaluacion de compromisos de mejora
Porcentaje de | 100% de | Talleres de | 2.10  Planificacion de talleres de
talleres de | talleres de | seguimient seguimiento.
seguimiento seguimien | o 2.11 Elaboracién del material visual y
ejecutados para | tos audiovisual para la realizacion de
fortalecer las | ejecutados talleres sobre estrategias metodoldgicas
capacidades de los procesos didacticos, uso de
docentes en el materiales educativos, uso del tiempo y
desarrollo de la convivencia escolar.
competenf:ia 2.12 Ejecucion de talleres de seguimiento | piractivo
comprension  de para fortalecer capacidades
textos escritos, del pedagdgicas.
area de 2.13 Reuniones de reflexion sobre la
comunicacion. préctica pedagdgica y
retroalimentacion.
2.14 Evaluacion vy sistematizacion del
reporte del progreso trimestral
2.15 Elaboracion del informe final
Evaluar la practica | Porcentaje de | 100% de | Observacié | 3.1 Jornada sobre el propésito e importancia
docente a través | docentes evaluados | docente n de clase: de la evaluacion.
de evidencias | sobre su practica | evaluado Hetero-




1514

recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de la competencia
comprensiéon  de
textos escritos, del
area de
comunicacion

pedagogica para el | ejecutado. | evaluacién | 3.2 Revision y analisis de las rubricas de
desarrollo de la evaluacion del desempefio docente.
competencia Directivo
comprension de 3.3 Comunicacién del cronograma de
textos escritos, del evaluacion.
area de
comunicacion. 3.4 Observacion del desempefio docente en
aula.
3.5 Sistematizacion de los resultados de
evaluacion.
3.6 Aplicacion de prueba estandarizada para
evaluar el nivel de logro de la competencia
resuelve problemas de cantidad
3.7 Sistematizacion y andalisis de los
resultados de la prueba
3.8 Jornada de reflexion con los docentes
sobre el nivel de logro en el aprendizaje de
los estudiantes evaluados
3.9 Toma de decisiones:
- Compromiso de los docentes para lograr
los aprendizajes de los estudiantes
- Realizacion del plan de mejora
Porcentaje de | 100% de | Retroalime | 3.10 Reuni6n para tratar sobre el proposito
retroalimentacion retroalime | ntacion y la importancia de la retroalimentacion.
proporcionada por | ntacion proporcion
cintas de video y | proporcio | ada por
audio  ejecutadas | nadas por | cintas de | 3.11 Adquisicién de una camara de video
para el desarrollo | cintas de | video y
de las | video vy | audio 3.12 Socializar el instrumento de rubrica de
competencias audio ejecutadas | observacion de aula.
pedagdgicas en el | ejecutadas 3.13 Elaboracion del Plan de autoevaluacion
area de | : Auto docente.
comunicacion evaluacio
n

3.14 ejecucion de la autoevaluacion

3.15 Informe final de los resultados de
autoevaluacion.




Porcentaje de
docentes evaluados
a través pares para
el desarrollo de las
competencias
pedagdgicas en el
area de
comunicacion

100% de
docentes
evaluados
através
pares.

Evaluacion
a través de
pares:
coevaluaci
on

3.16 Jornada sobre el proposito e | Directivo
importancia de la evaluacion a través de
pares.
3.17 Cronograma para la evaluacion a través | Directivo
de pares.
3.18 Ejecucion de la evaluacion a través de | Docentes
pares
3.19 Sistematizacion y socializacion de los
resultados de la evaluacion a través de | Docentes
pares.
3.20 Retroalimentacion de clase por pares

Docentes

evaluadores

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Al elaborar ejecutar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del plan
de accidén es importante para garantizar el cumplimiento de los objetivos formulados
en el plan de accion, esto permitira identificar oportunamente deficiencias, obstaculos
y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de
informacion durante el proceso de implementacion del MAE; con el fin de tomar
decisiones para continuar, modificar o dejar de lado las acciones o actividades
contempladas en el plan de accién. La informacion que recojamos de este proceso
permitira que el plan de acompafiamiento, monitoreo y evaluacion del plan de accion
se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes.

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion,

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa principales
dificultades.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan
de Accion.

- Referido a la identificacion de las principales dificultades que se han
presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de
Acciodn. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

Cabe la posibilidad de una reformulacion de las actividades propuestas para
mejorar el nivel de logro obtenido en la escala evaluativa, el porcentaje de logro de la
meta, referido a estimar en términos cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de
acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADO | ESTRA ACTIVIDADES ACTO IMPLEMENTACIO EVIDENCIA INSTRUME | RECURS % DE
ESPECIFICOS RES TEGIAS RES N TRIMESTRAL NTOS oS LOGRO
0l1(2|3]4 DE META
1.1 Jornada de X | - Acta de asistencia
Monitorear la  préactica sensibilizacion sobre la - Panel de productos
docente en el desarrollo de importancia 'y las
la competencia comprende caracteristicas del
textos escritos del area de monitoreo en la I.I'.E,E - -
comunicacion través de las _ 1.2 Jorne_tda de revision de X | - Acta de asistencia.
o . Porcentaje los instrumentos de - Instrumentos
visitas de observacion al | ge  vistas monitoreo contextualizados
aula para recoger | ejecutadas | Visitaal | 1.3 Elaboraciéon  del x| .Plan de monitoreo
informacion  sobre  los | para recoger aula Cronograma de
procesos pedagogicos y la | informacion Monitoreo
convivencia en el aula. sobre los 1.4 Observacion  del X | - Ficha de monitoreo | Ficha  de 33 % de
procesos desempefio docente y registro en el | monitoreo visitas
pedagégico sobre  su  practica cuaderno de campo | del Plan de | Ppapel  piecutadas
sy la pedagdgica (vista 1) Accion Plumones
convivencia 15 Sistematizar el | Docente x | - Matriz de Impresora
enelaula diagnéstico del | Directivo diagnostico Lisa  de | Laptop
desempefio docente en - Informacién  sobre cotejo Copias
estrategias necesidades Proyector
metodoldgicas, uso de pedagogicas Encuestas de
MME, tiempo y gestion opiniéon y
de la  convivencia satisfaccion
escolar. (Visita 1)
15 Procesamiento vy X | - Informe de
comunicacion de fortalezas y
resultados de la primera debilidades del
visita desempefio docente
de la primera visita
1.6 Observacion  de X - Recojo def
sesiones de aprendizaje informacion en
(Visitas 2 y 3) instrumento de
monitoreo
1.7 Aplicacion de los X | - Ficha de monitoreo
instrumentos de - Cuaderno de campo
autoevaluacion, - Informe de|
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heteroevaluacion de
inicio, proceso y salida

monitoreo.

Acompafiar la  practica

docente  mediante  una
intervencion
contextualizada con

liderazgo pedagégico para
fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de
la competencia comprende
textos escritos del area de
comunicacion.

Porcentaje
de circulos
de
interaprendi
zaje
ejecutadas
para
fortalecer
las
capacidades
docentes en
el desarrollo
de la
competenci
a
comprensio
n de textos
escritos, del
area de
comunicaci
on.

21 Jornada de
sensibilizacion  sobre el
proposito, importancia y las
caracteristicas del
acompafiamiento a la
practica  pedagégica 'y
elaboracién del plan.

2.2 Conformacion de las
comunidades profesionales
de aprendizaje indicando su
propdsito

Circulos
de inter-

2.3 Identificacion de
necesidades del docente
para mejorar la préactica
pedagogica.

aprendizaje

2.4 Planificacién de la hoja
del evento por cada circulo
de interaprendizaje.

2.5 Ejecucion de los
circulos de interaprendizaje
sobre los aspectos
pedagogicos a ser atendidos

2.6 Registro de las ideas
fuertes y consensos de la
reflexion

2.7 Retroalimentacion de
los aspectos pedagdgicos

mediante jornadas
pedagogicas
2.8 Evaluacion y

sistematizacion de la
ejecucion de la estrategia en
inicio, proceso y salida.

Docente
Directivo

- Acta de asistencia

- Panel de productos

-Acta de conformacion
dela CPAY
compromisos

-Planificacion de

cronograma

Listado de necesidades
pedagbgicas

-Asistencia
-Hojas de ruta del
evento

-Matriz de productos
-Informacién impresa y|
virtual

-Fotos  del trabajo
colaborativo
-ldeas fuerza
-Portafolio de

evidencias

-Matriz de productos
-Informacion impresa y
virtual

-Fotos  del  trabajo
colaborativo
-Informe de

sistematizacién de |4
estrategia

Ficha de
monitoreo
del Plan de
Accioén

Lista de
cotejo

Encuestas de
opinién y
satisfaccion

Papel
Fotocopia
s

Laptop
Proyector
Impresora
Plumones

Pizarra

33%
ejecucion
de los
circulos
de
interapren
dizaje
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2.9 Evaluacion  de
compromisos de mejora

-Resultados de mejora
de la practica
pedagbgica de log
docentes

2.9 Planificacion de talleres | Docente -Presentacion de Papel
Porcentaje de seguimiento. Directivo actividades y Fotocopias | 33 % de
de talleres Talleres cronograma Laptop ejecucio
de de 2.10  Elaboracién  del Proyector n de
seguimiento seguimie material visual y -Material visual vy Impresora | talleres
ejecutados i audiovisual para la audiovisual sobre la Plumones de
para nto realizacion de talleres.. tematica a Pizarra segui-
fortalecer desarrollarse miento
las 2.11 Ejecucion de talleres - Asistencia
capacidades de  seguimiento  para - Matriz de productos
docentes en fortalecer capacidades - Esquemas
el desarrollo pedagdgicas.
de la _ 2.12 Reuniones de reflexion - Informe de
competenci sobre la practica pedagdgica sistematizacion
a B y retroalimentacion.
comprensid
n de textos 2.13  Evaluacion y - Informe trimestral
escritos, del sistematizacion del reporte
areade del progreso trimestral
comunicacl 214  Elaboracion  del - Informe final
on. informe final
Evaluar la practica docente 3.1 Jornada sobre el | Docente - Conclusiones
a través de evidencias | Porcentaje propésito e importancia de |Directivo
recogidas en el proceso de | e docentes | La | laevaluacion. __ .
monitoreo y evaluados ~ [pbservacion:[ 3 2 Rev_lsmn y anaI|S|s_de - Instrumentos Ficha de | laptop 33 % de
o sobre  su |Hetero- las rubricas de evaluacién - Ficha de evaluacién | monitoreo Impresora | docentes
acompafiamiento  para el | oeactica pvaluacion | o1 desempefio docente. del Plan de | papel evaluados
desarrollo de competencia | pedagégica 33 Comunicacion  del ~ Cronograma Accion Plumones
comprende textos escritos | para el cronograma de evaluacion. Copias
del area de comunicacion desarrollo 3.4 Observacion del - Registro de la | Lista de | Proyector
de la desempefio docente en aula. rubrica cotejo
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competenci 3.5 Sistematizacion de los - Informe de
a resultados de evaluacion. sistematizacion de | Encuestas de
comprensio resultados gstliglfggcién y
n de textos
escritos, del 3.6 Aplicacion de prueba - Prueba
area de estandarizada para evaluar estandarizada
comunicaci el nivel de logro de la
on. competencia resuelve

problemas de cantidad

3.7  Sistematizacion vy - Gréficos

analisis de los resultados de estadisticos de los

la prueba resultados de la

prueba

3.8 Jornada de reflexion con - PPT de la jornada

los docentes sobre el nivel de reflexion

de logro en el aprendizaje - Acta de la jornada

de los estudiantes evaluados de reflexién

3.9 Toma de decisiones: - Acta de

- Compromiso de los compromisos

docentes para lograr los - Plan de mejora

aprendizajes de los

estudiantes

- Realizacion del plan de

mejora
Porcentaje 3.10 Reunion para tratar | Docente - Actade acuerdos | Lista  de | Camara
de | sobre el proposito y la | Directivo y compromisos | cotejos de video
retroaliment Retroalim| importancia de la Papelotes
acion ntacion _ | retroalimentacion. plumones
proporciona proporcion 0
da por d_a por _ _ 33% de
cintas de cintasde [ 311 Adquisicion de una - Cémara de video docentes
video y videoy | camara de video autoeval
audio aydlo uados
ejecutadas ejecutadas: —
para el gytoevaluw _3.12 Socializar _ el - Instrumento
desarrollo 10N mstrumepfo de rubrica de
de las observacion de aula.
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competenci 3.13 Elaboracion del Plan
as de autoevaluacion
pedagbgicas docente.
en el area
de 3.14 ejecucidn de la
comunicaci autoevaluacion
on
3.15 Informe final de los

resultados de

autoevaluacion.
Porcentaje Evalua | 3.16 Jornada sobre el
de docentes | cibna | propdsito e importancia
evaluadosa | trayés | de la evaluacion a través
través pares | o de pares
ara el -
P pares: 3.17 Cronograma para la
desarrollo ., .
de las coevalu | evaluacion a través de
competenci | &cion pares.
gsedagégicas 3.18 Ejecucion de la
en el 4rea evaluacion a través de
de pares
comunicacl 3.19 Sistematizacion y
on

socializacion de  los

resultados de la
evaluacion a través de
pares.

3.20 Retroalimentacion
de clase por pares
evaluadores

Plan de
autoevaluacion

Registro de la
rubrica

Informe de la
autoevaluacion con
resultados

Acta de reunion

Plan de la
evaluacién a través
de pares

Rubrica calificada

Resultados de la
evaluacién a través
de pares

- Matriz de productos

Caja de herramientas
Fotos

Ficha de
monitoreo
del Plan de
Accioén

Lista de
cotejo

Encuestas de
opinién y
satisfaccion

laptop
Papel
Plumones
Copias
Proyector
impresion
es

33% de
docentes
evaluado
s a través
de pares

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion
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En el siguiente cuadro se presenta los riesgos y medidas a adoptar en la en la

implementacion del Plan del MAE. Estos riesgos y medidas a adoptar corresponden a

cada objetivo del mencionado Plan:

OBIJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la practica docente en
el desarrollo de la competencia
comprension de textos escritos en
el drea de Comunicacion a través
de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion
sobre los procesos pedagégicos y
la convivencia en el aula.

Conflictos internos por resistencia
al monitoreo

Presencia de  enfermedades:
Paludismo.
Presencia de Fendmenos naturales

Excesiva carga administrativa

Jornada de sensibilizacién sobre la
importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la I.EE

Reprogramar el cronograma de
monitoreo.

Acompafiar la practica docente
mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagégico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
comprende textos escritos del area
de comunicacion

Limitada disponibilidad de
tiempo de la docente, para
participar en las actividades
planificadas.

Sensibilizar al docente a través de
jornadas pedagdgicas

Sistematizar los resultados del

acompafiamiento

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de la competencia
Comprensidn de textos escritos en
el &rea de Comunicacion.

Rechazo al proceso de evaluacion

Instrumentos de evaluacién

descontextualizado

Sensibilizar para desarrollar
una cultura de evaluacién y
elaborar en  conjunto  los

instrumentos

Fiaura 6. Cuadro de riesaos del proceso de
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8. Presupuesto

Para la implementacion del Plan de Accion se plantea la elaboracion del
presupuesto que permite la proyeccion y estimacion de los recursos financieros
destinados para la ejecucion del mismo. En el cuadro se presenta el limite de costos
que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del
Plan de Accion; permitiéndonos conocer de manera anticipada y ordenada, la
inversion y la procedencia de la misma.

En el cuadro de presupuesto se presenta una columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi
como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento; que se detallan en forma

especifica cada aspecto para realizar nuestra ruta de ejecucion.
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FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las | Primera semana de marzo Ninguno
caracteristicas del monitoreo en la II.EE
1.2 Jornada de revision de los instrumentos de monitoreo Segunda semana de marzo Ninguno
1.3. Elaboracion del Cronograma de Monitoreo Tercera semana de marzo S/2.00 para copias del Recursos propios

instrumento de monitoreo

1.4 Sistematizar el diagnéstico del desempefio docente en la
aplicacion del enfoque del é&rea, estrategias, uso de MME,
gestion de la convivencia escolar. (Visita 1)

Primera semana de abril

Ninguno

1.5 Procesamiento y comunicacion de resultados de la primera
visita

Primera y tercera semana de
mayo

Ninguno

Recursos propios

1.6 Observacion de sesiones de aprendizaje (Visitas 2)

Segunda semana de julio

S/4.00 para copias

Recursos propios

1.7 Aplicaciébn de los instrumentos de autoevaluacion, | Primera semana se abril, S/5.00 Recursos propios
heteroevaluacion de inicio, proceso y salida primera semana de julio —
primera semana de noviembre
2.1 Jornada de sensibilizacién sobre el proposito, importancia y las | Cuarta semana de marzo Ninguno
caracteristicas del acompafiamiento a la préctica pedagdgica y
elaboracion del plan.
2.2 Conformacion de las comunidades profesionales de aprendizaje | Segunda semana de marzo Ninguno
2.3 ldentificacion de necesidades del docente para mejorar la | Tercera semana de abril Ninguno

practica pedagdgica.

2.4 Planificacién de la hoja del evento por cada circulo de
interaprendizaje.

Tercera semana de abril

S/10.00 imprimir separatas

Recursos propios

2.5 Ejecucion de los circulos de interaprendizaje sobre los aspectos
pedagdgicos a ser atendidos

Tercera semana de junio
Tercera semana de agosto
Segunda semana de octubre

S/5.00

Recursos propios

2.6 Registro de las ideas fuertes y consensos de la reflexion

Tercera semana de junio
Tercera semana de agosto
Segunda semana de octubre

S/2.00 de copias

Recursos propios
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2.7  Retroalimentacion de los aspectos pedagdgicos mediante
jornadas pedagogicas

Tercera semana de junio
Tercera semana de agosto
Segunda semana de octubre

S/5.00 para imprimir y
fotocopiar separatas

Recursos propios

2.8 Evaluacién y sistematizacion de la ejecucién de la estrategia
en inicio, proceso y salida

Tercera semana de junio
Tercera semana de agosto
Segunda semana de octubre

S/3.00 Material impreso

Recursos propios

2.9 Planificacion de talleres de seguimiento

Primera semana de abril

Ninguno

2.10 Elaboracién del material visual y audiovisual para la
realizacion de talleres..

Segunda semana de abril vy
segunda semana de mayo

S/ 0.50 de fotocopia por
nimero de docentes

Recursos propios

2.11 Ejecucion de talleres de seguimiento para  fortalecer

capacidades pedagdgicas.

Cuarta semana de mayo, tercera
semana de julio y cuarta
semana de setiembre

S/ 15.00 de fotocopias e
impresiones

Recursos propios

2.12 Reuniones de reflexién sobre la practica pedagdgica y | Cuarta semana de mayo, tercera | S/ 5.00 de fotocopias e Recursos propios
retroalimentacion. semana de julio y cuarta | impresiones

semana de setiembre
2.13 Evaluacion y sistematizacion del reporte del progreso | Tercera semana de noviembre S/ 0.50 de fotocopia por Recursos propios

trimestral

ndmero de docentes

2.14 Elaboracion del informe final

Cuarta semana de noviembre

S/ 1.00 de impresiones

Recursos propios

3.1 Jornada sobre el prop6sito e importancia de la evaluacion.

Primera semana de abril

S/ 1.00 de impresiones

Recursos propios

3.2 Revision y anélisis de las rubricas de evaluacion del desempefio
docente.

Primera semana de abril

S/ 1.00 de impresiones

Recursos propios

3.3 Comunicacion del cronograma de evaluacion.

Primera semana de mayo

Ninguno
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3.4 Observacion del desempefio docente en aula.

Cuarta semana de mayo, cuarta
semana de agosto y segunda
semana de noviembre

S/ 1.00 de impresiones

Recursos propios

3.5 Sistematizacion de los resultados de evaluacion.

Cuarta semana de noviembre

S/1.00 de impresiones

Recursos propios

3.6 Aplicacion de prueba estandarizada para evaluar el nivel de
logro de la competencia resuelve problemas de cantidad

Cuarta semana de mayo, cuarta
semana de agosto y segunda
semana de noviembre

S/ 50.00 impresiones

Recursos propios

3.7 Sistematizacidn y andlisis de los resultados de la prueba

Cuarta semana de mayo, cuarta
semana de agosto y segunda
semana de noviembre

S/ 2.00 impresiones

Recursos propios

3.8 Jornada de reflexion con los docentes sobre el nivel de logro en
el aprendizaje de los estudiantes evaluados

Cuarta semana de mayo, cuarta
semana de agosto y segunda
semana de noviembre

S/ 1.00 impresiones

Recursos propios

3.9 Toma de decisiones:
- Compromiso de los docentes para lograr los aprendizajes de
los estudiantes
- Realizacién de plan de mejora

Cuarta semana de mayo, cuarta
semana de agosto y tercera
semana de noviembre

Ninguno

3.10 Reunién para tratar sobre el propdésito y la importancia de la
retroalimentacion.

Primera semana de marzo

S/ 1.00 de impresiones

Recursos propios

3.11 Adquisicién de una caAmara de video

tercera semana de marzo

S/ 350.00

Recursos propios

3.12 Socializar el instrumento de rubrica de observacion de aula.

Primera semana de abril

S/ 1.00 de impresiones

Recursos propios

3.13 Elaboracién del Plan de autoevaluacién docente.

Primera semana de marzo

S/ 1.00 de impresiones

Recursos propios
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3.14 ejecucidn de la autoevaluacién

Segunda semana de mayo,
segunda semana de agosto y
tercera semana de noviembre

S/ 1.00 de impresiones

Recursos propios

3.15 Informe final de los resultados de autoevaluacion.

Tercera semana de mayo,
tercera semana de agosto y
cuarta semana de noviembre

S/ 1.00 de impresiones

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de todos los mddulos formativos permitieron brindar orientaciones
que conllevan al empoderamiento para realizar una buena gestion escolar con
liderazgo pedagdgico, con énfasis en el analisis y priorizacion de la problematica
sobre el nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia comprende textos
escritos, del area de comunicacion, que para la toma de decision estratégica y definir
una alternativa de solucion que comprometid la participacion activa de actores de la
Institucion Educativa “ Ricardo Palma”.

El Mddulo de inducciédn fue el inicio para el gran cambio en nuestro desempefio
laboral, pues con las orientaciones dadas se hizo ver la realidad educativa en que se
estaba laborando, con problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes, los cuales deben ser solucionados de manera
estratégica como el bajo rendimiento en la capacidad comprende textos escritos en los
estudiantes del VI Ciclo de la Institucion Educativa “Ricardo Palma” de Unamen.

El Mddulo 1 se dieron las pautas orientadoras para la formulacion de una vision
institucional, con alternativas de solucion a diversos problemas que contribuyan a una
mejora significativa en el logro de aprendizajes de los estudiantes, con énfasis al
problema priorizado Nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos
del area de Comunicacién. EI Mddulo 2 se relaciond con los procesos de gestidn
escolar, de los cuales se seleccionen los que guardan estrecha relacion con la
propuesta de solucién al problema priorizado considerado en el Plan de Accion.
Proveyéndose de los insumos necesarios como el Mapa de Procesos del cual se
selecciond los codigos para cada proceso involucrado, asignandosele su respectiva
cadena de valor.

El Mddulo 3 se abordd un tema de suma trascendencia como es el clima
institucional y su incidencia en el problema priorizado relacionado con comprension
de textos. En esta parte se hizo énfasis a las relaciones interpersonales, a las normas
de convivencia, etc. Se elabord el Informe del Diagnoéstico para recoger informacién
de diferentes grupos de interés, utilizando instrumentos como: guia de preguntas del
grupo focal y ficha de monitoreo, recogiéndose informacion sobre el desempefio
docente del area de Comunicacion y las percepciones de los docentes sobre el

monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo.
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En el Modulo 4 se desarrollé tematica sobre Gestion curricular, contando para
ello con el Curriculo Nacional 2017, que aun se esta aplicando progresivamente en el
trabajo pedagogico, del mismo modo, se brindé informacion sobre la importancia de
como organizarse como Comunidades de Profesionales de Aprendizaje, como
estrategia para el intercambio de conocimientos y experiencias pedagogicas Yy
fortalecer reciprocamente competencias de desempefio., que pueden realizarse a traves
de trabajo colegiado , circulos de interaprendizaje.

Finalmente, en el Modulo 5 se dio un enfoque detallado y cabal del Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion en la practica pedagdgica del docente, precisando las
respectivas estrategias e instrumentos para una insercion en el Plan de Accion y su
aplicacion en los procesos educativos. Del mismo modo, se dieron las pautas y
orientaciones para la formulacion del Plan de Accion, cuya formulacion con acciones
concretas se dé solucién al nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos
escritos en la Institucion Educativa, involucrando la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. Por lo que, el Plan de
Accién como producto es el resultado de una construccion progresiva con el aporte de

cada uno de los médulos y las orientaciones impartidas por el formador.
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10. Lecciones aprendidas
En el proceso de construccién del Plan de Accion se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,

reconociendo que:

- El reforzamiento del liderazgo directivo, con los aportes de Viviane Robinson
otros estudiosos, que fortalece las capacidades como lideres pedagdgicos y
ejercer funciones de manera pertinente, con habilidades para comprometer a toda
la comunidad educativa.

- Reconocer la importancia del clima institucional en la gestion escolar, que
permita realizar el trabajo colegiado, practicar las buenas relaciones inter
personales, a manera de comunidades de profesionales de aprendizaje, siendo una
estrategia tan valiosa para el intercambio de experiencias, en un ambiente donde
trascienda calidez humana, buen trato, y se practique un dialogo horizontal.

- Validar las estrategias de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de los
procesos pedagdgicos que va a permitir recoger evidencias en el aula, para luego
fortalecer las  capacidades de desempefio de los docentes y a manera de
reflexion, reconocer sus debilidades, asumiendo compromisos de mejora que ha
de redundar en la calidad del servicio educativo y por ende en el rendimiento
académico de los estudiantes.

- Implementar procesos de evaluacion y autoevaluacion permanentes, de la forma
que se institucionalicen en la cultura de la Institucion Educativa para fortalecer el

desempefio docente.
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Apéndice

Director de la Institucion Educativa “Ricardo Palma “reunido

con los docentes que integran el circulo de interaprendizaje.
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Director ejecutando un panel forum sobre “normas de convivencia y
derechos humanos” en la Institucion Educativa “Ricardo Palma” del

distrito de Bolivar, afo 2017.
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Director aplicando cuestionario sobre curriculo nacional a docentes de la

Institucion Educativa “Ricardo Palma”, distrito de Bolivar, afio 2017.
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