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Introduccion

El presente trabajo académico denominado “Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion para mejorar la practica docente en la competencia resuelve problemas de
cantidad del area de Matematica del Il ciclo de educacién primaria de la institucion
educativa N° 80081 Julio Gutierrez Solari del distrito de Huanchaco - UGEL 02 La
Esperanza, es un estudio realizado, basicamente, con los resultados de la evaluacion
censal aplicada a los estudiantes en los ultimos 3 afios, y como los resultados
obtenidos no fueron satisfactorios motivaron al equipo directivo a tomar decisiones
de intervencion para fortalecer las competencias de los docentes en cuanto a su
practica pedagdgica en aula.

Se tom¢ la decision de investigar cuales fueron las causas y motivos que originan
este problema, involucrando a todos los actores educativos y realizando el analisis de
las demandas del contexto, los escenarios de aprendizaje y la actuacion del directivo
como lider pedagogico, luego se priorizd el problema incidiendo en el nivel
insatisfactorio de los niveles de logro en la competencia de resolucion de problemas
de cantidad de los estudiantes del 111 ciclo, teniendo como base los insumos y fuentes
de informacion y verificacion, bajo el enfoque de gestion basado en procesos .

Para su elaboracion se utilizé el Proyecto Educativo Institucional, asi como el
Reglamento Interno, el Proyecto Educativo de Centro, el Plan Anual de Trabajo, Plan
de Convivencia Escolar y otros planes de accidon con los que cuenta la institucion
educativa. Ademas, se ha contado con las fichas de monitoreo realizado a los
docentes, ya sea en forma opinada o inopinada, lo que permitio tener en cuenta la
problematica descrita en el presente estudio.

Se utilizaron diferentes técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos como
la observacion y el grupo focal con sus respectivos instrumentos como fichas de
observacién de clase y la guia de entrevista de grupo focal. Las fuentes de
informacion fueron los estudiantes, docentes del ciclo, directivos y padres de familia,
promoviendo la sensibilizacion de todo el personal a sumar esfuerzos para mejorar
este problema que estaba afectando el logro de los aprendizajes en el area de

Matematica.



El primer acéapite se refiere a la identificacion de la problematica, asimismo se
fundament6 y contextualizd el problema. En el segundo acépite se refiere al
diagndstico donde se muestra los resultados cualitativos y cuantitativos de los
instrumentos de recojo de informacion que se aplicaron a los docentes, se establecié la
relacion del problema con los procesos de la institucion educativa, compromisos de
gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo, priorizando el proceso
operativo de desarrollo pedagogico y convivencia escolar.

En el siguiente acépite se abordd la caracterizacion del rol como Lider
Pedagogico segun las dimensiones de liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson que
indica la importancia del papel del directivo como agente de cambio en su institucion
educativa. En el cuarto capitulo se planteo la alternativa de solucion describiendo la
relacion con el ejercicio de liderazgo pedagdgico y su relacion con los compromisos
de gestion escolar; en el siguiente apartado se desarrollé el marco conceptual referido
al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, asi como las principales estrategias que
se utilizaron para fortalecer la practica pedagogica del docente.

En el acépite seis se abordo lo referente al disefio de Plan de Accidn, indicando el
objetivo general y los especificos que nos ayudaron a conseguir el propésito, como
fue la mejora de los aprendizajes en el &rea de Matemaética. En la parte siete, se tomo
en cuenta el plan de monitoreo y evaluacidn que se elabord a través de una matriz en
el que consigno los indicadores, las estrategias, las actividades, los niveles de
implementacion, las evidencias y los porcentajes de logro de cada meta del referido
plan.

El octavo apartado se refiere al presupuesto que demand6 la elaboracion y
desarrollo del Plan de Accion en el que se consignaron las actividades, el periodo de
ejecucion, los costos y las fuentes de financiamiento. En el noveno acépite se
describen los procesos que permitieron la orientacion para fortalecer el liderazgo
pedagdgico de los directivos; en el apartado décimo se asignaron las lecciones
aprendidas durante el desarrollo, la asesoria y aplicacion del Plan de Accion.
Finalmente se anotaron las referencias que permitieron ampliar los conocimientos

adquiridos, con fuentes confiables.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80081 “Julio

Gutiérrez Solari”

En el Centro Poblado de El Milagro, distrito de Huanchaco, provincia de Trujillo,
region La Libertad se encuentra ubicada la institucion educativa N° 80081 “Julio
Gutiérrez Solari”, exactamente en la Av. Garcilaso de la Vega S/N. El terreno se ve
afectado por la presencia del relleno sanitario que afecta al medio ambiente y por la
quebrada de EI Ledn que en lluvias fuertes provoca inundaciones. Es considerada
como “zona vulnerable” por el alto nivel de inseguridad que presenta respecto al
pandillaje, robos, extorsiones, trafico de drogas y otros problemas de seguridad.

El Milagro es una localidad que tiene una poblacion aproximada de 24625
habitantes, los mismos que cuentan con todos los servicios basicos (agua,
alcantarillado, luz eléctrica, redes de telefonia fija y movil e internet), las actividades
economicas a las que se dedican son la panaderia, crianza de aves y cerdos, pequefas
empresas dedicadas al rubro del reciclaje de papel, cartén, metal y sus derivados. El
Centro Poblado demanda a la institucion educativa, educacion de calidad y para la
vida, maestros preparados para el permanente cambio, una escuela organizada que
gestione un clima favorable basado en una convivencia democratica. De la misma
manera, requieren que se les brinde seguridad fisica y socioemocional, evidenciando
un clima armonioso y saludable entre toda la comunidad educativa.

La institucién educativa concentra la mayor poblacion estudiantil del distrito por
tener un local amplio y acogedor, asimismo por la identificacion de cada uno de los
miembros que integran la comunidad educativa, el local es propio con paredes de
ladrillo, mientras que en los techos son de planchas onduladas de fibrocemento y el
acabado de los pisos es de cemento pulido; las aulas estan distribuidas alrededor de
dos losas deportivas grandes, 37 aulas pedagogicas, 3 aulas de innovacién, 2 espacios
administrativos para la direccion y subdireccion, ademas cuenta con biblioteca,
laboratorio de ciencias basicas y un amplio auditorio; los servicios higiénicos, se

encuentran ubicados en sus respectivos pabellones. Actualmente brinda un servicio



educativo en los niveles de primaria y secundaria, atendiendo a 1166 y 855
estudiantes respectivamente.

La organizacion interna es de la siguiente manera: 2 directivos, 5 trabajadores de
servicio, 42 docentes del nivel primario y 32 docentes del nivel secundario. EI 50% de
los profesores ha realizado estudios de complementacién y post grado participando,
desde el afio 2015, en la estrategia de Soporte Pedagogico brindado por el Ministerio
de Educacion (Minedu), brindando acompafiamiento a los docentes nivel primario y
refuerzo escolar a los estudiantes. Su poblacién estudiantil tiene habitos de poco aseo
e higiene personal, conductas algo violentas, debido a que gran parte de ellos
provienen de hogares disfuncionales, esto ha motivado la implementado del plan de
convivencia escolar para impulsar la labor de los tutores en las aulas, asi como la
ejecucion programada de jornadas y encuentros familiares que reviertan o mengien
esta situacion.

La gestion institucional demuestra un alto nivel de apertura y disposicion de
trabajar en razon del potenciamiento del nivel esperado de los estudiantes
estableciéndose alianzas estratégicas con organizaciones externas tales como: la ONG
World Vision, la Comisaria, la Municipalidad local y distrital, el Centro de Salud, el
Teniente Gobernador, el Centro de la Mujer y la Unidad Gestién Educativa Local
promoviendo la participacién de la comunidad educativa en temas de interés y
necesidad de la institucion educativa a traves de diversas estrategias como son: La
Mochila Viajera, La Ludobiblioteca, el cuidado de la salud y otros. Se cuenta con el
apoyo del programa de alimentacion Qali Warma que brinda el Ministerio de
Educacién y que involucra al Comité de Alimentacion Escolar dirigido por los
directivos de la IE y los padres de familia.

La institucién educativa también cuenta con el apoyo de su organizacion interna a
través de sus organos de control y apoyo institucional tales como CONEI, APAFA,
Tutoria y Orientacion del Educando (TOE), Municipios Escolares, los mismos que
promueven la integracion de todos los miembros de la comunidad educativa en
funcion de velar por el cumplimiento de los estandares de aprendizaje para una
educacién de calidad por y para los estudiantes. Docentes con especializaciones y
estudios de post grado, se encuentran organizados con un coordinador de grado que
busca la participacion activa en la mejora de los resultados de aprendizaje alcanzados

por la institucion educativa, con mucha predisposicion para participar en circulos de



interaprendizaje, talleres de capacitacion y equipo directivo asumiendo el nuevo rol de

lideres pedagogicos.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

El equipo directivo involucra a la comunidad educativa en procesos de
planificacion, gestion y evaluacion realizando un seguimiento del trabajo en el aula.
Luego del andlisis de las pruebas pedagoOgicas brindadas por el Ministerio de
Educacién como son la ECE 2015 y 2016, asi como los registros oficiales de los afios
en mencion, se formuld el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de logros de
aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad, en el &rea de
Matematica en los estudiantes del Ill ciclo de Educacion Bésica Regular de la
institucion educativa N° 80081 Julio Gutiérrez Solari del distrito de Huanchaco —
UGEL N° 02 La Esperanza”.

La técnica que permitid el analisis de la problemética fue el arbol de problemas,
el mismo que permitié definir como primera causa, el inadecuado manejo de los
procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje, en la que los docentes no toman en
cuenta la secuencia didactica ni las situaciones reales del area. El factor que se asocia
a esta causa es el de capacidades profesionales de los docentes correspondiente a la
gestion curricular, que permita promover los aprendizajes con el adecuado manejo de
los procesos didacticos y el enfoque del area para que las sesiones sean mas
significativas. Todo esto ha provocado estudiantes con bajos niveles de logro de los
aprendizajes en el area de Matemaética; de alli que la gestion curricular sea el nucleo
del accionar de una escuela, dicha gestion debe estar orientada a la formacion de los
estudiantes, es decir al desarrollo de sus competencias.

La siguiente causa, es el limitado uso de materiales y recursos educativos en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Entre los factores que se asocian a esta
causa se encuentran las capacidades profesionales de los docentes para promover los
aprendizajes con los medios adecuados para que estos sean mas significativos. Todo
esto genera sesiones de aprendizaje poco significativas y rutinarias, por consiguiente,
se desarrollaran actividades pedagdgicas que no despierten el interés ni promueven el

razonamiento, la creatividad o el pensamiento critico en los estudiantes, significa que
5



se debe utilizar de manera eficaz y eficiente los recursos y los medios educativos para
alcanzar las metas trazadas que exige un trabajo en equipo organizado, con liderazgo
pedagdgico claros que gestionen acuerdos y toma de decisiones en relacion a qué,
como y cuando ensefar y evaluar.

Otra causa observada es el inadecuado manejo de las relaciones interpersonales
entre estudiantes, hecho que se enlaza con el factor gestion de las normas de
convivencia y medidas reguladoras. Esta situacion ha dado lugar a que los estudiantes
no solucionen sus conflictos de manera 6ptima y lleguen, incluso, a las agresiones
fisicas y verbales entre estudiantes lo cual afecta el normal desarrollo de las
actividades pedagdgicas en el area de Matematica y por consiguiente se evidencia
dificultades para trabajar en equipos y el respeto a las normas o acuerdos de
convivencia establecidos en el aula. Esto se contrapone a la definicion que indica que
la convivencia escolar debe fomentar un ambiente de relaciones fundamentado en la
democracia, la participacion, la inclusion y la interculturalidad (Minedu, 2016, p. 6-7).

Finalmente, se observa el insuficiente monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
que reciben los docentes en su practica pedagogica, por parte de los directivos. El
factor que se relaciona a esta causa es la planificacion del monitoreo y
acompafamiento de los docentes. Esta situacion provoca en ellos un deficiente
fortalecimiento en el desarrollo de su practica pedagogica y un desempefio poco
eficaz en el area de Matematica; para ello, se debe crear condiciones que favorezcan
el monitoreo y acompafiamiento como son el renovar la cultura escolar, partir de un
diagndstico y crear comunidades de aprendizaje en la escuela para que de esta manera
se logre mejorar el desempefio de las capacidades pedagodgicas de los docentes en
condiciones favorables que les permitan alcanzar mejores logros de aprendizaje en los
estudiantes.

Para poder atender estas causas, que permitan superar el problema, es necesario
destacar el apoyo de organizaciones externas que brindan las oportunidades necesarias
para dar solucion al problema priorizado, desencadenando mayores cambios y
transformaciones en la comunidad y dando respuesta a la demanda territorial
determinada. Es necesario considerar, como fortalezas, que la institucion educativa
tiene docentes con especializaciones y estudios de post grado trabajando en equipos
con un coordinador de grado.

Ademas, cuenta con el acompafamiento pedagogico que brinda el ministerio de

Educacion a través de los especialistas de formacion docente y el equipo directivo que
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asume el nuevo rol de liderazgo pedagdgico. La ONG World Vision apoya con la
implementacion de materiales concretos, asi como talleres de capacitaciones en el
area de Matematica, para mejorar la practica docente y lograr aprendizajes de calidad.
Se puede evidenciar que todo lo mencionado parte del siguiente arbol de
problemas que se muestra a continuacién, donde se evidencia el problema priorizado,
las causas y consecuencias Yy su vinculacion con los procesos de la escuela la cual nos

da visién una amplia para alcanzar el propdsito.



Bajos niveles de logro de Sesiones de aprendizaje poco Agresiones fisicas y verbales Docentes poco fortalecidos

significativas y rutinarias. entre estudiantes. para el desarrollo de su

los aprendizajes en el
practica pedagogica.

area de Matematica.

NIVEL INSATISFACTORIO DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN LA COMPETENCIA
RESUELVE PROBLEMAS DE CANTIDAD, EN EL AREA DE MATEMATICA, EN LOS
ESTUDIANTES DEL Il CICLO DE EDUCACION BASICA REGULAR DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 80081 “JULIO GUTIERREZ SOLARI” DEL DISTRITO DE HUANCHACO UGEL

N° 02 LA ESPERANZA.

Escaso manejo de los Limitado uso de los . .
Inadecuado manejo de Insuficiente monitoreo vy

procesos didacticos, en materiales y  recursos T
las sesiones de educativos  durante  las relaciones interpersonales acompafiamiento  a los
aprendizaje. sesiones de aprendizaje. entre los estudiantes. docentes.

Figura 1. Arbol de problema.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para obtener informacion real del diagnostico se aplicaron instrumentos como la
ficha de observacion de clase que permitié recoger informacion cuantitativa de los
docentes considerando los siguientes aspectos: procesos didacticos del &rea de
Matematica, uso de materiales y recursos educativos y el manejo de las relaciones
interpersonales entre los estudiantes. Asi mismo se aplicd una guia de preguntas en el
desarrollo del grupo focal para adquirir informacién cualitativa acerca del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a los docentes del Il ciclo.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los resultados muestran que el 80% de
docentes tienen dificultad para desarrollar sus sesiones de aprendizaje teniendo en
cuenta los procesos didacticos del area de Matematica, por ello los resultados
evidencian bajos niveles de logros de aprendizaje, ya que los docentes tienen poco
conocimiento del enfoque y por ende de los procesos pedagdgicos y didacticos que
permitan la resolucion de problemas con el adecuado manejo de las estrategias
metodoldgicas en cada uno de ellos, se plantea como alternativa de solucion la visita
al aula, que permita la observacion directa de las practicas pedagdgicas del docente
concerniente a los procesos didacticos durante la sesion de clase, para fortalecer su
desarrollo profesional y por ende mejorar la ensefianza y la propia gestion.

Por otro lado, el 90% de docentes hacen uso limitado de los materiales educativos
en funcion del propoésito a lograr. Estos resultados nos permiten afirmar que los
docentes no utilizan materiales educativos de manera oportuna lo cual significa que la
utilizacion de los mismos no son los mas pertinentes o no se ajusten a la realidad
socioeducativa de los estudiantes todo esto conlleva a los docentes a realizar sesiones
de aprendizaje poco significativas y rutinarias. Para mejorar estos resultados se
plantea los espacios de circulos de interaprendizaje con la participacion de docentes y
directivos para un intercambio de experiencias y aprendizajes para fortalecer la
comunicacion el trabajo conjunto y la resolucion compartida de problemas

relacionados con la practica educativa.



Podemos evidenciar también que el 50% de docentes tiene dificultad en
promover la convivencia democréatica en el aula, entre estudiantes evidenciandose
agresiones fisicas y verbales entre compafieros considerablemente a la hora del recreo,
esto se debe al manejo poco solvente de estrategias metodoldgicas para la
participacion democréatica y desconocimiento de las lineas de accion de la convivencia
escolar. Para ello, se planteara estrategias con los docentes que les permitan el manejo
de conflictos y la mejora de la convivencia participativa en donde se aprenda a
convivir y crear las mejores condiciones para tener estudiantes competentes, activos y
responsables de tal manera que se sientan seguros y protegidos, lo cual facilitara el
logro de los aprendizajes esperados y una buena convivencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes afirman que el monitoreo y
acompafiamiento pedagogico que realiza el equipo directivo se efectda con diversas
estrategias, siendo sostenido durante todo el afio y responde a una planificacion
difundida en la institucion educativa, dirigida al docente para fortalecer sus
competencias pedagogicas; sin embargo, aun es insuficiente pues los maestros
necesitan en mayor escala las visitas de monitoreo y acompafiamiento para el
mejoramiento de su practica pedagogica y el trabajo colegiado.

Lo que los docentes afirmaron guarda relacion con la definicion del Fasciculo de
gestion de los aprendizajes de la Rutas del Aprendizaje (2015) en el que se dice que el
monitoreo y acompafamiento consiste en el proceso de recojo y analisis de
informacion de los procesos pedagdgicos desencadenados en el aula y la institucion
educativa. Es un proceso de acompafiamiento al docente de manera continua,
contextualizada, interactiva y respetuosa de su saber adquirido.

De la misma manera el Ministerio de Educacion en el Manual Enfoque critico
reflexivo para una nueva docencia (2017 a, p. 7) indica que el acompafiamiento
pedagogico desde una perspectiva critico reflexiva es una herramienta que busca
mejorar la practica pedagégica del docente, mediada por un acompafiante o
especialista de formacion docente en forma individual o colectiva, mediante la toma
de conciencia e implementacion de las mejoras necesarias para evidenciar su
autonomia profesional e institucional y, por ende, en la mejora de los aprendizajes de
los educandos.

Finalmente, los docentes consideran que existe un trato amable y respetuoso
durante el monitoreo por parte del equipo directivo y que se deben abrir espacios para

la asesoria que permita realizar una deconstruccion de la sesion desde un enfoque
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critico reflexivo de la practica docente. Para revertir esta situacion se debe continuar
con un monitoreo y acompafiamiento mas personalizado de acuerdo a las necesidades

e intereses de los docentes.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El presente trabajo de investigacion en el cual gira el problema a indagar es el
nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de
cantidad, en el area de Matematica en los estudiantes del Il ciclo de Educacion
Bésica Regular de la institucion educativa N° 80081 Julio Gutiérrez Solari del distrito
de Huanchaco — UGEL N° 02 La Esperanza”. Para hacer el diagnostico de este
problema se han aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos.

En razdn de los resultados cuantitativos los docentes en su mayoria tienen
dificultad en el manejo de los procesos didacticos en las sesiones para generar
aprendizajes significativos en sus estudiantes. Esta situacion se asocia al proceso
operativo de Gestionar los aprendizajes de los y las estudiantes (PO04); el
compromiso de gestion que no evidenciara incrementos porcentuales es el de Progreso
anual de los aprendizajes y el monitoreo y acompafiamiento a la practica docente. Las
competencias del MBDDirectivo se encuentran implicados son el de Gestiona los
procesos pedagdgicos al interior de su institucion, favoreciendo el desarrollo
profesional del docente, orientado a una ensefianza para el aprendizaje basado en la
colaboracién, la indagacion y el respeto por la diversidad.

La mayor parte de docentes no utilizan materiales y/o recursos educativos durante
la planificacion de manera pertinente y oportuna, y acorde a realidad socioeducativa
de los estudiantes. El proceso de gestion de gestion que se encuentra implicado es el
de Soporte, en dos de sus aspectos, el de PS01: Administrar los bienes, recursos y
materiales educativos. Asi como el proceso operativo POO03: Fortalecimiento del
desarrollo docente y el PO04: Gestion de los aprendizajes, el compromiso que se
encuentra descuidando es el Compromiso 4 referido al Monitoreo y acompafiamiento
a la practica docente. La Competencia 3 del Marco del Buen Desempefio Directivo

referida a favorecer las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad
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en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos es que
guarda mayor relacion en esta causa.

Respecto al clima escolar, los docentes presentan dificultades para promover las
relaciones horizontales, fraternas o colaborativas entre los estudiantes en forma
oportuna y de acuerdo a las necesidades de aprendizaje, el proceso operativo de
Gestionar la convivencia escolar y la participacion (PO05.1) guarda relacion directa
con esta causa y el Compromiso 05: Gestion de la convivencia escolar es el
compromiso de gestion escolar que no se ha venido atendiendo eficientemente. La
Competencia 2 del Marco del Buen Desempefio Directivo que se implica con esta
causa es el de Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo la
colaboraciéon mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Asimismo, referente a los resultados cualitativos se obtuvo las siguientes
conclusiones: el monitoreo y acompafiamiento pedagoégico permite fortalecer las
competencias pedagdgicas a través del enfoque critico reflexivo y mejorar su
desemperio en aula, sin embargo, aun es insuficiente. El equipo directivo cuenta con
una planificacion difundida y sostenida todo el afio. EI acompafiamiento pedagdgico
se realiza como beneficio directo a los aprendizajes de los estudiantes y el
empoderamiento de los docentes. Frente a ello a los procesos estratégicos que se
emplearon el PEO3: Evaluar la gestion escolar. El proceso operativo involucrado es el
POO04: Gestion de los aprendizajes.

El compromiso 04: Monitoreo y acompafiamiento a la practica docente, es el que
evidencia una notable dificultad en su realizacion. En concordancia a lo sefialado, las
competencias del Marco del Buen Desempefio Directivo que se encuentran
implicados se ha establecido en el Dominio 02 que nos sefiala la orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, tomandose la competencia 5
que refiere a la gestion de los procesos pedagogicos al interior de su institucion,
favoreciendo el desarrollo profesional del docente, orientado a una ensefianza para el
aprendizaje basado en la colaboracion, la indagacion y el respeto por la diversidad y la
competencia 6 que gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion

conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
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La comunidad educativa, asumi6 el reto de elevar los niveles de logros de
aprendizaje  en la competencia resuelve problemas de cantidad, en el area de
Matematica, en los estudiantes del Il ciclo de educacion basica regular de la
institucion educativa N° 80081 “Julio Gutiérrez Solari” del distrito de Huanchaco
UGEL N° 02 La Esperanza, para ello se asume los desafios de realizar de manera
eficiente el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a los docentes, uso de los
materiales y recursos educativos durante las sesiones de aprendizaje por parte de los
docentes y un adecuado manejo de relaciones interpersonales entre los estudiantes.

Para dar cumplimiento a los desafios mencionados se elevara las frecuencias del
monitoreo y acompafiamiento mediante las visitas al aula, las que permitiran recoger
informacion relevante de la practica pedagogica de los docentes, especificamente en
el area de Matematica; asi mismo, a través de talleres del uso de recursos y materiales
educativos, se capacitara a los docentes para que hagan un uso pertinente. También se
utilizara los circulos de interaprendizaje para que finalmente se concretice en el plan
de mejora de la préctica pedagdgica de manera participativa y democratica; asi como,
estableciéndose los acuerdos de convivencia y la participacion estudiantil

consensuadamente para favorecer las relaciones interpersonales en la escuela.
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colaboracion, la indagacion y el
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aprendizajes en la competencia
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estudiantes del [1ll ciclo de
Educacion Basica Regular de la
Institucién Educativa N° 80081
“Julio Gutiérrez Solari” del
distrito de Huanchaco UGEL N°
02 La Esperanza.

PS01: Administrar los bienes,
recursos y materiales educativos

Competencia 3
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Competencia 2

Promueve y sostiene la

El 50% de los docentes tiene
dificultad en promover la
convivencia democratica en
el aula respecto a la relacion
entre estudiantes.

POO05: Gestionar la convivencia
escolar y la participaciéon (PO05.1:
Promover la convivencia escolar).

Compromiso 05: Gestién
de la convivencia escolar.

participacion democratica de
los diversos actores de la
institucion educativa, las
familias y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el
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respeto, el estimulo la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la
diversidad.

Resultados cualitativos

- Los docentes afirman que
el monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico que realiza el
equipo directivo se efectla
con diversas estrategias,
siendo sostenido durante
todo el afio y responde a
una planificacién
difundida en la institucion
educativa, dirigida al
docente para fortalecer sus
competencias
pedagogicas; sin embargo,
aun es insuficiente.

- Los docentes consideran
que existe un trato amable
y respetuoso durante el
monitoreo por parte del
equipo directivo y que se
deben abrir espacios para
la asesoria que permita
realizar una
deconstruccion de la
sesion desde un enfoque
critico reflexivo de la
practica docente.

Operativos:
POO03: Fortalecimiento del
desarrollo docente (PO03.3:
Realizar acompafiamiento
pedagogico)
POO04: Gestion de los aprendizajes
(PO04.1: Desarrollar sesiones de
aprendizaje

Compromiso

acompafiamiento
practica docente.

Dominio 02:

Competencia 6. Gestiona la
calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucién educativa, a través
del acompafiamiento
sistematico 'y la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El Lider Pedag6gico en el proceso de ensefianza aprendizaje cumple un rol
protagénico que permite la mejora de los aprendizajes de los estudiantes; en tal
sentido, segun las dimensiones del liderazgo de Viviane Robinson, citado en el texto
del modulo introductorio (Minedu, 2016) en lo referido al establecimiento de metas y
expectativas se ha realizado una jornada de reflexion para abordar los resultados de la
Evaluaciéon Censal donde se trazaron las metas para la mejora de los aprendizajes a
través de los Planes de mejora institucional. De la misma forma se propuso actualizar
e implementar los documentos de gestion como PEI, PAT, porque es importante que
la comunidad educativa se involucre en la implementacion de los documentos de
gestion institucional para que todos los docentes se comprometan, asuman
compromisos Yy, de ésta manera, poder llegar a lograr las metas establecidas en el area
de Matemética.

La segunda dimension es el uso estratégico de recursos, se plantea gestionar a los
aliados estratégicos la implementacion con recursos y materiales educativos
motivadores para los estudiantes y, desde esa perspectiva, sensibilizar a los docentes a
través de talleres del uso de los materiales educativos. La razon por la que se
establecio este proposito es porque es necesario que todos los docentes usen
materiales educativos en las sesiones de aprendizaje para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes a través de la renovacion e implementacion de los recursos y
materiales y de ésta manera optimizar el uso de los recursos.

Referido al planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo se realizaron trabajos colegiados, se reviso el curriculo con los profesores
buscando la secuencia y articulacion entre todos los grados. También, se observaron
sesiones de aprendizaje para retroalimentar a los docentes en su practica pedagdgica a
partir de su autorreflexion, algunos docentes necesitaron profundizar sus
conocimientos en los procesos didacticos del area de Matematica, para desarrollar
sesiones sean mas interesantes, vivenciales y atractivas para los estudiantes quienes
mejoraran sus niveles de aprendizajes en la resolucién de situaciones problematicas, y
se empoderen de todas las competencias del area, para que se realice una evaluacién

continua de los aprendizajes de los estudiantes.
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En lo concerniente a promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes se buscO promover la participacion de los docentes en circulos de
interaprendizaje, se desarrollaron talleres de capacitacion orientados a conocer el
enfoque del area de Matematica y los procesos didacticos. Ademas de sensibilizar a
todos los docentes que es muy importante la actualizaciéon continua, la observacion
entre pares de la aplicacion de estrategias de resolucion de problemas de cantidad
porque es necesario la actualizacion docente, para el desarrollo profesional y personal
y para fortalecer la préctica pedagogica en aula y de esta manera lograr las metas
propuestas siendo el factor principal para la mejora de los aprendizajes.

En la dimension del liderazgo sobre garantizar un ambiente seguro y de soporte
se elaboraron las normas de convivencia institucionales y de aula en forma
consensuadas con participacion de toda la comunidad educativa, ademas de brindar
confianza a los docentes y generar altar expectativas en su desempefio docente para
propiciar el buen clima institucional estableciendo relaciones de respeto,

democraticas, cordialidad y empatia con los docentes.
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Dimensiones del liderazgo segin
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas

En la jornada de reflexion abordar los resultados de la
Evaluacién Censal y trazarnos metas para la mejora de los
aprendizajes a través de los Planes de mejora institucional.
Actualizar los documentos de gestion como PEI, PAT.

Porque es importante que la comunidad educativa se
involucre en la implementacion de los documentos de
gestion institucional como el PEI, PAT. Para que todos los
docentes se comprometan, asuman compromisos y, de ésta
manera, poder llegar a lograr las metas establecidas

Uso estratégico de recursos

Establecer alianza estratégica con la comunidad para la
implementacion con recursos Yy materiales educativos
motivadores para que despierten el interés de los estudiantes.
Sensibilizar a los docentes a través de talleres y circulos de
interaprendizaje el uso de los materiales educativos en el area
de Matematica.

Porque es necesario que todos los docentes usen materiales
educativos en las sesiones de aprendizaje para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes a través de la renovacion e
implementacion de los recursos y materiales y de ésta
manera optimizar el uso de los recursos.

Planeamiento coordinacién y evaluacién
de la ensefianza y del curriculo

Realizar el trabajo colegiado donde se revise el curriculo con
los profesores buscando la secuencia y articulacion entre todos
los grados. Observar sesiones de aprendizaje del area de
Matematica para retroalimentar a los docentes en su préctica
pedagdgica a partir de su autorreflexion.

Porque algunos docentes necesitan profundizar sus
conocimientos en la resolucion de problemas de cantidad del
area de Matematica, para que los desarrollos de las sesiones
sean mas interesantes, vivenciales y atractivas para los
estudiantes quienes mejoraran sus niveles de aprendizajes en
la resolucion de situaciones problematicas.

Para que los docentes se empoderen de todas las
competencias del area.

Para establecer buenas relaciones entre docente- estudiante.
Para una evaluacién continua de los aprendizajes de los
estudiantes.

Promover y participar en el aprendizaje
y desarrollo de los docentes

Promover la participacion de los docentes en circulos de
interaprendizaje, desarrollar talleres de capacitacién orientados
a conocer el enfoque del drea de Matematica y los procesos
didécticos. Sensibilizar a todos los docentes que es muy
importante la actualizacién continua. Observacion entre pares
(trabajo colaborativo) de la aplicacion de estrategias de
resolucion de problemas de cantidad.

Promover la formacion de las comunidades de aprendizaje en el
colegio.

Porque es necesario la actualizacion docente, para el
desarrollo profesional y personal.

Para fortalecer la practica pedagdgica en aula y de esta
manera lograr las metas propuestas siendo el factor principal
para la mejora de los aprendizajes.
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Garantizar un ambiente seguro y de
soporte

Elaborar las normas de convivencia institucionales y de aula en
forma consensuada con participacion de toda la comunidad
educativa.

Brindar confianza a los docentes y generar altar expectativas en

su desempefio docente

Para propiciar el buen clima institucional.
Establecer relaciones de respeto, democraticas, cordialidad
y empatia con los docentes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Luego del andlisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
definida, se ha determinado como alternativa mé&s pertinente y viable, la
implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préctica
pedagdgica a los docentes en forma permanente. Dicha eleccidn esta directamente
relacionada al ejercicio del liderazgo pedagogico del directivo y que respondera a los
criterios de impacto en la mejora de logros de aprendizaje en el area de Matematica,
especificamente en la competencia resuelve problemas de cantidad, asi como
visualizar cambios considerables en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular,
Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente.

Los compromisos de Gestion Escolar (Minedu) son acciones de la gestion de los
directivos considerados relevantes para asegurar que los estudiantes logren alcanzar
los aprendizajes minimos requeridos. Estos son 5: Progreso anual de aprendizajes de
todas y todos los estudiantes, Retencion anual de estudiantes, Cumplimiento de la
calendarizacion planificada, Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica y
Gestion de la convivencia escolar en la IE. Los indicadores de verificacion del
cumplimiento de los compromisos permiten a la institucion educativa tener la
capacidad de reflexionar e intervenir para la toma de decisiones orientadas a la mejora
de los aprendizajes.

En concordancia con lo anterior descrito se evidencia que la alternativa de
solucién permite la concrecidn del 4° compromiso de la Gestion Escolar que hace
alusion al acompafar, monitorear y evaluar la practica pedagogica en la institucion
educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al
generar acciones de mejora en la practica pedagdgica cabe resaltar que el rol del
directivo y la comunidad educativa en pleno es fundamental para alcanzar los
resultados esperados, trabajar de manera articulada y participativa desarrollando asi
una gestion por procesos y brindar un servicio de calidad para la mejora de logros de
aprendizaje.

La implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
responderd a las demandas y necesidades de los docentes; asi mismo, su

contextualizacion apelard a las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa
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sostenido en un capital social formado por docentes que se capacitan constantemente,
asumen compromisos para el cumplimiento de las metas compartiendo sus buenas
practicas; docentes coordinadores por ciclos comprometidos con la labor
encomendada como la planificacion y ejecucion de los planes de mejora continua de
los aprendizajes; padres de familia involucrados en el proceso de aprendizaje de sus
hijos, estudiantes con altas expectativas para aprender y directivos asumiendo el rol de
lideres pedagdgicos, empoderados en procesos pedagogicos y didacticos, manejo de
herramientas tecnol6gicas y promueve un ambiente favorable en la escuela.

Ademas, se cuenta con el apoyo de la ONG World Vision, la Comisaria, la
Municipalidad local y distrital, el Centro de Salud, el Teniente Gobernador y el
Centro de la Mujer promoviendo la participacion de la comunidad educativa en temas
de interés y necesidad de la institucion educativa todo ello contribuira a la mejora de
los aprendizajes con estrategias basadas en la colaboracion mutua, el respeto y el
trabajo en equipo para mejorar la competencia de resolucion de problemas de cantidad
en el rea de Matematica de los estudiantes.

La propuesta de solucion para mejorar los aprendizajes en el area de Matematica,
debe ser continua para el docente en servicio, dirigida por el equipo directivo y busca
desarrollarse a lo largo de la ensefianza aprendizaje de manera pertinente y equitativa
brindando orientacion y asesoria sostenida en el tiempo, junto con estrategias de
formacion e interaccion colaborativa.

Apunta a atender las necesidades pedagogicas de los docentes, asi como ser
fuente de informacidon para verificar las précticas educativas en el desarrollo de las
actividades académicas. En relacion a esto el Ministerio de Educacion (Minedu,
2013), sefiala al Monitoreo pedagdgico es un proceso metodico y seguro de recojo y
analisis de informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos, asi como
de las estrategias didacticas que ocurren en el aula.

Por otro lado, el acompafamiento pedagogico consiste en “brindar soporte
técnico y afectivo: emocional-ético y afectivo, para impulsar el proceso de cambio en
las préacticas de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a
partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del maestro
sobre su practica pedagogica de la gestion escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

La evaluacion es una estrategia que se usa para la toma de decisiones en relacion

al cumplimento de los compromisos planteados en busca de la mejora de los
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aprendizajes. La evaluacion de la practica pedagogica es “una actividad de analisis,
compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y
desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente” (Valdez, 2000).

Ademas, existen experiencias exitosas como la denominada ‘“Monitoreo y
acompafiamiento basado en el liderazgo pedagdgico y su influencia en el aprendizaje,
Trujillo 2015, se realizé en la regién La Libertad, en el distrito y provincia de Truijillo.
Esta experiencia esté validada por el Minedu, fue desarrollada por la Dra. Mercedes
del Rosario Alvarez Avila. El propésito de la experiencia fue obtener mejores logros
de aprendizaje en los estudiantes del nivel primaria de la institucion educativa
Everardo Zapata Santillana de la ciudad de Trujillo, a través de un programa de
monitoreo y acompafiamiento basado en liderazgo pedagdgico.

La implementacion de un plan del MAE, va a permitir que los actores de la
comunidad educativa: director, docentes, personal de apoyo, padres y madres de
familia y estudiantes, se involucren de manera constante y eficaz para el logro de las
metas propuestas. Todo esto se podra alcanzar con el establecimiento de metas
alcanzables con la participacion, desde el inicio, de todos de manera articulada,
responsable y activa; para esto, el directivo debe orientar el accionar de cada uno,
proporcionando a la comunidad educativa informacion relevante para la reflexion en
la mejora de los aprendizajes.

Asimismo, esta alternativa exige que el director movilice y promueva la
participacion democréatica de los diversos actores de la comunidad educativa con una
vision comun y compartida, realiza el monitoreo permanente, las jornadas de reflexion
centrado en verificar el avance de los estudiantes en el cumplimiento de las metas, el
docente es el mediador y facilitador del proceso aprendizaje; los estudiantes, leen,
investigan y construyen su propio aprendizaje mientras que los padres de familia
participan en las reuniones, acompafian en este proceso al docente y directivos y
contribuyen en el logro de los aprendizajes de sus hijos.

La gestion por procesos involucra a la comunidad educativa parar trabajar de
forma articulada y participativa y de esta manera establecer una direccion cuya vision
de cambio es: La institucion educativa N° 80081 “Julio Gutiérrez Solari” al 2021 sera
una institucion lider en educacion que promueva y desarrolle una educacion de
calidad, centrada en los aprendizajes obteniendo altos niveles de logros satisfactorios

en la competencia resuelven problemas de cantidad, desde una perspectiva holistica
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basado en un enfoque participativo y liderazgo pedagdgico cultivando valores de
respeto, responsabilidad y justicia.

La institucion educativa es un sistema de procesos en los que, en relacién con la
alternativa de solucion, se toman para el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacién del Plan Anual de Trabajo (PE01.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1), la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3) y gestionar los aprendizajes
(POO04). En el caso del soporte al funcionamiento de la IE con la administracién de
recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) y
fortalecer capacidades (PS01.3).

El rol del directivo como Lider Pedagdgico demanda el establecimiento de metas
y expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Matematica como de
asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion
educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion
permanente del docente.

Ademas toma importancia mencionar las estrategias con las que se abordara este
problema como es, la Visita al aula con énfasis en los procesos didacticos, uso de
materiales y convivencia en el aula; asi como los circulos de interaprendizaje y los
talleres de seguimiento a los docentes para motivar y promover el trabajo colegiado y
colaborativo e ir promoviendo las comunidades profesionales de aprendizaje que
permitan fortalecer capacidades de los docente para la mejora del proceso de
ensefianza aprendizaje y por ende mejores logros de aprendizaje en los estudiantes. El
liderazgo debe promover en la escuela, un entorno ordenado y saludable tanto a
docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse corresponsables.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que evidenciar formas de
liderazgo pedagogico en la institucion educativa, ademas de promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores que en ella intervienen, asi como a
la comunidad en favor de las mejoras de los aprendizajes a través de la
retroalimentacién formativa que permita fortalecer las capacidades pedagogicas de los
docentes y de la misma manera generar, un clima escolar basado en el respeto, el

estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD).
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Por otro lado, la relacion entre el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
Gestiéon Curricular, Marco del Buen Desempefio del Directivo y compromisos de
Gestion Escolar es concurrente. EI monitoreo, acompafiamiento y evaluacion tiene
como finalidad la mejora de la practica pedagogica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Matematica y de manera puntual en la resolucién de
problemas de cantidad, para esto se aplicard una prueba diagnostica y una prueba de
salida que permita observar el impacto del Plan de Accion en el logro de los
aprendizajes; ademas, considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la enseflanza y el aprendizaje.

En el desarrollo de la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la practica pedagogica, al iniciar el afo escolar se aplicé la
autoevaluacion a los docentes obteniendo como resultado, que la mayoria de los
docentes no hacia el uso adecuado de los procesos didacticos referido a la
competencia de resolucion de problemas de cantidad porque en las visitas no
manejaban los recursos y materiales otorgados por el Minedu, mostrando indiferencia
y poca disposicion para capacitarse. Asimismo, al visitar las aulas los docentes en un
inicio se sentian incomodos con la presencia del directivo ya que realizaban clases
rutinarias, pero con el transcurrir del tiempo y con los encuentros frecuentes
(heteroevaluacion) permitieron realizar visitas entre pares y los circulos de
interaprendizaje desarrollandose el instrumento de coevaluacion.

El directivo presenta dificultades para ejecutar el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica no se cumple de acuerdo al
Plan de monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica para ello se asumieron
riesgos como el no lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada y
continua. Estas situaciones que se podran revertir con cronogramas consensuados para
el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes,
circulo de interaprendizaje visitas al aula y el trabajo colegiado, Se prevé cambios
sustantivos en el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion desde el enfoque, manejo
de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo
reflexivo directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de
aprendizaje docente con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el

area de Matematica.
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En concordancia a lo anterior descrito, se aplicara una evaluacién estandarizada a
los estudiantes del 111 ciclo, en el area de Matematica, en la competencia: resuelve
problemas de cantidad, luego se analizara y socializard los resultados con la
participacion de la comunidad educativa con el fin de conocer el impacto generado en
los aprendizajes de los estudiantes. Permitird asumir compromisos y la busqueda de
estrategias adecuadas para lograr las metas deseadas. Buscando una retroalimentacion
formativa para la transformacion de las actitudes, voluntades y practicas para mejorar
la competencia y el desempefio del docente en concordancia con lo planteado en el

plan de Monitoreo, Acompariamiento y Monitoreo.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Soluciéon Priorizada

5.1 Marco Conceptual

El presente marco teodrico es vital para sustentar la alternativa de solucion
priorizada, ya que se tiene que analizar y plantear los conceptos, estrategias y/o
instrumentos que sustenten la propuesta; por ello, se presenta, en forma ordenada y
estructurada los siguientes puntos.

5.1.1 Monitoreo, acompafamiento y evaluacién. Con el proposito de establecer
orientaciones y criterios para la planificacion, ejecucion, acompafiamiento y
supervision de las actividades pedagogicas es importante y vital elaborar un plan de
monitoreo.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. La definicion de monitoreo pedagdgico
propuesto por el Ministerio de Educacion es la de recabar informacion valiosa sobre el
trabajo que realizan los docentes en el aula.

5.1.1.1.1. Definiciobn de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico se
define como “el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos
pedagogicos para la adecuada toma de decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014, p.
50); en tal sentido es importante el recojo de informacion del desempefio docente en
el desarrollo de la competencia de resolucién de problemas de cantidad en los
estudiantes de educacion primaria para identificar logros y aspectos criticos a ser
atendidos en el Plan de Accion.

Por lo tanto, el monitoreo es un proceso que permite tomar medidas para la
mejora de la gestion educativa. Se trata de un elemento transversal en el Marco del
Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: primero la de “gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes” y “orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes”. Es decir, monitorea y orienta el uso
de estrategias y recursos metodologicos, el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los educandos y
considerando la atencion de sus necesidades especificas (Minedu, 2014, p.51).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo

que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de decisiones
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respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la
institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las
estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

- Visita al aula. Es una estrategia del monitoreo que consiste en el proceso de
observacién y registro de hechos para posteriormente efectuar la asesoria y
compromisos en correspondencia a los propositos establecidos. Tiene por finalidad
identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, conseguir
informacion de primera fuente confiable y oportuna para brindar apoyo pedagdgico en
la mejora de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de logro de los
aprendizajes en el desarrollo de la competencia de resolucion de problemas de
cantidad (Minedu, 2014).

- Autogestion. Es una estrategia de monitoreo, como su nombre lo indica es el
mismo docente quien efectla la evaluacion de su desempefio segin los indicadores
propuestos para determinar el nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar
para el logro de una buena practica pedagdgica.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear
para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas al docente durante la visita al aula. La ficha de observacién
contempla los siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso adecuado de
los procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje en el area de Matematica, uso
de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de
resolucion de problemas de cantidad y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un instrumento que consiste en registrar en un block
0 cuadernillo de notas de manera detallada las observaciones que se realizan al
docente, informaciones y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula. El
cuaderno de campo permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de
desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un
periodo determinado de tiempo. Tambien se puede incluir dibujos, bocetos o
esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico. La centralidad del acompafiamiento

pedagdgico radica en generar espacios de apoyo pedagogico dentro de un marco de
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analisis y reflexion critica de la practica docente en busca de mejorar los resultados
observados en el logro de los aprendizajes en los y las estudiantes.

5.1.1.2.1. Definicion de acompariamiento pedagogico. EI acompafiamiento es el
acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue de estrategias y acciones de
asistencia técnica a través de las cuales una persona o equipo especializado visita,
apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes
de su practica” (CNE, 2007, p. 13). EI acompafiamiento pedagdgico consiste en dar
asesoria planificada, continua, pertinente, contextualizada y respetuosa a los docentes
con el fin de contribuir a mejorar su practica pedagogica, elevar la calidad de
aprendizaje de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la escuela.

El acompafiamiento pedagdgico es el acto de ofrecer asesoria continua, el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica, a traves de las cuales una
persona 0 equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al
docente en temas relevantes a su practica.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Segun las orientaciones
para el acompafiamiento pedagogico en el marco del Programa Estratégico Logros de
Aprendizaje al finalizar el 1l ciclo de la Educacion Basica Regular presupuesto por
resultados (2010) se pueden observar las siguientes estrategias de acompafiamiento
que pueden ser empleadas por los directivos o los especialistas de formacion docente.

- Circulos de interaprendizaje. Es una estrategia de acompafiamiento que
consiste en reuniones programadas y concertadas entre el acompafiante y el
acompafiado. Al micro taller o grupo de interaprendizaje asiste la cantidad del nimero
de docentes o promotoras educativas comunitarias que el acompafiante tiene a cargo,
sin embargo, pueden invitar a otros docentes 0 promotoras de una misma escuela o de
escuelas cercanas entre si, maximo en un numero de cuatro invitados, a fin de
posibilitar el enriquecimiento de sus aprendizajes con la experiencia de sus pares, para
abordar aspectos y necesidades comunes relacionadas al trabajo pedagogico en sus
aulas.

- Talleres de seguimiento. Son estrategias de acompafiamiento, capacitaciones
dirigidas a los docentes acompariados con el propdsito de actualizar los conocimientos
que poseen en estrategias pedagdgicas validadas, asi como en el uso de las
herramientas y materiales distribuidos por el Ministerio de Educacion y otros con los

que cuenten en la institucion educativa o el programa no escolarizado. Ademas, se
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desarrollan contenidos relacionados con temas priorizados a partir de las necesidades
y demandas identificadas durante las visitas en aula o micro talleres.

Los talleres de seguimiento deben desarrollar contenidos puntuales, cada vez que
se realizan, de modo que los acompafiados puedan tener tiempo suficiente para
aplicarlas estrategias, manipular los materiales y preparar la aplicacién de lo
aprendido. De esta manera lograran manejar las estrategias y aplicarlas directamente
en su aula, asi como observar los resultados e ir ganando mayor confianza en el
proceso pedagodgico que realizan.

5.1.1.3. Evaluacion. La evaluacion se considera como parte sustancial del
trabajo cotidiano del aula y se utiliza para orientar el proceso de ensefianza
aprendizaje y, de esta manera, tomar decisiones oportunas para el logro de las metas
propuestas.

5.1.1.3.1. Definiciobn de evaluacion. Desde una perspectiva formativa, la
evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica sobre
la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su
propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia” (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10).

La Evaluacion de Desempefio Docente (EDD) busca transformar y mejorar las
practicas pedagogicas de los docentes en sus aulas y escuelas a favor de los
estudiantes atendidos por el sistema educativo publico; por ello, su principal
caracteristica es que tiene caracter formativo. Para ello, el Ministerio de Educacion
busca propiciar un ambiente critico reflexivo de la practica pedagdgica profesional de
los docentes a través de diversos criterios e instrumentos que pueden ser aplicados
para valorar los desempefios propuestos en el MBDD. Esta reflexion busca
retroalimentar formativamente en forma especifica un determinado desempefio para
que de esta manera se reconozcan las fortalezas y oportunidades que los docentes
cuentan para su mejor desarrollo.

Los sistemas de evaluacion docente deben ser capaces de identificar a los
docentes eficientes y las practicas eficaces de ensefianza. Como la meta final del
sistema educativo es el aprendizaje del estudiante, se deben tomar en cuenta sus
resultados. Por ende, un sistema de evaluacion docente necesita estandares de una

buena ensefianza y un marco de evaluacion cabal y bien planeada. Es vital la
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participacion de todos los actores implicados, y en especial de los docentes, en el
disefio del marco para que sea fructifero.

La evaluacion debe acompanfiarse de retroalimentacion y apoyo para que todos los
docentes tengan la capacidad de mejorar su desempefio. Mas importante adin, debe
quedar claro el nexo entre el sistema de evaluacion y el desarrollo profesional.
“También se deben incluir las siguientes areas en el marco de la evaluacion docente:
la planeacion y la preparacion; el ambiente en el salon de clases; la instruccion, y las
responsabilidades profesionales” (Danielson, 2007, p. 26)

5.1.1.3.2. Tipos de instrumentos de evaluacion. “La observacion debe ser de dos
formas, en la primera que esta sea abierta para poder elaborar un informe con un
sistema de alta inferencia y, en la segunda forma o etapa en la que se llene una lista de
comportamientos 0 acciones que realiza el docente, sistema de baja inferencia”
(Vezub y Alliaud, 2012, p. 52). La evaluacion entre pares (coevaluacion) es una
estrategia que aporta informacion complementaria y permite distinguir mejor a los
docentes de los distintos ciclos, debido a que “en la autoevaluacion, la mayor parte de
los docentes se autoevallan con puntajes altos y con poca variabilidad entre ellos”
(Alvarado y otros, 2011, p. 28).

Entre los tipos de instrumentos de recojo de informacidn para el desarrollo de una
evaluacion objetiva podrian utilizarse las siguientes:

- Lista de cotejo. Es un listado de items que hacen referencias a caracteristicas
referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director tendrd que
marcar si se producen.

- Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos
0 caracteristicas a observar en los docentes.

- Cadigos de categorias. La categorizacidén permite asignar lo que se observa a
un sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas
son relevantes para nuestro problema de estudio.

Asi también, pueden utilizarse los métodos abiertos de observacion que consisten
en notas, narraciones, informes, asi como peliculas o cintas de video y suponen un
esfuerzo para describir objetivamente el comportamiento para evitar las
interpretaciones. Aqui por ejemplo se podria utilizar al portafolio o carpeta de
evidencias. Se entiende como tal “un archivo, un expediente donde se colocan, de

manera ordenada, con arreglo a una guia preconcebida, documentos relativos a un
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grupo de actividades del profesor que sirven para testimoniar una parte de su
desempefio profesional” (Valdés, 2009, p. 97).

51.2 Area de Matematica. El area de Matematica se encarga de fortalecer
el pensamiento critico y el razonamiento l6gico de los y las estudiantes, a través de la
resolucion de problemas propios del area, utilizando situaciones de su contexto y que
permita prepararlo para la vida.

5.1.2.1. Enfoque de resolucion de problemas. “El proceso de resolucion puede
ser complejo y laborioso, a veces cargado de intentos infructuosos, ante la
inexistencia o el desconocimiento de un procedimiento sencillo que exige la presencia
de un resolutor que confia en sus capacidades y conocimientos y reconoce que el
problema esta a su altura” (Puig y Cerdan) citado por Gonzélez (2009).

Tambien se puede entender a la resolucion de problemas como un proceso en el
que la situacion que no es comprendida en un inicio es atendida involucrando siempre
la aplicacion de conocimientos por parte de la persona que ejecuta. Este enfoque tiene
la finalidad de entregar, de una manera organizada, los procesos didacticos mas
eficaces en la resolucion de auténticos problemas. La resolucion de problemas
establece una estrategia para encajar a los estudiantes en las representaciones
convenientes de las actividades de trabajo en el &rea de Matematica

5.1.2.2. Procesos didacticos del area de Matematica. En la resolucion de
problemas se puede recurrir a modelos o guias que faciliten la ruta 0 camino que se
debe seguir a lo largo de todo el proceso de resolucion. Existen varios modelos de
resolucion de problemas, en el presente estudio se comentara el siguiente tomando
como base a Polya (1995):

- Comprension del problema. Consiste en entender el contenido del problema
haciendo uso de la lectura por ello que existe una relacion lenguaje Matematica, exige
pues tanto manejo de comprension lectora como desarrollo del pensamiento
matematico, también requiere un bagaje léxico matematico.

- Busqueda de estrategias. Luego de comprender el problema, el siguiente paso
es diseflar o seleccionar una estrategia para llegar a su resolucion, pues hay que
motivar a los estudiantes a elegir una estrategia adecuada sistematica para hacerle
frente a la resolucion del problema.

- Representacion. En este proceso, los estudiantes usan la estrategia elegida para
la resolucion del problema dinamizando su forma de pensar y razonar en cada paso

que realizan para asegurarse que van por buen camino en concordancia con las pautas
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que direcciona la estrategia seleccionada y exigencias del problema, cumpliendo con
las instrucciones y restricciones que pautan el éxito en la resolucion.

- Formalizacion. Permite poner en comun lo aprendido, aqui se fijan y se
comparten las definiciones y las maneras de expresar las propiedades Matematicas
estudiadas.

- Reflexién. Este paso consiste en evaluar la validez de las respuestas y analizar
si todas las cuestiones, interrogantes que plantea el problema estdn ampliamente
cubiertas. Aqui los estudiantes tienen la oportunidad de describir, analizar, reflexionar
solos 0 en grupo, acerca del proceso de resolucion de problemas y valorar los
procedimientos utilizados por el mismo y por otros estudiantes.

- Transferencia. Son las nuevas situaciones probleméaticas o situaciones
retadores que el docente plantea a sus estudiantes con la finalidad de movilizar los
saberes adquiridos hacia la gestion de sus aprendizajes de manera autbnoma cuya
intencion es que sea utilizada en la vida cotidiana.

5.1.2.3. Competencia. Segun el Curriculo Nacional la competencia se define
como “la combinacion de un conjunto de capacidades con el fin de alcanzar un
determinado proposito o meta. Esta facultad que tienen los individuos debe ser
actuada de manera pertinente y con sentido ético” (Minedu, 2016, p.21).

5.1.2.4. Competencia resuelve problemas de cantidad. La competencia que se
desarroll6 de acuerdo al problema priorizado es: resuelve problemas de cantidad que
consiste en que el estudiante solucione o plantee nuevos problemas que le demanden
construir 'y comprender las nociones de ndmero, de sistemas numeéricos, sus
operaciones y propiedades implicando también discernir si se requiere dar una
estimacion o calculo exacto, seleccionando estrategias, procedimientos, unidades de
medida y diversos recursos.

5.1.2.5. Planificacion curricular para desarrollar la competencia resuelve
problemas de cantidad. En la “Cartilla de Planificacion Curricular: como planificar el
proceso de ensenanza, aprendizaje y evaluacion formativa” (Minedu, 2017 b, p. 3)
dice que planificar es la habilidad de imaginar y disefiar procesos para que los
estudiantes aprendan. La planificacion de la competencia de estudio es una hipotesis
de trabajo, no es rigida, se basa en un diagnostico de las necesidades de aprendizaje en
los distintos procesos didacticos del area de Matematica, estableciéndose las
herramientas necesarias para el mejoramiento de las dificultades presentadas durante

el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es posible
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hacer cambios en funcion de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y
aprendizaje, con la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al propdsito de
aprendizaje establecido.

5.1.2.6. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la resolucién de
problemas. “Las estrategias para resolver problemas se refieren a las operaciones
mentales utilizadas por los estudiantes para pensar sobre la representacion de las
metas y los datos, con el fin de transformarlos y obtener una solucion” (Poggioli
1999, p. 26). En este sentido, sefiala que estas estrategias comprenden los métodos
heuristicos, los algoritmos y los procesos de pensamiento divergente. En este sentido
el autor, refiere los siguientes:

- Trabajar en sentido inverso. Este procedimiento consiste en trabajar de atras
hacia delante es usado en Geometria y consiste en convertir las metas en datos y partir
de alli resolver el problema.

- Subir la cuesta. Consiste en avanzar desde la situacion actual a otra que esté
mas proxima a la meta, de manera que el solucionador, al encontrarse en ese estado
méas cercano, evalle el nuevo estado en el que esté después de cada posible
movimiento, pudiendo seleccionar siempre el que éste mas proximo de la meta.

- Analisis medios-fin. Se basa en la descomposicion de la meta en sub-metas
para luego ir soluciondndolas en forma individual, una a una, hasta completar la
solucién final.

- Ensayo y error. ES una estrategia muy interesante para resolver problemas
como por ejemplo los de seleccion, en donde se proporcionan varias alternativas de
posibles soluciones y el individuo debe probar cada una, hasta llegar a la respuesta
correcta.

- Realizar un dibujo. Permite representar los datos o informacién que suministra
el problema, esta estrategia es de gran utilidad ya que permite visualizar mejor la
situacion planteada y por ende contribuye a que el estudiante comprenda mejor y
genere nuevas ideas de resolucion.

- Resolver un problema mas simple. Consiste en simplificar el problema,
resolverlo con cantidades pequefias o tratar de plantearse uno relacionado, pero méas
sencillo. Ello puede ayudar a entender el problema, por lo que se puede ensefiar a los
estudiantes para que utilicen esta estrategia cuando les cueste comprender una

situacion dada.
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- El uso de algoritmos. Se refiere a procedimientos mas especificos que indican
paso a paso la solucion de un problema. Los algoritmos, al contrario de los metodos
heuristicos, constituyen estrategias especificas que garantizan el alcance de los
objetivos o solucion del problema. Sin embargo, cabe destacar que los procedimientos
heuristicos son mas utiles que los algoritmos cuando no se conoce la solucion del
problema.

- Procesos de pensamiento divergente. Como su nombre lo indica, se refiere a
una estrategia relacionada con la creatividad, originalidad e inspiracion, implica la
generacion de perspectivas o enfoques alternativos de solucion.

5.1.2.7. Recursos y materiales para desarrollar la competencia resuelve
problemas de cantidad. Los materiales educativos cumplen funciones especificas que
buscan motivar los aprendizajes de los estudiantes haciendo mas viable su
comprension, asi como contribuir en la construccion del mismo. ElI empleo de estos
materiales y recursos educativos proporciona el desarrollo de las capacidades y
competencias en todas las areas del curriculo nacional brindando experiencias que los
estudiantes pueden aprovechar para para identificar propiedades, clasificar, establecer
semejanzas y diferencias, asi como resolver problemas.

Al mismo tiempo sirve para que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea mas
profundo, generando la oportunidad a los docentes se interrelacionen mejor con sus
estudiantes, pues los materiales inciden en el proceso de aprendizaje cuando son
utilizados con frecuencia, en ese sentido los estudiantes deben verlos, manejarlos y
utilizarlos constantemente, ya que la exploraciéon continua y el contacto con el
entorno le hacen vivir experiencias de gran valor en su medio. Esto provoca no solo
nueva informacion a integrar, sino también valores, actitudes y diferentes
posibilidades de accion (Minedu, 2014, p. 47).

5.1.2.8. Estrategias para un clima favorable para el desarrollo de la
competencia resuelve problemas de cantidad. El clima escolar es un indicador de
percepcion basado en las experiencias personales relacionadas a la vida escolar, y
refleja varios factores: normas, metas, valores, relaciones interpersonales, practicas de
ensefianza y aprendizaje, politicas laborales, estructuras organizacionales y materiales,
etc. La convivencia es un factor que contribuye al clima escolar (relacionada,
principalmente, a las relaciones interpersonales). Por lo tanto, es posible sostener que
una intervencion positiva en el marco de la convivencia tendra un efecto de mejora en

el clima escolar. Frente a ello se pueden tener en cuenta las siguientes estrategias que
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permitiran favorecer el buen clima durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje:

- Los acuerdos de convivencia. Deben ser precisas y consensuados entre todos,
si su incumplimiento es sancionado de manera proporcional a las faltas, entonces las
relaciones interpersonales en la escuela favoreceran el incumplimiento de la misién
formativa de la escuela y el bienestar de los miembros de la comunidad, en particular
de los estudiantes. Su objetivo no es el control sino la formacion integral y el
bienestar de los estudiantes.

- Las medidas reguladoras. A través del uso de esta estrategia se busca que los
estudiantes reflexionen sobre el comportamiento que han tenido, comprendan y
asuman responsablemente sus consecuencias y se dispongan a cambiar lo necesario.
Apuntan a resolver el desarrollo de la autonomia y la autorregulacién de los
estudiantes.

- La participacién estudiantil. En estos espacios los estudiantes se agrupan con
su tutor con el proposito de reflexionar y consensuar temas relevantes de su interés y
los de sus compafieros de aula; este modelo apunta a realizar una democracia
participativa promoviendo entre los estudiantes una comunicacién horizontal asertiva
para la busqueda de soluciones de los temas que ellos han considerado tratar en la
asamblea, respetando las posturas de los de los miembros que participan en ella.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Monitoreo y acompafiamiento basado en el
liderazgo pedagogico y su influencia en el aprendizaje, Trujillo 2015, se realizo en la
region La Libertad, en el distrito y provincia de Trujillo. Fue desarrollada por la Dra.
Mercedes del Rosario Alvarez Avila. El proposito de la experiencia fue obtener
mejores logros de aprendizaje en los estudiantes del nivel primaria de la institucion
educativa Everardo Zapata Santillana de la ciudad de Trujillo, a través de un
programa de monitoreo y acompariamiento basado en liderazgo pedagogico.

Se utilizé el disefio pre-experimental con un solo grupo con pre- y pos-test,
siendo nuestra poblacion de estudio 259 estudiantes pertenecientes a los diferentes

grados y secciones del nivel primario. La muestra fue de 107 estudiantes del 2° y 4°
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grado de educacion primaria, a quienes se les aplicaron dos rubricas: una de 13 items,
y la otra de 20 items. Esto permitié medir el nivel de logro de aprendizaje de las areas
de comunicacion y Matematica.

La conclusion que se llegé a dar luego del andlisis de la informacion recogida es
que el programa de monitoreo y acompafiamiento basado en el liderazgo pedagdgico
ha tenido una relevancia significativa en el logro de los aprendizajes del area de
Matematica de los estudiantes de la institucion educativa Everardo Zapata Santillana,
2015, para llegar a tal conclusion se utilizdé la prueba de homogeneidad marginal
(HM) del software estadistico SPSS version 22.0; de la misma manera, en las
dimensiones recuperacion, reorganizacion, inferencia y reflexion del area de
Comunicacion; y en las del area de Matematica: matematiza, comunica, elabora y
razona, de los estudiantes del nivel primaria.

Esta experiencia nos va a permitir tener un antecedente significativo en la
aplicacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica
docente para mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes del 111 Ciclo
especificamente en el area de Matematica, asi como tener una evidencia del
fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas y, sobre todo, del manejo de los
procesos didacticos del area por parte de los docentes.
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6. Diseflo de Plan de Accion

6.1. Objetivos

Los objetivos del Plan de Accion responden a la problematica planteada y que a
través de la implementacién de plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacion se
pretende mejorar la practica pedagdgica fortaleciendo las capacidades de los docentes
del area de Matematica los que permitiran propiciar actividades motivadoras, ludicas
y retadoras que propicien la participacion activa de los estudiantes dentro de un
marco de la generacion de una convivencia democratica y armoniosa.

6.1.1.0bjetivo general.

Optimizar la préctica pedagdgica para la mejora de la competencia de resolucion
de problemas de cantidad en el area de Matematica mediante la implementacion de
un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que responda a la necesidades
y demandas de los docentes de la institucion educativa 80081 “Julio Gutiérrez
Solari”, distrito de Huanchaco - UGEL 02 La Esperanza — La Libertad.

6.1.2.Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en la competencia resuelven problemas de
cantidad en el area de Matematica a través de las visitas de observacion del aula para
recoger informacion sobre los procesos didacticos, usos de materiales y la
convivencia en el aula.

- Acompafar la préactica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en la mejora de la competencia de resolucion de problemas de cantidad en
relacion a procesos didacticos, uso de materiales y la convivencia en el aula

- Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia resuelve problemas
de cantidad en el area de Matematica vinculadas a los procesos didacticos, uso de

materiales y convivencia en el aula.
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6.2. Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucidon priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a los docentes
del area de Matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para optimizar
la practica docente en la mejora de logros de aprendizaje de la competencia de
resolucion de problemas de cantidad. Este propdsito se concretizara en el monitoreo
pedagogico a través de visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre
los procesos didacticos, uso de recursos y materiales educativos y la convivencia en el
aula; a partir de ello se realizara el acompafiamiento es decir una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico
requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

Segln la R.S.G. N° 008-2017-Minedu, el director de la IE o quien haga sus veces,
sea este el subdirector o coordinador pedagdgico, asume y conduce las acciones y
estrategias del acompafamiento, esta se implementa en aquellas IE que poseen
condiciones para asumir la formacion docente en servicio y forjar el desarrollo de la
autonomia institucional en un marco de mejora continua y la conformacion de
comunidades de aprendizaje.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion son procesos indispensables para la
mejora continua del desempefio de los docentes que impactaran significativamente en
logros de aprendizaje y brindara una educacion de calidad, de tal manera que los
padres de familia se sientan felices y satisfechos de sus hijos, docentes fortalecidos en
su préactica diaria, directivos empoderados y asumiendo su rol de lideres pedagdgicos
y, de esta manera, renovandose la cultura escolar de la institucion educativa.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta:
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADO- METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSA- CRONOGRAMA
ESPECIFICOS RES / TIPOS BLES
PRIORIZADA M3 T3 TATS 1O
1.1 Jornada de
sensibilizacion
sobre la
importancia y | Equipo
Moni | las directivo
(,)nl_torear a caracteristicas
practica docente del  monitoreo
en . la en la IE.
completenua 1.2 Elaboraciéon de
y resueive la  ficha de
Implementacién de | problemas  de monitoreo  del
un Plan de | cantidad en el area de _
monitoreo, area de Matematica Equipo
acompafiamiento y | Matematica a | NUmero de (causas del directivo
evaluacion que | través de las visitas N 1 Visita al aula. problema) y
responda a la | visitas de | ejecutadas para | 06 Visitas. socializacion de
necesidades y | observacion del | el recojo de la la misma
o o | e P | ormaser 13 Eorscion
ST recoger publicacién del | Equipo
institucion informacion cronoarama de | directivo
educativa. sobre los monitgreo
3:8;5;225 USOS 1.4 Diagnostico del _
de materiales y desempefio E_qu_o X
la  convivencia docente directivo
(primera visita).
enelaula. 1.5 Procesamiento
y comunicacion .
de resultados de E_qmp_o X
. directivo
la primera
visita.
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1.6 Socializacion .
Equipo
de los | ;.00
directivo
resultados.
2.1 Jornada de
sensibilizacion
sobre la .
importancia de Equipo
L directivo
Acompafiar I participacion en
. np los circulos de
practica docente aprendizaje
mat:rlné?i;a de 2.2 Elaboracion del
mediante  una cronograma  de
intervencion ejecucion de los | Equipo
. . circulos de | directivo
contextualizada 03 Circulos interaprendizaje
con liderazgo | NGUmero de | de
pedagdgico para | reuniones interaprendi > E —
. . . tablecimient
fortalecer las | realizadas para | -zaje  con 3 ds a egcuef do(')s
capacidades promover la | relacion a .
., 2. Circulos de sobre el
docentes en la | reflexion de la | las causas | . . ; . .
mejora de la | practica del interaprendizaje. funcionamiento | Equipo
. . de los circulos | directivo
competencia de | pedagdgica y el | problema de
resolucion  de | intercambio de | priorizado interaprendizaie
problemas  de | experiencias. del éarea de P J
cantidad en Matematica. — —
relacion a 2.4 E,jecumon de
Procesos circulos de
didacticos, uso interaprendizaje
de materiales y para fortalecer
la  convivencia las capacidades | Equipo
en el aula. pedagogicas directivo
docentes en el | Docentes

area de
Matematica en
relacion a  los
procesos
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didacticos.

2.5

Ejecucion  de
circulos de
interaprendizaje
para fortalecer
las capacidades
pedagdgicas
docentes en el
area de
Matematica en
el uso los
materiales y/o
recursos.

Equipo
directivo
Docentes

2.6

Ejecucion  de
circulos de
interaprendizaje
para fortalecer
las capacidades
pedagdgicas
docentes en el
area de
Matematica
vinculado a la
convivencia en
el aula.

Equipo
directivo
Docentes

NUmero de
talleres
realizados para
fortalecer
capacidades

02 Talleres
de
seguimiento
para

mejorar la

3. Taller de
seguimiento.

3.1

Planificacion
concertada de
los talleres.

Equipo
directivo
Docentes
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docentes practica
docente en
la
competencia 3.2 Ejecucion de los
resuelve
talleres.
problemas
de cantidad
en el &rea de
Matematica.
’ 4.1 Andlisis de los | Equipo
NUmero de 4. resultados. directivo
Evaluar la | heteroevaluacio Heteroevaluacion - -
practica docente | nes  Visitaalaula, | 42 Retroalimenta- | Equipo
a través de cién formativa. | directivo
evidencias Namero de 5.1 Reuni6én  para
recogidas en el | coevaluaciones intercambiar,
proceso de - observar los Equipo
monitoreo y 5. Coevaluacion: portafolios 'y directivo
acompafiamient Observacion registrar
0 para el entre pares. evidencias en la
desarrollo de la lista de cotejo.
competencia 06 Visitas. 5.2 Retroalimenta-
resuelve cién entre pares.
prob_Iemas de Namero de 6.1 Aplicacion de la Equi
gantldad en el | autoevalua- 6. » ficha de d_qmp_o
area de | ciones Autoevaluacion: autoevaluacion. Irectivo
Matematica autogestion. :
vinculadas a los 6.2 R_gtroallmenta—
procesos cion docente.
didacticos, uso | NUimero de 7. Evaluacion de | 7.1 Elaboracién de
de materiales y | evaluaciones de los estudiantes: la  evaluacion
convivencia en | los estudiantes. Aplicacion de estandarizada. Equipo
el aula. una prueba | 7.2 Aplicacién de | directivo

estandarizada.

la  evaluacion
estandarizada.
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7.3

Sistematizacién,
socializacién y
toma de
decisiones  de
resultados  de
evaluacion.

Equipo
directivo

7.4

Elaboracion de
un informe del
impacto de los
aprendizajes de
los estudiantes.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accién es pieza clave para
establecer una plataforma cimentada de evidencia en lo concerniente con la préactica
pedagogica de los docentes y el aprendizaje de los estudiantes, ademéas para evaluar
las actividades que se muestran en el Plan de Accién y especificamente en el plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. A nivel general, es un instrumento que
permitira identificar y evidenciar conocimientos y enfoques exitosos en la practica
docente y hacer un seguimiento de su adelanto para elaborar indicadores comunes del
plan de monitoreo. El plan de monitoreo y evaluacion representa la base para mejorar
los logros de aprendizaje en la resolucion de problemas de cantidad en el area de
Matematica ello se forma a través de una matriz que contiene lo siguiente:

- Obijetivos especificos: hacia donde se apunta y a los que se van a dar cuenta
del desempefio a través de una serie de estrategias planteadas en el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.

- Indicadores: permite ir evaluando el avance y cumplimiento de las actividades
programadas.

- Estrategias: Medio que permite cumplir con los objetivos para llegar a las
metas en porcentajes.

- Actividades: conjunto de acciones que se realizan para el cumplimiento de las
metas del plan de monitoreo, consistente en la ejecucion de ciertas tareas. (recursos
humanos, materiales, técnicos, y financieros asignados a la actividad con un costo
determinado.

- Nivel de implementacion: Escala valorativa que determina el nivel de
implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de
los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias: demostraciones veraces de los conocimientos realizados en el Plan
de Accién que manifiestan el avance de las metas propuestas.

- Porcentaje de logro de la meta: Resultados deseados que se espera alcanzar de
forma cuantitativa representados en porcentajes de logro de la meta, de acuerdo a lo
propuesto en el disefio del Plan de Accion.

- A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion.
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NIVEL DE % DE
OBJE'[IVOS INDICA- ESTRATE- ACTIVIDADES ACTO- IMPLEMENTA- | EVIDEN- INSTRU- RECUR- LOGRO
ESPECIFICOS DORES GIAS / TIPOS RES CION CIA MENTQOS SOS DE
0/1/2[3]4]5 META
1.1 Jornada de Acta de
sensibilizacion sobre Equino trabajo
la importancia y las quipe X Asistencia
directivo
caracteristicas del
Monitorear  la monitoreo en la IE.
practica docen'ie 1.2 Elaboracién de la
en ) a ficha de monitoreo
competencia del area de Equino 9;:)!:1'0 de
resuelve Matematica  (causas di?eth)ivo X Asistjencia
problemas  de del  problema) vy
cantidad en el | socializacion de la
area de | Nimero de misma d
Matemética  a | visitas Py Lista ¢ i
1.3 Elaboracién 9
través de las | ejecutadas . ublicacion de); Equino Cronogra- | cotejo de Fotocopias 79/0de
it i | rara o | 1 Visitaal aula. p quipe X | ma de ividad papelotes | visitas al
visi 3 para cronograma de | directivo . actividades | ylymones | aula.
observacion del | recojo de la monitoreo. monitoreo
aula para recoger | informacion. Registro de
'nEeraC'O“ | 1.4 Diagnostico del | oo evidencias
sobre 0s desempefio  docente di?ec[:ivo X| del
procesos (primera visita). cuaderno
didacticos, usos de campo
:je materiales y 1.5 Procesamiento y Plan  del
a ICO'IW'Ve“C'a comunicacion de | Equipo x| | MAE
en el aula. resultados de la | directivo Matriz  de
primera visita. evidencias
1.6 Socializacion de los | Equipo x/?é:ﬁcia(sje
resultados. directivo Informe
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Acompafar la
préactica docente
en el éarea de
Matematica

mediante una
intervencién

contextualizada
con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades

docentes en la
mejora de la
competencia de
resolucion de
problemas  de

cantidad en
relacion a
procesos

didacticos, uso
de materiales vy
la convivencia
en el aula.

NUmero de
reuniones
realizadas
para
promover la
reflexion de
la  préactica
pedagdgica
y el
intercambio
de
experiencias.

2. Circulos de
interaprendizaje.

2.1

Jornada de
sensibilizacién sobre

la importancia de | Equipo ﬁ‘gé’;o de
participacion  en los | directivo asistencia
circulos de

aprendizaje.

2.2 Elaboracion del Acta de
cronograma de . .
ejecucion  de  los E_qu_o trabajo
. directivo Productos
circulos de
interaprendizaje.

2.3 Establecimiento  de Acta de
acuerdos  sobre el . .

. . Equipo trabajo
funcionamiento de los | 7.7 .
. directivo
circulos de
. . producto
interaprendizaje.

2.4 Ejecucion de circulos
de interaprendizaje
para fortalecer las
capamfia_des E_qu_o Productos
pedagdgicas docentes | directivo . .

; asistencia
en el é4rea de | Docentes
Mateméatica en
relacion a los
procesos didacticos.

2.5 Ejecucion de circulos
de interaprendizaje
para fortalecer las
capacidades Equipo Acta  de
pedagogicas docentes | directivo trabajo
en el area de | Docentes asistencia

Matematica en el uso
los materiales y/o
recursos.

Lista de
cotejo de
actividades

Fotocopias
Cafion
multimedia
Papelotes
Plumones

70% de
circulos
de inter-
aprendi-
zaje.
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2.6

Ejecucion de circulos
de interaprendizaje
para fortalecer las

capacidades Equipo Acta de
pedagdgicas docentes | directivo trabajo
en el é4rea de | Docentes Asistencia
Matematica vinculado
a la convivencia en el
aula.
gﬂgigo de 3.1 Planificacion ![Dalﬁgres Sg
realizados concertada  de los Equipo segui- Lista de 60% de
3. Taller de talleres. B : . Papelotes talleres
para . directivo miento cotejo de .
fortalecer seguimiento. 39 Ej - q | Docentes Acta de | actividades Plumones de_ se?m-
capacidades ' i ;ﬁg?:s'on € s trabajo miento.
docentes. ' Asistencia
Evaluar la 4.1 Andlisis  de  los Ficha de Lista de
practica docente | NUmero de | 4. Heteroevalua- resultados. Equino monitoreo coteios de | Fotocopia | /0% d€
a través de | heteroeva- cion: Visita al 4.2 Retroali . quip Acta  de oI > 0%0P heteroeva
. h luaciones. aula. . limentacion directivo trabaio actividades | Lapiz luaciones
evidencias formativa. oajo
recogidas en el Asistencia
proceso de 5. 5.1 Reunién para 60% de
monitoreo y Coevaluacion: intercambiar, observar Acta de | . docentes
acompafiamiento | Nmero de | Observacion los portafolios vy ) trabajo Lista  de ) coeva-
para el | coevalua- entre pares. registrar evidencias en | EQUIPO Asistencia | cotejos de | Fotocopia | |yados,
desarrollo de Ia | ciones. la lista de cotejo. directivo actividades | Lapiz
competencia 5.2 Retroalimentacion Acta  de
resuelve entre pares. trabajo
roblemas  de " . -
(F:)antidad o ol aNuLi(r;rg:Iuafje gi.énAutoevalua- 6.1 g\phcamonlde la ficha _ guaderno Lista de _ gg(():/gr?tis
area de | ciones autogestion © autoevalacion Equipo °CARO | cotejos de | Fotocopia | o o
Matematica ' ' 6.2 Retroalimentacion directivo actividades | Lapiz luados
vinculadas a los docente. '
Procesos NOmero de | 7. Evaluaciénde | 7.1 Elaboracion de la | Equipo Evaluacio- | Lista  de | Fotocopia | 50% de
didacticos, uso | evaluaciones | los estudiantes: evaluacion directivo nes escritas | cotejos de | Lapiz estu-
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de materiales y
convivencia en
el aula.

a los
estudiantes.

Aplicacion  de
una prueba
estandarizada.

estandarizada.

7.2

Aplicacion de la
evaluacion
estandarizada.

actividades

diantes
evalua-
dos.

7.3 Sistematizacion,
socializacion y toma Matriz de
de decisiones de X| sistematiza
resultados de . cion

. Equipo

evaluacion. directivo

7.4 Elaboracién de wun
informe del impacto

. X Informe
de los aprendizajes de
los estudiantes.
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)

48




La implementacién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion la préactica
pedagdgica presenta algunos riesgos ante los cuales se plantean medidas a adoptar

para solucionar la problematica priorizada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE

- Realizar un taller de
Monitorear la practica docente | - Algunos docentes no sensibilizacion a  los
en la competencia resuelven aceptan ser monitoreados. docentes sobre el
problemas de cantidad en el area | - Los cronogramas no se monitoreo a la practica
de Matematica a través de las cumplen por huelga pedagogica.

visitas de observacién del aula magisterial o licencias que | - Reprogramar las fechas

para recoger informacion sobre solicitan los docentes para el monitoreo con el

los procesos didacticos, usos de | - Algunos docentes se docente.

materiales y la convivencia en el preparan solo para el dia del | - Revision de las sesiones

aula monitoreo. de aprendizaje antes de su
aplicacion.

- Brindar el cronograma de

las realizaciones de las
- Algunos docentes no

Acompafiar la practica docente brindan mas de su tiemoo reflexiones del

en el é&rea de Matematica o P acompafiamiento en forma
. . - para la realizacion de la

mediante  una intervencion oportuna.

: - reflexion. P
contextualizada con liderazgo - Sensibilizar a los docentes

- - Algunos docentes no ponen -
pedagogico para fortalecer las P . para que reflexionen sobre
. en practica las sugerencias . .
capacidades docentes en la . las estrategias mas
. . que se les brinda para . .
mejora de la competencia de . adecuadas que evidencien
-, mejorar los logros de los . .
resolucion de problemas de A mejoras de aprendizajes.
. L, aprendizajes. :
cantidad en relacién a procesos - Estimular a los docentes
o : - Algunos docentes no X
didacticos, uso de materiales y la - con resoluciones,
. . participan en los talleres de :
convivencia en el aula. canacitacion diplomas, etc. para su
p participacion en talleres de

capacitacion.

Evaluar la préctica docente a

; . . . - Concientizar sobre la
través de evidencias recogidas

; importancia de la
en el proceso de monitoreo y | Resistencia de  algunos autoevaluacion
acompafiamiento para el gunc i Y

. docentes para la evaluacion coevaluacion, la misma
desarrollo de la competencia entre pares ue ayudard para mejorar
resuelve problemas de cantidad pares. . q yucara para mej
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en el é&rea de Matematica . - .
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didacticos, uso de materiales y
convivencia en el aula.

través de una adecuada
retroalimentacion.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

El presupuesto que demanda la elaboracion del presente Plan de Accion permite

la proyeccion y estimacion de los recursos econémicos y financieros destinados en la

puesta en marcha del mismo. El cuadro que a continuacién se presenta establece el

limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades

requeridas del Plan de Accion; por lo que permite conocer de manera anticipada y

ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

La matriz del presupuesto esta constituida por la columna en la que se considera

una lista de actividades a realizarse durante la ejecucién del Plan de Accion, también

presenta la columna de periodos a ejecutarse dicha actividad, asi como de costos y

finalmente, las fuentes de financiamiento de dicha actividad. El siguiente cuadro

evidencia el resumen de esta informacién.

ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

11

Jornada de
sensibilizacién sobre la
importancia y  las
caracteristicas del
monitoreo en la IE.

Tercera semana de
marzo.

S/ 2.00 de fotocopia
por nimero de
docentes.

Recursos propios de
la institucion
educativa.

1.2

Elaboracion de la ficha
de monitoreo del area
de Matematica (causas
del problema) y
socializacion de la
misma.

Cuarta semana de
marzo y primera de
abril.

S/ 2.00 de fotocopia
por ndmero de
docentes.

Recursos propios de
la institucion
educativa.

1.3

Elaboracion y

S . S/0.30 de fotocopia | Recursos propios de
publicacion del | Primera semana de . Lo
cronograma de | abril por numero de |la _ institucion

. ' docentes. educativa.
monitoreo.

1.4 Diagnostico del Sequnda semana de S/ 0.50 de fotocopia | Recursos propios de
desempefio docente g por nimero de |la institucion
i - abril. .
(primera visita). docentes. educativa.
1.5 Procesamiento y S/ 2.50 de fotocopia .
L . g Recursos propios de
comunicacion de | Primera semana de | por numero de Lo
la institucion
resultados de la | mayo. docentes. .
educativa.

primera visita.

S/ 2.50 de fotocopia

Recursos propios de

1.6 Socializacion de los | Tercera semana de , Lo
por numero de |la institucion
resultados. mayo. .
docentes. educativa.
2.1 Jornada de S/ 3.00 de fotocopia | Recursos propios de
S Cuarta semana de . Lo
sensibilizacion sobre la abril por numero de |la institucion
importancia de ) docentes. educativa.
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participacion en los
circulos de aprendizaje.

2.2 Elaboracion del
cronograma de Primera semana de S/ 0.50 de fotocopia | Recursos propios de
ejecucion de los mavo por nimero de |la institucién
circulos de Yo docentes. educativa.
interaprendizaje.
2.3 Establecimiento de
acuerdos sobre el Primera semana de S/ 1.50 de fotocopia | Recursos propios de
funcionamiento de los por ndmero de | la institucion
- mayo. .
circulos de docentes. educativa.
interaprendizaje.
2.4 Ejecucion de circulos
de interaprendizaje
para  fortalecer las
capacidades Tercera semana de S/ 3.00 de fotocopia | Recursos propios de
pedagogicas docentes por ndmero de |la institucién
. mayo. .
en el area de docentes. educativa.
Matematica en relacién
a los procesos
didacticos.
2.5 Ejecucion de circulos
de interaprendizaje para
fortalecer las
capacidades Primera semana de S/ 0.50 de fotocopia | Recursos propios de
pedagdgicas docentes | . . por nudmero de | la institucion
) junio. .
en el area de docentes. educativa.
Matematica en el uso
los  materiales y/o
recursos.
2.6 Ejecucion de circulos
de interaprendizaje para
fortalecer las
capacidades Primera semana de S/ 0.50 de fotocopia | Recursos propios de
pedagégicas docentes | . . por nimero de |la institucién
. julio. .
en el area de docentes. educativa.
Matematica vinculado a
la convivencia en el
aula.
3.1 Planificacién concertada | Primera semana de 5/0.50 d,e fotocopia | Recursos p'rop.|os_(,:ie
-~ por numero de |la institucion
de los talleres. julio. .
docentes. educativa.
. -, S/ 0.50 de fotocopia | Recursos propios de
3.2 Ejecucion de los Julio — Noviembre. or ndmero de | la institucion
talleres P
' docentes. educativa.
- S/ 0.50 de fotocopia | Recursos propios de
41 223::2505 de los Julio — Noviembre. | por numero de | la institucién
' docentes. educativa.
. . S/ 0.50 de fotocopia | Recursos propios de
4.2 fRoertr:](;?:i/r:entamon Julio — Noviembre. | por nimero de | la institucion
' docentes. educativa.
5.1 Reunién para
intercambiar, observar S/ 0.30 de fotocopia | Recursos propios de

los portafolios y
registrar evidencias en
la lista de cotejo.

Primera semana de
julio.

por namero de
docentes.

la institucion
educativa.
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S/ 0.30 de fotocopia

Recursos propios de

5.2 Retroalimentacion entre Agosto a Octubre. por nimero de |la institucion
pares. .
docentes. educativa.
6.1 Aplicacion de la ficha - S/ 1.00 Qe fotocopia | Recursos p_rop_los_Sie
de autoevaluacion Marzo y diciembre. | por numero de | la _ institucion
) docentes. educativa.
6.2 Retroalimentacién Primera semana de 5/1.00 Gje fotocopia | Recursos p-rop.|os.(’je
docente noviembre por nimero de | la _ institucion
) ) docentes. educativa.
7.1 Elaboracion de la . S/ 3.50 de | Recursos propios de
., Primera semana de . SRV
evaluacion noviembre elaboracion de la | la institucion
estandarizada. ) evaluacion. educativa.
7.2 Aplicacion  de la S/ 0.50 de fotocopia | Recursos propios de
s Cuarta semana de , L
evaluacion noviembre por numero de |la institucion
estandarizada. ) docentes. educativa.
7.3 S|st_en_1at|z_a}C|on, . S/ 0.80 de fotocopia | Recursos propios de
socializacion y toma de | Primera semana de . R
. - por numero de |la institucion
decisiones de resultados | diciembre. .
s docentes. educativa.
de evaluacion.
7.4 Elaboracion de un S/ 3.50 por .
- . Recursos propios de
informe del impacto de | Segunda semana de | concepto de AL
. Y ., la institucion
los aprendizajes de los | diciembre. elaboracion del .
! . educativa.
estudiantes. informe.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidon

El Diplomado en Gestion escolar y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagogico, permitié desarrollar mddulos formativos que brindd las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de
Matematica y la toma de decision estratégica de una alternativa de solucion que
involucrd la participacion de diversos actores de la institucion educativa 80081 “Julio
Gutierrez Solari” del distrito de Huanchaco.

El Md6dulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio de la gestion escolar desde el enfoque de liderazgo pedagdgico
que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa e identificar
los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como problema el “Nivel
insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de
cantidad, en el area de Matematica en los estudiantes del Il ciclo de la institucion
educativa N° 80081 Julio Gutiérrez Solari del distrito de Huanchaco — UGEL N° 02
La Esperanza”

En el Mddulo 1, se desarrollaron los lineamientos para la construccion y
formulacion de la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de
solucion acordes al problema priorizado, en este caso, “Nivel insatisfactorio de logros
de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad”, mediante la
elaboracion del arbol de problemas, contrastando sus causas y consecuencias, asi
mismo, con el empleo de la estrategia de la chakana, que permitié relacionar el
problema con los campos de la educacion desarrollando los lineamientos para la
construccion y formulacion de la vision institucional que evidencian el liderazgo
pedagdgico en la institucién educativa. De este modo, el producto de este modulo fue
la elaboracién de una monografia sobre la propuesta y desafios ante el problema
priorizado que se pudieron observar para buscar la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes.
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En relacion al Mddulo 2, se trabajé sobre la planificaciéon institucional,
concerniente al Proyecto Educativo Institucional y el Plan Anual de Trabajo, se tuvo
en cuenta los enfoques de gestion escolar para mejorar el diagndéstico situacional, para
poder revertir el problema priorizado concluyéndose con la elaboracion del arbol de
objetivos. Ademas, se procedio a analizar cada uno de los procesos de gestidn escolar
para posteriormente determinar aquellos que estaban involucrados en la propuesta de
solucion al problema priorizado; también, se relacioné con el MBDDirectivo. El
producto fue el plan de diagndstico participativo del problema identificado.

Por otro lado en el Mddulo 3 centrado en la Participacion y clima institucional
que a través de talleres se involucré a los principales actores de la comunidad
educativa ello permitio identificar su incidencia en la problematica: agresiones fisicas
y verbales entre estudiantes y ademas se elabord el Informe del Diagnostico para
recoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedid a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo
focal, con ello se logré recoger informacion sobre el desempefio docente del area de
Matematica y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento
del equipo directivo del area curricular indicada asimismo se recopilo informacién de
los padres de familia de como se involucran en el aprendizaje de sus hijos.

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarroll6 la Gestidn curricular, Comunidades de
Aprendizaje y liderazgo pedagogico que brindo los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexién
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente permitio identificar el enfoque, estrategias como la
autogestion y la visita al aula e instrumentos del MAE para su incorporacion en el
disefio del Plan de Accion. Ademas, se brindé las orientaciones y la estructura para la
construccion del Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para
dar solucion al nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia
resuelve problemas de cantidad planteando una alternativa de solucion fundamentada
y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su

planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el
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resultado de una construccidn progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte
de cada modulo.

Finalmente es importante mencionar que de forma transversal se desarrollaron los
talleres de habilidades sociales permitiendo fortalecer las capacidades de la
motivacion, automotivacion, estrategias de control de emociones que permitira
desarrollar un clima institucional adecuado y asertivo en la institucion educativa el
mismo que redundard en estudiantes, felices, estimados y con disposicion para el

aprendizaje.
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10. Lecciones Aprendidas

Es necesario partir de un diagndéstico para identificar los problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido, el trabajo colaborativo es de
vital importancia en la elaboracion de instrumentos que permitan recoger informacion
valiosa que aterricen en la construccion de una reflexion critica sobre la practica
docente, de esta manera, orientar a la escuela en su conjunto para lograr un cambio en
la forma de ensefianza acorde con las necesidades e intereses de los estudiantes.

Es fundamental, que el Lider Pedagdgico se apropie de los nuevos lineamientos y
dimensiones de la gestion escolar, como: el de establecer metas, planificacion y
evaluacion del curriculo, promover la formacion docente, distribucion de los recursos
en forma pertinente en un ambiente acogedor, a favor de la mejora de los aprendizajes
y orientados a la formacién de los estudiantes y al desarrollo de sus competencias,
propiciando la participacién de todos los actores educativos para el logro de las metas
establecidas.

Es de importancia sefialar que el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la
practica docente constituye un proceso necesario en la gestion institucional que
permite a docentes y directivos fortalecer sus capacidades personales y profesionales,
superando sus debilidades y potenciando sus fortalezas; asi como también, consolidar
los procesos pedagogicos y didacticos en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
con condiciones favorables para la retroalimentacion formativa desde un enfoque
critico reflexivo que redundara en mejorar el desempefio docente y, por ende, en el
logro de las metas trazadas por la institucion educativa.

Es imprescindible fortalecer la gestion de la convivencia democratica, un Lider
Pedagdgico no solo debe tener una solvencia académica, sino desarrollar habilidades
interpersonales que permitan generar en la comunidad educativa, buenas relaciones
interpersonales, impulsando el cambio de actitudes y el desarrollo de habilidades,
generando una convivencia y clima de respeto, tolerancia, empatia y asertividad en
dar solucion a la problematica, asegurando asi las condiciones Optimas en la mejora

de los aprendizajes de los estudiantes.
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