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Introduccion

El presente Plan de Accion es producto de la decision colectiva de los Actores
Educativos encabezados por la Directora para atender la siguiente problematica
”Nivel insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua
materna en el area de Comunicacion en los nifios de IV ciclo de la Institucion
Educativa N° 80943” Sagrado Corazon de Maria” del distrito de Laredo UGEL 01 El
Porvenir una problematica que presentan los estudiantes referido a bajo desarrollo de
habilidades en comprension lectora la cual fue detectada a partir de observaciones
sistematicas; la evaluacién diagnostica, kit de evaluacion dada por el ministerio y las
evaluaciones censales que se vienen dando durante los ultimos afios.

Esta probleméatica luego de una reflexion critica y reflexiva sobre la
responsabilidad de estos resultados de los estudiantes recayé en el Lider pedagogico
siendo una de las causas principales la falta de monitoreo constante debido a que tiene
aula a cargo y la accion pedagogica de las maestras siendo los factores diversos para
lo cual es necesario desarrollar un Plan de Accion que conlleve a la solucion del
problema identificado y subir el rendimiento académico de los estudiantes a través de
estrategias planteadas en este documento como son visitas de aula y circulos de
interaprendizaje mejorando asi el trabajo del docente.

Conociendo que la comprension de textos es un problema en los estudiantes que
afecta en forma global a las demas &reas es necesario solucionar este problema para
lograr un nivel satisfactorio en el area Comunicacién empleando adecuadas
estrategias en comprension lectora e incentivando el habito de leer en forma
transversal logrando con éxito aprendizajes esperados.

La organizacion del Plan de Accion se plantea en base 10 acapites: el primero,
refiere a la identificacion de la problematica, caracterizacién del contexto socio
cultural méas relevante y la redaccion del problema identificado: Nivel insatisfactorio
en la competencia de lee variados tipos de texto, en el area de Comunicacion, en los
estudiantes del 1V Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80943 del distrito de
Laredo — UGEL 01 EI Porvenir. En el segundo acapite se diagnostico y para ello se
aplicaron encuestas a las docentes del 1l Y 1V cuarto ciclo, cuyos resultados se

reflejan las causas; luego se relaciona el problema con la vision de cambio,



compromisos de gestion escolar en el Marco del Buen Desempefio Directivo.
(MBDDirectivo)

En el tercer acapite, se relaciona con el rol del Lider Pedagogico en sus cinco
dimensiones segin Robinson: Establecimiento de metas, uso estratégico de los
recursos, planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza del curriculo,
promocion y desarrollo docente y garantizar un ambiente seguro y de soporte. En el
cuarto, se plantea como alternativa de solucion priorizada el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion del docente. En el quinto acépite se establece el marco
conceptual referente a las variables relacionadas con monitoreo, acompafamiento,
evaluacion, y lo referente a lectura.

En el sexto se establece el disefio del Plan Accion, donde se consideran los
objetivos y la matriz del Plan Accidn; en el sétimo se determina el Plan de Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion; en la octava, el presupuesto; noveno, proceso de
descripcidn del plan y su elaboracion y finalmente las acciones aprendidas durante las
intervenciones. Nuestro desafio como institucion es mejorar los resultados en la

evaluacion censal aplicando las estrategias que estan en nuestro Plan de Accion.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucién Educativa N°
80943 “Sagrado Corazon de Maria”

La Institucion Educativa N° 80943 “Sagrado Corazon de Maria” esta ubicada en
el centro poblado de Bello Horizonte, distrito de Laredo, provincia de Trujillo, region
La Libertad, km 24 carretera interior a la sierra, al frente del centro poblado de
Quirihuac, perteneciente al valle de Santa Catalina. Tiene como lugares cercanos
centros recreativos como EI Mirador y Don Isaac donde la gente acude
continuamente. También cuenta con lugares cercanos que tienen estrecha relacion con
la IE como Cerro Blanco, Menocucho, Santa Rosa y Simbal.

La comunidad de Bello Horizonte en sus inicios formaba parte de una hacienda,
luego empezaron a posesionarse pobladores inmigrantes de la sierra libertefia. La
economia de los pobladores gira en funcion a la produccion de la agricultura, quienes
siembran cafia de azUcar, maiz y fresa por otro lado se evidencia el comercio mediante
las tiendas comerciales, otros trabajan en la empresa agroindustrial de Laredo asi
como diversas empresas como Avicola Chimu y DAMPER. Con respecto a las
familias podemos observar que algunas de ellas son disfuncionales la cual afecta en la
crianza de sus hijos; su fiesta tradicional de la poblacion es la celebracion del Sefior
de los Milagros que se celebra en octubre. En tal sentido la escuela direcciona el
trabajo pedagogico en situaciones significativas y proyectos de aprendizaje.

La institucion educativa cuenta con un area total de 4201.13km2, cuenta con seis
aulas del nivel primaria de material de adobe, tres aulas prefabricadas para el nivel
inicial, un aula para recursos tecnoldgicos de material de adobe, un ambiente de
cocina y comedor de material noble, un ambiente para el quiosco escolar de adobe y
un ambiente para direccion y el cerco perimétrico en su totalidad es de adobe a punto
de colapsar, siendo considerado por defensa civil como lugar inhabitable, se cuenta
con un proyecto de reconstruccion para el mejoramiento de la infraestructura.

Actualmente, la institucion educativa brinda servicio educativo a dos niveles, se
caracteriza por ser multigrado en nivel inicial y polidocente en nivel primaria; cuenta

con dos docentes contratados para el nivel inicial con un total de 46 estudiantes y dos
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auxiliares pagado por los padres de familia, en el nivel primario cuenta con 6 docentes
incluido la directora con aula a cargo teniendo en total 145 estudiantes, y contamos
con el programa de acompafiamiento interno con la presencia de un docente que
asume funciones de Especialista de Formacién Docente.

La IE cuenta con fortalezas como la actitud comprometida y responsable de los
docentes nombrados, estudiantes motivados en el uso de las TICS, docentes
motivados a utilizar estrategias innovadoras para subir el rendimiento en comprension
de textos. También se cuenta con el apoyo de las organizaciones internas de la IE.
como CONEI, APAFA. Y los comités de aula. Las oportunidades que tiene la IE es
que la municipalidad apoya con un profesor de banda la cual permite fomentar
habilidades musicales en los estudiantes, la posta de Menocucho apoya en el plan de
salud en forma coordinada la cual las actividades ayudan al desarrollo integral de los
estudiantes y contamos con la presencia de un Especialista de Formacién Docente.
También se cuenta con el apoyo de la Universidad Cesar Vallejo.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado los registros de evaluacion se formuld el siguiente
problema: “Nivel insatisfactorio en la competencia de lee diversos tipos de texto en su
lengua materna en el area de Comunicacion en los nifios del IV ciclo de la Institucion
Educativa N°80943 del centro poblado de Bello Horizonte, del distrito de Laredo
UGEL 01 El Porvenir-La Libertad”.

Una de las causas es el monitoreo y acompafiamiento limitado, la cual impide ver
el desenvolvimiento constante de los docentes y las estrategias que estan aplicando en
sus sesiones de aprendizaje. Entre los factores que se relacionan a esta causa esta el
MAE siendo los aspectos planificacion (Propdsitos y condiciones) necesarias para
este fin, dado que la directora tiene aula a cargo generando que no se pueda dar un
dialogo critico reflexivo ya que dejaria de atender a nuestros estudiantes por realizar
un acompafiamiento personalizado generando asi a nifios con bajo rendimiento
escolar, porcentaje alto de estudiantes en nivel de proceso. Para esto se realizara las

visitas al aula y el acompafiamiento a los docentes del IV ciclo de acuerdo al



cronograma para mejorar el trabajo en el aula. Se desarrollara jornadas de
sensibilizacion sobe la importancia de la autogestion

Otra de las causas es que los docentes no aplican adecuadamente los procesos
didacticos para promover el aprendizaje de los estudiantes en la competencia lee
diversos tipos de texto del area de Comunicacion. Entre los factores que se relacionan
a esta causa esta la Gestion Curricular teniendo como aspecto la motivacion dado que
se cuenta con docentes contratados que desconocen estrategias de los procesos
didacticos asimismo algunos docentes no cumplen con los compromisos dados. Todo
esto genera que las clases ejecutadas por los docentes sean aburridas y poco
significativas ya que los estudiantes no tienen motivacion porque no se toma en
cuenta sus intereses, necesidades y sus estilos de aprendizaje, asimismo que los
estudiantes tengas bajos resultados en las evaluaciones censales.

En este sentido se programara el trabajo en equipo a través de los circulos de
interaprendizaje para intercambiar experiencias y estrategias innovadoras por los
docentes fortalezas de cada aula y asi mejorar nuestro trabajo pedagogico.

Una tercera causa es el limitado uso de recursos y material educativo en el
desarrollo de su sesion de aprendizaje que tiene que ver con el factor MAE siendo sus
aspectos a mejorar la técnicas, instrumentos y recursos y esto se debe a las técnicas,
instrumentos y recursos en donde falta elaborar material adecuado por el docente
también el desconocimiento y también la falta de compromiso del docente en querer
mejorar y lograr una sesion significativa con sus estudiantes generando asi desorden
con los estudiantes y desmotivados por aprender. Para ello se realizara las visitas al
aula para observar el uso adecuado de los recursos y materiales que usa el docente en
su sesion de aprendizaje, luego del desarrollo de talleres sobre el uso pertinente de
materiales educativos.

Otra de las causas es el escaso manejo de situaciones de indisciplina en el aula
siendo el factor convivencia teniendo como aspecto la gestion de las normas de
convivencia y medidas reguladoras generando asi alumnos que realizan indisciplina
en el aula y no prestan atencion al momento de que el docente ejecuta su sesion la
cual se debe generar un modelo de gestion de disciplina escolar y medidas reguladoras
para fortalecer el clima institucional. Para ello se realizara el monitoreo del plan de
tutoria y las sesiones de tutoria que realiza el docente en el aula.

Para poder atender a estas causas que permita superar el problema es necesario

considerar las fortalezas como la actitud comprometida y responsable de algunos
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docentes nombrados, estudiantes motivados en el uso de las TICS, docentes
motivados a utilizar estrategias innovadoras para subir el rendimiento en comprension
de textos, presencia de un Especialista en Formacion Docente. Y contamos con el
apoyo de autoridades locales la cual siempre participan en algunas actividades
realizadas por la escuela. Es importante hacerlo porque permitird elevar el
rendimiento de los estudiantes en la competencia de comprension de textos escritos en
el area de Comunicacion.

También, se cuenta con el apoyo del Consejo Educativo Institucional (CONEI) y
la Asociacion de Padres de Familia (APAFA), que ayuda a financiar las actividades
propuestas en el Plan Anual de Trabajo. Asimismo, la presencia de instituciones como
la Universidad Privada César Vallejo y la Municipalidad Distrital de Laredo
constituyen valiosos aliados estratégicos para superar la problematica existente en la
institucion educativa.

A continuacién, presentamos nuestro arbol de problemas, ello se puede apreciar

en la siguiente figura:



Desorden e indisciplina
en las clases.

Nifios con bajo Porcentaje alto de s Estudiantes sin

rendimiento escolar. estudiantes que se desmotivados : habitos de lectura.
encuentran en el nivel de
ganas de aprender.

proceso.

Nivel insatisfactorio en la competencia de lee diversos tipos de textos en su lengua materna en el area de
Comunicacién en los nifios del IV Ciclo de Educacion Béasica Regular de la Institucion Educativa N°

80943 del centro poblado de Bello Horizonte, del distrito de Laredo UGEL 01 El Porvenir-La Libertad.

Limitado uso de recursos y Escaso manejo de

Monitoreo Docentes que no
materiales. situaciones de indisciplina

acompafiamiento aplican
directivo limitado. adecuadamente los enelaula
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Figura N° 1 Arbol de problemas



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnostico se aplicaron instrumentos como ficha de
monitoreo de la practica pedagdgica que permitié recoger informacién cuantitativa de
los docentes considerando un aspecto muy importante la metodologia del docente. Asi
mismo utilizamos la guia de instrumento de grupo focal aplicado a docentes, padres y
estudiantes que permitié recoger informacién cualitativa de los siguientes aspectos:
acompafiamiento y monitoreo pedagdgico y convivencia en el aula.

2.1.1 Resultados cuantitativos. A partir de la ficha de monitoreo de la practica
pedagdgica que fueron aplicados en la etapa de diagndstico del problema priorizado,
se identificaron los siguientes resultados referente al aspecto de metodologia del
docente: EI 50% de los docentes monitoreados no aplican adecuadamente los procesos
pedagogicos, esto se debe a la falta de compromiso del docente, el desconocimiento
de estrategias innovadoras y el desinterés por conocer estrategias de las rutas de
aprendizaje. Por ello se desarrollara los circulos de interaprendizaje para mejorar el
trabajo pedagogico asimismo elevar el rendimiento académico de los estudiantes.

Del mismo modo, también se pudo identificar que la mayoria de los docentes
monitoreados (50%) estan en proceso de lograr un clima favorable entre estudiantes,
esto se debe a que no manejan de manera efectiva estrategias para lograr relaciones
interpersonales horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes. Para ello se
realizara el monitoreo de las sesiones de tutoria que tengan relacion con la disciplina
del aula y el cumplimiento de las normas de convivencia para mejorar la disciplina en
los estudiantes.

Acerca del uso de materiales y recursos el 50% de docentes presentan problemas
en el uso de recursos y materiales educativos debido a la falta de compromiso de
manejar pertinentemente dichos recursos en su sesion de aprendizaje la cual genera
clases aburridas y poco significativas en los estudiantes para ello se realizara las
visitas al aula a través del monitoreo y acompafiamiento logrando asi mejorar el uso

pertinente de materiales educativos.



2.1.2 Resultados cualitativos. A partir de la aplicacion de la guia de instrumento
de grupo focal aplicado a docentes, como parte de la etapa de diagnostico del
problema priorizado, se identificd lo siguiente: Que las visitas de monitoreo y
acompafiamiento al aula que realiza el directivo no se orienta a desarrollar la
competencia de lee diversos tipos de textos en su lengua materna en los estudiantes, se
basan en la observacion, dialogo y recomendaciones de mejora, situacion que debe ser
atendida por la naturaleza e importancia que tiene el monitoreo y el acompafiamiento
en la préctica docente

Al respecto segin Rodriguez Molina (2011) sefiala que el acompafiamiento
consiste en brindar ayuda especializada y reflexiva para lograr el cambio en el trabajo
de aula logrando que el docente reflexione de su labor pedagdgica. Para ello resulta
fundamental el rol del directivo, pues él sera el encargado de generar reflexion sobre

la informacién recogida en el monitoreo.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE.

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es nivel
insatisfactorio en la competencia de textos escritos en el &rea de Comunicacion de los
estudiantes de 1V ciclo de la Institucion Educativa N° 80943 del centro poblado de
Bello Horizonte, del distrito de Laredo UGEL 01 EIl Porvenir. En el diagnéstico se
utiliz6 instrumentos cualitativos y cuantitativos, los que a su vez permitieron arribar a
conclusiones.

Para hacer el diagndstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes no planifican de manera sostenida estrategias
basadas en el enfoque comunicativo textual, el uso de herramientas pedagogicas y los
métodos activos para la comprension de texto. Asimismo, no estan capacitados para el
uso y elaboracion de materiales y recursos didacticos para la comprension de textos ni
involucran a los estudiantes y a los padres de familia para su elaboracion.

Por otro lado, los estudiantes respetan de manera parcial los acuerdos de

convivencia, no propician un clima de democracia y respeto por sus compaferos los
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docentes no manejan adecuadamente los procesos didacticos en comprension de
textos escritos. Esto se debe a que los docentes no asumen el compromiso de elaborar
sus materiales educativos con participacion de estudiantes y padres de familia,
desconocen estrategias para nifios inclusivos y falta de monitoreo por parte del
director.

Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a programar el tiempo para el aprendizaje
(PO02.2), el referido a la realizacion de la programacién curricular (PO02.1), el
referido a disponer espacios para el aprendizaje(POO2) el proceso referido a
promover la convivencia escolar (PO05.1) y prevenir y resolver conflictos(POO5.2).
De la misma manera, se relaciona con la competencia 1 del MBDDocente. Conduce
de manera participativa la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima escolar las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno orientandolos hacia el logro de metas de aprendizaje. Asimismo, se puede
afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestion Progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes y acompafiamiento y monitoreo en la préctica
pedagogica.

El instrumento cualitativo permitié obtener las siguientes conclusiones las
docentes manifiestan que la directora y las estrategias del plan lector no se monitorean
de manera adecuada y no estan dando los resultados esperados. Directora con aula a
cargo aplica de manera limitada estrategias de acompafiamiento. Estos hallazgos se
vinculan con el proceso de gestion Desarrollar el trabajo colegiado (P03.1.) realizar el
acompafiamiento pedagdgico(PO03.3) desarrollar de aprendizaje(POO4.1)y reforzar
los aprendizajes(PO04.2).

De la misma manera se relaciona con la competencias 6 del MBDDirectivo
presentan los siguientes desafios: ejecutar un monitoreo y acompafiamiento sostenido
y basado en el empleo de estrategias de intervencién a los docentes, propiciar el uso
de estrategias pedagogicas y didacticas para la comprension de textos escritos
,monitorear las actividades del plan lector de manera continua, implementar acciones
en el manejo de estrategias para la construccion de un clima de aula democratico,
participativo, intercultural e inclusivo y Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucién educativa, a través del acompafiamiento

sistematico y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
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El reto que tiene el equipo directivo es incrementar los niveles de logro de
comprension de textos escritos en el area de Comunicacion, en los estudiantes del 1V
ciclo de EBR de la IE N° 80943 “Sagrado Corazon de Maria” del centro poblado de
Bello Horizonte. Asimismo, se plantea como desafios promover el uso de materiales
educativos en el desarrollo de estrategias metodoldgicas que favorezcan la
comprension de textos. A través del desarrollo de talleres orientados favorecer el uso
pertinente de materiales educativos. En lo referente a los procesos didacticos se
fortalecera los circulos de interaprendizaje para promover el intercambio de
experiencias entre las docentes.

También se gestionara el apoyo tanto de la Universidad César Vallejo como de la
posta de Menocucho para brindar talleres sobre el desarrollo de habilidades sociales
tanto para los docentes como para los padres de familia y asi en un trabajo coordinado
se ayude a los estudiantes a regular sus emociones de manera positiva. Finalmente se
promoverd el desarrollo de jornadas de reflexion, sensibilizacion para que las
docentes vean en el monitoreo y acompafiamiento una forma de fortalecer su practica

pedagdgica.
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Problema

Diagnéstico
(Conclusiones)

¢Qué procesos de gestion
institucional se encuentran

¢Qué
compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del MBDDirectivo se
encuentran implicados?

Nivel Insatisfactorio
en la competencia lee
diversos  tipos de
textos en su lengua
materna en el area de
Comunicacion en los
nifios del IV ciclo de
la Institucion
Educativa N° 80943
del Centro Poblado de
Bello Horizonte, del
distrito de Laredo -
Ugel 01 EI Porvenir.

Resultados cuantitativos:

El 50% de docentes no aplican
adecuadamente los procesos didacticos
en el enfoque comunicativo textual, ni
utilizan los métodos activos para la
comprension de textos.

implicados?
POO2: Preparar condiciones
para la gestion de
aprendizajes.
PO02.1 Realizar la

programacion curricular.
POO22 Programar el tiempo
para el aprendizaje.
POO2.3Disponer
para el aprendizaje.

espacios

Compromiso 01
Progreso anual de
aprendizajes de

todos los
estudiantes de la
institucion
educativa
(Ministerio de

Educacién, 2017, p.
21).

Competencia 1

Conduce de manera participativa la
planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos,
el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno; orientdndolas hacia
el logro de metas de aprendizaje

(Ministerio de Educacion, 2014, p. 40).

El 50% de docentes no usan
adecuadamente recursos y material
educativo.

PO04.1 Desarrollar sesiones
de aprendizaje.
PS03 Administrar los bienes

recursos y materiales
Educativos.
PS 032 Distribuir vy
preservar.

Compromiso 1.
Progreso Anual de
los aprendizajes de
todas y todos los
estudiantes de la
Institucion
Educativa
(Ministerio de
Educacion, 2017, p.
21).

Competencia 1

Conduce la planificacién institucional a
partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de metas
de aprendizaje

(Ministerio de Educacion, 2014, p. 40).
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Los estudiantes en un 50 % respetan de
manera parcial los acuerdos de
convivencia no propician un clima
favorable de democracia y respeto por
sus comparieros.

POOS5.Gestionar la
convivencia escolar y la
participacion.

POO05.1 promover la
convivencia escolar.

POO5.2 Prevenir y resolver
conflictos.

Compromiso 05
Gestion  de la

tutoria y la
convivencia en la
institucion
educativa.
(Ministerio de

Educacion, 2017, p.
41).

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la
institucién educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi. Como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de
la diversidad.

(Ministerio de Educacion, 2014, p. 41).

Resultados cualitativos:

La directora con aula a cargo aplica de
manera  limitada  estrategias  de
acompafiamiento a los docentes.

PO3Fortalecer el desempefio
docente.

PO3.1 Desarrollar el trabajo
colegiado.

POO3.3Realizar el
acompafamiento pedagdgico.

Compromiso 04
Acompafiamiento y
monitoreo en la
practica
pedagdgica
(Ministerio de
Educacién, 2017, p.
35)

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.
(Ministerio de Educacion, 2014, p. 47)

Las estrategias del plan lector no se
monitorean de manera adecuada y no
estan dando los resultados esperados.

PO 04
aprendizajes
POO4.1Desarrollar sesiones
de aprendizaje
POO4.2Reforzar los
aprendizajes

Gestionar  los

Compromiso 03
Acompafiamiento y
monitoreo en la
practica pedagogica
(Ministerio de
Educacion, 2017, p.
33).

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.
(Ministerio de Educacion, 2014, p. 47).

Figura 2: Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracteristicas del Rol como Lider Pedagogico

Segln las dimensiones de Robinson que se han venido estudiando vemos su
importancia para fortalecer el liderazgo pedagdgicos. La primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado se plantea establecer metas de aprendizaje en relacion al incremento del
nivel satisfactorio de la competencia lee diversos tipos de textos con la participacion
del personal docente, se difundira las metas establecidas y se socializara los logros
que se alcancen.

Cuando una organizacion tiene claro a donde quiere llegar dirige todo su esfuerzo
a la consecucion de sus metas. Es necesario que los docentes asuman compromisos de
mejora considerando parte importante para del éxito de la escuela fortaleciendo para
ello su desempefio pedagdgico y por ende contribuyendo a mejorar los aprendizajes
de los estudiantes en el area de Comunicacion. La definicion de metas es importantes
porque nos permite direccionar el trabajo .

La segunda dimensidon es la obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica , considerando la entrega oportuna de los materiales educativos a los
docentes y poniendo a disposicion de los estudiantes a través de las bibliotecas de
aula. También es importante promover la elaboracion de textos contextualizados y el
uso adecuado de técnicas para la comprension lectora, con la participacién de padres y
estudiantes. A través del monitoreo y acompafiamiento se verificara el uso adecuado
en las sesiones de aprendizaje asimismo el uso pertinente de recursos y materiales
ayudan a mejorar la comprension de textos y se fortalece el habito lector de nuestros
estudiantes.

La tercera dimension es planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo para ello se organizara un trabajo colegiado teniendo un claro
conocimiento del curriculo nacional que se viene implementando en nuestra escuela
asumiendo el liderazgo a través del monitoreo constante a los docentes en su labor
pedagodgica. También se gestionara talleres sobre los enfoques en Comunicacién para
lograr resultados Optimos de aprendizaje en los estudiantes, considerando que los
docentes tienen que conocer el curriculo nacional para aplicarlo.

La cuarta dimension es promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo

docente de porque un docente preparado va a tener mejores practicas pedagogicas y
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buenos resultado en el aprendizaje de sus estudiantes ;es importante que los docentes
reconozcan sus debilidades y potencialidades para que desarrollen un trabajo
colaborativo y se logre las metas establecidas la cual deben involucrarse en la
participacion de talleres, grupos de interaprendizaje(GIAS) y circulos de
interaprendizaje que ayuden a mejorar su practica profesional asi lograr aprendizajes
esperados en los estudiantes. Por ello, es necesario promover la formacion de
comunidades de aprendizaje basadas en el trabajo colaborativo, la autoevaluacién y la
reflexion critica.

La altima dimension es asegurar un entorno ordenado y de apoyode para ello se
gestionara con la comunidad educativa un clima democréatico para fomentar una
cultura de paz en la IE, logrando buenos resultados en los estudiantes e incentivando
vinculos de afectividad entre ellos. Asi mismo se fortalecera un ambiente de trabajo
acogedor, en equipo esto permitird mejorar las relaciones interpersonales, teniendo
una Comunicacion horizontal entre los miembros de la comunidad escolar, donde el
estudiante se sienta motivado a aprender. A continuacion presentamos la figura 3 que
nos presenta qué debo hacer para solucionar el problema, por qué y para que de

acuerdo a las dimensiones de Rohinson.
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Dimensiones de
Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento
de metas Y
expectativas.

Establecer metas de aprendizaje en relacion al incremento del nivel satisfactorio de
comprension lectora con la participacion del personal docente.

Difundir las metas establecidas y socializar los logros que se van a alcanzar.
Desarrollo de talleres sobre estrategias metodoldgicas activas y procesos didacticos
en comprensién de textos.
Elaboracion del plan lector
continuamente por el responsable.

con actividades innovadores monitoreando

Porque queremos mejorar la comprension lectora para elevar
el nivel de logro satisfactorio.

Porque toda la comunidad educativa debe conocer las metas
establecidas para que todas las actividades y acciones que
estén dirigidas a elevar la calidad de los aprendizajes en
comprension lectora.

Obtencidn y
asignacion de
recursos en forma
estratégica.

Promover el uso de materiales educativos adecuados y pertinentes para el desarrollo
de la competencia de la comprensidn lectora.

Promover la ejecucion de circulos de inter aprendizaje docente sobre el uso de
material educativo para el desarrollo de la competencia de la comprensién lectora.
Talleres de sensibilizacion para el uso adecuado de materiales educativos en las
sesiones de aprendizaje del area de Comunicacién y de textos que promueven la
lectura comprensiva.

Elaboracion del plan lector.

Con actividades innovadores monitoreando continuamente por el responsable.

Porque el buen uso de materiales educativos es importante en
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje para lograr los
propositos y metas pedagogicas.

Para elaborar materiales educativos no estructurados y
emplearlo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Planificacion,
coordinacién vy
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo.

Jornadas de reflexion con los docentes sobre la ensefianza y andlisis del curriculo
nacional.

Monitoreo y acompafiamiento a los docentes de manera continua desde un enfoque
critico reflexivo para fortalecer los procesos pedagdgicos.

Programar evaluaciones para monitorear sistematicamente el progreso de los
estudiantes para la mejora de sus resultados.

La planificacién curricular y la ensefianza de los docentes
tienen estrecha relacion con los resultados de aprendizaje de
los estudiantes, considerando que los docentes tienen que
conocer el curriculo nacional para aplicar.

Porque el monitoreo y acompafiamiento nos permite conocer
las dificultades y potencialidades que tienen los docentes en
su préctica pedagégica y de manera critica y reflexiva
proponer acciones de mejora.

Las acciones de mejora de los estudiantes deben
monitorearse para determinar las estrategias empleadas en la
mejora de los resultados.
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Promocion y
participacion en
aprendizaje y

desarrollo docente

Organizar talleres sobre procesos didacticos en comprensién lectora para los
docentes.
Promover la autoformacién docente a través de capacitaciones docentes.

Organizar pasantias entre docentes.
Ejecucion de circulos de interaprendizaje e intervencion continla del acompafante

interno.

Porque un docente preparado va a tener mejores practicas
pedagdgicas y buenos resultado en el aprendizaje de sus
estudiantes.

Es importante que los docentes reconozcan sus debilidades y
potencialidades para que desarrollen un trabajo colaborativo
y se logre las metas establecidas.

Asegurar un
entorno ordenado
y de apoyo.

Gestionar talleres, jornadas y encuentros familiares

Realizar escuelas de padres

Talleres de sensibilizacion a docentes y estudiantes para lograr una convivencia
pacifica y positiva.

Gestionar con aliados estratégicos para el mejoramiento de la infraestructura.

Por qué la comunidad educativa debe intervenir en el
proceso de aprendizajes

Para lograr buenos resultados en los estudiantes e incentivar
vinculos de afectividad.

Figura 3: Caracterizacién del Rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucién

Después de haber hecho un andlisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada “Nivel insatisfactorio en la competencia de lee diversos tipos
de textos en su lengua materna en el area de Comunicacion en los nifios del 1V ciclo
de la Institucién Educativa N° 80943 del centro poblado de Bello Horizonte, del
distrito de Laredo UGEL 01 EI Porvenir.” Se ha determinado como alternativa
pertinente y viable, la implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes.

Dicha eleccion se realiza por que hay estudios que demuestra que el MAE
contribuye al mejoramiento de la préctica docente y la calidad de aprendizajes en los
estudiantes considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje de los
estudiantes, generando asi mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion
Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente (MAE) propiamente dicha.

Es importante resaltar que el directivo como lider plantea establecer metas de
aprendizaje en relacion al incremento del nivel satisfactorio de la competencia lee
variados tipos de texto con la participacion del personal docente, difundir las metas
establecidas y socializarla para direccionar nuestro trabajo en donde el docente
asumird compromisos de mejora para lograr el éxito en el rendimiento académico, el
uso estratégico de recursos es importante que el lider pedagdgico entregue
oportunamente los materiales y estén al alcance de los estudiantes en las bibliotecas
de aula para su uso respectivo la cual ayudara a fortalecer el habito lector asi mismo,
la elaboracion de materiales educativos por parte del docente y el uso de la tecnologia
como medio importante ayuda a fortalecer los aprendizajes esperados.

La planificacion curricular y la ensefianza de los docentes tiene estrecha relacion
con los resultados de aprendizaje de los estudiantes, considerando que los docentes
tienen que conocer el curriculo nacional para aplicarlo, porque el monitoreo y
acompafiamiento nos permite conocer las dificultades y potencialidades que tienen los
docentes en su practica pedagdgica y de manera critica y reflexiva proponer acciones
de mejora realizando un trabajo colegiado.

El MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la
mejora de los aprendizajes en el area de Comunicacion y de manera puntual en la
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comprension lectora; ademdas considerando que la gestion curricular debe estar
orientada al logro de los compromisos se evidencia correspondencia estrecha con la
alternativa de solucion y la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de solucion
permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion
al acompariar y monitorear la practica pedagdgica con la finalidad de revertir cambios
en los resultados obtenidos durante los Ultimos afios en las evaluaciones censales.
También se relaciona con el compromiso Progresion anual de los estudiantes lo que
implica un trabajo coordinado y responsable con los docentes generando acciones de
mejora y compromisos. Asimismo, el compromiso de Gestion de la tutoria y la
convivencia escolar, que garantiza un escenario propicio para lograr aprendizajes
significativos.

La alternativa de solucion respondera a las demandas y necesidades de los
docentes del nivel primaria, fortaleciendo sus capacidades en el uso de estrategias
didacticas, del area de Comunicacion; asi mismo su contextualizacion apelaré a las
caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es decir, al distrito de Laredo,
del Centro Poblado de Bello Horizonte zona dedicada a la siembra, al comercio y
mucho trabajan en la Empresa Agroindustrial de Laredo productor de la cafia de
azucar.

En la poblacion la comunidad se viene incrementando dia a dia, pero las
autoridades no muestran empefio en mejorar su ornato ni embellecerla, la Unica
escuela de ese lugar es el centro de todas las actividades la cual la comunidad es muy
participativa en diversas festividades. Este contexto sera considerado para incorporar
contenidos en la diversificacion curricular la cual generara situaciones significativas
para desarrollar la comprension lectora en los estudiantes. Por otro lado, podemos
decir que contamos con un capital social que son docentes comprometidos con su
labor en aula que participan activamente en la ejecucion de las actividades
programadas realizando un trabajo colegiado.

Por eso, es muy importante tener un conocimiento claro para poder lograr mejores
resultados en el proceso de ensefianza y aprendizaje sobre el monitoreo como un
proceso sistematico de recojo y andlisis de informacidn que evidencia la calidad de
procesos pedagdgicos que ocurren en el aula Ministerio de Educacion (2013). El
acompafiamiento es una politica educativa de Estado. Los mudltiples sistemas
educativos en Latinoamérica han implementado procesos de intervencién que tienen

como proposito mejorar el desempefio de los docentes para la mejora de los
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aprendizajes de los estudiantes de las escuelas, priorizando las publicas. En la
actualidad, estas intervenciones se han ido afinando al incorporar la estrategia de
acompafiamiento pedagogico. Consiste en ser una estrategia informativa en educacion
primaria y como es concebida en la Estrategia Nacional de Soporte Pedagdgico, segun
Mddulo 2(MED 2016).

La evaluacién es muy importante porque va a valorar la practica pedagogica de
acuerdo a lo observado buscando que lo docentes reflexionen sobre su practica
pedagdgica Segin mddulo 5. Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y
Acompafiamiento que son referentes que contribuyen en la implementacién del Plan
antes mencionado; es el caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio
2011. Asi como la Experiencia en el acompafiamiento pedagdgico entre docentes para
mejorar la calidad educativa/ La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin
desarrollada en el 2015.

Aqui también juegan un rol muy importante los actores educativos para lograr
solucionar el problema: el director es el Lider Pedagdgico que gestiona los
aprendizajes a través del MAE logrando asi un ambiente agradable y acogedor para
los estudiantes, el docente contribuyen con su desempefio y capacitacion permanente,
al desarrollo y sostenimiento de la imagen institucional, para brindar servicios
educativos de calidad en camino a la excelencia educativa, los padres de familia
interesados en la educacion de sus hijos cautelando su conducta, apoyando su
rendimiento escolar y proporcionandoles seguridad y bienestar en la escuela, el hogar
y por ultimo los estudiantes que construyen aprendizajes significativos e integrales
desarrollando competencias individuales y sociales para asumir su educacién
permanente, con equidad de género.

El directivo es un Lider Pedagdgico cuya funcion es acompafar, monitorear y
evaluar la practica pedagogica de la institucion educativa y la comunidad a favor de
los aprendizajes, gestionando un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDDirectivo). Los
actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y
madres de familia, estudiantes), estan vinculados con la tarea fundamental que le ha
sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos

necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y
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propdsitos de la educacion basica. Los docentes deben diagnosticar, planificar,
ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la comprension lectora; los padres
de familia deben trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la escuela y
otros padres para coadyuvar a la mejora de la comprension lectora para asi lograr
buenos resultados.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados y esta interrelacion permite lograr la
visién institucional orientada a ser una instituciéon competitiva, lider, e innovadora,
con plana docente dedicados a impartir una formacion integral, desarrollando
competencias acorde con el avance cientifico y tecnoldgico con estudiantes que logren
aprendizajes significativo asimismo tengan un buen rendimiento escolar.

Para lograr mejorar la practica pedagogica se ha propuesto realizar las visitas a
aula para observar de manera directa los indicadores formulados de manera
participativa, y en un primer momento se promovera la autogestion y luego se
realizara el seguimiento al plan de mejor planteado por los docentes del 1V ciclo para
mejorar en la competencia de lee diversos tipos de textos e identificar avances en los
indicadores planteados. También se realizara los circulos de interaprendizaje, espacio
que permitird intercambiar experiencias entre docentes, también se tratard temas de
interés para el docente que ayude a fortalecer su trabajo en aula luego de identificar
las debilidades observadas en el monitoreo y acompariamiento, promoviendo espacios
de reflexion y analisis tanto individual como colectiva.

La implementacion del MAE guarda estrecha relacion con los procesos que tienen
relacion con lograr la mejora de los aprendizajes estan referido a programar el tiempo
para el aprendizaje (PO02.2), el referido a la realizacion de la programacion curricular
(PO02.1) y reforzar los aprendizajes (POO4.2), considerando el uso de los recursos y
materiales educativos y desarrollar sesiones de aprendizaje(POO4.1) considerando los
procesos didacticos que permitan desarrollar la competencia lee diversos tipos de
textos escritos, todo ello se haré teniendo como base las relaciones interpersonales
favorables,. Todo ello favorecera la coevaluacion y el fortalecimiento de capacidades
pedagdgicas.

Asimismo los referidos al desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, el proceso
que promueve el desarrollo del trabajo colegiado (PO.03.1) debido a que éste motiva a

los docentes la capacidad de coevaluar su practica pedagogica, compartir
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conocimientos, experiencias vinculados con el logro de metas de aprendizaje, asi
como auto evaluar su propia practica a fin de desarrollar estrategias para la atencion
pertinente a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, fortaleciendo el
desarrollo de competencias tanto profesionales como orientadas al dominio disciplinar
de los docentes de la IE el area de Comunicacién. También con el proceso referido a
promover la convivencia escolar (PO05.1) y prevenir y resolver conflictos (POO5.2).
Para crear condiciones favorables al aprendizaje.

Para lograr los resultados del monitoreo y acompafiamiento se realizara la
heteroevaluacion la coevaluacion teniendo en cuenta la elaboracion de instrumentos,
la ejecucidn, el analisis de resultados y la toma de decisiones con el fin de mejorar el
trabajo en el aula y asi lograr buenos resultados en la competencia de lee diversos
tipos de textos, para ello se involucrara a todos los actores educativos y se promovera
una jornada de sensibilizacion, para asumir la evaluacion como parte de la cultura
escolar.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucién educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDDocente). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal
de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), estan vinculados con la tarea
fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propdsitos de la educacién basica.

Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus
resultados de la comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en
cooperacién con los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a
la mejora de la comprensidn lectora para asi lograr buenos resultados y los estudiantes
seran motivadas a través de. actividades lidicas a nivel institucional para fomentar el
habito lector.

La directora en este momento presenta dificultades para implementar el plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica pedagogica; con respecto al
monitoreo el riesgo es tener aula a cargo y las diversas actividades administrativas que

impidieran cumplir con el cronograma de monitoreo para ello deberan asumir
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estrategias que permitan un monitoreo constante en este caso con ayuda del
Especialista de Formacién Docente.

Con respecto al acompafiamiento por tener aula a cargo no se brinda asesoria
personalizada a los docentes, la estrategia sera el apoyo de la Especialista de
Formacion Docente teniendo que luego sistematizar en equipo los resultados
obtenidos. Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de
estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer didlogo
reflexivo directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de
aprendizaje docente con el propdsito de fortalecer las capacidades profesionales en el
area de Comunicacion. En la evaluacion se corre el riesgo de no cumplir con el
cronograma debido a las actividades planificadas por la IE y la UGEL la cual no se

cumple por el tiempo y por ser profesora con aula a cargo.
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5. Sustentacién de las Alternativas de Solucion Priorizadas

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgica. EI monitoreo es
un proceso que posibilita el recojo de informacion sobre los procesos pedagogicos que
desarrolla el docente durante su practica pedagogica, sus fortalezas y debilidades, para
su respectivo analisis y toma de decisiones. Su proposito es mejorar la ensefianza y,
por ende, los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Se caracteriza por ser
sistémico y planificado.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Segin Ministerio de Educacién
(2014) el monitoreo se puede definir como un proceso sistematico que permite
identificar fortalezas y debilidades de la labor pedagdgica a fin de optimizarla, para
realizar una toma de decisiones precisas. De acuerdo con esto podemos tener presente
las ideas fuerza proceso, recojo y atencion a la préctica pedagdgica, toma de
decisiones.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Entre las estrategias de
monitoreo tenemos:

a) Visita al Aula. Permite la observacion directa de las practicas pedagdgicas y las
interacciones a lo largo de la seccidn de clase para luego brindar asesoria y asistencia
personalizada al docente sobre la base de las observaciones cada visita toma como
insumo los resultados de la visita anterior para su planificacién, a fin de evidenciar
mejores précticas. Todo director debe conocer un protocolo de visita que a
continuacion se detalla:

-Antes de la visita. Inspeccionar el plan de acompafiamiento hecho para el docente
en donde se precisa las carestias encontradas. Revisar los compromisos de mejora que
asumieron los docentes en su visita anterior. Elegir y elaborar material para el dialogo
reflexivo luego de una preparacion individual como lider pedagégico. Comprender y
analizar el manual de rubricas que orientaran a la comprension de los niveles dados.

-Durante de la visita. Acercarte al docente para comunicarle el propoésito de la

visita. Establecer un clima de confianza en donde el docente se sienta motivado y no
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juzgado. Recabar informacion sobre el propoésito de la sesién. Registrar las evidencias
luego de ubicarnos en un lugar adecuado para realizar la observacion. Preparar el
dialogo reflexivo utilizando preguntas adecuadas a través de una matriz sin incomodar
al docente.

-Después de la visita. Realizar la sistematizacion a partir del dialogo con el
docente. Extraer conclusiones sobre lecciones aprendidas desde su punto en su
practica pedagogica.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en comprension
de textos orales. Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de
informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de
ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Utilizamos este tipo de instrumentos para conocer la
manera como se desarrollan las actividades y los resultados de ellas, pudiendo ser, por
ejemplo, el desempefio del docente o los estudiantes en el trabajo de aula. Para ello
seguimos estos pasos: Tener claro lo que se va visualizar en aula. Presentar un oren
claro de los desempefios a visualizar. Tener un espacio adecuado en donde se
analizara los indicadores. Se establece la escala descriptiva que se utilizard para
calificar los indicadores. Esta ficha seré realizada por el equipo directivo.

- Rdbricas. Es un instrumento la cual mide en qué nivel se encuentra el docente
luego de realizar una sesion de aprendizaje tratando de ser una evaluacion formativa
que se basa en la toma de evidencias en los seis desempefios dadas por el ministerio.
Luego de aplicarlas se realiza un anélisis para la toma dediciones acerca de la labor
docente en aula.

- Cuaderno de campo. Es una herramienta que permite registrar hechos y
situaciones relevantes de la practica pedagdgica de los docentes. Ademas, permite el
registro de la reflexién sobre la propia practica, es decir develar los supuestos que
estan detras de estas practicas, someterlas a juicio critico en cada contexto particular,
construir nuevos significados, discernir y concretar nuevos saberes. Por tanto, es una
herramienta que apoya la construccion de saber pedagdgico asimismo se usa para
describir las principales experiencias de la labor del docente y las reflexiones que de
ellas se derivan. Es un instrumento donde se registran los hechos mas significativos en

forma completa, precisa y detallada sobre las evidencias filmadas, entre otro.
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5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Esta estrategia permite
brindar una asesoria al docente; por ello,

El acompafiamiento pedagdgico constituye a una oportunidad para promover e

instalar, al interior de las escuelas y de los institutos de formacién, espacios de

aprendizaje colectivos y de revision de sus practicas. Para quienes acomparian, la
ocasion de participar en procesos reflexivos sobre la ensefianza implica realizar

un analisis y reflexion de su propia praxis. (Vezud y Alliaud, 2012, p.29)

Es decir, el acompafiamiento permite el didlogo reflexivo sobre la propia préactica
pedagdgica con la finalidad de mejorarla y esto redunde en la mejora de los
aprendizajes.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento.

-Circulos de aprendizaje. Se usara esta estrategia por ser la mas pertinente; por
cuanto son momentos de intercambio de experiencias entre docentes y director ya que
se abordan temas sobre el desempefio docente. Se socializa, valora, reflexiona,
profundiza ideas fuerzas y se consensua las estrategias a usar para mejorar la practica
docente. Se ha propuesto una alternativa muy importante para trabajar como son las
Comunidades profesionales de aprendizaje donde se generan experiencias entre mas
agentes educativos y asi tomar decisiones para le mejora de los aprendizajes a traves
de un consenso en equipo.

-El aprendizaje colaborativo. Es la adquisicion de destrezas y actitudes que
ocurren como resultado de la interaccion en grupo. Es decir, “un factor clave de este
proceso es que se desarrolla a partir de la interaccion efectiva en el grupo, lo cual
brinda posibilidades de construccion de aprendizajes diversos” (Salinas J, 2000,
p.200).

-El acompafiamiento desde una perspectiva critico reflexiva. EI acompafante
tiene un rol de mediador de la reflexién critica individual o grupal desarrollando
caminos para desarrollar en los docentes a reconstruir su practica pedagogica. Los
docentes cimentan nuevos conocimientos y desarrollan su dominio pedagogico.

-El dialogo reflexivo. Es un proceso de interrelacion que se da entre el
acompanante y el docente a fin de generar conocimientos desde su propia experiencia
utilizando la reflexién critica volviéndolo cada vez méas autébnomo al momento de

plantear estrategias en el aula.
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5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion de desempefio. Es un procedimiento de
valoracion de la préctica docente sobre la base de evidencias, que busca propiciar en
los docentes, la Reflexidn sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia (Ministerio de Educacion Nacional,2008)

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion sobre la practica docente en comprension de textos
orales. Entre ellas estan:

- Heteroevaluacion. Es proceso en donde se da entre dos personas para realizar
sobre el trabajo en el aula y tomar acuerdos de mejora.

- Coevaluacion Es un proceso en donde intervienen un grupo de personas para
aplicarlo que te van permitir apoyar en detectar las fortalezas y dificultades
asumiendo compromisos de mejora.

- Evaluacion de estudiantes: Es importante realizar la evaluacion a los estudiantes
para realizar un diagnostico de cémo van, luego como han superado esos dificultades
y por ultimo como terminan para asi poder definir los logros que se han tenido
haciendo un plan de mejora. Las evaluaciones que se realizan son las diagndsticas la
de proceso y salida.

5.1.2 Area de Comunicacion

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. El enfoque es el comunicativo
textual; considerado comunicativo por cuanto considera la funcién primordial del
lenguaje es la de Comunicacion haciendo uso de tematicas significativas e
interlocutores auténticos y es textual porque se considera variados tipos de textos
reales, en variadas situaciones de Comunicacién, con diferentes interlocutores y
reflexionando sobre el uso de la lengua. Una situacion comunicativa es el contexto
especifico en que se da la Comunicacion. Se pueden reconocer las personas al
comunicarse, el lugar en que estan, la relacion que tienen, los conocimientos que
comparte.

5.1.2.2. Competencia lee variados tipos de texto en su lengua materna. Esta
competencia se define como una interaccion dinamica entre el lector, el texto y los contextos
socioculturales que enmarcan la lectura. Es un proceso activo de construccién del sentido, ya
que el estudiante no solo decodifica o comprende la informacién explicita de los textos que

lee sino que es capaz de interpretarlos y establecer una posicion sobre ellos. el estudiante pone
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en juego saberes de distinto tipo y recursos provenientes de su experiencia lectora y del

mundo que lo rodea.

5.1.2.2.1. Procesos didacticos de la comprensién. El proceso didactico es una
serie de acciones integradas que debe seguirse ordenadamente por el docente dentro
del proceso ensefianza para el logro de aprendizajes en los estudiantes: el éxito del
proceso didactico depende del conocimiento, capacidad y actuacion del docente para
realizarlo con diferentes actividades, estrategias tiempo y contexto congruentes de
acuerdo al &rea curricular. El proceso didactico debe ser sumamente planificado,
haciendo uso de una forma dptima de los recursos materiales y tecnolégicos.

-Antes: Establecer el propdsito de la lectura, activar saberes previos, formulacion
de hipotesis sobre el contenido presentacion del texto.

-Durante: Lectura global del texto, intercambio o dialogo para reconstruir el
sentido del texto, relectura, identificar vocabulario desconocido y deducir el
significado, utilizar diversas estrategias para resaltar la informacion segun el
proposito.

-Después: Verificar hipotesis, intercambio para profundizar la comprension del
texto, elaborar resumenes graficos u organizadores, formular y responder preguntas,
realizar actividades complementarias.

5.1.2.2.2. Estrategias para la comprension de lee variados tipos de texto. En las
Gltimas décadas, la competencia lectora ha dejado de ser considerada como una
capacidad adquirida en la infancia, durante los primeros afios de alfabetizacion. Hoy
en dia segin PISA (2009) la competencia lectora es la agrupaciéon de saberes,
habilidades y estrategias que los estudiantes van realizando en el trayecto de su vida
en variados contextos a traves de la relacion con sus iguales y con la comunidad.

Para ello formar lectores en el presente siglo nos exige tener una triple dimension
de la lectura: poder leer disfrutar la lectura utilizar la lectura para aprender y pensar.
Para plantear los desafios que podemos asumir como maestros del IV ciclo
tomaremos en cuenta lo siguiente para conseguir que nuestros estudiantes se
conviertan en expertos lectores. Para lograr mejorar la lectura en nuestros estudiantes
se propone las siguientes estrategias:

-Garantizar la interaccion de los estudiantes con multiples situaciones de lectura

se debe plantear desafios de distintos niveles de demanda cognitiva.
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-Fijar objetivos, proponer actividades para que los nifios puedan encontrarle
sentido a la tarea no solo que comprendan lo que deben de hacer sino para que lo van
hacer.

-Generar un clima de aula propicio para la reflexién y el intercambio respetuoso
de ideas se debe promover el respeto y la participacion, las diversas formas de
organizacion y brindar espacios para la reflexién personal y grupal.

-Favorecer actividades de interrelacion de lectura, escritura expresion vy
comprension los estudiantes deben trabajar variados tipos de texto que promuevan el
amor por la lectura asimismo el uso de técnicas para la comprension como el
subrayado, notas al margen.

-Realizar lecturas desde un enfoque transversal. Los estudiantes se enfrentan a
diversas situaciones en su entorno familiar, social y escolar la cual van a servir para
gue sean experiencias significativas donde encontraran lecturas importantes teniendo
que articularlas a los diferentes contextos de su realidad. En las escuelas es muy
importante trabajar esto ya que en todas las areas se tiene que realizar lecturas para
comprender un texto.

-Trabajar a través de proyectos que van a ser de utilidad ya que parten de sus
interese y necesidades del estudiante

5.1.2.2.3. Recursos didacticos para la comprensién de textos escritos. El uso de
recursos por parte del docente es muy importante porque va a ayudar al estudiante a
que se sienta motivado. Entre los recursos para la lectura es muy importantes contar
con una biblioteca de aula para que los estudiantes lean por placer y no por
obligacion, asimismo el material del docente para lograr una buena comprension debe
ser motivador y que permita que el estudiante pueda observar.

Entre los textos que deben utilizar los estudiantes deben de ser variados que son
descriptivos, expositivos, narrativos, etc., utilizando imégenes ya que es muy
importante para lograr su atencién en los estudiantes. No podemos olvidar algo muy
importante que el uso de recursos motivan y captan la atencién del estudiante ademas
guian hacia el aprendizaje permitiéndoles transformarse en agentes activos de su
propia formacién. EL docente es el llamado de seleccionar sus recursos que le llevara
facilitar los procesos de ensefianza considerando las caracteristicas de sus estudiantes.

5.1.3 Convivencia escolar. La parte importante en una institucion es la

convivencia en la escuela por lo que trataremos los siguientes temas:
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5.1.3.1. Convivencia en el aula. Esta parte es importante tomarlo porque ayudara
a mejorar las relaciones interpersonales entre la comunidad educativa. Ultimamente
en nuestra sociedad se viene suscitando hechos violentos lo que repercute en la
conducta de los nifios la cual llevan la violencia a los colegios y conlleva a un bajo
rendimiento escolar por la indisciplina originada en clases. La convivencia escolar
podemos decir que es tratarse con respeto, poder participar en forma democratica en
diversas actividades programadas, respetar sus raices de cada estudiante sin
distincion, respetar las opiniones de los demas.

Podemos entonces decir que en cada institucion educativa de formular un plan de
Tutoria donde se incluya actividades que se vean reflejados en temas de respeto,
democracia, igualdad e interculturalidad y también que toda la comunidad educativa
participe elaborando sus normas de convivencia que tiene por objetivo regular el
comportamiento de los estudiantes para lograr un clima de armonia entre ellos.

Asimismo, la disciplina en las instituciones educativas suele ser concebida en
muchas ocasiones, como un conjunto de normas que los estudiantes deben cumplir a
partir de ordenes que han sido determinadas por los adultos y que deben estar bajo su
control y vigilancia para poder mantenerla. Esta se asume también como sinénimo de
obediencia y est4 asociada a castigo, sermon, llamada de atencion y expulsion.

Finalmente tenemos la resolucion de conflicto, que ante un conflicto debemos de
seguir las siguientes estrategias:

Escuchar las dos versiones respetando los sentimientos de ambas partes. Tratar a
los estudiantes con calidez y afecto, pero también con firmeza y seguridad. No
etiquetar a un estudiante por su conducta sino reforzar lo positivo y el progreso que el
nifio va teniendo. Introducir temas de conflicto a través de fabulas o cuentos
relacionadas con los conflictos que surgen en el aula. Aplicar sanciones reparadoras
que ayuden a resolver el conflicto.

5.1.3.2. Roles de los miembros de la comunidad en resolucion de conflictos.

- Rol del director. El director asume un papel importante en la disciplina escolar
vigilando el cumplimiento de las diversas actividades planificadas en el plan de
tutoria para mejoras las conductas observadas y poder cambiar el rumbo de la
convivencia.Su intervencién se concretiza cuando demuestra democracia y toma las
decisiones correctas para la solucion de un conflicto Prohibe y sanciona

explicitamente toda practica de maltrato o agresion contra los estudiantes y ante la
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transgresion de sus derechos, actla oportunamente en cumplimiento de la
normatividad y proteccion de los estudiantes.

- Rol del docente — tutor. Es un agente muy importante en la regulacion del
comportamiento del estudiante ya que la mayor parte del tiempo esta con sus
estudiantes y debe de tener claro sus necesidades El docente es el agente fundamental
del proceso educativo y tiene como mision contribuir en la formacion integral de los
estudiantes en todas las dimensiones del desarrollo humano. Por su cercania con los
estudiantes y padres de familia, el rol que cumple en la resolucién de conflictos se
fortalece cuando: Promueve que la disciplina escolar se administre de modo
compatible con el respeto a la dignidad del nifio, nifia y adolescente.

Respeta las habilidades y diferencias que existen entre los nifios, nifias y
adolescentes. Acuerda con los estudiantes normas de convivencia en el aula que
faciliten un ambiente agradable, tolerante, respetuoso, facilitador del trabajo educativo
y las relaciones sociales. Promueve entre los estudiantes el desarrollo de habilidades
sociales para que aborden satisfactoriamente situaciones de conflictos en su vida
diaria.

- Rol de los estudiantes. El estudiante aprende no solo en el aula sino basicamente
en la vivencia cotidiana, siendo el centro y destinatario principal de la educacion. Con
el apoyo y orientacion de los docentes puede cumplir un rol preponderante en la
resolucion de conflictos en la institucion educativa. Esto se da cuando: Practica la
tolerancia, la solidaridad, el didlogo y la convivencia armonica con sus compafieros,
profesores y comunidad. Participa en experiencias democraticas en el aula y la
escuela. Respeta los acuerdos tomados en el aula entre los comparieros, siempre que
se hagan en el marco del respeto y bienestar de los estudiantes a través de los
siguientes pasos:

Paso 1 Dialogando. Los involucrados expresaran su punto de vista evitando
descalificar a la otra parte y siendo lo mas objetivos posible. Sefialaran los hechos y se
haran preguntas aclaratorias entre si. Manifestardn sus emociones, percepciones y
sentimientos ante el hecho conflictivo. Mas que calificar al otro por algo que no les
complace, es importante que en esta etapa hablen de si mismos, de la dificultad que
sienten frente a la situacion.

Paso 2 ldentificando el problema y los intereses Luego que los involucrados
tienen mas informacion y conocen los puntos de vista de una y otra parte, aclararan

cudl es el problema en si, e identificaran los intereses de cada uno y los compartidos.
31



Paso 3 Buscando soluciones. Ambas partes involucradas deben buscar generar
empatia con el otro, es decir, tratar de “ponerse en los zapatos del otro” y expresar
todas las ideas que se les ocurra para resolver esta situacion que los separa, teniendo
en cuenta los intereses y necesidades el uno del otro. Las posibles soluciones son
opciones potenciales para resolver el conflicto.

Paso 4 El acuerdo. Los involucrados evaluardn las ideas mencionadas y
construiran en base a ellas una que sea real, viable, beneficiosa para ambos y resuelva
la situacion conflictiva. Se sugiere que el acuerdo sea claro, preciso y, de ser posible,
se exprese por escrito, sefialando quién hace qué, como, cuando y donde. La
negociacién entre los miembros de una comunidad educativa se da entre estudiantes,
docentes y estudiantes, administrativos y docentes, grupos de docentes entre si, entre
niveles, entre la escuela y los padres de familia, etc. Para que sea posible la
negociacion es importante que exista una simetria de poder, de manera que las partes
involucradas sientan que participan del proceso en igualdad de condiciones y

oportunidades.

5.2 Experiencias Exitosas

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realiz6 en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Palmas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El propdsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad

profesional.
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La experiencia se organizd en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacién de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacién permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacién de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas, también se destacé que los
especialistas de las entidades educativas no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompariamiento, sino que clarifiquen su funcién y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, se explicé la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Diseflo de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Se propone mejorar el desempefio docente a través de la
implementacion del Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién para elevar los
aprendizajes de los estudiantes.

Fortalecer la practica pedagodgica para el desarrollo de la competencia de lee
diversos tipos de texto en su lengua materna del area de Comunicacién del 1V ciclo
mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa
80943 “Sagrado Corazon de Maria” del centro poblado de Bello Horizonte del distrito
de Laredo, provincia de Trujillo - UGEL 01 EI Porvenir — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. La formulacion de los objetivos especificos esta en
funcion a los procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
pedagdgica de los docentes.

Monitorear la practica docente con apoyo del Especialista de Formacién Docente
en la competencia de lee diversos tipos de texto en su lengua materna del area de
Comunicacién del 1V ciclo del EBR, a través de las visitas de observacion al aula para
recoger informacién sobre los procesos pedagdgicos, uso de recursos y materiales y la
convivencia en el aula.

Acompafiar la practica docente en el desarrollo de la competencia de lee diversos
tipos de texto en su lengua materna del area de Comunicacién del IV ciclo de EBR
mediante una intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer
las capacidades docentes en los procesos didacticos, el uso de recursos y materiales y
la convivencia docente

Evaluar la practica docente en la competencia de lee diversos tipos de texto en su
lengua materna del &rea de Comunicacion del IV ciclo del EBR a través de
evidencias recogidas en el proceso de heteroevaluacion, coevaluacion y
autoevaluacion para el desarrollo de las competencias pedagogicas en el area de

Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacién; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este propdsito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacién al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos, la ejecucion del plan lector
y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizard& una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo y el Especialista de Formacion
Docente(EFD) con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagogicas.

Todo esto tiene un sustento legal en las siguientes normas La ley 29944 Ley de
Reforma Magisterial, EI Marco del Buen Desempefio Directivo, EI Marco del Buen
Desempefio Docente La ley general de Educacion 28044, La RDG N° 008 2017
MINEDU, El Curriculo Nacional de Educacion Bésica y EI Consejo Nacional de
Educacion 2007. A continuacién, se presenta la Matriz del Plan de Accién, la cual nos
permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable vy

cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

RESPON

DE SOLUCION | OBJETIVOS 1\ picapores METAS ESTRATE | ACTIVIDADES | SABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS GIAS /TIPOS
M|J|J|A]|S
Implementacion Monitorear NUmero de | 6 visitas Visitaalaula. | 1.1  Jornada de
del Plan de |la préctica | visitas sensibilizacion sobre Equipo
Monitoreo, docente con | ejecutadas para la importancia y las directivo
Acompafiamiento | apoyo del | el recojo de caracteristicas  del
y Evaluaciéon de | Especialista  de | informacidn. monitoreo en la
la préctica | Formacion institucion educativa.
pedagégica a los | Docente en la 1.2 Jornada de
docentes del IV | competencia de revision de  los Equipo
Ciclo en la | lee diversos tipos instrumentos de directivo
competencia lee | de texto en su monitoreo.
diversos tipos de | lengua  materna 1.3 Elaboracion del Equipo
textos en su | del Adrea de Plan de Monitoreo. directivo
lengua materna | Comunicacion del Elaboracion gel
en el  area de | IV ciclo del EBR, Protocolo de
Comunicacién a través de las X
visitas de monlto_reo., -
observacion al 14 Dlag~nost|co del Equipo
aula para recoger desem_pgno docente directivo
informacidn sobre (1ra visita) _
los procesos 15 Observacion de
pedagbgicos, Uuso sesiones de Equipo
de recursos y aprendizaje. directivo X | X[ X]|Xx|X
materiales y la (2da, 3ra 'y 4ta
convivencia en el sesion)
aula. 1.6 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de las Equipo
visitas, a través del directivo X | X[ X|X|X
informe de
monitoreo
personalizado.
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Acompafiar la
practica docente
en el desarrollo
de la competencia
lee diversos tipos
de textos en su
lengua  materna
en el area de
Comunicacién
mediante una
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades
docentes en los
procesos
didacticos, la
ejecucion del plan
lector y la
convivencia
docente.

Sistematizacio

2.1 Observacion vy

nde la analisis del video de
practica. la clase realizada.
2.2 Reflexiéon sobre
la préctica Equipo
‘ pedagogica. . directivo
Ndmero de 3 talleres 2.3 Elaboracién de
talleres ~de matriz de fortalezas,
sistematizacion aspectos por mejorar
de la practica y alternativas  de
ejecutados. solucion.
2.4 Asesoria técnica Equipo
sobre _Ios aspectos directivo
por mejorar.
2.5 Evaluacion de la
gjecucion de la Equipo
sistematizacion  de directivo
experiencias.
2.6 Informe de la
gjecucion  de la Equipo
sistematizacion  de directivo
experiencias.
Numero de 3 Circulo de Circulo de 2.7 Jornada de
Circulos de | Interaprendizaje | Interaprendiza | sensibilizacion sobre Equino
Interaprendizaje je. la importancia de los dir?actri)vo
ejecutados.. Circulos de
Interaprendizaje.
2.8 Elaboracion del Equipo
Plan de C_|rCL_|Io de directivo
Interaprendizaje.
2.9 Elaboraciéon de
instrumentos para el Equipo
registro de directivo
evidencias.
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2.10Ejecucion de los

Circulos de dlizrglé![?\(/)o
Interaprendizaje.
2.11Evaluacion de la
ejecucion de los Equipo
Circulos de directivo
Interaprendizaje.
3.1Jornada
sensibilizacion sobre
la importancia de la Docentes
evaluacion de la
practica docente.
3.2Elaboracién  del
instrumento de Equipo
evaluacion basado en directivo
el modelo del perfil
ideal del docente.
3.39bservacién de la Equipo
sesion de directivo
aprendizaje.
3.4Anélisis de Equ|p0
resultados. directivo
Evaluar la | Numero de | 2 docentes | Heteroeva 3.5Jornada
practica docente | docentes evaluados. luacion: Visita | sensibilizacidon sobre Equino
en la competencia | evaluados. aula . la importancia de la d.q p
. . i irectivo
lee diversos tipos observacién  entre
de texto en su pares.
lengua  materna 3.6Elaboracion  del
del area de instrumento de Equino
Comunicacion de evaluacion basado en dirgct[i)vo
a través de el modelo del perfil
evidencias ideal del docente.
recogidas en el 3.70bservacion de la Equi
iyt quipo
proceso de sesién de directivo

heteroevaluacion,

aprendizaje.
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, coevaluacion vy
autoevaluacion
para el desarrollo
de las
competencias
pedagdgicas en el
area de
Comunicacién.

3.8Anélisis de Equipo
resultados. directivo
3.9Socializacion  de Equipo
resultados. directivo
NUmero de | 2 docentes | Coevaluacion: | 3.10 Elaboracién del
docentes evaluados instrumento de auto Equino
evaluados evaluacion basado en dir((]act[ijvo
el modelo del perfil
ideal del docente.
311 Aplicacion de la Equipo
ficha -, de directivo
autoevaluacion.
Andlisis de Equipo
resultados. directivo
3.12Socializacion de Equipo
resultados. directivo
Sensibilizacion a los
docentes sobre la Equino
importancia de la dirqectFi)vo
evaluacion a los
estudiantes.
NUmero de 2 docentes Autoevaluacié | Elaboracion del Equipo
docentes autoevaluados instrumento (prueba) directivo
autoevaluados Aplicacion del
instrumento (prueba Equipo
objetiva de entrada y directivo
salida).
Anélisis de Equ|p0
resultados. directivo
Elaboracion del Plan Equipo
de Accién 2019. directivo
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NUmero de
estudiantes
evaluados

46 estudiantes
evaluados.

Heteroevaluac
ion:
Evaluacion al
estudiante.

1.1 Jornada de
sensibilizacién sobre

la importancia y las Equipo

caracteristicas  del directivo

monitoreo en la

institucion educativa.

1.2_ 5 Jornada de Equipo

revision  de los e

instrumentos de directivo
. Docentes

monitoreo.

1.3 Elaboracion del

Plan de Monitoreo. Docentes

Elaboracion del Equipo

Protocolo de directivo

monitoreo. Docentes

1.4 Diagnostico del .

desempefio docente I_Equo

directivo

(1ra visita)

Figura 5. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Para garantizar el resultado efectivo de los objetivos propuestos en nuestro Plan e
Accidn es indispensable contar con un plan de monitoreo y evaluacion la cual nos va a
ayudar a detectar en su momento las dificultades, necesidades y/o sugerencias en las
actividades programadas partir del recojo de informacion en donde se evidenciara las
dificultades durante el proceso de implementacion con el fin de tomar acuerdos donde
permitan continuar o modificar actividades contempladas en el Plan de Accién en su
etapa de disefio. Dicha informacion es muy importante porque permitird mejorar
nuestra labor pedagogica y tomar decisiones en las actividades programadas.

- El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de

una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina

el nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para

evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accidn.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)

que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las
actividades del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro
obtenido.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de

Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accidn que ha sido elaborada para el primer semestre.
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NIVEL DE

2 % DE
IMPLEMENTACION
OBJETIVO INDICADORE | ESTRATEG INSTRU RECUR LOGRO
ESPECIFICO S IAS ACTIVIDADES | ACTORES éIE_I\;EISI\'I/'lFEE EVIDENCIA MENTOS SOS DE
0(1|2|3|4|5 META
Monitorear | NUmero de Visita al 1.1Jornada de | Director X | Registro de Ficha de Proyector 85%
la practica | visitas aula con. sensibilizacion Docentes asistencia monitoreo | multimed
docente con | ejecutadas para sobre la Fotografias ia
apoyo del | el recojo de importancia y las Diapositi-
Especialista  de | informacion. caracteristicas del vas
Formacion monitoreo en la Dindmicas
Docente en la institucion
competencia lee educativa.
diversos tipos de 1.2 Jornada de | Director X | Acta de Jornada Cuaderno
texto escritos en revision de los | Docentes de actas
su lengua instrumentos  de
materna del area monitoreo.
de Comunicacion 1.3  Elaboracion | Director X | Plan de Papel
del IV ciclo del del  Plan  de | Docentes Monitoreo bond
EBR, a través de Monitoreo.
las visitas de Elaboracion  del | Director X | Protocolo de Papel
observacion  al Protocolo de | Docentes monitoreo bond
aula para recoger monitoreo.
informacion 1.4  Diagnéstico | Director x | Matriz de Papel
sobre los del desempefio | Docentes fortalezas y bond
procesos docente (1ra debilidades de
pedagogicos, uso visita). desempefio
de recursos 'y docente
materiales y la 1.5 Observacion | Director X Fichas de Papel
convivencia en el de sesiones de | Docentes monitoreo bond
aula. ) aprendizaje. Cuaderno de Camara
Monitorear (2da, 3ra y 4ta campo fotogréfic
la practica sesién). Fotografias a
docente con 1.6 Procesamiento | Director X Informe de Papel
apoyo del y comunicacion de | Docentes Monitoreo bond
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Especialista de

resultados de las
visitas, a través
del informe de
monitoreo
personalizado.

Acompafiar  la | NGmero de | Sistematizac | 2.1 Observacién y | Director Videos Fichade | Camara 70%
practica docente | talleres de | ibn de la | analisis del video | Docentes observacié | filmadora 58%
en el desarrollo | sistematiza- practica de la clase n Proyector
de la|cion de la realizada.
civersos tpos e | ejecutadas 22 Reflexion | Director Cuaderno de Cauderro
texto escritos en sobre Ia} practica | Docentes campo Papel
su lengua pedagdgica. Ficha de Bond
materna en su _ i monitoreo ,
lengua materna 2.3 E_Iaborauon de | Director Matriz de Papelogra
en el  area de matriz de | Docentes fortalezas, fos
Comunicacion fortalezas, aspectos por plumones
mediante  una aspectos por mejorar y
intervencion mejorar y alternativas de
contextualizada alternativas  de solucién
con liderazgo solucion. _ i i ,
pedagdgico para 2’.4. Asesoria | Director Fotografias Papelogra
fortalecer las técnica sobre los | Docentes Acta de fos
capacidades aspectos por acompafiamient
docentes en los mejorar. _ o
procesos 2.5 Evaluacion de | Director Matriz de Papel
didacticos, la la ejecucion de la | Docentes valoracién por bond
ejecucion del sistematizacion de aspectos
plan lector y la experiencias.
convivencia 2.6 Informe de la | Director Informe de la Papel
docente. ejecucion de la | Docentes ejecucion de la bond
sistematizacion de sistematizacion
experiencias. de experiencias
NUmero de | Nomero de | 2.7 Jornada de | Director Reqistro de Listade Proyector 75%
Circulos de | Circulos de | sensibilizacion Docentes asigtencia cotejos  nultimedia
Interaprendizaj | Interaprendi | sobre la Diapositivas
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e ejecutados. zaje importancia de los Dinédmicas
ejecutados. Circulos de
Interaprendizaje.
2.8  Elaboracién | Director Informe Papelotes
del Plan de | Docentes diagndstico de plumones
Circulo de monitoreo
Interaprendizaje.
2.9 Elaboracién de | Director Lista de cotejos Papel
instrumentos para | Docentes bond
el registro de
evidencias.
2.10Ejecucion de | Director Acta de reunion Proyector
los Circulos de | Docentes de circulo de nultimedia
Interaprendizaje. interaprendizaje Diapositivas
Dinédmicas
2.11Evaluacién de | Director Matriz de Papel
la ejecucion de los | Docentes valoracion bond
Circulos de
Interaprendizaje.
. Evaluar la Numero de Heteroevalu | 3.1Jornada Director Registro de Rubricas | Libro de 50%
practica docente docentes acion: sensibilizacion Docentes asistencia de actas
en la evaluados sobre la Acta de reunion | evaluacion
competencia lee importancia de la de
diversos tipos de evaluacion de la desempefio
texto en su practica docente. docente
lengua materna 3.2Elaboracion del | Director Rdbrica de Material
del &rea de instrumento de | Docentes evaluacion de bibliografi
Comunicacién de evaluacion basado desempefio co
los docentes de en el modelo del docente

IV ciclo através
de evidencias

perfil ideal del
docente.
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recogidas en el 3.30bservacion de | Director Cuaderno de Papel
proceso de la  sesion  de | Docentes campo bond
heteroevaluacion aprendizaje. Rubrica
,,» coevaluacion y 3.4Andlisis de | Director Informe de Papel
autoevaluacion resultados. Docentes evaluacién bond
para el desarrollo Ndmero de Coevaluacié | 3.5Jornada Director Registro de Listade | Libro de 40%
de las docentes n: sensibilizacion Docentes asistencia cotejos actas
competencias evaluados sobre la Acta de reunién
pedagdgicas en importancia de la
el &rea de observacion entre
Comunicacién. pares.
3.6Elaboracion del Director Lista de cotejos Papel
instrumento de Docentes bond
evaluacidn basado
en el modelo del
perfil ideal del
docente.
3.70bservacion de Director Lista de cotejos Papel
la  sesion  de Docentes Cuaderno de bond
aprendizaje. campo
3.8Analisis de Director Matriz de Papel
resultados. Docentes valoracion bond
3.9Socializacion Director Informe de
de resultados. Docentes coevaluacion Papeldgra
fos
Numero de Autoevaluac | 3.10 Elaboracién Director Ficha de Fichade | Papel 10%
docentes ion del instrumento de Docentes autoevaluacion auto bond
autoevaluados auto  evaluacion evaluacion
basado en el
modelo del perfil
ideal del docente.
3.11 Aplicacion de Director Fichas de Papel
la ficha de Docentes autoevaluacion bond
autoevaluacién. aplicadas
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20109.

3.12 Anélisis de Director Matriz de Papel

resultados. Docentes valoracion bond

3.13 Socializacion Director Informe de Papel

de resultados. Docentes autoevaluacién bond
Numero de Heteroevalu | 3.14Sensibilizacio Director Registro de Prueba Papel 10%
estudiantes acion: n a los docentes Docentes asistencia objetiva bond
evaluados Evaluacion sobre la Acta de reunion

al estudiante | importancia de la

evaluacion a los

estudiantes.

3.15Elaboracion Director Prueba objetiva Papel

del  instrumento Docentes bond

(prueba).

3.16  Aplicacion Docentes Fotografias Papel

del  instrumento | Estudiantes Pruebas bond

(prueba  objetiva objetivas

de entrada vy aplicadas

salida).

3.17 Anélisis de Director Informe de Diapositiv

resultados Docentes evaluacion al as

estudiante
3.18 Elaboracion Plan de Accion Papel
del Plan de Accion 2019 bond

Figura 6. Matriz de monitoreo evaluacion de Plan de Accidn.
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




Toda ejecucion de un plan implica ciertos riegos, los cuales nos llevan a tomar

medidas para revertirlos. Entre ellos tenemos:

Formacion Docente en la
competencia lee diversos tipos de
texto en su lengua materna del
area de Comunicacion del IV
ciclo del EBR, a través de las
visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre
los procesos pedagdgicos, uso de
recursos 'y materiales y la
convivencia en el aula.

inesperadas de autoridades
educativas no se cumplan
con el cronograma.

MEDIDAS A

OBJETIVO ESPECIFICO RIESGOS ADOPTARSE
Monitorear la practica docente | Recargado trabajo | Delegacion de funciones y
con apoyo del Especialista de | administrativo y  visitas | reprogramacion de

cronograma de visitas al aula

Acompafiar la practica docente en
el desarrollo de la competencia
lee diversos tipos de textos en su
lengua materna en el  area de
Comunicaciébn  mediante  una
intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades
docentes en los  procesos
didacticos, la ejecucion del plan
lector y la convivencia docente.

Disponibilidad de tiempo
extracurricular por parte de
los docentes.

Sensibilizacion al docente y
formulacion de compromisos
con la gestion de la IE

Evaluar la préctica docente en la
competencia lee diversos tipos
de texto en su lengua materna
del &rea de Comunicacién de los
docentes de 1V ciclo a través de
evidencias recogidas en el
proceso de heteroevaluacion,,
coevaluacion y autoevaluacion
para el desarrollo de las
competencias pedagogicas en el
area de Comunicacion.

Resistencia de los docentes a
ser evaluados.

Taller de sensibilizacion
sobre la importancia de la
evaluacion del desempefio
docente para fortalecer Ia
préactica docente.

Figura 7. Riesgos y medidas a adoptarse.
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Para el logro del Plan de Accion es importante formular el presupuesto la cual
permitird la aproximacién de recursos financieros destinados para la realizacion de
este. En este cuadro se presenta el limite de costos que deben considerarse en la

ejecucion de cada actividad; ademas permite conoce de manera anticipada y ordenada

8. Presupuesto

el costo aproximado y la procedencia.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades tanto en
el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a realizarse durante la ejecucion del Plan
de Accion, también presenta la columna de periodos en donde se especifica en que

mes se ejecutara dicha actividad, asi como de costos y finalmente las fuentes de

financiamiento que va costear dichos gastos.

A continuacién, se presenta el cuadro de presupuesto para la ejecucion del plan de

accion.
FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién | Primera S/1,00 Recursos propios.
sobre la importancia y las | semana de papelotes
caracteristicas del monitoreo en la | marzo. papel bond de
institucion educativa. color plumones
gruesos
1.2 Jornada de revision de los | Segunda Ninguno
instrumentos de monitoreo. semana de
marzo .
1.3 Elaboracion del Plan de | Segunda Ninguno
Monitoreo. semana de
marzo .
Elaboracion del Protocolo de | Segunda Ninguno
monitoreo. semana de
marzo .
1.4 Diagnostico del desempefio | Tercera Ninguno
docente (1ra visita). semana de
abril.
1.5 Observacion de sesiones de | Mayo - S/1.00 de Recursos propios.
aprendizaje. Setiembre fotocopia por
(2da, 3ray 4ta sesion) namero de
docentes’..
1.6 Procesamiento y | Mayo - S/ 1.00 de Recursos propios.
comunicacion de resultados de las | Setiembre fotocopia por
visitas, a través del informe de ndmero de
monitoreo personalizado. docentes.
2.1 Observacion y analisis del | 1lra semana de Ninguno

video de la clase realizada.

junio
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2.2 Reflexion sobre la practica | 2da semana de Ninguno
pedagdgica. junio
2.3 Elaboracion de matriz de Julio - Ninguno
fortalezas, aspectos por mejorar y setiembre
alternativas de solucién.
2.4 Asesoria técnica sobre los Julio - Ninguno
aspectos por mejorar. setiembre
2.5 Evaluacion de la ejecucion de Julio - Ninguno
la sistematizacion de setiembre
experiencias.
2.6 Informe de la ejecucion de la Mayo - Ninguno
sistematizacidn de experiencias. Setiembre
2.7 Jornada de sensibilizacién Mayo - Ninguno
sobre la importancia de los Setiembre
Circulos de Interaprendizaje.
2.8 Elaboracién del Plan de | Mayo - Ninguno
Circulo de Interaprendizaje. Setiembre
2.9 Elaboracion de instrumentos Mayo - S/ 1.00 de Recursos propios
para el registro de evidencias . Setiembre fotocopia
2.10Ejecucion de los Circulos de Mayo - Ninguno
Interaprendizaje. Setiembre
2.11Evaluacion de la ejecucion de Mayo - Ninguno
los Circulos de Interaprendizaje. Setiembre
3.1Jornada sensibilizacién sobre | 1ra semana de S/ 1.00 de Recursos propios
la importancia de la evaluacién de marzo fotocopia
la préctica docente.
3.2Elaboracién del instrumento de | 1ra semana de Ninguno
evaluacion basado en el modelo marzo
del perfil ideal del docente.
3.30bservacion de la sesion de | lra semana de Ninguno
aprendizaje. marzo
3.4Andlisis de resultados. 3ra semana de S/ 1.00 de Recursos propios
mayo, agosto fotocopia
y octubre
3.5Jornada sensibilizacién sobre | 1ra semana de Ninguno
la importancia de la observacion junio,
entre pares. setiembre y
noviembre
3.6 Elaboracion del instrumento | lra semana de Ninguno
de evaluacion basado en el junio,
modelo del perfil ideal del setiembre y
docente. noviembre
3.70bservacion de la sesi6n de marzo S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios.
aprendizaje.
3.8Analisis de resultados abril Ninguno
3.9Socializacion de resultados. Setiembre - Ninguno
Noviembre
3.10 Elaboracion del instrumento | Setiembre - Ninguno
de auto evaluacion basado en el Noviembre

modelo del perfil ideal del
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docente.

3.11 Aplicacion de la ficha de | Setiembre - S/'S/1,00 Recursos propios.

autoevaluacién. Noviembre papelotes

3.12 Analisis de resultados. lrasemana de | S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios.
agosto

3.13 Socializacion de resultados. agosto Ninguno

3.14Sensibilizacién a los docentes |  Setiembre - Ninguno

sobre la importancia de Ila Noviembre

evaluacion a los estudiantes.

3.15 Elaboracién del instrumento | Setiembre - Ninguno

(prueba). Noviembre

3.16 Aplicacion del instrumento | Setiembre - Ninguno

(prueba objetiva de entrada y Noviembre

salida).

3.17Analisis de resultados. agosto Ninguno

3.18 Elaboracion del Plan de | 4ta semana de Ninguno

Accion 2019.

noviembre

Total

S/ 10.00

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accidn.

50




9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Para el desarrollo del Plan de Accion fue importante el desarrollo de los diferentes
modulos que nos ayudaron para ir paso a paso con la ejecuciéon del mismo, fueron
experiencias muy satisfactorias con mi labor de lider pedagdgica ya que permitira
mejorar nuestro trabajo en nuestra institucion luego de nuestra problematica
seleccionada a través de un consenso con la comunidad educativa de Bello Horizonte
que consiste en nivel insatisfactorio de la competencia de lee diversos tipos de textos
en su lengua materna.

El Modulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes en donde la participacion fue activa de la comunidad
educativa teniendo como producto nuestro Chakana. A partir de este proceso se logro
identificar nuestro problema con sus respectivas causas y efectos siendo eje principal
de nuestro plan de accion.

El Mddulo 1 sobre direccién escolar se desarrolld los lineamientos para la
construccion y formulacion de la visién institucional, ademas de la formulacién de
alternativas de solucién acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de
comprensién lectora. En relacion al Modulo 2, sobre planificacion escolar se procedid
a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar
aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este
sentido, en el Plan de Accidn, se procedié en asignar un codigo, a cada proceso
involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propoésito de establecer una la
cadena de valor.

El Mddulo 3 referido a la Participacién y clima institucional permitié identificar
su incidencia en la problematica de Comprension lectora; y ademas se elaboro el
Informe del Diagndstico para recoger informacion de diferentes grupos de interes,
para ello se procedi6 a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de
monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se
logré recoger informacion sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y

las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompariamiento del equipo
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directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
padres de familia en el desarrollo de la comprension lectora de sus hijos.

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion
en torno a la informacidn recogida para la toma de decisiones.

En el Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE
para su incorporacion en el disefio del Plan de Accién. Ademas, se brindd las
orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya a
formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel de Comprension lectora
planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese
sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una construccién progresiva
y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada médulo.

Finalmente, en el mddulo 6 se trabajé la columna vertebral de todo lo trabajado
durante el todos estos modulos replanteando todo lo aprendido mediante un Plan de
Accidn o una buena préactica donde fortalecera el liderazgo pedagogico teniendo claro
las dimensiones de Vivian Robinson que direccionaran la puesta en marcha de nuestro

Plan de Accion con el fin de dar solucién a nuestra problematica planteada.
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10. Lecciones Aprendidas

Para la elaboracion de este Plan de Accion, se tuvo que emplear los aprendizajes
adquiridos durante el desarrollo de los seis mddulos formativos, ellos brindaron el
soporte tedrico para abordar el problema priorizado de manera técnica y adecuada, a
nivel institucional, para lo cual se involucré a la comunidad educativa tanto para la
identificacion del problema como para plantear alternativas de solucion, generandose
los siguientes aprendizajes:

Es importante realizar un diagnoéstico de manera participativa para involucrar a
toda la comunidad no solo en la identificacion del problema sino también en el
planteamiento de alternativas de solucién asumiendo compromisos desde su rol, esto
favorecera el trabajo colaborativo al interior de la escuela convirtiéndose en parte de
la cultura escolar.

La importancia de conocer como gestionar la institucion educativa a través de
procesos insertando las actividades propias de la escuela con cada uno de ellos
estableciendo correlacion con la finalidad de mejorar la gestion y brindar un servicio
de calidad reflejado en los aprendizajes.

La implementacion y ejecucion del MAE permitird detectar las debilidades y
fortalezas de los docentes para poder intervenir y acompafiar en la transformacion de
la practica docente, para ello es necesario que los instrumentos a aplicarse sean
construidos de manera participativa.

Es importante que el Lider Pedagdgico fortalezca el trabajo colectivo y la
colaboracién entre los docentes como clave para la mejora de la practica pedagdgica.
Esto favorecera el cambio de la cultura escolar e impulsaréa la consolidacién de las

comunidades profesionales de aprendizaje, centrandose en la reflexion critica
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