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Introduccion

La educacién forma parte de nuestra sociedad peruana y es el sostén de nuestro
potencial humano el cual actualmente esta siendo descuidado por muchos factores
siendo uno de ellos la calidad educativa, que se expresa en los resultados de
aprendizaje, para ello contamos con un capital social quienes enfrentan desafios que
requiere el Curriculo Nacional de Educacion Bésica para la mejora de los logros de
aprendizaje de nuestros estudiantes.

El presente trabajo académico que sistematiza informacion del problema
priorizado “Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia de actla
y piensa mateméaticamente en situaciones de cantidad del area de Matemaética en los
estudiantes del IV ciclo de la EBR de la IE N° 80794 “Roger Rodriguez Rodriguez”,
distrito de Charat, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad, se elabora con la
finalidad de profundizar el conocimiento de esta problematica a través del analisis de
las causas y consecuencias que lo generan con la participacion conjunta de los actores
educativos, planteando soluciones factibles en busca de la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

Surgi6 del interés que se tiene por mejorar el nivel de logro de los aprendizajes
de los estudiantes de educacion primaria en el area de Matematica especificamente en
la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, haciendo
uso de un diagnostico que incluyd el uso de diversas estrategias tales como la
chakana, el arbol de problemas, el espiral multifuncional, las dimensiones de Viviane
Robinson, el andlisis de los resultados del plan de trabajo institucional, del proyecto
educativo institucional, proyecto curricular, los mismos que permitieron aportar
informacidn para estructurar el presente trabajo académico, iniciandose con el indice
donde se presenta la estructura de los temas desarrollados.

En el primer acapite se hace referencia a la identificacion de la problematica de
la institucion educativa donde se observa la caracterizacion del contexto socio —
cultural y la formulacion del problema identificado a través del arbol de problemas y
su contextualizacion, el segundo acapite se refiere al diagnostico donde se observa el
analisis de la informacion recabada a traves de los resultados cuantitativos y

cualitativos, los cuales han sido analizados e interpretados, asimismo establece la



relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la institucion
educativa, compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio
Directivo.

El tercer acapite considera la caracterizacion del rol como lider pedagdgico, en
donde se establece la relacion existente entre las 5 dimensiones propuestas por
Viviane Robinson y el problema priorizado, asimismo se observa la presentacion de
un cuadro donde se propone actividades para cada dimension indicando el por qué y
para qué se realizan, todo ello asociados a la solucion del problema priorizado en la
institucion educativa.

En el cuarto acépite se observa el planteamiento de la alternativa de solucion, la
misma que se prioriza asumiendo tres criterios: impacto en el logro de aprendizaje,
generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la gestion curricular,
la convivencia y el MAE, teniendo en cuenta la guia de evaluacién y autoevaluacion
del trabajo académico, asimismo esta alternativa de solucion se relaciona con los
procesos de gestion escolar implicados asi como los compromisos de gestion escolar y
el marco del buen desempefio del directivo, se tiene en cuenta ademas los marcos
conceptuales y la revision de buenas practicas asi como el capital social como
potencialidades del territorio.

En el acépite cinco se sustentan la alternativa de la solucion priorizada
sistematizando la informacion a través de diversas fuentes de informacion
bibliogréfica actual y confiable, en torno a los principales temas y subtemas de la
alternativa de solucién relacionado al problema priorizado. Asi mismo se describe una
experiencia exitosa relacionada a la alternativa de solucion priorizada involucrando la
intervencion del directivo para la mejora de practica pedagdgica.

El sexto acapite presenta el disefio de plan de accion, el cual tiene como principal
objetivo fortalecer la practica pedagdgica en el aula mediante la implementacion de
un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion que permita mejorar el logro de
los aprendizajes de los estudiantes siendo necesario el involucramiento del capital
social para fortalecer el trabajo en equipo respondiendo a las necesidades y demandas
de las docentes, se detallan ademéas para cada estrategia los indicadores, metas,
actividades, presupuesto y responsables para su ejecucion.

En el séptimo acépite se plantea el Plan de monitoreo y evaluacion donde se
sefiala el nivel de implementacion de las actividades, evidencias referidas a los medios

de verificacion que sustentan el nivel de logro determinado, porcentaje del logro de la
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meta, lo cual estara presente a través de una matriz con diversos componentes como:
objetivos, indicadores, estrategias, actividades, actores y nivel de implementacién de
actividades.

En el acépite octavo se detalla el presupuesto en el cual se declara los recursos
financieros que se requieren para el desarrollo de las actividades del Plan de Acciony
sus fuentes de financiamiento , en el noveno acapite se describe el proceso de
elaboracion del presente Plan de Accidon, donde se observa la reflexion del proceso de
construccion del Plan de Accion a través de la propia experiencia, considerando los
procesos vivenciados desde la identificacién del problema hasta la formulacion de la
alternativa de solucién; describiendo ademas los aspectos mas significativos de toda la
experiencia formativa a partir del desarrollo de cada modulo.

Finalmente, en el acapite décimo se precisa los aprendizajes adquiridos producto
de la reflexion y el analisis critico de la experiencia vivida y descrita en el acapite
anterior. Estos aprendizajes son el resultado de experiencias positivas o adversas que
contribuyeron en la construccion del conocimiento de nuestro rol como directivo
durante el proceso de elaboracién del Plan de Accion, gracias a ello ahora se tiene un
mayor conocimiento de como utilizarlos para lograr los aprendizajes esperados en

nuestros estudiantes.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio Cultural de la IE 80794 “Roger

Rodriguez Rodriguez”.

La Institucion Educativa N° 80794 del Centro Poblado de La Ramada , se
encuentra ubicado en el distrito de Charat, provincia de Otuzco, region la Libertad, a
3100 m.s.n.m, dicha comunidad donde se encuentra la institucion presenta una
geografia accidentada, un clima templado - frio, suelos fértiles para toda clase de
produccion agricola, Ademas presenta una diversidad de fauna y flora propia de la
regién quechua, en su construccion predomina el ladrillo y cemento, dicha
construccién se realizd con la participacién activa de los pobladores de esta
comunidad. Asimismo, se encuentra algunos problemas sociales como: violencia
familiar, machismo y hogares disfuncionales, lo cual estd generando que los
estudiantes tengan baja autoestima, con escasa proteccion de la familia y el
incumplimiento en sus actividades escolares.

Esta comunidad demanda que la escuela centre sus trabajo pedagdgico en el
desarrollo de una educacion que fomente la igualdad de género, que brinde una
educacion centrado en el amor y el mutuo respeto entre padres e hijos, asi como el
respeto, cuidado y valoracién de su propio cuerpo, fomentando la construccion de una
identidad sélida que permita que las nifias y los nifios se puedan desarrollar en un
ambiente de paz y respeto a sus derechos, sin discriminacion de género, religion,
condicion econémica y raza.

El local de la Institucion Educativa N° 80794 es propio y de material noble,
contando con dos pabellones donde funcionan los dos niveles educativos distribuidos
para las diferentes edades y grados, un aula alberga a los alumnos del nivel inicial de
las edades de 3; 4 y 5 afios, en el segundo pabellén estudian los alumnos del nivel
primaria en dos aulas (1° y 2° grado en el aula 1y 3°, 4°,5° y 6° grado en el aula 2).
Se cuenta con una docente para el nivel inicial y dos docentes para el nivel primaria,
incluida la directora que tiene aula a cargo por ser una institucion educativa
multigrado. Por otro lado se cuenta con 39 padres de familia asociados a través de la
APAFA.



La IE N° 80794 “Roger Rodriguez Rodriguez” cuenta con oportunidades que
deben ser aprovechadas para mejorar el servicio educativo como la Municipalidad
Distrital de Charat, la Municipalidad del Centro Poblado, posta de salud y algunos
lideres de la comunidad con quienes se tiene buenas relaciones de coordinacion y
apoyo. Entre las fortalezas que cuenta la IE son las organizaciones internas como la
APAFA, el Consejo Educativo Institucional y el Comité de Alimentacion Escolar,
cada una de estas organizaciones son el soporte y apoyo para la mejora de los trabajos
de mantenimiento, de organizacién, gestion y actividades programadas para el afio
escolar.

Estas fortalezas y oportunidades permitiran incrementar los niveles de
aprendizaje en nuestros estudiantes fomentando una buena convivencia escolar que
atiende sus necesidades e intereses y resuelve las expectativas y demandas de los
padres de familia lo que a su vez se revertird en su comunidad donde se ubica la
Institucién Educativa para mejorar el servicio educativo y poder elevar los logros de

aprendizaje en el area de Matematica.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Al revisar los resultados de aprendizaje de nuestros estudiantes en un
determinado periodo de estudios y estando un poco lejos de las metas propuestas se ha
priorizado el siguiente problema : “Nivel insatisfactorio en el logro de aprendizaje de
la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area de
Matematica, en los estudiantes del 1V Ciclo de la EBR de la Institucion Educativa N°
80794 “Roger Rodriguez Rodriguez” del distrito de Charat, provincia de Otuzco,
UGEL Otuzco — La Libertad.

La primera causa que ha provocado este problema es el limitado uso de
estrategias metodoldgicas para la ensefianza de la resolucion de problemas en la
competencia de actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del area
de Matematica por parte de la docente. El factor asociado a esta causa es la capacidad
docente vinculada directamente a la gestion curricular, todo esto ha provocado que los
estudiantes de nuestra institucion educativa tengan escasa motivacion en el area de

matematica y dificultad para resolver problemas planteados en dicha competencia
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porque las estrategias de la docente son inadecuadas. Para mejorar esta causa
propiciaremos circulos de inter aprendizaje que permitan el intercambio de
experiencias entre docentes, sobre estrategias en el area de matemaética.

La segunda causa del problema es la escasa presencia de los procesos didacticos
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje que presentan los docentes, el factor
asociado a esta causa es la capacidad docente, que se encuentra vinculada a la gestion
curricular; esto ha ocasionado que los estudiantes presenten dificultades en la
resolucion de problemas, debido a que se planifican sesiones tradicionales y poco
afectivas sin tener en cuenta los procesos didacticos y el enfoque del area. Para
revertir esta causa implementaremos el trabajo colegiado que permita planificar las
sesiones de aprendizaje a través de la colaboracion entre pares y el intercambio de
experiencias sobre los procesos didacticos en el area de matematica.

Una tercera causa del problema son las agresiones fisicas y verbales entre los
estudiantes debido a problemas familiares y la escasa comunicacion asertiva. El factor
asociado a esta causa es la gestion de normas y medidas reguladoras que debe aplicar
el docente vinculadas directamente a la convivencia; ocasionando estudiantes con
poca concentracion durante las sesiones de aprendizaje, ademas no permite un
adecuado trabajo colaborativo porque no llegan a consensuarse ideas y terminan
perjudicando un trabajo planificado. Para solucionar parte de este problema se
implementara un plan de tutoria que responda a esas necesidades e intereses de mejora
de nuestros estudiantes y permita un mejor manejo de sus emociones, asi mismo se
promovera talleres de seguimiento sobre estrategias para promover la convivencia en
el aula.

Finalmente, la cuarta causa otra es el insuficiente monitoreo y acompafiamiento a
la practica pedagdgica del docente; el factor asociado a esta causa es la planificacion
(proposito y condiciones) vinculado directamente al MAE, debido a que el directivo
tiene aula a cargo y carga administrativa; esto ha ocasionado que la docente de la IE
no reciba asistencia técnica y orientacion para desarrollo de las sesiones en el area de
Matematica ocasionando sesiones de aprendizaje tradicionales y rutinarias. Para la
mejora de esta causa se realizara un plan de monitoreo y acompafiamiento colegiado y
organizado. La autogestion como medio de recojo de informacion y la reflexién de la
practica docente, usando tiempos extracurriculares.

Para poder superar esta problematica contamos con fortalezas de la institucion

educativa como docentes dispuestos al cambio, tener un buen clima institucional con
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una comunicacion asertiva y efectiva por parte de la directora con los agentes
educativos y tener presente las oportunidades como acceso a la tecnologia con internet
movil dentro de la institucion educativa, lo cual nos servird para apropiarnos de
nuevos conocimiento. Asimismo los aliados estratégicos externos que siempre estan

listos y prestos a ayudar. A continuacion se presenta el arbol de problemas.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Al identificar el problema en la Institucion Educativa se ha utilizado diferentes
instrumentos como la ficha de monitoreo aplicada en la practica pedagdgica del
docente para recoger informacion, sobre gestion del curriculo y convivencia.
Asimismo se ha utilizado un cuestionario para recoger informacion del grupo focal
sobre las percepciones del monitoreo y acompafiamiento, donde se obtuvieron los
siguientes resultados.

2.1.1 Resultados cuantitativos. La docente alcanza el 50% de los items
planteados en el aspecto de limitadas estrategias metodologicas teniendo dificultades
para involucrar a sus estudiantes en el proceso de aprendizaje con una participacion
activa, lo cual significa que los estudiantes no se interesan en el desarrollo de la sesion
por lo que no se favorece la comprension del sentido e importancia de lo que se
aprende. Esto se debe a que los docentes aplican inadecuadamente las estrategias de
resolucion de problemas, utilizando Unicamente actividades de aprendizaje
mecanizado 0 memoristico. Para superar esta problematica crearemos espacios para
realizar jornadas de autoformacion docente sobre estrategias de resolucion de
problemas de cantidad y la aplicacion de estrategias eficientes y efectivas en el area
de matematica.

Por otro lado, la docente en el aspecto uso adecuado de los procesos didacticos
alcanza el 65 % de los items propuestos, ubicandose en el nivel proceso, lo que
significa que no desarrollan un pensamiento critico en sus estudiantes, los cuales solo
realizan un aprendizaje repetitivo y memoristico. Esto se debe a que no emplea
estrategias metodoldgicas para propiciar el razonamiento y el pensamiento critico, por
lo que realizan un trabajo rutinario con el empleo de problemas simples. Para
contrarrestar esta dificultad formaremos circulos de interaprendizaje que nos permita
empoderarnos de los procesos didacticos de esta competencia y la bdsqueda de
estrategias para desarrollar el pensamiento critico.

Asi mismo, en el aspecto gestion del clima escolar, la docente alcanza el 30 % de

los items propuestos, ubicandose en nivel inicio, del cual se puede afirmar que la
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docente monitoreada tiene dificultad en el manejo del clima afectivo en el aula esto se
debe a que aun no dispone de una buena relacion con sus estudiantes, les falta
promover relaciones cordiales, respetuosas, de buen trato entre ellos para crear un
clima de confianza y armoénico, asimismo ha tenido poca participacion en las jornadas
de tutoria contribuyendo a una disminucion del rendimiento académico y social del
estudiante, aumentando la desmotivacion de los estudiantes. Para lograr que esto se
supere se trabajara a través de jornadas de reflexién pedagdgica que permitan tomar
acuerdos de convivencia y talleres de seguimiento sobre aspectos de gestion de
normas de convivencia y gestién de la disciplina.

2.1.2. Resultados cualitativos. La docente considera que el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion no ha sido consensuado y debe realizarse con mayor
frecuencia las visitas al aula por parte del lider pedagdgico, para poder brindar un
apoyo eficaz a la labor docente y por ende mejorar los aprendizajes en los estudiantes.
Finalmente, los docentes consideran que el monitoreo es importante porgue sirve para
recoger informacién sobre las necesidades mas inmediatas sobre el trabajo
pedagogico que estan realizando y poder decidir que caminos se pueden adoptar para
darles solucién. Para revertir esta situacion se debe formular el Plan de monitoreo y
acompafiamiento de manera consensuada que responda a las necesidades y demandas
de los docentes, ademas se debe conformar las comunidades profesionales de
aprendizaje donde los docentes pueden apoyarse mutuamente para solucionar las

falencias y asi mejorar su practica pedagégica en el aula.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion escolar y el MBD Directivo

Para hacer el diagnostico de este trabajo se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que la docente tiene dificultades para aplicar estrategias
metodoldgicas en el area de matematica, establecer interacciones pedagdgicas
desarrollar actividades para el razonamiento en sus estudiantes. Asimismo, existe
escasa presencia de los procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje les cuesta

desarrollar el pensamiento critico en sus estudiantes. Por otro lado, la docente no
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maneja estrategias para generar relaciones horizontales, fraternas y solidarias entre los
estudiantes. Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los
hallazgos encontrados tenemos los procesos de gestion PE03, PE03.3, PS01.2,
referidos a fortalecer el desempefio docente, realizar acompafiamiento pedagogico y a
Monitorear el desempefio y rendimiento. De la misma manera se relacionan con las
competencias, 1 y 3 del MBD Directivo referidas a Conduce de manera participativa
la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, y
el uso de estrategias en la resolucion de problemas de cantidad.

También se relaciona con competencia N° 5, promueve Yy lidera una comunidad
de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua, orientada
a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje. Esto permite
afirmar que no se ha cumplido con los proceso de gestion: progreso anual de los
aprendizajes de estudiantes, acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagdgica en
la institucion educativa, el uso de las herramientas pedagdgicas y de materiales
educativos.

Respecto a los resultados cualitativos sobre el insuficiente monitoreo vy
acompafiamiento, la docente considera que el plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion no ha sido consensuado y debe realizarse con mayor frecuencia las visitas
al aula por parte del lider pedag6gico, para poder brindar un apoyo eficaz a la labor
docente se vinculan con el proceso de gestion referido a realizar el acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3), monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) y fortalecer
capacidades (PS01.3). De la misma manera se relaciona con la competencia 6 del
MBDD en la que textualiza: Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta para el logro de las metas de aprendizaje.

El reto que tiene el directivo es mejorar el aprendizaje en la competencia,
resolucion de problemas de cantidad, en el area de Matematica, en los estudiantes del
IV ciclo de Educacion Basica Regular de la TE N° 80794 “RRR” del distrito de Charat
provincia de Otuzco, UGEL Otuzco. Formulandose los siguientes desafios como
docentes aplican estrategias pertinentes en el area de matematica, uso permanente de
procesos didacticos en las sesiones de aprendizaje, monitoreo y acompafiamiento
suficiente y efectivo ,asi como manejo de estrategias que generen un buen clima en el

aula. Para cumplir con estos desafios se propiciaran jornadas de inter aprendizaje para
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intercambiar experiencias sobre las estrategias metodoldgicas para la resolucion de
problemas y la planificacion de sesiones de aprendizaje con los procesos didacticos
del &rea de matematica, realizaremos un Plan de monitoreo y acompafiamiento
consensuado Yy la capacitacion a través de talleres de seguimiento sobre estrategias

para la promocion de las normas de convivencia en el aula.

12



Diagnéstico ¢ Qué procesos de ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del MBD
PROBLEMA (Conclusiones) gestién institucional se gestién no se esta Directivo se encuentran

encuentran realizando? implicados?
implicados?

Resultados cuantitativos:

La docente alcanza el 50% de los items

planteados en el aspecto de limitadas

estrategias metodoldgicas teniendo | PEO3. Fortalecer el | COMPROMISO 1. Competencia 3. Favorece las

dificultades para involucrar a sus | desempefio docente. condiciones  operativas  que

Nivel insatisfactorio del
logro de aprendizaje en la
competencia actlia y piensa
matematicamente en
situaciones de cantidad en
el area de matematica de
los estudiantes del IV de

EBR de la Institucién
Educativa  N° 80794
“Roger Rodriguez

Rodriguez” del distrito de
Charat,  provincia  de
Otuzco, UGEL Otuzco —
La Libertad.

estudiantes en el proceso de aprendizaje
con una participacion activa, lo cual
significa que los estudiantes no se
interesan en el desarrollo de la sesion por
lo que no se favorece la comprension del
sentido e importancia de lo que se
aprende.

Por otro lado, la docente en el aspecto
uso adecuado de los procesos didacticos
alcanza el 65 % de los items propuestos,
ubicandose en el nivel proceso, lo que
significa que no desarrollan un
pensamiento critico en sus estudiantes, los
cuales solo realizan un aprendizaje
repetitivo y memoristico.

En el aspecto gestion del clima
escolar, la docente alcanza el 30 % de los
items propuestos, ubicandose en nivel
inicio, del cual se puede afirmar que la
docente monitoreada tiene dificultad en el
manejo del clima afectivo en el aula esto
se debe a que adn no dispone de una
buena relacién con sus estudiantes, les
falta promover relaciones cordiales,
respetuosas, de buen trato entre ellos para

PEO03.3 Realizar
acompafiamiento

pedagogico.
PS01.2 Monitorear el
desempefio y
rendimiento
PO03.3 Realizar

acompariamiento
pedagogico
PS01.2 Monitorear el

desempefio y
rendimiento
PS01.3 Fortalecer

capacidades.

PE01.3 Formular el
PAT

Progreso anual de

los

aprendizajes de todos los

estudiantes en la IE.

COMPROMISO 4.

Acompafiamiento

y

Monitoreo a la practica

pedagogica en la IE.

Compromiso N° 5
Gestion de la
convivencia escolar en
la IE.

aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad vy
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo vy
financieros; asi como previniendo
riesgos

Competencia 2. Promueve vy
sostiene la participacién
democratica de los diversos

actores de la institucién educativa
y la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y
el reconocimiento de la
diversidad.

6 Gestiona la
calidad de los  procesos
pedagodgicos al interior de su
institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico vy la

Competencia
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crear un clima de confianza y armonico,
asimismo ha tenido poca participacion en
las jornadas de tutoria contribuyendo a
una  disminuciéon  del  rendimiento
académico y social del estudiante,
aumentando la desmotivacion de los
estudiantes.

reflexién conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje

Resultados cualitativos:

La docente considera que el plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
no ha sido consensuado y debe realizarse
con mayor frecuencia las visitas al aula
por parte del lider pedagogico, para poder
brindar un apoyo eficaz a la labor docente
y por ende mejorar los aprendizajes en los
estudiantes. Finalmente, los docentes
consideran que el monitoreo es importante
porque sirve para recoger informacién
sobre las necesidades mas inmediatas
sobre el trabajo pedagdgico que estan
realizando y poder decidir que caminos se
pueden adoptar para darles solucion.

PEO03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagogico.

PS01.2 Monitorear el
desemperio y
rendimiento.

Compromiso N° 4
Acompafiamiento y
monitoreo a la préctica
pedagdgicaen la I.E.

Competencia 4

Lidera procesos de evaluacion de
la gestion de la institucion
educativa y de rendicién de
cuentas en el marco de la mejora

continua 'y el logro de
aprendizajes.
Competencia 5
Promueve y lidera una

comunidad de aprendizaje con las
y los docentes de su institucion
educativa basada  en la
colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua, orientada a
mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje

Figura 2. Cuadro de analisis de resultados
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del Lider Pedagogico segun el Minedu (2016) en el fasciculo del Plan de
Accién y Buena Practica para el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico menciona 5
dimensiones, segun Robinson. La primera de estas es el establecimiento de metas y
expectativas. Para ello, se va a establecer metas concretas para que los estudiantes
puedan inferir textos escritos y lograr que el 90 % de estudiantes del 1V ciclo infieran
problemas matematicos de su interés. Es importante hacerlo porque asi podran
comprender y solucionar sus problemas con mayor facilidad, lo que les permitira
mejorar sus resultados de aprendizaje en las diversas areas.

La segunda dimension del liderazgo pedagodgico es la dotacién de recursos
estratégicos. En referencia a esta dimension y el problema priorizado es necesario,
adquirir material apropiado para desarrollar habilidades en la resolucion de problemas
y ya que permite contar con material apropiado para desarrollar dicha actividad. Se
realiza con el fin de que los estudiantes se encuentren motivados y logren un habito de
razonar y solucionar problemas tanto en la institucion educativa como en sus hogares.

La tercera dimension del liderazgo pedagdgico segin Robinson es la
planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia
a esta dimensién y al problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y
acompafiamiento por lo que es necesario establecer jornadas de capacitacion sobre el
empleo de estrategias metodoldgicas para trabajar la en la resolucion de problemas y
Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes para mejorar sus
resultados; ya que permite que mediante la capacitacion y monitoreo sistematico se
fortalecera las capacidades de los docentes en estrategias metodoldgicas sobre
situaciones problematica del area de Matematica lo cual se realiza con el fin de
mejorar el trabajo pedagogico y obtener mejores resultados en nuestros estudiantes.

La cuarta dimension del liderazgo pedagdgico es promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los docentes. En referencia a esta dimension y al problema
priorizado, se establece organizar grupos de interaprendizaje, reuniones, ejecutar
trabajos colegiados y conformar las comunidades profesionales de aprendizaje, ya que
permite actualizarnos permanentemente de manera colectiva para poder impartir
aprendizajes significativos. Todo esto se realiza con el fin de ser mas eficientes en el

desarrollo de la labor pedagdgica.
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En la Gltima dimension del liderazgo pedagdgico segin Robinson se considera
asegurar un ambiente ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea gestionar un buen clima institucional donde todos se
sientan comodos y respetados, para de esta manera difundir los acuerdos de
convivencia institucional. Ya que contribuye que todos los agentes educativos estén
involucrados y se identifiquen con su institucion educativa con mayor responsabilidad
y respeto. Todo esto se realiza con el fin de obtener mejores resultados y elevar la
calidad educativa que brinda la institucion. Para que el directivo cumpla su rol como
lider pedagogico tiene que proponerse alternativas de solucion a su problema
priorizado, proyectandose un determinado fin segln lo que se aprecia en el siguiente

cuadro
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Dimensiones del
liderazgo segun
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para
solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas

Establecer metas concretas que
los estudiantes puedan resolver

problemas.

Lograr que el 90 % de
estudiantes del IV  ciclo
resuelvan situaciones

matematicas.

Porque si el estudiante razona de
manera acertada  podra resolver
problemas numéricos y matematicos
y obtendrd mejorar sus resultados de
aprendizaje en la area de Matematica

Obtenciodn y asignacion
de recursos en forma
estratégica.

Adquirir material apropiado para
desarrollar problemas.

Motivar y hacer un hébito en
competencias de resolucion de

Existe escaso material para realizar
dicha actividad, para que los
estudiantes se encuentren motivados
y logren un héabito de resolver

Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y el curriculo

problemas  mateméticos  de | problemas.
interés del estudiante.
Establecer jornadas de | Mediante la capacitacion y monitoreo

capacitacién sobre el empleo de
estrategias metodoldgicas para
trabajar la  resolucion  de
problemas.

Monitorear sistematicamente el
progreso de los estudiantes para
mejorar sus resultados.

sistematico se  fortalecerd las
capacidades de los docentes en
estrategias  metodoldgicas  sobre
resolucion de problemas, para
mejorar el trabajo pedagdgico y
obtener mejores resultados.

Promocion y
participacién en
aprendizaje y desarrollo
docente

Ejecutar trabajos colegiados.
Conformar las comunidades
profesionales de aprendizaje.

Nos permite actualizarnos de manera
colectiva y ser més eficientes en el
desarrollo de la labor pedagdgica.

Asegurar un entorno
ordenado y de apoyo.

Mantener el buen clima
institucional.
Establecer vy
acuerdos de

institucional.

difundir  los
convivencia

Teniendo un buen clima institucional
la identificacion de los docentes sera
con mayor responsabilidad y
obtendremos mejores aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Tomando en cuenta nuestra problematica “Nivel insatisfactorio del logro de
aprendizaje en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad del area de Matematica en los estudiantes del 1V ciclo de la EBR de la
Institucion Educativa N° 80794 “Roger Rodriguez Rodriguez” del distrito de Charat,
provincia de Otuzco, UGEL Otuzco — La Libertad. Para solucionar esta problematica
Se ha considerado como alternativa, la implementacion del plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica. Esta eleccion se realiza con
la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes y que propicie cambios en
relacion con la gestion curricular, la convivencia, el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica.

Nuestra alternativa de solucion permite el cumplimiento del cuarto compromiso
de la Gestion Escolar que es el de acompafar y monitorear la practica pedagdgica
convirtiéndose en un soporte técnico, que incide de manera directa en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, generando el fortalecimiento de las capacidades del
docente a través de los circulos de interaprendizaje y las jornadas de autoformacion
docente orientando a desarrollarse personal, profesional e institucional. Debido a que
el directivo tendra que verificar el uso adecuado de los procesos pedagdgicos, uso de
estrategias sesiones de aprendizaje, que son causas que dificulten el logro de
aprendizajes satisfactorios en los estudiantes. Asi también se encuentra involucrado el
compromiso 5, gestion de la convivencia escolar.

Realizando la implementacion y ejecucion del Plan de MAE como alternativa de
solucion a la problematica encontrada, el directivo debe promover y motivar la
participacion democratica de toda la comunidad educativa, en favor de los
aprendizajes, asi como generar un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras
existentes (MBDD). Para ello debe aprovechar el capital social que ofrece la
comunidad educativa como: disposicion de tiempo por parte de los docentes para
realizar el monitoreo y acompafiamiento fuera de su horario de trabajo, buenas
relaciones con colegas de instituciones cercanas para poder formar pequefias redes
educativas, apoyo de los padres de familia y autoridades del caserio en las actividades

que programa la institucion.
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En el desarrollo del Modulo 5 sobre Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préactica docente (Minedu, 2017), menciona, el monitoreo es un trabajo técnico
que consiste en el recojo y analisis de informacion en el campo de accion de la
practica pedagogica siguiendo los indicadores que nos permiten comprobar la calidad
y el nivel de logro de los insumos, proceso y productos esperados, a fin de optimizarla
para una toma de decisiones, también podemos decir que en los ultimos afios el
monitoreo se refiere a la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes:
el uso efectivo del tiempo en el aula ,el uso de herramientas pedagdgicas Yy los
materiales educativos y la gestion de un clima escolar favorable para los
aprendizajes, puntos que encontramos en la ficha de monitoreo.

Acompafiamiento pedagdgico segin el Minedu, es la asesoria continua que se
ofrece al equipo docente sobre las estrategias y acciones que se desarrollan al interior
de la practica pedagogica, se puede dar a través de dos modalidades: La primera
promovida por el Minedu o instancias de gestion descentralizada, la segunda, es el
acompafiamiento asumido por el director de la IE; la que consiste en brindar soporte
técnico y afectivo ,emocional, ético y efectivo ,para impulsar el proceso del cambio en
las practicas de los principales actores de la comunidad educativa, como alternativa de
solucion frente a la problematica encontrada fortalecer las capacidades del docente en
el marco de la mejora continua instituyendo practicas permanentes de comunidades
profesionales de aprendizaje y el trabajo colaborativo.

La evaluacion se considera como un procedimiento de valoracion de la practica
pedagdgica sobre evidencias observadas, buscando que los docentes reflexionen sobre
su propia préactica, identificando sus necesidades pedagogicas, para lograr su
perfeccionamiento, partiendo de las cualidades que debe tener un buen docente.
(Minedu, 2017). La evaluacion formativa docente tiene por finalidad asegurar que los
docentes se desempefien en toda su amplitud profesional para lograr mejores
aprendizajes en los estudiantes, del mismo modo mejoren su practica, conociendo sus
debilidades y fortalezas para alcanzar un éptimo crecimiento profesional. (OCDE,
2011)

Ademas, existen experiencias exitosas sobre el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion planificadas y ejecutadas por instituciones educativa como recojo de
informacion, reflexion y producto, mejorando y llevando a cabo un trabajo colegiado.
Que han contribuido exitosamente sobre la mejora en los niveles de logro en la

solucién de problemas de cantidades en el area de Matemaética. Como es el caso de la
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experiencia en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes de
la IE “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo,
de Tarapoto, provincia y region San Martin, quien tuvo el privilegio de contar con el
apoyo de Fundacion Telefonica, de Tarea y de la Federacion Internacional “Fe y
Alegria” en el asesoramiento sobre la implementacion de esta experiencia.

El equipo directivo tiene la enorme responsabilidad de implementar el MAE,
promover y sostener el involucramiento de la comunidad educativa en favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar sustentado en el respeto. Todo esto en
relacion con los proceso de gestion: monitorear el desarrollo de los procesos de la IE.,
adoptar medidas para la mejora continua, desarrollar trabajo colegiado, realizar
acompafiamiento pedagdgico, monitorear el desempefio y rendimiento y por Gltimo
fortalecer capacidades. Los docentes son los encargados de: diagnosticar, planificar,
ejecutar, evaluar los procesos y resultados de los aprendizajes y los padres de familia
cooperan para contribuir a mejorar la competencia de la de resolucion de problemas
de cantidad y por consiguiente a la mejora de los aprendizajes en el area de
Matematica.

La elaboracién y ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién de la practica pedagogica que realiza el docente tiene estrecha relacion y
genera valor con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrado: PE03.1
monitorear el desarrollo de los procesos de la IE. , PE03.3 adoptar medidas para la
mejora continua, POO03.1 desarrollar trabajo colegiado, POO03.3 realizar
acompafiamiento pedagdgico. PS01.2 monitorear el desempefio y rendimiento y por
ualtimo el PS01.3 fortalecer capacidades. Con el cumplimiento de estos procesos y los
compromisos de gestion. Nos permitira cumplir con las metas educativas establecidas
cada afio en el PAT.

Su cumplimiento también nos permite ir cumpliendo la visién compartida de la
institucion plasmada en los documentos de gestion escolar como es “Ser una
institucion educativa lider en la zona, con estudiantes que resuelvan situaciones
problematicas de cantidad, demostrando elevada autoestima, insertdndose con
facilidad en el mundo competitivo que permita fortalecer una sociedad competitiva
libre y ecologica, con responsabilidad y docentes capacitados, con buenas practicas
pedagdgicas de acuerdo a las exigencias educativas”.

El MAE se implementara gracias al aporte de los integrantes de la IE director,

docentes, APAFA vy de los aliados estratégicos como: la municipalidad del centro
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poblado de La Ramada, autoridades quienes se encuentran a la vanguardia del
cumplimiento del proceso educativo, es necesario que el lider pedagogico promueva
estrategias que permitan la colaboracion, la participacion democratica y la toma de
decisiones concertadas; asimismo el lider establecer4 condiciones para generar
espacios de reflexion a traves de la implementacion de los circulos de interaprendizaje
y las jornadas de autoformacion docente con el establecimiento de un dialogo
interactivo que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje docente con el
proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el &rea de Matematica.

Asi mismo el docente debe prepararse para brindar una ensefianza de acuerdo a
los fines, objetivos y propdsitos de la educacion basica regular, diagnosticando,
planificando, ejecutando y evaluando sus resultados en el &rea de Matematica. Los
padres de familia cumpliendo con su rol de vigilantes en sus aprendizajes de sus hijos
y el desarrollo educativo a través del CONEI y un trabajo eficaz en el mantenimiento
de la infraestructura de la institucion educativa.

Al realizar un andlisis sobre el MAE, la gestion curricular, marco del buen
desempefio del directivo y compromisos de gestion. Llegamos a la conclusion que
todos estos instrumentos estan orientados a mejorar la practica pedagogica, referente a
la utilizacién de; los procesos pedagdgicos y estrategias, y gestion del clima. Se
encuentran direccionados a mejorar los aprendizajes, primordialmente en la
competencia resolucion de problemas de cantidad. Por lo tanto conociendo que la
gestion curricular esta orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, observamos una
estrecha relacion entre la alternativa de solucion y la gestion curricular. Esto lo
comprobaremos aplicando una evaluacion de entrada con una de salida a nuestros
estudiantes.

La propuesta de solucidn a nuestra problematica: monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la préctica pedagodgica, respondera a los intereses y necesidades del
docente; tomando en cuenta las caracteristicas del contexto de la institucion educativa.
Para ello el directivo deberad propiciar espacios de autoevaluacion a través de la
autogestion, la coevaluacion mediante el andlisis de portafolio entre pares y la
heteroevaluacion mediante la ficha de monitoreo y rabricas.

En ese sentido, concientizaremos a participar de las estrategias que se
implementaran en el presente plan como: los circulos de interaprendizaje y las

jornadas de autoformacion. Donde se brinde asesoria técnica y retroalimentacion al
21



trabajo docente. Consideramos que con estas acciones, tendremos impactos positivos
en la préctica pedagdgica docente. Asimismo para tener como referencia del grado de
aprendizaje que se encuentran los alumnos al momento de ingresar se tendrd que
aplicar una evaluacion de entrada y también de salida y asi corroborar el impacto
positivo del MAE en los docentes.

Al tener la gran responsabilidad de ser la que orienta a la IE, y viendo que existe
falencias para efectuar el trabajo frente a esto se debe asumir desafios como: cumplir
con un adecuado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico para ello es importante el
funcionamiento de secciones en las horas de educacion fisica y arte, otra alternativa es
que el monitoreo se desarrolle en horario de la tarde. Para ello se debe consensuar de
manera cordial y amigable con los docentes. Finalmente, concertaremos con los
docentes a reajustar las actividades del MAE, en concordancia con las necesidades de

mejora de los docentes.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1. Marco Conceptual

En esta parte del trabajo tratamos el sustento tedrico de la alternativa de solucion
que se prioriza, el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente asimismo las
estrategias e instrumentos que se tomaran en cuenta para concretizar la alternativa.
Tambiéen definimos el area curricular y la competencia que se refiere a nuestro trabajo
las estrategias metodologicas, materiales y recursos que permitan el desarrollo de la
competencia de resuelve problemas de cantidad en nuestros estudiantes.

5.1.1 El Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica docente.
Para ver la mejora del cumplimiento de sus metas institucionales referido a la mejora
de los aprendizaje de los estudiantes en el plantel educativo, como lo encontramos
establecido por el (Minedu, 2017) tiene que darse tres procesos, que se les nota una
semejanza, pero sin embargo nos damos cuenta que tienen su propio significado,
objetivos, diferentes resultados y utilidad. Existe una relacién principalmente entre el
monitoreo y acompafiamiento que se refuerzan uno con el otro y asi dar un mejor
resultado al ser utilizados.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. En la Institucion Educativa para un buen
desarrollo de las actividades pedagdgicas se debe planificar el monitoreo por parte del
lider pedagdgico vy asi tener presente siempre del avance y dificultades que se den en
las acciones educativas.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. En una Institucién Educativa el
monitoreo pedagogico es responsabilidad del lider pedagdgico, se puede definir como:
Un para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones mas objetiva (Minedu, 2017) un recojo y analisis
de informacién que realiza el director en el aula relacionada con el uso de estrategias
metodoldgicas, materiales, para el logro de la competencia resuelve problemas de
cantidad, que el docente puso en practica al desarrollar su sesion de aprendizaje, le
permitira reconocer las fortalezas y debilidades y la gestion del clima escolar para

luego poder tomar decisiones oportunas en su trabajo.
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También si tenemos en cuenta el monitoreo pedagdgico centra su atencion en el
saber actuar del docente. Por ello se necesita construir otros dispositivos (Minedu,
2017), es decir que es muy necesario y oportuno que cada plantel debe elaborar sus
propios instrumentos de recojo de informacion que le acceda al director registrar una
informacidn con indicadores claros, precisos y observables los cuales deben de ser
conocidos por toda la plana docente, para desarrollar la competencia, resuelve
problemas de cantidad. Estos resultados permitird una reflexion real a la situacion de
la institucion y de cada uno para hacer significativa el apoyo a su equipo de maestros.

En la actualidad el monitoreo es de gran importancia para superar las dificultades
que viene atravezando la educacion en estos momentos en el pais y actuar de manera
priorizada en la s escuelas de zona rural en donde se debe de complementar un
monitoreo positivo cercano, mas de “amigo critico”, que de autoridad controladora,
que refuerce y apoye el trabajo de los docentes (Minedu, 2017). Al hacer uso de esta
manera de monitoreo permitira contribuir a fortalecer el compromiso y el mejor
desempefio de cada docente y servira para contribuir a una mejor relacion profesional
director- docente.

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo. Encontramos diversas estrategias de
monitoreo que el lider pedagogico tiene disponible para hacer uso principalmete
teniendo en cuenta la caracteraistica y las condiciones de trabajo de la escuela con la
intencion de de recoger la informacion sobre el desarrollo de la competencia,
resuleve problemas de cantidad, el procesamiento y la toma de decisiones respecto al
desemvolvimiento de sus docentes. Si tenemos en cuenta las recomendaciones del
Ministerio de Educacion nos presenta visita al aula, observacion entre pares y
autogestion (Minedu, 2017) en la actividad del lider.

- Visita al aula. Es cuando el director visita al aula donde el docente realiza su
sesion de clase para realizar la observacion de los indicadores del plan de mejora, que
responde de manera particular a cada docente; donde se podra comprobar cuales son
sus fortalezas y debilidades encontradas en momento de la actividad en aula,
asimismo reconocer los avances para el logro de la competencia resuelve problemas
de cantidad, asi como a los compromisos asumidos anteriormente, que permita
contribuir al logro de los aprendizajes matematicos de nuestros estudiantes. “Las
visitas en aula con asesoria personalizada implican un proceso de observacion
participante y registro de hechos, asesoria y compromisos en funcién de los propositos

preestablecidos (Minedu, 2014).
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- Observacion Entre Pares. La observacion entre pares, en la institucion existe
docente que dominan muy bien el area de matematica de educacion primaria y otros
con gran manejo en el uso de estrategias metodoldgicas, materiales y recursos
educativos, en el nivel , que son la fortaleza para realizar el monitoreo, el docente
especialista visita a otro docente que tiene desconocimiento o dificultades en estos
temas, con el fin de reconocer los saberes pedagogicos a partir de circunstancias
matema@ticas reales de aprendizaje, logrando la familiaridad y el aporte reciproco entre
docentes y un buen logro.

- La Autogestion. Es realizado por el mismo docente, conciente de su nivel de
desempefio en su practica pedagogica, que responda a cada de los indicadores
institucionales previamente establecidos, donde podra identificar el nivel de
desempefio alcanzado y lo que atn le falta por alcanzar. “Cada docente conoce cuales
son las actividades que aun no domina y los indicadores que tiene que satisfacer para
darse por logrado”. (Minedu, 2017, p. 33).Le permitira al docente realizarse una
autoevaluacion conciente de su propio desempefio docente ,logrando identificar las
falezas a superar y las fortalezas a perfeccionar la actividad educativa.

5.1.1.1.3. Instrumentos de Monitoreo. En el recojo de informacién de una préactica
pedagdgica sobre los aprendizajes en el aula, referido al desarrollo de la competencia
resuelve problemas de cantidad en el area de matematica, el lider pedagdgico puede
hacer uso de diversos tipos de instrumentos de monitoreo que le permitiran reconocer
las fortalezas y debilidades de cada uno de sus docentes del plantel y de acuerdo a las
caracteristicas institucionales; por su eficacia e importancia podemos hacer uso de la
ficha de observacion y el cuaderno de campo.

- La ficha de observacion. Es un instrumento de investigacion, evaluacion vy
recoleccion de datos, referido a un objetivo especifico. Instrumento que se utiliza en
las instituciones por parte del director para anotar datos sobre de acciones
pedagdgicas de su plana docente a fin de brindar recomendaciones adecuadas para
lograr estrategias que se den a resolver problemas de cantidad. En esta ficha de
observacion se usa para obtener datos cuantitativos sobre el uso de estrategias,
materiales y recursos educativos y la gestion del clima escolar en el aula; asi como la
relacion que existe con su planificacion curricular con el enfoque de resolucion de
problemas de cantidades.

- El cuaderno de campo. También conocido como ficha de toma de notas de

evaluacion del desempefio docente, usado por los investigadores en la toma de puntos
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resaltantes el lider pedagogico lo puede usar para tomar notas sobre hechos o
anécdotas observados en la sesidn de clase de manera especificada; es un instrumento
de carécter cualitativo que permite recoger informacién sobre uso de estrategias,
materiales y recursos educativos, la gestion del clima escolar en el aula y la forma
como evalta. Asi mismo el cuaderno de campo se puede adecuar a observaciones con
indicadores institucionales preestablecidos sobre las dificultades encontradas
anteriormente que se quieren ir superando durante un periodo de tiempo determinado
con un fin.

En el caso particular para evaluar el respeto y proximidad, la forma como se
regula el comportamiento de los estudiantes en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje en el area de matematica por parte del docente podemos utilizar la rabrica
de observacion, instrumento de gran valia que nos ayudara a darle un criterio de valor
de mayor proximidad de acuerdo a los niveles establecidos en la rubrica y la relacién
con los hechos observados.

5.1.1.2. ElI Acompafiamiento pedagdgico. Es un proceso para la mejora de las
actividades educativas en aula sirve de ascesoramiento en las diferentes dificultades
que se le presentan al docente en su trabajo en la sesion de aprendizaje aceptando de
manera reflexiva.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagodgico. Es “Una estrategia de
formacion en servicio centrada en la escuela. Su propdésito es mejorar la préctica
pedagdgica del docente con la participacion de actores esenciales dentro del marco de
los desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional”. (Minedu, 2014). El
objetivo principal del acompafiamiento pedagogico al docente responde a las
necesidades o falezas encontradas en el monitoreo pedagdgico, donde el lider
pedagdgico debe utilizar estrategias de acompafiamiento critico, colaborativo y
reflexivo peremne con sus docentes, promoviendo espacios de analisis del antes y el
durante de las acciones.

El escenario debe brindar estrategias metas cognitivas y auto reguladoras de lo
gue se evidencia con pertinencia a la realidad de los estudiantes, los motivos del por
qué se hace y las alternativas de cambio; todo esto permitira una mejor interrelacion y
confianza critica reflexiva entre el acompafante y el acompafiado. En conclusién, el
acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a
partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocién de la reflexion (Minedu,

2017).
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5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento. Las estrategias 0 herramientas que
debe hacer uso el director para acompaniar, estas deben de responder a las necesidades
de cada docente; es decir hacer un acompafiamiento diferenciado con diferentes
procedimientos, los mismos profesores no pueden recibir igual retroalimentacion.
Como lider pedagdgico debe contar con muchas estrategias y recursos que puede usar
para cada caso. Para mejorar el tema resuelve problemas de cantidad en el area de
matematica utilizaremos estrategias de acompafiamiento como:, Circulos de
interaprendizaje , talleres de seguimiento y pasantias

- Circulos de inter aprendizaje: Son momentos de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela 0 comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comin sobre el trabajo pedagdgico. Esto
favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la
discusion y reflexidn, para el logro de la competencia resuelve problemas de cantidad;
dicha estrategia permite la socializacion, mejoramiento y validacion de préacticas
pedagogicas que dieron bueno resultados en el area de matematica, se debe asegurar
una participacion activa de cada participante para llegar a consensos. Se puede utilizar
diversos indicadores como la bitacora personal del docente, material de informacién,
el portafolio docente y videos de situaciones pedagogicas exitosas.

- Talleres de seguimiento. Focalizan los aspectos de la préctica educativa e
institucional que requieren mejora” (Minedu, 2017) Asimismo, ofrecen la posibilidad
de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de calidad, bajo el
liderazgo de un experto que ofrece el taller, los cuales requieren planificacion
participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccion individual y
colectiva, asi con la identificacion de indicadores que aporten informacion relevante
sobre los resultados d los talleres.

- Pasantias. Es la observacion del desempefio exitoso entre docentes que tienen
dificultades en un mismo tema o en el uso de estrategias y muestra una observacion
participante, buscando las buenas y malas practicas en la practica pedagdgica, se
prevee la atencion de los alumnos del aula del profesor que realizara la pasantia.

5.1.1.3. Evaluacién de desempefio docente. En la evaluacion, el instrumento
principal que se emplea es la observacion de lo que el docente hace en el aula; codmo
promueve el respeto, regula el comportamiento de los estudiantes en el aula, gestiona
el tiempo de los aprendizajes, promueve el razonamiento y la creatividad, motiva a

los estudiantes y responde a sus necesidades educativas.
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5.1.1.3.1. Definicién de Evaluacion de desempefio docente. Evaluacion del
desempefio docente en los actuales momentos se ha constituido en una herramienta
importante para contrarrestar los problemas que se presentan en lo educativo;
permitird a cada profesor planificar y efectuar un plan de mejora, de la dificultades en
el desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de
matematica. Evaluar la practica docente constituye hoy por hoy una actividad
necesaria al interior de la escuela que contribuird de forma efectiva a la mejora de
cada docente (Minedu, 2017).

La evaluacidon es responsabilidad del lider pedagdgico realizarlo para conocer el
desempefio laboral de cada uno de sus docentes para poder determinar fortalezas y
debilidades como algo rutinario y admitido por todos, donde los resultados puedan
aprovecharse en su desarrollo profesional; para que el acompafiamiento y la asistencia
especializada cumplan su fin, se debe lograr que los docentes se involucren en todo el
proceso de la evaluacion como una oportunidad de mejora continua.

Un lider pedagdgico debe de hacer una evaluacion al interior de la institucion
educativa, ser de caracter formativo, dando gran importancia al proceso pedagogico
de principio a fin, es decir que las actividades respondan a lo planificado. La
evaluacion formativa permitirad al docente conocer el cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, luego realizar retroalimentacion y/o autoevaluacion de que actividades
realizadas determinaron el logro de los aprendizajes, asi como que actividades
impidieron el logro de los aprendizajes previstos en los estudiantes.

5.1.1.3.2. Modelos de Evaluacién docente. La evaluacion docente que la
institucion va a implementar debe de ir direccionada a las metas institucionales para
incrementar el porcentaje de estudiantes con un logro destacado; es decir, se debe
lograr que cada profesor muestre sus capacidades pedagdgicas, perfeccionando sus
fortalezas y superar sus debilidades, por tal importancia debe implementar los tres
tipos de Evaluacion docente: la autoevaluacion como una estrategia de reflexion y la
autocritica, buscando que el docente evalué su propio desempefio, donde le permita
reconocer sus posibilidades, sus limitaciones y los cambios necesarios para mejorar su
desarrollo profesional.

La heteroevaluacion es cuando un docente evalUa el desempefio de otro docente,
permitiendo identificar puntos criticos que es necesario reforzar, antes de continuar
con el trabajo, donde se debe actuar en actividades remediables para afrontar las

debilidades destinadas al grupo o a personal que lo requieren; asi mismo la
28



coevaluacion es cuando el grupo de docentes es quien se evalla en forma conjunta,
mediante la reflexidn, atendiendo a indicadores o criterios establecidos por consenso,
lo cual permite identificar los logros y dificultades personales y grupales,
favoreciendo la integracion del equipo docente. De los resultados obtenidos en
cualquiera de los tipos de evaluacion sirve para realizar la retroalimentacion oportuna
para mejorar las dificultades. Encontramos el modelo siguiente.

- Modelo centrado en los resultados obtenidos. Un modelo de evaluacion que no
pone su punto de mirada en lo que el docente hace; la atencién esté dirigida al alumno
lo que es capaz de hacer después del trabajo del docente; aqui se evalta el desempefio
del docente por intermedio del rendimiento del alumno, cantidad de promocion o
desaprobados.

- Modelo basado en la opinion de los estudiantes. Modelo que nace de la premisa
que los estudiantes son el fiel reflejo de lo que hace el docente, convirtiéndose en la
primera fuente de informacion sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje y el
cumplimiento de la metas; los instrumentos de recojo en este tipo de evaluacion
pueden ser los cuestionarios, las encuestas andénimas; sin embargo, se cuestiona por
los estudiantes que no tienen la madurez suficiente para emitir juicios de valor al
cumplimiento del desempefio del docente.

- Modelo de evaluacion a través de pares. Es un modelo de evaluaciéon de
desempefio que se realiza entre dos docentes de la misma institucion, o docentes
externos a ella, se considera a ambos docentes expertos en el objetivo de la
evaluacion; asi como en la materia, se tiene bien en cuenta la experiencia profesional,
para el efecto se debe elaborar instrumentos de constatacion confiables para dar
juicios de valor. Para lograr los objetivos esperados de este tipo de evaluacion se
preparar al equipo docente capaz para evaluar y ser evaluada, dejando de lado los
intereses particulares y siguiendo todos un mismo fin.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion del desempefio docente. En el texto del
modulo 5; monitoreo, acompariamiento y evaluacion de la practica docente, propone
una serie de instrumentos de recojo de informacién respecto a la practica docente;
dentro de ellas y de acuerdo a las caracteristicas de la institucién educativa podemos
usar la ficha de observacion de clases, la encuesta de opiniones profesionales y el
portafolio; la que al ponerlas en practica en forma conjunta permita reconocer en el

maestro las capacidades pedagdgicas, las relaciones interpersonales con los alumnos,
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el desempefio de sus roles, el control y uso de emociones, asi como los acierto de su
labor pedagdgica en el area de matematica.

5.1.2 Area curricular de Matematica. Esta area es muy importante en el
desarrollo de un ser humano por eso tiene una gran prioridad de su ensefianza en el
colegio y el docente debe de tomar todas las precauciones en el aula.

5.1.2.1. Enfoque del area de matematica. La finalidad de la matematica en el
curriculo es desarrollar formas de actuar y pensar matematicamente en diversas
situaciones que permitan a los nifios y nifias interpretar e intervenir en la realidad a
partir de la intuicion, el planteamiento de supuestos, conjeturas e hipotesis, haciendo
inferencias, deducciones, argumentaciones y demostraciones; comunicarse y otras
habilidades, “asi como el desarrollo de meétodos y actitudes Utiles para ordenar,
cuantificar y medir hechos y fendbmenos de la realidad e intervenir conscientemente
sobre ella”. (Minedu, 2015. p. 11).

5.1.2.2. Competencia resuelve problemas de cantidad. En la competencia
resuelve problemas de cantidad en el area de matematica exige a los estudiantes segln
(Minedu, 2017), solucione o plantee otras situaciones problematicas que le demanden
construir y entender nociones de: cantidad, nimero, sistemas numéricos, operaciones
y propiedades matematicas de cantidad. Se da una gran tarea el docente hacer que el
estudiante esté preparado para enfrentar problemas realcionados con situaciones de su
contexto o de otros; esto se debe observar cuando el estudiante muetre una buena
interpretacion y razonamiento matematico, para luego hacer uso de sus propias
estrategias y dar solucion a las situaciones problematicas a las que encuentra y se
enfrenta cautelosamente.

El desarrollo y logro de esta competencia el estudiante tiene que lograr las
siguientes capacidades como: traduce cantidades a expresiones numéricas para
transformar un lenguaje expresado en palabras a un lenguaje de datos y el problema se
convierta en una expresion numeérica; dicha expresion estd compuesta por nimeros,
operaciones y sus propiedades; otra capacidad es; Comunica su comprension sobre los
nimeros y las operaciones, donde el estudiante es capaz de parafrasear con sus
propias palabras el contenido del problema, sus conceptos numeéricos, las operaciones
y propiedades, las unidades de medida; el estudiante puede realizar representaciones
mediante graficos, simbolos entre otros y explicarlo de forma coherente.

La tercera capacidad, usa estrategias y procedimientos de estimacion y calculo en

esta capacidad el estudiante puede seleccionar, adaptar, combinar o crear una variedad
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de estrategias, procedimientos como el calculo mental y escrito, la estimacion, la
aproximacion y medicidn, comparar cantidades; emplear diversos materiales a su
alcance para dar solucion al problema y por ultimo; Argumenta afirmaciones sobre las
relaciones numericas y las operaciones, donde el estudiante realiza afirmaciones sobre
las relaciones entre nimeros naturales, enteros, racionales, reales, sus operaciones y
propiedades; basado en comparaciones y experiencias que él mismo los induce a
partir de casos particulares.

Actuar en situaciones de cantidad segun (Minedu, 2015) en las rutas de
aprendizaje, requiere que los estudiantes logren resolver situaciones problematicas de
cantidad que se puedan contar y estimar para desarrollar de forma progresiva el valor
numérico y de magnitud, el significado y operacion de una ejecucion matematica, asi
como el uso de diferentes estrategias de resolucion y estimacion, toda esta
interrelacion se logra con la aplicacion de las capacidades antes descritas.

5.1.2.3. Estrategias metodologicas para el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad. Estrategias son operaciones mentales o vias que el estudiante
utiliza para enfrentarse a un problema, lo que el docente debe lograr despertar la
curiosodad de sus a través del palnteamiento de problemas matematicos de su entorno
real que respondan a sus necesidades e inetereses del mismo alumno; asi como
proporsionarle situaciones variadas que logre despertar la reflexion, tambien es
necesario proporcionarle las herramientas y recursos que motive al estudiante a
descubrir por si mismo la solucién al problema planteado.

En las rutas de aprendizaje (Minedu, 2015) propone una serie de estrategias
innovadoras para promover en los estudiantes la resolucion de problemas de cantidad
en tres grupos como: el juego, la prensa y recursos TIC; en lo que se refiere al juego,
es muy atractivo y emocionante para los estudiantes, es uno de los mas generadores
de motivacion e integracion, el docente debe escoger un buen juego como seleccionar
un buen problema, para que los estudiantes actien y piensen matematicamente al
construir conceptos matematicos; tenemos juegos como el bingo, rompecabezas,
cartas,ludo,tableros y muchos mas.

Los medios de comunicacion tanto escrita comotelevisiva estan presentes
diariamente en los hogares peruanos,los alumnos deben de rescatar de ellos y hacer la
critica como influye en su formacion como persona.Se le pide a los estudiantes que
observen cantidades y se pueda plantearles situaciones para que se le dé a resolver. En

cuanto a los recursos de las TIC, es material que encontramos en la familia, es
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herramientas de tecnologia, que ofrecen hoy en dia grandes posibilidades, donde el
docente podra aprovechar y crear experiencias de aprendizaje enriquecedoras para sus
estudiantes en el aprendizaje diario.

También conocemos una serie de estrategias que cada profesor utiliza durante el
desarrollo de una sesion de aprendizaje de matematica para desarrollar la competencia
resuelve problemas de cantidad, sin embargo existe una sugerencia unanime de todos
coinciden que se debe involucrar al estudiante con una buena motivacion, es la accion
a despertar, mantener la atencion y regular las diferentes emociones de los estudiantes
para lograr su concentracion; otra estrategia es que el problema debe responder al
interés del estudiante y despertar su curiosidad en su solucion.

Las rutas de aprendizaje propone desarrollar los siguientes pasos: comprender el
problema, esto requiere que el estudiante lea el problema y comprenda y saber de qué
trata, parafrasearlo, reconocer los datos existentes, la incognita y la relacion entre
datos; luego elegir una estrategia para resolverlo, lo que implica relacionar el
problema con otro parecido y utilizar todos los datos para efectuar el plan; luego
ejecutar la estrategia, requiere ir desarrollando y presenciar si cada paso es el correcto,
si se tiene algun incidente volver desde el inicio y como ultimo paso reflexionar sobre
el proceso seguido donde se debe hallar la relacidn entre el enunciado y el resultado,
de esta manera utilizar el resultado y proceso para desarrollar problemas similares.

5.1.2.4. Materiales y recursos educativos para el desarrollo de la competencia
resuelve problemas de catidad. Los materiales educativos son de suma importancia
en las sesiones de aprendizaje en lo que se refiere al area de matematica y
especificamente a la competencia: Actlia y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad, todos aquellos tienen una intencion didactica para el desarrollo de los
procesos de aprendizaje de los estudiantes. Segin Grisolia (2009) define los recursos
educativos como todos aquellos medios empleados por el docente para apoyar,
complementar, acompafiar o evaluar el proceso educativo que dirige u orienta.

Como podemos ver la importancia que genera el uso de materiales educativos en
las sesiones de aprendizaje en el area de matematica, €stos tienen que ser atractivos,
variados y con funciones multiples teniendo en cuenta las caracteristicas de los
estudiantes, esto implica el trabajo dindmico de las docentes realizando un trabajo
participativo con los padres de familia, motivando de esta manera el interés de los
estudiantes por aprender, logrando sus aprendizajes con mas eficacia y con menor

esfuerzo a través de los juegos matematicos en el aula.
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5.1.2.5. Estrategias para la convivencia escolar que farezcan el desarrollo de la
competencia resuleve problemas de cantidad. Convivencia escolar segun el (Minedu,
2017) es la forma como se dan las relaciones interpersonales en la escuela entre los
actores educativos, donde se trata de darle un valor formativo, preventivo y regulador
de la disciplina donde cada estudiante se desarrolle como un ser competitivo, con
capacidades, actitudes y valores, que ejersan la ciudadania con pleno conocimiento de
sus derechos y responsabilidades, fundamentado en cuatro principios: la democracia,
la participacion, la inclusion y la interculturalidad.

El lider en el plantel educativo tiene que basar su trabajo en tres lineas de accion;
se debe promover la convivencia de fortalecimiento a las relaciones participativas y
democréticas donde se promueva la inclusion social de atencion a todos por igual, sin
ningun tipo de discriminacion; asi mismo se debe de prevenir la violencia escolar,
donde se deben establecer medidas que permita evitar que ocurran insultos o peleas
entre estudiantes; y algo no menos importante atender de manera eficiente los casos
de violencia o acoso escolar, con la intervencién a tiempo, asertiva y de acciones
reparadoras frente a los casos de violencia que se presenten dntro del plantel.

Por lo antes mensionado que se da al interior de la escuela se debe de difundir y
aplicar estrategias como el afecto, el carifio, respeto, buen trato,entre estudiantes,
aprovechando la hora de tutoria para favorecer las relaciones humanas; observando
videos, andlisis de casos;llevar personal profesional para dar orientaciones d clima
armonioso , asi mismo se debe de elaborar y evaluar permanentemente las normas o
acuerdos de convivencia tanto en el aula como en la institucion, también lograr que
los docentes se conviertan en ejemplos de convivencia ante los escolares y que sirva
para reforzar una mejor conducta,asimismo trabajar con las familias,talleres de para
lograr una mejor convivencia en el ceno familiar y asi lograr alumnos menos coividos

y con mejor autoestima.

5.2. Experiencia Exitosa

Existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son referentes y
que contribuyen en la implementacion del plan de accién; es el caso de la experiencia

en el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes de la IE “Luisa
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Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto,
provincia y region San Martin, quien tuvo el privilegio de contar con el apoyo de
Fundacion Telefonica, de Tarea y de la Federacion Internacional “Fe y Alegria” en el
asesoramiento sobre la implementacion de esta experiencia.

El trabajo se inicié por el mejoramiento de la calidad educativa de la institucion
antes mencionada en la que los autores Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe
Guevara plasmaron sus experiencias vividas y tuvieron a bien compartir con quienes
pretendan asumir retos y desafios en la calidad educativa. Este proyecto fue ejecutado
durante tres afios consecutivos logrando avanzar los objetivos propuestos como
institucidn, realizandose diferentes talleres de capacitacion en estilos de aprendizajes,
propuestas pedagdgicas y aplicacion de las nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion en el trabajo pedagogico. Aportes para la construccion de un sistema
de acompafiamiento y monitoreo pedagdgico.

Se realizd un diagnostico institucional cuyos resultados presentaron deficiencias
en la practica pedagdgica de las docentes tales como; la no elaboracion ni uso de los
materiales didacticos en el aula repercutiendo en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes, asimismo el resultado reflejo que los maestros utilizan los textos enviados
por el Ministerio de Educacién sin embargo los instrumentos de evaluacion para
recoger informacion del real avance de las capacidades de los estudiantes no se aplica.

La toma de decision de realizar el presente trabajo se realizd por que se concluyé
que el consejo académico no cumplia su verdadero rol de orientador y lider en el
mejoramiento de la calidad educativa por lo que a través de esa linea de accion se
elaboro, ejecuto y evalud un plan de acompafiamiento pedagdgico, todo esto con la
Unica finalidad de construir saberes y conocimientos institucionales sobre esta
experiencia, al mismo tiempo que mejorara la calidad educativa y el rendimiento

académico estudiantil.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

De acuerdo a la problemaética planteada referente al nivel insatisfactorio de logros
de aprendizaje en la competencia actlia y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad en el area de Matematica en los estudiantes del [V ciclo de Educacion
Baésica Regular de la Institucion Educativa N° 80794 “Roger Rodriguez Rodriguez”
distrito de Charat, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco-La Libertad, se han
establecido objetivos que servirdn de orientadores para lograr aprendizaje de los
estudiantes.

6.1.1 Objetivo general

- Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia actia y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matemaética
mediante la implementacién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién que
responda a la necesidades y demandas de las docentes de la Institucion Educativa
N°80794 “Roger Rodriguez Rodriguez” del distrito de Charat, provincia de Otuzco,
UGEL Otuzco — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el area de Matematica a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre las estrategias metodologicas,
procesos pedagadgicos y la convivencia en el aula.

- Acompafar la practica docente en el area de Matematica mediante la
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias actla y piensa

matematicamente en situaciones de cantidad en el &rea de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion FALTA CORREGIR

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la préactica
docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este proposito se concretizaré en
el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para recoger
informacidn sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula; a partir de
ello se realizara una intervencién contextualizada por parte del equipo directivo con el
fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

Conocedores que la resolucion ministerial N° 627-2016 normas Yy orientaciones
para las acciones escolares en el afio 2017 en las instituciones educativas publicas del
pais, en su compromiso 4 menciona claramente que es funcién del directivo cumplir
con el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico de todos sus docentes de su
institucién educativa, partiendo de una autorreflexién de su labor diaria, resaltando
sus fortalezas y debilidades para que se brinde asesoria adecuada y oportuna que
permita una mejor préctica docente. Para alcanzar mejores aprendizajes en sus
estudiantes y consigo las metas establecidas.

Frente a la alternativa priorizada (implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacidn) de solucion de nuestra problematica. Presentamos a
continuacion la matriz del Plan de Accion, en el cual presentamos la alternativa de
solucion, los objetivos especificos, a cada uno de ellos se ha considerado para su
ejecucién: indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma.
Esto podemos visualizarlo mejor en el cuadro que se presenta a continuacion.

Al ser planificado, elaborado y ejecutado el presente plan de accion, tomando en
cuenta los problemas presentados en la Institucion Educativa y al ser resueltos por
parte de todos los agentes educativos con un buen uso del MAE se espera mejorar el
aprendizaje de los estudiantes y asi repercutira la mejora de los integrantes de

comunidad y el prestigio del plantel.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION E%Eéa—'l:\l/cooss INDFL%QDO METAS ESTFX%TEGI ACTIVIDADES RESBT_OE’;SA CROINIEIRELE
PRIORIZADA
MJ|J]|A|S
Implementacién del | Monitorear la | NOmero de | Cuatro Visitaal aula 1.1 Jornada de sensibilizacién sobre la .
Plan de Monitoreo , | practica docente | visitas visitas a importancia y las caracteristicas | E9UIPO
Acompafiamiento y | en el area de | ejecutadas. los del monitoreo en la I1.EE directivo
Evaluacion de la | Matemética a docentes 12 Jomada de Elaboracién de los -
practica pedagogica | través de las de aula instrumentos del monitoreo. Equipo
a los docentes del | visitas de dela l.E. directivo
ciclo IV del area de | observacion al 1.3 Elaboracion del Cronograma de Eaui
Matemética aula para recoger Monitoreo quiIpo
informacion sobre directivo
los procesos 1.4 Diagnostico del desempefio docente .
pedagdgicos y la en el aula en la primera visita. Equipo X
convivencia en el directivo
aula 1.5 Procesamiento y comunicacion de | Equipo
resultados de la primera visita directivo X
1.6 Observacién de sesiones de
aprendlza_Je por 2°,3°y4° ves. Equipo
1.7 F_’rocesam_lento de result_a<_105 e | directivo X | X)X
informacion de la 2,3 y 4 visita
Autogestion  [1.8 Aplicacion de la ficha de monitoreo Equipo ) )
directivo
1.9 Sistematizacion de la informacion Equipo
directivo
Acompafiar la | Nimero de D Cireul q 2.1 Seleccion del tema de interés Equipo X .
practica docente | circulos de 0S. . |trcu os Gde comun directivo
en el darea de | inter geg:lcc:)lrﬁ ;n reerndiza'e 2.2 Jornada de socializacion del tema
Matemética aprendizaje. P ) en discusion, (primera y segunda)
mediante la Dos 2.3 Focalizar los temas de dificultad Equipo X X
intervencién NUmero de | talleres institucional directivo
contextualizada talleres  de | de Talleres de
con liderazgo | seguimiento seguimie | seguimiento 2.4 Talleres de confrontacion de ideas Equipo
paedagogico pedagogico. nto a los a base de su experiencia. directivo X X
para fortalecer docentes
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las capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia

actia y piensa
matematicament
e en situaciones

de cantidad
Evaluar la | Nimero de | Hetero Heteroevalua | 3.1 Andlisis del informe de monitoreo Directi
practica docente | heteroevalua | evalua cion:  Visita para la toma de decisiones. Irectivo
a través de | Ciones. ciones. al aula 3.2 .Retroalimentacion formativa. L
. . Directivo

evidencias
recogidas en el | Nimero de | coevalua | Coevaluacion | 3.3 Andlisis documental del portafolio Directivo
proceso de | coevaluacion | cién : entre pares.
monltor?o . y | es Entre pares. 3.4 Retroalimentacion entre pares. Directivo
acompanamlento
para el desarrollo | Numero de | Autoeva | Autoevaluaci | 3.5 Aplicacion de la ficha de Directivo
de las | autoevaluaci | luacién. | én: autoevaluacion.
competencia ones. Autogestion. | 3.6 Retroalimentacion formativa. Directivo
actia y piensa
matemdticament | NUmero de | Evaluaci | Evaluacion a | 3.7 Aplicacion de evaluacion de entrada Directivo
e Evaluaciones | ones de | los y salida.

de los estudiantes 3.8 Socializacion de los resultados

estudiantes estudian Retroalimentacion al docente. Directivo

tes

Figura 4. Matriz del Plan de Accién
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del plan de accién es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird. El plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del

presente plan de accion:
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INDICADO NIVEL DE % DEL
OBJETIVOS RES ES-GH;\ASTE ACTIVIDADES AI_\(,:E-I-SO IMPIEEI\OAENTA EVIDAI\ENCI I\I/II\IIESJ.II.?('JJS RlégléJR LO%EOD
0[1[2|3[4]|5 META
1.Jornada de
sensibilizacién
sobre la Equipo «
Monitorear la importancia y las directivo
experiencia del caracteristicas del
docente del area monitoreo en la Ficha d
de matematica ) Il.EE . icha de
visitando al aulay | Numerode 2. Jornada de Flchta de monitoreo
hacer la visitas Visita al revision de los Equipo x | monttoreo.
observacion donde | ejecutadas ISt Ia a instrumentos de directivo Actas d Cuaderno papel bond 90%
se recogera la para el auta monitoreo. cas ge de campo apet bon 0
informacion del recojo de 3.Elaboracion del Equipo « reunion.
proceso : i Cronograma de et : Lista de
pedagdgico y la Informacion Monitoreo directivo Fotografias. cotejo.
convivencia 4.Diagnostico del
escolar. desempefio Equipo X
docente.(Primera directivo
visita)
5.Procesamiento de Equipo «
resultados de la directivo
primera visita
Ejecutar el Numero de 1.Sele,;jcc[on del Equipo X Papel bond
acompariamiento circulos de | Circulos de temioahnr;[eres directivo Acta_(,je Lista d
pedagégico sobre inter inter S Temada de reunion C'Zt‘zjoe 90%
la practlcla docente | aprendizaje | aprendizaje socializacion del Equipo «
en el area de de asesora tema en discusion, | directivo
matematica, miento (primera y segunda)
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vigorizando la

1.Focalizar los

. . Equipo
capacidad docente |\ oo o temiissgteug:];r?::tad directivo nctac
ctas de
enl el desarrollo_ de talleres de Talleres de > Tall q reunion Cuaderno panel bond 950
.. .. 0
acompetgnma seguimiento | seguimiento - alieres de . . de campo P
actlia y pieza dag6ai confrontacion de Equipo fotografias
matematicamente | P 2909!€0: ideas a base desu | directivo
experiencia.
1.Retroalimentacion Equipo Ficha de | Ficha de
Numero de He_t'eroe\./a}lu formativa a los directivo monitoreo monitoreo | Papel bond
heterevaluac | acion: visita docentes 90%
iones al aula. 2.Seguimiento  al Equino Cuaderno de | Cuaderno
cumplimiento de -quip campo de campo
. directivo
compromisos
1. Organizaci
. on de .
Evaluar el trabajo comision Equipo
docente mediante Numero de | Coevaluaci responsabl directivo Actas de | bond
evidencias coevaluacio on: e acuerdos Ficha de | Fapelbon 95%
acumuladas en el i : .
oroceso de nes entre obdservamon 2 del trabajo del Socentes fotografias monitoreo
; ares. e pares
monitoreo y P P docente.
acompafiamiento 3.
en el desarrollo de Retroalimentacion docentes
la practica al trabajo formativo.
pedag,oglcgs enel 1. Reflexion del Equipo
area de . . e
o Numero de trabajo pedagogico. | directivo
matematica. . Fotografias Papel bond
autoevaluaci | Autoevalua 2. Jornada de g Cuaderno pel b
cion: o Actas Caiion 85%
ones de y socializacion de las Equi ] > campo i
. autogestion fortalezas y quipo Filmacion multimedia
reflexion. - directivo
debilidades
encontradas.
Numero de | Heteroevalu | 1+ Elaboraciony ' i6 0
S aplicacion de I_Eqmpo Evaluacion Prueba de Papel 95%
encuestas acion: directivo

prueba aplicar a los
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aplicado a evaluacion alumnos. Acta de evaluacion. bond.
los alumnos. alos _ _ i consolidado
estudiantes | 2+ Sistematizar la | Equipo X Libro de
informacion directivo actas
recogida.
3.Informacion de | Equipo X
los resultados directivo

Figura 5 Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién
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Definitivamente la implementacion del Plan de Accién de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica de los docentes en la
competencia piensa y actlia matematicamente de la Institucion Educativa, puede traer
ciertos riesgos que interfieran en la ejecucion del plan, los actores educativos son
diversos y muchas veces influyen en la ejecucion. Los riesgos que se pueden presentar

y las medidas a adoptarse estan propuestos en el siguiente cuadro

Objetivos especificos del Riesgos Medidas a adoptarse
Plan de Accién
1. Monitorear la practica | - Un grupo de docentes no | - Sensibilizar a docentes que

pedagdgica docente en la aceptan el monitoreo. se resisten al monitoreo.
competencia actla y piensa | - Licencia de docente. - Reprogramar las acciones de
matematicamente en | - Rechazo a wun monitoreo monitoreo en caso de
situaciones de cantidad en continuo. licencia de la docente.

el area de Matematica a | - Uso de un solo instrumento
través de las visitas al aula para recoger informacion.
para recoger informacién
sobre los procesos
didéacticos, clima escolar en
el aula, uso de los recursos
y/o materiales educativos.

2. Acompafiar la practica | - No asistencia a talleres - Negociar con docentes sobre
docente en el é&rea de | - Problema estructural de la horarios flexibles para su
matematica mediante una docente participacién en asistencia
intervencion - Indiferencia de  algunas a talleres.
contextualizada con docentes. - Establecer algunos
liderazgo pedagogico para | - No socializacion de un plan incentivos  tangibles e
fortalecer las capacidades de monitoreo y intangibles para la
docentes en el desarrollo acomparfiamiento. participacién docente.
de la competencia actla y | - Realizacion de un
piensa matematicamente en acompafiamiento no

situaciones de cantidad en sostenido.
el area de Matematica en
relacion a los procesos
didacticos, clima escolar en
el aula, uso de los recursos
y/o materiales educativos.

3. Evaluar la practica docente | - No tiene desarrolladas sus | - Sensibilizar  sobre la
a través de evidencias capacidades  auto-reflexivas importancia de la
recogidas en el proceso de para que se haga la autoevaluacion y
monitoreo y autoevaluacion. evaluacion entre pares para
acompafiamiento para el | Resistencia a la evaluacion entre el mejor desempefio.
desarrollo de la | pares  Desconocimiento  del

competencia actua y piensa | gocente de los instrumentos a

matematicamente en
emplearse en el proceso de

situaciones de cantidad en luacion d q o
el 4rea de Matematica | €valuacion de su desempefio.

vinculada a los procesos -
didacticos, clima escolar en Incumplimiento del cronograma

el au'a’ uso de los recursos para entrega de auto evaluacion
y/o materiales educativos.

Figura 6. Riesgos y medidas del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma. D.S.N°028 -
2007 —Recursos Propios, APAFA estas normas permite que el docente pueda hacer
uso de estos recursos para estos fines. El cuadro de presupuesto esta constituido por la
columna de actividades a realizarse durante la ejecucion del Plan de Accién, también
presenta la columna de periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de

financiamiento.

PERIODO FUENTES DE
ACTIVIDADES COSTOS FINANCIAMIENTO
1. Jornada  de | Semana de S/ 2.00 de | -Autofinanciado
sensibilizacion planificacion: fotocopia por | -APAFA.
sobre la | Primera semana de | niimero de
importancia y 1as | 55 docentes
caracteristicas del
monitoreo en la
Il.EE
2. Elaboracion del Segunda semana de S$/.0.50 -APAFA
Cronograma de marzo. Impresiones
Monitoreo
3. Aplicacion de ficha | Abril- -Agosto- S/ 3.00 de| Recursosde APAFA
de Noviembre fotocopia por
monitoreo y cuaderno ndmero de
de campo. (Visitas 1,2 docentes
y3)
4. Procesamiento y Mayo—Setiembre- | -S//0.50 Recursos APAFA-
comunicacion de Noviembre Fotocopias. Por
resultadosde la 1,2y docente
tercera visita.
5. Listado de | Mayo- Julio - s/100 | e
necesidades Y | Setiembre Papelotes.
demandas de
aprendizaje docente.
6. Intercambio de | Mayo - Junio - S/ 150  de | -Recursos APAFA
experiencias  sobre | Setiembre fotocopia por
estrategias en el area ndmero de
de matemética docentes
7. Se  establece | Mayo - Julio - $/0.50 Fotocopias | Recursos APAFA
formulacion de | Setiembre por docente
actividades o tareas a
realizar.
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8. Se ejecuta las | Junio-Agosto- $/0.50 Fotocopias Recursos APAFA
actividades Octubre por docente

planteadas.

9. Se realiza la Junio-Agosto- $/0.50 Fotocopias Recursos APAFA
retroalimentacion Octubre por docente

10.  Recojo  y Noviembre $/0.50 Fotocopias |  Recursos APAFA
procesamiento de por docente

informacion a través

de la aplicacion de la

lista de cotejo.

11. Reflexionar en Noviembre $/0.50 Fotocopias |  Recursos APAFA
forma conjunta sobre por docente

la practica

pedagdgica.

12. Plantear Noviembre $/0.50 Recursos APAFA
alternativas de Fotocopias por

solucion en forma docente

consensuada para

mejorar la practica

pedagogica.

13. Asumir Noviembre $/0.50 Fotocopias Recursos APAFA
compromisos de por docente

mejora de los

aprendizajes.

Figura 7 Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El Mddulo de induccidn brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logr6 identificar como
problema el “Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia de actla
y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matematica en los
estudiantes del 1V ciclo de la EBR de la Institucién Educativa N° 80794 "Roger
Rodriguez Rodriguez" del distrito de Charat, provincia de Otuzco.

El Médulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacién de la
vision institucional, asi como formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado.

En relacion al Modulo 2, se procedié a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta
de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedio
en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso
con el proposito de establecer una la cadena de valor.

El Mddulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permiti6 identificar
su incidencia en la problematica del nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en
la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area
de matematica y ademas se elaboré el Informe del Diagnostico para recoger
informacion de diferentes grupos de interes, para ello se procedio a la construccion de
tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal se realizé un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo.

Con ello se logré recoger informacion sobre el desempefio docente en el area de
matematica y las percepciones de las docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento
del area curricular indicada.

Por otra parte, en el Modulo 4 se desarrolld la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindo los lineamientos y orientaciones
para culminar con el diagnéstico; por ello, se procedié al procesamiento de los

resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
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interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y
la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

El Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE
para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas, se brindo las
orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accion, el cual se
concretiza con el aporte de cada modulo, contribuyendo a la solucion del problema:
“Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el area de matematica” planteando
una alternativa de soluciéon fundamentada que involucra la participacion activa del
capital social desde su planificacion hasta su ejecucion.

Finalmente, el modulo de habilidades personales permitié garantizar una
adecuada interaccion entre el capital social de la institucion educativa mejorando las
relaciones inter personales ayudandonos a construir y fortalecer una convivencia
armoniosa que permita mejorar las buenas condiciones en la escuela, lo cual repercute
en los aprendizajes de los estudiantes. Ademas, favorecid para hacer funcional el
trabajo colaborativo a través de los equipos de trabajo cada vez mas eficientes con una
asertiva comunicacién haciendo del trabajo diario una oportunidad de vida sana y

feliz.
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10. Lecciones Aprendidas
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