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Introduccién

El presente trabajo académico denominado “Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion para mejorar la practica docente en la competencia Se Expresa
Oralmente del &rea de Comunicacion del Il ciclo de Educacion Bésica Regular de la
Institucion Educativa N° 211 “Santisima Nifia Maria” del distrito de Victor Larco -
UGEL 03 Trujillo Nor Oeste — La Libertad, corresponde al producto final del proceso
de formacién sobre buenas practicas y Plan de Accion del Diplomado en Gestion
Escolar y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico, item
04 — La Libertad.

El trabajo académico ha sido realizado porque expresa la finalidad de la Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico que es la de fortalecer
competencias y desempefios de los directivos de IE publicas para incrementar su
idoneidad y capacidad para evaluar y dar soporte a sus equipos docentes y mejorar las
condiciones institucionales de la escuela que favorezcan la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes. Asi mismo, es un aprendizaje y una herramienta para implementar
de manera complementaria los tres pilares de politica del sector: Modernizar la gestion
de la institucién educativa, revalorar la carrera del directivo y mejorar los aprendizajes
y se ejecuta sobre las mismas competencias del directivo establecidas en el
MBDDirectivo.

El trabajo académico se elabord respetando la secuencia de actividades para el
logro de las competencias establecidas. Se priorizaron problemas a partir del analisis
de la realidad de la institucion educativa, del contexto, las politicas y normatividad
vigente haciendo uso 6ptimo de los recursos como una manera efectiva de
responsabilizarse por los resultados de los aprendizajes planificando alternativas de
solucién. Estas alternativas de solucion se tomaron de manera informada y
contextualizada, a partir de prioridades establecidas y evidencias recogidas en el
entorno institucional, familiar y social. La alternativa de solucién priorizada (MAE)
permite al directivo gestionar el clima institucional promoviendo la participacion y la
convivencia democratica, acompafiar y evaluar el desempefio docente desde su rol de
lider pedagdgico, impulsando la reflexion critica para la mejora continua de los

procesos pedagdgicos.



El trabajo académico presenta cinco partes bien definidas y sustentadas. La
primera parte corresponde a los acapites uno y dos que se refieren a la identificacion
de la problemética a partir de un analisis y caracterizacién del contexto socio —
cultural de la institucion educativa y la definitiva formulacién del problema,
sustentado en los resultados de la aplicacion de los instrumentos cualitativos y
cuantitativos del diagndstico.

Una segunda parte, que corresponde a los acapites tres y cuatro, sustenta el
accionar de los directores como parte de su rol de lideres pedagdgicos y su
preocupacion por el mejoramiento de los aprendizajes que involucre el compromiso
de toda la comunidad educativa. Esto se expresa en el planteamiento y sustentacion de
los alcances del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgicos como
alternativa de solucion.

La tercera parte corresponde al acapite cinco, que presenta la sustentacion teorica
de la alternativa de solucion priorizada, es decir, la definicion, estrategias de
aplicacion, tipos, métodos e instrumentos del monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion. Se hace referencia ademas, al area curricular involucrada, las estrategias
metodologicas y recursos para desarrollar la competencia, culminando con la
indicacion de alguna experiencia exitosa.

Una cuarta parte toca los acapites seis y siete referidos al Disefio del Plan de
Accion partiendo del Objetivo general y especificos y la presentacion de la Matriz del
Plan de Accion y el Plan de Monitoreo y Evaluacion de dicho plan. En el acépite
ocho, se presenta un cuadro general del Presupuesto requerido para la implementacion
del plan de accion con la descripcion del proceso que comporto su elaboracion. El
acapite nueve, la descripcién del proceso de elaboracion del Plan de Accion. El
décimo acépite con las lecciones aprendidas a lo largo de la elaboracion del presente
trabajo académico a modo de reflexion y autoevaluacion final seguido de la referencia

bibliogréafica.



1. Identificacidon de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la |.LE. N°211 “Santisima

Nifia Maria”

La Institucion Educativa N° 211 “Santisima Nifia Maria” esta ubicada en el jiron
Los Laureles N° 413 de la Urbanizacién California, distrito Victor Larco, Provincia
Trujillo, regién La Libertad. Se encuentra en una zona vulnerable a las inundaciones y
lluvias del fendmeno del nifio costero, a una distancia de 3 km de la ciudad de
Trujillo Se encuentra en una zona residencial de facil acceso por dos avenidas
principales: Victor Larco y Fatima cuyas pistas se encuentran sefializadas y en buenas
condiciones para el acceso de nuestra poblacion estudiantil.

Las demandas territoriales que tiene son el desarrollo urbano con un importante
incremento de la desigualdad socio espacial debido al alza generalizada de los precios
del suelo que préacticamente imposibilita el acceso al suelo y la vivienda, lo cual
genera una importante presion sobre el mercado de alquiler formal . Los sectores
populares han desplazado su acceso al suelo practicamente en su totalidad a los
alquileres informales. Otra de las demandas es la tendencia a la securitizacion dispar
en el territorio, que refuerza las diferencias socio-espaciales que reflejan un
incremento de una ciudad mas dividida que alienta el desarrollo de enclaves
fortificados, muros y segregacion fisica configurando una “geografia carcelaria” con
zonas vigiladas por camaras y protegidas por policias (publicos o privados) que
acentlan diferencias socio espaciales.

El local de la Institucion Educativa N° 211 “Santisima Nifia Maria” tiene una
infraestructura de mas de 50 afios de antigliedad, es propio y de material noble y esta
distribuido de la siguiente manera: en el primer piso se encuentran 9 aulas
pedagdgicas, aula de innovacion, patio con juegos recreativos, teatrin, vestidor,
ambiente para el Centro de Operaciones de Emergencia, servicios higiénicos ,una casa
en miniatura, un almacén; en el segundo piso esta ubicada Direccion, ambiente para
SIAGIE, secretaria, departamento psicolégico, sala de profesores con sus respectivos
servicios higiénicos, aula de masica con servicios higiénicos y ambiente para cocina.

Actualmente la Institucién Educativa N° 211 “Santisima Nifia Maria” brinda

servicio educativo a nifios y nifias de 3 a 5 afios de edad, en dos turnos, se caracteriza



por ser polidocente con catorce docentes de educacion inicial nombradas asi como una
docente contratada todas con reconocida trayectoria profesional, seis auxiliares de
educacion, un oficinista y dos personales de servicio; con una poblacion escolar en el
presente afio de 401 estudiantes matriculados y distribuidos en dos turnos: 249 en el
turno de la mafanay 152 turno tarde. En el turno mafiana funcionan aulas de 3, 4y
5 afios con tres secciones cada uno y en el turno tarde 2 secciones de 3 afios, 3
secciones de 4 afios y 1 seccidn de 5 afios, contando con un total de 350 padres y
madres de familia en toda la institucién. Asi mismo se cuenta con apoyo de psicéloga
cuya remuneracion es financiada por APAFA.

La Urbanizacién California cuenta con un aproximado de 2000 familias; las
principales actividades econdmicas son el comercio que se refleja en la presencia de
farmacias, clinicas privadas, gimnasios, salones de belleza, boutiques, mini markets,
restaurants, cabinas de internet .Los servicios basicos con lo que cuenta la
urbanizacién son: agua potable, desagiie, energia eléctrica, telefonia fija y movil,
cable tv, internet. La urbanizacion también cuenta centros educativos privados del
nivel inicial, primaria y secundaria asi como una universidad privada.

La relacion con la comunidad es cordial pues se cuenta con el apoyo directo de
organizaciones externas como Qali Warma, la Municipalidad Provincial de Truijillo,
Municipalidad Distrital de Victor Larco, Serenazgo de Victor Larco ,Clinica SANNA,
Hospital de Vista Alegre, Universidad César Vallejo, Universidad Antenor Orrego,
Capilla de Fatima, Comisaria de Buenos Aires. También se cuenta con las
organizaciones internas en la IE como APAFA, CONEI y comités de aula
promoviendo cada una de estas organizaciones la participacion de toda la comunidad
educativa desde su ambito que les corresponde, caminando a alcanzar un solo objetivo

que es el logro de mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema ldentificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes 2015 y 2016 asi como los registros oficiales se formul6 el siguiente
problema: Bajo nivel de aprendizaje de la competencia Se Expresa Oralmente del area
de Comunicacién de los estudiantes de Il ciclo de Educacion Basica Regular de la IE
N° 211 “Santisima Nifia Maria” del distrito Victor Larco, UGEL 03 Trujillo Nor Oeste
- La Libertad.



Una de las causas que ha provocado este problema es la Planificacion
descontextualizada en la que los docentes no aplican los nuevos enfoques en el &rea de
Comunicacion. El factor que se relacionan a esta causa es la gestion curricular, esto ha
provocado que las sesiones se desarrollen logrando aprendizajes poco significativos en
la competencia Se Expresa Oralmente.

Otra de las causas es el uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o
descontextualizadas para promover el aprendizaje de los estudiantes en la
competencia Se Expresa Oralmente del area de Comunicacién y el desconocimiento
de los procesos didacticos. El factor que se relaciona a esta causa es Gestion
Curricular, el desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes debido a la
falta de tiempo para asistir a capacitaciones y a participar en espacios para el
aprendizaje entre profesionales de la educacion. Todo esto genera que las clases
ejecutadas por los docentes sean aburridas y poco significativas para los estudiantes
quienes no tienen motivacion porgue no se toma en cuenta sus intereses, necesidades y
sus estilos de aprendizaje.

Una tercera causa del problema es el inadecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento a las docentes, debido a que el directivo tiene muchas actividades
administrativas para hacer un seguimiento al docente de manera frecuente. Un factor
importante relacionado con esta causa es el MAE, especificamente en la Planificacion
del monitoreo y acompafiamiento que no se cumple en la realidad. Al no tener un
acompafiamiento planificado y sistematico, las docentes han terminado improvisando
en la ejecucion de las sesiones. Han recibido talleres, asesoria y apoyo pero es
insuficiente.

Una cuarta causa del problema es la convivencia y la aplicacion inadecuada de
estrategias para promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula
y el factor relacionado es la Gestion de la Convivencia y medidas reguladoras. Esto ha
dado lugar al desorden e indisciplina en las aulas que dificultan los aprendizajes.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar que en la IE se cuenta con personal docente con deseo de mejorar su
desempefio pedagdgico, ellas estan organizadas en grupos de curriculo de acuerdo a
la edad de nifios que tienen a su cargo. Asi mismo, se cuenta con aliados estratégicos
como APAFA que trabaja de manera coordinada con Direccién atendiendo todos los
requerimientos de la comunidad educativa, también se cuenta con el apoyo directo de

organizaciones externas como municipalidad distrital de Victor Larco, serenazgo,
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Hospitales SANNA y Vista Alegre, Policia Nacional, Parroquia de Fatima, que
apuntan a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Es importante considerar estas fortalezas y oportunidades porque todas ellas
coadyuvan a conseguir mejoras en los aprendizajes de nuestros estudiantes y ello sera
posible realizando un adecuado plan de monitoreo y acompafiamiento de la préctica
pedagogica docente. A continuacion se presenta el arbol de problemas.



Sesiones se Clases ejecutadas por los Improvisacion de las docentes en la

desarrollan logrando docentes aburridas y poco préactica pedagogica. Talleres, Desorden e indisciplina en las
~_ aprendizajes poco significativas para los asesorfa y apoyo insuficiente. aulas.
significativos en la expresion oral. estudiantes.

Bajo nivel de aprendizaje en la competencia Se Expresa Oralmente del area de Comunicacioén de los estudiantes de 11 ciclo de Educacion Basica
Regular de la IE N° 211 “Santisima Nifia Maria” del distrito Victor Larco - UGEL 03 Trujillo Nor Oeste - La Libertad.

Uso de estrategias metodol6gica
inadecuadas y/o descontextualizadas

desconocimiento de los procesos

didacticos para desarrollo de la

Convivencia inadecuada en e
aula.

Planificacion descontextualizada

en la que los docentes no aplican

los nuevos enfoques del area de
Comunicacion.

Limitado monitoreoy
acompafiamiento a las
docentes.

expresion oral.

Figura 1. Arbol de Problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagndstico, se han utilizado los instrumentos de
recoleccion de datos sea cuantitativos que cualitativos. Para obtener la informacion
cuantitativa, se aplicé una ficha de observacion con aspectos e items definidos y, para
la informacion cualitativa se aplicé una ficha técnica de grupo focal.

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 87 % de los docentes tiene dificultades para
realizar su programacién curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias,
incluir actividades para los procesos pedagdgicos y didacticos dosificando el tiempo y
contextualizando. Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado y no
tiene claro el enfoque propuesto. Asi mismo, no han recibido el monitoreo y asesoria
apropiados.

Por otro lado, el 67% de docentes tiene dificultades en problematizar y/o plantear
el reto cognitivo, en usar estrategias del antes, durante y después de la lectura tomando
en cuenta el enfoque del area de comunicacion y en ejecutar procesos de evaluacion
formativa y/o sumativa. Esto se debe al uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas
y/o descontextualizadas para promover el aprendizaje; asi mismo, no han recibido el
monitoreo y la asesoria apropiados.

Finalmente, el 67 % de docentes tiene dificultades para reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes mediante comunicacion estimulante y/o positiva
y de promover un clima democratico y participativo entre ellos, basados en relaciones
horizontales, colaborativas. Esto se debe a que los docentes no usan estrategias
adecuadas para que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto de la planificacion del monitoreo y
acompafiamiento que realiza la directora, las docentes entrevistadas afirman que el
monitoreo acompafiamiento en la institucion educativa ademas de presentarla y
socializarla para los aportes respectivos, es necesario que contemple una
calendarizacion de actividades acorde un directivo responsable de quince aulas
distribuidas en dos turnos. Asi mismo, coinciden en que se debe contextualizar la
ficha de monitoreo de manera especifica al desarrollo de la expresién oral en los
estudiantes. Asi mismo las docentes afirman que el monitoreo se realiza con poca

frecuencia debido a que el directivo debe de atender aspectos administrativos de dos

8



turnos, por lo que generalmente prima la autoevaluacion que no siempre permite
recoger la informacién adecuada para ejecutar la retroalimentacion.

Finalmente consideran que el acompafiamiento como estrategia después del
monitoreo se realiza con poca frecuencia y pocas veces se ha convocado a espacios
de inter aprendizaje o asesoria que permita hacer andlisis critico reflexivo de la
practica docente que permita mejorar el desempefio docente.

Para revertir esta situacion se debe en el marco del Liderazgo Pedagdgico
Directivo abordar como estrategia clave que permita mejorar cada proceso del
quehacer pedag6gico en el aula, el monitoreo y acompafamiento efectivo como
instrumento que permita al director a través del enfoque critico reflexivo, conducir a
las docentes hacia el analisis de su propia practica para poder redescubrirla y
revalorarla para lograr un mejor desempefio, que posibilite asi la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y el logro de las metas planteadas. Ello constituye una
estrategia que en otras realidades ha permitido superar brechas de aprendizaje y
conseguir estudiantes que aprendan mas. De ahi que en nuestras instituciones

educativas se debe sensibilizar, comprometer y cohesionar a la comunidad educativa.

2.2 Relacion del Problema con la Visién de Cambio , los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDD.

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es Bajo nivel de
aprendizaje de la competencia Se Expresa Oralmente del area de Comunicacion de los
estudiantes de Il ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N° 211 “Santisima Nifa
Maria” del distrito Victor Larco - UGEL 03 Trujillo Nor Oeste - La Libertad.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que las docentes tienen dificultades para plantear el reto o conflicto
cognitivo, usar estrategias metodoldgicas referidas a la competencia de expresion oral
y acompafiar a los estudiantes segin su ritmo de aprendizaje, sus intereses y
necesidades. Asimismo, le cuesta reconocer el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante una comunicacion estimulante y/o positiva, por otro lado, no
manejan los recursos apropiados en el desarrollo de la sesion, no utilizan los
materiales y/o recursos educativos de su contexto de manera oportuna, ni los elaboran.

Esto se debe a que las docentes no han recibido la asesoria correspondiente ni han



sido monitoreadas permanentemente, tampoco se ha realizado un trabajo colegiado
para fortalecer sus capacidades.

Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje
(PO04.1), el referido a la realizacion de la programacion curricular (PO02.1) y el
proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). de la misma manera, se
relaciona con la competencia 5 del MBDDirectivo promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracién
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que
no se han cumplido los compromisos de gestién 1 progreso anual de los aprendizajes
de los estudiantes y la gestion de la convivencia escolar.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: el monitoreo y acompafnamiento se realiza en la escuela a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion
para analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como una espacio de asesoria. sin
embargo, no se realiza de manera frecuente debido al doble turno a cargo de la
directora. Por otro lado, los circulos de inter aprendizaje si se han realizado
regularmente, pero muchas veces se han convertido en espacios de reuniones sobre
temas ajenos a la intencion del fortalecimiento de las capacidades de las docentes.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PQOO04.3 El cual hace
referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagogico. De la misma manera se
relaciona con la competencias seis. Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta del MBDDirectivo. Finalmente se puede concluir que no
se ha cumplido con el compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagogica en la IE.

A partir de lo antes explicado, se puede afirmar que ante el problema “Bajo nivel
de aprendizaje de la competencia Se Expresa Oralmente del area de Comunicacion de
los estudiantes de Il ciclo de Educacion Béasica Regular de la IE N° 211 “Santisima
Nifia Maria” del distrito Victor Larco - UGEL 03 Trujillo Nor Oeste, el reto que tiene
la directora es fortalecer la practica pedago6gica para el desarrollo de la expresién oral

mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
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que responda a las necesidades y demandas de las docentes de la institucion educativa
N° 211 “Santisima Nifia Maria”.

Asi mismo se presentan los siguientes desafios: Monitorear la practica docente en
la competencia Se Expresa Oralmente a través de las visitas de observacién al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula,
acompafiar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en
el desarrollo de la expresion oral y evaluar la practica docente a través de evidencias
recogidas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la
competencia Se Expresa Oralmente. A continuacion se presenta el analisis de

resultados.
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PROBLEMA

Diagnéstico

(Conclusiones)

;Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos de gestion
no se esta realizando?

¢ Qué competencias del
MBBD Directivo se
encuentran implicadas?

Bajo nivel de aprendizaje en la
competencia Se Expresa Oralmente
del area de Comunicacion de los
estudiantes de 1l ciclo de Educacién
Bésica Regular de la IE N° 211
“Santisima Nifia Maria” del distrito
Victor Larco, UGEL 03 Trujillo Nor
Oeste - La Libertad.

Resultados cuantitativos:

El 87 % de docentes tiene dificultades para
realizar su programacion curricular teniendo en
cuenta el enfoque por competencias, incluir
actividades para los procesos pedagdgicos y
didacticos  dosificando el  tiempo vy
contextualizando.

-El 67 % de docentes tiene dificultades en
problematizar y/o plantear el reto cognitivo, en
usar estrategias tomando en cuenta el enfoque
del area de Comunicacién y en ejecutar
procesos de evaluacion formativa y/o
sumativa.

- El 67 % de docentes tiene dificultades para
reconocer el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante comunicacion
estimulante y/o positiva y de promover un
clima democratico y participativo entre ellos,
basados en relaciones horizontales,
colaborativas.

Resultados cualitativos:

- El monitoreo y acompafamiento se realiza en
la escuela a través de un plan que contiene
actividades y estrategias que permiten el recojo
de informacion.

- Monitoreo no se realiza de manera frecuente
debido al doble turno del directivo.

Proceso referido al desarrollo de
sesiones de aprendizaje (PO04.1),
Proceso referido a la realizacion de

la programacion curricular
(PO02.1) Proceso referido a
promover la convivencia escolar
(PO05.1).

Proceso de gestion PO03.3 El cual
hace referencia a la realizacion del
acompafiamiento pedagégico.

Proceso Estratégico “Direccion y
Liderazgo™ PE03: Evaluar la
gestion escolar (PE 03.2 Evaluar los
procesos de la |E).

Compromiso 1 Progreso anual
de los aprendizajes de los
estudiantes y la gestion de la
convivencia escolar.
Compromiso 4 Gestién
acompafiamiento y monitoreo de
la practica pedagégica en la |.E.

Competencia 5.
Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje
con los docentes de su
institucion educativa,
basada en la colaboracién
mutua, la autoevaluacién
profesional y la formacion.

competencia6. Gestiona la
calidad de los procesos
pedagogicos al interior de
su institucion educativa a
través del
acompafiamiento
sistematico a
docentes y la reflexion
conjunta con el fin de
alcanzar metas de
aprendizaje.

las vy los

Figura 2. Analisis de Resultados.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segun Robinson citado
en el texto del médulo Introductorio MINEDU (2016). La primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en la competencia de
expresion oral, socializar con toda la comunidad educativa y asumir compromisos de
mejora. Es necesario establecer metas comunes porque el objetivo que se comparte
debe ser apropiado por todos los actores educativos. Esto se debe realizar para que
todos vayamos en busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

La segunda dimension es la obtencion de recursos estratégicos. En referencia a
esta dimension y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa en el area de comunicacion en todas las aulas para su uso respectivo. Se
hace necesario e importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al
alcance de los estudiantes porque permiten que las sesiones sean méas dinamicas,
significativas, interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y
estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y del curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal
docente. Es muy importante realizar el monitoreo porque permite  recoger
informacion de la labor docente determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello
para asesorar oportunamente y lograr la mejora de su préactica pedagdgica.

La cuarta dimensién es promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
de los profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
establece organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo el
auto capacitacion docente con relacion a la competencia de expresion oral. Es muy
importante realizar reuniones colegiadas y grupos de interaprendizaje porque permite
a los docentes intercambiar ideas, acuerdos experiencias relacionadas con su labor,
para fortalecer sus capacidades a fin de mejorar su préactica pedagdgica.

En la quinta dimension de Robinson se considera asegurar un entorno ordenado y

de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
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gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado. Es necesario implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo
cémodo y eficiente. Porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

En la siguiente figura se presenta la caracterizacion del Rol del Director como
lider pedagogico segun las dimensiones del liderazgo de Viviane Robinson.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

ESTABLECIMIENTO DE METAS Y
ESPECTATIVAS.

Se plantea establecer metas de logros de aprendizajes en la competencia Se
Expresa  Oralmente, socializar con la comunidad educativa y asumir
compromisos de mejora.

El establecimiento de metas y expectativas, nos permitira
lograr que la mision de la IE se concretice consiguiendo
la formacion integral de los nifios y nifias.

LA OBTENCION Y ASIGNACION DE
RECURSOS DE FORMA
ESTRATEGICA.

Generar espacios de interaprendizaje sobre la importancia del uso recursos y
materiales en el aula.

Facilitar y asegurar el buen uso de materiales educativos en busca de la mejora
de los aprendizajes.

Es necesario usar de manera estratégica los recursos
educativos  para promover y sostener la participacion
democrética de los diversos actores de la IE, las familias y
la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el respeto ,el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.

PLANIFICACION, COORDINACION
Y EVALUACION DE LA ENSENANZA
Y DEL CURRICULO.

Jornadas de Reflexion con el personal .

Coordinar y revisar el curriculo con los profesores, buscando una secuencia y
articulacion entre todas las edades.

Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico a las docentes en su practica en
aula.

Monitoreo sistematico el progresos de los estudiantes para la mejora de los
resultados.

Fortalecer aspectos de planificacion de la ensefianza y curriculo .

Porque promover y liderar una comunidad de aprendizaje
con las docentes de la IE, basada en la colaboracién mutua,
autoevaluacion  profesional 'y formacion continua,
orientada a mejorar la practica pedagogica va a asegurar
logros de aprendizaje.

PROMOCION Y PARTICIPACION EN
EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO
DE LOS DOCENTES.

Promover, motivar la participacion de las docentes en las actividades de
formacion continua: talleres, cursos, GIAS.

Involucrarse en las actividades orientadas a la formacién continua.

Con la finalidad de promover la participacion de la docente
, el directivo se involucra en las actividades orientadas a la
formacion docente de tal manera que encuentren en él una
fuente de orientacién y soporte pedagégico.

ASEGURAR UN ENTORNO

ORDENADO Y DE APOYO.

Consensuar y difundir normas de convivencia dentro y fuera del aula.
Brindar condiciones fisicas y emocionales optimas a docentes y estudiantes ,
con la finalidad de asegurar el éxito de los aprendizajes.

Esta practica de liderazgo debe garantizar que las docentes
puedan enfocarse en la ensefianza y los estudiantes en el
aprendizaje, estableciendo un entorno ordenado tanto
dentro como fuera del aula.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

A partir del diagnostico realizado, se ha determinado el Bajo nivel de aprendizaje
de la competencia Se Expresa Oralmente del area de Comunicacion de los estudiantes
de Il ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE N° 211 “Santisima Nifia Maria” del
distrito Victor Larco -UGEL 03 Trujillo Nor Oeste - La Libertad; como problematica
priorizada que requiere una intervencion especifica y adecuada de toda la comunidad
educativa y que permita a través de su implementacion ,fortalecer el liderazgo
pedagogico de la Directora , la mejora de los procesos pedagdgicos y la convivencia
en el aula, con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes de esta institucion
educativa.

En tal sentido se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica a las docentes en el desarrollo de la competencia Se Expresa Oralmente.
Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de
aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion
Curricular.

Asimismo, la alternativa de solucion asume los dos grandes aspectos de los
compromisos de gestion: el logro de los aprendizajes y la generacion de condiciones
bésicas de aprendizaje, que hacen alusion al acompafiar y monitorear la practica
pedagdgica en la institucion educativa y que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la practica
pedagdgica.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica respondera a las demandas y necesidades de las docentes del Il ciclo de
Educacion Basica Regular en la competencia Se Expresa Oralmente; asi mismo su
contextualizacién apelara a las caracteristicas donde se ubica la institucién educativa,
es decir, al distrito de Victor Larco. Este contexto sera considerado, por ejemplo, en el
planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la expresion oral en los
estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas.

El MAE permitira a la Directora promover y sostener la participacién democratica
de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los

aprendizajes ,asi como un clima escolar basado en el respeto ,el estimulo, la
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colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Las docentes deben
diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados en la
competencia Se Expresa Oralmente; los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con las docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a
la mejora de esta competencia. Ademas, el personal administrativo consolidara su
funcién de soporte técnico y operativo al desarrollo de las actividades programadas
como también el servicio de mantenimiento.

Con su implementacion, el Plan MAE permitira generar espacios de didlogo
interactivo entre la Directora y docentes y admita recoger necesidades y demandas de
la practica pedagdgica docente con el propdsito de fortalecer las capacidades
profesionales. Estos espacios de participacion democrética facultaran organizar
mecanismos de coordinacion para la reflexion individual y colectiva sobre la practica
pedagdgica, la toma de decisiones concertadas de acuerdo a los canales establecidos y
concederan una mejor vision del MAE en cuanto al cumplimiento de los roles y
responsabilidades asumidos por todos los actores implicados. Su implementacion
permitira crear oportunidades de aprendizaje a la comunidad educativa, basadas en la
creacion y fortalecimiento de espacios de reflexion sobre la propia practica
pedagdgica.

El rol como lider pedagogico interpela el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje de la competencia Se Expresa Oralmente en la
institucion. Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto que existen en
la institucion educativa. El lider pedagogico debe promover un entorno ordenado y
saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse
corresponsables, al mismo tiempo debe consensuar actividades dirigidas a la
implementacién del monitoreo desde la sensibilizacion, elaboracion de instrumentos,
cronograma, la observacion de sesiones de aprendizaje hasta el procesamiento y
comunicacion de los resultados.

La Directora fortalece su liderazgo pedagdgico al encabezar actividades de
acompafiamiento de la docente, identificando los aspectos a mejorar, promoviendo
estrategias de intervencion y de encuentros formativos para el acompafiamiento a la
docente que permita la reflexidon y mejora permanente de su practica pedagdgica que
favorezcan el logro de los aprendizajes de los estudiantes. El lider pedagdgico debe

garantizar el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con las
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docentes lo cual permitira la elaboracion de informes de evaluacion mas propositivos
y formativos en base a los informes de monitoreo y acompafiamiento.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
préactica pedagogica tiene estrecha vinculacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso referido al desarrollo de
sesiones de aprendizaje (PO04.1), el referido a la realizacion de la programacion
curricular (PO02.1),el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1) y
el proceso de gestion (PO04.3) que hace referencia a la realizacion del
acompafiamiento pedagdgico.

El MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la
mejora de los aprendizajes en el area de Comunicacion y de manera puntual en la
competencia Se Expresa Oralmente; ademas considerando que la gestion curricular
debe estar orientada a la formacion integral de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia
correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestion curricular.

Una de las ventajas de la aplicacion del MAE es la continua retroalimentacion de
la practica docente a partir del disefio y aplicacion de instrumentos de evaluacion que
permitan recoger informacion sobre el proceso de acompafiamiento y la mejora del
desempefio de las docentes. Se consideran diversas actividades que permitan la
autoevaluacién, Heteroevaluacion y Coevaluacion de la préactica docente y que

evidencien el nivel de mejoramiento de los aprendizajes.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual.

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo Pedag6gico. EI monitoreo pedagdgico centra su atencion en el
saber actuar de los docentes, por ello la escuela necesita construir dispositivos
complementarios apropiados a la realidad de la institucion educativa y plantearlo en su
plan de mejora que le permitan al director descubrir como apoyar a los docentes de su
equipo.

5.1.1.1.1. Definicion “Es el recojo y analisis de informacion de los procesos y
productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de
Educacion, 2014, p. 50); en tal sentido es importante el recojo de informacion del
desempefio docente en el desarrollo de la expresion oral en los estudiantes de
educacion inicial para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan
de Accion. Es asi que el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones
para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempefio Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes».. (Ministerio de Educacion, 2014, p.51)

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico.

-Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la préctica
docente “in situ”, obtener informaciéon de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora. (Ministerio de Educacion, 2014)

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagogico.

-Ficha de observacion. Permite el registro de las acciones pedagdgicas observadas
durante la visita al aula. La ficha comprende los siguientes aspectos: programacion
curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las estrategias de
aprendizaje de la competencia de expresion oral, uso de los recursos y materiales

educativos para el desarrollo de la competencia de expresion oral y clima del aula.
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-Cuaderno de campo. Es un cuaderno de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion. Consiste en brindar soporte técnico y afectivo (emocional-
ético y reflexivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los
principales actores de la comunidad educativa. El acompafiamiento esta centrado en el
desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica el
didlogo y la promocién de la reflexion del maestro sobre su préctica pedagdgica y de
gestion de la escuela” (Rodriguez-Molina 2011,p.262).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico.

-Circulos de Interaprendizaje: Son espacios de intercambio de  experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los
cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a traves de la
discusion y reflexion. Ademés permite profundizar en determinadas estrategias
pedagdgicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Demanda el
registro de las ideas fuerza de los participantes, asi como los consensos que deriven de
la reflexion. A través de la red que se forma, se fortalece la comunicacion, el trabajo
conjunto, la socializacion de experiencias y la resolucion compartida de problemas
relacionados con la préctica educativa.

5.1.1.3. Evaluacion del Desempefio Docente.

5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacion: “La evaluacion docente es un procedimiento
de Valoracion de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca
propiciar en los  docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p.10).

5.1.1.3 2. Tipos de Evaluacién

- Autoevaluacion. Consiste en valorar uno mismo la propia capacidad que se
dispone para tal o cual tarea o actividad, asi como también la calidad del trabajo que

se lleva a cabo, especialmente en el &ambito pedagdgico.
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- Coevaluacion. Es la evaluacion de personas del mismo nivel, podria ser maestra
a maestra o entre los mismos alumnos que después de una exposicion evaltan al
compariero y dan sus puntos de vista de lo presentado.

- Heteroevaluacion. Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto
de su trabajo, actuacion, rendimiento, etc. A diferencia de la coevaluacion ,aqui las
personas pertenecen a distintos niveles ,es decir no cumplen la misma funcidn.

5.1.1.3.3. Instrumentos de Evaluacion

-Rubrica de observacion de aula. La observacion de aula es un instrumento que
tiene como finalidad evaluar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes.
Cuando decimos aula no nos referimos Gnicamente al salon de clase, sino en general a
los espacios educativos en los que el docente y los estudiantes interactian La ribrica
es un conjunto de orientaciones que describen diferentes niveles del desempefio de los
docentes, y que se usan para identificar y juzgar sus actuaciones o los trabajos
realizados por ellos para el desarrollo de la expresion oral en los estudiantes.

-Portafolio Docente. Es un instrumento que reune de manera intencional, una
serie de trabajos y reflexiones con el objeto de evaluar al docente en un periodo
determinado. Permite dar cuenta de muchas de las dimensiones de la actividad
docente, ya que en un portafolio se reunen distintas evidencias, las reflexiones y el
pensamiento del docente detras del trabajo en las clases. Asi mismo, permite conocer
los recursos con los cuales el docente asume la ensefianza, y las habilidades, que no
necesariamente se ven reflejadas en el aula. “es bastante completo ya que puede
comprender autoevaluaciones, expectativas actuales y metas futuras del profesor”
(Modulo 5 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente, 2017,
p.65).

-Cuaderno de Campo. Es un instrumento de uso frecuente que debe adecuarse a
los propositos u objetivos de la informacion que se requiere registrar. En él se debe
registra con exactitud los hechos y percepciones de los actores socioeducativos. El
observador debe tener en cuenta que la informacion que reuna debe ser atil para la
elaboracién de sus informes y otros reportes. El registro debe ser ordenado, explicito,
claro y objetivo de las acciones que se producen durante el desarrollo de la sesidn de

aprendizaje.
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5.1.2 Area de Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque del Area de Comunicacion. El desarrollo curricular del area
esta sustentado en el enfoque Comunicativo textual de ensefianza de la lengua. Este
enfoque orienta como desarrollar las capacidades del &rea de comunicacion. El &rea se
desarrolla desde este enfoque porque se considera que se aprende a leer, escribir,
hablar y escuchar en situaciones reales de comunicacion.

Cuando los estudiantes trabajan s6lo con letras, silabas o palabras sueltas que no
se desprenden de un texto, muestran dificultades para entender el sentido del lenguaje
escrito, por eso es importante que los estudiantes se alfabeticen con textos completos y
reales. La escuela debe asumir las mismas dimensiones de uso que otorga la vida
cotidiana a la lectura y escritura. (Rutas de Aprendizaje del Area de  Comunicacion,
2015, p.101)

5.1.2.2. Competencia Se Expresa Oralmente.

5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas para desarrollar la Competencia Se Expresa
Oralmente en los nifios de Il ciclo de Educacion Bésica Regular. En la Educacion
Inicial, se debe ofrecer diversas y continuas oportunidades para que los nifios
dialoguen, escuchen a sus pares o adultos y comenten e intercambien ideas sobre lo
que escuchan, sienten y quieren. Participando en estas practicas sociales, los nifios
irdn adecuando su uso del lenguaje a los diversos contextos sociales. Los nifios llegan
al nivel de Educacion Inicial hablando en su lengua materna, la lengua de los afectos,
la de los primeros intercambios familiares, la que les otorga identidad social y
cultural. Mediante el contacto con la familia, sobre todo con la madre, el nifio va
apropiandose de la lengua que utilizan en el hogar. A medida que los nifios van
creciendo, los intercambios linglisticos se adecuan progresivamente a las situaciones
comunicativas y a los diferentes contextos.

Para que los nifios desarrollen sus competencias de expresion y comprension
orales, las docentes no deben estar corrigiendo permanentemente su manera de
hablar, creyéndola incorrecta; tampoco es aconsejable interrumpirlos cuando se estan
expresando, callarlos porque piensan que no es valido lo que dicen, ni obligarlos a
hablar cuando no tienen el deseo de hacerlo. La asamblea del aula es una estrategia
muy recomendable para el desarrollo de la expresion oral, ayuda progresivamente a
que los nifios participen de manera activa en las discusiones grupales en torno a un

tema de interés y se integren al grupo.
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Los nifios hablan de forma organizada, expresan sus ideas y las complementan
con el apoyo de la docente. Asimismo, piden la palabra para participar, escuchan lo
que dicen los comparieros, etc., para ser comprendidos por el grupo. Al principio, es
probable que algunos nifios se queden en silencio frente a una pregunta, que hablen
todos a la vez o que se interrumpan entre ellos; pero cuando esta estrategia se empieza
a desarrollar con mayor continuidad, los nifios empiezan a responder a preguntas,
realizan comentarios, escuchan a los demas, etc. Trabajando estas estrategias, los
nifios: aprenden a expresarse con confianza y seguridad, desarrollan su sentido de
pertenencia a un grupo cuando participan en la toma de decisiones de la vida del aula
y se sienten miembros de un grupo y ejercen su ciudadania.

Las entrevistas permiten usar el lenguaje como herramienta para construir
conocimiento. Los nifios, por medio de preguntas, buscan obtener informacion que
les permita: Comparar, confrontar sus ideas, argumentar, llegar a conclusiones,
continuar formulandose preguntas, construir entre todos, definiciones sobre temas de

su interes. La docente debe tener en cuenta estas estrategias:
1. Estar atenta, escuchar y mostrar un interés genuino por lo que los nifios dicen.

2. Generar un ambiente de seguridad, confianza y libertad que favorezcan los

intercambios linglisticos.

3. Actuar como hablante y oyente experimentada, mostrandoles a los nifios, por

medio de sus actos, qué es escuchar y hablar.

4. Generar en el aula situaciones donde los nifios tuvieron oportunidades genuinas
de:

-Preguntar y responder.

-Pedir, manifestar necesidades y sentimientos.

-Relatar y escuchar historias de la vida cotidiana o de temas especificos.
-Emplear convenciones de tipo social como las formulas de cortesia.
-Interpretar propuestas.

-Exponer acerca de lo que saben.

-Opinar. Convencer. Recrear oralmente el mundo imaginario.

5. Promover el uso del lenguaje, teniendo en cuenta que, a veces, los nifios se

expresan a través de gestos, llantos o gritos, sin necesidad de hablar y escuchar.
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6. Ayudar a los nifios a organizar sus textos orales para hacerlos comunicables.
Esto implica que, en situaciones donde emplean el lenguaje con mayor fluidez, la
docente no pretenda corregir a los nifios, ni dictaminar la manera correcta de organizar

y comunicar lo que quieren relatar.

7. Intervenir orientando al nifio para que agregue los datos que omite por ser
obvios para él o estar sobreentendidos .Para esto, participard agregando alguna
pregunta que busca la confirmacion o la ampliacién de la informacion por parte del

nifio que ha hablado. (Ministerio de Educacion, 2015 pag. 25 a 31)

En cada una de esas situaciones, los nifios deberan producir e interpretar textos
orales, es decir, hablaran teniendo en cuenta qué quieren decir y a quién o quiénes se
dirigen. De la misma manera, también escucharan, es decir, atenderan a quién habla

para comprender lo que dice.

5.1.2.2.2. Recursos a utilizarse para desarrollar la competencia Se Expresa
Oralmente en los nifios de Il ciclo de Educacion Basica Regular. Para desarrollar la
expresion oral se debe considerar que ésta se enriquece y se hace mas efectiva cuando
se complementan los recursos expresivos verbales con los para verbales y no verbales.
Los recursos expresivos se basan en convenciones sociales y se relacionan con ciertas
costumbres o acuerdos sociales: las distancias, las pausas, el ritmo y el volumen de la
voz son diferentes segun el contexto especifico.

5.1.2.2.3. Estrategias para mejorar el clima escolar en aulas de inicial .Para ello
se puede recurrir a las siguientes estrategias:

- Creacion de grupo en un ambiente que facilite el aprendizaje. El sentimiento de
pertenencia a un grupo y el de identidad son necesidades humanas bésicas. Un
ambiente facilitador del aprendizaje es aquel donde la persona se siente segura y una
de las mayores fuentes de seguridad es sentirse integrado y arropado por el grupo.

- Facilitar la comunicacion. Trabajando de forma cooperativa se facilita que todo
el mundo se sienta escuchado, sea tomado en cuenta, tanto para trabajar un tema
curricular como para tomar decisiones por consenso y se quita el miedo a hablar ante
la clase y opinar.

-Conocer mejor a la clase y tener una comunicacion mas fluida. Esta forma de
trabajo , incorporando dindmicas cooperativas a las actividades de aula, nos

proporciona un mayor grado de confianza con nuestro alumnado, ya que sienten mas
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seguridad en las respuestas y participan mejor, sin miedo al error. Al mismo tiempo
podemos conocerlo mejor, estimular, reforzar, apoyar.

-Romper con la rutina y establecer un ritmo de clase distinto.

- Establecer nuevos ritmos de aprendizaje y favorecer climas positivos en clase
deben ser objetivos béasicos al inicio y durante todo el afio. Son medios para mejorar el
aprendizaje en todas las materias y objetivos basicos que nuestros alumnos deben
conseguir.

- Adoptar desde el profesorado una actitud positiva que contemple al alumnado de
actitud negativa como un reto profesional a superar mas que como un conflicto.

- Conseguir afianzar la colaboracién de todas las familias.

Dentro del aula se pueden utilizar estas estrategias:

-Inicio puntual y rapido de la clase sin ralentizarla con otras tareas.

- Asegurar la atencién de todos/as sin excepcion y no empezar hasta que esta no
esté garantizada.

- Advertir de manera individual al alumnado distraido por su nombre y no de
manera general.

- Detectar y neutralizar el efecto de elementos distractores.

- Comenzar la clase con actividades que la favorecen: preguntas breves sobre lo
tratado en la clase anterior, actividades practicas de corta duracion, cuestiones o
interrogantes que susciten curiosidad.

- Cuidar la ubicacion: acercar al alumnado de menor rendimiento.

- Cumplir y hacer cumplir las normas: puntualidad, material... hasta hacer que
sean interiorizadas.

- Alternar diferentes formas de presentacion de los contenidos: lecturas,
proyecciones, videos.

-Diversificar los elementos atencionales.

-Incrementar la atencion positiva frente a la negativa.

-Mantener alto indice de actividad del alumnado con variedad de tareas.

- Soslayar conductas leves molestas que no afecten significativamente.

- Calibrar cuando intervenir.

5.2 Experiencia exitosa
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La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizd en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girén, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional. (Ministerio de Educacion, 2015)

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas también se destaco que los
especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompariamiento, sino que clarifiquen su funcién y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagogico. Finalmente, se explicé la importancia de la
implementacién de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Diseno de Plan de Accion
6.1 Objetivos

Se pone el énfasis en la practica docente con el proposito de recoger informacién
que permita identificar las debilidades pedag6gicas que limitan el logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes. Ya que el fin es siempre la mejora de
los aprendizajes, se ha determinado que la estrategia mas adecuada es aplicacion de un
plan de monitoreo, acompafamiento y evaluacién de la practica docente. Por este

motivo se plantean los siguientes objetivos:

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia Se Expresa
Oralmente mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompariamiento y
Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de las docentes de la
Institucion Educativa Inicial N° 211 “Santisima Nifia Maria” del distrito de Victor
Larco - UGEL 03 Trujillo Nor Oeste - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

-Monitorear la practica docente en la competencia Se Expresa Oralmente a través
de las visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula.

-Acomparniar la préctica docente, en el area de Comunicacion mediante una
intervencién contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia Se Expresa Oralmente

-Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia pedagdgica Se

Expresa Oralmente del area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accidn

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a las docentes del nivel
inicial; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en el desarrollo de la competencia Se Expresa Oralmente del area de

Comunicacion. Este proposito se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de
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visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagogicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion
contextualizada por parte de la Directora con el fin de brindar el soporte técnico
requerido a las docentes mediante estrategias de acompafiamiento conforme el
Ministerio de Educaciéon R.S.G.N°008(2016).

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIV

ADE CRONOGRAMA
SOLUCION ECS)EI;I(EZ-:-II:\I/C?SS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES EEEIID_(I)E’;‘ M J|J|A|S
PRIORIZADA
Monitorear  la 1.1 Jornada (?e_sensibilizaci_c'm sobre la importancia
préctica docente y las caracteristicas del monitoreo en la IE. Directora
en la
competencia Se .
Exprpiesa 1.2 Jornada de elaboracion consensuada del plan de Ig(n)rceecr:g:
Oralmente a monitoreo, instrumentos, indicadores, cronograma.
través de las 100% de
visitas de | Porcentaje de | visitas - i Directora
. observacién al | visitas ejecutadas | atendidas Visita al aula 13 Socializacion 'y aprobacion del plan de docentes
Implementacién aula para | para el recojo de | sobre el total monitoreo, instrumentos y cronograma.
del Plan de | yecoger informacion. de aulas de la 1.4 Diagnéstico del desempefio docente (Primera X
Monitoreo, informacion IE. visita) Directora
Acompafiamiento | gopre los 1.5 Procesamiento y comunicacion de resultados de X
y Evaluacion para | procesos la_primera visita. Directora
mejorar la | pedagogicos y X
practica la convivencia 1.6 Observacion de sesiones de aprendizaje Directora
pedagogica en la | en el aula. (Visita2 y 3).
competencia  Se
Expresa Directora
Oralmente  del 2.1 Revision de los informes de monitoreo e X
area  de B identificacion de los puntos de mejora a trabajar.
Comunicacion Acompafiar la
del 11 ciclo de | practica docente, X
EBR de la 1E | en el area de 2.2 Identificacion de las estrategias de intervencién | Directora
N°211 “Santisima | Comunicacién individual y grupal por docente de acuerdo a las
Nifla Maria” del | mediante  una El 100% de necesidades.
distrito de Victor | intervencion Ndmero de )
Larco —UGELO3 | contextualizada encuentros los doizentes 2. 3 Disefi i6 i
C ; ! acompafiado i . isefio y elaboracion del instrumento de X
Trujillo Nor | con  liderazgo | formativos de en al menos Circulos de | acompaiiamiento y del instrumento de registro de | Directora
Oeste -  La | pedagdgico para | acompafiamiento dos interaprendizaje evidencias del acompafiamiento.
Libertad. fortalecer las | ejecutados por
capacidades docente. encuen'tros
formativos. X
docentes en el L .
desarrollo de la 2.4 Programamor_] de la secuencia Qe los Directora
competencia Se encuentros formativos para el acompafiamiento. docentes
Expresa - — - -
Oralmente. 2.5Ejec150|0(1 de los encuentros formativos de Directora X | x| X
acompafiamiento.
Evaluar la | Porcentaje de | 100% de los | Coevaluacion 3.1 Sensibilizacién sobre la importancia de la X
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practica docente
a través de

evidencias
recogidas en el
proceso de

monitoreo y
acompafiamiento
para el
desarrollo de la
competencia

pedagdgica Se

Expresa
Oralmente  del
area de

Comunicacion.

docentes

evaluados e
informados de los
resultados de su
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento.

docentes
monitoreados
y
acompafiados
son evaluados
e informados
de sus
resultados.

Heteroevaluacion
Autoevaluacion

Coevaluacion, Heteroevaluacion y autoevaluacion
en el marco del MAE.

Directora

3.2 Generacion de Espacios para la aplicacion de | Directora
instrumentos para la Coevaluacion y

Heteroevaluacion.

3.3 Aplicacion de ficha de autoevaluacion a los

docentes. Directora
3.4 Elaboracioén del informe final de evaluacion en

base a los informes de monitoreo y | Directora
acompafiamiento.

3.5 Entrega del informe de evaluacién final a los | Directora

docentes y retroalimentacion formativa.

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que permitiran detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacién durante el proceso de implementacion,
con el fin de tomar decisiones que puedan implicar, continuar, modificar o
deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de Accidn en su etapa
de disefio. El plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accion se presenta a través
de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

-Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accidn.

-Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion que sustentan
el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

-Las principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

-Reformulacién de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

-Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacidn, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICA | ESTRATE ACTIVIDADES ACTO IMPLEMENTA EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS % DE
ESPECIFICOS DORES GIAS RES CION LOGRO
SEMESTRAL/ DE META
TRIMESTRAL
0|1[2|3]4
1.1Jornada de Hoja de programacion
Monitorear la | Porcenta | Visita al sensibilizacion sobre la | Directora de jornada del Ficha de observacion de | Materiales
practica docente | je de | aula. importancia 'y las | docentes sensibilizacion aula. udiovisuales 00% de
en la competencia | visitas caracteristicas del Acta de asistencia. Equipos isitas
Se Expresa | ejecuta monitoreo en la IE. Matriz de consolidacion pformaticos tendidas
Oralmente das para de resultados. Material de |obre el total
a través de las | el recojo 1.2 Jornada de revision de Acta de asistencia. scritorio e aulas de la
visitas de | de los instrumentos de | Directora Ficha  impresa  de Lista de cotejo para E.
observacion  al | informa monitoreo. docentes monitoreo revisada. asistencia.
aula para recoger | cion. 1.3 Elaboracién del Plan de monitoreo
informacion cronograma de | Directora Cronograma de | Rdbricas de
sobre los monitoreo. docentes monitoreo  publicado | Observacion.
procesos en fisico y
pedagogicos y la virtualmente.
convivencia en el 14  Diagnostico  del Ficha de observacion
aula. desempefio docente | Directora de aula compilada.
(Primera visita). Cuaderno de campo.
15 Procesamiento y Matriz de evidencias
comunicacion de | Directora Lista de prioridades para|
resultados de la el acompafiamiento.
primera visita.
1.6 Observacion de Informe de monitoreo. | Ficha de observacion de
sesiones de aprendizaje | Directora aula.
e informe de monitoreo | docentes
(Visita2 y 3). Matriz de consolidacién
de resultados.
Lista de cotejo para
asistencia.
Rabricas de
Observacién.
Acompanar la | Ndmero Circulos de | 2.1 Revision de los | Directora Matriz consolidada con| Matriz  impresa  de [Materiales El 100% de
practica docente, | de inter informe de monitoreo e aspectos de mejora & aspectos de mejora. udiovisuales los docentes
en el 4area de | encuen Aprendi identificacion de los puntos trabajar por docente. Equipos lacompafiado
comunicacion tros zaje. de mejora a trabajar. pformaticos en al menos
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mediante una | formati Cuaderno de campo. Cuaderno de campo. Material de [dos
intervencion vos de 2.2 ldentificacion de las | Directora scritorio encuentros
contextualizada acompa estrategias de intervencion aneles formativos.
con liderazgo | fiamiento individual y grupal por pformativos
pedagdgico para | ejecuta docente de acuerdo a las Material
fortalecer las | dos por necesidades. audiovisual
capacidades Directora Equipos
docentes en el informaticos
desarrollo de la Material de
competencia  Se escritorio
(E)):g{;seante 2.3 Disgﬁo y elaboracion | Directora Formato~ dgz ficha del Formato impreso. m‘gmativo
’ del instrumento de acompafiamiento. )
acompafiamiento.
2.4 Programaciéon de la | Directora Cronograma  aprobado| Memorandum
secuencia  de los | Docentes de encuentros Acta
encuentros formativos comunicados en formal Lista de cotejo de
para el acompafiamiento. fisica y virtual asistencia.
Fotografias, videos, Camara, formato de
25 Ejecucion de los | Directora fichas de| fichas de
encuentros formativos de | Docentes acompafiamiento llenas acompafiamiento, panel
acompafiamiento. panel de productos de de productos.
encuentros formativos.
Lista de cotejo para
Evaluar la | Porcenta Autoevalua | 3.1 Sensibilizacion sobre la | Directora Acta de asistencia asistencia de trabajo Material 100% de
practica docente a | je de | cién. importancia de la Docentes Panel de productos de | Hoja de programacién de |udiovisual los
través de | docentes Coevalua Coevaluacion jornada de | jornada de | Equipos docentes
evidencias evalua cion Heteroevaluacion y sensibilizacion. sensibilizacion. nformaticos monitoread
recogidas en el | dos e | Heteroeva autoevaluacion en el marco Material de | os y
proceso de | informa luacion del MAE. scritorio acompariad
monitoreo y | dos de anel informativo | os son
acompariamiento los Formato de fichas de Libro de actas evaluados e
para el desarrollo | resulta 3.2 Generacion de | Directora Fichas de | Coevaluacién y informados
de la competencia | dos de su Espacios  para la |y Coevaluacion y | Heteroevaluacion. de sus
pedagdgica  Se | proceso aplicacion de instrumentos | Docentes Heteroevaluacion resultados
Expresa de para la Coevaluaciony llenas y firmadas por
Oralmente del | monito Heteroevaluacion. docentes
area de | reo y
Comunicacion. acompa 3.3 Aplicacion de ficha de | Directora Fichas de | Formato de fichas de
fiamiento autoevaluacion a los |y autoevaluacién llenas | autoevaluacién.
docentes. Docentes y firmadas por
docentes
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34 Elaboracién del | Directora X | Informe  final de | Matriz de consolidado
informe final de evaluacion evaluacion final de evaluacion.
en base a los informes de consolidado individual
monitoreo y y grupal.
acompafiamiento.

Acta de entrega de | Cuadro consolidado de
3.5 Entrega del informe de | Directora x | informe de evaluacién | resultados de evaluacion

evaluacion final a los
docentes y
retroalimentacion
formativa.

final.
Acta de compromiso.

final.
Formato de acta de
compromiso.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5= Implementada (100%)




A continuacion se presenta el cuadro de riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accidn
el cual considera en los objetivos especificos el Monitoreo, el Acompafamiento y
Evaluacion de la préctica pedagdgica docente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL
PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en la
competencia Se Expresa Oralmente a
través de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion sobre
los procesos pedagégicos y la
convivencia en el aula.

Rechazo o actitud negativa por parte de las
docentes a ser monitoreados en el aula de
clases.

Ejecucion no satisfactoria o limitada del
plan de monitoreo por parte de la
responsable debido a la falta de
organizacion.

Apostar por una adecuada
sensibilizacion y un
compromiso colegiado para la
realizacion  del plan de
monitoreo.

Disefiar un plan de monitoreo
realizable de acuerdo a las
caracteristicas, necesidades vy
exigencias de la IE.

Acompafiar la practica docente, en el
area de Comunicacién mediante una
intervenciéon  contextualizada  con
liderazgo pedagdgico para fortalecer
las capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia Se
Expresa Oralmente.

Dificultad para concretizar los encuentros de
acompafiamiento por razones de diversidad
de horarios.

Falta de disposicién al acompafiamiento y/o
rechazo a la mejora de su practica
pedagdgica por parte de algunos docentes.
Limitado manejo de estrategias de
intervencion de acompafiamiento por parte
de la responsable.

Falta de habilidades emocionales vy
pedagdgicas para el acompafiamiento por
parte de la directora.

Apostar por una adecuada
sensibilizacién y un
compromiso colegiado para la
realizacion del plan de
acompafiamiento.

Capacitacion pertinente  de
directora para una adecuada

implementacion del
acompafiamiento a las
docentes.

Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de la  competencia
pedagdgica Se Expresa Oralmente del
area de Comunicacion.

Recojo inadecuado de evidencias de
monitoreo y acompafiamiento que limitan la
evaluacién del plan de MAE implementado.
Dificultad de la Directora para la valoracion
de las evidencias.

Confusion del directivo de la naturaleza de
evaluacion del MAE con otros modelos
valorativos.

Atencion especifica al recojo de
informacién de los procesos
pedagdgicos en el monitoreo y
acompafiamiento de los
docentes.

Capacitacion pertinente de la
directora para una adecuada
valoracion de la practica de los
docentes.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.

35




8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta los costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de
las actividades requeridas para la implementacién del Plan de Accidn; ademas permite
conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.
El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos, asi
como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento que seran minimas por

contar la IE con fotocopiadora y material para impresiones.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIA
MIENTO
1.1. Jornada de sensibilizacion sobre la importancia y
las caracteristicas del monitoreo en la IE. MARZO S/5.00 Recursos
refrigerio propios
1.2. Jornada de disefio, elaboracion y revision de los MARZO Ninguno Ninguno
instrumentos de monitoreo. ABRIL
1.3. Elaboracion del cronograma de Monitoreo. ABRIL Ninguno Ninguno
1.4. Diagnostico del desempefio docente en la primera MAYO Ninguno Ninguno
visita.
1.5. Procesamiento y comunicacion de resultados de la JULIO Ninguno Ninguno
primera visita.
1,6. Observacion de sesiones de aprendizaje Visita 2 e AGOSTO Ninguno Ninguno
informe de monitoreo.
2.1. Revision del informe de monitoreo e identificacion JUNIO Ninguno Ninguno
de los puntos de mejora a trabajar.
2.2. ldentificacion de las estrategias de intervencion: JUNIO
GIAS grupal o individual. Ninguno Ninguno
2.3. Disefio y elaboracién de los instrumentos de JUNIO Ninguno Ninguno
acompafiamiento.
2.4. Programacién de la secuencia de encuentros JUNIO Ninguno Ninguno
formativos para el acompafiamiento docente.
2.5. Ejecucion de los encuentros formativos de JULIO
acompafiamiento con aplicacién de instrumentos de AGOSTO Ninguno Ninguno
evaluacion. SETIEMBRE
3.1. Sensibilizacion sobre la importancia de la MARZO S/ 5.00 por
Coevaluacién Heteroevaluacion y autoevaluacion en el SETIEMBRE refrigerio de Recursos
marco del MAE. docente propios
3.2. Generacion de Espacios para la aplicacion de MARZO Ninguno Ninguno
instrumentos para la Coevaluacion y SETIEMBRE
Heteroevaluacion.
3.3. Aplicacién de fichas de autoevaluacién a los SETIEMBRE Ninguno Ninguno
docentes.
3.4. Elaboracién del informe final de evaluacion, en OCTUBRE Ninguno Ninguno
base de los informes del monitoreo y acompafiamiento.
3.5 Entrega del informe de evaluacion final a los NOVIEMBRE Ninguno Ninguno
docentes y retroalimentacién formativa.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problemética sobre
escaso uso de estrategias significativas para el desarrollo de la expresion oral y la
toma de decision estratégica de una alternativa de solucién que involucré la
participacion de diversos actores de la Institucion Educativa N° 211 “Santisima Nifa
Maria”.

El Mddulo Introductorio brindé orientaciones y lineamientos para la formulacién
de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logro identificar como
problema el bajo nivel de aprendizaje de la competencia Se Expresa Oralmente del
area de Comunicacion de los estudiantes de Il ciclo de Educacion Basica Regular de
la IE N° 211 “Santisima Nifla Maria” del distrito Victor Larco - UGEL 03 Trujillo
Nor Oeste.- La Libertad.

El Mddulo uno Direccion Escolar, brindo los lineamientos para la construccion y
formulacion de la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de
solucién acordes al problema priorizado, en este caso la dificultad en el desarrollo de
la competencia Se Expresa Oralmente. En relacion al Mddulo dos, Planificacion
Escolar, se procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucién al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se procedié en asignar un
cddigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el
propdsito de establecer una cadena de valor.

El Modulo tres referido a la Participacion y clima institucional permitié
identificar su incidencia en la problematica de la competencia Se Expresa Oralmente;
y ademas se elabord el Informe del Diagndstico para recoger informacion de
diferentes grupos de interés, para ello se procedié a la construccion de tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizd un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo, con ello se logrd recoger informacién sobre el desempefio

docente del area de Comunicacién y las percepciones de las docentes sobre el
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monitoreo y acompafiamiento de la Directora a las docentes del 1l Ciclo de EBR y
sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo de la expresion oral de
sus hijos.

Por otra parte, en el Modulo cuatro se desarrolld la Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindé los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagnéstico; por ello, se procedié al procesamiento
de los resultados recabados con la aplicacién de los instrumentos. Los resultados
fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al
analisis y la reflexién en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Mddulo cinco denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas se brind6 las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion a la dificultad
en el desarrollo de la competencia de Expresion Oral planteando una alternativa de
solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad
educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del
Plan de Accidn es el resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado

concretizar con el aporte de cada mddulo
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10. Lecciones aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo:

-La importancia de un diagnostico o linea de base que permita identificar con
precisién los problemas que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese
sentido: la rigurosidad, el trabajo colaborativo vy la participacion de todos los
agentes, es de vital importancia en la construccion, aplicacion de los de instrumentos
de diagnostico que permitan recoger informacion relevante.

-Es necesario  promover la cooperacion y cohesion entre el profesorado, asi
como el didlogo permanente sobre las practicas pedagdgicas, haciendo de ello una
practica comdn en la cual el acceso a las aulas no sea restringido ni ajeno al directivo.
Por lo tanto es de suma importancia el promover comunidades de aprendizaje
colaborativas sostenibles en el tiempo.

-Para lograr el desarrollo de las capacidades de los docentes, se requiere
empoderarlos y establecer una cultura evaluativa, por tanto es importante que se
conozca la estructura e items que presenta el instrumento de monitoreo a fin de
romper paradigmas sobre evaluacion.

-Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, desplazando la idea
de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacion de acciones de
mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.

-La gestion de un clima favorable es condicién necesaria para favorecer un
optimo aprendizaje en los estudiantes, para ello se debe promover las buenas

relaciones personales en la comunidad educativa.
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APENDICE N° 01

FICHA DE MONITOREO DE PRACTICA PEDAGOGICA

OBJETIVO:
‘ DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:
NOMBRE DE LA I.E.: CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL: 03 TNO
NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE: La Libertad
DATOS DEL OBSERVADOR
1. Cargo |Director () Subdirector de nivel () 2. Fecha
del Coordinador académico () Coordinador del del
observado| &rea ( ) monitore] Dia Mes Afio
r Otro cargo () Especificar: 0

" Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente
3.- Apellidos

y 4.Especialidad
Nombres:

' Datos de la sesion observada -> Datos a ser registrados mediante la observacion
5. Area o0 areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

6.Denominacié
n de la sesion:

7. Nivel Inicial ( ) Primaria ( 8. Grado(s) o 9.
educativo: ) afio(s) en el aula: Seccién:

Mafana | Tarde ( 7. Duracion de la sesion
) observada:

NIVEL DE AVANCE ‘

Cumple Cumple con lo previsto en el item 2
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 1

No cumple No Cumple con los requerimientos del item.

Secund. ( )

6. Turno hrs., min.

ASPECTOS A OBSERVAR
ASPECTO 1: Planificacion Curricular Valoracion
ITEM _Cuenta con I_a planificaciép _curricular (Carpeta pe_dag()gica) en la que
o1 incluye actividades pedagdgicas para elevar el nivel de logro de la
expresion oral , en el &rea de comunicacion 0 1 2

Sub total

ASPECTO 2: Estrategias pedagogicas Valoracion
ITEM | Ejecuta estrategias para elevar el nivel de logro de la expresion oral
02 teniendo en cuenta el enfoque del Area de comunicacion. 0 1 2
ITEM | La docente acompafia a los estudiantes para mejorar su expresion oral
03 segulin su ritmo de aprendizaje

La docente adecUa, si es necesario, las estrategias metodologicas para

ITEM : hy > ;
04 elgvar el nivel de Iogro_de la expresion oral, en funcion de las necesidades
e intereses de los estudiantes 0 1 2
Sub total
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ASPECTO 3: materiales y recursos educativos valoracion
Utiliza materiales y recursos educativos de manera oportuna, que ayudan a
ITEM - - .
05 ele\_/gr el nivel de logro de la expresion oral de los estudiantes en la
sesion 0 1
ITEM Acompafia y or_ienta a los e_s/tudiantes, sobrt_a el uso de los materiale;ly
06 recursos educativos, en funcion a elevar el nivel de logro de la expresion
oral. 0 1
Sub total
ASPECTO 4: Herramientas Pedagogicas Valoracion
ITEM | Desarrolla en su sesion estrategias para elevar el nivel de logro de la
07 expresion oral basadas en las rutas de aprendizaje de Comunicacién 0 1
Sub total

Comentarios

Encargado(a) del monitoreo
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APENDICE N° 02

FICHA TECNICA DE GRUPO FOCAL

1. Objetivos

Objetivo(s) Investigacién

Objetivo(s) Grupo Focal

2. ldentificacion del moderador

Nombre moderador

Nombre observador

3. Participantes

Lista de asistentes Grupo focal

O O N| O O | W| N —

=
o

4, Datos de Inicio

Fecha de aplicacion de la Ficha

Lugar de aplicacion

Hora de inicio - Hora de

término

5. Preguntas — tematicas estimulos

ASPECTOS

PREGUNTAS DIRIGIDAS
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6. Pauta de chequeo (evaluacion)

Chequear elementos presentes en el grupo focal (evaluacion del observador)

VERIFICA
DO

Sl NO

Lugar adecuado en tamafio y acustica

Lugar neutral de acuerdo a los objetivos del Grupo focal.

Asistentes sentados en U en la sala

Moderador respeta tiempo para que los participantes desarrollen cada tema

Moderador escucha y utiliza la informacion que esta siendo entregada.

Se cumplen los objetivos planteados para esta reunién

Explicita a participantes objetivos y metodologia de la reunion

Permite que todos participen.

O O N| O O & W N| B~

Reunion entre 60 y 120 minutos.

-
o

Registro de la informacién (grabadora o filmadora)

Refrigerios adecuados y no interrumpen el desarrollo de la actividad

[EEN
[EEN

[EnN
S

Escarapelas con identificacion de asistentes

7. Registro de informacion por aspectos (resumen global de la reunion)

Aspecto 1:

Aspecto 2:
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