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Introduccion

El presente trabajo académico permitio analizar el problema de aprendizaje
detectado en la institucion, luego de haber realizado un diagnostico a traves de las
visitas de monitoreo, revision de programaciones curriculares, registros y actas de
evaluacion. Se identificé que en la IE 82549 , existe un nivel insatisfactorio de logro
en la competencia de actla y piensa mateméaticamente en situaciones de regularidad,
equivalencia y cambio del area de matematica en estudiantes del VI ciclo de
Educacion Basica Regular (EBR), Es aqui que surge el interés del fortalecimiento del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) y la mejora de la préactica
pedagdgica de manera especifica en lo que refiere a la aplicacion de estrategias en el
area de matematica, referente a la de resolucion de problemas con sus procesos
didacticos.

El trabajo se inicid con la identificacion del problema, a través de la técnica del
arbol de problemas, luego con el de arbol de objetivos se precisé el reto y los desafios
que permitio aplicar instrumentos cualitativos y cuantitativos para llegar al informe de
diagnostico; seguidamente se reviso la teoria y experiencias exitosas del MAE como
propuesta de solucidn, permitiendo esto plasmarse en el Plan de accion, el Plan de
Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion y sus demas documentos técnicos y
conceptuales.

El presente documento esté distribuido y organizado en los siguientes acapites, en
el primer acépite sobre la identificacion de la problematica, se considera la
caracterizacion del contexto socio cultural de la IE y la formulacién del problema
identificado, en el segundo acépite se aborda el diagnostico de la problematica
institucional, en el cual se analiza los resultados de instrumentos cualitativos y
cuantitativos aplicados, ademas de la resolucion del problema con la vision de cambio
de los procesos de la Institucion, compromisos de gestion escolar y el marco del buen
desempefio directivo.

También en el tercer acépite, se considera la caracterizacion del rol como lider
pedagogico, en el acapite cuarto se describe el planteamiento de las alternativas de
solucion del problema detectado en | institucion, asi mismo en el acéapite cinco se
presenta la sustentacion de las alternativas de solucién priorizadas, teniendo en cuenta

el marco conceptual y experiencias exitosas, de igual manera en el capitulo seis, se
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establece el disefio del Plan de Accién, donde se propone los objetivos generales y
especificos; asi mismo en el capitulo siete, se describe el Plan de Monitoreo y
Evaluacion del Plan de Accion . En el capitulo ocho, se hace mencion al presupuesto;
también en el capitulo nueve, se realiza la descripcion del Plan de Accion y por Gltimo

se describe las lecciones aprendidas.



1. lIdentificacion de la Probleméatica

Con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes, se identificd y
priorizo la problematica a través de la utilizacion de diferentes instrumentos, como la
chakana, el espiral y otros, realizando una jornada con los padres, docentes y
estudiantes y asi de esta manera poder intervenir en la solucién a través del Plan de
Accion. Fue durante un periodo largo en que se discutid, y se reflexion6 respecto a la
responsabilidad de las acciones de la educacion frente a los resultados de los

aprendizajes. Al termino del cual se priorizo el problema que atiende el Plan Accion.

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 82549-El Cruce

La problemaética identificada se desarrolla en la Institucion Educativa N° 82549 —
El Cruce, ubicada en el Caserio de El Cruce- Cojitambo, Distrito de Cascas, Provincia
Gran Chimu, regién La Libertad a 11 km de la cuidad de Cascas. Se encuentra en un
terreno semiplano, dividido en dos sectores por la presencia de la pista de transito a
menos de 2 metros, esta sin sefializacion ni rompe muelles, lo cual crea un peligro y
amenaza latente para la poblacion estudiantil y comunidad. Debido a lo anterior se
estd ejecutando la construccién de cuatro aulas, para ubicar a los estudiantes en un
solo local y asi de esta manera propiciar la seguridad de los mismos.

El caserio de El Cruce-Cojitambo cuenta con un aproximado de 400 familias, las
principales actividades econdmicas son: la agricultura y la ganaderia (ovina, vacuna),
y la venta al paso. Los servicios basicos con lo que cuenta el caserio son: agua no
potable, luz eléctrica, telefonia movil y sefial de cable TV.

En la comunidad Crucecina, por su ubicacion estratégica, mucho de los
pobladores se dedican a la venta al paso, ofreciendo sus productos a los pasajeros de
los buses, que se trasladan a los diferentes distritos, con la finalidad de mejorar su
economia familiar. Para lo cual la Institucion viene implementando un Taller de
Artesania, consistente en la elaboracion de réplicas de la cultura Cojitambo, cuyos
restos arqueoldgicos se encuentran en el caserio, con estas réplicas se elaboran

Ilaveros, recordatorios y otros. Su finalidad es de indole laboral-comercial, que
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desarrollen habilidades de emprendimiento con sus propios productos y generen un
ingreso familiar; la demanda territorial supone llevar desde la escuela proyectos
agricolas, ganaderos y artesanales, aplicando la resolucion de problemas matemaéticos
para mejorar la calidad de vida.

El local de la Institucion Educativa N° 82549, es propiedad del Estado,
construido de material de adobe y de ladrillo, esta distribuido de la siguiente manera:
para cuestiones de organizacién enumeraremos los pabellones del lero al 5to, el ler
pabellén es de dos pisos, con tres aulas en el primer piso y tres en el segundo piso
donde funciona educacion primaria, el 2do pabellon es de un piso en el que se
encuentra ubicado el ambiente destinado al area administrativa, una sala de
profesores y el ambiente de CRT, el 3er pabellon con dos aulas pedagdgicas en un
mismo nivel, el 4to pabellon en el que funcionan los SSHH vy el 5to el pabell6n que se
encuentra cruzando la pista y que cuenta con cuatro aulas pedagdgicas de material de
adobe, cuenta ademas con una loza deportiva y un ambiente de cocina y comedor.

Actualmente la Institucion Educativa N° 82549, brinda servicio educativo en los
niveles de primaria y secundaria, es polidocente con seis docentes nombrados en el
nivel primario, con una poblacién escolar en el presente afio de 62 estudiantes entre
nifos y nifias matriculados. En el nivel secundario, se cuenta con cuatro docentes
nombrados y cinco docentes contratados y un director designado por cuatro afios;
atiende a una poblacion escolar de 102 estudiantes, matriculados y distribuidos en los
cinco grados con secciones Unicas, contando con 112 padres y madres de familia.

La Instituciéon Educativa Inicial N° 2012, por cuestiones de infraestructura ha sido
acogida en las instalaciones de la IEN° 82549, pero administrativamente se desarrolla
de manera independiente, por lo que cuentan, con diferente Director. Para efectos de
oferta, se puede decir que se cuenta con los tres niveles de educacion en el mismo
local, lo cual facilita a los padres de familia, porque pueden matricular a sus diferentes
hijos en mismo local. Y les da continuidad, en su desarrollo educativo.

La relacién con la comunidad esta basada en el respeto y la colaboracién mutua;
la comunidad educativa se interesa por atender desde las aulas algunos problemas, que
como sociedad tiene, sobre todo a nivel de convivencia familiar y hogares
disfuncionales. Lo cual se evidencia, frecuentemente en las agresiones verbales que
manifiestan los estudiantes dentro y fuera del aula. Dicho problema se viene

trabajando dentro del plan de TOE, con talleres a padres de familia, a cargo de



especialistas en sicologia, gracias a los aliados estratégicos, como son la ONG
CIEDIE, CEM, Puesto de Salud, Comisaria y otros.

También se debe mencionar que se cuenta con el apoyo directo de las
organizaciones externas como Ronda Campesina, Agente Municipal, Teniente
Gobernador y lideres de la comunidad. También se cuenta con las organizaciones
internas a la IE. Como APAFA, CONEI, QALI WARMA, CIEDIE, promoviendo con
cada una de estas organizaciones la participacion de toda la comunidad educativa,
desde su ambito que les corresponde, con la propuesta de alcanzar un solo objetivo

que es el logro de la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

A través del andlisis de la documentacion sobre resultados de aprendizaje de los
estudiantes como la ECE 2015 y 2016 y registros oficiales se identificd y formul6 el
siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de logro en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area de
Matematica en estudiantes del VI ciclo de EBR, de la Institucion Educativa N° 82549,
Distrito de Cascas, UGEL Gran Chimu - La Libertad”.

Una de las causas que ha provocado este problema es la escasa aplicacion de
estrategias de trabajo cooperativo, por parte de los docentes, en el area de matematica.
El factor que se relaciona a esta causa es el de capacidades que se encuentra en el
desarrollo de las habilidades pedagdgicas de los docentes debido a la falta de
capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre los profesionales de la educacion.
Todo esto ha generado estudiantes desmotivados y aburridos, con poco interés en el
area.

Por otro lado, los docentes no utilizan recursos tecnoldgicos en el desarrollo de
sus sesiones, a pesar de contar con las laptops XO, proyectores multimedia y aula de
computo, por el desconocimiento, falta de capacitacion y conformismo. EI factor que
se relaciona es el de capacidades docentes por la importancia de utilizar medios y
materiales tecnoldgicos en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje. Las

actividades donde el docente expone y el estudiante solamente escucha pasivamente,



sin generar el desarrollo de los pensamientos superiores, como es el razonamiento, la
creatividad, la criticidad, generan desinterés hacia el area y al maestro que lo ensefia.

Otra causa del problema es el escaso acompafiamiento a los docentes, ya que el
directivo cuenta con dictado de clases (12 horas), para hacer un seguimiento al
docente de manera frecuente. Un factor importante relacionado con esta causa es la
Planificacion del monitoreo y acompafiamiento, que no se cumple en la realidad. Es
por eso, que los docentes tienen la dificultad para contar con informacion real y
sistematizada sobre los procesos de ensefianza y de aprendizaje entre otros temas,
ocasionando que estos realicen un trabajo improvisado en la planificacion y ejecucion
de sus sesiones de aprendizaje; esto es resultado de no haber recibido
acompafiamiento, asesoria y capacitacion permanente y actualizada.

También las agresiones verbales, dentro y fuera del aula, son una causa mas,
identificada como un factor de gestion de normas de convivencia y medidas
reguladoras; que dificulta el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, generando un
clima desfavorable en el desarrollo y logro de aprendizajes de los estudiantes. Por ello
se considera que atender el manejo del clima es muy importante. No solo con el
establecimiento de normas de convivencia y medidas reguladoras, sino con estrategias
de crecimiento personal de los estudiantes.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar que todos los docentes participen en la elaboracion de los documentos de
gestion, planifiquen las sesiones de aprendizaje, también se genere un clima
institucional favorable, a fin de tener la oportunidad de realizar trabajos colegiados,
capacitaciones, talleres y mas ain crear la comunidad de aprendizajes en nuestra
Institucion, ya que esta cuenta con aula de innovacion implementada para realizar

actividades de capacitacion e interaprendizaje.
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Nivel insatisfactorio de logro en la competencia actla y piensa mateméaticamente en situaciones de
regularidad, equivalencia y cambio del drea de Matematica en estudiantes del VI ciclo de EBR, de la
Institucion Educativa N° 82549, Distrito de Cascas, UGEL Gran Chimu — La Libertad”.

1

) (c )

(E

scasa aplicacion de Los docentes no scaso Agresion verbal de

estrategias de trabajo utilizan  recursos acompanamiento los estudiantes,

cooperativo, en el tecnolégicos. pedagégico, por dentro y fuera de
arte del director.

des_arrollo de las p las aulas.

sesiones de

kaprendizaje. ) K ) \_ )

Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para diagnosticar la situacion problemética identificada en la institucion
educativa, se vio en la necesidad de buscar informacion relevante que sirva de soporte
a la formulacion del problema. Para ello se aplicaron, dos tipos de instrumentos; uno
cuantitativo que fue la ficha de monitoreo del Ministerio de Educacion y el otro
cualitativo que fue una encuesta elaborada en uno de los talleres del programa de
segunda especialidad en Gestién con liderazgo pedagdgico. Este dltimo instrumento
se refirio a la utilizacion de estrategias, utilizacién de medios y recursos tecnolégicos,
Monitoreo y, acompafiamiento y por ultimo clima en el aula

2.1.1 Resultados cuantitativos. Después de aplicar la ficha de monitoreo, se ha
llegado a los siguientes resultados: el 67% de los tres docentes muestran todavia
algunas dificultades en desarrollar estrategias, como es el trabajo cooperativo en el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta el enfoque del area. Esto
se debe a que los docentes no han sido capacitados en estrategias interactivas y no
realizan trabajo colegiado. También el 67% de los tres docentes no utiliza materiales
y/o recursos educativos, entre ellos los medios tecnoldgicos de manera oportuna. Esto
es debido a que los docentes no han sido capacitados en la utilizacion de medios
tecnoldgicos entre ellos las laptops XO; ocasionando el desinterés de los estudiantes
en la sesion de aprendizaje y por extension en el area de matematica.

2.1.2 Resultados cualitativos. Con respecto al monitoreo, los docentes afirman
que se realiza con poca frecuencia y las pocas veces que se lleva a cabo no se
considera un espacio para el acompafiamiento que permita hacer un analisis critico
reflexivo de la practica docente y a partir de ello recibir asesoramiento. Para revertir
esta situacion se debe realizar, trabajo colegiado, capacitaciones, talleres y establecer
las comunidades de aprendizaje, para asi de esta manera retroalimentar y reforzar
ciertas dificultades técnico - pedagogicas de los docentes y consecuentemente mejorar
los aprendizajes de los estudiantes en el area de matemaética. (Ministerio de
Educacion, 2017)



Finalmente; los docentes mencionan que algunas veces los estudiantes se agreden
verbalmente en horas de clase, ocasionando desconcentracion en el desarrollo de las

sesiones y por tanto se dificulta el logro de los aprendizajes matematicos.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la

Institucion Educativa, los Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion es “Nivel
insatisfactorio de logro en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area de matematica en
estudiantes del VI ciclo de EBR, de la Institucion Educativa N° 82549, Distrito de
Cascas, UGEL Gran Chima - La Libertad”. Para realizar el diagnostico de este
problema se han aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos.

Sobre la aplicacién de la estrategia de trabajo cooperativo, se asocia con los
procesos de gestion; realizar programacion curricular (PO02.1), desarrollar sesiones
de aprendizaje (POO04.1) y realizar trabajo colegiado (PO03.1) y la competencia cinco
del Marco del Buen Desempefio Directivo a lo que se refiere a promover una
comunidad de aprendizaje con los y las docentes de la Institucion Educativa, no
cumpliéndose con el compromiso cuatro que se refiere al monitoreo y
acompafiamiento pedagogico.

Asi mismo sobre la utilizacién de recursos tecnoldgicos en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, se relaciona con los procesos de gestion; Monitorear el
desempefio y rendimiento (PS02.1) desarrollar acompafamiento integral al estudiante
(PO04.3) y desarrollar investigacion e innovacion pedagogica (PO03.2) y la
competencia cinco y seis del MBDD a lo que se refiere a promover una comunidad de
aprendizaje con los y las docentes de la Institucion Educativa y la gestion de la
calidad de los procesos pedagogicos respectivamente, sin embargo no se logra
cumplir con el compromiso uno que se refiere al progreso anual de aprendizaje de
todos los estudiantes de la Institucion Educativa.

De igual manera a lo que respecta al escaso acompafiamiento por parte del
director, se asocia con el proceso de gestion; realizar acompafiamiento pedagogico

(PO03.3) y la competencia seis que se refiere a la gestion de la calidad de los proceso
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pedagdgicos; sin embargo no se cumple el compromiso cuatro que se refiere a el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y por ultimo a lo que concierne a la
agresion verbal de los estudiantes dentro y fuera del aula, se relaciona con los
procesos de gestién; promover la convivencia escolar (PO05.1) y la competencia dos
del Marco del buen Desempefio Directivo, que es promover la participacion
democratica de los actores de la IE a favor del clima escolar basado en el respeto, no
cumpliéndose con el compromiso cinco que tiene que ver con la gestion de la
convivencia en la Institucién Educativa.

El reto que tiene el directivo es: Elevar el nivel de logro de aprendizajes en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de regularidad,
equivalencia y cambio del &rea de matematica en estudiantes del VI ciclo de EBR, de
la Institucion Educativa N° 82549, Distrito de Cascas, UGEL Gran Chimu - La
Libertad.

Asimismo, se presentan los siguientes desafios; promover la aplicacion del trabajo
cooperativo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, para lograr estudiantes
motivados e interesados en el area de matematica, de igual forma promover la
utilizacion de recursos tecnolégicos como son las laptops XO como material
interactivo en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje logrando de esta manera el
interés de los estudiantes al area de matematica y a los trabajos que se realizan,

También promover espacios para el acompafiamiento y asesoramiento pedagdgico
para que los docentes no improvisen su trabajo y puedan planificar y ejecutar sus
sesiones de aprendizaje logrando mejorar los aprendizajes de los estudiantes y por
altimo promover el buen trato evitando las agresiones verbales dentro y fuera del aula
por parte de los estudiantes para lograr un clima favorable en el desarrollo y logro de

aprendizaje.
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PROBLEMA Diagnéstico ¢Qué procesos de gestion ¢Qué compromisos | ¢Qué competencias del
(Conclusiones) institucional se encuentran de gestién no se MBDDirectivo se

implicados? esta realizando? encuentran implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: PO02.1 Realizar COMPROMISO 4 | Competencia 5, en la

insatisfactorio de
logro  en la
competencia de
actta y piensa
matematicamente
en situaciones de
regularidad,

equivalencia y
cambio del area
de matematica de
los estudiantes
del VI ciclo de
EBR de la IE N°
82549, distrito de
Cascas, UGEL
Gran Chimd.

v'El 67% de docentes muestran todavia algunas dificultades en
desarrollar estrategias, como es el trabajo cooperativo en el desarrollo
de sus sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta el enfoque del area.
Esto se debe a que los docentes no han sido capacitados en estrategias
interactivas y no realizan trabajo colegiado, ocasionando estudiantes
desmotivados y desinteresados en el area.

v'El 67% de los docentes no utiliza materiales y/o recursos educativos,
entre ellos los medios tecnolégicos de manera oportuna. Esto es debido
a que los docentes no han sido capacitados en la utilizacién de medios
tecnoldgicos entre ellos las laptops XO; ocasionando el desinterés de
los estudiantes en la sesion de aprendizaje y por extension en el area de
matematica.

Programacion Curricular
(PO04.1), Desarrollar
sesiones de aprendizaje.
P0O03.1 Desarrollar el
trabajo colegiado

PO03.2 Desarrollar
investigacion e innovacion
pedagdgica

PS01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento

Monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico

que se promueve una
comunidad de
aprendizaje con las y
los docentes de la IE
Competencia 6
relacionada a la gestion
de la calidad de los
procesos pedagogicos.

Resultados cualitativos:

v'Con respecto al monitoreo, afirman que se realiza con poca frecuencia
y las pocas veces que se lleva a cabo no se considera un espacio para el
acompafiamiento que permita hacer un analisis critico reflexivo de la
practica docente y a partir de ello recibir asesoramiento. Para revertir
esta situacion se debe realizar, trabajo colegiado, capacitaciones,
talleres y establecer las comunidades de aprendizaje, para asi de esta
manera retroalimentar y reforzar ciertas dificultades técnico -
pedagdgicas de los docentes y consecuentemente mejorar los
aprendizajes de nuestros estudiantes en el area de matematica.

v'Los docentes mencionan que algunas veces los estudiantes se agreden
verbalmente en horas de clase, ocasionando desconcentracién en el
desarrollo de las sesiones.

P0O03.1 Desarrollar el
trabajo colegiado

P0O03.3 Realizar el
acompafiamiento
pedagdgico.

POO05.1 Promover la
convivencia escolar.

COMPROMISO 1
Progreso anual de
aprendizajes de
todos los
estudiantes en la IE

COMPROMISO 5
Gestion de la
convivencia escolar
en la institucion
educativa

Competencia 5, en la
que se promueve una
comunidad de
aprendizaje con las y
los docentes de la IE

Competencia 6
relacionada a la gestion
de la calidad de los
procesos pedagdgicos.

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagnostico
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3.Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del lider pedagogico considera varias dimensiones segin Robinson, citado
en el texto del médulo introductorio (Minedu, 2016). La primera es el establecimiento
de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se
plantea establecer metas de logros satisfactorios de aprendizaje en el &rea de
matematica, reflexionando con toda la comunidad educativa y asumiendo
compromisos de mejora. Es necesario establecer metas comunes porque existe un alto
porcentaje de estudiantes que no alcanzan el nivel de logro deseado en la resolucién
de problemas. Esto se debe realizar, para elevar el nivel de logro en la competencia de
piensa y actla matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio
en el &rea de matematica.

La siguiente dimension es la dotacion de recursos estratégicos. Con respecto a
esta dimension y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa en el area de matematica, en todas las aulas para su uso respectivo,
especificamente los materiales tecnoldgicos como es las laptops XO en el aula de
innovaciones. Se hace necesario que los docentes cuenten con los materiales
educativos al alcance de los estudiantes; porque permiten que las sesiones sean mas
motivadoras, dinamicas, interesantes y significativas. Estas acciones se deben realizar
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes en el area de matematica.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. Considerando esta dimension y al problema
priorizado, se propone realizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
pedagdgica (MAE) al personal docente. Es muy importante realizar el monitoreo
porque a traves de este se van identificar las fortalezas y debilidades del docente en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Todo ello para acompafar y asesorar,
mejorando el desempefio docente.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. Asi mismo considerando a esta dimension y al problema priorizado, se
promueve la participacién de los docentes en las reuniones de Reuniones Educativas
Descentralizadas, Grupos de Interaprendizaje educativos y capacitaciones de

actualizacion, con relacion a la resolucion de problemas en el area de matematica. Es
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muy importante fomentar y organizar la comunidad profesional de aprendizaje,

porque permite a los docentes intercambiar ideas, buscar qué aprender, compartir

experiencias y llegar a acuerdos relacionadas con su labor, para fortalecer sus

capacidades profesionales y personales, a fin de mejorar su practica pedagdgica.

En la Gltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado

y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea

promover la convivencia escolar dentro y fuera del aula, es necesario establecer las

normas de convivencia institucional, porque existen algunos casos de agresion verbal

por parte de los estudiantes dentro y fuera del aula. Para garantizar espacios de respeto

y buen trato y por lo tanto la mejora de los logros de los aprendizajes de los

estudiantes, se considera esta Ultima dimension.

Dimensiones ¢Qué debo hacer para solucionar el ¢Por qué? ;Para qué?
del liderazgo problema?
segun Viviane
Robinson
Establecimiento | Establecer metas para elevar el logro | Porque existe un alto porcentaje de
de metas y satisfactorio de aprendizaje en el area de | estudiantes que no alcanzan el nivel de

expectativas matematica. logro deseado en resolucion de
Reflexionar con toda la comunidad | problemas matematicos.
educativa. Para elevar el nivel de logro en el area
Asumir  compromisos de  mejora | de matematica.
institucional
Dotacion de Organizar,  distribuir, y  facilitar | Porque permiten que las sesiones sean
recursos en oportunamente los recursos y materiales | mas motivadoras, dinamicas,
forma educativos existentes en la institucion | interesantes y significativas.

estratégica

educativa en el &rea de matemética, en
todas las aulas para su uso respectivo,
especificamente los materiales
tecnoldgicos como es las laptops XO en
el aula de innovaciones.

Para para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes en el area de
matematica.

Planificacion,
coordinacién y
evaluacion de la
ensefianza y del

Fortalecer el monitoreo,
acompaflamiento y  asesoramiento
permanente.

Jornadas de reflexiébn entre director,

Porque a través del monitoreo se van
identificar las fortalezas y debilidades
del docente en el desarrollo de sesién de
aprendizaje.

curriculo docentes y padres de familia. Para acompafar y asesorar, mejorando
el desempefio docente.

Promocién y Promover la comunidad profesional de | Porque permite a los docentes

participacion en | aprendizaje con participacion de los | intercambiar ideas, acuerdos

aprendizaje y
desarrollo
docente

docentes en las reuniones de RED, GIAS
educativos y  capacitaciones  de
actualizacion en cursos de comprension
lectora.

experiencias relacionadas con su labor.
Para fortalecer sus capacidades a fin de
mejorar su desempefio docente.

Asegurar un
ambiente
ordenado y de
apoyo

Establecer las normas de convivencia
institucional 'y los acuerdos de
convivencia en cada sesion de
aprendizaje.

Porque existen algunos casos de
agresion verbal por parte de los
estudiantes dentro y fuera del aula.

Para garantizar espacios de respeto y
buen trato y por lo tanto la mejora de
los logros de los aprendizajes de los
estudiantes

Figura 3. Cuadro de caracterizacion del rol como lider pedagégico
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4.Planteamiento de la Alternativa de Solucién

A partir del analisis realizado de las alternativas de solucion con respecto a la
problematica priorizada: “Nivel insatisfactorio de logro en la competencia de actla y
piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area
de matematica en estudiantes del VI ciclo de EBR, de la Institucién Educativa N°
82549, El Cruce, Distrito de Cascas , UGEL Gran Chim( - La Libertad”; se ha
logrado determinar como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los
docentes del area de matematica. Se realizd esta eleccion considerando los criterios
de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y
su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE).

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) debera atender las
demandas y necesidades de los docentes del area de Matematica. Del mismo modo su
contextualizacion se adecuara a las caracteristicas donde se ubica la institucion
educativa, es decir, en el caserio del Cruce-Cojitambo, distrito de Cascas, zona
dedicada a la siembra, cultivo de arroz y uva, como también a la venta al paso. Como
todo centro poblado, cercano a la capital de distrito ha presentado una serie de
problemas sociales como, micro comercializacion de marihuana, consumo de bebidas
alcohdlicas, existencia de familias disfuncionales, indiferencia por la conservacion del
medio ambiente. Esta realidad serd considerada, por ejemplo, en el planteamiento de
situaciones problematicas significativas para desarrollar el pensamiento matematico
en los estudiantes y enfrentar curricularmente las problemaéticas mencionadas.

Para los especialistas del Minedu: “El monitoreo puede definirse como un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la préctica a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones mas objetiva” (Ministerio de educacion, 2014,
p.50). Basandose en esta definicion se puede sefialar algunas caracteristicas del
monitoreo pedagdgico: “Que sea un proceso sistematico y planificado. Que implique
el recojo y analisis de informacion. Que el punto de atencion sean los procesos
pedagdgicos. Que desemboque en toma de decisiones”. (Ministerio de Educacion,
2017, p.10)
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También, existen experiencias exitosas sobre Monitoreo y Acompafiamiento que
nos sirven de apoyo y al mismo tiempo contribuyen en la implementacion del Plan
antes mencionado; como es el caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio
2011. De igual manera la Experiencia en el acompafiamiento pedagdgico entre
docentes para mejorar la calidad educativa/ La Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region
San Martin desarrollada en el 2015.

Una de las funciones del director como lider pedagdgico es de realizar de manera
colegiada y democrética, el establecimiento de metas y expectativas para el logro de
aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas
de aprendizaje del area de Matematica de la IE N° 82549-El Cruce. Del mismo modo,
romper con uno de los problemas que histéricamente caracterizaron a la docencia;
como es el aislamiento y el trabajo individual, el encierro del aula y la falta de
oportunidades para compartir experiencias con otros colegios.

Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen
en la institucién educativa.; También participar en las horas planificacion colegiada
para orientar la labor docente, asi como difundir y promover las actualizaciones que
permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un
entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes
deben sentirse corresponsables del proceso ensefianza- aprendizaje.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacién de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Asi mismo, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagogica y con ello, la mejora de los

aprendizajes en el area de Matematica y de manera especifica en la resolucion de
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problemas; ademés considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa
de solucién y la gestion curricular. Ligado a ello, la alternativa de solucién permite la
concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al
Acompafiar y monitorear la practica pedagdgica en la institucion educativa, que incide
de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora
en la practica pedagdgica tales como el trabajo cooperativo, la utilizacion de medios
tecnologicos como son las laptops XO y las estrategias de la mejora de la convivencia
en el aula.

El director de la institucion educativa, ademas de lo antes mencionado, tiene que
promover y sostener la participacion democratica de los diversos actores de la
institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el buen trato, respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo,
padres y madres de familia, estudiantes), estan vinculados con la tarea fundamental
que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los
procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos
y propositos de la educacion bésica. Los docentes deben diagnosticar, planificar,
ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la resolucion de problemas; los
padres de familia deben trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la
escuelay a la mejora de la resolucién de problemas matematicos.

El director de la IE N° 82549, en la actualidad presenta dificultades para
implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préactica
pedagdgica; quien debera asumir riesgos como el no lograr la generacion de espacios
para la asesoria personalizada y trabajo colegiado; por contar con dictado de clases en
aula, situaciones que se mejoraran con cronogramas consensuados para el
acompafiamiento en un ambiente de armonia y asertividad con los docentes. Se
esperan cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer una comunicacion
horizontal directivo-docentes que permita recoger necesidades y demandas de
aprendizaje con el objetivo de fortalecer el desempefio de los docentes en el area de

matematica.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Soluciéon Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. El monitoreo es una tarea propia de la gestion del
directivo, porque le permite mejorar y cumplir con las metas de aprendizaje
institucionales, programadas en el PAT. Los diversos documentos del Ministerio de
Educacion, nos indican su importancia y funcionalidad.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo es un proceso
sisteméatico que recoge informacion de las acciones realizadas en el aula por el
docente, la analiza; permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion. El
Marco del Buen Desempefio Directivo lo presenta como un elemento transversal en
dos dimensiones, de las cuales la primera considera, la gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes y la segunda la orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes, es decir monitorea, acompafia y evalua el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi mismo el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion de la mejora de aprendizaje de los estudiantes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagodgico. Dentro de las estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacién y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente y teniendo en cuenta la cultura de la
institucién se podria considerar:

a. La Visita al aula. Que viene a ser el proceso de observacion y registro de
actividades del docente, durante una sesion; para posteriormente realizar la asesoria y
compromisos en relacion a los propdsitos establecidos. Tiene por finalidad identificar
las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, obtener informacién de
primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo pedagogico en la mejora
de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en
el desarrollo de la capacidad de comprension lectora (Ministerio de Educacién, 2014)

b. La Autoevaluacién. En esta estrategia, es el propio docente quien realiza la

evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
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o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena practica
pedagdgica.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Dentro de los instrumentos
que se pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las
dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes en el area de
matematica, podemos considerar los siguientes:

a. Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje, uso de los recursos y materiales educativos para el
desarrollo de la competencia de actla y piensa matematicamente en situaciones de
regularidad, equivalencia y cambio del area de matematica y clima del aula.

b. Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2. Acompafamiento pedagdgico. EI acompafiamiento pedagdgico es una
accion propia del directivo, consiste en brindar soporte técnico y emocional para que
el docente a partir, de una profunda critica y reflexion, sobre su desempefio; pueda
identificar sus debilidades y al mismo tiempo superarlas. En esta fase se considera
importante que los docentes reconozcan su responsabilidad frente a la sociedad. Los
diferentes textos del Ministerio de Educacion nos indican su definicion.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Para los especialistas del
Ministerio de educacion, el acompariamiento, facilita que el docente pueda mejorar en
su desempefio aprendiendo de su propia experiencia. Significa que el director en su
rol de lider se presente de un modo amigable ante el docente, creando un clima de
confianza y asi de esta manera poder ayudarlo a crecer profesionalmente, dandole
confianza en sus capacidades y fortaleciendo su autonomia. (Ministerio de Educacion,
2017, p.42)

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagodgico. Dentro de las estrategias
que el directivo, en su rol de acompafiante necesita contar y que puede utilizar con

buen criterio, hemos considerado las siguientes:
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a. Visitas a aula. Esta estrategia nos permite la observacion directa del
desempefio del docente en aula y las interacciones a lo largo de la sesion de clase para
luego brindar asesoria y asistencia personalizada sobre la base de las observaciones.
Cada visita recoge los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de
evidenciar mejores resultados en sus préacticas.

b. Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se discuten grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la
discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagogicas. A traves de estos espacios que se generan, se fortalece la comunicacion,
el trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la resolucion compartida de
problemas relacionados con la préactica educativa. (Ministerio de Educacién, 2017).

c. Comunicacion virtual. EI Minedu lo define “como una estrategia que permite el
uso de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion para el
acompafiamiento a la practica educativa de personas e instituciones, facilitando el
intercambio de experiencias sobre la practica individual e institucional con diversas
personas a la vez” (Ministerio de Educacion, 2017, p.50)

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente. La evaluacion del desempefio
docente es un proceso de recojo de informacion, para analizarla, sistematizarla, para
tomar una decision y emitir un juicio de valor, los diferentes estudios nos permiten
conocer mas sobre la definicion de evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacién del desempefio docente. Existen diferentes
definiciones sobre evaluacion, en la que los diferentes estudiosos coinciden.

La evaluacion del desempefio profesional del docente es un proceso sistematico
de obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el
efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades
pedagogicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas Yy
representantes de las instituciones de la comunidad. (Valdez, 2009, p.13)

La evaluacion formativa de los docentes visualiza su atencidén en el proceso
educativo, de inicio a fin. Permite asegurar que el proceso educativo se realice segun
lo previsto o planificado y cumple una importante funcién motivadora. Lo resultados
de la evaluacion formativa ayudardn a los docentes a conocer el nivel de

cumplimiento de los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente en el
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momento, de manera que les impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos.
(Ministerio de Educacion, 2017).

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Segun (Ministerio de Educacién, 2017) podemos
considerar los siguientes tipos o0 modelos:

a. Modelo centrado en el perfil docente. Este modelo consiste en evaluar el
desempefio docente de acuerdo con su grado de convergencia con los rasgos y
caracteristicas, segun un perfil previamente establecido, de lo que constituye un
“docente ideal”. Estas caracteristicas se pueden establecer elaborando el perfil de las
percepciones y apreciaciones que tienen diferentes actores (estudiantes, especialistas
directivos, profesores) sobre lo que es un “buen docente”, para establecer rasgos
importantes de los docentes que estan relacionados con los logros de sus estudiantes.
Establecido dicho perfil se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar a manera de
autoevaluacion, mediante un evaluador externo que entrevista a los profesores y
consulta a los estudiantes, directivos, padres, etc.

b. Modelo centrado en los resultados obtenidos. Este modelo supone que para
evaluar a los docentes no se debe atender a lo que estos hacen, sino observar lo que
los estudiantes han aprendido a consecuencia de lo que el profesor hace. Es decir,
sobre los resultados alcanzados por sus estudiantes. Sin embargo, se corre el riesgo de
descuidar aspectos del proceso de ensefianza-aprendizaje.

c. Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Este tipo o
modelo ha, empleando pautas de observacion, tablas de interaccion o diferentes
escalas de medida de las acciones realizadas por el profesor. En este modelo se
propone que la evaluacion del docente se haga identificando sus comportamientos,
que se consideran relacionados con los logros de los estudiantes. En general, se
relacionan con la capacidad del docente para crear un ambiente agradable para el
aprendizaje.

d. Modelo basado en la opinion de los estudiantes. EI modelo parte de la idea de
que los estudiantes son una de las mejores fuentes de informacion sobre el proceso de
ensefianza- aprendizaje y sobre el cumplimiento de objetivos de logros pedagdgicos
por parte del profesor. En general, se utilizan cuestionarios de opinion, an6nimos y
estructurados. Las encuestas permiten tener resultados sobre el desempefio docente en
poco tiempo, y posibilitan realizar comparaciones del desempefio de un profesor a

través del tiempo, asi como entre diferentes profesores. Sin embargo, es cuestionado
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su veracidad, porque muchas veces los estudiantes no tienen la madures suficiente
para emitir un juicio de valor, sobre el desempefio de su profesor.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Dentro de los instrumentos que se pueden
emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y
fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes en el area de matematica,
podemos considerar los siguientes:

a. Ficha de observaciéon. Es un instrumento donde se registra la descripcion
detallada de lugares, personas, etc., que forman parte de la investigacion. En el caso
de personas se deben realizar descripciones casi fotograficas de los sujetos
observados.

b. Portafolio. El portafolio para la evaluacion del desempefio docente, es un
instrumento que agrupa, de manera intencional, una serie de trabajos y reflexiones con
el objeto de evaluar al docente en un determinado tiempo. La utilizacion del portafolio
para evaluar el desempefio docente permite, por un lado, dar cuenta de muchas de las
dimensiones de la actividad docente, ya que en un portafolio se reinen distintas
evidencias, las reflexiones y el pensamiento del docente detras del trabajo en las
clases. Ademas, permite conocer los recursos con los cuales el docente asume la
ensefianza, y las habilidades, que no necesariamente se ven reflejadas en el aula.
(Ministerio de Educacion, 2017).

5.1.2 Area de Matematica. No cabe duda, que el rea de matematica logra mayor
significado y se aprende mejor cuando se aplica directamente a situaciones de la vida
real, es decir del contexto de los estudiantes, esa es una matematica para la vida, ya
que relaciona cualquier aprendizaje nuevo con los que ellos ya saben, también,
podemos decir que nuestra sociedad actual, requiere de ciudadanos criticos,
reflexivos, para la cual la matematica debe de ser un medio para ello, formando
estudiantes con autonomia y conscientes de como aprenden, que aprenden y para que
aprenden, en esa direccion, es muy importante el rol que toma el docente, como
mediador, orientador de formas de pensar y aprender.

La presencia de la matematica en nuestra vida cotidiana, en aspectos sociales,
culturales y de la naturaleza es algo diario, pues se usa desde situaciones tan simples y
generales como contar el nimero de integrantes de la familia, hacer un presupuesto
familiar, movilizarnos de la casa a la escuela, o ir de vacaciones, hasta situaciones tan
particulares como esperar la cosecha de este afio sujeta al tiempo y los fendbmenos de

la naturaleza, hacer los balances contables de negocios estableciendo relaciones, de tal
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manera que tener un entendimiento y un desenvolvimiento matematico adecuados nos
permite participar del mundo que nos rodea en cualquiera de los aspectos
mencionados.

La matematica ha sido incorporada en las distintas acciones realizadas por el ser
humano, de tal forma que se ha convertido en clave esencial para poder comprender y
transformar nuestra cultura. Es por ello que nuestra sociedad necesita de una cultura
matematica para aproximarse, comprender y asumir un rol transformador en el
entorno complejo y global de la realidad contemporanea, esto implica desarrollar en
los ciudadanos habilidades basicas que permitan desenvolverse en la vida diaria,
relacionarse con su entorno, como comenta Carl Sagan (1982) en las rutas de
aprendizaje; que hay un lenguaje comdn para todas las civilizaciones técnicas, por
muy diferentes que sean, y este es el de la ciencia y la matematica. (Ministerio de
Educacion, 2015).

5.1.2.1. Enfoque de Resolucion de problemas. La resolucion de problemas es
considerada en la actualidad es la parte més esencial de la educacién matemaética.es
por ello que, mediante la resoluciéon de problemas, los estudiantes experimentan la
potencia y utilidad de las matematicas en el mundo que les rodea.

Lo que deberiamos proporcionar a nuestros alumnos a través de las matematicas
es la posibilidad de hacerse con habitos de pensamiento adecuados para la
resolucion de problemas matematicos y no matematicos. ¢De qué les puede servir
hacer un hueco en su mente en que quepan unos cuantos teoremas y propiedades
relativas a entes con poco significado si luego van a dejarlo alli herméticamente
emparedados? A la resolucién de problemas se le ha llamado, con razén, el
corazén de las matematicas, pues ahi es donde se puede adquirir el verdadero
sabor que ha atraido y atrae a los matematicos de todas las épocas. (Escudero,
1999, p.8)

En este sentido se asume un enfoque centrado en la resolucion de problemas con
la intencién de promover formas de ensefianza y aprendizaje a partir del
planteamiento de problemas en diversos contextos. Este enfoque adquiere importancia
debido a que promueve el desarrollo de aprendizajes “a través de”, “sobre” y “para” la
resolucion de problemas. La resolucién de problemas como un enfoque, orienta y da
sentido a la educacion matemaética, con el propdsito que se persigue de resolver
problemas en el "Actuar y pensar matematicamente™ para orientar el proceso de la
ensefianza y aprendizaje de la matematica.

En nuestro sistema educativo, este enfoque de resolucion de problemas orienta la

actividad matematica en la escuela, de tal manera que le permite al estudiante situarse
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en diversos contextos para crear, recrear, investigar y resolver problemas;
involucrando la prueba de diversos caminos de resolucion, el analisis de estrategias y
formas de representacion, la sistematizacion y comunicacion de los nuevos
conocimientos, entre otros.

Segun el Ministerio de educacién los rasgos mas importantes de este enfoque son
los siguientes: “La resolucion de problemas debe plantearse en situaciones de
contextos diversos, sirve de escenario para desarrollar competencias matematicas, la
matematica se ensefia y se aprende resolviendo problemas, y estos deben responder a
los intereses y necesidades de los estudiantes. (Ministerio de educacion, 2015)

5.1.2.2. Competencias en el area de matematica. Nuestros estudiantes en la
actualidad necesitan enfrentarse a retos que demanda la sociedad, con la finalidad de
que se encuentren preparados para enfrentarlos y superarlos. En este sentido, el
desarrollo de capacidades, conocimientos y competencias en esta area debe de
servirles, y facilitarles en la comprensién, construccion y aplicacion de una
matematica para la vida y el trabajo.

Tomando como base estas concepciones que promueve el desarrollo de
aprendizajes en matematica explicados en cuatro competencias. Estas, a su vez, se
describen como el desarrollo de formas de actuar y de pensar matematicamente en
diversas situaciones. Por ejemplo, fendmenos como la incertidumbre, que pueden
encontrarse en varias situaciones habituales, necesitan ser tratados con estrategias y
herramientas matematicas relacionadas con la probabilidad. Asimismo, fenémenos o
situaciones de equivalencias o cambios necesitan ser abordados desde el algebra; las
situaciones de cantidades se analizan y modelan desde la aritmética o los nimeros; las
de formas, desde la geometria. Por lo antes expuesto, las competencias se formulan
como actuar y pensar matematicamente a través de situaciones de cantidad,;
regularidad, equivalencia y cambio; forma, movimiento y localizacion; gestion de
datos e incertidumbre. (Ministerio de Educacion, 2015).

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia de piensa y
actua matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio. Para
resolver problemas de cualquier caracteristica; George Pdlya contribuye con cuatro
fases o pasos, los cuales se describen a continuacion:

a. Entender el problema. Este primer paso trata de imaginarse el lugar, las

personas, los datos, el problema. Para eso, hay que leer bien, replantear el problema
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con sus propias palabras, reconocer la informacion que proporciona, hacer graficos,
tablas. A veces se tiene que leer mas de una vez.

b. Disefiar un plan. En esta etapa se plantean las estrategias posibles para resolver
el problema y seleccionar la més adecuada.

c. Ejecutar el plan. Ya se tiene el plan seleccionado, asi que se aplica. Se
Resuelve el problema, monitoreando todo el proceso de solucion.

d. Examinar la solucion. Luego de resolver el problema, revisar el proceso
seguido. Cerciorarse si la solucion es correcta, si es logica y si es necesario, analizar
otros caminos de solucion.

Desarrollar esta competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
regularidad, equivalencia y cambio en el VI ciclo implica explorar el entorno y
reconocer en ellas problemas referidas a situaciones de regularidad, equivalencia y
cambio. Regularidades como en los frisos, expresiones artisticas, y de nuestras
culturas. Equivalencia en situaciones del desarrollo de un balance nutricional, en la
cotizacion con monedas extranjeras, en condiciones de distribucion de masas, etc.
Cambio en situaciones de variaciones de velocidad en razén al tiempo, aumento de
masa corporal en relacion a la alimentacion, tendencia del incremento del costo en
razon al tiempo transcurrido, etc. (Ministerio de Educacion, 2015, p.42)

Estas actividades vivenciales contribuyen al proceso de aprendizaje del area de
matematica, cuando el estudiante puede expresarlas en modelos matematicos
relacionados a patrones geométricos, progresiones aritmeticas y geométricas,
ecuaciones e inecuaciones lineales, y funciones lineales. Por otro lado, los estudiantes
seran conscientes de utilizar de manera eficaz los recursos con los que cuenta para
resolver el problema movilizando un plan coherente de trabajo para investigar sobre
razones de cambio, regularidades en diversos contextos, o explorar condiciones de
igualdad y desigualdad, y en ella utilizando estrategias heuristicas y procedimientos
algebraicos.

Dentro de las estrategias metodoldgicas que proponen rutas de aprendizaje,
tenemos.

a. Aprendizaje basado en problemas de modelacion matematica. Esta estrategia
nos ayuda, mas que ensefiar a modelar a los estudiantes, el objetivo es que ellos
movilicen la modelacion como un medio para aplicar la matematica que saben y
aprendan la que les sea util para modelar fendmenos, consiste en entregar a los

estudiantes un problema vinculado a una situacion en realidades distintas, y a partir de
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ello desarrollar un modelo matematico. Esto permite debatir entre los estudiantes
sobre puntos de vista matematico respecto de la situacion, llegar a un planteamiento
de equipo, estar seguros y tener un sentido funcional de los conocimientos
matematicos al resolver el problema.

Se considera las siguientes fases: Reconocer un problema muy vinculado a la
realidad, consiste en reconocer un problema planteado por el docente o por un equipo
de estudiantes; este debe de ser muy general y libre de tantos datos como sea posible;
concretar una finalidad problematica y reconocer cdmo resolverla, en esta fase los
estudiantes identifican los datos y relaciones que estan presentes en la situacion
planteada; hacer suposiciones o experimentar, es la parte mas valiosa, no debe hacerse
apresuradamente.

Consiste en plantear como varian los datos respecto a las condiciones que
intervienen y luego tratar de simplificar; realizar la formulacion matematica, a partir
de los supuestos planteados por los estudiantes, ellos expresan relaciones matematicas
constituidas en modelos o modificar la lista; y por Gltimo la validacién de la solucién,
gue consiste En este momento, los modelos, junto con los supuestos que Se asignan a
ellos, deben ser confrontados con los datos. Los grupos de trabajo comparan sus
soluciones o previsiones. Es un espacio para aceptar o no los modelos propuestos.
(Ministerio de Educacion, 2015b)

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia: Cualquier
instrumento u objeto nos puede servir como recurso para que, mediante su
manipulacion, observacion o lectura se ofrezcan oportunidades para aprender algo,
dentro de los recursos metodoldgicos tenemos, los materiales estructurados y no
estructurados, los cuales muchos de ellos son repartidos por el Ministerio de
educacion, y los construidos con los estudiantes y padres de familia.

La incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC),
permitira personalizar la educacion y adaptarla a las necesidades y al ritmo de cada
alumno. Por una parte, servira para el refuerzo y apoyo en los casos de bajo
rendimiento y, por otra, permitira la potenciacién de los conocimientos transmitidos
en el aula, todas las Instituciones educativas de nuestro pais, han sido dotadas de
laptops XO, las cuales deben ser utilizadas por los estudiantes, logrando de esta
manera la interactividad estudiante- maquina, y al mismo tiempo utilizdndolas se
puede incorporar programas matematicos, que ayudaran al desarrollo de capacidades

y competencias en los estudiantes, éstos programas matematicos entre otros son;
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Software especializado y applets: WIRIS, GeoGebra, Cabri, Derive, Maxima, Open
Office Math, Graphmatica, JClic, Descartes.

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizajes: Para la planificacion de la
sesion de aprendizaje del VI ciclo de EBR, como ejemplo: “Consumimos en funcion
al requerimiento de nuestro cuerpo” del que se tiene como competencia: actla y
piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio, como
capacidades: matematiza situaciones y elabora y usa estrategias. Como Propoésito
describir las caracteristicas de modelos que va del consumo en funcion al
requerimiento de calorias que necesita el cuerpo humano, estableciendo relaciones
entre la proporcionalidad inversa y la funcién lineal en forma gréfica.

El docente presenta el video “;Como debe ser la alimentacion de un
adolescente?” En este video, se muestran las recomendaciones de una nutriéloga
sobre la alimentacion saludable para los adolescentes. Luego de ver el video, el
docente pregunta: ¢De qué trata el video? ;Qué opinan de la alimentacion en los
adolescentes? ;Qué es lo que mas requieren los adolescentes? ¢Por qué? ¢;En qué debe
consistir su alimentacion? ;Qué son las kilocalorias? ;Cuantas calorias diarias deberia
consumir un adolescente para mantener su peso corporal?

Luego el docente presenta una practica que alcanza a cada grupo de trabajo la
ficha de lectura “Las calorias” , y solicita a un integrante que la lea. Los estudiantes
organizados por grupo desarrollan la Actividad 1: Modelando la funcién lineal. La
actividad consiste en completar la tabla 1. Seguidamente el docente media el
proceso de aprendizaje absolviendo las dudas de los estudiantes y cotejando los
resultados. Luego, induce a los estudiantes a modelar la forma general de la funcién
lineal.

Finalmente, en el cierre los estudiantes eligen a un representante del grupo para
sustentar el desarrollo de las actividades, dando a conocer las estrategias utilizadas
para responder a las preguntas, logrando el propésito, evaluando su desempefio.

5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
matematica. Para abordar la problematica en la institucion educativa sobre como
fortalecer la convivencia en el aula y fuera de ella, se propone las siguientes
estrategias:

a. Participacion estudiantil. Esta estrategia nos permitira prevenir situaciones
conflictivas entre los estudiantes. Cuando los conflictos se manifiestan debemos

gestionarlos manteniendo las buenas relaciones y logrando construir un ambiente de
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manera cooperativa y solidaria. La asamblea escolar son espacios donde el estudiante
se reune con su tutor para dialogar y reflexionar sobre acciones negativas que se dan
dentro y fuera del aula. Ademas, esta estrategia promueve espacios de dialogo fluido y
permanente para lograr una convivencia armoniosa y democratica y teniendo como
pilar fundamental la practica de valores éticos y morales.

b. Elaboracion de normas consensuadas. Para la elaboracion de las normas de
convivencia debe haber la participacion activa de los estudiantes, docentes, personal
de servicio, padres de familia, autoridades locales, directivos. Teniendo en cuenta
fundamentalmente las necesidades y opiniones de los estudiantes, asumiendo
compromisos para lograr su cumplimiento. Las normas de convivencia institucional
deben estar en un acépite del Reglamento Interno de la institucion, las cuales van a
regular y orientar el comportamiento y la interaccién entre los agentes educativos. Los
acuerdos plasmados dentro del reglamento deben poseer un caracter formativo,
preventivo y regulador; generando el buen trato dentro de la Institucion.

c. Implementacion de la hora de tutoria. En el Plan de estudios del CNEB
considera una hora de tutoria, sin embargo en nuestra region por ser una zona
vulnerable en la convivencia, se ha tomado dos horas en esta area, las cuales deben ser
utilizadas para que el tutor con los estudiantes desarrolle sesiones que permitan
prevenir o solucionar conflictos dentro y fuera del aula, ademas se ponga en préactica
la escucha activa, la empatia, la tolerancia y el respeto. Durante las horas de tutoria el
docente debe promover que los estudiantes practiquen formas democraticas, creativas
y pacificas, para ello el tutor debe propiciar espacios de reforzamiento de la
autoestima, control de emociones, la comunicacion asertiva entre otros. (Ministerio de
Educacion, 2013)

5.2 Experiencia exitosa.

La experiencia titulada: “Experiencias en el Fortalecimiento del
Acompafamiento Pedagdgico entre Docentes, para la mejora de la Calidad
Educativa”, ha considerado, en relacion al problema priorizado en el presente plan de
accion, desarrollandose en la institucion educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del

Aguila Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo, provincia Tarapoto,
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y regién San Martin, dicha regién se encuentra localizada en la selva del Perd. Cuyos
autores son los docentes; Javier, Vasquez Sandoval y Manuel, Quispe Guevara.

Dicha experiencia tiene como propdsito; la mejora de la calidad educativa a
través del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; especificamente para solucionar
las dificultades en el proceso de ensefianza y aprendizaje, mejorando el rendimiento
académico de los estudiantes, ademas esta experiencia tiene estrecha realacion con
uno de los objetivos del PEN al 2021, que es de contar con estudiantes que logren
aprendizajes de calidad.

En la sistematizacion de esta propuesta, el objetivo principal fue registrar y
analizar las actividades del sistema de mejora que son: La actualizacién y
socializacion de la propuesta pedagogica institucional; Capacitacion docente sobre
estilos de aprendizaje y constructivismo; Elaboracién, socializacién y ejecucion del
acompaflamiento pedagogico a docentes; todo esto con la finalidad de construir
saberes y conocimientos institucionales sobre esta experiencia, al mismo tiempo que
se estd mejorando la calidad educativa y el rendimiento académico de los estudiantes

en las diferentes area curriculares.

28



6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer la préctica pedagdgica para mejorar el nivel de logro en la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio
del area de Matematica de los estudiantes del VI ciclo de EBR, mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa N°

82549 del distrito de Cascas, Provincia Gran Chimd - UGEL “Gran Chimu”- La

Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el area de Matematica a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

- Acompafar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en la resolucién de problemas matematicos.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas
en el &rea de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada en la Institucion Educativa N° 82549 del
distrito de Cascas, es la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion MAE de la practica pedagogica a los docentes del area de Matematica; su
ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica docente en el

desarrollo de la resolucion de problemas matematicos. Este propdsito se concretizara
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a través de visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizard una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico
requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.
Seguidamente, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION D22 INDICADORES METAS ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES RESEON CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS SABLES M3 AlS
Implementacién | Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de | Visita al aula 1.1Jornada de
del Plan de | practica docente | visitas visitas sensibilizacion
Monitoreo, en el é&rea de | ejecutadas para | atendidas sobre la
Acompafiamiento | Matematica a|el recojo de | sobre el total importancia vy | Equipo
y Evaluacién de | través de las | informacion de aulas de la las directivo
la practica | visitas de IE caracteristicas
pedagdgica a los | observacion al del monitoreo
docentes del | aula para recoger en la lIEE
primer y segundo | informacion sobre 1.2Jornada de
Grado del &rea de | los procesos socializacién de | Equipo
matematica del | pedagogicos y la los instrumentos | directivo
nivel secundaria. | convivencia. de monitoreo.
1.3 Elaboracidn del
Cronograma de | Equipo
visitas de | directivo
Monitoreo
1.4 Diagnostico del
desempefio Equipo
docente directivo
(Primera visita)
1.5 Procesamiento
y comunicacion Equino
de resultados de | —0u'S
- directivo
la primera
visita
1.6 Observacion de
sesiones de .
o Equipo
aprendizaje directivo X | X|X]|X]|X
...(Visitas 2, 3
™,
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Acompafar la | Porcentaje  de | 100% de | Circulos de inter | 2.1Reflexién  del
practica docente | docentes docentes aprendizaje directivo, sobre

en el éarea de | acompafados acompafiados. los resultados
Matemadtica del monitoreo.

mediante una 2.2Reunidn de
intervencion reflexion  con
contextualizada los docentes. Equipo
con liderazgo 2.3Asume directivo
pedagdgico para compromisos de
fortalecer las cambio, para la
capacidades mejora de su
docentes en la desempefio

resolucion de docente.

problemas.

Evaluar la | Porcentaje  de | 100% de | Ficha de | 3.1Aplicar los

practica docente | docentes docentes observacion instrumentos de

en el aula a través | evaluados en el | evaluados evaluacion

de evidencias | area de 3.2Andlisis de los
recogidas en el | matematica resultados

proceso de obtenidos

monitoreo y Portafolio 3.3Asume Equipo
acompafiamiento compromisos de | yirectivo

para el desarrollo
de las
competencias
pedagdgicas en el
area de
Matematica.

cambio, para la
mejora de su
desempefio
docente.

Figura 4. Matriz del Plan de Accién
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

La formulacién del plan de monitoreo, y evaluacion del Plan de Accion de la
Institucion Educativa N° 82549, distrito de Cascas es indispensable para garantizar el
logro de los objetivos formulados en el presente plan de accion, los cuales permitira
detectar oportunamente deficiencias, dificultades y/o necesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de inconvenientes durante el proceso de implementacién; con el fin de
tomar decisiones que puedan implicar proseguir, modificar o cambiar las acciones o
actividades consideradas en el plan de accion en su fase de disefio. La informacion
que resulte de este proceso permitird fortalecer las capacidades pedagdgicas de los
docentes, especificamente en el area de Matematica. EI plan de monitoreo y
evaluacion del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
gue sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accidn. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE

IMPLEMENTACION INSTRU- L(?GDIEO
OBJETIVOS INDICA- ESTRA- ACTIVIDADES SEMESTRAL/ EVIDENCIA MENTOS RECURSOS DE
ESPECIFICOS DORES TEGIAS ACTORES TRIMESTRAL META
0(1|2(3|4
Monitorear la | Porcentaje de | Visita al 1.1 Convocatoria Directivo y X | Actade Ficha de Ficha de 100% de
practica docente visitas aula para dialogary | docentes asistencia observacié | asistencia, visitas
en el area de ejecutadas sensibilizar al Panel de n lapicero y ejecutadas
Matematica a | paraelrecojo docente sobre la productos cuaderno
través de las de importancia y Fotos Papel
visitas de | informacidn las Refrigerio
observacion  al caracteristicas papelotes
aula para recoger del monitoreo
informacion en la IIEE
sobre los 1.2 Revision de los | Directivo y X | Acta de Papel bond
procesos instrumentos de | docentes asistencia. Ficha de
pedagdgicos y la monitoreo para Instrumentos asistencia,
convivencia en el el &rea de contextualizado lapicero y
aula. comunicacion S cuaderno
1.3 Elaboracion del | Directivo y X |Plan de Papel bond,
Cronograma de | docente monitoreo lapiceros y
Monitoreo PAT cuaderno
1.4 Diagndstico del | Directivo y X |Informe de Ficha de Papel bond,
desempefio docente fortalezas y observa- lapicero y
docente ... debilidades del | ciony cuaderno
(Primera visita) desempefio cuaderno
docente. de campo
1.5 Procesamiento | Directivo y X |Matriz de Papel bond,
y comunicacién | docente evidencias lapicero y
de resultados de Lista de cuaderno
la primera visita prioridades para
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el
acompafiamiento

1.6 Observacion de | Directivo y Informe de Papel bond,
sesiones de docente monitoreo. lapicero y
aprendizaje cuaderno
(Visitas 2, 3)
Acompafiar la | Porcentaje de |Circulo de | 2.1 Reflexion | Directivo y Acta Ficha de 100% de
practica docente | docentes interaprendi | sobre lo observado | docente realizacion de | monitoreo, | Papel bond, | docentes
en el é4rea de | acompafiados |zaje en el aula. un didlogo | cuaderno | cuaderno, acompafia
Matematica en el area de reflexivo sobre | de campo | hojas dos
mediante la | comunicacion la préctica impresas.
participacion pedagdgica
contextualizada Compromiso
con liderazgo docente
pedagbgico para 2.2 Preparacion de Materiales Material
fortalecer las materiales para la | Directivoy estructurados, impreso,
capacidades reflexion conjunta | docente acta de reunién papel bond,
docentes en el y compromiso cuaderno vy
desarrollo de la asumido por el lapicero
competencia docente
“Actla y piensa 2.3 Reflexion con Directivo y Acta de Papel bond,
matematicamente el docente sobre los | docente compromiso cuaderno de
en situaciones de hechos observados por parte del actas,
regularidad, docente para la lapicero
equivalencia vy mejora de las
; sesiones de
cambio” aprendizaje
2.4 Compromiso Actas de Papel bond,
del docente parael | Directivoy celebracion del lapicero,
cambio. docente compromiso cuaderno vy
docente material
impreso.
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Evaluar la | Porcentaje de | Observa- 3.1 Aplicar los Directivo y X | Cuaderno de Instrument 100% de
practica docente | docentes cion de aula | instrumentos de docente campo 0 de docentes
teniendo en | evaluados en evaluacion evaluacion evaluado
cuanta las | el é&rea de Informe de : S
evidencias comunicacion monitoreo Escala
recogidas en el valorativa
proceso de Portafolio 3.2 Anélisis de Directivo y X Escala
monitoreo y resultados docente valorativa
acompafiamiento Obtenidos
para el desarrollo 3.3 Compromiso Directivo y X Actas de
de las de cambio del docente compromi-
competencias docente SO
pedagdgicas en el
area de
Matematica.
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




Todo Plan presenta riesgos que presentan dificultades al trabajo a realizar, como

los que citamos a continuacién, al mismo tiempo se propone medidas de contingencia

arealizar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente
en el &rea de matemdtica,
mediante visitas de observacion
al aula para recoger informacion
sobre los procesos pedagdgicos,
didacticos y la convivencia en

el aula.

Rechazo de docentes
Huelga magisterial

Fendmenos climatologicos

SNEENEE NN

Desatencion de los

estudiantes

v Comprometerlos a la
sensibilizacion

v’ Reprogramara visitas

Acompafiar al docente,
brindando un soporte técnico y
afectivo en el area de
matematica a través de una
intervencién  contextualizada
con liderazgo pedagogico para
fortalecer las  capacidades

docentes en el desarrollo de la

resolucion de problemas.

v" Enfermedades

(\

Licencias

v Tiempo limitado

v" Comprometerlos a la
sensibilizacion

v’ Reprogramar visitas

Evaluar la practica pedagdgica
docente a partir de las

evidencias recogidas en el

proceso de monitoreo Yy
acompafiamiento para el
mejoramiento de las

capacidades pedagogicas en el

area de matematica.

v" Incumplimiento del plan por

eventos externos

v' Comprometerlos a la
sensibilizacion

v Reprogramar visitas

Figura 6. Riesgos y medidas adoptadas.
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La elaboraciéon del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademéas permite conocer de

8. Presupuesto

manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién | Tercera Papel S/10.00 Recursos propios.
sobre la importancia y las | semana de Cuaderno S/ 5.00
caracteristicas del monitoreo | marzo Refrigerio S/100.00
en lallEE
1.2 Jornada de revision de los | Cuarta S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
instrumentos de monitoreo semana de por nimero de
marzo docentes
1.3 Elaboracion del cronograma cuarta semana Ninguno
de Monitoreo de marzo
1.4 Diagnéstico del desempefio Segunda S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
docente (Primera visita) semana de por nimero de
abril docentes
1.5 Procesamiento y Tercera Ninguno
comunicacion de resultados | semana de
de la primera visita abril
1.6 Observacidon de sesiones de Mayo - S/ 6.00 de fotocopia Recursos propios
aprendizaje (Visitas 2, 3 ...) | Octubre por nimero de
docentes

2.1 Intercambio de experiencias y

Junio- agosto

S/10.00, papelotes y

Recursos propios

aprendizaje. octubre plumones
2.2 Socializacion y valoracién de S/10.00, papelotes y Recursos propios
la préctica docente plumones
3.1 Capacidades pedagdgicos Julio- S/1.00 Recursos propios
Noviembre
Fotocopias
3.2 Responsabilidad en el S/1.00 Recursos propios
desempefio de sus _
funciones. Fotocopias
3.3 Resultaos de su labor S/1.00 Recursos propios
educativa
Fotocopias

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accién.
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9. Descripcion del proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitio facilitar
orientaciones que beneficiaron el empoderamiento en la gestidn escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre
el nivel insatisfactorio de logro en la competencia de actla y piensa matematicamente
en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area de matematica en
estudiantes del VI ciclo de EBR, de la Institucion Educativa N° 82549, Distrito de
Cascas, UGEL, Gran Chimu - La Libertad

El Mddulo de induccion brindé orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el nivel insatisfactorio de logro en la competencia de actla y piensa
matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio del area de
matematica en estudiantes del VI ciclo de educacion secundaria, de la Institucion
Educativa N° 82549, Distrito de Cascas, UGEL, Gran Chimu - La Libertad.

El Mddulo uno desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de
la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucién acordes al
problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio en la resolucién de
problemas matematicos, con respecto a la competencia de actla y piensa
matematicamente en situaciones de regularidad, equivalencia y cambio En relacion al
Modulo dos, se procedid a analizar cada uno de los procesos de gestidn escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se procedio en asignar un
cbdigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el
propdsito de establecer una cadena de valor.

Con respecto al Mddulo tres esta referido a la Participacion y clima institucional
permitio identificar su incidencia en la problematica priorizada en el presente plan de
accion; y ademas se elabor¢ el Informe del Diagndstico para recoger informacion de
diferentes grupos de interés, para ello se procedié a la construccion de tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizd un

cronograma para la aplicacién de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
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y ficha de monitoreo, con ello se logroé recoger informacion sobre el desempefio
docente del area de Matematica y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo
y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del &rea curricular indicada y
sobre la participacion de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos.

Por otro lado, en el Modulo cuatro desarrollo la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel de resolucion de problemas; asi como al analisis y
la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Por ultimo, en el Modulo cinco denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de resolucién de problemas matematicos, planteando una alternativa de solucion
fundamentada y que involucre la participaciéon activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de
Accion es el resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar
con el aporte de cada mddulo.
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10. Lecciones Aprendidas

Las lecciones aprendidas en el presente trabajo es producto del programa de
formacion docente para directores en funcion, de Segunda Especialidad en Gestion
con Liderazgo Pedagdgico, ejecutado por el Instituto Pedagdgico Nacional de
Monterrico (IPNM), bajo el acompafiamiento del Ministerio de Educacion.

Es necesaria la formulacion de una ruta de cambio que permita la sensibilizacion
y el acercamiento a la realidad educativa; el directivo con su comunidad educativa
debe identificar los problemas que afectan de manera directa el logro de los
aprendizajes en el area de matematica, de los estudiantes de la institucion educativa.

La participacion y el buen trato de todos los integrantes de la comunidad
educativa es responsabilidad del lider pedagdgico e influye en la mejora de los
aprendizajes

La creacion de comunidades de Aprendizaje, animadas por el directivo, genera la
retroalimentacion y el compartir experiencias pedagdgicas que mejoraran las
capacidades profesionales de los docentes y por ende el logro de los aprendizajes de
los estudiantes.

Identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacion
en el disefio del Plan de Accion de la Institucion educativa, permitira no solo a
monitorear el desempefio de los docentes, sino acompafarlos y asesorarlos en las
diferentes dificultades que ellos tengan, generando espacios de reflexion y

capacitacion.
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	Finalmente; los docentes mencionan que algunas veces los estudiantes se agreden verbalmente en horas de clase, ocasionando desconcentración en el desarrollo de las sesiones y por tanto se dificulta el logro de los aprendizajes matemáticos.

