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I ntroduccion

Revisando los resultados obtenidos en la prueba ECE, realizada por €
Ministerio de Educacion que utiliza para evaluar las competencias del érea de
Comunicacion, se observa que la mitad de estudiantes del 111 ciclo se ubican en €
nivel de proceso en € area de Comunicacioén por 1o que nace la necesidad de elaborar
el presente trabajo académico que servira para la mejora de los aprendizajes ddl area
en torno a la competencia lectora. Dentro de las multiples acciones se deben realizar
en la ingtitucion en torno a la lectura, este trabajo académico tiene e proposito de
mejorar la situacion problemética identificada y plantear una propuesta de
intervenciéon a partir de la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgica.

Para su elaboracion se tom6 en cuenta la aplicacion de un diagndéstico
utilizando instrumentos cualitativos y cuantitativos, ademés se hizo un andlisis de la
problematica utilizando la técnica del arbol de problemas, que se ha revisado
permanentemente. Por otro lado, se hizo uso de técnicas diversas como la
identificacion del &rbol de objetivos, cuadros de coherencia temaética, fichas de trabajo
sintetizadoras, graficos y deméas elementos que sustentan las propuestas priorizadas
teniendo en cuenta las versiones inicides del trabgjo académico, € informe
diagnostico del problema priorizado, los trabajos escritos en las diversas
intervenciones, los referentes conceptuales analizados, las evidenciasy experiencias
de éxito alusivas a las dternativas y estrategias de solucion a problema presentado.
Por otro lado, después de Monitorear y Acompariar lalabor docente a proponer desde
este trabajo académico alternativas viables, practicas que agreguen la participacion de
todos los entes institucionales y comunidad; para ello se emplearon técnicas de
identificacion del problema como € arbol de problemas, sus respectivos componentes
como causas y efectos y el arbol de objetivos, los mismos que dieron origen al
funcionamiento de técnicas del trabajo académico, observacion, encuesta, etc. La
metodol ogia empleada para este caso fue de anadlisis de los procesos por un lado y la
estadistica en la parte cualitativa, asi como lainterpretacion en la parte cuantitativa.

El presente trabgo académico inicia con e punto uno referido a la
identificacion de la problemética, que contiene la caracterizacion del contexto socio

cultural de la Institucién Educativa Emblematica “Ceésar Abraham Vallegjo Mendoza”,
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asi mismo la formulacion del problema identificado “Nivel insatisfactorio de los
aprendizajes de la competencia lee diversos tipos de textos escritos, del area de
Comunicacién en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE
“César Abraham Vallgjo Mendoza” del distrito de Santiago de Chuco, provincia de
Santiago de Chuco” — UGEL Santiago de Chuco — La Libertad.

El segundo acépite habla sobre e diagndstico, e mismo que cuenta con los
resultados de los instrumentos aplicados cuantitativos o cualitativos y también
presenta la relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE.
“Ceésar Abraham Vallgjo Mendoza”, los Compromisos de Gestion Escolar, € Marco
de Buen Desempefio Docente y el Marco de Buen Desempefio Directivo. También se
presenta € apartado tres, que trata acerca de la caracterizacion del rol como Lider
Pedagdgico; asi mismo el acpite cuatro trata sobre € Planteamiento de la Alternativa
de Soluciéon correspondiente al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para
mejorar la préctica, e compromiso y la valoracion docente mejorando el aprendizaje
de los estudiantes.

Seguidamente se presenta € acapite cinco correspondiente a la sustentacién de
la aternativa de solucion priorizada que contiene el marco conceptual de Monitoreo y
desarrollo de la comprension lectora, también el Acompariamiento Pedagogico para el
desarrollo de la comprension lectora y la evaluacion del desempefio pedagdgico y los
instrumentos de Monitoreo. También se acompafia ademas con la presentaciéon de
experiencias exitosas desarrolladas sobre Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
parala mejora de aprendizajes en comprension lectora en el area de Comunicacion.

A continuacién, mencionaremos € acapite seis que habla sobre €l disefio del
Plan de Accion €l que tiene objetivos y la matriz del Plan de Accion, asimismo, €
acépite siete habla del Plan de Monitoreo, Acompaniamiento y Evaluacion; e acpite
ocho habla acerca del presupuesto; e punto nueve refiere la descripcion del proceso
de elaboracion del presente trabajo académico y por Ultimo e acdpite diez que habla

acerca de las lecciones aprendidas.



1. Identificacion dela Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE “César Abraham

Vallg o Mendoza”

Al pie del Cerro San Cristobal, en medio de un manto de eucaliptos, emerge
con imponente estructura, la |IE "César Abraham Vallgo Mendoza', que se encuentra
ubicada en € departamento de La Libertad, provincia de Santiago de Chuco, distrito
del mismo nombre, barrio San Cristébal, en la calle Dados Eternos, a una altitud de
3,115 m.s.n.m. Administrativamente depende de la Unidad de Gestién Educativa
Local de Santiago de Chuco y de la Gerencia Regiona de Educacion La Libertad. La
comunidad en la que se encuentra ubicada la | E es de natural eza urbana ubicada a 164
km delaciudad de Trujillo a4 horas de vigje via carrozable.

La poblacion de Santiago de Chuco, se dedica en su mayoria a la agricultura
extensiva, la ganaderia incipiente y comercio en baja escala, siendo €l nivel socio
econdémico de pobreza. Desde un enfoque territorial dentro de la localidad se cuenta
con fortalezas territoriales como es la de contar con una sede de la UNT, Instituto
Superior Pedagdgico, Instituto Superior Tecnoldgico, Instituciones del nivel inicial,
primaria y secundaria, Hospital Materno Infantil, puesto policia, Juzgado de Paz
Letrado, Fiscalia, UGEL, agencia Agro Rural del Ministerio de Agricultura, Oficina
de ORM, las cuales con su apoyo van a contribuir en el proceso ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes, ademés en la localidad se presenta las demandas
territoriales e de tener que promover la elaboracion de proyectos productivos y
culturales que ayuden ala mejora econdmica de la poblacion y mejore su calidad de
vida siendo para €lo necesario que € estudiante desarrolle competencias
comunicativas.

La ingtitucion educativa "César Abraham Valgo Mendoza' atiende los
niveles educativos de primaria 'y secundaria. Cuenta con una moderna infraestructura
propia de los colegios embleméticos; cuenta con 90 trabajadores y 1200 estudiantes
distribuidos en dos niveles primarios y secundarios proveniente de la zona urbana y
rural de la provincia de Santiago de Chuco. Las decisiones son tomadas en asamblea,

contamos ademas con comités de gestion de riesgo, tutoria, comité ambiental y
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comités de aula, se readlizan ademas reuniones de trabajo colegiado, grupos de inter
aprendizaje, jornadas, encuentros con padres de familia, ademés se participa en la
celebracion de la semana santa, celebracion del nacimiento de nuestro vate César
Vallgo y fiesta patronal en honor a nuestro santo patrén e Apéstol Santiago el
Mayor. Actividades culturales propias de nuestralocalidad.

Asimismo, esta institucion se encuentra fortalecido ya que cuenta con
elementos internos que son las fortalezas. contar con persona docente nombrado,
directivos capacitados, y con padres de familia organizados en comités de aula los
cuales se encuentran motivados por € aprendizaje de sus hijos apoyandoles
constantemente para cumplir con la mejora de sus aprendizajes, asi mismo se cuenta
con una APAFA, CONEI, un comité para € programa de Qali Warma, quienes
motivan la participacion de toda la comunidad educativa desde su ambito que les
corresponde lograr un solo objetivo que es la mejora de los aprendizajes en nuestros
estudiantes. Por otro lado, se cuenta con e apoyo directo de organizaciones externas
gue se convierten en oportunidades para nuestra institucién como la asociacién de ex
alumnos valgianos, e Ministerio de Agricultura, la Municipalidad Provincia, €
Hospital Materno Infantil, defensoria del pueblo, entre otras instituciones con quienes
se ha suscrito convenios de apoyo interinstitucional, que van a repercutir en lamejora

de los aprendizajes de | os estudiantes.

1.2 Formulacion del Problema | dentificado

Luego del andlisis de los resultados de la ECE 2016, se pudo evidenciar que
un gran numero de estudiantes se encuentran en un nivel de proceso del area de
Comunicacion, lo cual dio lugar ala formulacion del problema “Nivel insatisfactorio
de los aprendizajes en la competencia lee diversos tipos de textos escritos, en el area
de Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la IE “César Abraham
Valgo Mendoza” del distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco
— UGEL Santiago de Chuco — La Libertad”.

Mediante la técnica del &rbol de problemas se pudo identificar varias causas,
siendo la primera causa € inadecuado uso de estrategias didacticas para la

comprension lectora, esta causa se asocia con el factor capacidades del docente que no
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maneja los enfoques del area esto trae como efecto estudiante con bajos niveles de
aprendizaje en comprension lectora en € area de Comunicacion. La segunda causa
tiene que ver con € poco habito lector esta causa se asocia a factor motivaciéon que
presenta e docente quien no promueve la lectura, esto trae como efecto que €
estudiante tenga problemas en la comprensién de textos.

Latercera causa se relaciona con la convivencia escolar en donde se evidencia
la existencia de alumnos discriminados por su estilo y ritmo de aprendizaje, esta causa
se asocia a factor poca gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras
trayendo como efecto estudiantes sumisos con bagja autoestima. Como Ultima causa
gue origina e problema citado es la inadecuada e€ecucion del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion a los docentes, causa que se asocia a factor escasa
asesoriacritico reflexivo. Los efectos son la Précti ca Pedagdgica rutinaria.

El problema referido es posible de ser meorado porque la institucion
educativa cuenta con fortalezas y oportunidades como son: la institucion cuenta con
personal docente nombrado, cuenta ademas con directivos capacitados, y con padres
de familia organizados en comités de aula los cuales se encuentran motivados por el
aprendizaje de sus hijos y se identifican con la institucién educativa. Por otro lado, se
cuenta con las siguientes oportunidades como son: € apoyo de exalumnos, la
suscripcion de convenios de apoyo interinstitucional con instituciones publicas y
privadas existentes en la ciudad de Santiago de Chuco; |o que permitira conseguir la
mejora no solo de la IE sino también de la comunidad en su conjunto a través del
desarrollo de proyectos productivos y culturales que ayuden a la mejora economica
mejorandola calidad de vida del poblador, siendo para ello necesario que €l estudiante
desarrolle competencias comunicativas. A continuacion, presentaremos e arbol de

problemas:



Estudiantes con bajos niveles
de aprendizaje en comprension
lectora en € &ea de
Comunicacion.

Estudiantes con problemas en
comprension lectora.

Estudiantes sumisos con baja
autoestima

Practica Pedagogica rutinaria
por parte de los docentes.

Nivel insatisfactorio de los aprendizajes de la competencia lee diversos tipos de texto del area
de Comunicacion en los estudiantes del 111 Ciclo de Educacion Bésica Regular de la |IE “César
Abraham Vallegjo Mendoza” del distrito de Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco
- UGEL de Santiago de Chuco — La Libertad.

Inadecuado uso de estrategias
didéacticas para la comprensién
lectora.

Figura 1. Arbol de problemas.

Poco hébito lector.

Alumnos discriminados por su
ritmo y estilo de aprendizaje.

Inadecuada  egecucion  del
Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion alos docentes.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de | nstrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Al aplicar la ficha de Monitoreo a los
docentes especificamente en el aspecto “Uso de estrategias didacticas” se puede
observar que existe el 60% de los docentes que no logran desarrollar estrategias
adecuadas teniendo en cuenta €l enfoque del area, asi como la aplicacion de procesos
didacticos en su sesidn de clase en € drea de Comunicacion, esto se debe a que no han
participado en las reuniones de trabgo colegiado y los grupos de inter aprendizaje
programado por lainstitucion educativa.

Teniendo en cuenta la encuesta aplicada a los docentes con respecto a la
metodol ogia relacionada con € “Habito lector” se puede observar que los docentes en
un 80% no promueven la lectura en el aula ni fuera de ella. Esto se debe a que €
docente no utiliza los materiales de lectura, ni estrategias para promover la lectura
asi mismo no implementa la biblioteca de aula, dificultando a que € aumno realice
précticas lectoras.

Por otro lado, al aplicar laficha de monitoreo pedagdgico, en € aspecto “uso
de estrategias para la comprension lectora” podemos observar que el 85% de docentes
no considera los “ritmos y estilos de aprendizaje” ni toman en cuenta la aplicacion de
una evaluacion diagnostica para determinar las caracteristicas individuales de los
estudiantes. Esto se debe a que € docente no estd empoderado de las estrategias
pertinentes para desarrollar la comprension lectora ni consideran las inteligencias que
poseen los educandos referentes alo planteado por Howard Gardner.

2.1.2 Resultados cualitativos. De acuerdo a la ficha de grupo focal aplicados
a los docentes se evidencia que e Monitoreo y Acompafiamiento no ha sido
desarrollado con la utilizacion de un plan disefiado para este fin, debiendo el directivo
contar con este insumo porque constituye un instrumento fundamental en la gestion
del Directivo. Ministerio de Educacion (2017).

El directivo no brinda retroalimentacion a los docentes debiendo considerar
gue & Monitoreo, la retroalimentacion y la evaluacion son procesos fundamentales

gue debe aplicar € directivo porque que se orientan a intervencion oportuna frente a
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las necesidades identificadas en el docente para brindar lineamientos de mejora,
coadyuvando a la transformando la escuela como un centro dinamico, que promueve

el desarrollo continuo Pérez (2015).

2.2. Relacion ddl Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la |E,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

Para hacer € diagndstico se aplicaron instrumentos -cualitativos vy
cuantitativos. De acuerdo alos resultados de |os instrumentos cuantitativos se observa
que en el aspecto “Uso de estrategias didacticas” los docentes no logran aplicar
estrategias adecuadas teniendo en cuenta el enfoque del area, ni aplican de procesos
didacticos en su sesion de clase referente al area de Comunicacion. Respecto a la
metodologia relacionada con el “Hé&bito lector” los docentes no han utilizado
adecuadamente los materiales de lectura, ni se ha implementado las bibliotecas de
aula, por otro lado, en el aspecto “uso de estrategias para la comprension lectora” el
docente no considera los “Ritmos y estilos de aprendizaje” ni toma en cuenta la
aplicacion de una evauaciéon diagnostica para determinar las caracteristicas
individuales de |os estudiantes En cuanto a |os resultados cualitativos | os directivos no
reaizan € Monitoreo y Acompaiamiento utilizando un plan, ni brindan
retroalimentacion.

Por otro lado respecto a primer aspecto “Uso de estrategias didacticas” éste
guarda relacion con los siguientes procesos operativos. PO: Desarrollo Pedagogico y
Convivencia Escolar; PO03: Fortalecer el Desempefio Docente: sub procesos PO03.1
Desarrollar trabajo colegiado, PO03.2 Desarrollar investigacion e innovacion
pedagdgica, PO03.3 Realizar Acompafiamiento Pedagdgico y con e proceso de
soporte: PS: Soporte ad Funcionamiento de la IE: PSO1 Administrar Recursos
Humanos: sub procesos PS01.3 Fortalecer capacidades. Asi mismo se afirma gue no
se ha cumplido con los siguientes compromisos de gestion: Compromiso 3:
Cumplimiento de la calendarizacién planificada en la IE, con e Compromiso 4
referido @ Acompafiamiento y Monitoreo de la Practica Pedagogica en la IE y
finalmente el Compromiso 5: que se refiere ala Gestion de la convivencia escolar en

lalE, y lacompetencia del MBDDir. que se encuentra implicada en este aspecto es la
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Competencia 1. que literalmente nos dice conduce la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, € clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientdndola hacia € logro de metas de
aprendizaje.

Respecto a la metodologia relacionada con el “Habito Lector” se puede
afirmar qgue dicho aspecto guarda relacion con e PE: Direccién y Liderazgo; PE02:
Gestionar Relaciones Interinstitucionales y Comunitarias: sub proceso PEO2.2
Promover aianzas interinstitucionales, ademas el PO: Desarrollo Pedagbgico y
Convivencia Escolar, PO03: Fortalecer e Desempefio Docente: sub procesos PO04.3
Redlizar Acompaniamiento integral a estudiante y el PS: Soporte a Funcionamiento
de la IE: PSO3 Administrar los Bienes, Recursos y Materiales Educativos. sub
procesos PS03.2 Distribuir y preservar. Asi mismo podemos mencionar que los
compromisos de gestion que no se han realizado son e Compromiso 3: Cumplimiento
de la calendarizacion planificada en la IE, con & Compromiso 4. referido a
Acompafiamiento y Monitoreo de la Practica Pedagdgica en la IE y finalmente &l
Compromiso 5: que se refiere a la Gestiéon de la convivencia escolar en la IE, la
competencia del MBDDir. que se encuentra implicada es la competencia 3 referida a
favorecer las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiaes, de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos.

Por otro lado, en el aspecto “uso de estrategias para la comprension lectora” €l
docente no considera los Ritmos y estilos de aprendizaje ni toman en cuenta la a
aplicacion de una evauacion diagnostica para determinar las caracteristicas
individual es de |os estudiantes, esto guarda relacion con el PO: Desarrollo Pedagégico
y Convivencia Escolar, PO04: Gestionar los aprendizajes. sub procesos PO04.1
Desarrollar sesiones de aprendizaje, PO04.2 Reforzar los aprendizajes, PO04.3
Redlizar Acompaiamiento integral al estudiante, PO04.4 Evaluar aprendizajes, PO05:
Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion: sub procesos PO05.1 Promover
la convivenciaescolar y el PS: Soporte al Funcionamiento de la IE: PSO1 Administrar
Recursos Humanos. sub procesos PS01.3 Fortalecer capacidades. Asi mismo los
compromisos de gestion que no se han realizado para cumplir este aspecto son €l
Compromiso 3: Cumplimiento de la calendarizacion planificada en la IE, con €
Compromiso 4. referido al Acompaniamiento y Monitoreo de la Préactica Pedagogica

en lalE y finAmente el Compromiso 5: que se refiere ala Gestion de la convivencia
9



escolar en la IE, y la competencia del MBDDir que se encuentra implicado es la
Competencia 1 que se refiere ala conduccion de la planificacion instituciona a partir
del conocimiento de los procesos pedagdgicos, € clima escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno, orienténdola hacia el logro de metas de aprendizaje.

Por dltimo, en € aspecto implementacion del Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagogico podemos concluir que guarda relacion con el PO: Desarrollo Pedagogico
y Convivencia Escolar, POO03: Fortalecer e Desempefio Docente: sub procesos
PO03.1 Desarrollar trabajo colegiado, PO03.3 Realizar Acompafiamiento Pedagdgico
y e PS: Soporte a Funcionamiento de la IE, PSO1: Administrar Recursos Humanos:
sub procesos PS01.2 Monitorear €l desempefio y rendimiento y los compromisos de
gestion que se han cumplido para la realizacion de este aspecto es e Compromiso 5:
gue se refiere ala Gestion de la convivencia escolar en la |E, y las competencias del
MBDDir que se encuentran implicados las competencia 4 Lidera procesos de
evaluacion de la gestion de la institucion educativa y de rendicion de cuentas en €
marco de la mejora continua y € logro de aprendizajes y la Competencia 6 que se
refiere a la gestién de la calidad de los procesos pedagogicos a interior de su
institucion educativa a través del Acompafiamiento sistematico a las 'y los docentes y
lareflexion conjunta con € fin de acanzar las metas de aprendizaje.

El problema referido anteriormente supone € cumplimiento del reto de
mejorar e nivel de proceso del aprendizae de |la competencia lee diversos tipos de
textos escritos, en € area de Comunicacion en los estudiantes del 11l ciclo de
Educacion Basica Regular de la IE “César Abraham Valeo Mendoza” del distrito de
Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco — La Libertad, para elevar las
metas de aprendizaje.

Para concretizar e reto mencionado es importante cumplir desafios como:
implementar el uso adecuado de estrategias didacticas para la comprension lectora,
asimismo implementar € habito lector en los estudiantes para que comprendan o que
leen, también promover la convivencia escolar para que los estudiantes tengan ata
autoestima y, por ultimo, elaborar un plan para la adecuada gecucion del Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion alos docentes con la finalidad de que las sesiones de

aprendizaje sean significativas.

10



PROBLEMA Diagnostico ¢Qué procesos de gestién ¢Qué compromisos ¢Qué competencias del
(Conclusiones) institucional se encuentran de gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?
Resultados cuantitativos: PO: Desarrollo Pedagbgico vy
En el aspecto “Uso de estrategias didéacticas” | Convivencia Escolar Compromiso 3: Competencia 1
Se puede observar que existe e 60 % de los | PO03: Fortalecer € Desempefio Cumplimiento de | Conduce la planificacion
: docentes que no logran desarrollar estrategias | Docente: sub  procesos  PO03.1 la calendarizacién | institucional a  patir del
Nivel adecuadas teniendo en cuenta el enfoque del | Desarrollar trabajo colegiado, PO03.2 planificada en la | conocimiento de los procesos

insatisfactorio de
los aprendizgjes
de comprension
lectora del é&rea
de Comunicacion
en |os estudiantes
del 1l ciclo de
Educacion Bésica
Regular de la IE
César Abraham
Vallgo Mendoza
del distrito de
Santiago de
Chuco, provincia
de Santiago de
Chuco - UGEL
Santiago de
Chuco - La
Libertad.

area, asi como la aplicacion de procesos
didacticos en su sesion de clase referente al
area de Comunicacion, esto se debe a que no
han participado en larealizacién de reuniones
de trabgjo colegiado y los grupos de inter

Desarrollar investigacion e innovacion
pedagbgica, PO03.3 Realizar
Acompafiamiento Pedagdgico.

PS: Soporte al Funcionamiento de la
|E:

aprendizaje programado por la ingtitucion | PSO1 Administrar Recur sos

educativa Humanos: sub procesos PS01.3
Fortalecer capacidades.

Respecto ala metodologia relacionada con el | PE: Direcciéon y Liderazgo

“Habito Lector” los docentes en un 80% no | PEO2: Gestionar Relaciones

promueven la lectura. Esto se debe a que no
se ha utilizado adecuadamente los materiales
de lectura, ni se ha implementado las
bibliotecas de aula, dificultando a que €
alumno realice practicas lectoras.

Interingtitucionales y Comunitarias:
sub proceso PEO2.2 Promover alianzas
interinstitucionales.
PO: Desarrollo
Convivencia Escolar
PO03: Fortalecer e Desempefio
Docentee  sub  procesos PO04.3
Redlizar Acompafiamiento integral al
estudiante.

PS: Soporte al Funcionamiento de la
|E:

PS03 Administrar los Bienes,
Recursos y Materiales Educativos:
sub procesos PS03.2 Distribuir y
preservar.

Pedagogico vy

IE

Compromiso 4:
Acompafiamiento

y Monitoreo de la
Practica
Pedagdgica en la
IE

pedagogicos, e clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y
su entorno, orientandola hacia el
logro de metas de aprendizaje,
MINEDU (2009).

Competencia 3
Favorece las condiciones operativas

gque aseguren aprendizajes de
caidad en todas y todos los
estudiantes, gestionando con

equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y
financieros, asi como previniendo
riesgos, MINEDU (2009).
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Por otro lado, en € aspecto “uso de
estrategias para la comprension lectora” el
85% de docentes no considera los “Ritmos y
estilos de aprendizaje” ni toma en cuenta la
aplicacién de una evaluacion diagnostica para
determinar las caracteristicas individuales de
los estudiantes. Esto se debe a que € docente
no estd empoderado de las edtrategias
pertinentes para desarrollar la comprension
lectora ni consideran las inteligencias que
poseen los educandos referentes a lo
planteado por Howard Gardner.

PO: Desarrollo
Convivencia Escolar
PO04: Gestionar los aprendizajes:
sub procesos PO04.1 Desarrollar
sesiones de aprendizaje, PO04.2
Reforzar los aprendizajes, PO04.3
Realizar Acompafiamiento integral al
estudiante, PO04.4 Evaluar
aprendizajes.

POO05: Gestionar la Convivencia
Escolar y la Participacion: sub
procesos PO05.1 Promover la
convivencia escolar

PS: Soporte al Funcionamiento de la
|E:

PSO1 Administrar
Humanos. sub procesos
Fortalecer capacidades.

Pedagégico vy

Recur sos
PS01.3

Compromiso 5:
Gestion de la

convivencia
escolar enlalE

Competencia 1

Conduce la planificacion
institucional a partir del
conocimiento de los procesos

pedagogicos, e clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y
su entorno, orientandola hacia €
logro de metas de aprendizaje,
MINEDU (2009).

Resultado cualitativo:

De acuerdo a laficha de grupo focal aplicados
a los docentes se evidencia que el Monitoreo y
Acompafiamiento no ha sido desarrollado con
la utilizacién de un plan constituyéndose en un
instrumento fundamental en la gestién del
Directivo. Ministerio de Educacion (2017).

El directivo no brinda retroalimentacion
debiendo considerar que € Monitoreo, la
retroalimentacion y la evaluacion son procesos
fundamentales que se orientan a intervencion
oportuna para implementar lineamientos de
mejora, coadyuvando a la transformando la
escuela como un centro dinamico, que
promueve el desarrollo continuo. Pérez (2015)

PO: Desarrollo Pedagdgico vy
Convivencia Escolar

PO03: Fortalecer e Desempefio
Docentee  sub  procesos PO03.1
Desarrollar trabajo colegiado, PO03.3
Realizar Acompariamiento Pedagdgico.
PS: Soporte al Funcionamiento de la
IE

PSO1: Administrar Recur sos
Humanos: sub procesos PS01.2
Monitorear el desempefio y
rendimiento.

Compromiso 4:

Competencia 4

Acompafiamiento
y Monitoreo de la
Préactica
Pedagdgica en la
IE

Lidera procesos de evaluacion de la
gestion de la ingtitucion educativa y
de rendicion de cuentas en €l marco
de la mgjora continua y €l logro de
aprendizajes, MINEDU (2009).

Competencia 6
Gestiona la calidad de los procesos
pedagégicos a interior de su

institucion educativa a través del
Acompafiamiento sistemético alasy
los docentes y la reflexion conjunta
con € fin de acanzar las metas de
aprendizaje, MINEDU (2009).

Figura 2. Andlisisde resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El Rol del Lider Pedagdgico contempla cinco dimensiones segin Robinson,
citada en e Modulo Introductorio (MINEDU, 2016). La primera de estas es €
establecimiento de metas y expectativas que de acuerdo a nuestra problemética se
propone redisefiar, elaborar y actualizar los documentos de gestion, considerando las
metas en e area de Comunicacién a fin de que queden ampliamente conocidos los
propositos a lograr en relacion a los aprendizajes de los estudiantes, porque como se
pudo evidenciar en la ultima prueba ECE, & 48 % de estudiantes del segundo grado
de primaria se ubican en € nivel de proceso, todo esto se debe a la fadta de
establecimiento de metas, por tanto, con esta estrategia se lograra reducir la cantidad
de estudiantes que se ubiquen en € nivel de proceso, para que los estudiantes alcancen
el nivel optimo en sus aprendizajes.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos en donde
debemos de implementar estrategias en base a experiencias pasadas que permitan
gestionar de manera eficiente y eficaz los recursos educativos; paralo cua se cuenta
con fortalezas y oportunidades como: Ingresos propios de la |E, aporte de APAFA, |la
UGEL Santiago de Chuco, la Municipalidad, asi también e MINISTERIO DE
EDUCACION. Sin embargo, las dificultades a enfrentar son las escasas fuentes de
ingreso de la IE y la tramitacion burocrética de solicitudes ante entidades publicas y
privadas, las mismas que seran superadas mediante la creacion de diferentes fuentes
de ingresos (servicios adicionales) y la gestion oportuna de la dotacién de materialesy
recursos educativos, porque se hace necesario contar y disponer de determinados
materiales y recursos educativos de manera oportuna con la finalidad de mejorar el
nivel de aprendizaje de la competencia de comprension de textos.

La tercera dimension segin Robinson viene hacer la planificacion,
coordinacion y evaluaciéon de la ensefianza del curriculo donde vamos a organizar,
implementar y fortalecer & proceso de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
Pedagogica. Para ello, en nuestra institucion educativa se cuenta con fortalezas y
oportunidades como la organizacion de lainstitucion educativa en un equipo directivo
debidamente capacitado, equipo de coordinadores docentes a nivel de areas
curriculares. Sin embargo, se cuenta con dificultades a enfrentar como la poca

participacion de docentes en jornadas de capacitacion y/o actualizacion y en cierta
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medida la renuencia de agunos docentes ante e proceso de Monitoreo y
Acompafamiento. Sin embargo, taes dificultades serdn superadas con la
implementacion de un proceso de Monitoreo y Acompafiamiento que implique una
etapa de sensibilizacion, concientizacion y conocimiento rea de lo que significadicho
proceso, porgue a través del proceso de Monitoreo, Acomparfiamiento y Evaluacion
pedagogica alalabor docente, se apoyarda al docente en el proceso de planificacion de
sus actividades pedagdgicas para que se logre mejores resultados de aprendizaje de
|os estudiantes.

La cuarta dimension es promover y participar en € aprendizaje y desarrollo
didactico de los profesores, todo esto esta referido a organizar la Comunidad
Profesional de Aprendizagje. Para ello, en nuestra institucion educativa se cuenta con
fortalezas como la organizacion de la institucién educativa en equipos de trabajo,
porque a través de la comunidad de aprendizaje se realizara la adecuacion del
curriculo mediante e proceso de diversificacion curricular que responda a las
necesidades e intereses de los estudiantes y por otro lado |a gestiéon de oportunidades
para el docente afin de que se sienta motivado y comprometido con su labor para que
de esta manera se pueda lograr resultados exitosos en los aprendizajes de los
estudiantes.

En la Ultima dimension de Viviane Robinson se considera asegurar un
ambiente ordenado y de apoyo que permita disefiar e implementar espacios de
integracion del persona docente, estudiantes y padres de familia, porque con la
gecucion de espacios y/o actividades de integracion y recreacion se mejorara
significativamente las relaciones interpersonales entre los actores educativos
generando un ambiente de armonia, tranquilidad y seguridad realizando excelentes
actividades de aprendizaje de | os estudiantes.

A continuacion se presenta el cuadro de las dimensiones relacionandola con la

solucion del problema:
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Dimensiones del lider azgo segiin
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metasy

expectativa

Redisefiar, elaborar y actualizar los documentos de gestion, considerando
las metas en el area de Comunicacién a fin de que queden ampliamente
conocidos los propésitos a lograr en relacién a los aprendizajes de los
estudiantes.

En la dltima prueba ECE, el 48 % de estudiantes del
segundo grado de primaria se ubican en e nivel de
proceso, todo esto se debe a la falta de establecimiento de
metas, por tanto, con esta estrategia se lograra reducir la
cantidad de estudiantes que se ubiquen en el nivel de
proceso, para que los estudiantes alcancen €l nivel éptimo
en sus aprendizajes.

Obtencion y Asignacion de

Recursos en Forma Estratégica

Implementar estrategias en base a experiencias pasadas que permitan
gestionar de manera eficiente y eficaz 1os recursos educativos; paralo cual
se cuenta con fortalezas y oportunidades como: Ingresos propios de la |E,
aporte de APAFA, la UGEL Santiago de Chuco, la Municipalidad, asi
también el MINISTERIO DE EDUCACION. Sin embargo, |as dificultades
a enfrentar son las escasas fuentes de ingreso de la IE y la tramitacion
burocrética de solicitudes ante entidades publicas y privadas, las mismas
gue serén superadas mediante la creacién de diferentes fuentes de ingresos
(servicios adicionales) y la gestién oportuna de |a dotacién de materiales y
recursos educativos

Es necesario contar y disponer de determinados materiales
y recursos educativos de manera oportuna con la finalidad
de mejorar e nivel de aprendizaje de la competencia de
comprensién de textos.

Planificacién, Coordinacién y
Evaluacién de la Ensefianza 'y
del Curriculo

Organizar, implementar y fortalecer el proceso de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién Pedagogica. Para €llo, en nuestra
institucion educativa se cuenta con fortalezas y oportunidades como la
organizacion de la institucion educativa en un equipo directivo
debidamente capacitado, equipo de coordinadores docentes a nivel de
areas curriculares. Sin embargo, se cuenta con dificultades a enfrentar
como la poca participacion de docentes en jornadas de capacitacion y/o
actualizacién y en cierta medida la renuencia de algunos docentes ante €l
proceso de Monitoreo y Acompafiamiento. Sin embargo, tales dificultades
serén superadas con la implementacién de un proceso de Monitoreo y
Acompafiamiento que impliqgue una etapa de sensbilizacion,
concientizacion y conocimiento real de lo que significa dicho proceso.

Porque a través del proceso de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion pedagégica a la labor
docente, se apoyard a docente en el proceso de
planificacion de sus actividades pedag6gicas para que se
logre mejores resultados de aprendizaje de | os estudiantes
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Promocion y Participacion en
Aprendizajey Desarrollo
Docente

Organizar la Comunidad Profesional de Aprendizaje. Para ello, en nuestra
institucion educativa se cuenta con fortalezas como la organizacion de la
institucion educativa en equipos de trabajo.

Porque a través de la comunidad de aprendizaje se
realizara la adecuacion del curriculo mediante el proceso
de diversificacion curricular que responda a las
necesidades e intereses de los estudiantes y por otro lado
la gestion de oportunidades para el docente a fin de que se
sienta motivado y comprometido con su labor para que de
esta manera se pueda lograr resultados exitosos en los
aprendizajes de | os estudiantes.

Asegurar un Entorno Ordenado

y de Apoyo

Diseflar e implementar espacios de integracion del persona docente,
estudiantes y padres de familia.

Porque con la gecucion de espacios y/o actividades de
integracion y recreacion se mejorara significativamente las
relaciones interpersonales entre los actores educativos
para que en un ambiente de armonia, tranquilidad y
seguridad se readlicen mejores las actividades de
aprendizaje de |os estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Redlizado e andlisis de las aternativas de solucidn frente a la problemética
priorizada: “Nivel insatisfactorio de los aprendizajes de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos del area de Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de
Educacion Bésica Regular de la IE César Abraham Vallgjo Mendoza del distrito de
Santiago de Chuco, provincia de Santiago de Chuco — UGEL Sanchez Carrién — La
Libertad”; se ha determinado como alternativa mas adecuada y factible, la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion tomados
en cuenta seguin los criterios enmarcados en el logro de aprendizaje, implementacion
de mayores cambios en la escuela relacionados con la Gestién Curricular, la
Convivencia y € Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente
(MAE).

La funcién del Lider Pedagdgico es buscar soluciones a problemas como €
gue se ha citado. En ese sentido el MAE ha sido disefiado para responder a las
demandas y necesidades de |os docentes del nivel primario dando mayor énfasis en €
trabgjo del area de Comunicacion. Esto supone contextualizar las caracteristicas
donde se ubica esta institucion educativa: poblacion dedicada en su mayoria a la
agricultura extensiva, a la ganaderia incipiente y a comercio, con un nivel socio
econdémico de pobreza, carencia de muchos servicios bésicos, temas que podrian
servir para dar inicio alas actividades de aprendizaje desde situaciones significativas
concretas y proponer mejoras sustanciales en tales problemas. Asimismo, existen
fortalezas territoriales que seran aprovechadas adecuadamente en esta tarea y
permitiran mayores oportunidades para fortalecer los aprendizajes. Se tiene, por
giemplo, una localidad que fomenta la cultura, € turismo y € folklore; ser un centro
urbano con la mayoria de servicios, una buena sefial de internet y €l servicio de agua
potable; temas de interés que permitiran plantear las situaciones retadoras para
desarrollar la comprension lectora en los estudiantes y enfrentar curricularmente las
caracteristicas descritas.

El Monitoreo Pedagogico viene aser e recojo y andlisis de informacion de los
procesos pedagdgicos para posteriormente poder realizar una adecuada toma de
decisiones. Otras de las concepciones es ladel Ministerio de Educacion (Ministerio de

Educacion, 2013), en donde sefida a Monitoreo Pedagdgico como proceso
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sistematico de recojo y andlisis de informacion que evidencia la calidad de procesos
pedagdgicos que ocurren en e aula.

Ademés, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagogico de los directores y & desempefio labora de los docentes de las
I nstituciones Educativas de Educaciéon Primaria ddl distrito de José Luis Bustamante y
Rivero, en donde Los directores tienen un 67% (que representan a 4 directores) de
nivel ato en e Acompaiamiento Pedagogico, porque se logré los dominios,
competencias y desempefio en € marco de buen desempefio del directivo haciendo
referencia a los desempefios indispensables para llevar a cabo € proceso de reforma
de la escuela; asi mismo los profesores tienen un 72% (que representan a 57
profesores) de nivel alto en e desempefio laboral, porque logro los dominios,
competencias y se comprobd que & desempefio en e marco de buen desempefio del
docente hace referencia a que la direccién del proceso del aprendizaje es adecuado
paralos estudiantes.

El rol como Lider Pedagdgico interpela el establecimiento de metas y
expectativas para € logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar,
consensuar y socializar las metas de la propuesta. Para el Monitoreo Pedagdgico nos
hemos trazado cumplir con el 100% de visitas gecutadas sobre el total de aulas de la
IE, para e Acompafiamiento Pedagdgico hemos establecido € 100 % de visitas
atendidas a los docentes monitoreados de nuestra institucion y para evaluar ambos
procesos hemos determinado el 100 % de observacion de clase evaluada. Estas metas
ayudardn a logro de la visién institucional que se refiere a ser una Institucion
Educativa Emblemética lider en la region, por la calidad académica que brindamos y
la formacion humanista compartida con los padres de familia'y docentes calificados.

Asimismo, en @ presente trabajo académico se presenta como actividades:
Para e Monitoreo Pedagdgico, como primera actividad realizaremos una jornada de
sensibilizacion sobre el propdsito, importancia, caracteristicas y mecanismos del
proceso de Monitoreo en la IE luego se redizara otra jornada de consenso de
indicadores, revision y socializacion de los instrumentos de Monitoreo, la siguiente
actividad serd la elaboracion conjunta del cronograma de Monitoreo realizando
posteriormente el diagnostico del desempefio docente en el area (Primera visita) para

luego redizar € procesamiento, andisis, einforme deresultadosdela primeravisita;
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la misma estrategia se empleara en la redizacion de la segunda y tercera visita de
observacion de aula.

En suma, las metas y actividades descritas permitirdn en su proceso, crear
espacios para que se reflexione, se coordine, se revise, se retroaimente y se redlice €
Monitoreo a la practica docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del
docente y en manejo de su practica docente. De igual manera se hace imprescindible
participar activamente en los circulos de inter aprendizaje y las horas colegiadas las
cuales nos orientan en la realizacion efectiva de nuestra labor docente.

En cuanto a la participacion de los diferentes miembros de la comunidad
educativa, sera necesario promover la creacion de espacios de colaboracion,
participacion democrética y toma de decisiones concertadas a través de asambleas,
jornadas de reflexion y taleres de inter aprendizaje para intercambiar experiencias,
conformar CPA establecer el trabajo colegiado y colaborativo, etc. En los distintos
estamentos se debe contar con roles especificos siendo estos. a) De los directivos:
gestionar, organizar, dirigir, coordinar, monitorear, acompafiar y evaluar la Préactica
Pedagogica (con autoevaluacion, heteroevauacion y coevaluacion) b) De los
docentes: participar y colaborar en los taleres de capacitacion, grupos de inter
aprendizaje, trabajos colegiados. ¢) De los estudiantes. participar activamente en €
proceso de ensefianza aprendizaje, fomentar e respeto dentro del aula promoviendo
un clima escolar adecuado, cumplir con las tareas encomendadas. d) De los
administrativos. apoyar con € reparto del material existente en la institucion
educativa. €) De los padres de familia: mantener una Comunicacién constante con €l
docente de aula y directivos, participar en las actividades que propicien la mejora de
los aprendizajes. f) De la comunidad: apoyar logisticamente para las jornadas de
sensibilizacion.

De otro lado, la implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la Practica Pedagdgica tiene estrecha relacion con cada uno de los
procesos de la Gestion Escolar y se genera valor en los mismos. En € proceso de
direccion y liderazgo principamente con la formulaciéon del Plan Anua de Trabao
(PEOL1.3); en @ proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con €
fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con € desarrollo del
trabgo colegiado (PO03.1) y la redizacion de Acompafiamiento Pedagdgico
(PO03.3). En € caso del soporte a funcionamiento de la |E con la administracion de

recursos humanosy en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).
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En cuanto a la relacion que existe entre e MAE con la gestion curricular, €
MBDDir. y los compromisos de gestion se puede deducir que todos guardan estrecha
relacion con € problema planteado, en donde se podra indicar que la finalidad del
MAE es la de mejorar la practica pedagdgica influenciando significativamente en la
mejora de los aprendizajes en € area de Comunicacion, especificamente en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos; asimismo la gestion curricular estara
encausada a formar en los estudiantes el desarrollo de sus competencias mejorando la
ensefianza aprendizaje del area evidenciando larelacidn cercana entre la dternativa de
solucion y la gestion curricular, dando énfasis a cuarto Compromiso de Gestion
Escolar que se refiere al Monitoreo y Acompafiamiento de la Préctica Pedagogica en
la ingtitucion educativa que mejora significativamente los aprendizajes de los
estudiantes a crear acciones de mejora a la Préactica Pedagdgica, como es la de
desarrollar las competencias que ayudaran a generar Situaciones complejas,
significativas y/o probleméticas, teniendo en cuenta los principios generales del
aprendizaje.

También, teniendo en cuenta lo antes mencionado el directivo, como Lider
Pedagogico, tendra la mision de promover y mantener la participacion democrética de
los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad, cuya participacion ird
en favor de los aprendizajes. También es necesario promover un clima escolar que
esté basado en e respeto mutuo, e estimulo, la colaboracién y |a aceptacion de las
diferencias. Los actores de la comunidad educativa son los que generan las
condiciones necesarias para que los estudiantes aprendan de acuerdo a los fines,
objetivos y propdésitos de la educacion bésica. Los docentes deben redlizar un andlisis
Minucioso a sus estudiantes para determinar coOmo se encuentran paraluego readlizar la
planificacion, gecucion y finalmente evaluar los procesos y sus resultados de la
implementacion del plan lector y la comprension lectora en los estudiantes del 11
ciclo de la IE “César Abraham Vallgo Mendoza’; los padres de familia deben
mantener una Comunicacion constante con e docente de aula y directivos
permitiéndoles trabajar coordinadamente cooperando en forma efectiva en las
acciones gque le toque desenvolverse dentro de la |E

El cuerpo directivo de la Institucion Educativa Emblemética “César Abraham
Valgo Mendoza” de Santiago de Chuco, durante €l afio lectivo 2017 tuvo serias
dificultades para implementar e Plan de Monitoreo, Acompaiiamiento y Evaluacion

de la Practica Pedagdgica como deberia ser, ya que se tenia un idea errénea de lo que
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significaba la implementacion y gjecucion del MAE en la IE después de llevar €
modulo 5 de especializacion ya se cuenta con una idea clara como implementar el
MAE en la IE es por €lo que se ha propuesto generar espacios adecuados para
realizar una asesoria de consenso y personalizada dentro de nuestra institucion a
través de los grupos de interaprendizaje y las jornadas de trabajo colegiado generando
en e docente un ambiente de confianza y asertividad que les permita estar contentos
con la aplicacién de la estrategia del MAE, pronosticando cambios sustantivos desde
el enfoque de gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes los que seran evaluados de manera permanente haciendo uso del enfoque
de desarrollo de competencias y € enfoque formativo de evaluacion y usando
instrumentos como lista de cotegjo y rubrica de evaluacién (con autoevaluacion,
heteroevaluacion y coevaluacion) con la finalidad de contar con referencias validas

gue demuestren que la propuesta ha sido eficaz y que hatenido efecto.
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5. Sustentacion dela Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. El Monitoreo es vital para recoger evidencias
y lograr mejores desempefios en los docentes, asi como también mejores logros de
aprendizaje en los estudiantes. En la realidad institucional este proceso no se ha
estado realizando a cabalidad porque hubo diversas formas de comprensiéon de su
concepto y uso equivocado de sus instrumentos, con esto los docentes han estado
trabajando ala deriva por lo que urge mejorar su implementacion y fortal ecimiento.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagogico. Es € proceso de recojo y
andlisis de informacion de los procesos pedagdgicos desencadenados en € aulay la
institucién educativa. La palabra “Monitoreo” (0 lo que seria mas castizo,
“monitoria”) viene del latin “monere” que significa “advertir”. El diccionario de la
Rea academia de espaniola define a Monitoreo como “monitoria” como “consejo,
monicion, advertencia

Respecto a este punto se sigue haciendo multiples conceptualizaciones que
conllevan atener ciertas dificultades, por lo tanto, es necesario afianzarse de algunos
estudiosos. Guach y Pefia (1995) centrado en lo pedagdgico, sefiaan:

El Monitoreo es un proceso continuo que acompaia y forma parte de la
préctica profesional donde tiene lugar la observacion, |a retroalimentacion, e
debate y el andlisis critico reflexivo y recreativo sobre el desempefio docente
end aulay su repercusion en el aprendizaje de los educandos, asi como en la
formacion y desarrollo de competencias profesionales que tributan a una
préctica eficiente (Guach y Pefia 1995, p. 63).

El monitoreo pedagdgico se define como “... € recojo y andlisis de
informacion de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de
decisiones” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 50); en tal sentido es importante €l
recojo de informacién del desempefio docente en € desarrollo de la comprensién
lectora en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la IE “César Abraham Vallgo

Mendoza” de Santiago de Chuco, para identificar logros y aspectos criticos a ser
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atendidos en & Plan de Accion. Es asi que, e Monitoreo se convierte en un proceso
gue permite la toma de decisiones mas objetiva parala meorade la gestion.

Transversalmente hablamos de un elemento que se encuentra en el Marco del
Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones:. () la de «gestién de las condiciones
para la meora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizgjes». En otras palabras, monitorea y
orienta € uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como e uso efectivo del
tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje
de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre
otros. Ministerio de Educacion (2014).

Por todo lo expuesto, € Monitoreo es un proceso que consiste en recoger
evidencias, analizarlas y tratarlas para diagnosticar la labor del docente en las aulas'y
esto ha de servir para mejorar la misma practica, meorar la motivacion y €
compromiso, asi como también posibilitar €l desarrollo de los aprendizajes de los
estudiantes que requieren desarrollar competencias en aspectos fundamentales como
eslacomprension lectoray el desarrollo de la Comunicacion.

Caracteristicas del Monitoreo. El Monitoreo pedagdgico se realiza teniendo
en cuenta las siguientes caracteristicas: Es sistematico y pertinente porque supone un
seguimiento secuencial y organizado a cada docente a partir de caracterizar las
fortalezas y las debilidades de la Préctica Pedagdgica de cada docente, también es
flexible y gradual porque propone distintas alternativas para apoyar a los docentes,
otra de las caracteristicas vendria a ser que es formativa, motivadora y participativa
porque promueve €l crecimiento profesional del docente generando espacios de
reflexion y de mejora continua. Asimismo, promueve € intercambio de experiencias y
trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto y por dltimo diriamos que es
permanente e integral ya que acompafia a docente durante e desarrollo de los
procesos pedagdgicos: planificacion, e€ecucion (implementacion de las rutas) y
evaluacion curricular de modo continuo.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias
de Monitoreo Pedagogico que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion
de la observacion de la sesion de clase y la toma de decisiones respecto a desempefio
docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la institucion educativa, asi
como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de Monitoreo mas

pertinentes podrian ser:
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Visita al aula. Es €l proceso que tiene como finalidad visitar € aula de un
docente por parte del director o un directivo, pararealizar de observacion y registro de
hechos para posteriormente redlizar la asesoria y compromisos en relacion a los
propodsitos establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de
la practica docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y
oportuna para proporcionar apoyo pedagdgico en la megora de los desempefios
docentes y con ello elevar € nivel de logro de los aprendizajes en € desarrollo de la
capacidad de comprension lectora (Ministerio de Educacion, 2014).

Observacion entre pares. Cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor gecutan. Por turnos, €l docente experto visita a otro gue tiene
dificultades, para registrar los avances. El propdsito es la construccién colegiada de
los saberes pedagdgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianzay € aporte mutuo.

Autogestion. Como su nombre o indica es € propio docente quien realiza su
auto evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar €l
nivel o niveles acanzados o los que le falta acanzar para € logro de una buena
Practica Pedagdgica, es decir cada docente conoce cuales son las actividades que alin
no dominay los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces
vatomando nota de su propio avance.

5.1.1.1.3. Instrumentos para € monitoreo pedagégico. Los instrumentos de
Monitoreo son & conjunto de procedimientos y recursos para recoger informacion
atil, pertinente y oportuna de los procesos pedagdgicos, y que permiten verificar las
dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de |os docentes pueden ser:

Ficha de observacién. Este instrumento permite e registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha de observacion contempla
los siguientes aspectos. la programacion curricular de aula, el uso efectivo del
tiempo, & uso adecuado de las estrategias de aprendizaje del uso de los recursos y
materiales educativos para € desarrollo de la competencia de comprension lectora y
climadel aula

Cuaderno de campo. Es un block de notas en & que se anotan de manera
detdlada las evidencias que se suscitan durante la visita a aula. El uso de este
instrumento permite € registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de

desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en e aula en un
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periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o
esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagoégico. EI Monitoreo y Acompafiamiento son
acciones complementarias, mientras el Monitoreo proporciona informacion de los
procesos pedagogicos, € Acompafiamiento permite que € docente identifique las
fortalezas y debilidades de su practica a partir de esta informacion. El
Acompafiamiento le permitira a docente la deconstruccion y reconstruccion de su
préctica logrando asi su autonomia profesional. A continuacion, vamos a citar a
diversos autores que nos proporcionan informacion acerca del Acompafiamiento
Pedagogi co.

5.1.1.2.1. Definicion del acompafiamiento pedagoégico. EI Acompafiamiento es
el recurso pedagdgico fundamental para e fortalecimiento profesional de los
docentes;, se basa en €l intercambio de experiencias entre e acompanante y €
acompaiado, sin distincién de niveles de superioridad y jerarquia. Se requiere
interaccion auténtica, creando relaciones horizontales, en un ambiente de aprendizaje
y deintervencion pedagdgica pertinentes al entorno de lainstitucion.

Este proceso de intercambio profesional se produce a través del didogo y a
partir de la observacion y evaluacion del trabajo en € aula; implica poseer la
capacidad para compartir y la disposicion para establecer compromisos que nos
ayuden a crecer juntos. También podemos decir que el Acompafiamiento Pedagbgico
va afortalecer alos docentes como lideres de cambio y lainnovacion, para mejorar la
calidad de aprendizajes de los estudiantes cuya finalidad sera la de generar y fortalece
una cultura de revisién e innovacion de la Préctica Pedagogica en la Institucion
Educativa, orientada haciala mejorade lacalidad del servicio educativo.

También definiremos a Acompafiamiento como la observacion regular y el
registro de las actividades que se llevan a cabo en un proceso educativo. Asi mismo
diremos que es un proceso de recojo frecuente de informacion sobre todos los
aspectos pedagdgicos de los docentes. Acompafiar es controlar que tal progresan las
actividades. Es observacion sistemética e intencionada. (Diagnostico Socio Educativo
Colegio Publico Republica de Colombia, Managua, junio 2010) La supervision, es la
gue regula e desarrollo de la secuencia l6gica del curriculo, tomando en cuenta la
planificacion didéctica, el entorno en e que debe desarrollarse, y |a persona adecuada
para gecutarlo, alcanzar los objetivos propuestos y tener definido su norte en las

visitas de asesoria'y Acompafiamiento en |os procesos de ensefianza aprendizaje.
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Para Brigg, "la supervision es e Acompafiamiento Pedagogico que a diario
utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a través de procesos técnicos, desarrollar
destrezas y mantener la sensibilidad a través de las relaciones humanas" (Brigg, 2005,
p. 5) Lacapacidad del supervisor adquiere relevanciaa sensibilizar la conducta de los
trabajadores, orientandolos y desarrollando destrezas que conducirian al logro de los
objetivos educacionales.

5.1.1.2.2. Estrategias para € acompafiamiento pedagdgico. EI Acompafia-
miento Pedagdgico es la parte en donde se fortalece al maestro profesionalmente para
la mejora de su “Préctica Pedagogica, pero para lograrlo necesitamos de estrategias
adecuadas paratal fin por lo que a continuacion mencionaremos a gunas de ellas que
segun especidistas son las mas importantes para tal fin, segin € Ministerio de
Educacién (2012) |as estrategias de Acompafiamiento son:

Visita al aula. Que tiene la finalidad de identificar fortalezas y debilidades de
la préctica docente y prestar ayuda pedagdgica a desempefio docente, a través de la
observacion directa a lo largo de la sesion de clase, permitiendo brindar asesoria y
asistencia personalizada a docente, a fin de evidenciar mejores précticas. La
frecuencia de las visitas dependera de las necesidades del docente, € plan de
Acompafamiento y las metas trazadas por la institucion educativa.

Circulos de inter-aprendizaje. Favorece la sociaizacion entre docentes y
directivos de la misma institucion educativa o comunidad, en donde van a tratar temas
de interés comun referidos al trabajo pedagogico valorando a través de estos espacios
la construccion de propuestas de innovacion pedagogica e investigacion accion en
aula de las practicas docentes exitosas. Exige un alto grado de participaciéon de los
asistentes. Ademas, demanda €l registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi
como |os consensos que deriven de la reflexion.

Pasantias. A través de esta estrategia vamos a poner en préactica la
observacion del desempefio exitoso de un docente que serd visto por otro colega quien
tiene dificultades en ese mismo desempefio 0 en la aplicacion de determinada
estrategia. Asi mismo se requiere que anticipadamente se identifiquen buenas y malas
practicas durante en el proceso pedagdgico para la aplicacion de determinada
metodologia o estrategia. ASimismo, se requiere que se prevea quién atendera  aula
del docente que realizara la pasantia.

Jornadas de autofor macién docente. Mirando las necesidades de aprendizaje

del docente se deben fortalecer las capacidades y competencias profesionales
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mediante la incorporacion de conocimiento pedagdgico, utilizando estrategias
diversas que se pueden desarrollar a través de jornadas debidamente planificadas y
en la que se garantice la asistencia de los docentes con lafinalidad de cumplir con €
propdsito de la misma.

Observacion entre pares. Favorece lareflexion de los saberes pedagogicos, a
partir de una interaccion basada en la confianza, respeto y e aporte mutuo, en
situaciones auténticas de la Préactica Pedagogica. Consiste en visitar € aula de otro
docente que desarrolle las sesiones de clase con e mismo grado de estudios, con
estudiantes de caracteristicas similares con la finalidad de poder observar aspectos
relevantes que fortalezcan la Préctica Pedagdgica.

Aulas abiertas. Tiene como propésito sensibilizar a las familias y la
comunidad sobre la importancia de su participaciéon en la ensefianza para mejorar €l
aprendizaje. Se realizan de manera planificada, con € objetivo de fortalecer la
Practica Pedagbgica a partir del aporte de los diversos actores educativos y
aprovechar los elementos del contexto beneficiando de esta manera a estudiante con
sesiones significativas.

5.1.1.3. Evaluacion. Segun € Ministerio de Educacion (2016) la evauacion
del desempefio es un instrumento que se utiliza para comprobar € grado de
cumplimiento de los objetivos propuestos a nivel individua. Este sistema permite una
medicién sistematica, objetiva e integral de la conducta profesional y e rendimiento o
el logro de resultados (lo que las personas son, hacen y logran). Es importante resaltar
gue se trata de un proceso sistemético y periodico, se establece anticipadamente lo
gue se va a evauar y de qué manera se va a redlizar y se limita a un periodo de
tiempo, que normamente es anual 0 semestral. Al sistematizar la evauacion se
establecen unas normas estandar para todos los evaluadores de forma que disminuye
el riesgo de que la evaluacion esté influida por los prejuicios y las percepciones
personales de éstos. También podemos acotar que la evaluacion docente representa un
aspecto nodal para el meoramiento de los sistemas educativos ya que toda eval uacion
tiene una finalidad previamente definida y es esencialmente un acto valorativo, donde
los principios aplicados son indicadores del grado de responsabilidad con que se
realizay lavision que otorga la sociedad a la educacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién. La evaluaciéon pedagdgica constituye parte

fundamental del proceso del MAE, asi |o definen algunos autores:
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Segun Valdés (2000) considera que la evaluacion de la Préactica Pedagdgica
del docente es més bien una actividad de andlisis, compromiso y formacion, que
valoray enjuiciala concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de
la profesionalizaciéon docente por lo que debe orientarse un aspecto formativo que
incide sobre la mejora del desempefio docente y por ende de los aprendizajes de los
estudiantes.

Asi también, desde una perspectiva formativa, la evaluacién docente es un
procedimiento de valoracion de la Préactica Pedagdgica sobre |a base de evidencias,
gue busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”.
(Ministerio de Educaciéon Nacional, 2008, p. 10).

Para Telefia (1984), la evaluacion es el acto que consiste en emitir un juicio de
valor, teniendo como base un conjunto de informaciones sobre la evolucion o los
resultados del sujeto evaluado, con e fin de tomar decisiones, en este sentido se alude
a un proceso que reguiere recojo de resultados en diversos momentos del desempefio,
gue en e caso del docente debe ser debidamente planificado desde € inicio hasta e
momento en que se considere el término del mismo.

Caracteristicas de la evaluacion del desempefio docente. La caracteristica
de la evaluacién de la préactica docente se enmarca en e paradigma cualitativo porque
trata de comprender la realidad en la que se desenvuelve la préactica docente, es por
ello que Pimentel (2015) nos da las caracteristicas siguientes a la evaluacion de
desempefio docente:

Integral. Se analizan todos los elementos que constituyen la accion docente,
se profundiza en los aspectos més significativos y se hace hincapié en los que
presentan una mayor debilidad en su desarrollo.

Formativa. Durante el proceso se introducen los cambios necesarios para la
mejora, seguin los datos que se vayan recopilando en € proceso evaluativo. Reconocer
gue la evaluacion es una es una herramienta Util para la identificacion de fortalezas y
debilidades de la actuacion didactica

Criterios con referencia a la conducta. En esta evaluacion se describen con
detalle todas las conductas-tipo que se desarrollan en €l aula con diferentes niveles de

desempefio profesional desde las mas abstractas hasta las mas concretas.
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La evaluacion formativa de los docentes focaliza su atencion en € proceso
educativo, de inicio afin. Permite asegurar que & proceso educativo se realiza seguin
lo planificado y cumple una importante funcion motivadora. Los resultados de la
evaluacion formativa ayudaran a los docentes a conocer € nivel de cumplimiento de
los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente en el momento, de manera que
lesimpulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion de desempefio docente. Para la
evaluacion del desempefio docente; la organizacion para la cooperacion y desarrollo
econémico (OCDE) considera crucial “crear un sistema de evaluacion con diversos
instrumentos que midan e desempefio pedagdgico del docente y mecanismos que
permitan cruzar informacion desde varios angulos, permitiendo asi que se juzgue €
desempefio de la manera mas objetiva posible a cubrir la mayoria de los aspectos de
la profesion docente”.

Para evaluar e desempefio docente es recomendable “utilizar un sistema de
observacion que conste de dos instrumentos utilizados en dos etapas sucesivamente:
en la primera etapa se debe aplicar un sistema de observacion abierto, especificamente
un informe (sistema de alta inferencia) y en la segunda etapa, a partir del informe, se
debe llenar una lista de comportamientos (sistema de baga inferencia)” (Vesub y
Alliaud, 2012, p. 52).

Otra estrategia de evaluacion del desempefio docente importante de
considerar es la evaluacion entre pares llamada también *“coevaluacion” “esta
estrategia aporta informacion complementaria y permite distinguir mejor a los
docentes de los distintos ciclos, debido a que considera que “en la autoevaluacion, la
mayor parte de los docentes se autoeval Ulan con puntajes altos y con poca variabilidad
entre ellos” (Alvarado, 2011, p. 28).

En términos maés precisos se puede considerar ademas |a opinion de Valdés
respecto a la evaluacion del desempefio docente considera un conjunto de
métodos/instrumentos cuya utilizacion considera necesaria y Util “para evauar de
manera vdlida y confiable el desempefio profesiona del maestro, asi como otras
dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente” (Vadeés, 2009 p.
47).

Los instrumentos seleccionados para la evaluacion de desempefio docente son

los siguientes:
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Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales € director
tendrd que marcar si se producen.

Escalas de observacion. Permiten € registro sistemético de una serie de rasgos
0 caracteristicas a observar en los docentes.

Cadigos de categorias. La categorizacion permite asignar 10 que se observa a
un sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas
son relevantes para nuestro problema de estudio

Autoevaluacion: Es una estrategia educativa que consiste en efectuar un
andlisis critico por parte de uno mismo, con € fin de valorar una situacion o juzgar los
resultados de una determinada tarea.

Encuesta de opiniones profesionales. Esta encuesta es elaborada y aplicada por
profesionales que empleando métodos de eleccion de encuestados por azar se emplea
para conocer efectivamente datos referidos alalabor docente en e aula.

Portafolio. Nos permite evauar a docente con respecto a sus
responsabilidades en el desempefio de sus funciones dentro del aula

Test proyectivos sobre actitudes valores y normas. Sirve para valorar los
resultados de su labor educativa

5.1.2 Area: Comunicacion. Es e proceso a través del cua intercambiamos
informacion, implantamos compromisos y presentamos nuestras emociones, mediante
el uso de la palabra (oral y escrita) y de los gestos. Gracias a la Comunicacion
conseguimos relacionarnos con otros y logramos de meor forma lo que nos
proponemos. Aplicada a mundo educativo, la Comunicacion representa la capacidad
de entregar y recibir informacién que contribuya a la comprensién y a mejoramiento
del desempefio lector y al desarrollo de relaciones armonicasen lalE

Caracteristicas de la Comunicacion.

Saber escuchar, es fundamental para la comprension, la empatia, €l respeto,
porque va a constituir una habilidad indispensable para que todo buen comunicador
pueda dirigirse a un determinado publico en una manera eficaz y asertiva, asi mismo
vamos a identificar aquellos elementos que puedan ser una barrera a una escucha
efectiva.

Saber preguntar, es importante prepararnos tanto para las preguntas que
podamos hacer como las que pueden surgir. Pero también es importante saber

preguntar, es decir: no empezar directamente haciendo preguntas, mejor no hacer
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preguntas personalizadas, es conveniente lanzarlas al aire y dejar que alguien conteste
0 contestar Nosotros mismos.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. El Enfoque del éarea de
Comunicacién es € enfoque comunicativo textual. Segin € DCN (2009) podemos
definir que es una competencia gramatical, socio lingtiistica, estratégica enmarcada en
el aspecto comunicativo porque considera que la funcién primordia del lenguaje es
comunicarse haciendo uso de teméticas significativas e interlocutores auténticos; y es
textual porque se considera varios tipos de textos reales, en varias situaciones de
Comunicacion, con diferentes interlocutores y reflexionando sobre el uso de lalengua

5.1.2.2. Competencia. En cuanto a la competencia respecto a érea de
Comunicaciéon diremos que hace referencia al conjunto de conocimientos vy
habilidades que posibilitan que una persona sea capaz de comunicarse adecuadamente
y producir una cantidad infinita de enunciados gramatica mente correctos.

Segun e Ministerio de Educacion (2016), define a la competencia como la
“facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de
lograr un propésito especifico en una situacion determinada, actuando de manera
pertinente y con sentido ético”.

Por lo que ser competente supone comprender la situacion que se debe
afrontar y evaluar las posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significa
identificar los conocimientos y habilidades que uno posee o gque estan disponibles en
el entorno, analizar las combinaciones mas pertinentes a la situacion y a propésito,
para luego tomar decisiones;, y eecutar 0 poner en accion la combinacion
seleccionada.

Asimismo, ser competente es combinar también determinadas caracteristicas
personales, con habilidades socioemocionales que hagan més eficaz su interaccion
con otros. Esto le va a exigir a individuo mantenerse aerta respecto a las
disposiciones subjetivas, valoraciones o estados emocionales personales y de los
otros, pues estas dimensiones influiran tanto en la evaluacion y seleccion de
alternativas, como también en su desempefio mismo ala hora de actuar.

Clima institucional. Son variadas las definiciones sobre e Clima labora o
institucional por o que mencionaremos a algunos autores. Gibson y sus colaboradores
afirman que:

L as personas son capaces de darse cuenta, pueden sentir, percibir la atmosfera
existente en e lugar que se encuentren, ello debido a tipo de relaciones e
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inter-relaciones que se producen en cada institucion debido a comportamiento
de lapersona alaestructurade lainstitucion y |os procesos que se producen en
ella. (Gibson, 1984,p. 38)

Asimismo, Chiavenato afirma que €l clima organizacional constituye en una
organizacion € medio interno y la atmosfera psicolégica y puede ser percibido en

diferentes maneras por diferentes individuos.

Asi agunas personas son més sensibles que otras y pueden percibir de
diferentes formas ya sea negativamente o de forma satisfactoria el climaque se
produce en € interior de su institucion resultado de un conjunto de aspectos
formales e informales de la organizaciébn misma y de las relaciones
interpersonal es existentes. (Chiavenato, 1984, p.464)

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia. Desde
la Optica docente, podemos definir 1a metodologia, siguiendo la opinion de Medina
(2001) quien Vvisualiza la metodologia para desarrollar la competencia como €
conjunto de decisiones que son adoptadas por los docentes con la finalidad de
comunicar los contenidos de una asignatura, asi como junto a disefio de las
situaciones de ensefianza méas adecuadas, tomando como punto de referencia las
caracteristicas particulares de los estudiantes y del grupo en general.

En tanto Diaz Barriga & Hernandez Rojas (2002), afirman que |as estrategias
metodol gi cas son |os procedimientos o recursos utilizados que utiliza € docente con
la finalidad de promover aprendizagjes significativos. Partiendo de esta definicion, es
necesario tomar consciencia de que la metodologia debe de responder a los objetivos
formulados, a contexto educativo y a las caracteristicas particulares de cada grupo.
He ahi la justificacién de uso de la metodologia participativa, teniendo presente que
en algunas ocasiones no resultara tan idénea como en otras.

5.1.2.2.2. Recursos metodolégicos para desarrollar la competencia. Los
recursos metodolégicos son elementos indispensables para € desarrollo de las
actividades de ensefianza y aprendizaje del &rea de Comunicacion, debido a que
favorecen a afianzamiento del conocimiento y e desarrollo de las competencias
lectoras, a través de la expresion oral, comprension y produccion de textos. Algunos
de los recursos frecuentemente utilizados son: fotocopias de pequefias lecturas, libros

sobre narraciones, folletos, recetas, revistas, periédicos, etc. Asi mismo podemos
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afirmar que los libros de texto siguen siendo un material omnipresente en las préacticas
educativas porgue contribuyen ala mejora de |os aprendizajes de |os estudiantes.

5.1.2.2.3. Planificacién de acciones de aprendizajes. La planificacion de una
sesion de aprendizaje permite organizar de una manera ordenada las actividades que
desarrollarén cada docente respetando 1os momentos pedagdgicos que son: inicio,
desarrollo y cierre. El Ministerio de Educacion considera que e momento previo a
una sesion de aprendizaje debe ser la planificacion de las actividades a desarrollar en
la que se debe considerar en € inicio € declarar € propésito de la sesiéon a los
estudiantes debiendo conocer 1o que va a aprender. De igua forma el segundo
momento referido a desarrollo tiene que ver con el Acompafiamiento, asesoramiento
por parte del docente a estudiante en la construccion del nuevo conocimiento através
de la aplicacion de estrategias y la implementacion con materiales y recursos
educativos; y por ultimo en € tercer momento de cierre se va a promover la
metacognicion en donde € estudiante transfiera lo aprendido a nuevas situaciones de
lavidadiaria.

Estrategias para favorecer e clima en € desarrollo de sesiones de
Comunicacion. En la actualidad en que vivimos €l principal desafio que afrontan los
educadores del siglo XXI es la prevencién de la violencia en las aulas, €
mejoramiento del clima escolar durante e desarrollo de las sesiones del area de
Comunicacioén y la resolucion de conflictos cotidianos, pero, sobre todo, € mayor reto
es enfocar la educacion integral del alumnado desde la perspectiva de la educacion
para la convivencia y la paz. Este planteamiento hace hincapié en la capacidad de
sistema educativo, formal y no formal, para contribuir a la transformacion de nuestra
sociedad hacia un model o sustentado por los principios de la Cultura y la convivencia

escolar.
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5.2. Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “El Acompafiamiento Pedagdgico de los
directores y e desempefio laboral de los docentes de las instituciones educativas de
educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016
gue nos habla acerca de | as experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en laimplementacion del plan antes mencionado; en donde
los directores encuestados tienen un 67% (que representan a 4 directores de 6) de
nivel ato en e Acompafiamiento Pedagogico, porque se logré cumplir con los
dominios, competencias y desempefio en e Marco de Buen Desempefio del Directivo
haciendo referencia a los desempefios indispensables para llevar a cabo e proceso de
reforma de la escuela; asi mismo |os profesores tienen un 72% (que representan a 57
profesores) de nivel alto en e desempefio laboral, porque logro los dominios,
competencias y se comprobé gque & desempefio en e Marco de Buen Desempefio del
Docente hace referencia a que la direccion del proceso del aprendizaje es adecuado

paralos estudiantes.



6. Disefio de Plan de Accion

6.1. Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Se ha considerado mejorar |a Practica Pedagogica, |a
motivacion y € compromiso de los docentes parala meora de la comprension lectora
de los estudiantes mediante la gecucion del Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion que responda a la necesidades, intereses y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa Emblemética César Abraham Valeo Mendoza, provincia de
Santiago de Chuco - UGEL Santiago de Chuco — La Libertad.

6.1.2 Obj etivos especificos.

- Monitorear la Practica Docente en e area Comunicacion a través de las
visitas de observacion a aula para recoger informacion sobre € uso de estrategias
didacticas, la préactica lectora y la convivencia en € aula, referente ala comprension
de textos, en los docentes del nivel primario de la IE César Abraham Vallgo
Mendoza

- Acompaiiar la préctica docente brindando soporte técnico y afectivo en e
area de Comunicacion mediante una intervencion contextualizada con liderazgo
pedagdgico y con reflexion del trabgjo realizado, fortaleciendo e saber tedrico —
practico a través de la organizacion y participacion del trabgjo en equipo vy
cooperativo, en donde se construya una propuesta pedagogica acorde a la realidad de
los estudiantes y de su entorno.

- Evaluar la Préactica Pedagdgica docente a través de evidencias recogidas
en el proceso de Monitoreo y Acompafiamiento para € desarrollo de las capacidades
pedagogicas en la comprension lectora favoreciendo € perfeccionamiento del
profesor a través de la identificacion de aquellas cualidades que caracterizan a un

buen docente.
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6.2. Matriz del Plan de Accion

La alternativa de la medida priorizada para la solucién del problema planteado
es la gecucion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la Préactica
Pedagogica a los docentes del nivel primario enfatizando en la comprension lectora;
su gjecucion implica aplicar actividades y estrategias para mejorar la préctica docente
en € desarrollo de diversas actividades organizadas en un plan cuyo propdésito es €
mejoramiento de la préctica docente, la motivacion y e compromiso para lograr
niveles satisfactorios en la comprension lectora. Este propdsito se concretizara en €
Monitoreo Pedagdgico a través de las visitas de observacion a aula para recoger
informacion sobre los procesos pedagdgicos y fomentar |a convivencia democratica y
de buenas relaciones en € aula; a partir de ello se tomara acciones para una
intervencion contextualizada por parte del equipo directivo con € fin de ofrecer €
soporte técnico pedagdgico a los docentes que lo necesiten para mejorar €
perfeccionamiento de sus competencias pedagdgicas y didacticas en la mejora de los
aprendizgjes, analizando y dando juicios de valor a las evidencias recogidas para
realizar el Acompanamiento por parte del personal directivo para posibilitar la mejora
los desempefios docentes y consecuentemente meorar e aprendizaje de los
estudiantes en la comprension lectora.

Enseguida, presentamos la matriz del Plan de Accion, en la cual se consideran
los indicadores, luego tenemos las metas, posteriormente |as estrategias, asi mismo las
actividades, responsable y finalmente e cronograma en correspondencia a los
objetivos especificos de la propuesta. Todas estas acciones servirdn para mejorar la
préactica docente, asi como también el compromiso de los estudiantes en la mejora de
sus aprendizajes de acuerdo a la competencia lee diversos tipos de textos escritos, de

igual manera se mejorara sustancialmente el climaen lainstitucion educativa.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION E%EéETII:\I/C?OSS INDICADORES METAS EI?IETAAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA
M|J|J|A]|S
Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Vidita a | 1.1. Jornada de
précticadocenteen €l | visitas gecutadas | visitas aula sensibilizacion
area Comunicacion a | para e recojo de | gecutadas sobre € propdsito
través de las visitas | informacion sobre | sobre e tota importancia,
) ) de observacion a | procesos de aulas de la caracteristicas  y | Equipo directivo
Mejoramiento de | ayla para recoger | pedagogicos vy | IE. mecanismos  del
la practica | informacion sobre e | didacticos y proceso de
pedagdgica uso de estrategias | convivencia en € Monitoreo en la
mediante |a | did&cticas, lapréctica | aula IE.
gecucion  del | lectora  y 1a 1.2. Jornada de
Plan ge | convivencia en e consenso de
) aula, referente a la indicadores,
Monitoreo, . comprension de revision y | Equipo directivo
Acompafiamiento | textos, en los socidizacion  de
y Evauacion en | docentes del nivel los instrumentos
los docentes del | primario de la IE de Monitoreo.
111 ciclo del nivel | César Abraham 1.3. Elaboracion
primerio  para | V@60 Mendoza conjunta -~ del 1 £ qjipg directivo
mejorar la cronograma de
., M onitoreo.
comprension 1.4. Diagnostico  del
lectora en los desempefio o
estudiantes docente en o &rea Equipo directivo X
respondiendo a (Primeravisita).
las necesidades, 1.5. Procesamiento,
intereses y gnallsa einforme | e ino directivo X
demandas. e W"?"F’S dela
primeravisita
1.6. Observacion  en . —
segundavisita Equipo directivo X
1.7. Procesamiento
andlisis e informe | Equipo directivo X
2° visita.

37




18.

Observacion en
terceravisita.

Equipo directivo

1.9

Procesamiento
andlisis e informe
3° visita.

Equipo directivo

Acompariar la | Porcentgje de 100 % de | Vistaen € | 2.1. Coordinacion con
préctica  docente | visitasaulapara visitas aula el docente para la Equipo directivo
mediante una | redizar e atendidas visitaal aula quip
intervencion asesoramiento
contextualizada respectivo 2.2. Elaboracion de
con liderazgo cronograma de | Equipo directivo
pedagégico y con Acompafiamiento.
reflexion del 2.3. Visita
trabgo realizado, individualizada : A
fortaleciendo € suscripcion d)(/e Equipo directivo
saber tedrico - COMPromisos.
préctico a través de 2.4. Elaboracion de
la organizacion y reporte e informe
participacion  del final.
trabajo en equipo y
cooperativo, en
donde se construya Equipo directivo
una propuesta
pedagdgica acorde
alaredidad de los
estudiantes y de su
entorno.
Evaluar la préctica | Porcentgje de | 100 % de | Observacion | 2.1. Elaboracién de
docente a través de | observacion  de | observacion de | de clase en instrumentos. Equipo directivo
evidencias clase  gecutada | claseevaluada | € aula _
recogides en ¢ | para el desarrollo 2.2. Observacion de las T
proceso de | de las sesiones de clase. Equipo directivo
ch:)cl)qurggz:\(rzloarnimto Y goe:jna%e(’;;ncc;sasen e 2.3. Andisis : A
. consensuado  del | Equipo directivo

para € desarrollo | &ea de MBDD
de las | Comunicacion T

. 24. Andisis de los
competencias resultados de las | Equipo directivo
pedagdgicas en la . . quip

evidencias.
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comprension 2.5. Sistematizacion de S
lectora resultados. Equipo directivo
favoreciendo e
perfeccionamiento 26. '”f‘.”me - Y . —
del  profesor a socializacion de | Equipo directivo
través de la reﬂjltad_os _
identificacion  de 2.7. Retroalimentacion
aquellas cualidades SegL'Jn_ las
gque caracterizan a necesidades
un buen docente. docen.tes en base a

las evidencias Equipo directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evauacion del Plan de Accion es un recurso
fundamental para avalar € logro de los objetivos formulados en € Plan de Accién,
porque permite detectar oportunamente las necesidades de arreglo de las actividades
planificadas a partir de la informacidén que admita la identificacion de dificultades
durante & proceso, con €l fin de tomar decisiones que puedan implicar, continuar,
modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en e Plan de Accién
en su etapa de disefio. EI Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se
presenta a través de una matriz que contiene entre sus principal es componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades. Escala evaluativa que establece la
implementacion de | as actividades propuestas para evaluar €l logro de los objetivos de
dicho plan.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos alos medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel delogro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principal es dificultades
gue se han presentado en e proceso de implementacion de las actividades del Plan de
Accion. Deben guardar correspondenciaa nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Permitira modificar o reformular algunas de las
actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido en la escala evaluativa
- Porcentgje de logro de la meta: Expresado en porcentagje para estimar en términos
cuantitativos e logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A pesar que existen brechas como: inadecuada convivencia, inasistencia de
docentes, la desmotivacion de docentes las mismas que serén superadas a través del
consenso de normas de convivencia, sensibilizacion de sus roles como docentes,
trabaj os colegiados que permitan motivar alos docentes.

En la siguiente pagina, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y
Evaluacion del presente Plan de Accion:
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NIVEL DE EVIDENCIA INSTRU- RECURSOS | REFORMULACION % DE LOGRO
OBJETIVOS IMPLEMENTACION MENTOS DE ACTIVIDADES DE META
ESPECIFICOS | INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES FErGRESH et B T R EST HEY
1,23 |4
Monitorear la | Establecer € | Visitaa aula | 1.1. Jornada de | Equipo Actade asistencia Proyector 100 %
praxis docente en | porcentge de sensibilizacion directivo
d 4req | Vistes sobre el propésito | Docentes Laptop
. jecutadas importancia, Panel de productos
Comumcaaon a gara e recojo car‘;cteristicas y P Papel Ninguna
través  de las | go mecanismos  del bond
visitas de | informacion. proceso de
observacion a Monitoreo en la
aula para recoger IE.
informacion sobre 1.2. Jornada de | Equipo Actade asistencia. Proyector
los procesos CoNsenso de | directivo Instrumentos
pedagégicos, mdycggiors, Docentes contextualizados. Laptop
didécticos y la vison Y Cuaderno Ninguna
’ ; socializacion  de decampo | Pape
convivencia en ¢ los instrumentos bond
aula, referente ala de Monitoreo.
comprension  de
textos, en los 1.3. Elaboracién Equipo Plan de Monitoreo Proyector
docentes del nivel conjunta dd | directivo Laptop
primario de la IE. ﬁrg;?g::rona de | Docentes ) Eap g Ninguna
“César Abraham ' Fichade -\ bon
valigo Monitoreo
Mendoza”. 1.4. Diagnéstico de | Equipo Registro de
desempefio directivo evidencias del Papel
docente en € | Docentes desempefio bond Ninguna
area (Primera docente.
visita).
15. Procesamiento y | Equipo Matriz de evidencias Papel
Comunicaciéon de | directivo Lista de prioridades bond Ninguna
resultados de la | Docentes para d
primeravisita Acompafiamiento
1.6. Observacion en | Equipo Informe de fortalezas Papel
segundavisita directivo y debilidades del bond Ninguna
Docentes desempefio docente.
1.7. Procesamiento y | Equipo Matriz de evidencias Papel .
Comunicacion de | directivo Lista de prioridades bond Ninguna
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resultados de la | Docentes para el
segundavisita Acompafiamiento
1.8. Observacion dela | Equipo Informe de fortalezag Papel
terceravisita directivo y debilidades del bond Ninguna
Docentes desempefio docente.
1.9. Procesamiento y | Equipo Matriz de evidencias Papel

Comunicacién de | directivo Lista de prioridadeg bond Ninguna

resultados de la | Docentes para e

terceravisita Acompafiamiento
Acomparfiar la | Porcentajede | Visitaend 1.1. Coordinacién con | Equipo Actade Ninguna 100 %
préctica docente visitasaula aula el docente parala | directivo Ccompromiso
mediante una | pararedlizar visitaa aula Docentes Papel
intervencion e 1.2. Elaboracién de | Equipo Plan de bond Ninguna
contextualizada asesoramiento cronograma  de | directivo Acompafiamiento
con liderazgo respectivo Acompafiamiento. | Docentes
pedagdgico y con 1.3. Vista Equipo Fichas de Papel Ninguna
reflexion del individualizada y | directivo Acompafiamiento y bond
trabajo realizado, suscripcién  de | Docentes COmpromisos
fortaleciendo e COMPromisos. Cuaderno de Informe
saber_ tedrico - campo de
préctico a través Sesiones de Monitoreo
de la organizacion aprendizaje Cuaderno Papel
y par_ti cipacion _del Fotografias de campo bond
trabgjo en _€quipo 1.4. Elaboracion de | Equipo Fichasde Ninguna
y cooperativo, en reporte e informe | directivo Acompafiamiento y
donde se final. Docentes COmpromisos
construya una
propuesta
pedagdgica
acorde a la
redlidad de los
estudiantes y de
su entorno.
Evaluar la | Porcentgjede | Observacién | 3.1. Elaboraciony Equipo Lista de control Informe | Papel Ninguna 100 % de
préctica docente a | observacion | declasesen revision de directivo Cuaderno de de bond observaciones
través de declase d aula instrumentos de Docentes campo Monitoreo
evidencias g ecutada para evaluacion. Cuaderno
recogidas en e | el desarrollo 3.2. Recojode Equipo Lista de control decampo | Papel Ninguna
proceso de delas evidencias. directivo Listade | bond
Monitoreo y | competencias Docentes Escalas de control
Acompafiamiento pedagogicas observacién
para € desarrollo | end &eade
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de las
competencias
pedagdgicas en la
comprension
lectora
favoreciendo €
perfeccionamiento
del  profesor a
través de la
identificacion de
aquellas
cuadidades  que
caracterizan a un
buen docente.

Comunicacion

3.3. Contrastacion con Equipo Lista de control Papel Ninguna
e MBDD. directivo bond
Docentes Codigos de
categorias
3.4. Sistematizacion Equipo Lista de control Papel Ninguna
de resultados. directivo bond
Docentes Escalas de
observacion
3.5. Retroalimentacion | Equipo Lista de control Papel Ninguna
segln las directivo bond
necesidades en Docentes Escalasde
base a evidencias. observacién

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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LEYENDA

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50%-74%)
4 = Implementacion avanzada (75 % - 99%)
5 = implementada (100%)




A continuacion presentamos un cuadro en el que se considera los riesgos que

se podrian generar frente a los tres objetivos especificos planteados en e Plan de

Accion y que responden al Monitoreo y Acompafiamiento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A
ADOPTARSE

Monitorear la praxis docente en el
&rea Comunicacion a través de las
visitas de observacion a aula para
recoger informacién sobre los
procesos pedagégicos, didacticos y la
convivencia en €l aula, referente a la
comprension de textos, en los
docentes del nivel primario de la IE.
“César Abraham Vallejo Mendoza”.

Temor docente.

Sensibilizacion a los
docentes referente a la
finalidad del Monitoreo.

Licencia de los docentes.

Reprogramar de visitas.

Huelga magisterial.

Reprogramar de visitas

Tiempo limitado.

Redlizar e cronograma de
acuerdo al tiempo con que se
cuenta

Acompafiar la préctica docente
brindando soporte técnico y afectivo
en el &rea de Comunicacion mediante
una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico y con reflexion
del trabajo realizado, fortaleciendo el
saber tedrico — préctico a través de la
organizacion 'y participacion del
trabajo en equipo y cooperativo, en
donde se construya una propuesta
pedagdgica acorde alarealidad de los
estudiantes y de su entorno.

Rechazo del docente.

Comprometerle a la
sensibilizacion  sobre  la
importancia del

Acompafiamiento.

Evauar la Practica Pedagégica
docente a través de evidencias
recogidas en el proceso de Monitoreo
y Acompafiamiento para €l desarrollo
de las capacidades pedagdgicas en la
comprension lectora favoreciendo el
perfeccionamiento del profesor a
través de la identificacion de aquellas
cualidades que caracterizan a un buen
docente.

Licencia de los docentes. Reprogramacién de las
fechas planificadas.

Readlizacion de actividades | Reprogramacion de las

extracurriculares. fechas planificadas.

Licencia de los docentes. Reprogramacién de las
fechas planificadas.

Readlizacion de actividades | Reprogramacion de las

extracurriculares.

fechas planificadas.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.




8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accidn permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta € limite de costos que deben considerarse en la gecucion de

cada unade las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, lainversion y la procedenciade la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la gecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTESDE
FINANCIAMIENTO
Jornada (_je sensi k_)lllzamon Primera semana de S/ 10.00 de fotocopias
sobre la importancia y las | marzo R .
caracteristicas del Monitoreo E€CUrSoS propios
enlallE.
Jornada de consenso de | Segunda semana de | § 5,00 copias
indicadores,  revision y | marzo Recursos propios
socializacion de los
instrumentos de Monitoreo.
Elaboracion conjunta del | Segundasemanade S/ 15,00 copias Recursos propios
cronograma de Monitoreo. marzo
Diagnéstico del desempefio | Mayo S/ 5,00 copias
docente en e é&rea (Primera Recursos propios
visita).
Procesamiento, andisis, e | Mayo S/ 15,00 material
informe de resultados de la escritorio Recursos propios
primeravisita.
ngervacn 6n en segunda | Julio S/ 5,00 copias Recursos propios
visita.
Procesamiento  andlisis e | Julio S/. 15,00 Material .
. o o Recursos propios
informe 2° visita. escritorio
Observacion en terceravisita | Setiembre S/ 5,00 copias Recursos propios
Procesamiento  andlisis e | Setiembre S/. 15,00 material .
. o Recursos propios
informe 3° visita.
Coordinaciéon con e docente | Marzo 0,00 .
- Recursos propios
paralavisitada aula
Elaboracion de cronograma | Marzo/ abril S/. 5,00 material .
o o Recursos propios
de Acompafiamiento escritorio
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Vidta individudizada vy | Mayo, junio, julio, | S/. 5,00 materia

suscripcion de compromisos | agosto, setiembre, | escritorio Recursos propios
octubre, nov, dic.

Elaboracion  de reporte e | Mayo, junio, julio | S/ 30,00 materia de

informe final. agosto, set, octubre, | escritorio Recursos propios

noviembre, dic.

Elaboracion y revison de | Mayo, julio S/ 10,00 material de Recursos propios
instrumentos de eval uacion. escritorio
Recojo de evidencias. Abril, junio S/ 5,00 material de Recursos propios

escritorio

Contrastacion con e MBDD.

Setiembre, octubre

S/ 10,00 material de
escritorio

Recursos propios

Sistematizacion de resultados. | Marzo, abril S/ 10,00 material de Recursos propios
escritorio
Retroalimentacion segln las | Mayo, agosto, S/ 10,00 material de Recursos propios
necesidades en base a| octubre escritorio
evidencias.
Total S. 175

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Acciéon

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron e empoderamiento en la Gestion Escolar y € gercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problemética sobre
el nivel en proceso de la comprensién lectora y latoma de decision estratégica de una
aternativa de solucion que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa Emblemética “César Abraham Vallgo Mendoza” del distrito y
provincia de Santiago de Chuco.

El Modulo de induccién brindd orientaciones y lineamientos para la
formulacién de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a
la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd
identificar como problema e nivel en proceso en comprension lectora en e area de
Comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular de la |[E
“César Abraham Valgo Mendoza’ del distrito de Santiago de Chuco — UGEL —
Santiago de Chuco.

El M6dulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccién y formulacion de
lavision institucional, ademés de la formulacion de alternativas de solucion acordes a
problema priorizado, en este caso € nivel en proceso en comprension lectora. En
relacion a Médulo 2, se procedid a andizar cada uno de los procesos de Gestion
Escolar para posteriormente determinar aguellos involucrados en la propuesta de
solucion al problema priorizado; en este sentido, en € Plan de Accion, se procedio en
asignar un codigo, a cada proceso involucrado en e esquema de mapa de proceso con
el propésito de establecer unala cadena de valor de cada proceso.

El Médulo 3 referido a la Participacion y Clima Institucional permitié
identificar su incidencia en la problemética en comprension lectora de los estudiantes
de la institucién; y ademés se elaboré e informe del diagnostico para recoger
informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedi6 ala construccion de
tablas de especificaciones de la ficha de Monitoreo y para €l grupo focal. Se realizo
un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: ficha de Monitoreo y guia de
preguntas del grupo focal, con ello se logré recoger informacion sobre el desempefio

docente del area de Comunicacion y las percepciones de los docentes sobre €
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Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) del equipo directivo alos docentes
del &rea curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia en €
desarrollo de la comprension lectora de sus hijos.

Por otra parte, en el Modulo 4, desarrollé l1a Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizgie y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones
para culminar con € diagnodstico; procediendo a procesamiento de los resultados
recabados mediante la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando € nivel litera, inferencial y critico, asi como al andisisy
la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones...

Finalmente, en e Md&dulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la Préactica docente permitio identificar € enfoque, estrategias e
instrumentos del Monitoreo, Acompafiamiento y Evauacion (MAE) para su
incorporacion en € disefio del Plan de Accion. Ademas, se brindo las orientaciones y
la estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya a disefiar
acciones concretas para dar solucion al nivel en proceso en comprension lectora,
planteando una aternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su gecucion. En ese
sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una construccién progresiva

y que se halogrado concretizar con el aporte de cada uno de los médulos.



10. Lecciones Aprendidas

En e proceso de construccion del Plan de Accion se logro identificar un
conjunto de aprendizajes obtenidos en los diferentes modulos del Diplomado en
Gestion Escolar y Segunda Especiaidad en Gestion Escolar en € que se, reconoce
que lo aprendido ha fortalecido lalabor del Lider Pedagdgico.

L os aprendizajes son |os siguientes:

Es necesario que € Lider Pedagdgico promueva la gestion de los procesos
pedagdgicos en las Instituciones educativas de acuerdo a la vision de la Institucién
parafortalecer |a organizacion.

Es importante gestionar e Clima Institucional para garantizar un clima de
armonia que permita brindar las condiciones adecuadas para que se desarrollen los
aprendizajes de |os estudiantes.

Existe la necesidad de fortalecer las competencias docentes a partir de un Plan
de Monitoreo y Acompafiamiento elaborado por la comunidad educativa con la
finalidad de gestionar de manera pertinente |os aprendizajes.

Las comunidades de aprendizaje constituyen una estrategia de mejora que
debe implementarse en la Ingtitucion educativa con la finalidad de fortalecer las
competencias docentes y por ende los aprendizajes.
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