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Introduccion

El presente trabajo académico es el resultado de una jornada consensuada con
todos los actores de la comunidad educativa donde se reconoce que en los Gltimos
afios el gobierno viene aplicando evaluaciones de comprension lectora asi como en
matematica a nivel nacional; y que en los resultados se observa que nuestra Institucion
Educativa N° 81791 “Nuestra Sefiora del Carmen” ha mostrado un rendimiento que
no colmo las expectativas en los resultados, ocupando un lugar poco expectante ante
las otras instituciones evaluadas; lo que me lleva a realizar el presente trabajo de
investigacion que permita mejorar los aprendizajes de las estudiantes en comprension
lectora.

En este sentido, este trabajo académico se realizé considerando el andlisis del
problema priorizado nivel insatisfactorio de aprendizaje en la comprension lectora,
toma relevancia e importancia, se justifica en el arbol de problemas y la chakana que
nos permite ubicar las causas y consecuencias que influyen en este bajo rendimiento
y comprenderlos, asi también cuando mediamos con la comunidad cuando recogemos
sus necesidades y expectativas, por lo que resulta clave para desarrollar estrategias de
transformacion de los problemas y la mejora de las potencialidades en comprension
lectora.

El primer acépite, esta referido a la identificacién de la problematica a través de
las caracteristicas geograficas y socioculturales, para realizar el diagndstico del
problema se utilizaron diversas técnicas e instrumentos como las fichas de monitoreo
a los docentes, las encuestas a los padres de familia y el grupo focal a los escolares y
docentes, teniendo como base la propuesta de la escuela que queremos. El analisis
técnico conlleva a establecer lineas de trabajo en la identificacion del problema, para
identificar sus factores a nivel micro, de aquellos que corresponden al contexto propio
de la escuela, en el nivel meso en situaciones de la comunidad y en la cultura, asi
como en el nivel macro, relacionado a las politicas educativas, en los cambios
culturales, sociales, econémicos y tecnologicos de la sociedad global.

En el segundo acépite, en este acapite precisamos toda la informacion referida a
los resultados cuantitativos y cualitativos sobre como aplican en los docentes del 11l
Ciclo los procesos didacticos de la comprension lectora en el area de Comunicacion,

con sus fortalezas, debilidades y su vinculacion con los compromisos de Gestion
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Escolar, asi como el MBD directivo, lo que descubre la falta del empoderamiento del
liderazgo en la gestion pedagdgica.

El tercero acépite, citamos a Vivian Robinson para destacar las caracteristicas del
rol como lider pedagodgico, mediante las cinco dimensiones respecto al actuar del
lider, como son: establecimiento de metas y expectativas, obtencidn de recursos en
forma estratégica, planificacion, coordinaciéon y evaluacion de la ensefianza y del
curriculum, promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional
docente y finalmente el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo para
reducir los tiempos de espera e interrupciones

En el cuarto acapite, donde consideramos el planteamiento de la alternativa
priorizada para la solucion al problema nivel insatisfactorio en la comprension lectora,
para ello buscamos cambios significativos en la escuela relacionados a los procesos de
gestion involucrados y sustentada en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente (MAE), como la mejor estrategia para solucionar el problema
focalizado.

El quinto acépite, consideramos el marco conceptual, donde especificamos las
definiciones de los aspectos considerados en el Plan de Accion de cada una de las
estrategias de las alternativas de solucion, el enfoque del area de comunicacion, sus
procesos didacticos y la definicion de las causas del problema priorizado.

En el sexto acapite, presentamos el disefio del Plan de Accion que tiene como
objetivo principal el fortalecimiento de la practica pedagdgica mediante la
implementacién de un plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a las necesidades y demanda de los docentes, por lo que se detalla para cada
estrategia los indicadores, metas, actividades, presupuesto y responsables para su
ejecucion.

El sétimo acapite, consideramos al plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién con el cual pretendemos alcanzar los objetivos del Plan de Accion,
precisando las estrategias a considerar cronogramadas en el tiempo, nivel de su
implementacién, asi como las evidencias de cada una y el porcentaje y éxito de su
ejecucion.

En el octavo acapite, nos referimos al presupuesto y como apreciar el gasto en lo
mas minimo, en relacién con los logros alcanzados. En el noveno, se describe como se
fue dando la elaboracion del proceso académico mediante el soporte para la

elaboracién del Plan de Accion y su ejecucion.
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Finalmente, el décimo acépite, que es una reflexion sobre los aprendizajes
aprendidos en el proceso que ha demandado la elaboracion y ejecucion del Plan de
Accion.

Concluimos que el presente trabajo nos permite visualizar la estructura
fundamentada que encontramos en cada acapite, haciendo de este plan de accién un
documento descriptivo importante que aborda reflexivamente el problema en el area
de comunicacién identificado anticipadamente, donde participaron los diferentes
actores educativos y que tiene como fin supremo la mejora del logro de los
aprendizajes de los estudiantes, asi también que los maestros mejoren su practica
docente, brindando una educacion de calidad, sostenible en el tiempo. Para ello es
importante su aplicacion en el presente afio lectivo, pues nos permitiria resolver

paulatinamente el problema focalizado.



Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la I.E. 81791

La Institucion Educativa N° 81791 “Nuestra Seniora del Carmen” se encuentra
ubicado en la Calle Bolivar s/n del Centro Poblado de Pakatnamu, distrito de
Guadalupe, provincia de Pacasmayo, Region de La Libertad, el local escolar esta
ubicado en zona urbana y esta dentro del perimetro de la plaza de armas de la ciudad a
unos 200 metros a la carretera de penetracion a Cajamarca, cerca de la Institucion se
encuentra ubicado la Institucion Educativa de nivel inicial “Nifio Redentor”.
Brindamos 27 afios de servicio a la comunidad educativa. En su mayoria los
pobladores se dedican a la agricultura, ganaderia y comercio; lamentablemente existe
presencia de vandalismo, venta de droga, sicariato y extorsion que afecta directamente
a la institucion debido a que algunos de nuestros estudiantes son familiares y forman
parte del entorno de estos sujetos. Es por ello por lo que el personal directivo y
docente estamos formando estudiantes y valores y con expectativas de superacion y
asi puedan mejorar su calidad de vida personal y familiar.

Nuestro local institucional es propio, construido de material noble, en el pabellon
A hay 6 aulas, en el pabellon B 3 aulas y 3 alrededor del patio, cada ambiente retine
las condiciones y el metraje oficial establecido por el MINEDU, contamos con
servicios higiénicos para nifios y nifias los mismos que son utilizados por los
docentes. El patio es de regular dimension por lo que los nifios no tienen zonas que les
permita desplazarse con mayor facilidad, en este espacio realizamos actuaciones y
reuniones con padres de familia, al no contar con loza deportiva propia tenemos que
desplazarnos a otro lugar colindante para desarrollar el area de educacién fisica,
contamos con una sala de Computo totalmente equipada y un ambiente para cocina.

La Institucion Educativa N° 81791“Nuestra Sefiora del Carmen” brinda servicio
educativo en el nivel de primaria, es de caracteristica polidocente completo, en la
actualidad contamos con 12 docentes en aula nombrados, dos docentes de educacion
fisica, uno de computacion, un personal administrativo y un guardian. La poblacion
escolar estd incrementandose considerablemente con una cantidad promedio que

supera los 300 estudiantes, distribuidos en doce secciones, atendemos en el turno
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mafiana de 8:00 am a 1:00 pm. Contamos con el programa de Qaliwarma, Programa
Juntos, la asistencia continua y coordinada con el Centro de Salud, que son los
programas que beneficia a nuestros escolares y padres de familia.

El Centro Poblado de Pakatnamu en la actualidad cuenta con una poblacion que
supera a los 8000 habitantes distribuidos por sectores, en varios de ellos cuentan con
servicios basicos como luz, agua, desagie, telefonia, pero el servicio al internet
todavia no se ha masificado, asi como falta el asfaltado de sus principales arterias, su
poblacion tiene como las actividades laborales mas importantes la agricultura (arroz,
maiz, cebolla, etc.) la ganaderia (vacuno, ovina, animales menores como cuyes, patos,
gallinas, etc.) y el comercio, alrededor de nuestra I.E. existen tres IL.E. Iniciales
ubicados estratégicamente.

La relacion con la comunidad es cordial, cuenta con el apoyo directo de
organizaciones externas como Rondas Campesinas, Serenazgo, el Centro de Salud, la
Municipalidad Local, Municipalidad Distrital, el Teniente Gobernador, Programa
Juntos. También cuenta con las organizaciones internas como la APAFA, CONEI,
QALIWARMA, TUTORIA, promoviendo cada una de estas organizaciones la
participacion de toda la comunidad educativa, desde el &mbito que le corresponde
encaminados a alcanzar un solo objetivo que es el logro de mejores aprendizajes en

nuestros estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion y de acuerdo con los registros
oficiales, asi como los resultados del aprendizaje de los estudiantes en la ECE 2015 y
2016 se identifico el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en el area de
Comunicacién, en los estudiantes del 1l Ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa “Nuestra Sefiora del Carmen” del distrito de Guadalupe —
UGEL- Pacasmayo, Region La Libertad.”

Una de las causas que ha provocado este problema es el desconocimiento del
enfoque del area. Entre los factores de la gestidn del curriculo que se relaciona a esta

causa es la escasa motivacion de los docentes en fortalecer su practica pedagdgica y
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generar aprendizajes significativos en los estudiantes. Todo esto ha provocado que los
estudiantes presenten bajos niveles de aprendizaje en sus capacidades comunicativas.

Otra de las causas es la seleccion de materiales educativos inapropiados. Entre los
factores que se relacionan a esta causa tenemos que las condiciones de los docentes en
el desarrollo de las sesiones de aprendizaje no son favorables para la adquisicion del
nuevo conocimiento. Todo esto ha provocado el desarrollo de sesiones de aprendizaje
tediosas por falta de materiales educativos apropiados.

Una tercera causa es la dificultad en el monitoreo y acompafiamiento, entre los
factores que se relacionan a esta causa es la escaso asesoramiento critico reflexivo que
se debe brindar a los docentes a partir de sus necesidades y debilidades identificadas.
Todo esto ha provocado malestar en los padres de familia por los resultados obtenidos
en la ECE.

Una cuarta causa es el escaso manejo de estrategias y procesos didacticos para la
lectura de diversos tipos de textos escritos. Entre los factores que se relacionan a esta
causa es la limitada capacidad pedagdgica que presentan los docentes evidenciandose
en su diaria labor educativa. Todo esto ha provocado estudiantes que carecen de
situaciones reales de comunicacion con diversos interlocutores.

Finalmente, otra causa es el establecimiento de normas de convivencia de manera
unilateral. Entre los factores que se relacionan con esta causa es la gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras que se deben establecer y aplicar en las
aulas y en toda la institucion educativa. Todo esto ha generado bajo rendimiento
escolar en los estudiantes. Para poder atender a estas causas que permitan superar el
problema, es necesario considerar las fortalezas que considera este trabajo, asi como
sus oportunidades. Es importante hacerlo porque con ello mejoramos el clima

institucional, ya que tiene influencia directa en los aprendizajes.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos ElI 60% de docentes tiene dificultades para
promover la formulacion de hipotesis y la contrastacion a partir de las imagenes y
textos. Esto se debe a que no tienen clarificado el enfoque del area, sus procesos
didacticos, asi como no haber recibido el monitoreo y asesoria apropiado.

El 75% de docentes tiene dificultades para elaborar materiales con la
participacién de los estudiantes y/o padres de familia. Esto se debe a que no
programan jornadas de trabajo con los padres de familia para que tengan participacién
en la confeccion de materiales educativos, que les resulte cautivadores y motivadores
a los estudiantes.

El 87% de docentes tiene dificultades para el uso efectivo del tiempo en
actividades de aprendizaje. Esto se debe a que las sesiones de aprendizaje no son
contextualizadas, las estrategias que consideran no despiertan el interés en los
estudiantes, sesiones que no evidencian una alta demanda cognitiva, asimismo el
monitoreo y acompafiamiento es poco constante.

El 50% de docentes tienen dificultades en promover relaciones cordiales entre
estudiantes. Esto se debe a que las normas de convivencia no han sido consensuadas,
los acuerdos no son vivenciales y la evaluacion para el cumplimiento de dichos
acuerdos son eventuales, asimismo el monitoreo y asesoria son poco constantes.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes entrevistados consideran que el plan
de monitoreo y acompafiamiento se presenta y socializa por parte del director, pero
este no contempla una calendarizacion de actividades complementarias, asi mismo
manifiestan que se ha colectivizado y contextualizado la ficha de monitoreo
oportunamente, ya que es una herramienta fundamental para la mejora de los
aprendizajes de nuestros estudiantes.

Asimismo, los docentes afirman que el monitoreo y acompafiamiento, debe ser
frecuente, en un ambiente de confianza, con un trato muy cordial y horizontal,
también consideran que el espacio y tiempo para la asesoria es muy corto, que no

permite hacer un analisis critico reflexivo de su practica docente, ya que es un proceso
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que admite la toma de decisiones para la mejora de la gestion. Para revertir esta
situacion se debe continuar con la asesoria a los docentes, en especial de aquellos que
evidencian problemas para el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, asi como
interiorizar que este trabajo de reflexion y construccion, es necesario el intercambio
de experiencias exitosas, asi como “la confrontacion entre lo que es y deberia ser, con
ello estaremos favoreciendo los procesos de comunicacion” (Gémez y Garcia 2001)
quienes proponen la reflexion pedagogica a partir de las necesidades focalizadas por
los docentes, mediante el trabajo colectivo, el intercambio, la discrepancia.

Para finalizar, consideran que los padres de familia contribuyen en diferentes
actividades, sin embargo, en el aspecto del aprendizaje no muestran mucha solvencia,
pues se ausentan en reuniones para tratar esta tematica, asi como el avance académico
de sus menores, evidenciando despreocupacion, en consecuencia, alin queda una

brecha por cerrar.

2.2 Relacién del problema con la vision de cambio de los procesos de la I.E.
Compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo

El problema en que gira el siguiente trabajo de investigacion es “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diversos tipos de textos escritos
en lengua materna en el area de Comunicacién, en los estudiantes del 111 Ciclo de
Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa “Nuestra Sefiora del Carmen”
del distrito de Guadalupe — UGEL- Pacasmayo”

Para realizar el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para promover la formulacién
de hipoétesis y su posterior contrastacion, asi como el desconocimiento del enfoque
del area y sus procesos didacticos.

Asi mismo les cuesta reconocer el esfuerzo individual y grupal mediante una
estimulacién positiva, por otro lado, los docentes no manejan recursos tecnoldgicos
en el desarrollo de la sesion, tampoco utilizan materiales y/o recursos educativos de
su contexto de manera oportuna, ni los elaboran. Esto se debe a que los docentes no
han recibido asesoria correspondiente, ni monitoreo permanente, asi mismo no se

desarroll6 el trabajo colegiado que permita fortalecer sus capacidades.
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Entre los procesos que se encuentran citados en el texto de Planificacion
Curricular (MINEDU, 2016) con respecto a los hallazgos encontrados, tenemos los
procesos referidos al desarrollo de las sesiones de aprendizaje (PO04.1), el referido a
la realizacion de la programacién curricular (PO05.1) De la misma manera, se
relaciona con la competencia 5 del Marco del Buen Desempefio Directivo (MINEDU,
2014) Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa, basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional
y la formacién continua; orientada a mejorar la préctica pedagdgica y asegurar los
logros de aprendizaje. Asi mismo, se puede afirmar que se han cumplido
parcialmente los compromisos de gestion: Progreso anual de los aprendizajes de los
estudiantes y la gestion de la Convivencia escolar.

Asi también, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto a los resultados
cualitativos: EI monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacién
para analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de asesoria. Sin
embargo, no se realiza de manera frecuente debido a la carga administrativa que debe
cumplir el directivo. Tampoco se han socializado los instrumentos de monitoreo con
la comunidad educativa.

Por otro lado, los circulos de inter aprendizaje, si se han realizado regularmente,
pero muchas veces se han convertido en espacios de reuniones sobre temas ajenos a
la intencidn del fortalecimiento de las capacidades del docente.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion (PO04.3) el cual hace
referencia a la realizacion del Acompafiamiento Pedagdgico, de la misma manera se
relaciona con la competencia seis del MBDDirectivo: Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de su institucién educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta. Finalmente se
puede concluir que se ha cumplido parcialmente con el compromiso de gestion
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la Institucion Educativa.

Frente a esta situacion problematica mi vision de cambio es mi siguiente reto:
Mejorar el aprendizaje en la competencia leer diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna, en el area de Comunicacion en los estudiantes del 111 Ciclo de
Educacion Basica Regular de la 1.E. N° 81791 Nuestra Sefiora del Carmen del distrito
de Guadalupe-UGEL Pacasmayo.”
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Asi mismo tenemos desafios para mejorar la comprension y aplicacion del
enfoque del area de Comunicacion, el fortalecimiento de la practica pedagogica a
través de un seguimiento continuo y sistematico, posibilitando una asesoria formativa
y colegiada que contribuya a mejorar el desempefio de los docentes de la institucion
educativa. Ello conducira a un mayor conocimiento y manejo de los procesos
didacticos segun las competencias del area de Comunicacién, promoviendo talleres de
evaluacion. De la misma manera, se motivara la creatividad de los docentes para la
elaboracion de materiales, asi como supervisar la dotacion de los mismos para un
mejor desempefio de los docentes en su centro de labores. Finalmente, se pondra
énfasis en la formulacion de normas de convivencia consensuadas que contribuyan al

logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes.
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Diagnéstico
(Conclusiones)

¢ QuE procesos de gestion
institucional se encuentran

¢Qué
compromisos de

¢ Qué competencias del MBD Directivo se
encuentran implicados?

PROBLEMA implicados? gestion no se esta
realizando?
“Nivel insatisfactorio  de | Resultados cuantitativos: PEO1.2 Formular el PCI. Acompafiamiento | COMPETENCIA 1.
aprendizaje en la competencia y monitoreo a la
comprension lectora, en el area | Procesos didacticos. PE03.3 Adoptar medidas para la | practica Conduce de manera participativa la
de Comunicacién, en los mejora continua pedagdgica. planificacion institucional a partir del

estudiantes del 11 Ciclo de
Educacion Primaria de la
Institucion ~ Educativa  N°
81791 “Nuestra Sefiora del
Carmen” del distrito de
Pacasmayo - UGEL
Pacasmayo”

El/la docente no infiere con los estudiantes
el tipo de texto.

Uso de material educativo

El/la docente no usa diversos materiales
educativos estructurados del MINEDU

Tiempo

El/la docente utiliza el 90% en actividades
de aprendizaje

Materiales

Los docentes en el proceso de la sesién no
utiliza los materiales adecuados que
favorezcan la comprension lectora

PO04.1 Desarrolla sesiones de
aprendizaje.

PO03.1
colegiado.

Desarrollar  trabajo

PO03.3Realizar acompafiamiento
y monitoreo.

PO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje.

PS01.3 Fortalecer capacidades.

PS03.2 Distribuir y preservar.

Cumplimiento de
la calendarizacién
planificada en la
IE.

Retencién anual e
interanual de
estudiantes

Progreso anual de
todas y todos los
estudiantes de la
IE.

conocimiento de los procesos pedagdgicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno orientdndolas hacia
el logro de las metas de aprendizaje.

. COMPETENCIA 5

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su IE.
Basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion
continua, orientada a mejorar la préctica
pedagégica y asegurar los logros de
aprendizaje.

Resultados cualitativos:
-Monitoreo y acompafiamiento

-El/la  docente  promueve relaciones
cordiales entre los estudiantes creando un
clima de confianza y armonia.

PE03.3 Adoptar medidas para la
mejora continua.

POO05.1 Promover la convivencia
escolar.

PO05.2 Prevenir y
conflictos.

resolver

Gestion de la
convivencia
escolar en la IE.

COMPETENCIA 2.

Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la
institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la
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P0O05.3 Promover la diversidad.
participacion de la comunidad

Apoyo de los PPFF en casa educativa. COMPETENCIA 3.

El padre de familia no asiste a las reuniones | PO05.4 Vincular la IE con la Favorece las condiciones operativas que

de orientacion para apoyar el aprendizaje de | familia. aseguran aprendizajes de calidad en todas y

sus hijos todos los estudiantes gestionando con
PSO1.2 Monitorear el desempefio equidad y eficiencia los recursos humanos,
y rendimiento. materiales, de tiempo y financieros; asi como

previniendo riesgos.
COMPETENCIA 6.

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su IE. a través del
acompafiamiento  sistematico vy la reflexion
conjunta, con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Analisis del resultado del diagndstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico, segun las dimensiones de liderazgo citado en el texto
de Direccion Escolar (MINEDU 2016, b) tienen impacto positivo en los resultados de
los aprendizajes propuesta por Viviane Robinson y que se relacionan con:

La primera dimension, es el establecimiento de metas y expectativas. En
referencia a esta dimension el problema priorizado se plantea establecer metas y
expectativas de logros de aprendizaje en el area de Comunicacion, impregnadas en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan de Trabajo (PAT) mapas de procesos, las
mismas que deben ser comunicadas y socializadas con todas las partes implicadas
asumiendo compromisos de mejora y haciendo el seguimiento de las mismas. Es
necesario establecer fines comunes, porque el objetivo que se comparte debe ser
apropiado por todos los actores educativos. Esto se debe realizar para establecer las
metas del PEI y mejorar los procesos de gestion a través de evaluaciones en busca de
una mejora continua de los aprendizajes.

La segunda dimensién, es la dotacion de recursos estratégicos. Cuando nos
referimos a esta dimensién y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y
facilitar oportunamente los recursos en bien del mejoramiento escolar.

La tercera dimension, es la Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo. Refiriéndonos a esta dimension y al problema priorizado se
plantea la alineacion entre las metas previstas, pero también el cumplimiento de ellas,
con el consecuente compromiso de mejora. Es preciso que el colectivo de docentes
interiorice el actual curriculo que ahora es menos denso.

La cuarta dimension, es la Promocién y participacién en el aprendizaje y
desarrollo docente. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea
fortalecer las competencias de los docentes para que brinden un servicio educativo de
calidad, donde el lider pedagogico tenga participacion directa con los docentes, a
través del monitoreo y asesoria constante y colegiada. Es necesario fomentar circulos
de inter aprendizaje y talleres de capacitacion constante, que permita mejorar los
aprendizajes en nuestros estudiantes.

La quinta dimension, es Asegurar un entorno ordenado y de apoyo. En referencia
a esta dimension y el problema priorizado se plantea la optimizacion del tiempo para

actividades de aprendizaje, buscando para ello estrategias necesarias e importantes
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como el de partir de sus saberes previos el cual es obviado, asi mismo el de
contextualizar las sesiones para que respondan a las necesidades reales de aprendizaje
de nuestros escolares. Es necesario que los maestros participen en jornadas de
capacitacion constante, también en la socializacion de experiencias pedagdgicas
exitosas, la obtencion de otros grados académicos, todo ello debe estar articulado a la
predisposicion que evidencien para la mejora de su practica docente y del colectivo, lo
cual influira directamente en el logro de los aprendizajes de los estudiantes asi como
en el fortalecimiento de la buena convivencia escolar.

Esta caracterizacion es tomada del anexo 3, en el cual se precisan las dimensiones
de Viviane Robinson, teniendo en cuenta las necesidades pedagogicas Yy

administrativas del docente y el lider pedagdgico de la Institucion Educativa.
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Dimensiones del liderazgo segn
Vivian Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de
expectativas

metas y

Se debe establecer objetivos de aprendizaje relevante y
medible, comunicar de forma clara a todas las partes y hacer
el seguimiento de estos, asi como la implicacion del cuerpo
docente y de otros en el proceso. Metas claras generan buen
desempefio y sentido de prioridades en medio de las nuevas
exigencias y hacen que los profesores puedan disfrutar de su
trabajo.

Porque las metas claras generan buen desempefio y sentido de
prioridades en medio de las nuevas exigencias para que los
profesores puedan disfrutar de su trabajo.

Manejo estratégico de los recursos

Se debe implicar y alinear la seleccién de recursos con las
prioridades de los objetivos de ensefianza.

Porque incluye la adecuada seleccion y provision del personal
docente. Implica también un enfoque concentrado y no
fragmentado del mejoramiento escolar

Planificar, coordinar y evaluarla

ensefianza y el curriculo

Realizar, el afio anterior la planificacion curricular, lo que se
ensefiard al siguiente afio. Elaborar un protocolo de
acompafiamiento y monitoreo que establezca las visitas
regulares a las clases en las aulas, y la provision de los
correspondientes realimentacion formativa y sumativa a los
docentes.

Porgue los estudiantes deben recibir clases pertinentes que sean
de su interés y necesidades, con estrategias de comprension
lectora y respetando los procesos pedagdgicos y didacticos para
que mejoren sus aprendizajes.

Porque la supervision directa del curriculum mediante la
coordinacion entre profesorado en el interior de cada ciclo
incrementa las oportunidades de aprendizaje. La evaluacion,
basada en evidencias, posibilita la indagacion para la mejora de
los aprendizajes.
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Promover y participar en el aprendizaje
de los profesores y su desarrollo y
profesional.

Organizar jornadas de capacitacion, talleres, GIAS, grupos de
pares y circulos de interaprendizaje, asi como orientarlos en
los cursos virtuales en la plataforma de Perld Educa
participando directamente con los docentes en el desarrollo
profesional.

Porque monitorear a los docentes tiene impacto directo en la
oportunidad que tendran los estudiantes, para esto el liderazgo
tendra que promover las oportunidades, formales e informales,
para que los docentes mejoren su préactica profesional.

Asegurar un ambiente seguro y de
soporte

Organizar las aulas para reducir los tiempos de espera, las
presiones externas y las interrupciones para proteger las
oportunidades de aprendizaje de los estudiantes. Se debe
establecer un entorno ordenado, que favorezca el aprendizaje,
dentro y fuera del aula.

Por qué brindar espacio educativos seguros, permitira cuidar la
integridad fisica de nuestros estudiantes, con ambientes
ordenados e higiénicos dentro y fuera de la I.E.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Concluido el anélisis de las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada: Bajo nivel de logro en comprension lectora en el area de Comunicacion de
los estudiantes del 111 ciclo de la Institucion Educativa N° 81791 “Nuestra Sefiora del
Carmen” del distrito de Guadalupe, provincia de Pacasmayo; se ha determinado como
alternativa més adecuada el andlisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes, tal eleccion
se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje,
generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular,
la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente
(MAE) propiamente dicha.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (considerando la posterior
retroalimentacion formativa) contempla demandas y necesidades de los docentes del
I111 ciclo de los padres de familia y de la comunidad, asi mismo su contextualizacion
apelara a las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es decir, al Centro
Poblado de Pakatnamu, distrito de Guadalupe, zona dedicada a la siembra e
industrializacion del arroz y del maiz. Como Centro Poblado emergente viene
presentando una serie de problemas sociales como asalto, extorsién y sicariato, micro
comercializacion de drogas, consumo de bebidas alcoholicas, existencia de familias
disfuncionales, asi mismos problemas de crecimiento del nimero de viviendas en
desorden y el crecimiento informal del comercio ambulatorio. Este contexto seréa
abordado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones significativas para
desarrollar la comprensién lectora en los estudiantes y enfrentar curricularmente las
caracteristicas descritas, a través de la implementacion de sesiones de aprendizaje,
talleres de teatro, titeres, declamacion, canto.

El Manual de Acompafamiento Docente, describe al Monitoreo Pedagdgico
como un proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la
calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y
Alliaud A. reconocen que “el acompariamiento es un proceso que debe apoyarse en la
reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles como de quienes actian como

formadores colaboradores o mentores.” De alli se apunta a explorar las teorias
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implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las actitudes
y representaciones que se gestan en la escena laboral.

También, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes y que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia del monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educativa en La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015. Otras
experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento, desarrollando experiencias a
docentes en servicio bajo la denominacion de “Acompafiamiento Pedagdgico”, con
asesoria a través de visitas al aula; promovidas por el Programa Estratégico de Logros
de aprendizaje (PELA) que desde el 2008, a nivel nacional se implementa para que los
estudiantes, logren aprendizajes significativos.

El rol como lider pedagdgico demanda el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, es por ello por lo que se hace necesario sensibilizar,
consensuar Yy socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la I.E
N°81791 “Nuestra Senora del Carmen” del distrito de Guadalupe, asegurar y
optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion educativa.
Asi mismo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la
practica docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del docente. Ademas de
participar en las horas de planificacion colegiada para orientar la labor docente, asi
como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y
aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a
docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse co-responsables y
asumir roles en beneficio de la mejora de los aprendizajes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEOL.3), asi como
también tenemos a la formulacion del PEI (P.E.01), Formulacion del Proyecto
Curricular Institucional (P.E.02); en el proceso de desarrollo pedagogico y
convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y de manera

especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de
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Acompaiiamiento Pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de
la LE. con la administracion de recursos humanos y en ello, el monitorear el
desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EIl MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Comunicacion y de manera puntual en la comprension
lectora; ademéas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa
de soluciodn y la gestién curricular. Unido a ello, la alternativa de solucion permite la
concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al
Acompafar y Monitorear la practica pedagdgica, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la practica
pedagogica. El lider pedag6gico brinda espacios para su evaluacién coevaluacion y
heteroevaluacion sobre el desempefio y la practica docente.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el buen trato, el estimulo, la colaboracién y el reconocimiento de la
diversidad (MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes,
personal de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera
(2016), estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela:
generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los
estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion
basica. Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y
sus resultados de la comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en
cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a
la mejora de la comprension lectora.

El director de la Institucion Educativa N° 81791, presenta hoy dificultades para
implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica; para ello deberd asumir riesgos como el no lograr la generacion de
espacios para la asesoria personalizada, asi como cronogramas consensuados para el

acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes. Se
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presiente cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo interactivo
directivo-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje con el
proposito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de comunicacién
oportuna y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (retroalimentacion formativa) de la practica pedagogica. La mencionada
eleccién se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje,
generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular,
la Convivencia y el MAE de la practica docente.

El lider pedagdgico concentra su gestion curricular en alcanzar la mejora de la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes y para conseguir este objetivo es preciso
gestionar paralelamente el mejoramiento de la calidad de los procesos de aprendizaje,
la practica pedagdgica de los docentes a través del MAE; encontrandose alli estrecha
relacion entre la alternativa de solucion planteada y la gestion curricular, ésta
alternativa de solucion se enmarca dentro del cuarto compromiso de la Gestion
Escolar referido al Acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica, que
incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de
mejora en la préctica pedagdgica generando espacios para su auto evaluacion, co
evaluacion y heteroevaluacion acerca del desempefio docente.

Se tiene que promover y sostener la participacion y democrética de todos los
actores de la comunidad educativa a favor de los aprendizajes, promoviendo entre
docentes el trabajo colegiado y las comunidades profesionales de aprendizaje, asi
como “generar y mantener una buena convivencia escolar basada en el respeto de la
diversidad, trato con practica de valores, el estimulo constante y la colaboracién”
(Loera,2016) Los actores de la comunidad educativa estan vinculados con la tarea
fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes desarrollen la
competencia: Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, a fin de ir
consolidando el logro del Perfil de Egreso planteado en el CNEB, los fines, objetivos
y propositos de la educacion basica; para ello el directivo y docentes deben evaluar
permanentemente el proceso curricular asi como la permanente aplicacion de una
evaluacion formativa para verificar el desarrollo de capacidades a través de los

desempefios y estandares de aprendizaje correspondientes a cada ciclo.
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ALTERNATIVAS | PROCESOS DE COMPROMISOS <
PROBLEMA | CONCLUSIONES | (o2 TVOS | "DESOLUCION | LAGESTION DE GESTION MARCODE B el Do MIPENO
PRIORIZADAS ESCOLAR ESCOLAR
Nivel Los docentes | Empoderar a los | Monitoreo y | PO03.3 Realizar | Compromiso 1. | DOMINIO 2: Orientacion de los procesos
insatisfactorio de | priorizan la | docentes en el | acompafiamiento. Acompafiamiento | Progreso anual de | pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
aprendizaje en la | evaluacién de | enfoque Pedagégico aprendizaje de todas y
competencia lee | proceso ylo | formativo de la | Capacitacion y todos los estudiantes | COMPETENCIA N° 5: Promueve y lidera una
diversos tipos de | formativa, pero | evaluacion por | conformacion  de | PO04: 4 Evaluar | delal.E. comunidad de aprendizaje con las y los docentes
textos escritos en | tienen  limitaciones | competencias. Jias y Circulos de | aprendizajes de su institucion educativa basa en la
lengua materna | al disefiar inter  aprendizaje Compromiso 4. | colaboracién, la autoevaluacion profesional y la
en el &rea de | instrumentos de para empoderar a | PS01.3: Fortalecer | Acompafiamiento y | formacion continua orientada a mejorar la
Comunicacion evaluacion. los docentes en el | capacidades monitoreo  de la | prictica pedagdgica y asegurar logros de
en los estudiantes enfoque formativo practica pedagdgica | aprendizaje.
del 1 de de la evaluacién por en la institucion
Educacién competencias educativa. COMPETENCIA N° 6: Gestionar la calidad de
Bésica Regular los procesos pedagdgicos al interior de su
de la LE. N° institucion ~ educativa a  través  del
81791 “Nuestra acompafiamiento sistematico y a las y los
Sefiora del docentes y la reflexion conjunta con el fin de
Carmen” del alcanzar las metas de aprendizaje.
distrito de | Los docentes tienen | Fortalecer la | Monitoreo y | PO03.1 Compromiso 1. | DOMINIO 2: Orientacion de los procesos
Guadalupe- altas demandas y | capacidad critica | acompafiamiento. Desarrollar trabajo | Progreso anual de | pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
UGEL- expectativas  frente | reflexiva del colegiado aprendizaje de todas y
Pacasmayo al desarrollo de | docente de su | Promover circulos _ todos los estudiantes | COMPETENCIA N° 5: Promueve  lidera una
capacidades en sus | practica de inter aprendizaje, | PO 03.3 Realizar delalE. comunidad de aprendizaje con las y los docentes
estudiantes; pero no | pedagdgica para | monitoreo y trabajo | Acompafiamiento de su institucion educativa basa en la
plantean situaciones | replantear el | colegiado para la | Pedagdgico Compromiso 4. | colaboracidn, la autoevaluacion profesional y la
desafiantes y | disefio de su | formacion continua Acompafiamiento  y | formacion continua orientada a mejorar la
contextualizadas ensefianza. de docentes. PS 01.3: Fortalecer | monitoreo de la | practica pedagogica y asegurar logros de
para  movilizarlas capacidades practica pedagdgica | aprendizaje.
promoviendo en la institucion | COMPETENCIA N° 6: Gestionar la calidad de
competencia en la educativa. los procesos pedagdgicos al interior de su
resolucion de institucion ~ educativa a  través  del

problemas de su
entorno.

acompafiamiento sistematico y a las y los
docentes y la reflexién conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.
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ALTERNATIVAS PROCESOS DE COMPROMISOS <
PROBLEMA | CONCLUSIONES | (o2 TVOS | "DESOLUCION | LAGESTION DE GESTION RO e O
PRIORIZADAS ESCOLAR ESCOLAR
DOMINIO 2: Orientacion de los procesos
Los docentes | Fortalecer el | Monitoreo y | PO03.1: Compromiso 1. | pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes
conocen el enfoque | desarrollo de | acompafiamiento. Desarrollar el | Progreso anual de o .
comunicativo practicas P trabajo colegiado aprgndizaje de todas y COMPETENCIA N° 5: Promueve y lidera una
textual; sin embargo, | pedagdgicas Ejecucion de todos los estudiantes | COMunidad de aprendizaje con las y los docentes
muestran centradas en el | sesiones de | PO03.3 Realizar | dela|.E. de su institucion educativa basa en la
limitaciones  para | enfoque aprendizaje Acompafiamiento colaboracion, la autoevaluacion profesional y la
implementar comunicativo compartidas Pedagdgico Compromiso 4, | formacion continua orientada a mejorar la
estrategias que | textual Acompafiamiento y | Practica pedagogica 'y asegurar logros de
Nivel promuevan  estos PS 01.3: Fortalecer | monitoreo  de  la | @prendizaje.

insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia lee
diversos tipos de
textos escritos en
lengua materna
en el érea de
Comunicacion

en los estudiantes

del ]| de
Educacion
Basica Regular
de la LE. N°
81791 “Nuestra
Sefiora del
Carmen” del
distrito de
Guadalupe-
UGEL-
Pacasmayo

procesos en  su

capacidades

practica pedagogica

COMPETENCIA N° 6: Gestionar la calidad de
los procesos pedag6gicos al interior de su

practica pedagdgica. en la institucion | 195 PIOS - ;
educativa. institucion ~ educativa a  través  del
acompafiamiento sisteméatico y a las y los
docentes y la reflexién conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.
DOMINIO 2: Orientacion de los procesos
La  planificacion | Fortalecer ~ a | Talleres formativos | PO 02.1 Realizar la | Compromiso 4. | pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes

contextualizada, asi
como el uso de
estrategias

pertinente en el area
de Comunicacion,
garantizan mejorar
logros de
aprendizaje en los
estudiantes.

docentes en la
elaboracion  de
programaciones
contextualizadas
y aplicacion de
estrategias en el
area de
comunicacion.

sobre manejo
metodolégico  de
procesos

pedagdgicos para el
desarrollo de
competencias en el
area de

Comunicacion.

programacion
curricular

PO04:1
Desarrollar
sesiones de
aprendizaje

Acompafiamiento  y
monitoreo de la
practica pedagogica
en la institucion
educativa.

COMPETENCIA N° 5: Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes
de su institucién educativa basa en la
colaboracion, la autoevaluacién profesional y la
formacion continua orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje.

COMPETENCIA N° 6: Gestionar la calidad de
los procesos pedagogicos al interior de su
institucion ~ educativa a  través  del
acompafiamiento sistematico y a las y los
docentes y la reflexién conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

23




ALTERNATIVAS PROCESOS DE COMPROMISOS N
PROBLEMA | CONCLUSIONES | (o2 TVOS | "DESOLUCION | LAGESTION DE GESTION RO e O
PRIORIZADAS ESCOLAR ESCOLAR
Nivel Los docentes estan | Gestidn adecuada | Acuerdos de | PO 05.1 Promover | Compromiso 5. | DOMINIO 1: Gestién de las condiciones para la

insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia lee
diversos tipos de
textos escritos en
lengua materna
en el area de
Comunicacion

en los estudiantes

del 1] de
Educacion
Basica Regular
de la LE. N°
81791 “Nuestra
Sefiora del
Carmen” del
distrito de
Guadalupe-
UGEL-
Pacasmayo

convencidos que el
clima del aula
influye en  los
aprendizajes; sin
embargo, no se
evidencia que
prioricen estrategias
para  autorregular
emociones
promoviendo
adecuadas
relaciones
interpersonales en el
aulay la escuela.

del clima escolar
en el aula de
clases.

convivencia, tutoria.
Talleres formativos
para fortalecer
capacidades
docentes para el
acompafiamiento
socioemocional  de
los estudiantes y el
desarrollo de
habilidades
interpersonales.

la convivencia
escolar

PO 05.2 Prevenir y
resolver conflictos

Gestion de la
Convivencia Escolar
en la Institucion
Educativa.

mejora de los aprendizajes.

COMPETENCIA N° 2: Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos actores
de la Institucion Educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién y el reconocimiento de
la diversidad.

Figura 4. Cuadro de alternativas de solucion

24




5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual:

A continuacion proponemos la siguiente representacion general, tomando como
referencia a los acédpites que corresponden a las alternativas de solucién, segin
documentos del M.A.E. y de la bibliografia autorizada.

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion (M.A.E.)

La alternativa planteada tiene en cuenta el efecto del liderazgo pedagdgico a
través del monitoreo.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico: Es definido como el recojo y analisis de
informacién de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones (Ministerio de Educacion, 2014, p. 50); por lo tanto, es importante el
recojo de informacién del desempefio docente en el desarrollo de la comprension
lectora en los estudiantes, pues ello nos permitira identificar logros y aspectos criticos
a ser atendidos en el Plan de Accién. Es asi como, el monitoreo es un proceso que
permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion. Es un elemento transversal
en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: la de gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y la de orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.

En otras palabras, “monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas, entre otros.” (MINEDU 2014, p. 51) Los
resultados permiten “identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a
favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de
optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los
estudiantes.” (MINEDU: Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes,
2015a, p. 50).

Considerando las anteriores definiciones el monitoreo es un proceso sistematico y
planificado, que implica el recojo y analisis de la informacion evidenciados en los

docentes, pero que el centro de atencion radica en la aplicacion de los procesos
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pedagdgicos, pues de ellos depende mejorar los aprendizajes y que confluya en la
toma de decisiones.

5.1.1.1.1. Estrategias de Monitoreo: Existen diversas estrategias de monitoreo
que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de decisiones
respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la
institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las
estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

- Visita al aula: Esta estrategia permitira al director, observar los indicadores del
plan de mejora del maestro visitado y sus avances.

- Observacion entre pares: Consiste en que el docente experto visita a otro que
evidencia dificultades para registrar sus avances, iniciandose una interaccion basada
en el respeto, la confianza y el aporte mutuo.

5.1.1.1.2. Instrumentos para el monitoreo: Los instrumentos que se pueden
emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y
fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion: Herramienta que permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas, como resultado de la visita al aula, que estan relacionados al
compromiso 4 de Gestion Escolar de Monitoreo y acompafiamiento de la practica
pedagogica. Ademas, la ficha considera los siguientes aspectos: programacion
curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de Rutas de Aprendizaje y
de las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso
adecuado de los recursos y materiales educativos, Clima del aula.

- Cuaderno de campo: “Recurso etnografico flexible que debe adecuarse a los
propositos u objetivos de la informacidn que se desea registrar, es semejante a una
fotografia del aula, donde se registran hechos y percepciones de los actores
educativos” (MINEDU 2014 Protocolo del Acompafiante Pedagdgico, p. 17)

Instrumento de uso permanente, un block de notas en el que se registran de
manera detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la
visita al aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de
desempefio docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un
periodo determinado de tiempo.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagogico: Conjunto de procedimientos que realiza

el director para brindar asesoria pedagOgica al maestro mediante acciones
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especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar
su practica pedagogica.

Este proceso se origina a traves del didlogo y del intercambio de experiencias y
sobre la base de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque
critico-reflexivo y de trabajo colaborativo. En su desarrollo, “la relacion profesional
entre el equipo directivo y los docentes se caracteriza principalmente por ser
horizontal y respetuosa, sin niveles de superioridad o jerarquia. En este sentido, la
comunicacion es abierta, asertiva y empatica, y se desarrolla en un clima de respeto y
confianza mutua.” (MINEDU: Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los
Aprendizajes, 2015a,).

El Acompafiamiento Pedagdgico que se promueve al interior de las instituciones
educativas hoy en dia cobra mas valor. Mulford (2006) menciona que

... es esta una edad de oro de liderazgo en el colegio. Los directivos son sujetos

de atencion sin precedentes: Agotados tanto los modelos de planificacion racional

de reformas externas como los modelos burocraticos de gestion escolar, se vuelve

a confiar en los propios establecimientos y en sus lideres para generar

internamente sus procesos de mejora (citado por Bolivar, 2010, p. 81).

5.1.1.2.1. Estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico:

- Visita al aula con acompafiamiento: Permite la observacién directa de las
practicas pedagogicas y las interacciones durante el desarrollo de la sesion de clase
para luego ofrecer asesoria y personalizada al docente sobre la base de las
observaciones. El director realiza acciones como, por ejemplo, elaborar planes de
visita que responden a las necesidades individuales de cada docente, observar,
registrar informacion en el cuaderno de campo y analizar la misma. Esta informacién
se usa para caracterizar la practica del docente en el aula, identificar los supuestos que
operan detras de ella y orientar la reflexion basada en un dialogo asertivo y empatico.
Cada docente acompafiado debe recibir una visita en aula al mes o dos meses, en la
que el acompafiante observara, de manera participante, una jornada escolar de cinco
horas en la IIEE. Adicionalmente, el director asignard el tiempo que demanda el
proceso de reflexion con el docente para una asesoria personalizada.

- Circulos de interaprendizaje: Espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela, donde se abordan
grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagogico en aula. Mediante la
red que se teje se fortalece la comunicacion, el trabajo continuo y colaborativo, la

socializacion de las experiencias y la resolucion de problemas relacionados con la
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practica educativa. Ademads, permite profundizar en determinadas -estrategias
pedagdgicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes. También,
demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos
que deriven de la reflexion, que fortalezcan la Comunicacion, el trabajo conjunto, la
socializacion de experiencias y la resolucion participada de problemas afines con la
labor pedagdgica.

- Jornadas de autoformacion docente: Nos permite fortalecer las competencias de
docentes a través de la incorporacion de conocimientos pedagogicos notables como
respuestas a las necesidades de aprendizaje de los docentes. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo compartido de los maestros. Las jornadas requieren
planificacién participativa, que facilite la reflexion, la produccion individual y
colectiva, asi como la identificacion de indicadores que aporten informacién relevante
sobre los resultados de las jornadas.

5.1.1.3. Evaluacion pedagogica: Procedimiento de valoracion de la practica
pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “La
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia” (MINEDU, 2008, p.10).

Para incitar el mejoramiento continuo de la practica docente, es necesario que la
evaluacion se realice a lo largo del afio escolar. “Esto sélo es posible si hay reflexion
permanente de quienes trabajan en las instituciones educativas y seguimiento al
desempefio, de acuerdo con estandares de calidad y compromisos adquiridos.”
(MINEDU, 2008, p.11). En nuestro pais estos estandares se encuentran en el Marco
del Buen Desempefio Docente, donde los resultados de la evaluacion formativa
permitiran a los docentes conocer si alcanzaron dichos estandares de tal forma que los

impulse continuar 0 mejorar su desempefio hasta poder alcanzarlos.

No debe tener como objetivo vigilar, controlar, castigar, ni excluir, sino favorecer
el perfeccionamiento del profesorado, a través de la identificacion de aquellas
cualidades que conforman a un buen docente. La evaluacion como forma de
control, exclusion, vigilancia, es desnaturalizada e inaceptable, pues desfigura la
profesionalizacion, la formacion y el desempefio de los docentes (de Chaparro,
Farfan, Rincon y Jaime, 2008, p. 172).
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5.1.1.3.1. Métodos de evaluacion: la observacion de clases, la autoevaluacion, la
encuesta de opiniones profesionales, test proyectivos sobre actitudes valores y
normas, portafolio, ejercicios de rendimiento profesional, pruebas pedagdgicas de
lapiz y papel para los estudiantes.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion: La autoevaluacion es cuando el docente se
valoriza o evallUa su propia actuacion, la coevaluacion es el proceso de valoracion
conjunta sobre la actuacién del grupo y la heteroevaluacion es evaluar lo que la otra
persona ha realizado. Que el maestro conozca sus fortalezas y debilidades es un
elemento fundamental para optimizar su desempefio, a la vez que es un elemento de
motivacion que contribuye a plantearse metas de superacion profesional y evitar la
autocomplacencia. La evaluacion es el primer paso necesario para el desarrollo de un
plan de mejora personal. El reto no solo esta en convertir la evaluacion de la practica
docente en algo habitual y aceptado, sino en utilizar los resultados de dicha
evaluacion con el fin de promover el desarrollo profesional, el acompafiamiento y la
asistencia técnica de los docentes.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion:

- Rubrica de desempefio docente: Herramienta cuya finalidad es evaluar el
desempefio de los docentes frente a sus estudiantes. Los desempefios que considera
este instrumento incluyen aspectos intrinsecos y observables en el aula, vinculados al
dominio 2 Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del MBDD, estos son:
involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, maximiza el
tiempo dedicado al aprendizaje, promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico, evalUa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza, propicia un ambiente de respeto y proximidad,
regula positivamente el comportamiento de los estudiantes (MINEDU: Manual de
Aplicacion de Rubricas de Observacion de Aula para la Evaluacion del Desempefio
Docente,2017,p.1-2).

- Portafolio: Instrumento cuyo fin es que el docente documente de manera
objetiva sus esfuerzos y resultados en la ensefianza, tiene como objetivo comprobar la
veracidad de los resultados de la docencia, favorecer la sistematizacion y el
intercambio de experiencias con otros docentes.

- Lista de cotejo: es un documento estructurado que registra la ausencia o
presencia de un determinado rasgo, conducta o secuencia de acciones y solo acepta

dos alternativas: si, no.
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5.1.2 Area de Comunicacion. El area curricular de Comunicacion en la I.E. N°
81791 estd basada en el Nuevo Curriculo Nacional de la Educacion Basica Regular
donde se define lo que deben aprender las estudiantes en su etapa escolar.

5.1.2.1. Enfoque. Es el enfoque comunicativo textual que apuesta por el uso del
lenguaje, nuestros estudiantes emplean su lengua en multiples situaciones y en
diversos actos comunicativos y en contextos especificos. También, se consideran las
distintas variedades dialectales y diferentes registros linguisticos, enfatizando en lo
sociocultural donde los estudiantes difunden y reciben textos completos acorde a sus
necesidades e intereses. El enfoque comunicativo promueve el desarrollo de los
procesos cognitivos para desarrollar las cuatro destrezas comunicativas (escuchar,
hablar, leer y escribir) asi mismo los escolares deben interactuar con textos
especificos en situaciones comunicativas concretas que estén enmarcados en
contextos sociales y culturales mas amplios. Bérard (1995) explica que el enfoque
comunicativo se desarrolla a partir de una critica de las metodologias audio orales y
audio visuales para la ensefianza de lenguas. Tiene como proposito fundamental el
establecer la Comunicacion, tomando en cuenta las necesidades del alumno que
determinan las aptitudes que el alumno desea desarrollar (comprension y expresion
oral o comprension y expresion escrita), con la utilizacién de documentos auténticos
de la vida cotidiana para una mejor y mas rapida adquisicion de la lengua.

5.1.2.2. Competencia. Se define como la facultad que tiene una persona de
combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propdsito especifico en una
situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético. En la
competencia del area de Comunicacion: Lee diversos tipos de texto escritos en su
lengua materna, se desagrega las siguientes capacidades: obtiene informacion del
texto escrito, infiere e interpreta informacion del texto, finalmente, reflexiona y evalla
la forma, el contenido y contexto del texto. Los niveles del desarrollo de esta
competencia radican en el nivel de complejidad que los escolares van adquiriendo
progresivamente, de alli la importancia que los docentes deben empoderarse de las
caracteristicas de estos niveles y como lo van adquiriendo sus estudiantes
progresivamente.

Segun el Marco del Buen Desempefio Directivo la competencia es entendida
como ‘“un saber hacer en contexto, que implica compromisos, disposicion a hacer las

cosas con calidad, raciocinio, manejo de unos fundamentos conceptuales y
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comprension de la naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus decisiones”
(Ministerio de Educacion, 2012a, 17).

Esta competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades:

- Obtiene informacion del texto escrito. El estudiante localiza y selecciona
informacidn explicita en textos escritos con un propdsito especifico.

- Infiere e interpreta informacion del texto: el estudiante construye el sentido del
texto. Para ello, establece relaciones entre la informacion explicita e implicita de éste
para deducir una nueva informacién o completar los vacios del texto escrito. A partir
de estas deducciones, el estudiante interpreta la relacion entre la informacion implicita
y la informacidn explicita, asi como los recursos textuales, para construir el sentido
global y profundo del texto, y explicar el propésito, el uso estético del lenguaje, las
intenciones del autor, asi como la relacion con el contexto sociocultural del lector y
del texto.

- Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto. Los procesos de
reflexion y evaluacién estan relacionados porque ambos suponen que el estudiante se
distancie de los textos escritos situados en épocas y lugares distintos, y que son
presentados en diferentes soportes y formatos. Para ello, compara y contrasta aspectos
formales y de contenido del texto con la experiencia, el conocimiento formal del
lector y diversas fuentes de informacion. Asimismo, emite una opinion personal sobre
aspectos formales, estéticos, contenidos de los textos considerando los efectos que
producen, la relacion con otros textos, y el contexto sociocultural del texto y del
lector.

5.1.2.2.1. Estrategias para el desarrollo de la competencia: En la Competencia
lee diversos tipos de textos escritos en lengua materna, se define como una interaccion
dindmica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que enmarcan la
lectura. Supone para el estudiante un proceso activo de construccién del sentido, ya
que el estudiante no solo decodifica o comprende la informacion explicita de los
textos que lee sino que es capaz de interpretarlos y establecer una posicion sobre ellos.
Esto es crucial en un mundo donde las nuevas tecnologias han transformado los
modos de leer. Para construir el sentido de los textos que lee, es indispensable asumir
la lectura como una préctica social situada en distintos grupos o comunidades
socioculturales. Al involucrarse con la lectura, el estudiante contribuye con su
desarrollo personal, asi como el de su propia comunidad, ademas de conocer e

interactuar con contextos socioculturales distintos al suyo.
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5.1.2.3. Procesos didacticos. Los docentes evidencian escaso manejo de procesos
didacticos para la comprension de diversos tipos de textos escritos, obviando el antes,
durante y después como los procesos a evidenciar en sus sesiones de aprendizaje y
que se tiene que trabajar en cada texto escrito. Los procesos didacticos para la
comprension lectora segun Isabel Solé son: antes de la lectura (al activar sus saberes
previos, al hacer predicciones, etc.) durante la lectura (al leer en silencio, haciendo
anticipaciones, contrastando sus saberes previos, etc.) después de la lectura (al
formular conclusiones, elaborando organizadores o esquemas de lo aprendido).

5.1.2.4. Materiales y recursos. Son productos disefiados por los docentes y
también por los estudiantes, con intencion didactica, que busca apoyar el desarrollo de
los procesos de ensefianza aprendizaje, que pueden ser elaborados con recursos del
medio y que proporcionan experiencias Utiles para satisfacer a los estudiantes. Sirven
para interrelacionar al maestro y sus estudiantes de manera que el aprendizaje es mas
profundo, considerando el constante monitoreo y acompafiamiento en sus diversos
momentos. Tienden a ser graduales en cuanto a la complejidad de la capacidad que el
ciclo lo requiere. Deben ser utilizados con frecuencia por que inciden en el
aprendizaje, en especial los proporcionados por el MINEDU, como son los cuadernos
de trabajo, cuentos, leyendas, fabulas, etc. todos ellos en especial del Il ciclo del area
de comunicacion, tienden a ser fantasiosos, imaginativos, disefiados con estructura
simple e iméagenes, propios de la edad cronoldgica de los estudiantes, que tiene como
propdsito el logro de los aprendizajes esperados.

5.1.2.5. Estrategias para favorecer el clima en el aula. los docentes deben
mejorar las estrategias que permitan que las normas de convivencia sean vivas y
activas, para ello deben ser consensuadas con sus estudiantes y no en forma unilateral.
Que sean medidas reguladoras y que permitan al alumno empoderarse de ellas, pues
depende en gran medida que las sesiones de aprendizajes disefiadas por los docentes
cumplan su propdsito, de lo contrario el aula puede evidenciar un desgobierno y
repercute directamente en el logro de los aprendizajes.

Frecuentemente, los fracasos escolares son propiciados por la falta de contacto y
comprension entre maestro y alumno. Muchas veces el docente lejos de comprender al
estudiante que tiene dificultades en su aprendizaje lo reprime, tiende a criticarlo y
castigarlo delante de sus comparieros, asi mismo le muestra abiertamente una actitud
negativa, porque no aprovechod sus ensefianzas, 0 porque su comportamiento no se

ajusta a la disciplina que él impone y en otros casos extremos hasta por las
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caracteristicas fisicas o extraccion social a la que pertenece el nifio. En consecuencia
se hace necesario elaborar las normas de convivencia de forma participativa. Lo mismo se
debe cuidar de las relaciones del nifio con sus compaferos, pues muchas veces las
particularidades del alumno, lo hacen semejante o diferente, inferior o superior al
grupo, pueden generar conflictos que perjudiquen en alguna medida su aprendizaje

debido a la falta de habitos de lectura.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Proyecto de fortalecimiento de capacidades
en la lectura y escritura con el uso de TIC, aplicadas al desarrollo de una educacion de
calidad”, desarrollada en la Institucion Educativa N°43025 “Adelaida Mendoza de
Barrios” ubicada en el distrito de Moquegua, provincia de Mariscal Nieto
departamento de Moquegua, fue aplicada y sistematizada el proceso por el director:
Javier JesUs Tala Estaca, ante la necesidad de promover el habito de lectura de los
estudiantes.

El propdsito era buscar que la lectura sea incorporada a la vida cotidiana de los
escolares, favoreciendo la adquisicion, el desarrollo y la consolidacion de las
capacidades comunicativas para la comprension de diversos tipos de textos y que
puedan aprender con autonomia, para la cual se plantearon los siguientes objetivos:
Mejorar las capacidades de comprensién y produccion de textos de los estudiantes,
desarrollar hébitos de lectura y produccion de textos, brindar herramientas e
instrumentos que optimicen la calidad del servicio educativo, que a su vez ayuden a
identificar las debilidades y fortalezas de los estudiantes: asi mismo los maestros
puedan disefiar mejor sus sesiones de aprendizaje e involucrar a los padres de familias
ingresando al mundo de sus hijos consolidando los lazos de comunicacion entre
padres e hijos.

La implementacion de dicha experiencia tuvo las siguientes acciones:
capacitaciones a los docentes para la elaboracion de recursos educativos, validacion
de los recursos educativos en horario extraescolar, talleres de poesia, cuentos,
historietas, redaccion desarrollados por poetas y escritores de la localidad, subida a la

website de diversos textos de la I.E para promover la lectura, produccion de historias
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en base a un eje motivador, presentacion de los primeros libros digitales por aulas y
publicacién en la web institucional.

La intervencion del directivo en el fortalecimiento de los maestros de la escuela
se logré que los estudiantes motivados por la lectura, que producen textos literarios,
propiciar la identidad del alumnado, docentes productores de recursos educativos
multimedia, padres y madres motivadas y participantes activos del proyecto. También
hubo muchos aprendizajes entre las que destacan, que los docentes mejoraron su
experiencia en la elaboracion y produccién de actividades educativas multimedia, la
experiencia rebaso los limites de la institucion, ya que se conto con la participacion de
docentes de otros lugares y de organismos exteriores que contribuyeron con el éxito
del objetivo trazado. (Tala, 2014).

Consideramos experiencia exitosa denominada “Juntos Logramos Aprendizajes
Esperados” desarrollada en la I.E “San Martin” de la UGEL Sechura, en la region
Piura donde se buscé fortalecer procesos colectivos entre los actores de la entidad
escolar en términos de compromiso y eficiencia de los docentes para garantizar
aprendizajes significativos y contextualizados, fortaleciéndose también la practica
docente, desde la investigacion, implementacion y dominio de estrategias para
aprendizajes significativos.

La propuesta surgié del requerimiento de satisfacer las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes, quienes en las sesiones de aprendizaje se mostraban
distraidos, inquietos, conflictivos entre pares, desinteresados, aburridos y olvidaban
facilmente lo aprendido debido a la metodologia pasiva, repetitiva y basada en
contenidos abstractos y sin sentido para los nifios. Todos estos factores se reflejaron
en los resultados poco favorables de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) 2007.
El objetivo de la intervencion busca mejorar en los nifios de la escuela San Martin del
Il Ciclo el nivel de logro de sus aprendizajes en las areas de comunicacién y
matematica.

Las evaluaciones censales desarrolladas en el 2012, motivo a los docentes del 11
ciclo a elaborar de manera consensuada un Plan de Mejora que contribuya a
incrementar los niveles de comprension lectora y resolucion de problemas; para tal fin
se determino un diagnostico que explicita las dificultades de los estudiantes en torno
a las areas en las que se interviene, las necesidades y ritmos de aprendizaje y
principalmente las dificultades de las docentes de aula en cuanto a la planificacion e

implementacidn de estrategias de ensefianza.
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El Plan de Mejora instaurado y consensuado con los docentes de aula contempla
el desarrollo de investigacion sobre implementacion de estrategias innovadoras,
medios y materiales; asimismo, se implementaron circulos de inter aprendizaje y se
propicio el involucramiento de los padres de familia en la elaboracién de material
educativo. Se han desarrollado también iniciativas de aplicar evaluaciones a los
docentes en el formato de las evaluaciones censales pero contextualizadas a la
realidad de los estudiantes.

Los resultados que se expresan al culminar la experiencia son interesantes,
evidenciandose la mejora del logro de aprendizajes de los estudiantes del 111 ciclo del
nivel primario de la 1.LE San Martin de la Provincia de Sechura, en las areas
curriculares de comunicacién y matemética. También se logrdé una significativa
mejora en la préctica docente con el manejo de estrategias activo participativo,
ademas de uso Optimo de recursos y materiales. Los padres de familia participaron
con estrategias para fortalecer los aprendizajes en el hogar, se han fortalecido las
relaciones interpersonales entre los miembros de la comunidad educativa,
desarrollando habilidades comunicativas, sociales y emocionales que han mejorado el
climade la L.E.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas, también se destacé que los
especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcion y rol frente al proceso
de Acompafiamiento Pedagdgico. Finalmente, se explicé la importancia de la
implementacién de un Plan de monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefo del Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la
comprension lectora mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 81791 “Nuestra Sefiora del Carmen” del
Distrito de Guadalupe, provincia de Pacasmayo- UGEL Pacasmayo - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos didacticos
y estrategias de la competencia y la convivencia en el aula.

- Acompariar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia.

- Evaluar la préctica docente a traves de evidencias recogidas en el proceso de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién, brindando retroalimentacién formativa

para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accidn

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagodgica a los docentes
del &rea de Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este
propdsito se concretizara en el Monitoreo Pedagdgico (Compromisos de Gestion) a
través de visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y didacticos (CNEB) asi como la convivencia en el aula; a partir de ello
se realizara la intervencion contextualizada (retroalimentacion) por parte del directivo
con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de

sus competencias pedagdgicas.
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La matriz del trabajo académico, es importante porque nos permite determinar
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta y es pertinente para
entender que el Monitoreo Pedagdgico en las Instituciones Educativas es un
instrumento importante para lograr consolidar procesos pedagdgicos y mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes al mejorar el proceso de Gestion
Pedagogica de los docentes; estableciendo acciones administrativas que garanticen la
calidad educativa de los procesos operativos, misionales y estratégicos.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATI-

VA DE OBJETIVOS INDICA- ESTRATEGIAS CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS DORES METAS TIPOS- METODOS ACTIVIDADES | RESPONSABLES
PRIORIZADA M[{J|J|A]|S
Implementacion del | Monitorear la practica | Porcentaje de visitas | 100% de 11 Jornada de
Plan de Monitoreo, | docente en el area de | ejecutadas para el | visitas 1.-Visita al aula sensibilizacion
Acompafiamiento 'y | Comunicacion a | recojo de | atendidas sobre la
Evaluacion de la | través de las visitas de | informacién de 4 | sobre el total importancia y Director
préctica pedagogica a | observacion al aula | docentes. de aulas de la presentacion del
los docentes del area | para recoger IL.E. Plan del
de Comunicacion en | informacién sobre los monitoreo en la
la comprension | procesos pedagdgicos I.EE
lectora de Educacién | en la comprension 1.2 Jornada de
Bésica Regular. lectora la revision de los .
’ convivenciayen el instrumentos  de Director
aula. monitoreo.
1.3 Elaboracién del
cronograma  de Director
visita al aula.
1.4 Monitoreo a la
practica pedagdgica Director X | X | X]| X |X
(Visitas 1,2y 3)
1.5 Diagnéstico del
desempefio .
docentz (Visitas Director X X
1,2y3)
1.6 Procesamiento y
Comunicacion de .
resultados Director X X
(Visitas 1,2y 3)
NUmero de Cuatro 2.-Observacion en 2.1 Elaboracion de
observacion en pares | observacion ares instrumentos .
P en pares P cronograma d)el Director
sobre el total ejecucion.
de aulas 2.2 Ejecucion  del
cronograma Director X
2.3 Diagnostico del
desempefio Director X
docente

38




Acompanfiar la préactica | Porcentaje de | 100% de | 3.-Visita al aula con 3.1Elaboracion  del
docente en el area de | acciones de | docentes acompafiamiento Plan de
Comunicacién acompafiamiento a | asesorados acompafiamiento  y Director
- la préactica | que equivale reflexion del docente.
mediante una - -
intervencion pedagdgica docente. | a4 docentes. 3.2 Alcance de los Director
: resultados de las
contextualizada  con fichas del monitoreo.
liderazgo pedagdgico 3.3 Asesoramiento Director
para fortalecer las personalizado.
capacidades docentes 3.4Consolidado y Director
en el desarrollo de la reporte {19 avances en
comprension lectora. la mejora de la
préctica docente
Numero de talleres | Dos talleres 4.-Jornadas de | 4.1 Jornada  de Director
en el afo. autoformacion. sensibilizacién
elaboracion y
socializacion del plan
con los docentes.
4.2 Implementacion Director
de las rutas de trabajo
e intercambio de
experiencias
pedagdgicas
4.3 Fortalecimiento Director
de las competencias
docentes.
Evaluar la practica | Porcentaje de | 100% de 5.1Jornada de Director
docente a través de | docentes y | docentesy 5.- Autoevaluacion de | reflexion sobre la
evidencias  recogidas estudiantes evaluago estudiantes la N préactica importancia” de la
en el proceso de en su desempefio | evaluados pedagdgica. autoevaluac!qn i
monitoreo y 5.2Elaboracion  del Director
- cronograma.
acompafiamiento para
el desarrollo de las
competencias _
5.3 Elaboracion y Director

pedagdgicas en el area
de Comunicacién en
la comprension
lectora.

socializacion del
instrumento de
autoevaluacion
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5.4 Ejecucion de la Director

autoevaluacion Docentes

5.5 Procesamiento y Director

sistematizacion  de

resultados

Director

5.6 Toma de Docentes

decisiones

6.1 Elaboracion, Director
6.-Coevaluacion aprobacion y

socializacién del plan

de evaluacion.

6.2 Fichas de Director

observacion en pares

6.3  Anidlisis de Director

resultados.

6.4Toma de Director

decisiones

7.1 Elaboracién de Director
7.-Heteroevaluacion instrumentos a

docentes y alumnos

7.2 Cronograma de Director

aplicacion.

7.3  Andlisis y Director

socializacion de

resultados

7.4 Jornada de Director

reflexion para el 2019

Figura 5. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion

El plan de monitoreo, asesoramiento y evaluacion del Plan de Accion resulta
clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accidn, puesto
que permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de
ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird. El plan de monitoreo, asesoramiento
y evaluacion del Plan de Accidn se presenta a través de una matriz que contiene entre
sus principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accidn. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo con lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADO- ESTRATE- ACTIVIDADES ACTO- IMPLEMENTA- EVIDENCIA INSTRUMEN- | RECUR- % DE
ESPECIFICOS RES GIAS RES CION TOS SOS LOGRO
DE
112(3|4 META
11 Jornada de
Monitorear  la | Porcentaje de | Visita al aula sensibilizacion sobre la | Directivo Acta de asistencia | Ficha de Recursos
préctica docente visitas IpTeF;(éLtg::ci:’)an el Pla%’ Docentes X monitoreo. propios 60% de
en el _aregl de ejecutadas_ del monitoreo en  la Libro de actas. visitas
Comunicacién a | para el recojo ILEE realiza-
través de las | ~ de 1.2 Jornada de revision | Directivo Acta de asistencia.| Guia de Material de | das a los
visitas de | informacion de los instrumentos de | Docentes X Instrumentos de | monitoreo escritorio. | gocente
observacion  al monitoreo. monitoreo. Impresora |
?:;gger para 1.3 Elaboracién del Directivo Cron_ograma de Cron_ograma de Papelbond | g
informacion ger;rcjtngrama de visita | Docentes X monitoreo monitoreo plumones
Zcr)ct::;:sos los 1.4 Monitoreo a 1la Plan de Material de
e practica pedagdgica | Directivo X Plan de monitoreo | monitoreo escritorio.
pedagbgicos en (Visitas 1, 2 y 3) .
la_comprensién it . pedagdgico. Imprgsora
lectora  y la 1.5d D|agn~ést|cg dfl —_ Flch_as de ]I(nforlme de !\/Iate_rlal_de
; ; esempefio  docente | Directivo X monitoreo. ortalezas y escritorio.
oo (Visitas 1,2y 3) debilidades del ~|Impresora
desempefio
docente
1.6 Procesamiento y - Informe de Matriz de Material de
Comunicacion  de | Directivo fortalezas y evidencias escritorio.
gesugados (Visitas 1, debilidades del Impresora
y3) desempefio
docente.
Observacion en 2.1 Elaboraciéon de - Matriz de Plan de Material de
pares instrumentos y | Directivo evidencias monitoreo escritorio.
cronograma de | Docentes Impresora
ejecucion.

42




22 Ejecucion  del | Directivo Lista de Guia de Material de
cronograma prioridades para el| monitoreo escritorio.
monitoreo. Impresora
53 Diaands — Informe de - -
. iagnostico  del | Directivo Ficha de Ficha de
desempefio docente fortalezas y observacion bservacion
debilidades del
desempefio
docente.
Acompafar la | Porcentaje de | Visitas al aula . -Plan de
préctica docente | accionesde | con gélEle?ctz)?;fe;r”?chi‘:rI]topla; Directivo monitoreo y Ficha de Material | 60% de
en el éarea de | acompafia- | acompafiamiento. | oo ic it te. acompafiamiento. | acompafiamiento. | de | docentes
Comunicacién miento a la Ll_sta_de Libro de actas. escritorio |asesorados
. préctica prioridades para el
rned|ante_ ) una | pedagogica acompafiamiento
intervencion docente.
contextualizada 32 Alcance de los Libro de actas. Papel
con liderazgo resultados de las fichas | Djrectivo Acta de asistencia. impreso
pedagoégico para del monitoreo. Docentes Ficha diagnostica.
fortalecer las
capacidades 33 Asesoramiento Ficha de Material
docentes en el personalizado. Directivo Cuaderno de monitoreo de
desarrollo de la Docentes COmpromisos. escritorio
comprension
lectora. 3.4Consolidado y reporte Acta de Papel
de avances en la mejora | pjrectivo Informe de compromiso bond.
de la practica docente asesoramiento. Plumones
Jornadas de | 4.1Jornada de | Directivo Lista de Libro de actas Papel
autoformacion Sensibilizacion, Docentes prioridades para impreso
eIaborauon de el
necesidades y .
socializaciéon del plan acompanamiento
con los docentes
4.2 Implementacion de Portafolio de Guia de Material
las rutas de trabajo e | Directivo evidencias observacién impreso
intercambio de Docentes

experiencias pedagdgicas
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4.3 Fortalecimiento de Directivo Acta de Acta de Papel
las competencias de compromiso compromiso bond.
docentes. Plumones
Evaluar la | Porcentaje de | Revision del | 5.1 Jornadas de Plan de Recursos | 60% de
practica docente | docentesy po_rtafol_io de _reflexién _ sobre la | Directivo Pgrtafo_lio de evaluacion propios. docen-
a traves de | gstydiantes evidencias. importancia de la | Docentes evidencias pedagdgica. tes
evidencias evaluados en Aplicacion de la | evaluacionen la L.E. evalua-
rergc():g;%as en de; su practica f;evha(:f;‘;'gnal . 52 Elaboracién, | Directivo Ficha de Libro de actas. | Papel dos
proce edagéaica L valua- | aprobacion Y | Docentes autoevaluacion y impreso
monitoreo y | Pedagog cion a  los | socializacion del plan de | A h luacid
o . luacién umnos eteroevaluacion.
acompafiamiento estudiantes y | évaluacion. I _
para el maestros. 5.3 Fichas de | Directivo Acta de Guia de Papel
desarrollo de las observacion Docentes asistencia monitoreo impreso
competencias 54 Ejecucion de la | Directivo Cronograma de Libro de actas | Papel
pedagdgicas en evaluacion Docentes evaluacion bond.
el area de Plumones
Comunicacion 55 Anilisis de los Acta de Guia de Papel
en la resultados Directivo asistencia observacion impreso
comprension Docentes
lectora. 5.6. Toma de decisiones | Directivo Acta de Informe de Papel
asistencia resultados impreso
5.7 elaboracion de la | Directivo Acta de Libro de actas Papel
prueba estandarizada compromiso impreso
para los estudiantes.
5.8 Aplicacion de la | Directivo Guia de Acta de Papel
prueba. Docentes observacién compromisos impreso
5.9 Sistematizacion de | Directivo Acta de asistencia Guia de Papel
los resultados observacion impreso
6.1 Reunion de | Directivo Plan de Plan de mejora Papel
L, sensibilizacion sobre la i6 i
Coevaluacion coovaluncion Docentes evaluacion impreso
6.2 Cronograma de Directivo -Acta de Libro de actas Papel
aplicacion compromiso impreso
6.3 Analisis y Directivo -Acta de Libro de actas Papel
socializacion de Docentes compromiso impreso
resultados
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6.4 Jornada de reflexion
para el 2019

Directivo
Docentes

X | -Acta de Libro de actas
compromiso

Papel
impreso

Figura 6. Matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




OBJETIVO ESPECIFICO

RIESGO

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente
en el &rea de Comunicacion a
través de visitas de
observacion al aula para
recoger informacion sobre los
procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula

Docentes resistentes al
monitoreo.

Docentes que no disefian
correctamente las sesiones de
aprendizaje.

Presencia de wun fendmeno
natural, huelga magisterial.

Reprogramacion de acciones de
visita al aula para el monitoreo
de la préactica pedagdgica.
Formacion de equipos de
monitoreo.

Acompafiar la préactica docente
en el area de Comunicacion
mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades  docentes  en
comprension lectora.

Docentes que no cumplen con
el enfoque del area y con sus
procesos didacticos.

Presencia de un fenémeno
natural, huelga magisterial.

Reprogramacién de acciones de
visita al aula para el monitoreo
de la préctica pedagogica.
Acciones de acompafiamiento
por comités de trabajo

Evaluar la préctica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento  para el
desarrollo de las competencias
pedagdgicas en el area de
comunicacion.

Docentes que creen que la
evaluacion es punitiva y no
formativa.

Reprogramacion de acciones de
visita al aula para el monitoreo
de la préactica pedagdgica.
Seleccién de responsables en la
aplicacion de evaluacién
pedagdgica.

Figura 7. Riesgos y medidas del Plan de Accién
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La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha de este. Este
cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una

de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de manera

8. Presupuesto

anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de esta.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

sensibilizacion  sobre
la  importancia vy
presentacién del Plan
del monitoreo en la
Il.EE

marzo

por nimero de

docentes (12)
Plumones
Papelotes

Cinta masking

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
11 Jornada de | Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios

1.2 Jornada de revision
de los instrumentos de
monitoreo.

Segunda semana de
marzo

S/1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes (12)

Recursos propios

1.3 Elaboracion del
cronograma de
visita al aula.

Segunda semana de
marzo

S/1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes (12)

Recursos propios

1.4 Monitoreo a la
practica pedagogica
(Visitas 1, 2y 3)

Todo el mes de mayo

S/ 1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes (12)

Recursos propios

1.5 Diagnostico del
desempefio docente
(Visitas 1, 2y 3)

Primera semana de
junio

Plumones
Papelotes
Cinta masking

Recursos propios

1.6 Procesamiento y

Segunda semana de

S/1.00 de fotocopia

Recursos propios

Cinta masking

Comunicacion  de | Junio por nimero de
resultados (Visitas docentes (12)
1,2y3)
2.1 Elaboracion de | Segunda semana de Plumones Recursos propios
instrumentos y Junio Papelotes
cronograma de Cinta masking
ejecucion. Fotocopias
2.2 Ejecucion  del | Segunda semana de Plumones Recursos propios
cronograma Junio Papelotes
Cinta masking
2.3 Diagnostico del | Tercera semana de Plumones Recursos propios
desempefio docente | junio Papelotes
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3.1Elaboracion del
Plan de
acompafiamiento y
reflexion del docente.

Segunda semana de
marzo

Plumones
Papelotes
Cinta masking

Recursos propios

3.2 Alcance de los | Primera semana de Plumones Recursos propios
resultados de las fichas abril Papelotes

del monitoreo. Cinta masking

3.3 Asesoramiento | Tercera y cuarta Plumones Recursos propios
personalizado. semana de junio Papelotes

Cinta masking

3.4Consolidado y
reporte de avances en
la mejora de la préactica
docente

Julio-agosto-
septiembre-octubre

S/'1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes (12)

Recursos propios

4.1Jornada de
Sensibilizacién,

elaboracion de
necesidades y

socializacion del plan
con los docentes

Tercera semana de
marzo

S/'1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes (12)

Plumones
Papelotes
Cinta masking

Recursos propios

4.2 Implementacion de
las rutas de trabajo e
intercambio de
experiencias
pedagogicas

Primera semana de
abril

S/1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes (12)

Recursos propios

4.3 Fortalecimiento de
las competencias de
docentes.

Tercera semana de
abril

Plumones
Papelotes
Cinta masking

Recursos propios

5.1 Jornadas de
reflexion  sobre la
importancia de la

evaluacion en la I.E.

Tercera semana de
abril

S/1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes (12)

Recursos propios

5.2 Elaboracién,
aprobacion y
socializacion del plan
de evaluacion.

Junio- julio

S/ 1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes (12)

Recursos propios

5.3 Fichas de | Segunda semana de Plumones Recursos propios
observacion agosto Papelotes

Cinta masking
5.4 Ejecucion de la | Segunda semana de Plumones Recursos propios
evaluacion agosto Papelotes

Cinta masking

5.5 Andlisis de los | septiembre- octubre S/'1.00 de fotocopia Recursos propios
resultados por nimero de

docentes (12)
5.6. Toma de | Segunda semana de Plumones Recursos propios
decisiones octubre Papelotes

Cinta masking

5.7 Elaboracion de la
prueba  estandarizada
para los estudiantes.

Tercera semana de
setiembre

S/1.00 de fotocopia
por nimero de
docentes (12)

Recursos propios

5.8 Aplicacion de la
prueba.

Ultima semana de
setiembre

S/58.00 de fotocopias
para todos los alumnos

Recursos propios

5.9 Sistematizacién de
los resultados

Primera semana de

Plumones
Papelotes

Recursos propios
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octubre

Cinta masking

6.1 Reunion de
sensibilizacion sobre la
coevaluacion

Segunda semana de
octubre

Plumones
Papelotes
Cinta masking

Recursos propios

6.2 Cronograma de

Segunda semana de

S/ 1.00 de fotocopia

Recursos propios

aplicacion octubre por nimero de
docentes (12)
6.3 Anélisis y Tercera semana de Plumones Recursos propios
socializacion de octubre Papelotes
resultados Cinta masking
6.4 Jornada de Primera semana de Plumones Recursos propios
reflexién para el 2019 noviembre Papelotes
Cinta masking
Fotocopias
TOTAL S/228.00

Figura 8. Cuadro del presupuesto del Plan de Accidn

49




9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitio brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucr6 la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa 81791 “Nuestra Sefiora del Carmen” de Pakatnamu.

El Médulo de induccion, brindé orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacién y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd identificar como
problema el bajo de nivel de comprensién lectora en los estudiantes de la I.E. N°
81791 “Nuestra Senora del Carmen”.

El Médulo 1 desarrollé los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, asimismo de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension lectora. En relacién
con el Mddulo 2, se procedi6 a indagar cada uno de los procesos de gestion escolar
para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedi6 en asignar un
cddigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el
proposito de establecer una la cadena de valor.

El Mddulo 3, alusivo a la Participacién y clima institucional permitié identificar
su incidencia en la problematica de Comprension lectora; ademas se elabord el
Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés,
para ello se procedié a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de
monitoreo y para el grupo focal. Se realizé un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se
logré recoger informacion sobre el desempefio docente del area de Comunicacién y
las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los

padres de familia en el desarrollo de la comprensién lectora de sus hijos.

50



Por otra parte, en el Modulo 4, desarrollé la Gestion Curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindo los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagndstico; por ello, se inicid el procesamiento de la informacion
recogida a través de las fichas de observacion y las guias de entrevista de los
resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y
la reflexidn en torno a la informacién recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Mddulo 5, denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de comprensién lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacién de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su
ejecucion. En ese sentido el producto del plan del trabajo académico es el resultado de
una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada

modulo.
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10. Lecciones Aprendidas

La funcion del lider pedagdgico es muy importante para la mejora de los
aprendizajes en los estudiantes, ello implica aplicar colegiadamente el monitoreo,
acompafiamiento y la evaluacion a la préactica profesional de los docentes, porque
fortaleceremos sus competencias pedagdgicas. En el proceso de construccion del
trabajo académico se logré identificar un conjunto de aprendizajes sobre aquellos
aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, reconociendo que:

Es de suma importancia partir de un diagnostico para identificar problemas que
afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, en consecuencia, el trabajo
colaborativo es de vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan
recoger informacion valiosa.

Es necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa, por lo
tanto, es importante que conozcan el contenido del marco del buen desempefio
docente a fin de romper paradigmas sobre evaluacion.

Promover la participaciéon el cuerpo docente en la construccién del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos consensuados, debiendo
desplazar la idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacién de
acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes, lo que
repercute también en la mejora de la convivencia escolar.

Para gestionar el Curriculo Nacional en las Instituciones Educativas debemos
considerar como eje vertical Educacion Primaria al el Mapa de Procesos,
especialmente el Operativo o Misional, porque aqui se establece la cadena de valores
donde se logra los aprendizajes esperados y la satisfaccion de padres de familia y
comunidad.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion estos tres deben trabajarse

articuladamente y en forma ciclica, pues no pueden desagregarse.
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Apéndices

ot 0 1\ _>

S
BIENVENTDUS AL1 A

El Director de la LLE. N° 81791 “Nuestra Sefiora del Carmen” en reunion de

coordinacion con los maestros y padres de familia para la identificacion del problema.

Lo
bico MATENgT ey

El Director de la I.LE. N° 81791 “Nuestra Sefiora del Carmen” escuchando las

necesidades de aprendizaje de los padres de familia en el area de Comunicacion.
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