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Introduccion

Este trabajo académico se ha elaborado porque es un requisito para optar el titulo
de Segunda Especialidad Profesional en Gestidén Escolar con Liderazgo Pedagdgico,
en el programa de formacion en servicio brindado por el Ministerio de Educacion. Asi
mismo, cabe mencionar que en la Institucion Educativa N° 1520, se presenta un nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia produce textos escritos, en el area de
Comunicacion, en los estudiantes del Il ciclo de Educacion Bésica Regular de la
Institucion Educativa N° 1520 Rayitos de Sol y Luna” del distrito de Moche — UGEL
04 Trujo Sur Este, por lo que se realiza también el presente trabajo académico con la
finalidad de responder a esta demanda institucional y mejorar la practica docente en el
aula. Asi se estara enfocando la gestion al logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes, bajo el liderazgo pedagogico del director; respondiendo asi con la
alternativa mas pertinente y viable que es la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes
del &rea de Comunicacion.

El presente trabajo académico es el resultado de un trabajo conjunto que contd
con la participaciéon de la comunidad educativa donde se involucraron estudiantes,
padres de familia, docentes y directora, a través de jornadas de reflexion donde se
analiz6 la problematica de la IE Surge el interés de realizar este trabajo, a partir del
analisis de los resultados en las actas y las fichas de monitoreo en el area de
comunicacion, donde evidenciamos el bajo nivel de logro de los estudiantes; para lo
cual haciendo uso de la técnica del arbol de problemas y objetivos, se ha logrado
identificar que las docentes vienen evidenciando un limitado manejo del enfoque del
area de comunicacion lo que repercute en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes de educacion inicial.

Es por ello que se considerd abordar oportunamente el problema anteriormente
mencionado, para lo que se realizd el diagndstico de la practica pedagdgica del
personal docente de la institucion educativa, a traves del suministro de dos tipos de
instrumentos de evaluacion; un instrumento cuantitativo denominado “ficha de
monitoreo y acompafiamiento” y un instrumento cualitativo denominado “entrevista”.

Estos instrumentos posibilitaron la recoleccion de informacién, que luego de ser



debidamente procesada y analizada, sirvieron como insumo para la elaboracion del
presente Plan de Accion, que busca mejorar la practica pedagdgica del equipo
docente de la institucion educativa para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

El trabajo académico consta de diez acéapites. El primero considera la
identificacion del problema, donde se describe la caracterizacion del contexto socio-
cultural de la IE y la formulacion del problema identificado, donde se detallan las
causas que han provocado el nivel insatisfactorio de aprendizaje. En el segundo
acapite se describe el diagnostico donde se toma en cuenta los resultados
cuantitativos y cualitativos de los instrumentos aplicados que luego de ser procesados,
analizados y presentados, permitio el establecimiento de conclusiones planteando el
presente trabajo académico como alternativa de solucion al problema detectado.
Ademas de la relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la
institucion educativa, compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen
Desempefio Directivo.

En el tercer acapite, se presenta la caracterizacion del rol del directivo como lider
pedagogico donde se contempla las cinco dimensiones propuestas por Viviane
Robinson, lo que va a posibilitar la gestion de los recursos y condiciones para generar
cambios institucionales. El cuarto acapite presenta el planteamiento de las alternativas
de solucién donde se ha considerado la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a las docentes en el érea de
Comunicacion. Asimismo en el quinto acapite se encuentra la sustentacion de la
alternativa de solucion elegida; a traves del marco conceptual donde se define el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; se sustenta el area de Comunicacion y su
enfoque con sus competencias, procesos didacticos y otros, Y las estrategias para la
convivencia en el aula. Ademas, se considera informacion de experiencias exitosas
relacionadas a la alternativa priorizada que es la implementacion del MAE.

Este trabajo académico en el sexto acapite contiene el disefio del Plan de Accidn,
donde se plantea el objetivo general y los objetivos especificos, asi como la Matriz
del Plan de Accion. En el sétimo acapite se presenta el Plan de Monitoreo y
Evaluacion importante para garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan
de Accidn. En el acapite octavo se establece el presupuesto donde se describen los
recursos financieros requeridos para la implementacion del plan mencionado. El

noveno acépite describe el proceso de elaboracion del Plan de Accion desde la
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identificacion de lo que aportaron los diferentes modulos formativos y que
permitieron brindar orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion
escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico; por altimo en el décimo acépite las
lecciones aprendidas donde se logro identificar un conjunto de aprendizajes sobre
aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado del presente trabajo

académico.



1. Identificacion de la Problemética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 1520 “Rayitos de
Sol y Luna”

La Institucion Educativa N° 1520 “Rayitos de Sol y Luna” esta ubicada en la
calle Elias Aguirre N° 311, distrito Moche, provincia de Trujillo, region La Libertad a
9,0 km de la ciudad de Trujillo, transportandose en colectivo o micro. Se encuentra
ubicada a una altitud media de 34 msnm en una franja costera occidental de la
provincia de Trujillo, en el Valle de Moche o Santa Catalina. En este contexto, existe
un problema latente para nuestra poblacion, ya que la calle en donde se encuentra
ubicada la IE es estrecha y transitada por muchos vehiculos, ademas que no se cuenta
con sefalizaciones; lo que trae como consecuencia para nuestra poblacion de
estudiantes de 3, 4 y 5 afios de edad, que estén permanente expuestos a peligros como
los accidentes de transito.

La institucion educativa cuenta con local propio y saneado en registros publicos.
Su estructura es de material noble y sus pabellones se encuentran distribuidos de la
siguiente manera: pabellon A de un piso, con un auditorio, un ambiente
administrativo y cuatro aulas pedagdgicas con sus respectivos servicios higiénicos y
biohuertos; el pabellon B de un piso, con una aula pedagogica con sus servicios
higiénicos y biohuerto también, una bateria de bafios generales para estudiantes y
docentes; el pabellon C de un piso con una aula pedagdgica con servicios higiénicos;
el pabellon D de un piso con una aula pedagdgica y el pabellén E con dos aulas
pedagdgicas en el primer piso con servicios higiénicos, un ambiente de cocina con
servicios higiénicos y un ambiente de almacén de adobe. En el segundo piso hay un
ambiente de guardiania y ademas en el primer piso una loza deportiva y espacios con
areas verdes y juegos mecanicos.

La institucién educativa brinda servicio a nifios de 3, 4 y 5 afios de edad,
distribuidos de la siguiente manera: 3 aulas de 3 afos, 3 aulas de 4 afios y 3 aulas de 5
afios, considerada una IE polidocente completo. La poblacion estudiantil hace un
total de 220 estudiantes distribuidos en nueve aulas identificadas por colores:

amarilla, azul, celeste, verde, fucsia, lila rojo, anaranjado y blanco. Se cuenta con siete
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docentes nombradas, dos contratadas, tres auxiliares del estado y 9 auxiliares
financiadas por los padres de familia, asi como con 4 profesores de talleres, un
personal administrativo y 215 padres de familia; todos ellos comprometidos con la
mejora del aprendizaje de los estudiantes.

El distrito de Moche cuenta con una poblacion de 29,000 personas, de los cuales
el 50.24% son mujeres y el 49.76% son varones. Las principales actividades
econdmicas son la agricultura (camote, hortalizas, hierba luisa, cebolla, escabeche,
tomate, etc.), el comercio, la ganaderia (vacuno), la pesca y la pintura. El distrito de
Moche cuenta con todos los servicios basicos como son el agua, desagie, luz
eléctrica, telefonia movil, internet, cable tvy agua de pozos tubulares. La estructura
de sus casas es de material noble en su mayoria y algunas construidas con adobe.

Cabe mencionar que es un pueblo de tradiciones religiosas, en la que se celebra
diferentes festividades como la de San Isidro labrador, San judas, La Virgen de la
Puerta, Santa Lucia de Moche; cada festividad se caracteriza por sus platos
tradicionales como la sopa tedloga que es considerada como patrimonio cultural por
presencia en fiestas de Semana Santa. Los antepasados han dejado un legado cultural
como las Huacas del Sol y la Luna que atrae a los turistas permanentemente y por lo
gue se cuenta también con un museo arqueologico.

La institucion educativa cuenta con el apoyo de la Municipalidad de Moche y con
sus diferentes estamentos, ademas de los lideres de la comunidad, el centro de salud,
la policia y las otras instituciones educativas de los entornos, tanto particulares como
estatales. También se cuenta con organizaciones internas como la APAFA, el CONEI,
el comité de Qali Warma, comités de aula, el comité de mantenimiento, comité de
recursos, comité de evaluacion, comité magisterial, entre otros;, promoviendo cada
una de estas organizaciones la participacion de toda la comunidad educativa desde su
ambito correspondiente y las funciones asignadas, caminando a alcanzar un solo
objetivo que es el logro de mejores aprendizajes en nuestros estudiantes, realizando un
trabajo conjunto y con compromiso.

Frente a las caracteristicas territoriales expuestas, la comunidad de Moche
demanda a la IE “Rayitos de Sol y Luna”, la formacion de estudiantes competentes y
capaces de responder a las situaciones problematicas de su entorno y esto solo va a ser
posible con el trabajo conjunto de toda la comunidad educativa y sus actores, en
estrecha relacion con las organizaciones internas y externas, considerandose a estas

como potencialidades que forman parte del capital social de la institucion educativa.
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1.2 Formulacién del Problema Identificado

Habiendo analizado documentos del 2016 como actas, portafolios e informes de
progreso de los estudiantes en los que se evidencia los resultados de los aprendizajes
de los mismos, se formuld el siguiente problema; “Nivel insatisfactorio en la
competencia produce textos escritos del area de Comunicacion, en los estudiantes
del II Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 1520 “Rayitos de Sol y Luna” del
distrito de Moche-UGEL 04 Trujillo Sur Este.

Entre las causas que originan el problema tenemos el deficiente manejo de los
procesos pedagdgicos y didacticos del area de Comunicacion en la competencia
produce textos escritos por parte de las docentes para promover aprendizajes de los
estudiantes. Relacionandose esta causa con el factor gestion curricular y vinculada a
las capacidades profesionales de las docentes. La situacion se presenta debido a la
falta de capacitaciones y espacios para su aprendizaje. Generando esto un limitado
aprendizaje significativo y pensamiento reflexivo de los estudiantes debido a que son
poco motivadoras sus sesiones y que estas no despiertan el interés de los estudiantes.

Una segunda causa es el limitado monitoreo y acompafiamiento a los docentes en
el aula, debido a que el directivo tiene actividades administrativas que cumplir.
Siendo el factor que se relaciona con esta causa la gestion del MAE, vinculada a la
planificacién del monitoreo y acompafiamiento. Esta no se cumple por las diversas
funciones que desempefia el directivo. Esto trae como consecuencia que los docentes
realizan sus sesiones de aprendizaje improvisadas y descontextualizadas por la falta
de asesoria y acompafiamiento.

Una tercera causa del problema es el uso inadecuado de materiales educativos de
las docentes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje que no generan
aprendizajes significativos. Se relaciona esta causa al factor de gestion curricular
vinculada a capacidades profesionales de las docentes. Los docentes por falta de
capacitaciones no mejoran de su practica profesional. Esto ha dado lugar a que sus
sesiones sean poco motivadoras que no contribuyen al aprovechamiento de estos
materiales para potenciar los aprendizajes.

Y, por ultimo una cuarta causa del problema es el inadecuado uso de estrategias
para atender las conductas inadecuadas en el aula que promuevan el cumplimiento de

los acuerdos de convivencia en el aula. Esta se relaciona con el factor de la gestion
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de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Lo que ha dado lugar a un
clima desquebrajado en el aula que no favorece el desarrollo sostenido de las sesiones
de aprendizaje, lo que dificulta los aprendizajes de los estudiantes.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar las potencialidades de la IE como es que se cuenta con docentes que se
capacitan continuamente desarrollando buenas practicas, que implementan estrategias
motivadoras en sus sesiones y ademas que asumen compromisos de cambio. También
se cuenta, como potencialidad, con el apoyo de la municipalidad de Moche, el centro
de salud, instituciones educativas publicas, la policia, y la parroquia de la comunidad.
Es importante generar acciones que involucren a estas instituciones en logro de los
aprendizajes de los estudiantes, asumiendo compromisos de mejora a favor de los
estudiantes de la comunidad dando respuesta asi a las demandas territoriales.

A continuacién se presenta el arbol de problemas, el mismo que permite

visualizar el problema identificado, asi como sus posibles causas y consecuencias.
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Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para recoger informacion cuantitativa se aplico
la ficha de observacién de la practica docente. Este instrumento considerd aspectos
como el manejo de estrategias didacticas y pedagdgicas, estrategias para el manejo de
conductas inadecuadas en el aula asi como el uso de materiales y recursos educativos.
En estos aspectos recogidos con la aplicacion del instrumento mencionado, se pudo
recoger los siguientes resultados:

El 85% de los docentes tienen dificultades para realizar su programacion
curricular teniendo en cuanta los procesos didacticos del area de Comunicacion y los
procesos pedagdgicos, siendo sus estrategias descontextualizadas que no generan
aprendizajes significativos. Esto se debe a que desconocen de los procesos del area de
Comunicacion, ademas que no estan realizando un trabajo colegiado adecuado y al
limitado monitoreo y acompafiamiento de parte del directivo

Asi mismo, el 90% de docentes tiene dificultades en utilizar los materiales
educativos que producen los estudiantes y padres de familia en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje, debido a que no realizan una adecuada programacion
curricular y ésta es poco motivadora, que no generan aprendizajes significativos en
los estudiantes. Esto se debe a que no estan realizando un trabajo colegiado adecuado,
ademas del limitado monitoreo y acompafiamiento de parte del directivo

Finalmente, el 78% de los docentes tiene dificultades para hacer uso de
estrategias adecuadas para atender las conductas inadecuadas de los estudiantes que se
generan dentro y fuera del aula, lo cual no favorece el desarrollo sostenido de las
sesiones de aprendizaje manteniendo un clima ausente de respeto y una comunicacion
asertiva. Esto se debe a que no estan implementando en sus sesiones de aprendizaje
actividades de tutoria y estrategias adecuadas para la regulacion de las conductas
inadecuadas, ademas del limitado monitoreo y acompafiamiento por parte del
directivo.

2.1.2 Resultados cualitativos. Para recoger informacion cualitativa del proceso

de acompafiamiento y monitoreo realizados a los docentes, se utiliz6 una guia de
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entrevista a un grupo focal y se consider6 aspectos como el monitoreo a las aulas, el
acompafiamiento a la labor docente en el aula y los procesos de evaluacion docente.
De este recojo de informacion, tenemos que:

Las docentes afirman que existe un plan de monitoreo pero que no han
participado en su elaboracion y tampoco se socializa en su totalidad debido a que
solo se comparte lo relacionado con el cronograma de visitas, aspecto en el que se
realiza un trabajo consensuado. Asi mismo afirman que se ha entregado la ficha de
monitoreo antes de las visitas para su conocimiento, pero no es socializada y
consensuada con anticipacion. También afirman que el monitoreo se realiza de vez en
cuando y que no se socializa los resultados que les serviria para ver en qué medida
han mejorado en su practica pedagdgica; sin embargo mencionan que se da en un
clima de confianza y respeto, considerando el cronograma de visitas.

Finalmente, manifiestan que a partir del monitoreo que realiza el directivo en las
aulas se consideran algunos espacios para la asesoria y la reflexion individual sobre la
practica pedagogica, sin embargo la asesoria no es sostenida en el tiempo y no hay un
acompafiamiento permanente. Para revertir esta situacion se debe elaborar un plan de
monitoreo consensuado y socializado que recoja informacion para la mejora de la
practica docente, ademas de implementar las comunidades profesionales de

aprendizaje que promuevan espacios de reflexion y compromisos.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El presente trabajo se inicia en base al problema priorizado en la institucion que
es el nivel insatisfactorio en la competencia produce textos escritos del area de
Comunicacion, en los estudiantes del 11 Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°
1520 “Rayitos de Sol y Luna” del distrito de Moche-UGEL 04 TSE, lo que viene
limitando la visién de cambio institucional basada en la institucionalizacion de
procesos de gestion escolar; asi como en la implementacion de acciones relacionadas
con las funciones del directivo definidas en el Marco del Buen Desempefio Directivo;
lo que abordaremos en el presente Plan de Accion e intervencion.

El diagndstico del problema se realiz6 sobre la aplicacion de instrumentos cuyos
resultados son de naturaleza cuantitativa y cualitativa. De los resultados obtenidos

podemos afirmar que los cuantitativos nos muestran que un alto porcentaje de los
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docentes presentan dificultades en la planificacion de sus sesiones de aprendizaje
debido a que no maneja los procesos pedagdgicos y didacticos del area de
Comunicacion y que no consideran las necesidades e intereses de los estudiantes de
acuerdo a sus ritmos de aprendizaje, ademas del uso inadecuado de los materiales del
MINEDU y los producidos por los padres de familia debido a la falta de capacitacion ,
asesoria y la implementaciéon de un trabajo colegiado que le permita fortalecer sus
capacidades profesionales.

Asimismo, no cuentan con estrategias para solucionar las conductas inadecuadas
que se presentan en el aula, como también les cuesta reconocer el esfuerzo individual
o grupal de los estudiantes mediante una comunicacion asertiva que le permita
mantener un clima favorable para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y el
cumplimiento de normas de convivencia; todo esto debido a la falta de capacitacion,
asesoria y la implementacion de un trabajo colegiado que le permita mejorar su
practica pedagdgica tutorial.

De acuerdo a los hallazgos encontrados, podemos decir que entre los procesos
implicados tenemos al PO02.1 que esta referido a la elaboracion de la programacion
curricular, el PO04.1 que se refiere al desarrollo de sesiones de aprendizaje, el PO05.1
que se refiere a promover la convivencia escolar y el PSO3.2 que se refiere a la
distribucion y preservacion de los materiales educativos. Asi también encontramos
relacion con la competencia 5 del MBDDi, “Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y formacion continua; orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje”. Se podria también considerar
que el compromiso del progreso anual de los estudiantes de la IE no ha sido satisfecho
en el porcentaje requerido, asi como también el compromiso relacionado con la
gestion de la convivencia escolar.

En lo que respecta a los resultados del instrumento cualitativo, se obtuvo las
siguientes conclusiones: la institucion cuenta con un plan de monitoreo, el cual cuenta
con un cronograma de actividades y estrategias adecuadas para recoger informacion,
analizarla y tomar decisiones oportunas; sin embargo el monitoreo no se realiza de
manera frecuente debido al recargado trabajo administrativo que tiene el director.
Ademas el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento no ha sido socializado entre los
docentes de la instituciéon y no han participado de su elaboracion.

Asi mismo se recoge el hecho que los docentes consideran que el director debe
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realizar el acompafiamiento pedagdgico a los docentes a través de la aplicacion de
diferentes estrategias como son el monitoreo en el aula, la asesoria personalizada y
grupal, la retroalimentacion y los circulos de inter aprendizaje, los que se han venido
desarrollando, pero no se han hecho sostenidos debido a las multiples actividades
programadas durante el afio.

Podemos vincular los hallazgos de estos instrumentos cualitativos con el proceso
de gestion PO04.3 que esta referido a la realizacion del acompafiamiento pedagogico;
también se encuentra relacion con la competencia seis del MBDDi, “Gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la institucion educativa a traves del
acompafamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta. También se puede
afirmar que no se ha cumplido plenamente con el compromiso de gestion referido al
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la institucion educativa.

El directivo tiene como reto elevar al nivel de logro de aprendizaje en la
competencia produce textos escritos del area de Comunicacion, en los estudiantes del
IT Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 1520 “Rayitos de Sol y Luna” del
distrito de Moche-UGEL 04 Trujillo Sur Este y a la vez, se le presentan los siguientes
desafios: realizar un monitoreo y acompafiamiento planificado para los docentes en el
aula; orientar la planificacion curricular teniendo en cuenta los procesos pedagogicos
y didacticos del area de Comunicacion, asi como fomentar el uso adecuado de los
materiales educativos en las sesiones de aprendizaje y el uso adecuado de estrategias
me permitan mejorar las conductas en el aula.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro sobre los resultados obtenidos del

diagnostico:
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PROBLEMA Diagndstico é¢Qué procesos de gestion ¢Qué compromisos de é¢Qué competencias del
(Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?
Resultados cuantitativos:
El 85% de los docentes estdnen | Con el POO02.1: Programacion | Acompafiamiento y | 3.  Favorece las condiciones
el nivel de proceso en la | curricular. monitoreo a la practica | operativas que aseguren
planificacion.  su  programacion pedagdgica en la institucion | aprendizajes de calidad en todas y
o . curricular. , Con el PSO4: Desarrollar sesiones | gqycativa. todos los estudiantes, gestionando
Nivel instisfactorio | - E_I 90% _dg los docentes esta en | o aprendizaje. con equidad y eficiencia los
en la competencia nivel inicio en el uso de

produce textos
escritos del area de
Comunicacién, en
los estudiantes del ii
ciclo de EBR de la
IE N* 1520 “Rayitos
de Sol y Luna” del
distrito de Moche —
UGEL N2 4 Trujillo
Sur Este.

materiales elaborados con la
participacion de los estudiantes
y/o padres de familia.

- El 78% de las docentes se ubican
en el nivel de proceso en el uso
de estrategias para mejorar las
conductas de los estudiantes.

Con el PS03.2: Distribuir y
preservar los materiales educativos.

Con el POO05.1:
convivencia escolar

Promover la

recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi
previniendo riesgos.

como

5. Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con las y los
docentes de su institucion educativa,
basada en la colaboracién mutua,
autoevaluacion profesional y
formacidon continua, orientada a
mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje.

6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de
su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y
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los docentes y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Resultados cualitativos:

- ElI acompafiamiento pedagdgico
que realiza la directora responde a
una planificacion pero no es
difundida en la institucion.

- El acompariamiento pedagdgico se
realiza en forma limitada, sin
embargo es necesario que cuando
se dé se utilice diversas estrategias
como el Monitoreo al docente en el
aula, asesoria, retroalimentacion y
circulos de inter aprendizaje
aprovechando las potencialidades
de los docentes para la mejora de
su practica pedagdgica, asumiendo
compromisos de mejora dentro de
un clima de participacion vy
colaboracién.

POO04.3: Realizar acompafiamiento
pedagdgico.

Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgica en la institucion
educativa.

5. Promueve y lidera una comunidad
de aprendizaje con las y los
docentes de su institucion educativa,
basada en la colaboracién mutua,
autoevaluacion profesional y
formaciéon continua, orientada a
mejorar la practica pedagégica y
asegurar logros de aprendizaje.

6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior de
su institucién educativa a través del
acompafamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Andlisis de los resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del director como lider pedagdgico, segin Viviane Robinson, citado en el
texto del modulo introductorio (MINEDU 2016) debe desempefiar su trabajo en
diferentes dimensiones. La primera de ellas es el establecimiento de metas y
expectativas, para lo cual el problema que hemos priorizado nos lleva a plantear metas
para la mejora de los aprendizajes en el area de Comunicacién, la socializacion del
plan de monitoreo con la comunidad educativa y asumir el compromiso de mejorar
por parte de los docentes. Es necesario el establecimiento de metas comunes ya que
el objetivo debe ser seguido por todos los integrantes de la comunidad educativa
buscando la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

La segunda dimension es la obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica que en el caso de nuestro problema priorizado esta referido la
organizacion, distribucion y la facilitaciobn de manera oportuna de los recursos y
materiales educativos que se posee en la institucién educativa relacionados con el area
de Comunicacién para el uso efectivo por parte de los docentes y estudiantes,
permitiendo que las sesiones de aprendizaje sean, mas significativas, motivadoras y
dindmicas con llevando a la mejora de los aprendizajes.

La tercera dimensién es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo, en referencia a esta dimension lo podemos relacionar con
nuestro problema priorizado que plantea la  realizacion del monitoreo y
acompariamiento al personal docente. La importancia de esta dimension radica en que
va a permitir la recoger informacién sobre el trabajo que viene realizando el personal
docente y determinando sus debilidades y fortalezas; logrando asi la mejora de su
practica pedagogica oportunamente.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. Esta dimension establece y en relacion a nuestro problema priorizado la
formacion de grupos de interaprendizaje y las reuniones colegiadas; que permitan que
los docentes se auto capaciten, intercambien ideas y experiencias a fin de fortalecer
sus capacidades profesionales, asi como asuman acuerdos para la mejora de su
practica pedagogica con la asesoria del directivo.

La quinta y ultima dimensién que plantea Vivian Robinson es asegurar un

ambiente ordenado y de apoyo, por lo que nuestro problema priorizado debe dirigirse
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a la gestion del espacio pedagégico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado, de tal manera que permita que los docentes se sientan comodos y
acogidos al momento del desarrollo de sus funciones, garantizando asi una mejor
labor pedagdgica para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Las dimensiones del rol como lider pedagdgico propuestas por Viviane Robinson
se relacionan con el problema priorizado y esta relacion nos ayudard a plantear
alternativas de solucion al problema detectado. En siguiente cuadro se puede

visualizar la relacién antes mencionada:
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DIMENSIONES DEL
LIDERAZGO SEGUN
VIVIANE ROBINSON

¢QUE DEBO HACER PARA SOLUCIONAR EL
PROBLEMA?

¢POR QUE? ;PARA QUE?

Establecimiento de metas
y expectativas.

Establecer metas de logros de aprendizaje en el area de
comunicacion

Socializarlos con toda la comunidad educativa y asumir
compromisos de mejora con la participacion de todos los actores.

Establecer metas comunes porque de este modo se asegura el
compromiso de todos los actores educativos para el cumplimiento de
objetivos que estan enmarcados en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Obtencion y asignacion
de recursos de manera
estratégica

Distribuir, organizar y facilitar oportunamente a todas las aulas los
recursos y materiales educativos del area de personal, existentes
en la institucion educativa.

Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los
materiales educativos al alcance de los estudiantes.

Para usarlos en forma pertinente.

Porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas, significativas,
interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y
estimular los aprendizajes de los estudiantes con miras al logro de
aprendizajes significativos.

Planteamiento,

coordinacién y
evaluacion de la
ensefianza y del curriculo.

Realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal docente.

Porque permite identificar logros y debilidades de la practica a fin de
optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva y
oportuna.

Promover y participar en

el aprendizaje y
desarrollo de los
docentes.

Organizar grupos de inter aprendizaje, reuniones colegiadas
promoviendo auto capacitacion docente con relacion a la
competencia convive respetandose a si mismo y a los demas en el
area personal social.

Porque permite a los docentes viabilizar mejoras en el rendimiento
escolar, ya que a través de ellas se unen en un esfuerzo por mejorar su
desempefio.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte.

Gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente,
adecuado e implementado.

Porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Frente a la problematica priorizada: “Nivel insatisfactorio en la competencia
produce textos escritos del area de Comunicacion, en los estudiantes del 11 Ciclo de
EBR de la Instituciéon Educativa N° 1520 “Rayitos de Sol y Luna” del distrito de
Moche-UGEL 04 Trujillo Sur Este”, se hizo un analisis de las alternativas de
solucion, priorizando una de ellas que es la mas adecuada y viable, como la
implementacién del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la préctica
pedagogica de las docentes en el area de Comunicacion, dentro del cual se ha
considerado diversas actividades como podemos mencionar a los circulos de
aprendizaje, las pasantias y los talleres; siendo nuestro rol como lider pedagdgico la
implementacién, ejecucion y evaluaciéon del MAE, para la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

Para la obtencion de resultados positivos y eficientes en la implementacion del
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica docente, como
alternativa de solucion propuesta frente al problema detectado, se tiene en cuenta los
compromisos de gestion planteados por el Ministerio de Educacion (MINEDU), como
lo es el Compromiso 1 que se refiere al progreso anual de los aprendizajes de todos
los estudiantes, el compromiso 4 referido al acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica y el compromiso 5 que estd orientado a la gestion de la
convivencia escolar en la institucion educativa. En este marco es el que se ha previsto
la planificacion de actividades que van a brindar las condiciones necesarias para la
mejora de la préactica docente y el logro de los aprendizajes.

El MAE, como alternativa de solucion a la problemética detectada, esta
sustentado en el marco legal emitido por el MINEDU en la RSG N° 008-2016 en la
que se brinda las orientaciones pertinentes para la mejora sistematica y continua de la
practica pedagégica del docente en el aula, fortaleciendo asi sus competencias
pedagogicas. EI Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), sefiala al monitoreo
pedagOgico como un proceso sistematico de recojo y andlisis de informacion que
evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula.

Ademas existen experiencias exitosas sobre el monitoreo y acompafiamiento que
son referentes que contribuyen a la implementacién del MAE; tal es el caso de la

experiencia titulada “El efecto del Acompafiamiento Pedagdgico sobre los
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rendimientos de los estudiantes de escuelas publicas rurales del Peru”, realizada por
Rodriguez, Leyva y Hopkins el afio 2016. Segun menciona el informe final de la
experiencia, el acompafiamiento pedagdgico muestra evidencia de tener impactos
sobre el rendimiento escolar, incrementando la efectividad del programa.

Le corresponde al directivo como lider pedagogico, liderar el establecimiento
de metas y expectativas para la mejora de los aprendizajes, socializandolos y
consensuandolos con los docentes, de tal manera que se contribuya a la reflexion y
mejoramiento de su practica docente, asi como facilitar y optimizar los recursos y
materiales para la implementacion del MAE, ademéas de asegurar que se den las
condiciones adecuadas de infraestructura con el apoyo del personal administrativo;
cabe mencionar al padre de familia como gestor de la produccion de material
educativo como de la generacion de recursos econdémicos para dicha adquisicion.

En este sentido la implementacion del MAE tiene estrecha relacion con los
procesos de la gestion escolar de la institucion educativa que implican colaboracion,
participacion democratica y toma de decisiones concertadas. En el proceso de
direccion y liderazgo, principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo
(PEO1.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el
fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3).
En el caso del soporte al funcionamiento de la IE con la administracién de recursos
humanos y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2), todos para
fortalecer el desempefio docente.

La relacion entre el MAE, la gestion curricular, el Marco del Buen Desempefio
del Directivo y los Compromisos de Gestion Escolar es muy estrecha, ya que el MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica del docente y como
consecuencia la mejora de los aprendizajes en el area de Comunicacion con énfasis
en la produccidn de textos; ademas la gestion curricular esta orientada a la formacion
de los estudiantes, al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, asi mismo la
alternativa de solucion se concretiza en el cuarto compromiso de la gestion escolar
que hace alusion al acompafiar y monitorear la préactica pedagdgica que incide de
manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en
la practica pedagogica tales como el conocimiento del enfoque del area, manejo de

estrategias didacticas y uso adecuado de los medios y materiales educativos.
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Ademas el lider pedagdgico, tiene que promover y sostener la participacion
democrética de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Los actores de la comunidad
educativa, como afirma Loera (2016), estan vinculados con el que hacer de la escuela;
los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar el logro de los
aprendizajes; los padres de familia deben trabajar en cooperacion con los docentes
facilitando la elaboracion de material educativo, el personal administrativo y auxiliar
en generar las condiciones necesarias para promover un ambiente acogedor.

El Lider Pedagégico de la Institucion Inicial N° 1520, actualmente experimentan
dificultades para implementar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica pedagdgica; porgue no se socializa el plan ni la informacién recogida del
monitoreo; ademas no se llevan a cabo las asesorias personalizas por no establecer
cronogramas consensuados para el acompafiamiento. Ante este panorama, Sin
embargo, se prevé cambios sustantivos en el MAE que permitiran a los docentes
desarrollar procesos de reflexién sobre su practica pedagdgica para lograr de modo
colaborativo la construccion del conocimiento e incidir de manera positiva en el
fortalecimiento de sus capacidades profesionales en el area de Comunicacion en
particular. Ademas, cabe mencionar, que se propone como una de las estrategias
basicas y fundamentales la retroalimentacion formativa, que se implementara
durante la aplicacion de la alternativa del MAE, de manera que se oriente al docente a

la mejora de su practica profesional.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico

5.1.1.1.1 Definicion de monitoreo pedagodgico. EI monitoreo se puede definir
como un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la préactica
docente a fin de optimizarlas, posibilitando la toma decisiones correctivas oportunas
y adecuadas (MINEDU, 2014, p.50). Es el proceso de recojo y analisis de informacion
que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en aula para la toma de
decisiones (MINEDU, 2013). Es asi que el monitoreo pedagdgico es un proceso que
permite el recojo de informacion al directivo sobre la préctica docente en el aula para
poder identificar oportunamente problemas que afectan al logro de los aprendizajes de
los estudiantes del nivel inicial en el &rea de comunicacion, ademas de orientar desde
su rol de lider pedagdgico el uso de la didactica del area de comunicacion, el uso de
estrategias didacticas innovadoras y material educativo adecuado y el uso del tiempo
en funcion de las metas establecidas para el logro de los aprendizajes.

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagdgico. Considerando las caracteristicas
del contexto de la institucion educativa, se ha considerado, dentro de una serie de
estrategias, que las méas adecuada y pertinentes son:

- La visita al aula. Esta es una estrategia que permite recoger informacion “in
situ” sobre la practica pedagogica de los docentes para luego dar la asesoria
personalizada segun sus necesidades para la mejora de su desempefio docente,
ayudandolos a la autoevaluacion y autorregulacion de su labor educativa, dentro de un
didlogo asertivo y empatico que conlleve al logro de los aprendizajes de los
estudiantes en la competencia de produccién de textos (MINEDU, 2014).

El directivo como lider pedagdgico tiene una ardua labor para sensibilizar y
establecer compromisos con los docentes que aun no aceptan la visita a aula como una
oportunidad de mejora para su desempefio en el aula sino méas bien lo consideran

como un acoso laboral, debido a que no tienen libertad para desarrollar sus sesiones
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de aprendizaje en forma tradicional, siguiendo la rutina; ademas consideran
innecesario los planes de mejora.

- Observacion entre pares. Esta estrategia considera que cada docente se
constituye en experto de aquellas practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente
experto visita a otro que tiene dificultades, para registrar los avances. El propdésito es
la construccion colegiada de los saberes pedagdgicos a partir de situaciones auténticas
de aprendizaje y en una interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo; esta
estrategia es muy significativa siempre y cuando los docentes conozcan los beneficios
que nos dan las comunidades profesionales de aprendizaje y que hayan interiorizado
que la observacidn entre pares también favorece la reflexion.

5.1.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Se considera dos
instrumentos para la recoleccion de informacidn en el aula sobre la practica docente,
que son:

- La Ficha de observacion. Es un instrumento que permite la recoleccion de datos
de las acciones pedagogicas sobre la practica docente en el aula, a fin de brindar
recomendaciones para la mejora correspondiente, la que esta elaborada de acuerdo al
contexto donde se encuentra la institucion educativa, teniendo en cuenta aspectos
como la programacion curricular, el uso efectivo del tiempo en el aula, uso adecuado
de estrategias pedagogicas para la produccion de textos, uso de materiales y recursos
educativos para la produccion de textos y la gestion del clima en el aula.

- El cuaderno de campo. Es un instrumento de registro de informacion en forma
detallada de lo que se observa en el aula, se asemeja a una fotografia del aula, en la
que se registra con exactitud los hechos y percepciones del desempefio de las docentes
dentro del aula en un periodo de tiempo determinado, con respecto al desarrollo de la
competencia de produccion de textos.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1 Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Es un conjunto de
procesos que realiza el directivo para orientar, mejorar y fortalecer la practica
pedagogica del docente dentro del aula, generando cambios en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, bajo un enfoque critico-reflexivo y de trabajo
colaborativo de respeto y confianza (MINEDU-2014). Segln la R.S.G. N° 008-2016-
MINEDU, sefiala que es una estrategia de formacion docente ya sea individual o
colectiva para la mejora de su practica pedagdgica en el aula, en la cual se van

asumiendo compromisos de cambio para lograr progresivamente en el docente su
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autonomia profesional y como consecuencia la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. Entendido asi entonces, como un proceso organizado y sistematico que
realiza el director para mejorar y fortalecer el desempefio docente dentro del aula para
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en el area de comunicacion.

Autores como Vesub y Alliaud (2012) destacan la importancia de la reflexion
sobre la préactica como central durante el proceso de acompafiamiento pedagdgico
apoyada en la revision de la teoria acerca de lo que funciona o no en pedagogia, la
revision de los propios esquemas mentales, los sistemas de creencias, las rutinas, los
habitos y las actitudes que se visibilizan en el actuar. En ese sentido, mencionan que
“se trata de llevar a cabo un proceso de auto y co-analisis que oriente el desarrollo en
tres planos: personal, profesional e institucional. Para cambiar o mejorar las practicas
los docentes requieren de apoyo externo, de estructuras y dispositivos que actlen
como mediadores y facilitadores del cambio” (Vesub y Alliud, 2012, p.41).

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. La estrategia de
acompafiamiento pedagdgico posibilita un soporte técnico y afectivo (emocional-
ético y afectivo), que mejora la practica docente y el fortalecimiento de la
autoreflexion docente sobre los logros y/o dificultades de su préactica dentro del aula,
para ello se ha seleccionado las siguientes estrategias:

- Las visitas en aula con asesoria personalizada. Implican un proceso de
observacidn participante y registro de hechos, asesoria y compromisos en funcién de
los propositos preestablecidos. Su proposito es identificar las fortalezas y debilidades
de la préactica docente in situ, contar con informacion confiable y oportuna, y prestar
ayuda pedagogica para mejorar los desempefios docentes y elevar el nivel de logro de
los aprendizajes

- Circulos de interaprendizaje. Esta estrategia considera la realizacién de
reuniones programadas y concertadas con los docentes para abordar temas que van
desde la reflexion sobre su practica hasta la profundizacién de aspectos de interés de
los docente que permitan mejorar su desempefio dentro del aula en el area de
comunicacion identificadas durante la visitas en el aula.

5.1.1.3 Evaluacion.

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion. Es un procedimiento de valoracion de la
practica pedagogica sobre la base de evidencias recogidas en las visitas en el aula, que
busca propiciar en los docentes la reflexibn de su propio desempefio y su

responsabilidad frente a la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes,
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asi como también permite identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo
de competencias para su desarrollo profesional (MINEDU, 2008). Valdez (2009)
afirma que la evaluacion del desempefio docente es “una actividad de analisis,
compromiso y formacion del profesorado, que valora y enjuicia la concepcién,
practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacién docente”.
También cumple una funcion motivadora ya que impulsa a las docentes a mejorar su
practica docente para el cumplimiento de las metas trazadas en la institucion
educativa hasta alcanzarlas con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion. Heteroevaluacion, coevaluacion y autoevaluacion.
Almuifiaz (2013), distingue distintos modelos de evaluacion de la préctica docente,
entre ellos tenemos el modelo centrado en el perfil docente, el centrado en los
resultados obtenidos, el centrado en el comportamiento del docente en el aula, el
basado en la opinion de los estudiantes, evaluacion a través de pares, de
autoevaluacion y a través de portafolio. En el presente trabajo se utilizaran las visitas
al aula como tipo de heteroevaluacién, observacion de pares como tipo de
coevaluacién e informes del propio docente como tipo de autoevaluacién, los que se
detallan a continuacion:

- Heteroevaluacion. Visitas al aula, para evaluar a los docentes no se debe atender
a lo que estos hacen, sino mirar lo que acontece en los estudiantes como consecuencia
de lo que el profesor hace. Se evalta al docente mediante la comprobacién de los
aprendizajes.

- Coevaluacion. Evaluacion a través de pares, es el procedimiento mediante el
cual, por los docentes de una misma Institucion Educativa, o externos a ella, juzgan el
desempefio de otros profesores, se realiza una retroalimentacién de la observacion de
clases por pares evaluadores, generandose un intercambio intencionado entre los pares
y los docentes evaluados.

- Autoevaluacion. Informes del propio docente, es un modelo, donde el docente
es el informante de los productos relacionados con su ejercicio, aunque en ocasiones
se pueden incluir evidencias de otras fuentes (opiniones de estudiantes y colegas,
etc.). Es bastante completo, ya que puede comprender autoevaluaciones, expectativas

actuales y metas futuras del profesor.
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5.1.1.3.3 Instrumentos de evaluacion. Permiten evaluar de manera valida y
confiable el desempefio del docente, asi como facilita informacion pertinente. Entre
estos tenemos:

- Ficha de Observacion de aula. Es un instrumento de recoleccion de informacion
cualitativa y cuantitativa de la practica docente en aula.

- Rulbrica de observacion de aula. Es un instrumento que evalia el
desenvolvimiento del docente con sus estudiantes en el aula. Se entiende por aula a
los diferentes espacios educativos donde el docente y los estudiantes interactdan; por
ejemplo, los laboratorios, patios, etc. Consta de descriptores de desempefio docente de
acuerdo a niveles que van del grado 1 hasta el 4, de acuerdo al nivel alcanzado por el
docente se podra recomendar estrategias para la mejora de su labor pedagdgica.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion

5.1.2.1 Enfoque del area de Comunicacion. Esta area estd sustentada en el
enfoque comunicativo textual, el cual esta esta orientado al desarrollo de cuatro
destrezas comunicativas (escuchar-hablar-leer-escribir) y su interaccion con textos en
diferentes situaciones comunicativas, desarrollandose dentro de un contexto social y
cultural con un propdésito claro y real, es por ello que se le debe concebir de forma
integral, sin perder de vista lo cognitivo y lo sociocultural (MINEDU, 2015) el cual
vienen trabajando las docentes desde su experiencia y segun sus posibilidades con
miras a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Antes se concebia a educacion como un proceso de trasmisién de conocimiento,
centrado en los procesos cognitivos, sin embargo el analisis se pone no solo en las
estructuras sociales 0 en la mente de las personas, sino también en lo que las personas
hacen y dicen en las aulas. La vida en las aulas se convierte asi en un ambito
preferente de observacion y de analisis: el aula ya no es sélo el escenario fisico del
aprendizaje escolar, sino también un escenario comunicativo donde se habla y se
escucha, donde se lee y se escribe, donde unos se divierten y otros se aburren, donde
se aprenden algunas destrezas, habitos y conceptos a la vez que se olvidan otras cosas
(Lomas, 2002).

5.1.2.2 Competencia produccion de textos escritos. Es la capacidad para
movilizar diversos recursos cognitivos para hacer frente a una situacion problematica
en un contexto determinado (Perrenoud, 2000). Concebida como la facultad que tiene
la persona de saber actuar en una situacion determinada de manera pertinente y con

sentido ético. El desarrollo de las competencias de los estudiantes es una construccion
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constante, deliberada y consciente, propiciada por los docentes y las instituciones y
programas educativos ((MINEDU, 2016). Competencia de produccion de textos que
implica una situacion comunicativa concreta y con un propésito claro y definido, lo
gue nos permite comunicarnos con otros cuando queremos relacionarnos.

5.1.2.3 Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia de
produccién de textos. Estimadas como procedimientos que implementan en forma
progresiva criterios y decisiones de la accion didactica en el aula-taller o campo,
relacionadas al rol que desempefian los estudiantes y profesores, asi como la
utilizacion de medios, recursos, tipo de actividades, organizacion de los tiempos,
agrupamientos, secuenciacion, tipo de tareas, entre otros aspectos (MINEDU, 2008, p.
35).

Para este aspecto cabe sefalar que las estrategias de ensefianza “son el conjunto
de secuencias, momentos, fases 0 pasos, organizados en torno a métodos y técnicas
pedagogicas, que realiza el docente en la sesion de ensefianza y aprendizaje para
promover aprendizajes significativos” (MINEDU, 2008, p. 35). Entre las estrategias
para la produccion de textos tenemos:

- Escribimos nuestros nombres

- Escribimos en forma libre

- Escribimos en voz alta.

5.1.2.4 Procesos didacticos de la competencia de produccién de textos. En
tendiendo este proceso como una secuencia de pasos, tenemos:

5.1.2.4.1 La Planificacion. En esta etapa se establece una situacion comunicativa
en base a las siguientes preguntas: ;Qué escribiremos? ;A quién escribiremos? ¢Para
qué escribiremos? ;Como es el texto que vamos a escribir’

5.1.2.4.2 La textualizacion. En esta etapa se redacta el texto que se ha elegido.

5.1.2.4.3 La revision. Etapa que implica dos momentos: la lectura del texto y la
edicion del texto, que se puede dar durante la textualizacion o después de ella segun
se requiera.

5.1.2.5 Planificaciébn de sesiones de aprendizajes. Al momento de la
planificacion de la competencia se debe abrir espacios para que los estudiantes vivan
la produccion de textos dentro de situaciones comunicativas reales y significativas con
propdsitos claros que le permitan la creacion de textos con sentido, ademas las
docentes deben sensibilizar a los estudiantes para que tomen conciencia de la utilidad

del lenguaje escrito para manifestar una idea o sentimiento.
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5.1.2.6 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones. Desde
la innovacion educativa se puede trabajar en el centro y sobre todo a nivel de aula, en
la elaboracion de procedimientos que, oportunamente aplicados sobre cualquier
contenido o materia curricular, contribuyan por si mismos a la mejora de la
convivencia y la resolucion de conflictos. Algunos de estos procedimientos basicos
son: el desarrollo de la autoestima, el entrenamiento a través del trabajo cooperativo y
un programa de habilidades sociales.

Un aspecto diferenciador entre el ser humano y los animales es la conciencia de
uno mismo, es decir, la capacidad que el ser humano tiene de establecer su propia
identidad y atribuirle un valor. De aqui que el auténtico origen de la autoestima esta
en nuestro interior y se manifiesta externamente en la seguridad con que nos
enfrentamos a los problemas cotidianos de nuestra vida, en aceptarnos como somos,
en sentirnos amados y valorados, y en el respeto que nos tenemos siendo capaces de
defender nuestros derechos. Todos estos aspectos, que se derivan del desarrollo de la
autoestima, hacen que abordemos de manera diferente las tensiones diarias y los
conflictos, y comencemos la aventura de un viaje dentro de nosotros mismos, desde el
conocimiento, la aceptacion personal y valoracion de lo que somos y podemos hacer,
gue nos guiara para dar respuestas mas creativas a los conflictos.

Para ejercer su rol como gestor de una convivencia escolar democratica
(MINEDU, 2005), el directivo requiere la capacidad para disefiar o rediseniar los
espacios donde se desarrolla una comunicacion empatica y respetuosa entre los

actores que entran en conflicto.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realiz6 en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria

Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

27



El propdsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracién del Plan de
Monitoreo y Acompariamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes
y multigrados; la tercera fase se desarroll6 en dos momentos: la ejecucién del Plan de
Monitoreo y Acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas tambien se destacé que los
especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcion y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagégico. Finalmente, se explicé la importancia de la
implementacion de un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico y que este
forme parte de un programa de formacion docente continua para la mejora del

profesionalismo de los docentes.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Para responder a la situacion problematica detectada en el presente trabajo
académico se ha considerado plantear los siguientes objetivos que van a permitir
mejorar la practica docente para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer la practica pedagdgica en el desarrollo de la competencia produccion
de textos mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa N° 1520 “Rayitos de Sol y Luna” del distrito de Moche,
provincia de Trujillo - UGEL 04 — Trujillo Sur Este — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente del area de Comunicacion a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedag6gicos y la
convivencia en el aula.

-Acompafar la practica docente del area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia produce textos escritos.

-Evaluar la préactica docente a traves de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia produce textos

escritos del &rea de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accidén

Priorizada la alternativa de solucion que es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
del &rea de Comunicacion; para ello se requiere implementar estrategias y actividades

que permitan fortalecer la practica docente en el desarrollo de la competencia de
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produccion de textos como las visitas al aula, los circulos de interaprendizaje, los
talleres de autoformacion y la autoevaluacion.

Se concretiza la alternativa en el monitoreo pedagogico a través de visitas de
observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes
para el logro de la mejora de su desempefio profesional, asi mismo en esta etapa se le
tomara a los estudiantes una prueba de entrada y salida para ver en qué medida se
mejord sus aprendizajes después de haber aplicado el Plan de Accidn, cabe mencionar
que el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién tiene su fundamento en la RSG N°
008-2016 del MINEDU, en el marco del Buen desempefio del Directivo y en el Marco
del Buen Desemperiio Docente.

Seguidamente se presenta la Matriz del Plan de Accion, la que nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos general y especificos de la propues
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION E%EIJEE:-II—II:\I/C?OSS INDICADORES METAS ES/'I"\LQ;OASIIEEI(_%AS ACTIVIDADES RESPONSABLES ROl
PRIORIZADA
M[IJ]|J]|A
1.1 Jornada de
Implementaciéon | Monitorear  la | Porcentaje de | 100% de visitas Sensibilizacion
del Plan de | practica docente | visitas atendidas sobre | Visita al aula sobre la | Directora
Monitoreo, del 4rea de | ejecutadas a los | el total de aulas importancia y las
Acompafiamiento | Comunicacion a | docentes del Il | delaIE caracteristicas del
y Evaluacion de | través de las | ciclo para el monitoreo en la IE.
la practica | visitas de | recojo de 12 Jornada de
pedagdgica a los | observacion al | informacion Elaboracién V|
docentes del | aula para revision de los | D'rectora
area de | recoger instrumentos  de
Comunicacion de | informacion monitoreo.
la 1IE N° 1520 | sobre los 13  Elaboracion | —.
“Rayitos de Sol y | procesos del Cronograma de | 2'"éctora
Luna” didécticos y la Monitoreo. Docentes
convivencia - en 1.4 Aplicacion de la
el aula. ficha de
autoevaluacion.
1.5 Diagnostico del
desempefio docente | Directora X
(Primera visita).
1.6 Procesamiento
y comunicacion de
resultados de la X
primera visita.
1.7 Observacion de
sesiones de | .
Directora X

aprendizaje
(Visitas 2,3 ...)
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Acompariar la
practica docente
del area de
Comunicacién
mediante una
intervencion
contextualizada
con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
produce textos
escritos

Porcentaje de
asesorias
personalizadas
a docentes del
Il ciclo.

100% de
docentes  que
reciben
asesorias
personalizadas

Asesorias
personalizadas

2.1  Elaboracion
del Plan para el
desarrollo asesorias
personalizadas.

Directora

2.2 Jornada de
Elaboracion y
revision de los
instrumentos para
el acompafiamiento
personalizado.

Directora

2.3 Elaboracion del
Cronograma de
asesoria
personalizada.

Directora
Docentes

2.4 Ejecucion de
las visitas
personalizadas a
aula.

Directora

Porcentaje  de
circulos de
interaprendizaj
e.

4 circulos de
interaprendizaje

Circulos de
interaprendizaje

Porcentaje de
circulos de
interaprendizaj

100% de
docentes  que
participan de los

3.1Elaboracion del
Plan  para el
desarrollo de los
circulos de
interaprendizaje.

Directora

3.2
Acondicionamiento
de los espacios
para la realizacion
de los circulos de
interaprendizaje.

Directora

3.3 Desarrollo de
los circulos de
interaprendizaje.

Directora
Docentes
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reflexivo para la
formulacion de
COMpromisos en
busca de la mejora
continua.

e. tres circulos de 3.4 Evaluacion del | Directora
interaprendizaje plan del desarrollo
de circulos de
interaprendizaje.
Porcentaje de | 100% de docentes |Auto y Hetero | 4.1 Difusion de la | Directora
Evaluar la | docentes evaluados. evaluacion del | ficha de evaluacion
practica docente evaluados desempefio del desempefio.
a través de docente. 4.2. Aplicacién del Directora
evidencias instrumento_, de | Docentes
recogidas en el autoevalliacmn del
desempefio docente
proceso de 4.3. Aplicacién del | Directora
monitoreo 'y instrumento de | Docentes
acompanamient evaluacién para el
0 para el recojo de evidencias
desarrollo de la sobre el desempefio
competencia docente.
produce textos 4.4, Directora
escritos Retroalimentacion
formativa  (dialogo | pgcentes
reflexivo en relacion
a la valoracion y en
base a las evidencias)
4.5, Dialogo critico | Directora

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accidn es una pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el presente Plan de Accidn, ya que
permitird detectar oportunamente deficiencias, limitaciones, obstaculos y/o
necesidades de ajuste de las actividades planificadas en dicho plan a partir del recojo
de informacion que permita la identificacion de dificultades durante el proceso de
implementacién estas; con el objetivo de tomar decisiones oportunas que permitan
continuar, modificar o eliminar las acciones o actividades contempladas en el Plan de
Accidn en su etapa de disefio. La informacidn relevante que surja de este proceso
posibilitara el éxito de esta. EI Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién se
presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Objetivos especificos: Formulados con la finalidad de promover el monitoreo y
evaluacion del desempefio docente en el aula.

- Indicadores y estrategias: Tiene relacion con el porcentaje de estrategias
implementadas para que sea funcional el monitoreo y evaluacion.

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Entre los actores tenemos al equipo directivo, docentes, estudiantes y padres de
familia.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion que sustentan
el nivel de logro determinado en la escala evaluativa; se considera los recursos a usar.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

Seguidamente, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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OBJETIVOS NIVEL DE
ESPECIFICOS INDICA- ESTRATE | ACTIVIDADES | ACTORES IMPLEMENTA EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS % DE
DORES GIAS CION LOGRO DE
TRIMESTRAL META
1(2]|3|4/5
Monitorear la | Porcentaje | Visita al 1.1 Jornada de | Directora x| Acta del Material de | Hojas
practica de visitas | aula sensibilizacion asistencia. informacion impresas
docente  del | ejecutadas sobre la | Docentes planificacion del Videos
area de | para el importancia y las Panel de | evento
Comunicacion | recojo de caracteristicas del productos. Cuestionario  de
a través de las | informacié monitoreo en la necesidades y
- demanda del
visitas de | n IE. docent
bservacion al : Instrumentos Al
Z la ara 1.2 Jornada de | Directora X conte Fichas Papelotes
r:co or P revision de los Xtualizados estructuradas de | Plumones
inforgmacic')n instrumentos de ' observaciénenel | Cinta
monitoreo. . aula. Maskintape
sobre los Registro de
g:z(c)j;zséogsicos y 1.3 Elaboracién | Directora X visitas. Lista de Cotejo Papelotes
la convivencia SEIMS;%g?ggama Plan de F;:Itijr:?;)nes
en el aula. ' monitoreo. .
Maskintape 80% de
1.4 Aplicacién de | Directora X Inf d Fichas Cuaderno e
la ficha de ntorme € | estructuradas de Hoi visitas
autoevaluacion fortalezas y < ojas ejecutadas
: Docentes . observacién enel | ;
debilidades del aula impresas
desempefio ' Lapiceros
15 Diagnostico X docente. Cuaderno de Papelotes
del desempefio ] campo. Plumones
docente Matriz dej Ficha de | Cinta
(Primera visita) evidencias. monitoreo. Maskintape
1.6 Directora X : Fichas Hojas
. Lista de .
Procesamiento y . estructuradas de | impresas
L prioridades para <
comunicacion de observacion en el | Proyector

35




resultados de la el aula.
primera visita. acompafiamiento.
1.7 Observacion | Directora X Fichas Cuaderno
De sesiones de Docentes Informe de| estructuradas de
aprendizaje monitoreo. observacion en el | Hojas
(Visitas 2, 3...). aula. impresas
Instrumentos de Ficha de
recojo de| monitoreo
informacion.
Acompafiar la | Porcentaje | Asesoria | 2.1 Elaboracion X Hoja de | Papelotes
préctica de personaliz | del Plan para el | Directora planificacion del | Plumones 100% de
docente en el | asesorias | ada desarrollo evento Limpiatipo  fasesorias
area de | personaliz asesorias personalizada
matematica adas a personalizadas. Recursos 3
mediante una | docentes tecnoldgicos
intervencion del Il ciclo mpresos
contextualizad
a con liderazgo 2.2 Jornada de X Plan de Ficha Papelotes
pedagdgico Elaboracion vy desarrollo del Actas de | Plumones
para fortalecer revision de los actividades. asistencia Limpiatipo
las instrumentos
capacidades para el
docentes en el acompafiamiento
desarrollo de personalizado.
la competencia 2.3 Elaboracion X Ficha Papelotes
produccion de del Cronograma Espacios Plumones
textos de asesoria acondicionados. Limpiatipo
personalizada.
2.4 Ejecucion de Hoja de | Papelotes
las visitas planificacién Plumones
personalizadas a Limpiatipo
aula.
3.1 Elaboracion Hoja de
Porcentaje | Circulos del Plan para los planificacién 90% de
de circulos | de circulos de Circulos de
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de interapren | interaprendizaje.
interapren | dizaje:
dizaje 3.2 Directora X
ejecutados Acondicionamie
a docentes nto de los
del 1l ciclo espacios para la
realizacion de los
circulos de
interaprendizaje.
3.3 Desarrollo de | Directora
los circulos de
interaprendizaje. | Docentes
3.4 Evaluacion | Directora
del plan del
desarrollo de | Docentes
circulos de
interaprendizaje.
Evaluar la | Porcentaje Jornadas de | 4.1. Jornada de | Directora
préctica docente | de autoformac | revision de los
a través de | acompafiam | i6n instrumentos  de
evidencias iento docente. Evaluacion.
recogidas en el | docente en
proceso de | el é&rea de | Sistematiza | 4.2 Elaboracion | Directora
monitoreo y | Matematica | cionde la del Cronograma de
acompafiamient préctica. Evaluacion Docentes
0 para el
desarrollo de las . 4.3 Aplicacion de | Directora
competencias Talleres de | |os instrumentos de
pedagdgicas en seguimient | Evaluacion. Docentes
la competencia 0

de resolucion de
problemas  de

Registro
asistencia.

Informe

interaprendiza
je realizados

Lista de cotejo Pintura
Microporoso
Tijeras
de Cartulina
Plumones.
Material de | Papelotes
informacion Plumones
Cinta
Lista de chequeo | Papel bond
Cuaderno de Lapiceros
trabajo Hojas
impresas.
Lista de cotejos Papel bond
Hojas
impresas
Laptop
Ficha Hojas
impresas
Lapiceros 85% de
Ficha Papel bond |docentes vy
Lapiceros  |padres de
Cuaderno de Hojas familia a los
campo impresas que se les
Laptop aplico la
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cantidad en el 4.4 Informe de los | Directora X Ficha de Papel bond  jutoevaluacio
area. de resultados de | Docentes monitoreo Lapiceros |
matematica Evaluacion. Padres de Hojas
familia Rubricas
Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accidn.
LEYENDA:
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= No implementada (0%)

= Implementacién inicial (1% - 24%)

= Implementacién parcial (25% - 49%)

= Implementacién intermedia (50% - 74%)
= Implementacién avanzada (75% - 99%)
= Implementada (100%)




A continuacidn se presenta un cuadro donde se consignan los posibles riesgos que se
pueden afrontar en la implementacion del plan del MAE asi como también se

consideran las medidas que podrian adoptarse frente a ellos.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL
PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A
ADOPTARSE

Monitorear la préactica | Que el directivo no domine el enfoque | Investigar y empoderarse de
docente del area de | de las &reas a monitorear. estrategias innovadoras.
Comunicacion a traveés | Que no contextualice la ficha de | Contextualizar la ficha de
de las visitas de | monitoreo. monitoreo.

observacién al aula para | Resistencia al cambio de los maestros. | Taller sobre manejo de
recoger informacion | El clima escolar no sea favorable. conflictos en el aula.

sobre los procesos | EI docente se muestre reacio al | Sensibilizar la ficha de
didacticos y la | monitoreo. monitoreo.

convivencia en el aula.

Acompafar la practica | Que se siga aplicando técnicas de | Implementar las

docente del éarea de
Comunicaciéon mediante

aprendizaje tradicionales.
Que se improvise las sesiones de

Comunidades profesionales
de aprendizaje.

una intervencion | aprendizaje. Circulo de interaprendizaje
contextualizada con | Que el docente no tenga dominio del | Investigacion del enfoque del
liderazgo pedagdgico | enfoque del &rea de Comunicacion. area.
para  fortalecer las | Que el docente no emplee | Taller sobre procesos
capacidades docentes en | adecuadamente los medios y materiales | didacticos del 4rea de
el desarrollo de la|del MED y los existentes en la | comunicacion.
competencia produce | comunidad. Pasantia.
textos escritos. Que no maneje los procesos didacticos | Autoformacion docente.

del &rea de comunicacion.
Evaluar la  practica | Que no haya cambios significativos en | Jornada de reflexion.
docente a través de | el manejo del enfoque del area. Anédlisis de los resultados de

evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo
y acompafiamiento para
el desarrollo de la
competencia produce
textos .escritos del &rea
de Comunicacion.

Que los estudiantes no mejoren sus
aprendizajes.

Que las docentes sigan utilizando
estrategias tradicionales.

la evaluacion y las acatas
para determinar en donde
tienen los estudiantes
dificultades.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion, permitird cotizar los recursos

econdmicos necesarios para la ejecucion de este. En el cuadro de presupuesto, se

precisan los costos estimados a considerarse en la implementacion de cada una de las

actividades requeridas del Plan de Accion; ademas brinda el conocimiento en forma

oportuna y organizada de la inversion y la fuente de la misma.

En el cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y para concluir, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTO | FUENTEDE
INFORMACION
1.1. Jornada de sensibilizacion sobre Ila Primera semana de
importancia y las caracteristicas del S/10.00 | Recursos propios
. marzo
monitoreo en la IE.
1.2. Jornada_ de revision de los instrumentos | Segunda  semana $/110.00 | Recursos propios
de monitoreo. de marzo
1.3. Elab_oramon del cronograma de | Segunda semana $/2.00 | Recursos propios
Monitoreo. de marzo
1.4. Aplicacién de la ficha de autoevaluacion. gsgrﬁgiz Semana | /10,00 | Recursos propios
1.5. qugnostlcp_ del desempefio  docente Prlmera semana | < 1= 00 | Recursos oropios
(Primera visita). de abril
1.6. Procesamiento y comunicacién de | Tercera semana de .
. . . S/2.00 | Recursos propios
resultados de la primera visita. abril
1.7. Observacion de sesiones de aprendizaje | Agosto y .
(Visitas 2, 3.) noviembre S/10.00 | Recursos propios
2.1. Elaboracidén del Plan para el desarrollo | Tercera semana de .
p - . S/10.00 | Recursos propios
asesorias personalizadas. abril
2.2. Jornada de Elaboracién y revision de los
X L Tercera semana de .
instrumentos para el acompafiamiento abril S/2.00 | Recursos propios
personalizado.
2.3. Elaboracién del Cronograma de asesoria | Tercera semana de .
. . S/5.00 | Recursos propios
personalizada. abril
2.4. Ejecucidn de las visitas a aula. ;:bur?lrta semana de
3.1. Elaboracidn del Plan para los circulos de | Segunda  semana .
interaprendizaje. de mayo $/5.00 | Recursos propios
3.2. Acondicionamiento de los Primera semana de
espacios para la realizacion de los Uunio S/30.00 | Recursos propios
circulos de interaprendizaje. )
3.3. _Desarrollo_ _de los circulos de Segung:ia semana | o a5 00 | Recursos propios
interaprendizaje. de junio
3.4. Evaluacién del plan del desarrollo de | Cuarta semana de | S/10.00 .
. . . Recursos propios
circulos de interaprendizaje. agosto
4.1. Jornada de revisién de los Segunda semana | S/ RECUTSOS DIODIOS
instrumentos de evaluacion. de agosto 10.00 prop
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4.2. Elaboracién del Cronograma de | Tercera semana de .
S S/2.00 | Recursos propios
evaluacién agosto
4.3. Aplicacion de los instrumentos Prlme_ra SEMana | g/500 | Recursos propios
de setiembre
4.4. Informe de los resultados Cuarta semana de S/3.00 | Recursos propios

setiembre

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El Ministerio de Educacion en alianza con el Instituto Pedagdgico Nacional
Monterrico, viene implementando el programa de especializacion y formacion de
directivos, el cual se dio en dos etapas como son el Diplomado en Gestién Escolar y
la Segunda Especialidad Profesional en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico,
desarrollandose un trabajo académico que estuvo organizado en modulos, el cual
facilitd las disposiciones que permitieron el apoderamiento del liderazgo en la gestion
escolar.

El modulo 0 aportd precisiones y direcciones para la determinacion de una ruta de
cambio, los mddulos de 1 al 5 de formacion especializada que nos dieron los sustentos
tedricos para fundamentar nuestra accion directiva y finalmente el mdédulo 6,
orientado a la elaboracién de un producto final consistente en un trabajo académico, a
través de un plan de accion o la sistematizacién de una buena préctica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico; optandose por la elaboracion de un Plan de
Accion y considerando su repercusion en la calidad de la gestion institucional y en el
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

El modulo 0 de Induccion cuyo tema fue atender aspectos generales del proceso
formativo, orientd la elaboracion una ruta de cambio, que permitié tener una
percepcion clara de los problemas mas importantes que repercutian en la gestion
institucional y visualizar los cambios y acciones que se podian implementar para
superar dichos problemas a través de un Plan de Accién y orientar la gestion a un
liderazgo pedagdgico, encauzado principalmente a la mejora de los aprendizajes.
Ademas, en este modulo se desarrollé habilidades que me permitieron el manejo de
las herramientas tecnoldgicas y de office para la mejora de la gestion y organizacion
de la informacion, que fueron de mucha ayuda en el logro de los objetivos del
programa.

En el médulo uno, cuya tematica estuvo referida a la direccion escolar: gestion de
la complejidad y diversidad de la institucion educativa, se logré desarrollar una
monografia de los desafios y alternativas relacionados al problema priorizado que
afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, para lo cual se desarrollo
diversas estrategias de recojo y procesamiento de informacion, como la chacana de

modelo de escuela, la que permitio redefinir y reorientar la vision institucional para
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hacerlo viable en su consecucion; asi mismo con el uso de matrices direccionales se
logré realizar un analisis situacional de la IE, para que con una mirada objetiva a
nuestra realidad saber donde estdbamos y hacia donde queremos ir como institucion.
Aspectos fundamentales en la construccién del Trabajo Académico.

En el médulo dos, cuyo tema principal estuvo vinculado a la planificacion
escolar: la toma de decisiones informadas, se orientd al trabajo directivo y la gestion
escolar, sustentado en los diferentes enfoques de gestion: el enfoque basado en
liderazgo pedagdgico, el enfoque de gestion participativa, el enfoque de gestion
basada en procesos y el enfoque transformacional. Enfoques que dieron objetividad y
tecnicismo a nuestra labor como directores, reflejado en los avances en el Trabajo
Académico, iniciando de esta manera la dificil tarea de enmarcar la gestién escolar en
el liderazgo pedagdgico y repensar el trabajo para el logro de aprendizajes de los
estudiantes.

En el mddulo tres, se trabajé como tema principal la participacion y clima
institucional para la organizacién escolar efectiva, todo el trabajo estuvo orientado a la
elaboracion del informe del diagnéstico del Trabajo Académico al problema
priorizado que afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes del Il ciclo de
EBR, en la Institucion Educativa N° 1520 “Rayitos de Sol y Luna”- UGEL 04
Trujillo Sur Este— del distrito de Moche — La Libertad. En esta parte del programa
formativo, se disefiaron, aplicaron e interpretaron los diversos instrumentos de recojo
de informacion para el presente trabajo. Se elaboraron los diferentes cuadros y
gréficos interpretativos, los que nos permitieron plantear alternativas claras de
solucion, frente a los hallazgos encontrados. Los mismos que fueron expuestos ante
un jurado para su respectiva evaluacion.

En el modulo cuatro orientado a la gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico y dentro de ellos el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion docente, como estrategia de formacion en servicio para el desarrollo de
capacidades profesionales de los docentes a través de las diversas estrategias como
visita de aula, circulos de interaprendizaje, talleres de formacién pedagogica. Asi
mismo se orientd sobre la elaboracion y aplicacion de los instrumentos de monitoreo
y acompafiamiento, contextualizando algunos de ellos y analizando los estructurados,
tanto la lista de cotejos del MINEDU, como la rdbrica de evaluacion. Ademas, se
definieron e implementaron las actividades a ejecutar en relacion a las alternativas de

solucion del problema del Trabajo Académico.
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Finalmente, en el mddulo cinco, se desarrollado el Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion de la Practica Docente, que permite priorizar al plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion como alternativa de solucion a la problematica
detectada en el area de comunicacion consolidandose en el plan accién que nos
permite plantear acciones claras y concretas para dar solucion a la problemética para
mejorar la préctica docente desde su planificacion hasta su ejecucion, ademas el MAE
como estrategia permitio reafirmar y fortalecer el liderazgo pedagdgico en nuestras
instituciones educativas. Es asi como el Plan de Accién se va construyendo como
resultado de los aportes de cada maédulo.

Un aporte importante al presente trabajo fueron los contenidos de habilidades
interpersonales desarrollados paralelo a cada mddulo, lo que nos permitié promover
nuestro desarrollo personal y profesional, mejorando las relaciones con la comunidad
educativa a través de una comunicacion eficaz y asertiva, 1o que nos permitio
construir un clima institucional favorable para el desarrollo de proyectos a favor de la

mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.
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10. Lecciones Aprendidas

Consideramos que los aprendizajes adquiridos durante el desarrollo del
Diplomado y la Segunda Especializacion, que busca lograr la especializacion de los
directivos en gestion escolar con liderazgo pedagdgico centrada en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes se concretizan en la elaboracion del Plan de Accion,
reconociendo que:

Todo trabajo de estudio debe de partir de un diagnoéstico el cual nos va a permitir
identificar la problematica que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, para
lo cual lo mas pertinente es la construccion de instrumentos y la aplicacion de estos,
que permitan recoger informacion objetiva y valida, sobre la problematica para
abordarla oportunamente y brindar las estrategias adecuadas, para la mejora de los
aprendizajes. Este aprendizaje permitira reorientar la gestion de los procesos de
relacionados con el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Un punto importante es que las docentes deben tomar conciencia de que todos
debemos mejorar nuestra préctica profesional para la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes desde el rol como lideres pedagdgicos, para ello se debe establecer una
cultura evaluativa que permita la informacién oportuna para la mejora de la practica,
donde conozcan la estructura y los items que presenta el instrumento de monitoreo.
Este aprendizaje va a permitir que pueda establecerse procesos internos de evaluacién
con la participacion de la comunidad educativa y todos sus actores.

Otro punto importante es que en la construccion del Plan de Monitoreo debe
participar toda la comunidad educativa, ya que con sus aportes y compromisos se hara
frente a la problematica detectada que afecta al logro de los aprendizajes de los
estudiantes recuperando asi la imagen de la institucion educativa y como
consecuencia se brindara un mejor servicio educativo.

Finalmente se aprendieron diversas estrategias en habilidades interpersonales que
me han permitido mejorar la comunicacion con las docentes y sobre todo mejorar el
clima institucional, creando las condiciones necesarias para el desarrollo de un trabajo
colegiado, donde todas participan responsablemente y con compromiso, asumiendo

nuestro rol como lider pedagogico en un ambiente de participacién y democracia.
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