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Introduccion

Las instituciones educativas de nuestro pais estan enfrentando situaciones y
dificultades que no permiten la consolidacion de objetivos y metas institucionales, es
necesario ir identificando estas situaciones con la finalidad de plantear acciones que
conlleven a la soluciéon o minimizaciéon de situaciones que dificultan el proceso de
aprendizaje de los estudiantes y no permitir que nuestros objetivos y metas se sigan
estancando especialmente a las que se refieren a la mejora de aprendizajes de nuestros
estudiantes.

El presente trabajo académico se elaboré a través de un proceso de reflexion,
andlisis y estructuracion de acciones pertinentes y adecuadas teniendo en cuenta el
conocimiento de la dificultad presentada, surgié de la necesidad de dar solucién al
problema nivel insatisfactorio en la expresion oral que presentan nuestros estudiantes de
la Institucion Educativa N° 1747 “Sagrado Corazon de Jests” que se encuentra ubicado
en el distrito de Chao, provincia de Vird, se emple6 técnicas de recoleccion de
informacién como cuestionarios, y una metodologia de procesos que nos llevd a
concluir en el presente Plan de Accién.

Este documento es el resultado de un trabajo minucioso donde se han desarrollado
diez acépites. En el primer acépite se han identificado las causas del problema a través
del arbol de problemas, se ha elaborado una descripcion del contexto socio cultural de
nuestra IE luego se ha determinado especificamente el problema priorizado asi, con su
respectiva caracterizacion el sustento tedrico, establecemos desafios como institucion
educativa, alcanzando nuestras propuestas de solucion, para terminar con la redaccion
de las conclusiones y sugerencias.

En el segundo acapite se considera el diagnostico, en el cual se muestran los
resultados de la aplicacion de instrumentos de recojo de informacion de tipo cualitativo
y cuantitativo aplicado a la comunidad educativa, quienes han participado de manera
activa y con predisposicion con los objetivos y metas, del presente Plan de Accidn, en
tal sentido en este acapite también se desarrolla la relacion del problema, la visién del
cambio, los compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo
(MBDDirectivo)

En el tercer acapite se ha considerado la Caracterizacion del Rol como Lider

Pedagogico, teniendo en cuenta las cinco dimensiones que propone Viviane Robinson el
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mismo modo, se hace referencia a la alternativa de solucién planteada a la problematica
priorizada, considerando implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, sustentando el mismo en un conjunto de estrategias, acciones y actividades
coherentes y aplicables segun las necesidades de la IE.

En el cuarto acépite se muestra la alternativa de solucion con la propuesta de
estrategias a trabajar en base al problema priorizado. Las alternativas estan detalladas
con la participacion del equipo directivo y docente quienes asumen con responsabilidad
su compromiso y generan condiciones minimas de trabajo durante todo el proceso de la
gestion escolar. En el quinto acépite, se sustenta las alternativas en un marco conceptual
fundamentado en teorias actuales las cuales se enmarcan especificamente en acciones
que se establece en el Plan de Accidn.

En el sexto acépite se propone un Plan de Accién donde se contemplan acciones
especificas a desarrollar en torno a la alternativa de solucion para revertir la situacién
problematica identificada, la cual tiene como centro al Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién, para la gestion de aprendizajes; Asimismo, en el séptimo acépite se
visualiza el Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion el cual contempla una
serie de acciones a desarrollar en base a las estrategias seleccionadas de acuerdo a las
necesidades del equipo directivo y docente de la institucion educativa.

En el octavo acépite se ha considerado el presupuesto como una previsién de costos
que implican la aplicacion del Plan de Accion, el cual tiene costos minimos acordes a la
institucién educativa los cuales van a permitir la ejecucion del mismo sin ningln
inconveniente, del mismo modo en el noveno acépite visualizamos la descripcion del
proceso de elaboracién del Plan de Accién donde se evidencia con detalle los
aprendizajes logrados en cada modulo formativo el cual permitid tener una vision clara
del enfoque de gestion escolar y liderazgo pedagogico.

Finalmente en el décimo acépite se contemplan las lecciones aprendidas a lo largo
de todo el proceso de construccion del Plan de Accion, en tal sentido ponemos a
disposicion el presente Trabajo Académico, confiados que el analisis hecho y las
conclusiones a las que se ha llegado nos sirvan para mejorar nuestra practica pedagégica
utilizando los nuevos paradigmas, para que de esta manera lograr en nuestros

estudiantes los aprendizajes pertinentes de acuerdo al nivel en los que se encuentra.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto socio — Cultural de la Institucion Educativa 1747

“Sagrado Corazon de Jesus”

La institucion educativa N° 1747 “Sagrado Corazon de Jess”, se encuentra
ubicado en la calle Tupac Amaru 322 del distrito de Chao, provincia de Viru, region La
Libertad, se encuentra ubicado a una hora y media de la ciudad de Trujillo, y a media
hora de la provincia de Vird, siendo sus limites los siguientes: por el norte con centro
poblado de San José, por el sur con el distrito de Guadalupito, por el este, con el centro
poblado de Buena Vista, por el oeste con el balneario EI Encanto, asimismo su relieve
es plano y se encuentra ubicado en zona agricola.

La Institucion Educativa (IE) N° 1747 “Sagrado Corazén de JesUs”, se encuentra
ubicado en una zona altamente migratoria, ya que cuenta con empresas agroindustriales
que brindan oportunidades laborales a muchas personas que emigran del interior de
nuestro pais, asimismo tenemos al proyecto de irrigacion Chavimochic, que representa
una oportunidad econdmica importante para los pobladores. Sin embargo, atraviesa por
problemas sociales como madres adolescentes, la delincuencia, drogadiccion, sicariato,
que afecta el normal desarrollo educativo de los estudiantes. Es por ello, que la
institucién educativa ejecuta actividades orientadas a promover la unién familiar y la
practica de valores.

La Institucion Educativa N° 1747 “Sagrado Corazén de JesUs” cuenta con local
propio, su area de 530 m? con dos pisos En el primer piso funcionan seis aulas del nivel
inicial, cuatro aulas de material noble y dos de material prefabricado, un patio, un
ambiente para el aula de innovacién pedagdgica, una oficina para la Direccion, servicios
higienicos adecuados a las edades y genero de los estudiantes. En el segundo piso se
encuentra la cocina que es de madera y tres almacenes construidos de material pre
fabricado.

Actualmente la IE brinda servicio educativo en el nivel inicial, es de caracteristica
polidocente, con un total de 290 estudiantes, distribuidos en doce secciones: dos
secciones de tres, cinco secciones de cuatro y cinco secciones de cinco afios, doce

docentes, de las cuales siete son nombradas y cinco contratadas, doce auxiliares de
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educacion: tres contratadas por el estado y nueve contratadas por la APAFA y con
personal de servicio y guardiania. Ademas de 285 padres y madres de familia.

En el distrito de Chao existen aproximadamente diez mil familias dedicados en su
mayoria a la agricultura y al comercio, los servicios basicos con los que cuenta el
distrito son: agua, desague, alcantarillado, luz eléctrica, internet, telefonia maévil y sefial
de cable. EI distrito cuenta con tres instituciones educativas estatales cercanas a nuestra
institucion que es la que alberga a la mayor parte de nuestros nifios que egresan en 5
afios.

La relacién de la comunidad educativa es cordial puesto que cuenta con el apoyo de
la Municipalidad de Chao, la posta médica, la comisaria, la iglesia y las empresas
agroindustriales, también se cuenta con una organizacion interna a nivel de institucién
educativa como: el CONEI, la APAFA, vy las diferentes comisiones de trabajo, como
materiales educativos, tutoria, planificacion curricular, gestion de riesgos, etc, docentes
en constante preparacion, y capacitacion quienes disponen de su tiempo y trabajo, asi
como de sus habilidades interpersonales al servicio de la educacion de nuestros
estudiantes. Estas oportunidades y fortalezas permiten mejorar el nivel de aprendizajes
de los estudiantes a través de estrategias adecuadas y necesarias para la Institucion

Educativa.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

La institucion educativa 1747 “Sagrado Corazon de Jesus” como institucion
formativa ha realizado las diferentes jornadas pedagodgicas donde se analizaron
resultados de actas de evaluacion, informes de progreso del estudiante, encuestas
aplicadas a padres de familia y nifios y nifias, se identificé el problema que aqueja a un
buen porcentaje de estudiantes del aula de 4 afios: Nivel insatisfactorio en la
competencia se expresa oralmente en su lengua materna del area de Comunicacién
en los nifios y nifias de 4 afios de EBR de la institucion educativa N° 1747 “Sagrado
Corazon de Jesus”, del distrito de Chao - UGEL Vird — La Libertad.

La primera causa del problema es inadecuado desarrollo de procesos didacticos y
desconocimiento del enfoque del area. El factor asociado es la gestion del curriculo,

vinculado a capacidades docentes. Esto ha provocado que las actividades de aprendizaje
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no se desarrollen acorde a las necesidades de los estudiantes por ello el logro de

aprendizaje en la competencia de expresion oral obtenido es por debajo de lo esperado.

La segunda causa del problema es el escaso acompafiamiento a los docentes en la
practica pedagogica, por multiples actividades administrativas que distraen la gestion
pedagogica del director. El factor que se relaciona con esta causa es el monitoreo,
acompariamiento y evaluacion, referido a la asesoria critico reflexiva. Al no tener una
asesoria critico reflexivo, las docentes no asumen compromisos de mejora y sobre todo
no se comprometen a apoyar a los estudiantes que presentan dificultades en la
competencia oral ya que dejan pasar por alto las dificultades que presentan los
estudiantes. Para revertir esta situacion es necesario que el acompafiamiento y
evaluacion de la préactica pedagdgica se de en el marco de las siguientes condiciones:
con comunicacion abierta y asertiva en un clima de respeto y confianza, bajo un
enfoque critico y reflexivo, con dialogo e intercambio de experiencias y con relacion
profesional horizontal entre el directivo y los docentes.

La tercera causa del problema es docentes que no conocen una variada gama de
estrategias para estimular la expresion oral en los nifios y nifias, ya que no priorizan su
preparacion en el uso adecuado de estrategias metodoldgicas para desarrollar la
capacidad de expresion oral en los estudiantes. El factor asociado es gestion del
curriculo, relacionado a las capacidades profesionales de las docentes ya que priorizan
las capacitaciones en otros aspectos dejando de lado el manejo de estrategias para
gestionar aprendizajes de expresion oral en los estudiantes. Esto genera que las
actividades ejecutadas por las docentes no logren estimular la expresion oral en los
mismos en este sentido la comprensién oral de los estudiantes es minima. Para revertir
esta situacién problematica es necesario conformar las comunidades profesionales de
aprendizaje para fortalecer las capacidades del docente sobre el buen uso de estrategias
en las sesiones de aprendizaje.

La cuarta causa del problema es el inadecuado manejo de estrategias para regular
las emociones de los estudiantes, en las actividades de aprendizaje. El factor asociado es
convivencia escolar relacionada a la gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras, pertinentes. Esto ha dado lugar a que nifias y nifios se muestren inseguros,
impulsivos, timidos y poco auténomos, el cual suscita incidentes criticos en el aula que

no permiten que las actividades de aprendizaje se desarrollen de manera fluida.



La problematica presentada se suscita recurrentemente en diferentes contextos y
ambitos de nuestro pais, sin embargo estas situaciones se afrontan y se dan solucion si
incorporamos en la solucion de este problema las fortalezas encontradas en nuestra
comunidad como la alta demanda educativa a raiz de la generacion de empleo que
originan las empresas agroindustriales, el proyecto Chavimochic y otros los cuales nos
van a servir de soporte para revertir esta situacion presentada que afecta el aprendizaje
de nuestros estudiantes. A continuacion, se presenta el arbol de problemas, refleja las
causas de la situacion problemética que atraviesa la institucion educativa, asi como
también los efectos y sus repercusiones en el aprendizaje de la expresion oral, que a

continuacion se presenta.



Logros de aprendizaje en
la competencia de
expresion oral por debajo
de lo esperado.

Docentes con practicas
pedagogicas

tradicionales que no
promueven la oralidad.

Nifios con baja seguridad
emocional la cual no permite
desarrollar de manera Optima
su expresion oral.

Estudiantes no muestran
normas de convivencia en
el desarrollo de actividades
de aprendizaje

Nivel insatisfactorio en la competencia se comunica oralmente en su lengua materna
del area de comunicacion en los nifios y nifias de 4 afios de la EBR de la institucion
educativa N° 1747 Sagrado Corazén de Jesus, del distrito de Chao, UGEL Viru.

Inadecuado desarrollo
de procesos didacticos
y desconocimiento del
enfoque del area.

Escaso monitoreo y
acompariamiento a los
docentes por recarga
administrativa.

Figura 1. Arbol de problemas.

Inadecuada aplicacion de
estrategias para estimular
la expresion oral en los
nifios y nifas.

Inadecuado  manejo  de
estrategias de convivencia en
las actividades de aprendizaje
para la expresion oral.




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

En este acépite se detalla los resultados de la evaluacion cualitativa y cuantitativa
donde se han aplicado instrumentos para recabar informacion, analizarla y tomar
decisiones respecto a ella.

2.1.1 Resultados cuantitativos. A continuacion, se presenta los resultados de los
instrumentos cuantitativos aplicados.

El 40% de las docentes presentan dificultades para propiciar la asamblea para que
los estudiantes expresen sus estados de animo antes de iniciar el juego y establece con
ellos las normas de convivencia, esto se debe a que aun utilizan estrategias tradicionales
que ocasiona que los nifios y nifias estén en silencio mientras la maestra habla,
asimismo no han recibido la asesoria pedagdgica respectiva

El 60% de las docentes muestran dificultades al escuchar de manera atenta las ideas
y propuestas de juego que los nifios y nifias desean realizar, esto se debe a que
priorizamos el tiempo para realizar otras actividades y no escuchar a los nifios, y por
creer que los que “saben” son los maestros y los nifios tienen que aprender de ellos y sus
aportes no son significativos para su aprendizaje, y pretendemos que los nifios y nifias
hagan silencio y solo las maestras deben hablar

Sélo el 40% de docentes promueven la expresion de sentimientos e intereses de los
estudiantes brindando apoyo afectivo a los nifios y nifias, esto se debe a que no se
conoce ni practica estrategias para brindar el apoyo afectivo en los nifios el cual es
fundamental para el aprendizaje, asimismo, no se ha recibido asesoria pedagdgica
respecto a este aspecto emocional, el cual es primordial para fomentar el aprendizaje de
los estudiantes.

El 100% de docentes tienen dificultad para hacer preguntas abiertas para ampliar la
experiencia de aprendizaje a los nifios, esto debido a que se ha reducido el dialogo con
los estudiantes a responder SI o NO, dejando de lado la oportunidad de que los nifios se
explayen en sus respuestas, asimismo no se ha priorizado las jornadas pedagogicas en
conocer como y qué tipo de preguntas abiertas son pertinentes realizar a los nifios y

nifas.



2.1.2 Resultados cualitativos. En las encuestas aplicadas, las docentes consideran
que existe poco conocimiento del enfoque del area de comunicacion debido a que hace
falta preparacion docente asi como acompafiamiento respecto a la aplicacion del mismo,
sin embargo, existen espacios pedagdgicos en equipo donde se comparte conocimientos
al respecto. Asimismo, afirman que las Jornadas pedagogicas llevadas a cabo por la
directora y el equipo docente fortalecen dichas capacidades donde las docentes tienen la
oportunidad de revisar la bibliografia respectiva para mejorar la aplicacion del enfoque
comunicativo en las actividades de aprendizaje.

Finalmente, los docentes consideran que la baja fluidez en la expresion oral de los
estudiantes repercute en su aprendizaje de los estudiantes, porque no permite conocer
las necesidades e intereses de los estudiantes, por tanto, los estudiantes con baja
expresion oral tienen mayor dificultad en su proceso de aprendizaje, porque les cuesta
comprender los mensajes que se trasmiten. Para revertir esta situacion se debe
implementar una actividad que promueva la practica de estrategias para incentivar la
expresion oral en los estudiantes, en las actividades diarias y espacios pedagdgicos.

También, las docentes consideran que existe escaso acompafiamiento a los
docentes, sin embargo, el monitoreo que se realiza a las aulas orienta el trabajo
pedagdgico y lleva a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Asimismo, las
docentes consideran que la directora es clara y entendible cuando brinda la asesoria
pedagogica, porque dialoga, generando el didlogo, sugiere como ayudar a las docentes a
mejorar las estrategias en la expresion oral de los estudiantes.

Para revertir esta situacion se debe mejorar e incrementar el acompafiamiento a las
docentes y su practica pedagogica, en un enfoque critico reflexivo que fortalezca la
practica docente, ya que el Acompafiamiento “es el acto de ofrecer asesoria continua. Es
el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una
persona 0 equipo especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al

director en temas relevantes de su practica” (Ministerio de educacion, 2017, p. 15)

2.2 Relacion del Problema con la Visiobn de Cambio de los Procesos de la

Institucion Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo



La Institucion Educativa N° 1747 “Sagrado Corazon de Jestis” se compromete con
el cambio y la transformacion educativa asumiendo un compromiso real para dar
solucién al problema en torno al que gira el presente Trabajo Académico es Nivel
insatisfactorio en la competencia se comunica oralmente en su lengua materna del area
de Comunicacién en los nifios y nifias de 4 afios de la Institucion Educativa N° 1747
“Sagrado Corazon de Jesus”, distrito de Chao, UGEL Vir.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades en el conocimiento de estrategias
y procesos que desarrollan la expresion oral en los estudiantes de las aulas de 4 afios.
Esto se debe a que no se han desarrollado acciones que lleven a fortalecer la practica
pedagogica de las docentes respecto al dominio de estrategias que fomenten la
expresion oral en los estudiantes del nivel inicial.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido PEOL.2 formular el PCI, el PE01.4 establecer
el RI. POO03.2 Desarrollar investigacion e innovacion pedagbgica. Asimismo
desarrollaremos el POOA4.3. Realizar acompafiamiento integral al estudiante. PO04.3 El
cual hace referencia a la realizacidon del acompafiamiento pedagdgico. PO05: Gestionar
la Convivencia Escolar y la Participacion PO05.4 Vincular la institucion educativa con
la familia. PS: Soporte al funcionamiento de la IE. PSO1: Administrar Recursos
Humanos PS01-1: Fortalecer capacidades de las docentes de la institucién educativa.
Asimismo, se puede afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestién
Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y la gestion de la convivencia
escolar y el acompafiamiento pedagdgico

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo, el acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo directivo durante todo
el afio y responde a la planificacion difundida por la IE sin embargo, es necesario
incrementar el nimero de visitas a las docentes. Esto se debe a que los docentes no han
recibido la asesoria correspondiente ni ha sido monitoreada permanentemente, tampoco
se ha realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades. Sin embargo, no se
realiza de manera frecuente debido al aula a la recarga de trabajo administrativo del
directivo.

Asi mismo Rodriguez-Molina (2011) manifiesta que:
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Implementar la estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en “brindar
soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de
cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes,

a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la reflexion del

maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela”.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PO04.3, el cual hace
referencia a la realizacién del acompafiamiento pedagdgico. De la misma manera se
relaciona con la competencia seis. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta del MBDD. Finalmente se puede concluir que no se ha
cumplido con el compromiso de gestiobn acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagdgica en la IE.

Frente a este panorama, las debilidades abordadas en el diagnostico se convierten
en el gran reto a cumplir a través del objetivo principal que consiste en lograr un
aprendizaje satisfactorio en la competencia se expresa oralmente en su lengua materna,
en el area de Comunicacion, en los estudiantes 4 afios de la Institucion Educativa N°
1747 “Sagrado Corazon de Jesus” del distrito de Chao — UGEL Vir.

Por tanto, para el logro de este reto, se cumplira los siguientes desafios expresados
en objetivos especificos como fortalecer las capacidades de las docentes para que
desarrollen los procesos didacticos de la competencia, incrementar acciones de
monitoreo y acompafiamiento promoviendo la reflexion critica al docente; y fortalecer
las habilidades docentes para aplicar estrategias que brinden soporte emocional a los
nifios y nifas.

A continuacion, presentamos el cuadro de analisis de resultados del diagndstico,
donde se presenta el problema con los resultados cuantitativos y cualitativos y su
relacion con los procesos de gestion escolar, los compromisos de gestion escolar y el

Marco del Buen Desempefio Directivo.
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PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos de ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del MBD Directivo se
(Conclusiones) gestion institucional se gestion no se esta encuentran implicadas?
encuentran realizando?
implicados?

Nivel insatisfactorio en
la competencia se
comunica oralmente en
su lengua materna del
area de  Comunicacion
en los nifios y nifias de
4 afios del nivel inicial
de la IE 1747 “Sagrado
Corazén de Jesus” del
distrito de Chao.

Resultados cuantitativos:

El 40% de las docentes presentan dificultades para propiciar la asamblea
para que los estudiantes expresen sus estados de animo antes de iniciar el
juego y establece con ellos las normas de convivencia, esto se debe a que
aln utilizan estrategias tradicionales que ocasiona que los nifios y nifias
estén en silencio mientras la maestra habla, asimismo no han recibido la
asesoria pedagégica respectiva.

El 60% de las docentes muestran dificultades al escuchar de manera
atenta las ideas y propuestas de juego que los nifios y nifias desean
realizar, esto se debe a que priorizamos el tiempo para realizar otras
actividades y no escuchar a los nifios, y por creer que los que “saben”
son los maestros y los nifios tienen que aprender de ellos y sus aportes no
son significativos para su aprendizaje, y pretendemos que los nifios y
nifias hagan silencio y solo las maestras deben hablar.

Sélo el 40% de docentes promueven la expresion de sentimientos e
intereses de los estudiantes brindando apoyo afectivo a los nifios y nifias,
esto se debe a que no se conoce ni practica estrategias para brindar el
apoyo afectivo en los nifios el cual es fundamental para el aprendizaje,
asimismo, no se ha recibido asesoria pedagdgica respecto a este aspecto
emocional, el cual es primordial para fomentar el aprendizaje de los
estudiantes.

El 100% de docentes tienen dificultad para hacer preguntas abiertas para
ampliar la experiencia de aprendizaje a los nifios, esto debido a que se ha
reducido el dialogo con los estudiantes a responder SI o NO, dejando de
lado la oportunidad de que los nifios se explayen en sus respuestas,
asimismo no se ha priorizado las jornadas pedagdgicas en conocer coémo
y qué tipo de preguntas abiertas son pertinentes realizar a los nifios y
nifias.

Resultados cualitativos:

El acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo directivo es
sostenido durante todo el afio y responde a una planificacién difundida
enlalE

El acompafiamiento pedagégico se realiza con diversas estrategias como
el Monitoreo al docente en el aula, Asesoria y retroalimentacion.

El monitoreo y acompafiamiento es necesario para mejorar ya que
identifica fortalezas y debilidades del docente.

PE01.2 formular el PClI,
el PEO1.4 establecer el
RI

PO03.2 Desarrollar
investigacion e
innovacién pedagdgica.

PO0O4.3. Realizar
acompafiamiento integral
al estudiante.

PO04.3 El cual hace
referencia a la
realizacion del
acompafiamiento
pedagégico.

POO05:

Gestionar la

Convivencia Escolar y la
Participacion

PO05.4

Vincular la institucién
educativa con la familia.

PS: Soporte al
funcionamiento de la
IE.

PSO1: Administrar
Recursos Humanos
PSO01-1: Fortalecer
capacidades.

COMPROMISO 1
Progreso  anual  de
aprendizajes de todos los
estudiantes de la IE

COMPROMISO 4.
Acompafiamiento y
monitoreo a la préctica
pedagdgica en la IE.

COMPROMISO 5
Gestion de la
convivencia escolar en la
L.E.

COMPETENCIA 2

Promueve y sostiene la participacion democratica de
los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

COMPETENCIAS

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con los docentes de su institucion educativa basada
en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje.

(Dominio  2:  Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.)

COMPETENCIA 6:

Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la reflexién conjunta
con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

(Dominio  2:  Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes).

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del Lider Pedagdgico contempla varias dimensiones segin Robinson, citada
en el modulo introductorio MINEDU (2016). La primera de estas es el establecimiento
de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema priorizado se
plantea elevar el nivel de logro satisfactorio, de la competencia de comunicacion oral en
los nifios de 4 afios en el area de Comunicacion hasta un nivel satisfactorio. El
establecimiento de metas y expectativas, nos permitird socializar e involucrar a todos
los actores de la comunidad educativa para lograr los objetivos comunes y nos lleven a
seguir trabajando por la mision de la IE, consiguiendo la mejora de los aprendizajes, la
formacion integral de los estudiantes y ciudadanos de éxito.

La segunda dimension es la obtencion de recursos en forma estratégica. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea generar espacios de
interaprendizaje utilizando las guias entregadas por el Ministerio de Educacién a las
instituciones educativas del nivel inicial Facilitar y asegurar el buen uso de materiales
educativos en busca de la mejora de los aprendizajes, realizar talleres de materiales
educativos e implementacion de sectores en las aulas, la estrategia “visitando los
sectores” la cual permite que las docentes transiten por los sectores implementados de
todas las aulas y se realice una evaluacion minuciosa de los mismos, ya que a traveés del
uso estratégicos de los recursos, se asegura el logro de los propdsitos y metas
pedagdgicas con calidad y pertinencia. Es importante que los estudiantes manipulen
material concreto para facilitar sus aprendizajes, tengan los sectores implementados
porque garantizan espacios de aprendizaje y el desarrollo de habilidades integrales.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacion, coordinacion y evaluacién
de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado,
se plantea reflexionar con el personal sobre los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, a través de las jornada de reflexion; cordinar y revisar el curriculo nacional
con los profesores, buscando una secuencia y articulacion entre todas las edades,
retroalimentar a los docentes a partir de las debilidades y fortalezas identificadas en la
visita al aula, basandose en la observacion de actividades de aprendizaje a través del
monitoreo y acompafiamiento sistematicamente el progreso de los estudiantes para la

mejora de sus resultados.
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También, se va a ejecutar el plan de pasantia internas y externas de docentes con buenas
practicas pedagdgicas; establecer convenios con nuestras autoridades para llevar a cabo
las pasantias externas, porque la gestion de curriculo, debe ser de entero conocimiento
de las docentes como bases teodricas pedagogias y cientificas que van a orientar el
trabajo docentes para permitir su formacién integral. EI monitoreo y acompafiamiento se
constituye en el soporte pedagdgico del docente cuyo objetivo es mejorar las
dificultades que se presentan en el quehacer pedagogico diario.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
Involucrarse en las actividades orientadas a la formacion continua, realizar las jornadas
de capacitacion a docentes en procesos de aprendizaje y conocimiento de estudiantes,
manipulacion de material concreto, espacios y sectores pedagdgicos y la asesoria
pedagdgica que va de la mano con el monitoreo y acompafiamiento, ya que con la
finalidad de promover la participacion del docente , el directivo se involucra en las
actividades orientadas a la formacion docente de tal manera que encuentren en él una
fuente de orientacion y soporte pedagégico.

En la dltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado y
de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
consensuar y difundir normas de convivencia dentro y fuera del aula, brindar
condiciones fisicas y emocionales optimas, con la finalidad de asegurar el éxito de los
aprendizajes, ejecutar la estrategia “Tendiendo puentes” a traves de convenios con las
instituciones educativas cercanas que tengan el primer grado de primaria para converger
en puntos estratégicos y asi garantizar la buena transicion entre niveles educativos. Esta
practica de liderazgo debe garantizar que los docentes puedan enfocarse en la ensefianza
y los estudiantes en el aprendizaje, estableciendo un entorno ordenado tanto dentro
como fuera del aula.

A continuacion, se muestra la figura 3. Caracterizacion del rol como Lider

Pedagogico segun las cinco dimensiones de Viviane Robinson:
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Dimensiones del
liderazgo segln
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

ESTABLECIMIENTO
DE METAS Y
EXPECTATIVAS.

Elevar el nivel de logro satisfactorio, de la competencia de
expresion oral del area de  Comunicacién hasta un nivel
satisfactorio.

El establecimiento de metas y expectativas, nos permitird  lograr que la
mision de la IE se concretice consiguiendo la formacidn integral de los
estudiantes y ciudadanos de éxito.

USO ESTRATEGICO
DE LOS RECURSOS.

Generar espacios de interaprendizaje utilizando las guias
entregadas por el MINEDU a las 11.EE. del nivel inicial.
Facilitar y asegurar el buen uso de materiales educativos del
MINEDU en busca de la mejora de los aprendizajes.
Realizar talleres de materiales educativos e implementacién
de sectores en las aulas

Realizar la estrategia “visitando los sectores” la cual
permite que las docentes transiten por los sectores
implementados de todas las aulas y se realice una
evaluacion minuciosa de los mismos.

A través del uso estratégico de los recursos, se  asegura el logro de los
propositos y metas pedagdgicas con calidad y pertinencia.

Porque los estudiantes necesitan manipular material concreto para facilitar
sus aprendizajes.

Los sectores implementados garantizan espacios de aprendizaje, desarrollo
de habilidades integrales.

PLANEAMIEANTO,
COORDINACION Y
EVALUACION DE
LA ENSENANZA
DEL CURRICULO.

Reflexionar con el personal sobre los procesos de
aprendizaje de los estudiantes: jornada de reflexion.
Coordinar y revisar el curriculo nacional con los profesores,
buscando una secuencia y articulacion entre todas las
edades.

Retroalimentar a los docentes en su practica en aula,
basandose en la observacion de actividades de aprendizaje y
momentos pedagdgicos a través del acompafiamiento.
Monitorear sistematicamente el progreso de los estudiantes
para la mejora de sus resultados.

Ejecutar el plan de pasantia que incluye pasantias internas y
externas con docentes con buenas practicas pedagégicas.
Establecer convenios con nuestras autoridades para llevar a
cabo las pasantias externas.

La gestion de curriculo, debe ser de entero conocimiento de las docentes
como bases teériOcas pedagogias y cientificas que van a orientar el trabajo
docente para permitir canalizar los procesos de aprendizaje de los
estudiantes y lograr su formacion integral.

El monitoreo y acompafiamiento se constituye en el soporte pedagégico del
docente cuyo objetivo es mejorar las dificultades que se presentan en el
quehacer pedagdgico diario.

PROMOVER Y
PARTICIPAR EN EL
APRENDIZAJE Y
DESARROLLO DE

Involucrarse en las actividades orientadas a la formacion
continua.

Realizar las jornadas de capacitacion a docentes en procesos
de aprendizaje, conocimiento de estudiantes, etc.

Con la finalidad de promover la participacion del docente, el directivo se
involucra en las actividades orientadas a la formacion docente de tal
manera que encuentren en él una fuente de orientacion y soporte
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LOS MAESTROS. pedagdgico.

GARANTIZAR UN e Consensuar y difundir normas de convivencia dentro y | Esta practica de liderazgo debe garantizar que los docentes puedan

AMBIENTE fuera del aula. enfocarse en la ensefianza y los estudiantes en el aprendizaje, estableciendo
SEGURO Y DE e Brindar condiciones fisicas y emocionales optimas, con la | un entorno ordenado tanto dentro como fuera del aula.
SOPORTE. finalidad de asegurar el éxito de los aprendizajes.

o FEjecutar la estrategia “Tendiendo puentes” a través de
convenios con las I1EE. cercanas que tengan el primer grado
de primaria para converger en puntos estratégicos para
garantizar la buena transicién entre niveles educativos.

Figura 3: Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio en la competencia se comunica oralmente en su
lengua materna del area de Comunicacion en los nifios y nifias de 4 afios de la
institucién educativa N° 1747 “Sagrado Corazon de Jesus”, del distrito de Chao,
UGEL VirGa — La Libertad; se ha determinado como alternativa de solucion, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica a las docentes de las secciones de 4 afios. En este grupo de docentes se
podré verificar el impacto generado en el logro de aprendizaje, generacion de mayores
cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE)
propiamente dicha.

El MAE tendra en cuenta las necesidades e intereses de las docentes basada en la
competencia se comunica oralmente en su lengua materna de las aulas de 4 afios; asi
mismo su contextualizacion incidira a las caracteristicas donde se ubica la institucion
educativa, es decir, al distrito de Chao zona dedicada a la siembra y exportacion del
esparrago, alcachofa, palta, arandano, entre otros. Nuestro distrito ha crecido
rapidamente por el fendmeno migratorio de personas, por ello, viene presentando una
serie de problemas sociales como la delincuencia, drogadiccion, sicariato, madres
adolescentes, micro comercializacion de marihuana, consumo de bebidas alcoholicas,
existencia de familias disfuncionales, asimismo, problemas de comercio ambulatorio.
Bajo este contexto se plantearan las actividades pedagdgicas especialmente en el
planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la expresion oral en los
estudiantes y de esa manera, enfrentar pedagdgicamente esta problematica.

El Monitoreo pedagdgico como una estrategia de formacion en servicio, el cual
centra toda su atencion en la practica pedagogica del docente con la participacion
activa de todos los actores responsables dentro de la institucion educativa,
especialmente la del Director, como Lider Pedagbgico, en tal sentido el
“Acompafiamiento pedagdgico centra su atencion en la practica docente y en la
escuela y se fortalece con el enfoque critico reflexivo” (Ministerio de Educacién, 2014,
p. 7).

17



Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
acompafiamiento pedagogico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015.

Es necesario que el trabajo del Lider Pedagdgico tenga impacto positivo en el
logro de metas, se trata de que, a través de la sensibilizacion, reflexion y un conjunto
de acciones, éstas hayan sido determinadas de manera real y sean viables,
especialmente del &rea de Comunicacion. También debe asegurar y optimizar los
recursos del contexto y/o con las que cuenta la IE como la buena predisposicion del
personal docente, del mismo modo, es necesario que el director genere espacios donde
se profundice el impacto de la practica docente a través del enfoque critico reflexivo y
de autoevaluacion para la identificacion de puntos criticos, asi como de fortalezas en
el docente para intervenir de manera concreta y oportuna ante las necesidades que éste
requiera.

Asimismo, debe participar en las reuniones colegiadas, asesoria pedagdgica,
motivacion constante, reuniones de intercambio de experiencias para orientar al
docente en su labor pedagdgica, de esta manera difunde y promueva las
actualizaciones que permita la mejora de su practica pedagogica. Finalmente, el
liderazgo debe ofrecer un entorno ordenado, seguro, agradable y saludable para que
todos se sientan involucrados, por ende, responsables de los aprendizajes de los
estudiantes

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacidn de la practica pedagdgica genera
procesos de valor y se vincula estrechamente con los de la gestion escolar. Cuando
nos referimos a la formulacion del PAT, en el proceso de direccion y liderazgo
(PEOL.3); en el proceso de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el
fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3).
En el caso del soporte al funcionamiento de la IE con la administracion de recursos
humanos y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacién entre el MAE, Gestion Curricular, MBDD vy

compromisos de Gestion Escolar estan relacionados. EI MAE esta orientado a la
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mejora de la practica docente, y a la de los aprendizajes de los estudiantes, y en este
caso a elevar el nivel insatisfactorio a satisfactorio en la competencia “se expresa
oralmente” del area de ~ Comunicacion. Ademas, se considera que la gestion
curricular garantiza que el desarrollo de sus capacidades y competencias sea el eje
fundamental del aporte de la alternativa de solucion.

Asimismo se evidencia correspondencia con la alternativa de solucién y la
gestion curricular, también ésta permite el cumplimiento del cuarto compromiso de la
Gestion Escolar, al promover acciones de mejora en la practica pedagdgica como: el
establecimiento de metas del MAE, la priorizacion de acciones del MAE en relacion a
las demas, recoger informacién que sirva como linea de base para plantea objetivos y
metas, ejecutar el MAE de acuerdo a las necesidades de las docentes, sistematizar la
informacion para la verificacion de logros y dificultades, utilizando estrategias como
visitas a aula, autogestion, analisis de videos actividades de aprendizaje
demostrativas y en el acompafiamiento se consideran las pasantias, etc.

Todas las acciones antes definidas deben desarrollarse con la participacion del
equipo directivo y docente dentro de un clima afectivo y de colaboracion,
participacion democratica y toma de decisiones concertadas, el cual debe ser
ejecutado de manera transversal y no aislada, como una premisa primordial dentro de
la ejecucion de este proceso del MAE. Fortaleciendo asi su rol de lider Pedagégico.

Los actores de la comunidad educativa director, docentes, personal de apoyo,
padres y madres de familia, asi como los estudiantes, forman el capital social de la IE,
quienes son corresponsables de garantizar durante todo el afio académico el adecuado
proceso de la gestion escolar, tal como lo afirma Loera, citado en el modulo
monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon (2016), se comprometen y asumen con
responsabilidad el logro de la mejora continua de aprendizajes de los estudiantes
generando las condiciones minimas de trabajo para emprender el reto asumido con
vision haciéndolo sostenible en el tiempo y espacio, en especial se compromete a
transformar la Expresion oral de los estudiantes como una de las herramienta
fundamental en su desarrollo personal, asi como de sus aprendizajes.

La implementacion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica esta dirigido a revertir la situacion inicial del problema porque las
acciones deben tender a modificar la realidad, a generar valor significativo,
transformando el sentido y razdén de ser de la institucion educativa. El lider

pedagdgico activard los procesos de gestibn escolar que genere cambio y
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transformacion, para lograr el propdsito se planificard a través de los procesos de
gestion escolar, Direccion y Liderazgo: el planteamiento de metas, expectativas y
actividades de mejora en el PAT,; el Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar: el
trabajo colegiado, acompafiamiento pedagdgico, acciones de convivencia escolar, Y,
del Soporte al Funcionamiento de la institucion educativa dando cumplimiento a la
vision institucional.

La directora de la IE N°1747 “Sagrado Corazon de Jesus” debe lidiar con una
dificultad presentada de manera recurrente, la cual no permite la implementacion
total de la alternativa de solucion, MAE, para ello debera asumir riesgos como: la alta
recarga de trabajo administrativo, la existencia de colegios privados que no aplican los
enfoques del nivel inicial, y otros para ello se plantea, organizar el trabajo
administrativo de manera que no influya negativamente en el proceso de
acompafiamiento y monitoreo el cual por su relevancia en la mejora de aprendizajes,
debe tener un lugar preferencial en su implementacion, no sin antes recibir el apoyo y
compromiso de todo el equipo docente y demas actores de la comunidad. La situacion
actual de la institucion educativa se vera transformada si somos capaces de asumir con
responsabilidad el reto de enfrentar el cambio ante la alternativa de solucién planteada
a través de un trato horizontal de Comunicacion asertiva y de gestién pedagogica de
calidad que abarque de manera seria el lograr los objetivos y metas comunes,
planteados en mejorar la expresion oral de nuestros estudiantes de 4 afios de edad.

20



5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. En la actualidad, el Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion, se encuentra estrechamente ligado a la labor de los
lideres pedagogicos como una de las acciones mas relevantes que contribuyen al logro
de aprendizajes de los estudiantes y al fortalecimiento de la escuela.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico. A continuacion, abordaremos algunas ideas y
definiciones referidas a Monitoreo Pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedag6gico. ElI Ministerio de Educacién
(2016) en el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, define al monitoreo
pedagdgico como un proceso de andlisis de evidencias de diversos tipos los cuales
serviran para la toma de decisiones referido a alcanzar el logro de aprendizajes de
la forma mas viable para los actores involucrados, especialmente en los estudiantes.

Esto quiere decir que el Lider Pedagbgico como responsable de la gestion de
los aprendizajes, asume esta tarea con responsabilidad, para saber y conocer la
situacién pedagogica de su equipo docente, disefia estrategias, para el desarrollo del
monitoreo y lo encamina al logro de objetivos y metas de aprendizaje de todos sus
estudiantes, utilizando los recursos disponibles.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Se han considerado las
siguientes.

-Visita en aula. La visita en aula es la estrategia principal en el monitoreo
pedagogico, ya que se recoge informacion que se requiere directamente de la
practica pedagogica del docente en el trabajo e interaccion con los estudiantes.
Cuando hablamos del aula no solo nos referimos al espacio fisico sino a todos
aquellos espacios donde se generan condiciones de aprendizaje, por ejemplo, el
campo, un rio, una chacra, el patio de la escuela, un taller, la visita a la fabrica, la
visita del sabio de la comunidad, etc.

-Autogestidn. Es un proceso autoreflexivo que realiza el docente de su propia
practica pedagdgica, e identifica sus fortalezas y debilidades, las cuales una vez
identificadas plantea acciones para mejorar, estrategias dentro de las actividades
pedagdgicas las cuales va registrando de manera progresiva en un instrumento que

puede ser el diario reflexivo, el cual es una herramienta de registro de hechos y

21



datos relevantes, de la practica docente de una forma detallada para luego realizar
un proceso de reflexion seguido de la toma de decisiones. “Cada docente conoce
cuales son las actividades que ain no domina y los indicadores que tiene que
satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando nota de su propio avance”
(MINEDU 2015- p, 33).

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo.

- Cuaderno de Campo. Es un instrumento donde se registra con exactitud los
hechos observados en la préctica docente, asimismo para utilizar el cuaderno de
campo se debe tener bien claro los objetivos a observar y registrar

- Ficha de observacion. Es un instrumento que contiene una serie de
indicadores a observar de la practica pedagdgica de la docente y se enfoca
directamente en procesos metodoldgicos que aplica la misma para fomentar la
expresion oral en los estudiantes.

5.1.1.2. Acompafiamiento  Pedagodgico. Es relevante abordar el
acompafiamiento pedagogico en este marco conceptual.

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento Pedagdgico. Es una estrategia de
formacion en servicio que se desarrolla de manera sistematica y permanente, a
través de acciones que implican la observacion participativa de todos los actores
educativos, a la vez reflexiva, mediante el cual se registra informacion, se orienta al
docente acompafiado con diversas estrategias de formacion sobre el desarrollo de
los procesos pedagdgicos y didacticos y de las condiciones que van generando a los
largo de todo el proceso. (Ministerio de Educacién, 2016). EI acompafiamiento a
practicas pedagogicas referidas a fortalecer la expresion oral en los estudiantes

considerara esta definicion en su aplicacion.

5.1.1.2.2. El diélogo reflexivo. En el Manual de orientaciones para el didlogo

reflexivo en el Proceso de Acompanamiento Pedagdgico, denominado “Enfoque

Critico Reflexivo para una Nueva Docencia”, se expresa que: “El conocimiento no se

transmite, sino que se construye o produce”; es decir, se deja de lado la idea de un

docente como “objeto de capacitacion” para transformarla en un ‘“sujeto de

formacién” que aporta a su practica y la reconstruye a través de la reflexion y el

dialogo reflexivo con los otros.

En el Manual ya citado se explica que la deconstruccion de la practica pedagogica

es un proceso de reflexién critica profunda sobre el propio quehacer pedagogico que

implica descubrir las teorias o supuestos que estan a la base de dicho actuar y sus
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implicancias en los procesos de ensefianza aprendizaje asi como su pertinencia en
cada contexto en particular. A decir de Restrepo “La deconstruccion debe terminar en
un conocimiento y comprension profundos de la estructura de la propia préactica, sus
fundamentos tedricos, sus fortalezas y debilidades, sus lagunas, es decir en un saber
pedagdgico que la explica. Es el paso indispensable para proceder a su
transformacion” (Restrepo y otros, 2011. p. 35).

Ello requiere que el responsable del acompafiamiento genere situaciones de
reflexion sobre la propia practica, cuestionamientos, inferencias, interpretaciones que
lleven a determinar posibles teorias que emerjan de la préctica, en una situacion de
interaccion oral, trato horizontal, en un clima de respeto y cercania y con un alto nivel
de andlisis reflexivo. Este proceso en donde el docente y el acompafiado intercambian
saberes a través del dialogo forma parte del acompafiamiento y es la clave central en
el proceso de construccion del conocimiento practico.

Es asi que se propone el didlogo reflexivo como estrategia para mediar la
reflexién en la implementacién del Plan de Accion para la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes del 1l ciclo del area de Comunicacion y cuyo eje central fue
profundizar en el enfoque del area, las de estrategias didacticas y los procesos
didacticos. Se caracteriza por estar en coherencia con los momentos propuestos por el
MINEDU a través del Manual “Orientaciones para el Didlogo Reflexivo en el proceso
de Acompafiamiento Pedagogico”

Momento 1. Dialogo de apertura. En este momento se realiza el acercamiento
con el docente, se crea un clima adecuado para el dialogo y se da apertura a la
interaccion tomando como referencia un aspecto positivo que se haya evidenciado en
la escuela o en el trabajo pedagdgico y a partir de esto se generan preguntas que
inician el proceso de deconstruccion de la préctica, de manera descriptiva y/o
narrativa y retrospectiva.

Momento 2. Diélogo de reflexion. En este momento se inicia el cuestionamiento
de la préactica, encontrar el por qué, el para qué y los fundamentos que sustentan el
quehacer de la practica desde una mirada diferente. Este espacio permite profundizar
en el logro de los objetivos y el proceso seguido; la autoevaluacién y la
metacognicion son estrategias claves para determinar las conclusiones que derivarian
de este anélisis.

Momento 3. Didlogo de compromisos de mejora. Este momento sirve para que el

docente asuma compromisos a la luz de la reflexion realizada. Estos compromisos
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son el punto de partida de la siguiente jornada de acompafiamiento, de esta forma, la
estrategia se desarrolla a través de un proceso ciclico de formacion.

5.1.1.2.3. Estrategias de Acompafiamiento Pedagogico. Las que han sido
seleccionadas para su aplicacion son.

- Pasantia. “Consiste en la observacion del desempeiio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinada estrategia”. (Ministerio de Educacion, 2017b p. 50).

- Comunicacion virtual. Es una estrategia que permite el uso de las TIC, como
herramienta fundamental. Se promueve el intercambio de experiencias en linea de
manera no presencial, es un complemento de las reuniones presenciales de
interaprendizaje. Se puede considerar el uso de redes sociales. Requiere ser
planificada con objetivos y metas claras.

- Talleres de seguimiento. Los talleres de seguimiento favorecen al docente para
lograr y fortalecer sus capacidades para la mejora en la ensefianza aprendizaje.
Focalizan los aspectos de la practica educativa o institucional que requieren mejora.
Asimismo, ofrecen la posibilidad de confrontar las propias experiencias con una
practica educativa de calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller.
(MINEDU, 2017), el rol del directivo, en consenso y la participacion de los docentes,
y con el apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccion individual y colectiva,
sobre los resultados de los talleres.

Los talleres de seguimiento se han convertido en un espacio importante de
compartimiento de experiencias dentro de la institucion educativa donde podemos ver
a las docentes interactuar entre si, compartir sus experiencias, dar a conocer sus
incognitas, etc.

5.1.1.3. Evaluacidn de la practica docente. Se ha considerado la evaluacion de la
practica docente como un aspecto principal dentro de la alternativa de solucion

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién de la practica docente. La evaluacion de la
practica docente es un proceso permanente a través del cual el docente fortalece su
practica pedagogica a partir del analisis de acciones pedagdgicas propias que
promueven aprendizajes en los estudiantes.

Esta evaluacion supone un avance y fortalecimiento en la practica pedagogica los
cuales parten de un diagnostico de tipo reflexivo, para luego establecer metas, buscar
las rutas y medios adecuados y pertinentes para mejorar los desempefios y emitir

juicios de valor.
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5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. En el proceso de evaluacion al desempefio docente
podemos identificar, la autoevaluacion, heteroevaluacion y la coevaluacion.

- La autoevaluacion. Es un proceso de reflexion real de la propia practica
pedagbgica, es un “mirarse” a si mismo, y como profesionales ser capaces de ser
objetivos consigo mismos. Supone una serie de capacidades personales que implican
el poder realizar una formulacion de ideas de su propia practica docente de manera
real, que nos conduce a una mejora personal y profesional con el objetivo de avanzar
en la mejora de la practica docente.

- La Coevaluacion. En este tipo de evaluacion, también es un proceso de analisis
entre pares de docentes de la practica pedagogica, la cual utiliza diversos instrumentos
que le brinda la garantia de ser objetiva.

- La heteroevaluacion. Este tipo de evaluacion brinda la oportunidad de
establecer una relacion directa del docente con su Lider Pedagdgico, quien va a
generar espacios de construccién de mejoras de la practica docente a través de la
aplicacion de diversos instrumentos cuyos resultados se encausen hacia la mejora de
la préctica docente.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion del desempefio docente. Se han considerado
los siguientes.

- Diario reflexivo. Es un instrumento de registro de hechos y acciones concretas
realizadas por el docente luego de realizada su actividad de aprendizaje, donde
reflexiona en base a lo sucedido ya sea positivo 0 negativo, lo que va a permitir
plantear estrategias de sostenibilidad y mejora de su practica pedagdgica diaria.

- Ficha de autoevaluacién. Es un instrumento previamente elaborado que recoge
informacion concreta de la practica pedagdgica del docente la cual implica diversos
criterios de la informacion que se quiere recoger, en este caso el desempefio docente.
Esta informacion recogida se puede contratar con otros tipos de instrumentos y
determinar las necesidades del docente para poder potenciarlo

- Rubrica de Observacion de aula. Este tipo de instrumento es uno de los mas
importantes en la evaluacion docente por el impacto que causa en la mejora de la
practica docente. Actualmente se estd implementando desde el Ministerio de
Educacion con una serie de elementos y criterios los cuales se establecen en los
niveles de desempefio docente.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion. Se ha considerado el Programa

Curricular de Educacion Inicial 2016
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5.1.2.1. Enfoque del area curricular de Comunicacion. En esta area, el marco
tedrico y metodoldgico que orienta la ensefianza — aprendizaje corresponde asume
el enfoque comunicativo. Este enfoque se enmarca en una perspectiva sociocultural
y enfatiza las practicas sociales del lenguaje.

- Es comunicativo porque parte de situaciones de comunicacion a traves de
las cuales los estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de
distinto tipo, formato y género textual, con diferentes propoésitos, en variados
soportes, como los escritos, audiovisuales y virtuales, entre otros.

- Se enmarca en una perspectiva sociocultural porque la comunicacion se
encuentra situada en contextos sociales y culturales diversos donde se generan
identidades individuales y colectivas. Los lenguajes orales y escritos adoptan
caracteristicas propias en cada uno de esos contextos. Por eso hay que tomar en
cuenta cdmo se usa el lenguaje en diversas culturas segin su momento histérico y
sus caracteristicas socioculturales. Mas adn en un pais como el nuestro donde se
hablan 47 lenguas originarias, ademas del castellano.

- Se enfatizan las précticas sociales del lenguaje porque las situaciones
comunicativas no estan aisladas, sino que forman parte de las interacciones que las
personan realizan cuando participan en la vida social y cultural, donde se usa el
lenguaje de diferentes modo que da el lenguaje para construir sentidos y apropiarse
progresivamente de este.

Asimismo, esta propuesta contempla la reflexion sobre el lenguaje a partir de
su uso, no solo como un medio para aprender en los diversos campos del saber,
sino también para crear o apreciar distintas manifestaciones literarias, comprender
el mundo actual, tomar decisiones y actuar éticamente. (MINEDU, 2016b, p. 39)

5.1.2.2. Competencia se expresa oralmente en su lengua materna. Se define
como una interaccion dinamica entre uno o mas interlocutores para expresar y
comprender ideas y emociones. Supone un proceso activo de construccion del
sentido de los diversos tipos de textos orales ya que el estudiante alterna los roles
de hablante y oyente con el fin de lograr su propésito comunicativo.
En esta competencia, el estudiante pone en juego saberes de distinto tipo y recursos
provenientes del lenguaje oral y del mundo que lo rodea. Esto significa considerar
los modos de cortesia de acuerdo al contexto sociocultural, asi como los recursos
no verbales y paraverbales y las diversas estrategias de manera pertinente para

expresarse, intercambiar informacion, persuadir, consensuar, entre otros fines. De
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igual forma, supone tomar conciencia del impacto de las nuevas tecnologias en la
oralidad.

La comunicacion oral es una herramienta fundamental para la constitucion de
las identidades y el desarrollo personal. Esta competencia se asume como una
practica social donde el estudiante interactia con distintos individuos o
comunidades socioculturales, ya sea de forma presencial o virtual. Al hacerlo, tiene
la posibilidad de usar el lenguaje oral de manera creativa y responsable,
considerando la repercusion de lo expresado o escuchado, y estableciendo una
posicidn critica con los medios de comunicacion audiovisuales. (MINEDU, 2016b,
p. 43)

5.1.2.2.1. Practicas orales. El Ministerio de educacion, (2015) sefiala que en
todo contexto cultural, se generan espacios donde se desarrolla la lengua de manera
espontanea y natural, especificamente en nuestro pais se han producido diferentes
contextos de habla y en diferentes idiomas, y la hemos aprendido en la cultura en la
que vivimos.

Cuando los nifios de tres afios ingresan al nivel inicial ya saben hablar, y lo
hacen en base a lo que han aprendido en el seno familiar y su entorno, con algunos
patrones y modos adquiridos, lo que le permite interactuar con los demas sin
dificultad, sin embargo dentro de las actividades diarias dentro de la institucion
educativa podemos identificar ciertas dificultades en algunos de nuestros
estudiantes porque no desarrollan la expresion oral lo cual no permite la
comprension de sus mensajes, en tal sentido es necesario ir identificando estas
situaciones y hacer un seguimiento desde las aulas de manera que se potencie las
habilidades comunicativas orales.

Nos corresponde como maestros fortalecer esas formas de expresion oral que
el nifio y nifia adquirié hasta esa edad para potenciarlo y permitir que la
Comunicaciéon sea una de las principales formas de expresion y Comunicacion,
al margen de que, si el contexto original sea diferente al nuestro, y sin juzgar
formas de expresion como correctas o incorrectas.

5.1.2.2.2. Competencias para la Comunicacion oral. La responsabilidad
como maestros debe ser ayudar a los nifios a desarrollar sus formas de expresion
adquiridas y frente a ellos lograr una adaptacion a su nuevo entorno educativo. Esto
debe lograrse en base al desarrollo de diversas capacidades y con ellas desempefios

que implican el logro de competencias, respetando sus niveles de avance, y proceso
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de desarrollo de cada estudiante. (MINEDU, 2015) Las docentes dentro del aula
debemos generar situaciones donde los estudiantes:

Propongan sus ideas

Se expresen utilizando todas las formas de  Comunicacién

Se sientan libres para opinar

Jueguen con libertad

Elijan con quien como y donde jugar

Desarrollen la hora de juego libre en sectores

Participen en la asamblea diaria

Escuchar historias que Ilamen su atencion

AN N NN Y U N NN

Desarrollen a manera de juegos la conciencia fonolégica

Condiciones que favorecen el desarrollo de la competencia oral. En relacion
al rol del docente:

- Propiciar que los nifios se expresen de forma espontanea en todo momento:
juego libre en sectores, recreo, refrigerio, actividades permanentes, entre otros.
Promover oportunidades para que los nifios jueguen de forma espontanea con el
lenguaje (rimas, adivinanzas, trabalenguas, canciones, entre otros).

- Dar oportunidad a los nifios de contar experiencias sobre lo que han vivido,
escuchandolos atentamente y demostrando interés por lo que dicen. Evitar obligar a
los nifios a hablar o sancionar su forma de expresarse por considerarla incorrecta.

- Ayudar a los nifios a organizar sus ideas, darles tiempo para que piensen en
lo que quieren decir y evitar intervenir poniendo palabras a lo que los nifios dicen.

5.1.2.3. Estrategias para estimular la expresion oral. Es necesario que el
docente genere, cree, proponga, diferentes estrategias de trabajo con sus estudiantes
especialmente con aquellos que presentan dificultades en la adquisicién del
lenguaje oral, estas estrategias deben ser altamente motivadoras y desarrollarse en
contextos afectivos positivos, célidos y de confianza.

Segin M.1. Celdran y F. Zamorano se pueden considerar, necesidades educativas
como:

v Necesidad de plantear en el aula, multiples situaciones comunicativas, ricas
y variadas que favorezcan la  Comunicacion interpersonal, permitan ofrecer
modelos comunicativos en situaciones naturales, estando atentos a las sefiales
comunicativas (puede que andémalas o poco claras) que emiten estos alumnos,

reforzando y valorando sus intentos de comunicar.
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v Necesidad de crear en el aula, un clima de tolerancia y aceptacion de las
diferencias que facilite la integracion con sus iguales, propiciando el respeto, la
colaboracion y ayuda entre todos los alumnos.

v Necesidad de estimular en el aula, el habla y el lenguaje oral en todas sus
vertientes, planificando actividades de comprension y expresion oral , como medio
de favorecer su desarrollo y el aprendizaje

v Necesidad de conocer y utilizar en el aula, estrategias metodoldgicas y
apoyos y recurso inusuales (auditivos, visuales, iconicos, pictogréficos, gréaficos,
sistemas de Comunicacion aumentativa, ayudas técnicas a la Comunicacion, u
otros), cuando asi lo requieran los alumnos con alteraciones en la Comunicacion
y el lenguaje.

Cassany (2003) propone una serie de técnicas a trabajar en el aula por ejemplo:

v Técnicas: dramas, escenificaciones, juegos de rol, simulaciones, dialogos,
juegos linguisticos, trabajo en equipo, técnicas humanistas,

v Tipos de respuesta: repeticion, dar instrucciones, solucién de problemas,
torbellino de ideas

v' Recursos materiales: historias y cuentos, sonidos, imagenes, test,
cuestionarios, etc.

Estrategias metodoldgicas. Segin Ministerio de Educacion (2010) tenemos

- El jugar con las palabras es otra actividad importante que se realiza con los
nifios. Si bien las palabras expresan un objeto, una idea, etc., existen juegos o
creaciones literarias que no dicen nada pero que con su musicalidad y sonoridad
divierten a los nifios, ayudandoles a desarrollar la expresién y comprensién oral, como
por ejemplo

- Jitanjaforas. Segun Alfonso Reyes, las jitanjaforas son creaciones poéticas
que no se dirigen a la razén sino mas bien a la sensacion y a la fantasia. Las palabras
no buscan un fin Util o expresar algo. Juegan solas. En suma las jitanjaforas son
combinaciones sonoras sin sentido. Existen jitanjaforas de diferentes autores pero
también pueden crearlas los mismos nifios y nifias. A continuacion te presentamos una
jitanjafora:

“De tin marin de do pingii¢ Quicara macara cucara fue”.

- Narracion de cuentos ayuda a la socializacion y el desarrollo integral de los

nifios y nifias. Los cuentos elegidos para ello deben ser sencillos, breves donde se

inculque los valores.
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- Descripcion oral de laminas, imagenes y situaciones de su entorno. Se
considera como una primera forma de lectura, con la finalidad de ampliar, enriquecer
su vocabulario y acceder a un primer nivel de interpretacion. Ejemplo: la descripcion
de una ldmina.

- Dictado de textos orales para que el adulto escriba. Después de escuchar una
lectura, los nifios y nifias dictan frases o palabras para ser escritas por la docente y
crean pequefos textos.

- Recitado de rimas, poemas, adivinanzas, trabalenguas, estos textos debe ser
interesantes y divertidos con temas que capten su atencion.

- Jugar con palabras, mediante juegos y creaciones literarias con su
musicalidad y sonoridad, divierten a los nifios, ayudandoles a desarrollar la expresion

y comprensién oral.

5.1.3 Convivencia en el aula. Definitivamente la convivencia en el aula es
pieza fundamental para el aprendizaje por eso a continuacion hablaremos de ello

5.1.3.1. Definicién de la convivencia en el aula. Es el compartir el dia a dia
con personas que integran la comunidad educativa; institucion educativa, aula,
taller, etc., diferentes vivencias que llevan a respetar acuerdos, normas para que la
convivencia sea pacifica y armoniosa.

Existen aspectos que pueden originar que la convivencia se torne toxica,
incomoda, para los integrantes del aula, situaciones que deben ser resueltas
asertivamente sin perjudicar a nadie

5.1.3.2. Estrategias de una buena convivencia en el aula. En nuestro trabajo
diario en las aulas muchas veces nos hemos sentido frustrados al no poder controlar
actitudes de convivencia negativa en nuestros nifios y nifias, lo que conlleva a que
las actividades de aprendizaje no se desarrollen de manera fluida, perjudicando las
emociones de nuestros nifios, asi como su aprendizaje.

Es por ello que una de las grandes necesidades de los docentes es poseer
herramientas necesarias para promover una buena convivencia en el aula y/o evitar
situaciones de conflicto.

Dentro de las estrategias podemos considerar las propuestas en el maédulo
“Guia para una escuela acogedora e integradora desde el inicio del afio escolar”
(Minedu 2013)

- Abrazos musicales
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- Abrazo de corazon a corazon

- La papa caliente

- Yo si soy importante

- Canchitas saltarinas

- Familia de animales

- Mi mochila

- El bingo del primer dia de clases

- Mi nombre con gestos

- Casas e inquilinos

- El barco

- Latelarafia

- Las chapadas

- Que pase el rey

Estas estrategias son altamente motivadoras tienen la funcién de mantener al
nifio y nifia totalmente concentrado y feliz situacién que fortalece las relaciones

entre pares y con el adulto

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistema de mejora de la calidad educativa fe
y alegria” se realizo en la IE “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de
La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y region San Martin y fue desarrollada
por los docentes Javier, Vasquez Sandoval y Manuel, Quispe Guevara.

El propdsito de la experiencia fue el mejoramiento de la calidad educativa de la
IE “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de Shilcayo a través del
acompafiamiento pedagdgico, los actores involucrados en esta experiencia fueron: El
equipo directivo, los docentes de los tres niveles: inicial, primaria y secundaria, los
estudiantes, asi como los padres de familia, esta experiencia exitosa, tuvo el apoyo de
la empresa telefonica del Peru a través de Fundacion telefonica y tuvo una duracion
de tres afios consecutivos desde el afio 2012

La implementacion del SMCE se llevé a cabo por fases: en la primera fase se

logré realizar un diagnostico del centro educativo tanto interna como externamente;
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dicha evaluacion fue realizada por un equipo de Fe y Alegria, ademas el conjunto de
docentes de la institucion educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”
realizaron un diagndstico en las siguientes dimensiones del contexto de la Institucion:
socio— familiar, educativa—pedagogica, cultural, econdmica y medio ambiental. En la
segunda fase se elabor6 un plan de acompafiamiento que incluye trabajaren la linea de
mejora “Fortalecimiento al Consejo Académico”, es asi que se programaron Yy
realizaron diferentes actividades como talleres de capacitacion en estilos de
aprendizajes, propuestas pedagogicas y aplicacion de las nuevas Tecnologias de la
Informacion y la  Comunicacion (TIC) en el trabajo pedagdgico. También los
maestros fuimos capacitados como parte de un programa del Ministerio de Educacion
en las Rutas de Aprendizaje y que fue acompafiado en aula por los especialistas de las
Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL).

Después de realizar todo el trabajo, hoy el 90% de maestros presenta actitud
positiva frente al acompafiamiento pedagogico, se ha logrado unificar el trabajo de
acuerdo a propuesta pedagdgica institucional, ademas se ha logrado que el 100% de
maestros tenga al dia su carpeta pedagogica, y se ha concientizado a los maestros a
realizar mas trabajos colaborativos, los docentes tienen apertura para con sus colegas
y tienen actitudes cooperativas. Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento
académico, ha mejorado la imagen institucional frente a la comunidad, contamos con
mas estudiantes que nos estd generando dificultades con la infraestructura, los
docentes planifican sus actividades y ademas hacen uso de las TIC y de todos los

recursos que existe en la institucion educativa.
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6. Disefio de Plan de Accion

Se ha elaborado el presente Plan de Accion la cual sera ejecutada en la

Institucion Educativa N° 1747 “Sagrado Corazon de Jesus”

6.1 Objetivos Se han elaborado objetivos orientados al logro exitoso de nuestro Plan
de Accidn, los cuales se visualizan en el objetivo general y los objetivos especificos
asociados a las actividades propuestas.

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para al desarrollo de la
competencia Expresion oral, mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los
docentes de 4 afios de EBR de la L.E 1747 “Sagrado Corazon de Jests” del distrito de
Chao, provincia de Vird. UGEL ViruG - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Nuestros objetivos especificos contemplados en el
Plan de Accion y que se enfocaran en el logro de aprendizajes de la competencia
Expresion oral son.

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia expresion
oral del &rea de Comunicacién a traves de las visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre las estrategias que desarrollan las docentes en las diferentes
actividades de aprendizaje, para estimular la expresion oral y la convivencia en el
aula.

- Acompafiar la préctica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico a través de las pasantias, sesiones demostrativas, sesiones
compartidas, analisis de videos y Comunicacion virtual para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la competencia de expresion oral del area de
Comunicaciéon 'y asi desarrollar juntos el proceso del logro de esta competencia de
expresion oral que esta ligada estrechamente al problema identificado

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, desarrollada a partir de las
diferentes estrategias y actividades, para el desarrollo de la competencia de

comunicacion oral del area de Comunicacion, en los estudiantes.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a las docentes de las
secciones de 4 afios, que busca mejorar la practica pedagogica en relacion al
desarrollo de la competencia Expresion oral en los estudiantes de 4 afios. La ejecucion
de la misma se realizard a través del Monitoreo Pedagdgico donde se aplicaran las
estrategias de visita en aula y la autogestion, con actividades que me orientan el
trabajo a la mejora de la practica docente, asimismo se considera un cronograma que
se realizara en la medida de lo posible, priorizando estas actividades de otras poco
relevantes. Asimismo, se considera al Acompafiamiento Pedagdgico y sus diferentes
estrategias, enfocado en la mejora de la competencia expresion oral. Asi también, se
tendra en cuenta la evaluacion docente en el desarrollo de competencias pedagdgicas
de las docentes de la institucion educativa, las cuales tendrdn impacto en el
incremento del nivel del logro de los estudiantes a través medido a través de la lista de
cotejos dando efectividad a la propuesta viable logrando con ello la mejora de la
practica pedagdgica por ende calidad de aprendizajes

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta, atendiendo en cada uno
de ellos nuestra vision clara como institucion educativa, la cual va a permitir la
gjecucion del Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica, asimismo se evidenciara la evaluacion de la misma utilizando diferentes

instrumentos de evaluacion.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES GROINOIEIR A
PRIORIZADA ESPECIFICOS
MJ|J|AlS
Monitorear la 1.1 Jornada de reflexion
préctica sobre la importancia del Directora
docente en el monitoreo en la IE.
desarrollo de la
competencia se 12~ Jornada de
comunica socializacion dg la Directora
oralmente en | Ejecucion  de Visitaal aula | Propuesta de ficha de
su lengua | visitas en aula monitoreo.
materna  del | realizadas para 13 Propuesta  de Directora
area de | el recojo de | 100% de Cronograma de Monitoreo
Implementacién | Comunicacion | informacién. visitas en 1.4 Ejecucién de visita
del Plan de | @ traves de las aula en la diagnostica y .
Monitoreo, visitas  de | Elaborar  una | IE procesamiento de Directora
Acompafiamient | observacion al | propuesta  de informacion.
o y Evaluacién | aula para | ficha de 1.5 Comunicacion de
de la practica | recoger monitoreo  en resultados de la visita Directora
pedagégica a las | informacion aula. diagnostica.
docentes de las | sobre las 1.6 Monitoreo en visita en
secciones de 4 | estrategias Elaborar el aula para observar la
afios. para estimular diagnostico  en practica  docente  en Directora X
la o base a la primera actividades de
comunicacion visita de aprendizaje.
oral ] y_ la | monitoreo. Autogestion 1.7 Sistematizacion de
convivencia en ;
of aula re_zsyltados de_ la primera Directora
visita de monitoreo para el
diagndstico.
1. m .
au?ogestigr? dzd?: préctigz Directora X
P Docentes
pedagogica.
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1.9. Ejecucion de la

autogestion realizada. Docentes

1.10 Conclusiones de la

autogestion y toma de Docentes

decisiones.
Acompafiar la | Acompafiar a las | Nimero de 2.1 Jornada de _
préctica docentes en su | Visitasal . sensibilizacion sobre el Directora
docente practica aulaparala | Visitaa e}ula para | enfoque critico reflexivo.
mediante una | pedagdgica asesorfa la asesoria
intervencion gsangog las personaliza | Personalizada. 2.2 Dgconstruccién y didlogo Directora
contextualizad | diferentes da reflexivo sobre la base de las

- observaciones

N con | estrategias. 2.4 Asesoria y asistencia Directora
Ilderaz’gq ) ] personalizada a la docente.
pedago6gico a | Brindar asesoria 55 Jornada Je
través de las | pedag6gica en i T .
pasantias y | base al enfoque Pasantias sensibilizacién, Directora
Comunicécién de planificacion de pasantias, Docentes
virtual y | comunicacion. ?r?;trijor:;%tgel manejo del
talleres  para - — - -
fortalecer  las 2.6 Ejecucion de pasantia Directora
capacidades 100% de de acuerdo al cronograma Docentes
o 0o S o
desarrollo de acompafia : > Y Directora
la das en su sistematizacion de Docentes
competencia préctica resultafjos de las
de pedagégic pasantias.
comunicacién a Com_unlcauon 2:8 Jornada de t_rat?ajo Directora
oral del area virtual virtual para socializar Docentes
de temas relacionados a la
Comunicacion préctica pedagogica.

2.9 Ejecucion de talleres

Talleres de de seguimiento en base a Directora
seguimiento las necesidades

pedagogicas priorizadas.
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2.10 Sistematizacion y Directora
socializacion de talleres Docentes
de seguimiento.

Evaluar la | Porcentaje  de | 100% de | Autoevaluacién |3.1 Generar espacios Directora

préctica evidencias de la | evidencias para realizar al

docente a | autoevaluacion de la autoevaluacion de la

través de | de las docentes | autoevaluaci practica docente.

evidencias de la IE. on de las 3.2 Reflexionar utilizando Directora

recogidas en el docentes el diario reflexivo.

proceso  de | Porcentaje  de | delalE. 33 Social i Sirect

monitoreo  y | evidencias de la el " o 32&:12,[&; rescol?a dc?s Irectora

acompafiamien | coevaluacién de Coevaluacién dgulgp coevaluacic’)nu

to para ellas docentes de 3.4 Contrastar. las Directora

desarrollo de la | la IE. o . L

competencia se evidencias con un criterio

comunica Porcentaje  de Heteroevaluacié externo.

oralmente del | evidencias de la n 35 Relacionar __ los Directora

area de | heteroevaluacion datos con otros colegas

Comunicacion. | de las docentes que comparten la IE.

de la IE. 3.6 Comparar el Directora

desempefio actual con Docentes

anteriores evaluaciones.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion es un documento que se ha
elaborado con la finalidad de garantizar el logro de objetivos formulados en el Plan de
Accidn los cuales estan orientados a solucionar el problema identificado que afecta el
aprendizaje de los estudiantes, por lo tanto, es de suma importancia, ya que permitira la
identificacion de dificultades y deficiencias, asi como las necesidades que se evidencien
a partir del proceso de implementacion del mismo. Sera clave para la toma de
decisiones que contribuirdn a la mejora de la calidad educativa de la Institucion
Educativa. El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accion se presenta a través
de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Objetivos especificos: Estan referidos a los aspectos que hay que hacer
seguimiento, este estd referido al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica.

- Indicadores: Estos refieren a cada aspecto del MAE, es decir, al porcentaje que
debe evidenciarse en los logros alcanzados segun la meta propuesta.

- Estrategias y/o tipos: Son las que se han seleccionado para cada uno de los
aspectos MAE, estos dan origen a las actividades.

- Actividades. Son las acciones que se proponen para implementar y desarrollar
cada una de las estrategias del MAE los cuales van hacer monitoreados.

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que nos permita
determinar el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes
para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Se hace referencia a los medios de verificacion
(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Recursos: Referido a la identificacion de los recursos con los que cuenta para el
logro de la meta priorizada en el plan de accion.

- Porcentaje de logro de la meta Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, teniendo en cuenta lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del plan

de accion:
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NIVEL DE

p % DE
NDICADG | ESTRATE IMPLEVENTACIO PRINCIPALE | REFORMULA | LOGR
OBJETIVOS RES GIAS ACTIVIDADES 0172137275 EVIDENCIA | SDIFICULTA CION DE O DE
DES ACTIVIDADES META
Monitorear la 1.1 Jornada de X Acta de Ninguna Ninguna 100%
préctica reflexion sobre la reunion
docente en el importancia del
desarrollo de monitoreo en la IE.
la Ejecucion  de 1.2 Jornada de X Ficha de Falta de tiempo Ninguna 100%
competencia visitas en aula .. socializacion de la monitoreo
se comunica | realizadas para Visitaal aula | o5 esta de ficha de
oralmente en | el recojo de monitoreo.
su lengua | informacion. 1.3 Propuesta de X Cronograma No se cumple el Ninguna 90%
materna  del Cronograma de cronograma
area de | Elaborar una Monitoreo
Comunicacion | propuesta  de 1.4  Ejecucion de X | Instrumento Ninguno Ninguna 90%
a través de las | ficha de visita diagnostica y aplicado
visitas de | monitoreo  en procesamiento de
observacién al | aula. informacion.
aula para 1.5 Comunicacion X Acta de Falta de espacio Ninguna 100%
recoger Elaborar el L de resultados de la reunion tiempo
informacion | diagnostico en Autogestion | . ita diagnostica. Y
sobre ) las | base a la 1.6 Monitoreo en X Instrumentos Interrupciones Ninguna 90%
estrategias primera visita visita en aula para aplicados durante
para estimular | de monitoreo. observar la préctica monitoreo
la - docente en
comunicacion actividades de
oral 'y la aprendizaje.
convivencia 1.7 Sistematizacién de X Matrices Demora en la Ninguna 100%
enelaula. resultados de la sistematizadas | sistematizacion
primera  visita de
monitoreo para el
diagnéstico.
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1.8 Jornadas de X Diario No se aplica Ninguna 80%
autogestion de la reflexivo con frecuencia
practica pedagdgica.
1.9. Ejecucion de la Acta de Ninguna Ninguna 100%
autogestion realizada. reunion - Fotos
1.10 Conclusiones de Fotos No se cumple Ninguna 100%
la autogestion y toma Instrumentos cronograma
de decisiones. aplicados
Visitaa aula | 2.1 Jornada de Conclusiones Horarios Ninguna 100%
Acompaiiar la para la sensibilizat;i_én sobre el discontinuos
practica asesorfa enfoque critico Informes
docente personalizada. reflexivo.
-medlante_’una Brmdgr 2.2 Deconstruccion y X Conclusiones Horarios Ninguna 100%
mtervenCIO_n asesor!a_ didlogo reflexivo sobre discontinuos
contextualizad | pedagogica en la  base de las Informes
a con | base a los observaciones
liderazgo procesos  de 2.4 Asesoria y asistencia Conclusiones Horarios Ninguna 100%
pedagégico a | aprendizaje. personalizada a la discontinuos
través de las docente. Informes
pasantias, y | Acompafar a
Comunicacion | las docentes en Pasantias 2.5 Jornada de Conclusiones Horarios Ninguna 100%
virtual y | su practica sensibilizacién, discontinuos
talleres para | pedagogica planificacién de Informes
fortalecer las | usando las pasantias, asi como
capacidades diferentes del manejo  del
docentes en el | estrategias. instrumento.
desarrollo de Comunicacion| 2.6 Ejecucién  de Trabajos Solo se hizo al Ninguna 90%
la virtual pasantia de acuerdo al almacenados inicio
competencia cronograma en drive
de previamente
comunicacion elaborado.
oral del area 2.7 Socializacién vy Fotos Una sola vez Ninguna 100%
de sistematizacion ~ de
Comunicacion resultados de las Acta de
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pasantias. reunion
2.8 Jornada de trabajo Conclusiones Ninguna Ninguna 100%
virtual para socializar
temas relacionados a
la practica
pedagdgica.
2.9 Ejecucion de X Productos del | Falta de tiempo Ninguno 90%
talleres de taller
Talleres de | seguimiento en base a
seguimiento | las necesidades Asistencia
pedagdgicas
priorizadas.
2.10 Sistematizacion Matriz Productos Ninguno 80%
y socializacién de sistematizada inconclusos
talleres de
seguimiento.
Evaluar la 3.2 Generar Acta de Una sola Ninguna 100%
practica espacios para realizar reunion jornada no fue
docente a al autoevaluacion de suficiente
g\?i\(ljisncias de Autoevaluacio la préctica docente. Fotos
recogidas en el n 3.2 Reflexionar Diario No se realiza Ninguna 90%
proceso de lrJ:fllleZ;r\]/((j)o el diario reflexivo siempre
monitoreo :
acompaﬁamiey Docentes 3.3._ Socializar con el Acta_de l\_lo se ha Ninguna 100%
nto para el equipo docente reunion ejecutado
desarrollo de | Evaluados | resultados  de la
la Coevaluacion | ¢oeyafuacion.
competencia 3.7 Contrastar Jornada de No se ha Ninguna 100%
de las evidencias con un trabajo ejecutado
comunicacion .| criterio externo.
oral del é&rea Heteroevaluaci 3.8 Relacionar X Jornada de No se ha Ninguna 100%
de on los datos con otros trabajo ejecutado
Comunicacion colegas que
comparten la IE.
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3.9 Comparar el
desempefio actual con
anteriores
evaluaciones.

Jornada de No se ha
trabajo ejecutado

Ninguna

100%

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




Definitivamente la implementacion del Plan de MAE de los docentes en la
competencia Expresion oral puede traer riesgos que interfieran en la ejecucion del
plan, los actores educativos son diversos y muchas veces influyen en la ejecucion. Los
riesgos que se pueden presentar y las medias a adoptarse estan propuestos en el

siguiente cuadro.

Objetivos especificos Riesgos Medidas a adoptarse

Monitorear la practica docente en | - Atencion a actividades | -  Priorizar  acciones de
el desarrollo de la competencia se de gestién o solucionar monitoreo.

comunica oralmente en su lengua problemas de la IE.
materna del area de
Comunicacion  a través de las
visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre las
estrategias para estimular la
comunicacion  oral y la
convivencia en el aula.

Acompafar la practica docente | - Docentes que nunca | - Crear un clima de confianza
mediante una intervencion hicieron una pasantia entre docentes para ejecutar

contextualizada con liderazgo sienten cierto temor. las pasantias programadas.
pedagdgico a través de las
pasantias, y Comunicacion

virtual y talleres para fortalecer
las capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia de
comunicacion oral del area de
Comunicacion

Evaluar la préctica docente a | - No llegar a una buena | - Profundizar en el enfoque
través de evidencias recogidas en autoevaluacién por falta critico reflexivo y contar con
el proceso de monitoreo y de capacidades ciertas estrategias y técnicas
acompariamiento para el autoreflexivas. para trabajar la
desarrollo de la competencia de autoevaluacién, como el
comunicacion oral del érea de diario reflexivo.

Comunicacion
Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el plan de Accidn.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion implica una prevision y uso
de recursos econdémicos y financieros los cuales deben considerarse para poder
ejecutar el mismo. En el siguiente cuadro se muestra detalladamente los costos que se
deben tener en cuenta en la ejecucion del Plan de Accion.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de
periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

A continuacion, se muestra detalladamente el cuadro de presupuesto para el

presente Plan de Accién:

FUENTES DE
ACTIVIDADES e COSTOS FINANCIAMIENT
O

1.1 Jornada de reflexion | Primera semana de | S/5.00 de fotocopia. Recursos propios.
sobre la importancia del | marzo.
monitoreo en la IE.
1.2 Jornada de | Primera semana de | S/5.00 de fotocopia. Recursos propios.
socializacion  de la | marzo.
propuesta de ficha de
monitoreo.
1.3 Propuesta de | Primera semana de S/ 2.50 de fotocopia Recursos propios.
Cronograma de Monitoreo | marzo.
1.4 Ejecucidon de visita | Segunda semana | S/3.90 de fotocopia. Recursos propios.
diagnostica y | de abril.
procesamiento de
informacion.
1.5 Comunicacion de | Segunda semana Ninguna. Recursos propios.
resultados de la visita | de abril.
diagnostica.
1.6 Monitoreo en visita en | Tercera semana de | S/ 3.90 de fotocopia. Recursos propios.
aula para observar la | abril.
practica  docente  en
actividades de aprendizaje.
1.7 Sistematizacion de | Cuarta semana de | S/3.90 de fotocopia. Recursos propios.
resultados de la primera | abril.
visita de monitoreo para el
diagnostico.
1.8 Jornadas de | Cuarta semana de | S/1.30 de fotocopia. Recursos propios.
autogestion de la préactica | abril.
pedagogica.
1.9. Ejecucion de la | Primera semana de Ninguno. Recursos propios.
autogestion realizada. mayo.
1.10 Conclusiones de la s q S/5.20 de fotocopia. Recursos propios.
autogestion 'y toma de degun a  semana

2o e mayo.
decisiones.
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2.1 Jornada de sensibilizacion S/10.80 de Recursos propios.
sobre el enfoque critico Segunda  semana impresiones.
reflexivo. de mayo.
2.2 Dgconstruccién y dilogo Primera semana de Ninguna. Recursos propios.
reflexivo sobre la base de las
observaciones marzo.
2.4 Asesoria y asistencia | Segunda semana | S/ 1.30 de fotocopia. Recursos propios.
personalizada a la docente. de junio.
25 Jornada de S/10.80 de Recursos propios.
sensibilizacion, impresiones
e . Segunda  semana

planificacion de pasantias, q

. - e mayo.
asi como del manejo del
instrumento.
2.6 Ejecucion de pasantia | Segunda semana | S/6.00 de fotocopias. Recursos propios.
de acuerdo al cronograma | de marzo.
previamente elaborado.
2.7 Socializacién y | Segunda semana | S/ 1.20 de impresiones. Recursos propios.
sistematizacion de | de junio.
resultados de las pasantias.
2.8 Jornada de trabajo | Segunda semana | S/4.80 de fotocopias. Recursos propios.
virtual para socializar | de junio.
temas relacionados a la
practica pedagdgica.
2.9 Ejecucion de talleres | Segunda  semana S/10.80 de Recursos propios.
de seguimiento en base a | de junio. impresiones.
las necesidades
pedagogicas priorizadas.
2.10 Sistematizacion y | Segunda  semana S/10.80 de Recursos propios.
socializacion de talleres de | de julio. impresiones.
seguimiento.
3.3 Generar espacios | Segunda semana | S/ 2.40 de impresiones. Recursos propios.
para realizar al | de noviembre.

autoevaluacién de la
practica docente.

3.2 Reflexionar utilizando | Segunda  semana S/10.80 de Recursos propios.
el diario reflexivo. de julio. impresiones.
3.3. Socializar con el | Segunda semana S/10.80 de Recursos propios.
equipo docente resultados | de noviembre. impresiones.

de la coevaluacion.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracién del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitié tener una vision
clara del enfoque de gestion escolar y liderazgo pedagogico el cual estuvo basado en
el andlisis y la priorizacion de la problematica de la Institucién Educativa N° 1747
“Sagrado Corazon de Jesus” Nivel insatisfactorio de la competencia Se comunica
oralmente en su lengua materna y la toma de decisiones para emprender la solucion
del problema a través de una estrategia con la participacion activa de toda la
comunidad educativa.

El Mddulo de induccidn brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y la profundizacion de nuestra
realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el
logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd
identificar como problema el nivel insatisfactorio de la competencia se comunica
oralmente en los estudiantes de 4 afios de la Institucion Educativa 1747 Sagrado
Corazon de Jests”. Nos propusimos a mirar de manera objetiva la realidad de nuestros
estudiantes.

El Médulo uno, sobre la Direccion Escolar: Gestion de la Complejidad y
Diversidad de la IE, desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacién de
la vision institucional, asi como la formulacion de alternativas de solucién acordes al
problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio de la expresion oral. En
relacion al Modulo dos, Planificacion escolar La toma de decisiones informadas, se
procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar y luego determinar
aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este
sentido, en el Plan de Accidn, se procedié en asignar un codigo, a cada proceso
involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el proposito de establecer una la
cadena de valor y situar el problema dentro del enfoque de proceso, para luego
atenderlo en ese contexto.

El Médulo tres, referido a la Participacion y clima institucional para una
organizacion escolar efectiva, permitio identificar su incidencia en la problematica de
Expresion oral; y ademas se elabor6 el Informe del Diagnostico para recoger
informacién de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la construccion de

tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y encuestas aplicadas. Se realiz
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un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas de la
encuesta y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre el
desempefio docente del &rea de Comunicacion y las percepciones de los docentes
sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area
curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo de
la expresion oral de sus hijos, la sistematizacion nos dio una vision real y exacta de la
situacion actual de nuestros estudiantes.

Asimismo, en el Mddulo cuatro, Gestion curricular, comunidades de aprendizaje
y liderazgo pedagogico que brindo los lineamientos y orientaciones para culminar con
el Diagnostico; por ello, se procedio al procesamiento de los resultados recabados con
la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando
los niveles de expresion oral en nuestros estudiantes; asi como al andlisis y la
reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones respecto a la
solucion del problema que afecta el aprendizaje de nuestros estudiantes.

En el Mddulo cinco, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente permitio identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su
incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas, se brindd las orientaciones y
la estructura para la construccién del Plan de Accion que contribuya a formular
acciones concretas para dar solucion al Nivel insatisfactorio de expresion oral
planteando una alternativa de solucién fundamentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion.

Finalmente en el médulo seis, Plan de Accion y buena préactica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico, permitié la construccion del producto final
denominado Plan de Accion Buena Practica donde se encuentra plasmado todo el
trabajo operativo de la alternativa de solucién que serd implementada para dar
solucion a la problematica identificada de nuestra institucion educativa
En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion
progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo y el trabajo

contextualizado del Lider Pedagdgico.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accidn se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Elaborar el diagndstico para evidenciar los problemas que afectan los
aprendizajes de nuestros estudiantes fue pieza clave para partir de un conocimiento
real de la situacién de aprendizaje de nuestros estudiantes, el aporte del equipo de
trabajo fue valioso para obtener los productos esperados, asimismo aporta
significativamente al rol de la directora con liderazgo pedagdgico, lo cual permitira a
que mejoren los aprendizajes en funcion al diagndstico que se evidenciara en el PEI.

- Las docentes deben comprender que la aplicacion de un enfoque evaluativo
esta orientado a la mejora personal del docente y el logro de objetivos comunes de la
institucion educativa por tanto este proceso debe ser abierto en un clima de reflexion
en comunidades de aprendizaje orientados al bien comun, para lograr las metas
planteadas en el mas corto tiempo, liderado por la Directora de la institucion
educativa.

- La participacion activa de la comunidad educativa en la construccion del Plan
de monitoreo es determinante ya que se pueden establecer acciones, y asumir
compromisos y retos para contribuir a la mejora de aprendizajes de nuestros
estudiantes, el cual serd trascendente para la sociedad en general. Dicha alternativa de
solucién propuesta ratifica la relevancia y protagonismo de la gestion directiva.

- El éxito de la institucién educativa depende del cambio de actitud personal y el
compromiso de cada uno de sus miembros, y en este trabajo hemos aprendido que es
mejor caminar en equipo con metas y objetivos comunes y con liderazgo compartido,
que impliquen un trabajo mancomunado colegiado y pedagdgico, basado siempre en
nuestros estudiantes y sus necesidades, con esto permitimos que el trabajo en la

escuela sea mas placentero que sacrificado.
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