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Introduccion

El presente trabajo académico se ha elaborado por ser un requisito para optar el
titulo de segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico. A su vez,
contienen un plan de accion como resultado del diagndstico realizado de la
problematica educativa institucional y a partir de este tomar decisiones para la mejora
de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes enmarcados en una gestion directiva
con liderazgo pedagdgico, en este sentido se ha establecido una linea de trabajo que
contempla la implementacién de estrategias de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion con la finalidad de atender el problema priorizado relacionado con el nivel
insatisfactorio de resolucion de problemas del area de Matematica, en los estudiantes
del VI ciclo de la Institucion Educativa N° 81024 “Miguel Grau Seminario” del distrito
de Salaverry provincia de Trujillo UGEL 04.

Teniendo como referencia los resultados ECE 2015-2016, obtenidos por la
institucion educativa en los que observa un bajo rendimiento en el area de Matematica
surge el interés por hacer un real diagnostico de la problematica en mencion, que oriente
a plantear un plan de accion, con este proposito se establecio una ruta de trabajo
aplicando la siguiente metodologia: la recoleccion de datos, procesamiento de
informacion estadistica a traves de tablas y graficos los mismos que se consolidan en
un informe. A partir de este se organiza e implementa un plan de accion considerando
la participacion activa de los actores directamente involucrados, docentes, y el equipo
directivo de la institucion educativa.

El Plan de Accion contiene aspectos considerados en la ruta de la planificacion,
como la vision compartida, las metas entre otros, los que redundaran en el
fortalecimiento de los objetivos propuestos. A continuacion se describe brevemente
cada uno de los acapites que se desarrolla en el presente trabajo académico:

En el acapite 1. se considera la caracterizacion del contexto socio-cultural de la
Institucion Educativa N° 81024 “Miguel Grau Seminario” del distrito de Salaverry
Provincia de Trujillo UGEL 04 asi como se presenta el problema priorizado para ser
atendido por el presente plan de accion.

En el acdpite 2. se presenta los resultados del diagndstico cuantitativos y
cualitativos obtenidos de la aplicaciéon de instrumentos utilizados para el recojo de

informacion e identificar la relacion del problema con la vision de cambio de los
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procesos de la institucion educativa, los compromisos de gestion escolar y el Marco del
Buen Desempefio Directivo, en el que se proponen los lineamientos para desarrollar el
plan de accion centrado en la mejora de los aprendizajes y los objetivos institucionales.

En el acépite 3. caracteriza el rol del director como Lider Pedagdgico, ya que se
constituye en el agente principal de la promocion de la actividad pedagdgica para la
mejora de los aprendizajes. Esta caracterizacion estd enmarcada en las dimensiones
propuestas por Vivian Robinson a mencionar: establecimiento de metas y expectativas;
obtencién y asignacién de recursos de manera estratégica; planificacion, coordinacion
de la ensefianza y del curriculo, promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado y asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

En el acapite 4. se presenta el planteamiento de alternativas de solucién alcanzables
dentro del marco legal y condiciones reales del espacio y tiempo en el que se desarrolle
el plan de accion para la mejora de los aprendizajes, reflejando en él, actividades
contextualizadas que permitan al docente satisfacer sus necesidades y demandas
pedagdgicas, evidenciando la participacion de los diversos actores de la institucion
educativa, orientada a la mejora del desempefio docente.

En el acépite 5. se sustenta las alternativas de soluciéon priorizadas con fundamento
cientifico, en un marco conceptual pertinente que siente bases sélidas en el actuar del
docente y promover aprendizajes significativos en el estudiante aplicando estrategias
validadas por investigaciones sustentadas cientificamente, se acompafia también la
descripcidn de experiencias exitosas relacionadas al problema en cuestion, .

En el acépite 6. se establece el disefio de Plan de Accidn a ejecutar con un lenguaje
claro y preciso dispuestos secuencialmente en una presentacion de tablas y/o cuadros
que demuestra la relacion de objetivos, tiempo y acciones con relacién al tiempo y los
MME utilizados con relacién a las estrategias propuestas esto permitira realizar el
seguimiento pertinente de las actividades propuestas para superar el problema
priorizado.

En el acapite 7. se establece un Plan de Monitoreo y Evaluacién consignando las
actividades a ejecutar durante la ejecucion del plan de accion, en el que se puede
verificar los objetivos, indicadores, estrategias, actividades actores, nivel de
implementacion, evidencia, instrumento, recursos y porcentaje de logro de la meta
propuesta. También se presenta un cuadro en el que describen los riesgos y las medidas

a adoptarse para superar estos riesgos y lograr los objetivos propuestos.



En el acapite 8. se propone el presupuesto referencial que demandaria la ejecucion
del plan de accion, también se menciona el origen de este financiamiento en el que se
resalta la inversion de recursos propios y la gestion de donaciones. Se puede verificar
que la mayor inversion en la ejecucion del Plan de Accidn se encuentra en la realizacion
de talleres de actualizacion, pero que se cuenta con un aliado importante la
municipalidad distrital de Salaverry.

En el acapite 9. se describe el proceso de la elaboracion del plan de accion durante
el desarrollo de los mddulos formativos del Diplomado en Gestion Escolar y Segunda
Especialidad en Gestidn Escolar con Liderazgo Pedagdgico. En el marco del programa
de formacion en servicio promovido por el Ministerio de Educacion (MINEDU) y por
altimo en el acépite 10 se describe brevemente las lecciones aprendidas en esta etapa
de formacion durante el desarrollo de los mddulos de aprendizaje, para optar el titulo

de segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural

La institucion educativa Miguel Grau Seminario, se encuentra ubicada en el distrito
de Salaverry, Provincia de Trujillo, Regidon la Libertad, ubicado a 4 m bnm y a 20
minutos de la ciudad de Trujillo. Su geografia se caracteriza por ser un terreno arenoso,
presenta una tendencia al crecimiento de la zona urbana con nuevos asentamientos
humanos, por el este se encuentra rodeado de cerros y por el oeste con las playas del
mar. En este distrito, que alberga a la institucion educativa en mencion, se encuentra
uno de los puertos comerciales de gran importancia econémica para el Peru: el Puerto
Salaverry que brinda trabajo a la poblacion. Tiene una sola via de acceso para el
transporte.

Los padres de familia de la Institucion Educativa “Miguel Grau Seminario” exige
a la comunidad educativa una educacién de calidad, que forme estudiantes con
competencias que les permitan afrontar situaciones sociales de su entorno tales como
la falta de organizaciones para promover eventos culturales, y deportivos que eviten
que los jovenes en edad escolar sean influenciados por grupos que consumen drogas,
alcohol y otras sustancias perjudiciales para la salud, asi como también estar dispuestos
a seguir estudios superiores y estar preparados para conducir los destinos de los
pobladores del distrito de Salaverry.

La Institucion Educativa N° 81024 “Miguel Grau Seminario” no cuenta con
documentos saneados en lo correspondiente a titulo de propiedad, el principal motivo
es la cercania al centro de acopio petrolero Petro Per(. Su infraestructura es de un solo
piso, paredes de material noble, techos de teja de poca resistencia a las lluvias; cuenta
con 30 aulas pedagdgicas, dos aulas funcionales con tecnologia, un auditorio, biblioteca
y aula multiuso; asimismo dos lozas deportivas. Cuenta con servicios higiénicos
independientes para cada uno de los niveles de EBR que atiende, también cuenta con
amplios espacios libres en los que se viene trabajando areas verdes con mucha dificultad
por la naturaleza de los suelos arenosos y salitrosos.

Actualmente la Institucion Educativa N°81024 “Miguel Grau Seminario” cuenta

con una poblacion en crecimiento, atiende dos niveles educativos Primaria y
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Secundaria, con una poblacion de 508 y 315 alumnos respectivamente. El nivel primaria
se encuentra distribuida en 19 secciones, 4 en primer grado y 3 secciones por grado a
partir del 2° grado al 6° grado y 11 secciones en nivel secundaria. En el nivel primario
el MINEDU ha implementado el programa de Soporte Pedagdgico y en el nivel
secundario se viene implementando el nuevo modelo educativo de Jornada Escolar
Completa. Este ultimo ha contribuido a mejorar significativamente las estrategias de
aprendizaje con tecnologia de punta favoreciendo una buena gestion pedagdgica.

Actualmente la institucion cuenta con 24 docentes en el nivel primaria y 24
docentes en el nivel secundaria ademéas como beneficio del modelo JEC, se cuenta con
un administrador, una secretaria, un coordinador pedagdgico, una psicéloga y 4
vigilantes sujetos al régimen de contratacion CAS, que fortalecen la gestion
administrativa demostrando mejoras en las actividades de atencion al publico
promoviendo una mejor comunicacién dentro de un clima favorable.

La institucion educativa, cuenta con un capital social como lo es el apoyo de
algunas instituciones locales como la municipalidad distrital, el centro de salud, la PNP
y también con las organizaciones internas como APAFA, CONEI, CAE de Qali Warma
entre otros. Todas estas tienen como finalidad promover la participacion de toda la
comunidad educativa desde el ambito que les corresponde concordante con la
organizacion y los objetivos institucionales propuestos, a esto podemos agregarle la
renovacion del compromiso para mejorar las condiciones de los aprendizajes de los
docentes. La mejora de los aprendizajes se desarrolla teniendo en cuenta tres variables
como lo sostiene Kennet Leithwood (2009), “las motivaciones, las condiciones y las
capacidades, estas estan directamente relacionada con la formacion y desempefio

docente”.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2015y 2016 y los registros oficiales en el que se reflejan
un bajo rendimiento, especialmente en el area de matemaética, se formulé el siguiente
problema: Nivel insatisfactorio en la resolucion de problemas del area de Matematica

en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 81024 “Miguel
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Grau Seminario” del distrito de Salaverry provincia de Trujillo UGEL 04, y para
caracterizarlo se utilizd la técnica del arbol de problemas, que permite establecer la
relacion que existe entre las causas que ocasionan el problema priorizado y sus
consecuentes efectos en los diferentes aspectos del ejercicio docente.

Una de las causas que origina este problema es el uso inadecuado de estrategias
didacticas del area de Matematica lo que limita el cumplimiento del compromiso de
gestion 1y deja de lado la perspectiva de cambio. La nueva politica curricular expresa
renovadas demandas de aprendizaje, exige replantear la naturaleza de los procesos
pedagdgicos. Uno de los factores relacionado a esta causa es la Gestion Curricular,
especificamente la falta de motivacion de los docentes para investigar y prepararse para
el PEA, esto tiene como resultado el limitado desarrollo de procesos para el
pensamiento reflexivo y complejo en sesiones tradicionales.

Una segunda causa es el uso de material educativo sin contextualizar que no
responde a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, el factor relacionado es la
gestion curricular, especificamente el desarrollo de las capacidades profesionales.
Debido a la falta de capacitaciones y desconocimiento de material educativo existente
en la institucion educativa, a la pérdida de habilidad para usar el material adecuado
segun el tema y los intereses del estudiante, se vienen ejecutando sesiones de clase poco
motivadoras y escasa significacion para el estudiante.

Una tercera causa es la planificacion descontextualizada que no responde al
enfoque de competencias, teniendo como factores asociados a la gestion curricular,
especificamente la motivacion de los docentes para la preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes (Dominio 1 MBDD) y ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes (Dominio 2, MBDD) esto induce a la ejecucion de clases tradicionales e
improvisaciones, como consecuencia de desarrollar sesiones modelos de las propuestas
por el MINEDU, que representan una propuesta con actividades generales sin tener en
cuenta el lugar en el que se ejecuta.

Como se observa en el arbol de problemas estas tres primeras causas se encuentran
relacionadas con el acompafiamiento y monitoreo que se ejecute en la IE en busca de la
mejora de los aprendizajes, y que se tiene que trabajar en la toma de conciencia de la
practica docente para el buen ejercicio.

Una cuarta causa gque aqueja la educacién peruana y que influye en el aprendizaje
cuando no se trabaja en comunicacion con los padres son las conductas inadecuadas de

los estudiantes en la convivencia en el aula, uno de los factores es el mal
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comportamiento de algunos estudiantes y el desconocimiento o inadecuadas estrategias
que aplica el docente para el manejo de la convivencia escolar, lo que se manifiesta en
la falta de atencion y concentracion en la clase que se ven interrumpidas
constantemente.

Esta causa se relaciona con el quinto compromiso de la gestion educativa y
podemos afirmar que el desarrollo de las competencias de los estudiantes, es compleja
que necesitan que el docente se prepare permanente. Para ello nuestra institucion
educativa cuenta con coordinadores pedagdgicos capacitados para fortalecer el
acompafiamiento y monitoreo, asi también con tecnologia para la busqueda de
informacion y los docentes vienen presentando disposicion al trabajo colegiado y
colaborativo. En la distribucidn horaria se establece horas especificas para el trabajo
colegiado normado para instituciones educativas con JEC, es importante una gestion
organizada que mejorara de los aprendizajes de los estudiantes.

La quinta causa estd relacionado especificamente con la gestion del
acompafiamiento pedagogico, especificamente con la planificacion (propdsito y
condiciones) gque se viene implementando progresivamente, que si no se obtiene los
resultados esperados aun es por el cambio de cultura que tiene que ocurrir en el docente
y erradicar la resistencia que aun existe, asi también tenemos que existen docentes que
frente a esta practica de monitoreo y acompafiamiento creen que es una evaluacion
punitiva.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar que tenemos en la institucion educativa algunas docentes que se capacitan
continuamente desarrollando buenas practicas con estrategias motivadoras, ademas que
asumen compromisos de cambio; también se cuenta con el apoyo de la municipalidad
de Salaverry, el centro de salud, instituciones publicas como: la Policia Nacional y la
Parroquia de la comunidad asi también se cuenta con el apoyo de la Universidad César
Vallejo.

El Plan de Accidn propuesto se enmarca en las practicas de Liderazgo Pedagdgico
de Viviane Robinson que tiene impacto en los logros que se quieren alcanzar, a través
del establecimiento de metas y expectativas, propuestas para el plan de accién; uso
estratégico de los recursos, asegurarse que el personal, los materiales y recursos
econdémicos estén orientados al logro de los propdsitos y metas pedagdgicas;
planeamiento, coordinacion, evaluacién de la ensefianza y del curriculo que tiene un

alto impacto pedagogico en los resultados de los estudiantes; promover y participar en
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el aprendizaje y desarrollo de los docentes y; garantizar un ambiente seguro y de
soporte, en el cual el docente y el estudiante tengan normas claras y un entorno

ordenado.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados.

2.1.1 Resultados cuantitativos. ElI 66,7 % de docentes tiene dificultad para
planificar actividades pedagdgicas en las sesiones de aprendizaje considerando el
enfoque por competencias, e incluir actividades para los procesos pedagdgicos y
didacticos dosificando el tiempo y contextualizando los contenidos. Esto se debe a que
no tienen claro el enfoque propuesto, asi mismo no han recibido el monitoreo y
acompafiamiento apropiado.

Por otro lado, tenemos el 50% de docentes que tienen dificultad para problematizar
y/o plantear el reto o conflicto cognitivo, en usar estrategias que genere en los
estudiantes una situacion de conflicto cognitivo entre lo saben (conocimientos previos)
y los nuevos conocimientos. Esto se debe al uso inadecuado y/o descontextualizado de
estrategias que desarrollan la competencia en el area de matematica, como también el
no haber recibido el monitoreo y acompafiamiento adecuado.

Asi mismo identificamos un 83.3 % de docentes que no acompafia y orienta a los
estudiantes sobre el uso de los materiales educativos adecuadamente, esto se debe a la
aplicacion de metodologia tradicional en el desarrollo de las actividades pedagdgicas
durante la sesion de clase, también se debe al desconocimiento de los materiales
educativos con gue cuenta la institucion educativa y al desarrollo de sesiones de clase
descontextualizadas.

Existe un 83,3% de docentes que no usa adecuadamente los materiales elaborados
con la participacion de los estudiantes en la ejecucion de las sesiones de clase esto se
debe a que los docentes dedican poco tiempo a la elaboracion de materiales educativos
con la participacién del alumno y a la falta de compromiso institucional y la actividad
docente.

Finalmente se observa el 66,7 % de docentes que tiene dificultad para reconocer el
esfuerzo individual o grupal de los estudiantes, mediante la comunicacién estimulante
y/o positiva y, de promover un clima democratico y participativo entre ellos basados en

las relaciones horizontales colaborativas. Esto se debe a que los docentes no usan
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estrategias adecuadas que generen en los estudiantes actitudes de interés y promuevan
el cumplimiento a los acuerdos de convivencia.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes consideran que el plan de monitoreo
y acompafiamiento es una herramienta necesaria para el logro de las metas
institucionales, pero solo lo trabaja el equipo directivo y solo solicita sugerencias para
elaborar el cronograma. Por otro lado los docentes opinan que el acompafiamiento
pedagdgico que si se realiza en la JEC aplicando las diversas estrategias como el
monitoreo y acompafiamiento a los docentes en aula como asesorias, trabajo colegiado,
GIAS.

Asimismo, los docentes afirman que el monitoreo se realiza planificado pero que
el acompafiamiento no se cumple adecuadamente y que se le da mayor importancia a la
autoevaluacion que no siempre permite recoger informacion para poder retroalimentar.

Finalmente, consideran que el monitoreo pedagdgico pese a ser planificado, cuando
se lleva al analisis grupal o trabajo colegiado, se distrae la atencidn en temas adyacentes
y no se centran en el andlisis critico reflexivo de la practica docente centrado en la
mejora de los aprendizajes. Para revertir esta situacion se propone un trabajo colegiado
consensuado y permanente con temas especificos centrados en la mejora de los
aprendizajes de los alumnos, asumiendo compromisos con responsabilidad.

Respecto a la planificacion del monitoreo y acompafiamiento que realiza el equipo
directivo, los docentes entrevistados afirman que esta no se direcciona de manera
especifica al desarrollo de las capacidades de resoluciéon de problemas, sino en su
conjunto para la planificacion de la unidad de aprendizaje utilizando herramientas del
MINEDU; al respecto en el MBDDir se precisa que en el dominio 2, competencia 6
desempefio 20 hace referencia a que el directivo monitorea y orienta el uso adecuado
de estrategias y recursos metodoldgicos también es responsable de vigilar el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y teniendo en cuenta la atencion de sus necesidades

especificas.
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2.2 Relaciéon del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la Institucion

Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que se realiza el presente trabajo académico es el nivel
insatisfactorio en la resolucion de problemas del area de Matematica en los estudiantes
del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 81024 “Miguel Grau Seminario”
del distrito de Salaverry, UGEL 04. Trujillo Sur Este- La Libertad.

Para realizar el diagndstico de este problema se aplic6 instrumentos cuantitativos
y cualitativos. Los resultados obtenidos de los instrumentos cuantitativos nos permiten
afirmar que los docentes tienen dificultad para para planificar actividades pedagdgicas
referidas al enfoque centrado en la resolucion de problemas en el area de matematica e
incluir actividades para los procesos pedagdgicos y didacticos dosificando el tiempo y
contextualizandolo, asimismo presentan dificultad para problematizar y/o plantear el
reto o conflicto cognitivo. Esto se debe al uso inadecuado y/o descontextualizado de
estrategias que desarrollan las competencias en el area de Matematica, como también
el no haber recibido el monitoreo y acompariamiento adecuado.

También encontramos que existen docentes que tienen dificultad en acompafar y
orientar a los estudiantes en el uso de materiales educativos, como también docentes
gue no dedican tiempo a elaboracion de materiales con participacion de los estudiantes,
esto se debe a que las clases desarrollas por el docente en la mayoria de casos se realizan
de manera tradicional, finalmente se identifica docentes que tienen dificultad para
reconocer el esfuerzo individual o grupal, mediante una comunicacion estimulante y/o
positiva y de promover un clima democratico y participativo entre ellos basados en las
relaciones horizontales colaborativas, esto se debe a que los docentes no usan
estrategias adecuadas que generen en los estudiantes actitudes de cumplimiento a los
acuerdos de convivencia.

Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el referido a la realizacion de la programacion curricular (PO02.1)
el proceso referido al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1) y el proceso
referido a promover la convivencia escolar (PO05.1) De la misma manera, se relaciona
con la competencia 5 del MBDD. “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje

con los docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la
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autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica
pedagodgica y asegurar logros de aprendizaje” (MINEDU 2014)

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: EI monitoreo y acompafiamiento se realiza en la institucion educativa
teniendo como base un plan, en el que previamente se establece actividades y estrategias
que permiten el recojo de informacion para analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi
como promover un espacio de asesoria. Sin embargo, las actividades e instrumentos
son elaborados solo por el equipo directivo.

Por otro lado, los circulos de inter aprendizaje si se han realizado regularmente, en
las horas de trabajo colegiado, espacio establecido por la Jornada Escolar Completa,
pero muchas veces se han convertido en espacios de reuniones que tratan temas ajenos
a la intencion del fortalecimiento de las capacidades del docente.

Esta informacion se vincula con el proceso de gestion PO04.3 el cual hace
referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagogico, asi mismo esta relacionada
con la competencia seis del MBDD que responsabiliza al director de la gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos dentro de su institucion educativa como resultado
de la puesta en préctica el acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion
conjunta. Finalmente, el compromiso de gestion de acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagogica en la IE debe tener una especial atencidén de los directivos y
docentes de modo que refuerce la practica pedagogica orientada a la mejora de los
aprendizajes en el estudiante.

El reto del equipo directivo es lograr un nivel satisfactorio nivel insatisfactorio en
la resolucion de problemas del area de Matematica en los estudiantes del VI ciclo de
EBR de la Institucion Educativa N° 81024 “Miguel Grau Seminario” del distrito de
Salaverry, UGEL 04. Trujillo Sur Este- La Libertad. Asimismo se presentan los
siguientes desafios como son: el aplicar adecuadamente estrategias didacticas
relacionadas a la resolucion de problemas en el area de matematica; usar material
educativo contextualizado que responda a las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes; elaborar una planificacion contextualizada que responda al enfoque
centrado en la resolucion de problemas y fortalecer las conductas positivas de los

estudiantes para una mejor convivencia en el aula.
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DIAGNOSTICO

¢ Qué procesos de
gestion institucional

¢ Qué compromisos

¢ Qué competencias del

PROBLEMA : de gestion se esta MBDDirectivo se encuentran
(Conclusiones) se encuentra - O
C realizando? implicados?
implicados
Nivel insatisfactorio en | Resultados Cuantitativos C.1
la resolucion de | 1. El 66,7 % de docentes tiene dificultad para Conduce de manera participativa la
problemas del area de | planificar actividades pedagdgicas en las sesiones de planificacion institucional a partir del
Matematica en los | aprendizaje  considerando el enfoque por conocimiento de los  procesos
estudiantes del VI ciclo | competencias, e incluir actividades para los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las
de EBR de la | pedagdgicos y didacticos dosificando el tiempo y caracteristicas de los estudiantes y su
Institucion Educativa | contextualizando los contenidos. entorno, orientandolos hacia el logro
N° 81024 “Miguel | 2. El 50% de docentes que tienen dificultad para de metas de aprendizaje.
Grau Seminario” del | problematizar y/o plantear el reto o conflicto . C.2
distrito de Salaverry, | cognitivo, en usar estrategias que genere en los Compromiso 2:
UGEL 04. Trujillo Sur | estudiantes una situacion de conflicto cognitivo entre Retencion anual de | promueve y sostiene la participacion
Este- La Libertad. lo que saben (conocimientos previos) y los nuevos estudiantes en la IE democratica de los diversos actores de
conocimientos. la IE y la comunidad a favor de los
3. Asi mismo identificamos un 83.3 % de docentes aprendizajes, asi como un clima
que no acompafa y orienta a los estudiantes sobre el escolar basado en el respeto, el
uso de los materiales educativos adecuadamente, esto Compromiso 3: | estimulo, la colaboracién mutua y el
se debe a la aplicacion de metodologia tradicional en Cumplimiento de la | reconocimiento de la diversidad.
el desarrollo de las actividades pedagdgicas durante | PO: Desarrollo | calendarizacion
la sesion de clase, desconocimiento de los materiales | pedagégico Y | planificada en la IE.

educativos del MINEDU vy al desarrollo de sesiones
de clase descontextualizadas.

4. Existe un 83,3% de docentes que no usa
adecuadamente los materiales elaborados con la
participacion de los estudiantes en la ejecucién de las
sesiones de clase esto se debe a que los docentes
dedican poco tiempo a la elaboracion de materiales
educativos con la participacion del alumno y a la falta
de compromiso institucional y la actividad docente.
5. El 66,7 % de docentes que tiene dificultad para
reconocer el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes, mediante la comunicacion estimulante

Convivencia Escolar.

POO03: Fortalecer el
Desarrollo Docente.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagogica
enlalE.

Compromiso 5:
Gestion de la

C.4

Lidera procesos de evaluacion de la
gestién de la IE y de la rendicion de
cuentas, en el marco de la mejora
continua y el logro de aprendizajes.

C5
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y/o positiva y, de promover un clima democrético y
participativo entre ellos basados en las relaciones
horizontales colaborativas.

Resultados Cualitativos

1. Losdocentes consideran que el Plan de Monitoreo
y Acompafiamiento es una herramienta necesaria
para el logro de las metas institucionales.

2. Loa docentes afirman que el monitoreo se realiza
planificado pero el acompafiamiento no se cumple
adecuadamente, y que se le da mayor importancia
a la autoevaluacion.

3. Sostienen ademas que el monitoreo pedagogico,
pese a ser planificado, cuando se lleva al trabajo
colegiado, se distrae la atencibn en temas
adyacentes y no se centra en el analisis critico
reflexivo.

4. Sobre la planificacion del monitoreo y
acompafiamiento que realiza el equipo directivo,
los docentes afirman que no se direcciona de
manera especifica al desarrollo de las capacidades
materia del problema.

. PO03.1:

Desarrollo de trabajo
colegiado.

PO03.3: Realizar
acompafiamiento
pedagdgico.

POO04: Gestionar los
Aprendizajes

.PO04.1  Desarrollar
Sesiones de
Aprendizaje.

PO04.2. Reforzar los
aprendizajes.

convivencia
en la IE.

escolar

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su IE
basada en la colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua, orientada a
mejorar la practica pedagbgica y
asegurar logros de aprendizaje.

C.6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su IE, a
través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta,
con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2: Cuadro de andlisis del resultado de diagndstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

El rol del lider pedagdgico contempla cinco dimensiones segun Viviane Robinson,
citado en el texto del médulo introductorio (MINEDU, 2016). La primera de estas es
el establecimiento de metas y expectativas. Teniendo en cuenta esta dimensién y el
problema priorizado se propone metas de logros de aprendizaje en el area de
Matemaética posibles de alcanzar, estas se deben socializar con toda la comunidad
educativa y asumir compromisos de mejora. Es necesario establecer metas comunes
porque el objetivo que se comparte debe ser asumido por todos los actores educativos,
esto permitird un trabajo responsable de cada uno delo docentes y redundara en la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimensidn es obtencion y asignacién de recursos en forma estratégica.
Con relacion a esta dimension y el problema priorizado se propone distribuir, organizar
y facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la
institucion educativa del area de matematica para su uso adecuado y oportuno en cada
una de las sesiones de clase. Se hace necesario e importante que los docentes cuenten
con los materiales educativos al alcance de los estudiantes porque permiten que las
sesiones sean mas dindmicas, significativas, interesantes y motivadoras. La
movilizacion de los recursos con que cuenta la institucion educativa motiva el trabajo
docente y activa la curiosidad en los estudiantes propiciando un escenario cognitivo
propicio para el aprendizaje de los estudiantes estos deben ser significativos y satisfaga
sus intereses.

La tercera dimensién segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo. En el marco de esta dimension y al problema
priorizado, se propone realizar el monitoreo y acompafamiento a los docentes de la
institucién educativa. EI monitoreo permite obtener informacion de la labor docente e
identificar sus debilidades y fortalezas, y a partir de estos establecer actividades de
acompafiamiento y asesoramiento adecuado y oportuno a los docentes para la mejora
de su préctica pedagogica que se refleje en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

La cuarta dimension segin Vivine Robinson es promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo docente. Considerando esta dimension y el problema

priorizado, se propone organizar grupos de interaprendizaje, realizar reuniones
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colegiadas promoviendo la auto capacitacion docente con relacion a la resolucion de
problemas en el area de Matematica. La importancia de realizar reuniones colegiadas y
grupos de interaprendizaje radica en que permite a los docentes intercambiar ideas,
acuerdos y experiencias relacionadas con su labor, que permiten fortalecer sus
capacidades a fin de mejorar su practica pedagdgica.

En la dltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se propone
gestionar el espacio que presente condiciones pedagdgicas y administrativo pertinente
e implementado. Es necesario contar con estos espacios pedagdgicos implementados
para el trabajo, porque contar con un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica capaz de mejorar los aprendizajes

de los estudiantes.
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Dimensiones del liderazgo segin
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

1° Identificar las necesidades de y/o demandas

2° Priorizar la necesidad

3° Organizar posibles secuencia de actividades que orientados a
resolver el problema priorizado. “Nivel insatisfactorio en la
capacidad de resolucion de problemas de los estudiantes del VI ciclo
de la Institucién Educativa N° 81024 Miguel Grau Seminario del
distrito de Salaverry.

- Son muchos los problemas educativos y, podamos
resolver orientar acciones especificas.

Obtencion y asignacién de recursos en
forma estratégica .

Identificar las herramientas adecuadas para el problema priorizado.

- La efectividad de estrategias pertinentes daran como
resultado respuestas favorables

Planeamiento, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Organizar la secuencia de acciones a desarrollar en un plan
estratégico en el que se logre evidenciar fundamento y acciones a
ejecutar como: coordinacién con estamentos, la evaluacion de los
procesos y de los resultados mismos en el proceso de ensefianza
aprendizaje relacionados al curriculo nacional.

De ello depende conocer el seguimiento y ejecucion a
adecuada del Plan de Accion.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros.

Para un problema priorizado el docente debe estar preparado, y
buscar mejoras, y estar actualizado permanentemente para ello es
necesario que el directivo promueva acciones y participe en las
actividades de capacitacion de los docentes.

Porque cada situacién es una nueva experiencia y los
docentes deben empoderarse de herramientas que
orienten a hacer frente los nuevos retos y lograr la mejora
de Nivel insatisfactorio en la capacidad de resolucion de
problemas de los estudiantes del VI ciclo de la Institucion
Educativa N° 81024 Miguel Grau Seminario

Garantizar un ambiente seguro y de
soporte.

Asegurar un ambiente adecuado para resolver el problema de Nivel
insatisfactorio en la capacidad de resolucion de problemas de los
estudiantes del VI ciclo de la Institucion Educativa N° 81024 Miguel
Grau Seminario tanto en infraestructura como salubridad en los
ambientes en que se ejecute las acciones de operatividad del
proyecto.

Un ambiente seguro y adecuado influye en la disposicion
para el aprendizaje.

Figura 3 Caracterizacién Del Rol Como Lider Pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

En el andlisis realizado de las alternativas de solucion con relacion a la
problematica priorizada denominada “Nivel insatisfactorio en la resolucion de
problemas del area de Matematica en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 81024 “Miguel Grau Seminario” del distrito de Salaverry,
UGEL 04. Trujillo Sur Este- La Libertad.”; se ha identificado como alternativa
pertinente y posible de ejecutar, la implementacién y ejecucion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del
area de Matematica. La priorizacion se realizo teniendo en cuenta el efecto en el logro
de los aprendizajes y los cambios en la institucion educativa relacionados con la Gestion
Curricular y la Convivencia, basado en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
(MAE) de la practica docente en el aula. De la misma manera, cabe resaltar que el
mencionado plan pretende contrarrestar la mayor cantidad de causas identificadas con
relacion a la problematica priorizada.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién respondera a las necesidades y
demandas pedagdgicas de los docentes del &rea de Matemaética, en la competencia de
resolucion de problemas, teniendo en cuenta las caracteristicas y demandas territoriales
de la comunidad de Salaverry. En este contexto cabe mencionar que los pobladores se
dedican mayormente a la pesca y labores portuarias que genera exportacion e
importacion en el Per(, ademas el distrito ha crecido en su poblacion con asentamientos
humanos, generados por invasiones, ocasionando desorden urbano, lo que han
contribuido a poner de manifiesto problemas sociales del entorno escolar como el
consumo de bebidas alcoholicas, comercializacion y consumo de drogas como la
marihuana, PBC entre otros, que afecta negativamente en la formacion de los
estudiantes.

El Ministerio de Educacion valida la implementacion del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica como una alternativa de
solucion importante al mencionar que el monitoreo pedagodgico es “una estrategia
orientada a generar cambios en los actores involucrados con la tarea de generar
condiciones para que el trabajo pedagdgico se materialice en un servicio educativo de
calidad” (MINEDU, 2016 p.10). Bajo esta perspectiva la implementacion del MAE en

la institucion educativa apoyard a la solucion del problema por su pertinencia e
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importancia como proceso sistematico de recojo y andlisis de informacion que
evidencia la calidad del proceso pedagdgico que ocurre en aula.

Existen algunas experiencias de MAE que sirven de soporte a la solucion de la
problemadtica identificada y con ello me refiero a las experiencias exitosas que podemos
observar tales como la realizada por la Institucion Educativa N° 54046 Santa Cruz,
Distrito Tamburco, Provincia Abancay, Regién Apurimac, quien nos comparte una
experiencia que usa los contextos comunitarios y la metodologia Polya para fortalecer
la resolucion de problemas, que nacié de la reflexion sobre el bajo nivel de los
estudiantes en la resolucién de problemas matematicos, verificados en las evaluaciones
regionales ECE 2015y ERA 2016. Asi como se establece en RM N° 08-2016-MINEDU
que el acompafiamiento pedagdgico se debe instituir en la practica permanentes la
reflexion docente, siendo el monitoreo interno una de las formas para asumir la
formacion docente y forjar el desarrollo de la autonomia institucional en un marco de
mejora continua.

En el MAE como alternativa de solucion; el liderazgo pedagdgico del directivo es
un factor de primer orden en el mejoramiento de la educacion (MBDDirectivo.
P.18.2014). Es responsabilidad del director potenciar el desempefio docente segin sus
necesidades dentro del marco del buen desempefio docente, por tal motivo, tiene que
plantearse metas y expectativas claras consensuadas con los docentes del area de
Matematica y el resto de agentes de la comunidad educativa, asi como velar por el uso
estratégico de recursos y materiales del contexto. Otro aspecto muy importante es la
participacion consiente del docente en todo el proceso de MAE para retroalimentar las
debilidades en su practica pedagogica, y fortalecer su capacidad profesional a través de
capacitaciones, circulos de estudios, grupos de interaprendizaje, pasantias, etc. Todo
ello dentro de un ambiente de confianza seguro, acogedor y con espacios saludables.

Por otro lado, se puede afirmar que la implementacion de esta alternativa de
solucion permitira, ademas de contrarrestar las causas de la problematica, evidenciar
una gestién por procesos en la institucion educativa, los cuales estaran liderados por el
equipo directivo institucional. En este sentido podemos mencionar que los procesos de
gestion involucrados en la implementacion de este plan de MAE son principalmente,
los relacionados con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEOL.3); el del
proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del
desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado

(PO03.1) y la realizacién de acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del
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soporte al funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello,
el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Las diferentes acciones consensuadas que se propongan en la implementacion del
MAE, pueden resumirse en una sola estrategia que viabiliza su ejecucién, tal es la
retroalimentacién formativa que, partiendo de las necesidades detectadas de los
docentes y la reflexion de los mismos sobre su practica, se ejecuta la asesoria y
acompafiamiento para lograr avances en la practica pedagogica. Los avances podran ser
medidos usando estrategias de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacién que
permitan la toma de decisiones para adoptar medidas para mejora continua (PE03.3).
También se debe considerar el “evaluar los aprendizajes” (PO04.4) que es parte de la
medicion del logro de los objetivos propuestos en el MAE.

La participacion de la comunidad educativa en el MAE implica que cada actor
conozca su rol en el proceso de mejora de los aprendizajes en la competencia de
resolucion de problemas en el area de Matematica, y asuma el compromiso desde su
real situacion: los docentes como conductores y acompafiantes de los estudiantes en su
proceso de aprendizaje, los padres de familia como colaboradores en dicho proceso y
el directivo asumiendo la responsabilidad del liderazgo pedagogico en la IE. Los
estudiantes tienen igualmente el rol de aprovechar las oportunidades de aprendizaje que
les brinda la IE el cumplimiento 6ptimo de los roles de cada actor educativo facilitara
la toma de decisiones conducentes a la mejora de los aprendizajes.

Asumiendo que en el camino se podran presentar dificultades tales como: la falta
de compromiso por parte de alguno de los docentes del area, la escasa confianza en
informacion de los procesos del MAE y el clima institucional poco favorable que pueda
ir en detrimento de los avances en la implementacion de dicha propuesta de solucién.
Se tiene la conviccidn por los antecedentes de que el MAE ante el bajo rendimiento en
la competencia de resolucion de problemas en el &rea de Matematica constituira una
alternativa que permita dar respuesta al mencionado problema y mejorar los niveles de
rendimiento del estudiante de la Institucién Educativa N° 81024 “Miguel Grau
Seminario” del distrito de Salaverry.

Finalmente, cabe enfatizar que la implementacion de esta alternativa de solucion
garantiza la participacion de los diversos actores de la institucion educativa, cada uno
desde el rol que les compete. Asi tenemos que el equipo directivo debera implementar
orientadas a generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que

los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propoésitos establecidos para
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la Educacion Basica Regular (EBR). De igual manera los docentes, seran quienes deban
diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus resultados de aprendizaje
de los estudiantes; los padres de familia deben apoyar las actividades propuestas por los
docentes y demas personal de la escuela con fines de mejorar las condiciones de
aprendizaje de sus hijos e hijas y los estudiantes quienes deben empoderarse de las

estrategias trabajadas en las sesiones de clase y asi tener mejores logros de aprendizaje.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo pedagdgico: Como se explica en el texto del médulo 5
“Monitoreo acompafiamiento y Evaluacion de la Practica docente” Es el recojo de
informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten
comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos esperados,
es una labor técnica. Considerando esta definicion dentro de los parametros de la
gestion puablica el monitoreo es una herramienta gerencial orientada a comprobar la
ejecucion de las actividades, el uso de recursos y el logro de los objetivos y metas
planteadas durante el proceso planificacion.

5.1.1.1. El monitoreo pedagdgico: es un proceso sistematico de recojo y analisis
de informacion que evidencia la calidad de los procesos pedagogicos que ocurren en el
aula y en la institucion educativa (MINEDU.2017. p.10), se considera un elemento
transversal al MBDD, visto en dos dimensiones: (a) “gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes” y (b) “orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes”. Podemos decir entonces que el monitoreo pedagogico es
una estrategia orientado a generar cambios en los involucrados en el trabajo pedagdgico
que se materializa en un servicio educativo de calidad.

El monitoreo pedagdgico no solo se trata de observar como ocurre el proceso ni
aplicar instrumentos de monitoreo (fichas de monitoreo, otros) sino acompafar
proveyendo de soporte técnico sobre la base de la practica cotidiana, de los especialistas
o directivos de las instituciones educativas en la gestion escolar, por estas razones es
necesario tener en cuenta algunas caracteristicas del monitoreo pedag6gico como que:
es un proceso sistematico y planificado; que implique el recojo y analisis de
informacion; que el punto de atencidn sean los procesos pedagogicos para mejorar los
aprendizajes y que desemboque en la toma de decisiones.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. Es una estrategia de formacién en servicio
orientada a la actualizacion del docente para la mejora de su préactica pedagogica.
Existen diferentes concepciones pero centrado en el aspecto educativo y con la

pedagogia se relaciona porque es el arte de ensefiar o educar. Se puede decir también
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que es la interaccidon que ocurre cuando alguien apoya a otro u otros a través de la
ensefianza, en el que aplican técnicas y estrategias para llevar a cabo un desempefio
educativo optimo. El proposito es mejorar la practica pedagogica del docente con la
participacion del lider pedagdgico y docentes dentro del marco de los desafios
planteados por el Proyecto Educativo Nacional.

Al respecto, Brigg (2000), sefiala que “el acompafiamiento pedagogico es el que a
diario utiliza el director, cuyo objetivo es orientar a través de procesos técnicos,
desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a través de las relaciones humanas”
(https://www.clubensayos, 2013,p.5). La capacidad del acomparfiante es relevante
cuando logra sensibilizar la conducta de los trabajadores, orientandolos y desarrollando
destrezas que conducirian al logro de los objetivos educacionales (Briggs, 2000). Por
lo que podemos afirmar que el acompafiamiento pedagogico viene a ser el
asesoramiento técnico que el equipo directivo ejecuta, utilizando como medio a la
comunicacion efectiva y respetuosa.

En éste sentido, Gutiérrez (2005) sefiala que una conducta tipica que se presenta
cuando se producen problemas o reclamos de calidad, es hacer mas frecuente la
verificacion y exigir a los inspectores y supervisores que no descuiden su trabajo” esto
pone de manifiesto que, se hace la deteccion del problema, pero no se hace nada por
dar solucion a las causas que lo originan, es entonces que continuara el esfuerzo por la
calidad y los problemas continuaran. Considerando esto, se concluye que la necesidad
de acompafiamiento del supervisor hacia el docente debe ser periddico y su evaluacion
permanente para atacar la raiz del problema (Gutiérrez, 2005).

Al respecto, el Consejo Nacional de Educacion manifiesta que el acompafiamiento
es el proceso de asesorar a los docentes con la finalidad de que mejore la calidad de sus
practicas pedagdgicas y de gestion, en sus propios centros educativos a partir de una
evaluacién permanente de su propia experiencia, en funcién a alcanzar mejores niveles
de rendimiento en los estudiantes (CNE, 2007).

El Ministerio de Educacion (2010, p. 19), define al Acompafiamiento como el acto
de brindar asesoria continua al docente, es decir, el desarrollo de estrategias y acciones
de asistencia técnica, mediante las cuales, una persona o equipo especializado visita,
apoya y brinda asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes
a su practica (MINEDU, 2010).

5.1.1.3. Estrategias de monitoreo: EI monitoreo como parte de la cultura escolar,

para la mejora y calidad de los aprendizajes en una institucion educacion educativa se
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realiza a través de diferentes estrategias (visita en aula, observacion entre pares, circulos
de interaprendizaje, jornada de autoformacion docente, aulas abiertas) que el monitor
ejecuta son planificadas y especificar claramente el proposito de observacion.
5.1.1.3.1. Visita al aula: Es la observacion In situ, que hace el equipo directivo con
el propésito de identificar las fortalezas y dificultades y a partir de los resultados
asesorar a los docentes, y fortalecer sus capacidades profesionales, que permitira a los
docentes mejorar sus practicas pedagogicas, de manera sostenible, dentro de un clima
de respeto y tolerancia, de tal manera que el docente sienta el apoyo y confianza en su
equipo directivo, consecuentemente permitird mejorar los logros de aprendizaje.
(MINEDU, 2017, p. 49).
5.1.1.3.2. Observacién entre pares. Richards y Farell (2005) sostienen que la
observacion se considera como una experiencia negativa ya que se cree que es para
juzgar el trabajo y llevar a algun tipo de evaluacion que puede afectar el desempefio del
maestro. La observacidén entre pares es una categoria de la observacion para el
desarrollo, White (2003) afirma que la observacion entre comparieros se puede llevar a
cabo entre dos tipos de pareja: mentor /principiante y maestro con experiencia maestro
con experiencia. En el primero el enfoque es ayudar a desarrollar habilidades de
ensefianza a los novatos por observar y ser observado por un colega con experiencia.
La finalidad de la segunda es ofrecer oportunidades a los maestros con experiencia para
reflexionar sobre su ensefianza. (Figueroa 2014). Richards y Ferrell (2005) menciona
alguna de las ventajas:
- Ofrece una oportunidad para que los maestros vean con sus colegas que enfrentan los
mismos problemas que ellos a diario.
- Estimula la reflexion sobre su propia practica personal mediante la observacion de
otros maestros.
- Permite a los maestros compartir ideas y experiencias.
- Ofrece la oportunidad de ver como otros maestros ensefian.
- Da la oportunidad de recibir comentarios sobre su ensefianza.
- Permite que los docentes desarrollen auto-conciencia de sus propios estilos de
ensefianza.
5.1.1.4. Estrategias del acompafiamiento pedagogico.
5.1.1.4.1. Jornadas de autoformacién docente. Segun el ministerio de educacion,

afirma que es aquella “que fortalecen las competencias docentes mediante la
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incorporacion de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta, principalmente,
a las necesidades de aprendizaje docente. (MINEDU, 2017, p. 50).

5.1.1.4.2. Circulos de inter-aprendizaje. Es una estrategia que se caracteriza por
generar el intercambio de experiencias exitosas que constituyen oportunidades de
aprendizaje para docentes y directivos de una misma institucién educativa o
comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el
trabajo pedagogico. Esta actividad favorece la discusion y reflexion de las experiencias
exitosas para ser repicadas o adaptadas a cada realidad. (MINEDU, 2017).

5.1.1.4.3. Comunidad Virtual. Segin el texto del modulo 5 Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente nos dice “es una estrategia que
permite el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion para el
acompafiamiento a la practica educativa de personas e instituciones”, Con lo cual
podemos decir que es una actividad que promueve el intercambio sobre el estado de
situacion de la practica individual e institucional con diversas personas en forma
simultanea. El dialogo proactivo y orientador, como una via o una herramienta
econdmica, innovadora y agil. (MINEDU, 2017, p.50).

5.1.1.4.4. Talleres De Seguimiento. Se dice que es una estrategia que centra su
atencion en los aspectos de la practica educativa e institucional que requieren mejora.
“Permite confrontar las propias experiencias del docente, con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto o facilitador, responsable del taller.” (MINEDU,
2017, p.50).

5.1.1.4.5. La retroalimentacion Formativa. Constituye una herramienta importante
que permite la clarificacion de situaciones problematicas y fortalece las relaciones entre
directivos y docentes con una orientacién critica y autocritica. La retroalimentacion
puede ser: positiva 0 negativa. La retroalimentacion positiva busca que en el dialogo
ocurre entre el director y el docente, este se dé cuenta de sus aciertos, y en la negativa
busca corregir los errores y omisiones que cometa el docente para que se haga cada vez
mas competente. (MINEDU, 2017, p 51)

5.1.2 Evaluacion.

5.1.2.1. Definicién de evaluacion. Es un proceso que consiste en obtener,
seleccionar y analizar informacion recopilada que permita emitir un juicio de valor para
la toma de decisiones. Para este proceso de valoracion de los resultados obtenidos, se

considera determinados criterios, parametros o estandares; para ello, mediante un
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proceso responsable de analisis de la informacion relevante sobre un ente, hecho o una
situacién a fin, se hace un juicio que permita una toma de decisiones asertivas.

Si nos preguntamos ¢Qué es evaluar en el &mbito educativo?, podemos decir que:
La evaluacién es un proceso pedagdgico permanente, sistematico, participativo y
flexible que forma parte del proceso de ensefianza y aprendizaje, a través del cual el
docente puede observar, recoger, describir, analizar y explicar informacién importante
a cerca de las posibilidades, logros y necesidades de los estudiantes. (Quesquén &
otros, 2013).

Para el acompafiamiento y monitoreo se puede concluir que es la deteccién
oportuna de las fortalezas y debilidades detectadas, en el desempefio del docente en
aula; es asumida como estrategia fundamental para optimizar el desempefio docente en
aula y que posibilite el reto de asumir metas de superacion profesional, estimadas en
forma objetiva evitando la préctica docente habitual, conformista y auto permisiva. Esta
estrategia de gestion pedagdgica en las instituciones educativas es asumida por el Lider
Pedagogico con el equipo jerarquico que pueda existir.

5.1.2.2. Instrumentos de evaluacién. EI MINEDU sostiene que “son medios
fisicos que permiten recoger o registrar informacion sobre el logro de aprendizaje vy el
desarrollo de competencias”. También podemos decir que los instrumentos son
herramientas necesarias para recoger evidencias de los desempefios de aprendizaje,
también sostiene que los instrumentos nunca deben ser para controlar u hostigar, sino
que tiene que ser un medio adquirir informacion respecto al aprendizaje logrado
(MINEDU, 2009, p. 31).

Entre otros, actualmente se viene aplicando LA RUBRICA, para recoger
informacion del desempefio docente en aula asi mismo se usa la ficha sugerida por el
MINEDU para recoger informacion relacionada al cumplimiento de compromisos en
la gestion educativa y/o gestion de los aprendizajes.

5.1.3 Area curricular. Es una forma de organizacion que articula e integra las
competencias que se busca desarrollar en los estudiantes, a través de las experiencias
de aprendizaje afines. El conjunto de las areas curriculares, organizado segun los ciclos,
configuran el plan de estudios de las modalidades o niveles educativos de la Educacion
Basica. (Ministerio de educacion, 2008).

En el caso del area curricular de Matematica, tiene el propdsito de desarrollar en
los estudiantes competencias comunicativas que le permitan la interaccion con otras

personas, comprender, construir la realidad, y representar el mundo de forma real o
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imaginaria. Se puede afirmar que el desarrollo de competencias, ocurre mediante el uso
del lenguaje, herramienta fundamental para la formacion de las personas que permite
tomar conciencia de nosotros mismos al organizar y dar sentido a nuestras vivencias y
saberes. Los aprendizajes que genera el area de Matematica ayudan a la comprension
del mundo contemporaneo, a tomar decisiones y actuar éticamente en diferentes
aspectos de la vida.

5.1.4 Enfoque del Area de Matematica. En esta area de matematica, el marco
tedrico y metodoldgico que orienta la ensefianza — aprendizaje corresponde al enfoque
centrado en la Resolucion de Problemas. Dicho enfoque se nutre de tres fuentes: La
Teoria de Situaciones didacticas descrita en Brousseau, G. (1986), Educacion
matematica realista descrita por Bressan, A., Zolkower, B, & Gallego, M. (2004) vy la
teoria sobre la Resolucion de Problemas descrita por Schoenfeld, A. (1985).
Considerando estas fuentes, es fundamental comprender las situaciones como
acontecimientos significativos, en los que se plantean problemas cuya resolucién
permite la produccidn de ideas matematicas. Estas situaciones se producen en diferentes
contextos, los cuales son espacios de vida y, practicas sociales culturales, pudiendo ser
matematicos y no matematicos.

Bajo este enfoque el desarrollo de competencias matematicas es entendida como el
dar solucion a retos, desafios, dificultades u obstaculos para los cuales no se conoce de
antemano las estrategias o caminos de solucion, y llevar a cabo procesos de resolucion
y organizacion de los conocimientos matematicos. Asi, las competencias se desarrollan
en la medida que el docente induzca, de manera intencionada que los estudiantes:
asocien situaciones a expresiones matematicas, desarrollen de manera progresiva sus
comprensiones, usen recursos matematicos, estrategias heuristicas, estrategias meta
cognitivas o de autocontrol, expliquen, justifiquen o prueben conceptos y teorias.

A través de este enfoque el area de Matematica promueve y facilita que los
estudiantes desarrollen las siguientes competencias:

- Resuelve problemas de cantidad: en esta capacidad el estudiante pone en practica
sus habilidades cognitivas para asimilar y construir nociones de sistemas numéricos,
cantidad y numero, conocer sus propiedades y ejecutar operaciones diferenciando
aquellas que necesiten de una estimacién u obtener resultados exactos. Para lograr el
desarrollo de esta competencia el estudiante hace uso de diferentes capacidades

muchas de forma simultaneas.
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- Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambios: En esta
competencia el estudiante desarrolla capacidades que le permitan caracterizar
equivalencias, cambio de magnitudes aplicando reglas generales que le permitan
encontrar valores desconocidos o predecir el comportamiento de un fenémeno, para
ello hace uso de la deduccion e induccién como parte de su razonamiento.

- Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion: Para logra esta
competencia el estudiante de lograr orientarse y describir la posicion y movimiento de
los entes geométricos bidimensionales y tridimensionales, esto es logrado a través de
actividades como medicion directa o indirecta de la superficie, perimetro, volumen y
capacidad de los mismos, pudiendo expresarla en el disefio de maquetas y/o planos
usando estrategias que demuestren creatividad.

- Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre: en esta competencia
el estudiante debe desarrollar su capacidad de andlisis sobre datos de temas
significativos que le permitan elaborar predicciones y solidas respaldadas por la
informacion recibida y haciendo uso de medidas estadisticas y probabilisticas.

5.1.5 Competencia. EI MINEDU lo define como “la facultad que tiene una persona
de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propésito especifico en una
situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético”. Por lo tanto
se puede definir a la competencia a la capacidad que tiene la persona para resolver
problemas, haciendo uso de sin numero de habilidades de manera integral y pertinente
(MINEDU,2017, p. 21).

En la préctica docente el manejo de saberes pedagogicos, disciplinares y el
conocimiento de caracteristicas de su contexto implica una reflexion sistematica de los
procesos y fines de la ensefianza, la practica de sus conocimientos curriculares,
disciplinares y profesionales y sus antecedentes forman parte o fundamentan su
competencia profesional. ElI acompafiamiento pedagdgico tiene como finalidad
potenciar estas capacidades en el docente y se desemperie en forma competente en la
mejora de los aprendizajes.

5.1.6 Procesos pedagogicos. Son actividades que el docente desarrolla con el
proposito de promover y orientar el aprendizaje significativo del estudiante, estas
practicas docentes son un conjunto de acciones intersubjetivas y saberes que se
desarrollan en el proceso educativo con la participacion de todos los actores educativos
con la objetivo de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias

para la vida en comdn. Se debe precisar que los procesos pedagdgicos no son
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momentos, son procesos permanentes y se recurren a ellos en el momento que es
necesario, son ciclicos, siendo los siguientes, entre ellos tenemos a la motivacion, la
recuperacion de saberes previos, el conflicto cognitivo, el proceso de la informacion, la
aplicacion, la reflexion y la evaluacion.

5.1.7 Sesion de aprendizaje. Son herramientas curriculares en la que se proponen
actividades de aprendizaje que cada docente disefia, organiza y ejecuta, con secuencia
I6gica orientado a desarrollas las capacidades, conocimientos y actitudes programadas
en launidad didactica respectiva. Las unidades y sesiones de aprendizaje son secuencias
de actividades pedagdgicas orientadas a potenciar el trabajo docente. Segin Montoya
las sesiones de aprendizaje concretizan la programacion de las unidades que contienen
los aprendizajes esperados Y el total de secuencias sugeridas a través de sesiones de
aprendizaje, para lograrlos durante el afio escolar, asi como los momentos sugeridos
para el desarrollo de cada sesion (Montoya, 2007)

Segun Olias se basa en Vaello, (2007, p.6) comenta que: las condiciones
ambientales del aula permiten crear unas relaciones personales acogedoras y un clima
que favorece el desarrollo de las actividades de aprendizaje, para ello sugiere una serie
de medidas que contribuyen y lo favorecen: como establecer limites y mantenerlos a lo
largo del curso, mantener una relacion de confianza con el estudiante, entrenarlos en

relaciones de colaboracion y respeto.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencias exitosas, que se realizo en de la IE N.° 81584 Everardo Zapata
Santillana de la ciudad de Trujillo denominada “ Monitoreo y Acompaiiamiento basado
en la reflexion de las practicas pedagdgicas y el compromiso de mejora continua que
contribuya a mejorar los aprendizajes de los estudiantes” Con el propdsito de
establecer si lo proceso que se desarrollan en el area de Comunicacion y Matematica
sobre las estrategias didacticas tienen relacion con la mejora de los aprendizajes, La
poblacion maestral estuvo constituida por 107 estudiantes del nivel primaria , El tipo
de estudio es experimental, nivel explicativo. El disefio utilizado es

el pre experimental con medicion, antes y después de aplicar el programa.
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Los procesos que guiaron el trabajo de investigacion fue el siguiente primeramente
la recoleccion de datos utilizamos como técnicas la revision documental, la observacion
y la encuesta. El instrumento fue la rabrica, que permitio evaluar el nivel de logro de
aprendizaje en Comunicacion y Matematica. Fueron dos rabricas: una constituida por
13 items y la otra por 20 items, las cuales fueron validadas por expertos en el tema. Para
el procesamiento de los datos se utilizé el paquete estadistico IBM SPSS Statistics
Version 22, el cual es un software que nos permite evaluar variables del tipo cualitativo

medidos en escala ordinal.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que se ha logrado determinar es que el
programa de monitoreo y acompafiamiento basado en el liderazgo pedagdgico si influye
significativamente en las dimensiones del logro de aprendizaje del &rea de
Comunicacion, Se determiné que el programa de monitoreo y acompafiamiento basado
en el liderazgo pedagogico si influye significativamente en las dimensiones del logro
de aprendizaje del area de Matematicas, como matematizando, comunica, elabora y
razona, de los estudiantes.

Finalmente en este apartado se consignan como aportes importantes los que
encontramos en los estudios internacionales sobre la eficacia escolar realizados en las
Gltimas décadas sefialan que los equipos directivos marcan una diferencia critica en la
calidad de las escuelas y en la educacion. El impacto en la mejora de los aprendizajes
de los alumnos se produce indirectamente, como consecuencia de la influencia en las
condiciones organizativas de la escuela y en la calidad de la ensefianza, como lo
sefialan, (Robinson, 2007), citado por (Bolivar, 2010).

En el Marco del Buen Desemperio Directivo (2015) se establece que «Los estudios
internacionales sobre eficacia escolar sefialan que el liderazgo pedagdgico del director
es una de las variables que influye en la eficacia de la escuela» (Sammons, Hillman y
Mortimore, 1998; Scheerens, 1992). (Minedu, 2015). Se proponen cambios
estructurales mediante el desarrollo de un modelo de gestidn escolar centrado en los
aprendizajes; considerando el liderazgo pedagogico del equipo directivo propicie las
condiciones adecuadas para alcanzar los aprendizajes fundamentales, deseables y
necesarios en todos los estudiantes. Es decir, un lider que influye, inspira y moviliza las
acciones de la comunidad educativa, asegurando buenas practicas pedagogicas de los

docentes que logren mejores aprendizajes.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

Para establecer metas a lograr en el Plan de Accion que se presentase formulado
un objetivo general y cuatro objetivos especificos que a continuacion se presentan.

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de estrategias didacticas en la
capacidad de resolucion de problemas mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa N° 81024 “Miguel Grau Seminario” del
distrito de Salaverry, provincia de Trujillo UGEL 04 Trujillo Sur Este -La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente del area de Matematica a través de las visitas de
observacion en aula para recoger informacién sobre estrategias didacticas,
planificacion y materiales de ensefianza en la resolucién de problemas y la convivencia
en el aula.

- Acompafiar la practica docente del area de Matematica mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en
estrategias para la resolucion de problemas.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en la
resolucién de problemas en el rea de Matematica.

- Promover una cultura de trabajo colaborativo e interaprendizaje para la mejora

de en el desempefio docente.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes de VI ciclo de
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EBR; su ejecucion involucra estrategias y actividades que fortalezcan la préactica
docente en el desarrollo de estrategias de ensefianza para la resolucion de problemas.
Este propdsito se concretizara en el monitoreo pedagogico a traves de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre estrategias de ensefianza en la
competencia de resolucién de problemas y la convivencia en el aula; a partir de ello se
realizard una intervencién contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de
brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Accién, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION CEIRIVOS INDICADORES METAS SIAEE ACTIVIDADES RESPONSABLES CRHELIO AU
PRIORIZADA ESPECIFICOS IAS
MJ|J|AlS
Monitorear la 1.1 Jornada  de
Implementacion del | practica docente Visita al | sensibilizacion sobre la
Plan de Monitoreo, | do| 4rea de aula importancia y las Directivo
Acompafiamiento y At caracteristicas del
Evaluacion de la i\r/laa\fgsmat(lj%a Iaz Porcentaje de | 100% de monitoreo en la IE.
practica pedag()glca_ a visitas de visitas ejecutadas | visitas 1.2 Jornada de revision de
los docentes del VI ciclo b . para el recojo de | atendidas sobre los  instrumentos  de Directivo
de EBR observacion en | jnformacion el total de aulas monitoreo
aula para de la IE 1.3 Elaboracion del
recoger Cronograma de Monitoreo Directivo
informacion
sobre estrategias 1.4 Diagnostico  del
didacticas, desempefio  docente Directivo
planificacion y (Primera visita)
materiales  de 1.6 Procesamiento y
ensefianza en la comunicacion _ de Directivo
resolucién  de resultados de la primera
problemas y la visita _
convivencia en 1.5_ Observacmn_ o_Ie
el aula. sesiones de aprendizaje Directivo x| x| x| x| x
...(Visitas 2,3 ...)
Acompandiar la Visitas al | 2.1.  Coordinacion vy
préactica docente aula didlogo con el docente Directivo «
en el area de Circulo de | sobre los propdsitos del
Matematica Porcentaje de | 100% de | interaprend | acompafiamiento
mediante una | docentes docentes izaje. 2.2. Observacion, registro, Directivo
intervencion acompafiados acompafiados | Retroalime | intervencion X X X
contextual_izada del total de la ntaciéq 23, Programacion y
con liderazgo IE. formativa realizacion con el docente Directivo
pedagogico  para el desarrollo de sesiones X X
I:Zg:::?g:;es e compartidas
2.4 Reflexion sobre la A
docentes en préctica pedagbugica Directivo « «

estrategias para la
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resolucion de

desarrollada  por el

problemas. docente
2.5 Asesoria
personalizada que permita Directivo
al docente autoevaluar su
practica pedagogica
2.6 Establecimiento de
COmMpromisos que Directivo
desarrollaran  tanto el
docente como el director
2.7.Talleres de Directivo
actualizacion docente
.2'8 Rel_mlpnes de Directivo
interaprendizaje
2.9 Observacion directa
del degempeno exnos_o en Directivo
determinada estrategia de
un docente en aula por
otro (pasante)
2.10  Acompafiamiento Directivo
entre  docentes por
iniciativa propia
2.11 Informe del Directivo
acompafiamiento
Evaluar la practica | Porcentaje de | 100% de | Evaluacion 3.1 Jornada de revision de Directivo
docenteatravésde | docentes docentes de los  instrumentos  de
evidencias evaluados evaluados del | instrumentos: | Evaluacion
recogidas en el total de la ILE Ficha 3.2  Elaboracion  del Directivo
proceso de monitoreo Cronograma de
monitoreo y Cuaderno de| Evaluacion
acompariamiento campo 3.3 Aplicacion de los Directivo
para el desarrollo Informes instrumentos de
de las Evaluacion
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competencias
pedagdgicas en la
resolucién de
problemas del area
de Matematica.

Recojo
evidencias

de

fotogréaficas

3.4 Informe de los
resultados de Evaluacion

Directivo

Promover una
cultura de trabajo
colaborativo e
interaprendizaje
para la mejora de
en el desempefio
docente.

Porcentaje de
docentes que
asisten a las
reuniones de
interaprendizaje
ylo trabajo
colegiado

100% de
docentes
asistentes a las
reuniones

Control
asistencia.
Recojo
productos.

de

de

4.1  Elaboracion  del
cronograma de reuniones
de interaprendizaje

4.2 Reuniones de
Interaprendizaje

4.3 Evaluacion de los
resultados de las
reuniones de
interaprendizaje

Figura 4. Matriz del Plan de Accién
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7. Plan De Monitoreo y Evaluacién

El Plan de Monitoreo y Evaluacion es pieza clave para garantizar el logro de los
objetivos formulados en el plan de accion, puesto que permitira detectar oportunamente
deficiencias, obstaculos y/o necesidades para efectuar los ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion que permita la identificacion de
dificultades durante el proceso de implementacion de estas; con el fin de tomar
decisiones de continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. EI Plan de Monitoreo y
Evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que sustentan el
nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Instrumentos: Referido a los instrumentos a utilizaren la ejecucién del Plan de
Accidn como por ejemplo actas de compromisos, fichas de observacion, cuaderno de
campo, ficha de monitoreo entre otros.

- Recursos: Son los medios 0 insumos que utilizados para concretizar la ejecucion
del Plan de Accidn como por ejemplo lapiceros, cuadernos, papelotes equipos, etc.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accién:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADOR ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA | INSTRUMENTO RECURSOS % DE
ESPECIFICOS ES LOGRO
011123145 DE META
Monitorear la 1.1 Jornada de | Directivo X| - Actade Hoja de Papel bond
practica docente sensibilizacion sobre la asistencia | planificacion Plumones
del area de Circulo de importancia y las - Panel de del evento Proyector 70% de
Mateméatica a _ interaprendizaje cara(_:terl’sticas del productos | Actas de _ multim&_adia _visitas
través de las Porcentzyg monitoreo en la IE. compromisos I_\/Iatenal ejecutadas
.. de  visitas impreso
visitas de ejecutadas 1.2 Jornada de revision de | Directivo X - Actade Ficha de| Papel bond
observacion  en | parg el los instrumentos  de asistencia. | observacion Impresos
aula para recoger | recojo  de monitoreo. - Instrumento| Portafolio Computador
informacidn sobre | informacién | Visita al aula s docente a
estrategias contextualiz
didacticas, ados. Cuaderno de
planificacion y campo
materiales de 1.3 Elaboracion del | Directivo X - Plan de . Papel
ensefianza en la Cronograma de monitoreo F'Ch‘f’l de bond,sabana,
resolucion de Monitoreo. monitoreo plumones,la
problemas y la Cuaderno de ptop,impreso
convivencia en el — — campo e
aula. 1.4 D~|agnost|co del | Directivo X - Informe
desempefio docente de Cuaderno
.(Primera visita). fortalezas Lapiceros
y impresos
debilidade
s del
desempei
o0 docente.
1.5 Procesamiento y | Directivo X - Matriz de Utiles de
comunicacion de evidencias escritorio
resultados de la primera - Lista de
visita. prioridades
para el
acompafiam
iento
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1.6 Observacion de | Directivo - Informe de Utiles de
sesiones de aprendizaje monitoreo. escritorio
...(Visitas 2,3 ...).
Acompafiar la 2.1. Coordinacién y | Directivo -Acta Acta de Libro de
practica docente en didlogo con el docente asamblea actas
el area de sobre los propdsitos del docente 100 % de
Matematica Porcentaje acompafiamiento. acomparnia
mf(grl\zjgr:iién una 2§org§§§2(t§)s Visita al aula 22 Obse_ryacién, registro, | Directivo No presenta Fichg de Portafolio miento
contextualizada con | s intervencion. la - monitoreo de_l docente
liderazgo programacion| Cuaderno de Hola} Qe .
pedagbgico para acorde con campo planificacion
fortalecer las las . del evento
; capacidades
capacidades .
docentes en — — del area. - -
estrategias para la 2.3._ I?"/rogramacmn y | Directivo No sigue I_q Flch{i de Utll_es d_e
- realizacion con el docente planificacién | monitoreo escritorio
resolucién de -
problemas. el desar_rollo de sesiones de los Producto
Circulos de compartidas. Irz(;rer;?g;os de | Fotos
interaprendizaje 2.4 Reflexion sobre la | Directivo Poca Reunién Libro de
pasantias practica pedagogica importancia Fotos actas
desarrollada por el por renovar la
docente. practica
pedagdgica.
2.5 Asesoria | Directivo Resistencia Observacion Utiles de
personalizada que permita del docente directa escritorio
al docente autoevaluar su para cumplir Cuaderno de Recursos
practica pedagdgica. con sus campo tecnoldgicos
sesiones de Ficha de impresos
aprendizaje. monitoreo
2.6 Establecimiento de | Directivo Incumplimien| Portafolio Libro de
COmMpromisos que tode docente actas
desarrollaran  tanto el COMPromisos.
docente como el director.
2.7 Talleres de | Directivo Poca Observacion Registro de
actualizacion docente. asistencia a directa asistencia

los talleres de
capacitacion
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2.8 Micro talleres o | Directivo Escasa Hoja de Registro de
reuniones de participacion | planificacion asistencia
interaprendizaje. en reuniones del evento
de
interaprendiz
aje.
2.9 Observacion directa | Directivo No se Sesion de clase Impresos
del desempefio exitoso en evidencia las Cuaderno de Fichas de
determinada estrategia de pasantias campo observacion
un docente en aula por otro
(pasante).
2.10  Acompafiamiento | Directivo Poca Hoja de Videos de
entre docentes por iniciativa para|  planificacion situaciones
iniciativa propia. trabajar las del evento pedagdgicas
comunidades Portafolio
profesionales docente
de
aprendizaje
2.11 Informe del | Directivo Incumplimien Ficha de Acta
acompafiamiento. tode monitoreo Fotos
acuerdos
Evaluar la practica | Porcentaje Jornadas de 3.1 Jornada de revision de | Directivo Poca Portafolio Ficha de 90 % de
docente a través de | de docentes | autoformacion los  instrumentos  de asistencia de monitoreo jornadas
evidencias recogidas | evaluados docente Evaluacion. docentes fotos de
en el proceso de 3.2 Elaboracion  del | Directivo Actividades Cuaderno de Ficha de acomparia
monitoreo y Sistematizacion | Cronograma de extracurricu campo monitoreo miento a
acompafiamiento de la préctica Evaluacion. lares no Portafolio fotos los
para el desarrollo de permiten docente docentes
la competencias cumplir el del area
pedagogicas en la Talleres de cronograma de
resolucion de seguimiento 3.3 Aplicacion de los | Directivo Dificultad Ficha de Acta de comunica
problemas del area instrumentos de enla monitoreo compromiso cion
de Matematica. Evaluacion. seleccion Cuaderno de
del campo
instrumento
mas
confiable
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3.4 Informe de los | Directivo X No se Ficha de Informe
resultados de Evaluacion. alcanzo las monitoreo Evidencias
metas
Promover una Porcentaje Circulos de 4.1  Elaboracion  del | Directivo - X Reunion de Acta de Actas de 90% de
cultura de trabajo de docentes | interaprendizaje | cronograma de reuniones | Docentes acuerdos acuerdos compromiso | docentes
colaborativo e que asisten a de interaprendizaje S dispuestos
interaprendizaje las reuniones 4.2 Reuniones de | Directivo X Asistencia Registro de Hoja de a
para la mejora deen | de Interaprendizaje. asistencia registro compartir
el desempefio interaprendi 43 Evaluaciéon de los | Directivo X Elaboracién Informe Informe de | estrategias
docente zaje ylo resultados de las reuniones de informe evidencias y
trabajo de interaprendizaje. conocimie
colegiado ntos
Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacidn intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL
PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la  practica
docente del 4&rea de
Matematica a través de las
visitas de observaciéon en

aula para recoger
informacion sobre
estrategias didacticas,

planificacion y materiales de
ensefianza en la resolucion
de problemas y la
convivencia en el aula.

Que el directivo no domina las
estrategias de la competencia
de resolucion de problemas.
Resistencia al cambio de los
maestros

El clima escolar no
favorable

sea

Investigar y compartir estrategias
innovadoras sobre la competencia
de resolucién de problemas en el
area de matematica.

Involucrar al padre de familia para
contribuir  en el  proceso
aprendizaje de sus hijos

Taller sobre manejo de conflictos
enelaula

Acompafiar la  practica
docente en el érea de
Matematica mediante una
intervencién

contextualizada con
liderazgo pedagogico para
fortalecer las capacidades
docentes en estrategias para
la resolucion de problemas.

Que se siga aplicando técnicas
de aprendizaje tradicionales
Que se improvise las sesiones
de aprendizaje

Que el docente no tenga
dominio cientifico del campo
tematico

Que el docente no emplee
adecuadamente los medios y
materiales del MED vy los
existentes en la comunidad

Comunidad
aprendizaje
-Circulo de interaprendizaje
-Taller  sobre  seleccion vy
aplicacién de instrumentos de
evaluacion

Pasantia

Autoformacion docente

profesional  de

Evaluar la préctica docente a
través de evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de la competencia
pedagdgica en la resolucién
de problemas.

Que no haya cambios
significativos en el manejo del
enfoque  del é&rea  por
consiguiente no se supere el
problema de comprension
lectora

Jornada de reflexion andlisis de
los resultados del kit de
evaluacion y las actas para
analizar las competencias vy
capacidades en la que los
estudiantes muestran dificultades

Promover una cultura de
trabajo  colaborativo e
interaprendizaje para la
mejora de en el desempefio
docente

Resistencia del docente de
compartir conocimientos.
Negativa del docente a ser
observado por otro docente
Practica del tradicionalismo en
clase.

Jornada de reflexion y valoracion
sobre la importancia de compartir
los conocimientos y estrategias
para la mejora del desempefio
profesional.

Figura 6: Riesgos y Medidas a Adoptarse en el Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucién de cada
una de las actividades requeridas del Plan de Accién; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTO FUENTE DE
INFORMACION
1.1 Jornada de
sensibilizacion sobre la Primera  semana
importancia y las S/30.00 Recursos propios
o de marzo
caracteristicas del
monitoreo en la IE.
1.2 Jornada de revision de los Sequnda  semana
instrumentos de q g S/ 20.00 Recursos propios
; e marzo
monitoreo.
1.3 Elaboracion del
Segunda semana .
cronograma de de marzo S/ 2.00 Recursos propios
Monitoreo
1.4 Diagnostico del Sequnda  semana
desempefio docente. degmarzo S/ 15.00 Recursos financieros
(Primera visita).
1.6 Procesamiento vy
comunicacion . de aner_a semana S/ 15.00 Recursos financieros
resultados de la primera | de abril
visita
1.5 Observacion de sesiones Tercorn semena
de aprendizaje...(Visitas . S/20.00 Recursos propios
2.3 ) de abril
2.1. Coordinacion y dialogo
con (?I_docente sobre los qusto y S/ 5.00 ReCUrs0s propios
propdsitos del | noviembre
acompafiamiento.
2.2_.Observa.c,|on, registro, | primera  semana $/.30.00 Recursos propios
intervencién de mayo
2.3.Programacion Y | sequnda  semana
realizacién con el docente g .
. de marzo a de S/10.00 Recursos propios
del desarrollo de sesiones | . .
. diciembre
compartidas.
2.4 Reflexion sobre la | Segunda semana
practica pedagogica | mayo y segunda S/ 10.00 Recursos propios
desarrollada por el | semana de
docente. setiembre
2.5Asesoria  personalizada | Primera  semana
que permita al docente | de abril a S/10.00 Recursos propios
diciembre
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autoevaluar su practica

pedagogica.
2.6Establecimiento de
compromisos que Segunda semana S/5.00 Donaciones
desarrollardn  tanto el | de abril
docente como el director.
2.7Talleres de actualizacién | Segunda semana L
. Municipalidad
docente. de marzo- primera S/ 1000 distrital
semana de mayo
2.8_Reun|ones- _ de Segunda semana S/ 20.00 ReCursos propios
interaprendizaje. de abril
2.90bservacion directa del
desempefio  exitoso en Primera  semana
determinada estrategia de de mavo - set S/10.00 Recursos propios
un docente en aula por Y
otro (pasante).
2.10Acompafiamiento entre Primera  semana
docentes por iniciativa -~ S/10.00 Recursos propios
. de julio - octubre
propia
2.11Inforrr1e _ del Seguqda semana S/ 5.00 ReCUrsos propios
acompafamiento. de julio - octubre
3.1 Jornada de revision de los
. Segunda semana .
instrumentos de S/0.00 Recursos propios
- de marzo - agosto
Evaluacién
3.2Elaboracién del
Tercera semana de .
Cronograma de S/0.00 Recursos propios
o marzo
Evaluacion.
3.3Aplicacion de los | Tercerasemana de
instrumentos de | marzo — mayo — S/ 40.00 Recursos propios
Evaluacion. julio - setiembre
.3.4 Informe de los resultados | Primera  semana
de Evaluacion. de abril — agosto - S/5.00 Recursos propios
octubre
4.1Elaboracion del .

. Primera semana .
cronograma de reuniones de abril S/0.00 Recursos propios
de interaprendizaje.

4.2Reuniones o de | Primera semana S/ 500 Recursos propios
Interaprendizaje. de mayo - octubre
4.3Evaluacion de los Tercera semana de
resultados de las reuniones S/5.00 Recursos propios
- . octubre
de interaprendizaje.
TOTAL s/ 1272.00

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accidn
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos desarrollados con la direccion
del Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico”, se dio en dos etapas; Diplomado en
gestion escolar y Segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico;
permitieron brindar orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion
escolar y el ejercicio del liderazgo pedag6gico, mediante el andlisis y priorizacion de la
problematica sobre el bajo nivel en la resolucion de problemas del area de Matematica
en los estudiantes del VI ciclo de EBR, y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucién que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 81024 Miguel Grau Seminario del distrito de Salaverry.

El Médulo de induccidén brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permiti6 la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema: Nivel insatisfactorio en la resolucion de problemas del &rea de Matematica
en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 81024 “Miguel
Grau Seminario” del distrito de Salaverry, UGEL 04. Trujillo Sur Este- La Libertad.

El Modulo 1 desarrollé los lineamientos para la construccion y formulacién de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio en la capacidad de resolucion
de problemas en el area de Matematica. En relacién al Médulo 2, se procedié a analizar
cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accion, se procedio en asignar un cddigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con el propdsito de establecer una la cadena de valor que
nos permita mejorar de manera significativa el logro de aprendizajes.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar su
incidencia en la problemética de el nivel insatisfactorio en la capacidad de resolucion
de problemas en el area de Matematica; y ademas se elabor6 el Informe del Diagnéstico
para recoger informacién de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo para el grupo focal.

Se organizd un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas
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del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logr6 recoger informacion sobre el
desempefio docente del area de Matematica y las percepciones de los docentes sobre el
monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo y sobre la participacion de los padres
de familia como aliados estratégicos para la mejora de los aprendizajes en la resolucion
de problemas en el area de Matematica.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarrollé la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindo los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones referidas a intensificar el
monitoreo y acompafiamiento por parte del director orientados a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Finalmente, en el M6dulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
de la préactica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del
MAE para su incorporacién en el disefio del Plan de Accion. Ademas se brindd las
orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya a
formular acciones concretas para dar solucion al problema priorizado en el area de
Matematica planteando una alternativa de solucion fundamentada, que involucre la
participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su
ejecucion en el marco de una capacitacion en servicio para el desarrollo de capacidades
profesionales de los docentes, a través de la investigacion-accion y el enfoque critico
reflexivo.

En conclusion el producto del Plan de Accion es el resultado de una construccién
progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo y el desarrollo
de los contenidos transversales de habilidades interpersonales los que nos permitieron
desarrollar las competencias blandas que se hace muy necesario y hasta imprescindible
en un lider pedagdgico. A través de las diversas estrategias desarrolladas en el espacio
de HI, nos permitié promover nuestro propio desarrollo personal y profesional, mejorar
las relaciones con la comunidad educativa a través de una comunicacion eficaz,
tolerancia prudente y una verdadera asertividad y lograr de esta manera, ese clima

institucional favorable, para la mejora de los aprendizajes.
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10. Lecciones Aprendidas

Los aprendizajes producto de la experiencia compartida durante el desarrollo de
los mddulos formativos correspondientes al diplomado y segunda especialidad como
programa de formacion en servicio, promovido por el Ministerio de Educacion y
desarrollado por el Instituto Superior Pedagogico Nacional “Monterrico”, que busca
lograr la especializacién de los directivos en gestién escolar con liderazgo pedagdgico,
ha permitido desarrollar un conjunto de habilidades, estrategias, conocimientos y
actitudes, que haran de ellos mejores lideres pedagdgicos, a fin de desarrollar una
gestion escolar centrada en la mejora de los aprendizaje de los estudiantes. En el
proceso de construccion y ejecucion del Plan de Accion he logrado identificar un
conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que he aprendido que:

- Los directivos cumplimos un rol de vital importancia en las instituciones
educativas en la busqueda de la calidad educativa, para ello es necesario partir de un
diagndstico para identificar problemas que afectan el logro de aprendizaje de los
estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de vital importancia en la
construccion de instrumentos que permitan recoger informacion valiosa.

- Se hace necesario que los docentes reconozcan el enfoque por procesos como
una herramienta directriz de la gestion y a través de este empoderar a los docentes con
las capacidades profesionales necesarias y establecer una cultura evaluativa, en ese
sentido es importante que conozcan la estructura y los items que presenta el
instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion.

- Es importante que toda la comunidad educativa participe en la construccion del
Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes; se debe
desplazar la idea de que solo el directivo es el Gnico responsable en la formulacion de
acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.

- El Monitoreo, Acompafnamiento y Evaluacion (MAE) son estrategias que
fortalecen el desarrollo profesional del docente generando un clima favorable y una
cultura colaborativa de interaprendizaje, que promueve la mejora de los aprendizajes
del estudiante dentro del marco de los objetivos institucionales para la calidad

educativa.
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- Todo lo descrito lineas arriba me permitira realizar una mejor gestién
pedagdgica, asumiendo con responsabilidad mis funciones y practicando una toma de
decisiones asertivas con respeto y democracia para la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes.

48



Referencias

Bolivar , Antonio. (2010). “Liderazgo para El Aprendizaje” Univ. de Granada.

Brigg (2000) https://www.clubensayos, 2013,p.5

Brousseau, G. (1986) .“La Teoria de Situaciones Didacticas”
https://www.fing.edu.uy/grupos/nifcc/material/2015/teoria_situaciones.pdf

Bressan, A., Zolkower, B, & Gallego, M. (2004) “Educacion Matematica Realista”.
Bases Tedricas 2016.

Figueroa, C. A. M. (2014) RIDE Revista Iberoamericana para la Investigacion y el
Desarrollo Educatito.

https://www.clubensayos.com/Temas-Variados/Acompa%C3%Blamiento-
Pedag%C3%B3gico/1186992.html. «Acompafiamiento Pedagogico.» 2013: 5.

Kennet Leithwood (2009). Investigacion “como Liderar Nuestras Escuelas”. Impreso
en Salsianos. Santiago de Chile.

White (2003) https://www.ride.org.mx/index.php/RIDE/article/view/158/684

Ministerio de Educacion. (2014). Marco Del Buen Desempefio Diretivo. Lima

Ministerio de Educacion (2017). Curriculo Nacional. Lima

Ministerio de Educacién. (2017). Monitoreo, Acomariamiento Y Evaluacién De La
Practica Docente. Lima: Punto Digital S.R.L.,

Ministerio de Educacion (2017). Texto Del Modulo 5 Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la Practica Docente. Minedu, p.49. Lima: Punto Digital SRL.

Montoya, D. R. M. (2007). https://es.scribd.com/doc/24083207/La-Sesion-de-
Aprendizaje. Editado por Omega.

Montoya. (2007) “Modelos y Estrategias de Ensefianza para Ambientes
Innovadores”, Edit. Digital Tecnologico de Monterrey.

Schoenfeld, A. (1985) “Mathematical Problem Solving”, United Kingdom Edition
Published by.

Vaello, (2007) “Estrategias para la Mejora de la Gestion De Aula”. Centro del

Profesorado de Alcala de Guadayra.

49



