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Introduccion

El presente Trabajo Académico tiene como objetivo principal plantear el
Monitoreo, acompariamiento y evaluacién de la practica pedagogica docente en el
area de Historia, Geografia y Economia de la Institucion Educativa N°81001-
Republica de Panama‘, como alternativa frente al bajo nivel del aprendizaje en el
area de de Historia, Geografia y Economia para contrarrestar la problematica
identificada, relacionandolo con el conocimiento y aplicaciéon del enfoque de dicha
area, asi como la internalizacion de competencias y capacidades, la utilizacion de
estrategias didacticas que permiten aprendizajes efectivos en el area, asi como
detectar los problemas que surgen en la implementacion de la ensefianza-aprendizaje
y plantear las alternativas de solucion pertinentes.

La realidad objeto de estudio se haya ubicada en la institucion educativa N°
81001 - “RepuUblica de Panama”, que presta servicios educativos a la comunidad
Trujillana desde su fundacion en 1957, y que se ha venido posicionando como una
institucion de respetable prestigio en nuestra Region, ha sido centro piloto de
multiples experiencias pedagogicas que el Ministerio de Educacion ha ido
implementando desde que se inicid la presente reforma educativa, de tal manera que
no es ajena a las politicas educativas que establece el Proyecto Educativo Nacional, la
Nueva Ley General de Educacién y su reglamento, este conocimiento real de la
institucién nos impulsa y compromete a planificar alternativas de solucién viables a

los a problemas que se presenten.

Para la elaboracion del presente trabajo, se convocé a los docentes, estudiantes,
padres de familia, con la finalidad de recoger las percepciones sobre la problemética
institucional utilizando la técnica del focus group partiendo de la reflexion personal
y el autoconocimiento de la realidad institucional y a través del planteamiento de
preguntas y el didlogo relacionadas con la practica docente , asi como con la ficha de
monitoreo, instrumento que nos permitieron consolidar las respuestas, permitiendo el
analisis de la problematica en la ensefianza-aprendizaje del area de Historia,
Geografia y Economia, utilizando diversas fuentes y tipos de informacion; el recojo
de la informacion, técnicas e instrumentos complementarios; el andlisis de resultados

y finalmente la redaccion del informe, por lo que definimos nuestro problema, que fue



ubicado teniendo como herramienta el arbol de problemas y el arbol de objetivos, los
mismo que nos permitieron priorizar el problema y las alternativas de solucién,
habiendo priorizado el problema : Nivel Insatisfactorio de Aprendizaje en la
competencia "Construye Interpretaciones Historicas" en el Area de Historia,
Geografia y Economia en los Estudiantes del VI Ciclo de Educacion Basica Regular
de la I.LE. N°81001-Republica de Panama, distrito de Trujillo, UGEL N°04 -Trujillo
Sur Este.

Este trabajo constituye un esfuerzo por analizar la realidad problematica de
nuestra institucién educativa, situacion que se ha priorizado en un problema
especifico para proponer una alternativa de solucion viable y concreta, que permita
iniciar el cambio en la escuela. La metodologia utilizada ha sido cualitativa,
exploratoria y transversal. Los instrumentos utilizados son la encuesta, la entrevista,
las reflexiones escritas y otros organizadores disefiados por el investigador,
observaciones en el aula y materiales escritos que guian el analisis y propuesta del
aspecto pedagogico.

El presente trabajo académico consta de introduccion, el primer acapite para la
identificacion de la problematica, en donde se caracteriza el contexto socio-cultural de
la institucion educativa, asi como la formulacion del problema identificado; el
segundo acapite destinado al diagndstico en donde se analiza los resultados
cualitativos y cuantitativos recogidos mediantes los instrumentos de recoleccion de
informacidn, estableciendo la relacion del problema con la Visién de Cambio de los
procesos de la Institucion Educativa; el tercer acapite estd destinado a la
caracterizacion del rol de lider pedagdgico; el cuarto esta asignado al planteamiento
de la alternativa de solucion;

El quinto acépite estd signado a la sustentacion de la alternativa de solucion
priorizada, donde se desarrolla el marco conceptual de la propuesta; el sexto trata del
disefio del Plan de Accion; el sétimo acapite estd referido al Plan de Monitoreo y
Evaluacion; el octavo esté referido al presupuesto; el noveno describe el proceso de
elaboracién del Plan de Accion; el décimo acépite esta referido a las lecciones
aprendidas durante la formulacion del presente trabajo académico, por ultimo,

tenemos a las referencias bibliograficas y los apéndices.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa.
N°81001-“Republica de Panama”

La Institucion Educativa N° 81001 — “Republica de Panama”, esta ubicada en
la calle Republica de Panama signada con el N° 271 de la Urb. Antonio Torres
Araujo, del distrito de Trujillo Cercado, en las inmediaciones del Centro Historico, a
dos cuadras de la avenida Espafia, de la Provincia de Trujillo y Regién de La Libertad.
Rodeado de diversas instituciones publicas como la Municipalidad Provincial de
Trujillo, el Gobierno Regional, la Prefectura, hospitales publicos y privados.

La institucion educativa se encuentra ubicada en una zona urbana con una alta
densidad poblacional y con presencia de una intensa actividad comercial formal e
informal, actividades productivas como talleres mecénicos, metalmecanicos, de
reparaciones de equipos de hogar, carpinterias, impresiones, comida rapida,
restaurantes y oficinas de servicios en general, con presencia masiva de ambulantes en
las calles aledafias a la Institucion, también hay una gran afluencia de lineas de
transporte publico que circulan por el frontis central, lo que genera problemas en el
transito y gran contaminacién ambiental, urge que las autoridades sefialicen y adopten
las medidas de transito mas pertinentes para la comodidad y seguridad de nuestros
estudiantes. La poblacién de la zona es heterogénea a nivel social y cultural, sin
embargo la mayoria tiene acceso a la educacion bésica y superior.

El local de la Institucién Educativa es propio y estd debidamente saneado ante
la autoridad registral. Esta construido de material noble, en base al esfuerzo de los
padres de familia. Los ambientes estan distribuidos de la siguiente manera: Pabellon
A: en el primer piso, 02 aulas pedagdgicas, servicios higiénicos de estudiantes; el
segundo piso, 02 aulas y el laboratorio de Ciencias; el tercer piso, 02 aulas y CRT.
Pabellon B: en el primer piso 8 aulas, Direccion y Subdireccidén Secundaria, servicios
higienicos de profesoras y de las estudiantes; en el segundo piso, 7 aulas , Biblioteca y
Sala de Lectura, Sala de profesores, Aula de Innovaciones y Subdireccion Primaria.

También se cuenta con un Unico patio donde se realiza las formaciones y la practica



de la Educacion Fisica, asi como zona Unica de esparcimiento durante el recreo, lo

que genera problemas en el uso de dicho espacio.

Actualmente la IE brinda servicio educativo a dos niveles, Primaria y
Secundaria de la EBR. Se caracteriza por ser polidocente y es liderado por un director
designado. Cuenta con 20 docentes nombrados y 5 contratados en el nivel primario,
asi como una subdirectora, atiende a una poblacion escolar en el presente afio de 682
estudiantes entre nifios y nifias matriculados y distribuidos en el 1° y 2° con cuatro
secciones cada uno, 3° grado con tres secciones, 4° con cuatro secciones, 5° y 6°
grado con tres secciones cada uno. En el nivel secundario hay 31 docentes nombrados
y 3 docentes contratados, asi con un subdirector; atiende a una poblacion escolar de
742 estudiantes, matriculados y distribuidos en 1° con cinco secciones, 2° 3° 4°y 5
grado con cuatro secciones cada uno, ademas se atiende a 820 padres y madres de
familia aproximadamente.

Cabe mencionar que casi el 70% de los estudiantes constituyen una poblacion
estudiantil muy heterogénea, ya que provienen de todo Trujillo Metropolitano,
incluyendo a las urbanizaciones més alejadas asi como de los distritos de La
Esperanza, El Porvenir, Victor Larco Moche y Salaverry; se caracterizan por ser
participativos y se involucran en las diferentes actividades que se programan. Los
padres de familia, en su mayoria comerciantes, son preocupados por la formacién de
sus hijos estando dispuestos a apoyar las diferentes actividades de la escuela. Por otro
lado, hay docentes que se caracterizan por ser poco comprometidos con la gestion de
la escuela y otros con grandes capacidades y competencias para desarrollar
aprendizajes en los estudiantes, por tanto estan pendientes de la mejora de su préactica
docente.

La institucion cuenta con fortalezas, que se hacen visibles en las organizaciones
internas como APAFA, CONEI, QALIWARMA, Comité de Recursos Propios y
Actividades Productivas y Empresariales, Municipio Escolar que permiten la
participaciéon de toda la comunidad educativa desde el ambito que les corresponde,
orientandose hacia la promocion de mejores condiciones para los aprendizajes de los
estudiantes. En lo referente a las oportunidades, la El establece una relacion positiva
con la comunidad lo que permite tener como aliados estratégicos a las Universidades:
Universidad Nacional de Trujillo, Universidad césar Vallejo, Universidad Privada

Antenor Orrego, Universidad Pr5ivada del Norte y otros organismos profesionales,



entre ellos al Colegio de Psicélogos y Colegio de Ingenieros que de una u otra forma

apoyan y colaboran en la mejora continua de la institucién educativa.

1.2 Formulacion del problema identificado

A pesar de introducirse diversas reformas en la educacion peruana, en los ultimos
20 afios por los gobiernos de turno, ésta todavia no sale del “fondo”, por lo que se
viene evidenciando en los resultados muy preocupantes  principalmente en
comprension de textos, manejo de Matematicas y la construccion de la ciudadania, y
que como parte del sistema educativo peruano, la institucion educativa N° 81001-
“Republica de Panama”, no es ajena a esta realidad problematica ya que si bien los
resultados en términos de calificativos son prometedores si los comparamos con los
resultados de UGEL, Regién y del pais, evidenciados en los resultados de las pruebas
ECE 2016 .

En el area de Historia, Geografia y Economia, en general todavia existe un bajo
nivel de logro satisfactorio de aprendizajes lo que se reporta en los registros y actas de
evaluacion , por lo que urge analizar sus causas y efectos, asi como plantear sus
posibles alternativas de solucion, y permitir mejores aprendizajes y logro de
competencias a nuestro estudiantes, por lo que se ha priorizado el siguiente problema :
Nivel Insatisfactorio de Aprendizaje en la competencia "Construye Interpretaciones
Historicas" en el Area de Historia, Geografia y Economia en los Estudiantes del VI
Ciclo de Educacion Béasica Regular de la I.E. N°81001-Republica de Panama, distrito
de Trujillo, UGEL N°04 -Trujillo Sur Este — La Libertad.

Una de las causas que ha producido este problema es la presencia de docentes
con evidentes dificultades para planificar sus sesiones de aprendizaje utilizando los
procesos pedagogicos y didacticos del area de Historia, Geografia y Economia. Entre
los factores que se relacionan estad el de Gestion Curricular especificamente en la
escasa motivacién de los docentes del area para realizar un trabajo colegiado efectivo,
pertinente y eficiente que hubiera permitido la planificacion adecuada con el enfoque
del area. Todo ello ha provocado que en las sesiones del area se promueva el
memorismo Yy la pasividad en los estudiantes, con aprendizajes significativos casi

nulos.



Otra de las causas que han originado el problema, es el escaso uso de medios y
materiales educativos motivadores y accionadores de la creatividad y la investigacion.
Esta causa esta asociada al factor de Gestion curricular, relacionado a las capacidades
profesionales del docente, esto se debe a que no se capacita ni actualiza en el uso de
materiales y recursos educativos ya que esta acostumbrado a utilizar didacticas
tradicionales lo que afecta su desarrollo profesional y la calidad del trabajo colegiado,
lo que trae por efecto que los estudiantes no investigan, ni se sientan motivados, ni
sientan curiosidad por el desarrollo de los procesos histéricos.

Una tercera causa, es el uso de estrategias didacticas que no promueven la
explicacion y la evaluacion de los procesos histdricos. Un factor importante que se
relaciona con esta causa es la capacidad de los docentes y por otro lado la
Planificacion del Monitoreo y el Acompafiamiento Pedagodgico de la practica docente,
que se realiza escasamente, y he de alli el escaso control de la calidad de las sesiones.
Todo ello ha provocado la prevalencia de sesiones de clases del area, teoricas y
rutinarias, sin oportunidad de uso de diversas fuentes historicas.

Una cuarta causa es el limitado monitoreo y acompafiamiento a la practica
docente. El factor que se relaciona con esta causa es la planificacion del proceso de
monitoreo asi como el uso de instrumentos idoneos para registrar el desempefio de los
docentes y ayudarles a mejorar. Esto ha traido consigo que los docentes planifican y
ejecutan sesiones orientadas con el enfoque tradicional, e inclusive improvisan el
desarrollo de sus clases.

Una quinta causa es el Inadecuado manejo de conflictos en el aula, que tiene
como factor la convivencia escolar relacionado a la solucion de conflictos. La cultura
de intolerancia y verticalidad en las relaciones interpersonales, que se han instituido a
lo largo del tiempo en la institucién, generando la desconfianza y la inseguridad, lo
que se suma a la falta de pericia y manejo de las intervenciones del docente para tratar
los conflictos del aula. Esto ha traido consigo que cuando no hay disciplina impuesta,
se tiende al desorden e indisciplina en las aulas.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar que se cuenta con docentes que tienen caracteristicas de superacién
personal y profesional que pueden ayudar a mejorar la practica docente de sus
colegas, mediante el trabajo colegiado y el apoyo en el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y asi mismo mediante nuestros aliados estratégicos como universidades

nacional y privadas, asi como organismos de la sociedad civil, pueden coadyuvar a la
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realizacion de capacitaciones y actualizaciones pedagdgicas y de mejora del clima
institucional y organizacional de la institucion, siendo importante hacerlo porque asi
mejora la practica docente en el area de Historia, Geografia y Economia, lo que
permitird al estudiante explicar y evaluar los procesos historicos, todo ello dentro de

un clima adecuado y orientado a una convivencia pacifica y democratica.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

Los instrumentos que permitieron el recojo de informacién para el desarrollo del
presente trabajo fue la aplicacion de la ficha de observacion a la practica pedagdgica
relacionado a los aspectos sobre la metodologia, planificacion curricular, estrategias y
material educativo, asi como la aplicacion de la entrevista para recoger informacion
sobre el monitoreo acompafiamiento. En estos aspectos se pudo recoger lo siguiente:

2.1.1 Resultados cuantitativos. En relacion a la planificacion de Procesos
Didécticos y Pedagogicos. El 80% de los docentes tienen dificultades para planificar
su adecuadamente los procesos didacticos y pedagdgicos en su programaciones
curriculares anual, de unidad y de sus sesiones de clase de HGE lo cual evidencia que
los docentes no estan planificando con el enfoque del area como vision rectora en la
planificacion de sus sesiones de aprendizaje. Esto se debe a que las capacitaciones
recibidas por los docentes, no han sido los suficientemente significativas para a
asumir con solvencia el enfoque de area en la planificacion de los aprendizajes, pero
sobre todo a que persiste la resistencia por incorporar en sus planificacion curricular
los procesos pedagdgicos y didacticos planteados por las Rutas de Aprendizaje y la
0O.B.P.C., siendo perjudicados los estudiantes ya que no estan logrando las
capacidades y las competencias que plantea el curriculo.

El 75% de los docentes presentan dificultades para planificar con respeto a la
evaluacion formativa y sumativa siguiendo los lineamientos del Area, de Historia,
Geografia y Economia. Esto se debe a que los docentes siguen evaluando por objetivo
y no por competencias, ademas de privilegiar la evaluacion sumativa con fines de
promocion.

El 100% de los docentes presenta dificultades para adecuar las estrategias
metodoldgicas en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes sin
menoscabo del Enfoque del Area. Esto se hace palpable en cuanto el trabajo colegiado
no esta siendo eficiente y eficaz.

El 75% de los docentes presentan dificultades para problematizar y/o plantear
el reto o conflicto cognitivo considerando las necesidades e intereses de los

estudiantes, planificado en la sesion. Esto se produce debido que falta reali8zar un

9



trabajo colegiado adecuado donde los docentes compartan experiencias a fin de
mejorar su practica docente.

El 50% de los docentes tiene dificultades para desarrollar estrategias diversas
para recoger saberes previos y generar nuevos aprendizajes teniendo en cuenta el
Enfoque del Area. Podemos afirmar que esto se origina en la falta de experticia y
dominio del enfoque del area, derivada de una ineficiente capacitacion y falta de
interés por la autocapacitacion.

El 50% de los docentes tiene dificultades para acompafiar a los estudiantes
segun su ritmo de aprendizaje, teniendo en cuenta sus intereses y necesidades. Esto se
debe a que los docentes no tienen en su acervo pedagdgico ni en su praxis pedagogica
el acompariamiento al estudiante en estas condiciones de respeto a sus ritmos de
aprendizaje y que responda a sus intereses y necesidades.

En relacion al uso de Medios y Materiales, el 75% de los docentes presentan
dificultades en la planificacion pedagogica con evidencia el uso de materiales y
recursos educativos diversos en relacion al proposito de la sesion. Esto se produce por
la escasa motivacion por mejorar su practica docente, sumado al escaso o limitado
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que posibilite mejorar la practica docente
en este rubro.

El 75% de los docentes manifiestan dificultades con respecto a utilizar
materiales y/o recursos de manera oportuna, que ayudan al desarrollo de las
actividades propuestas en la sesion. Esto se produce porque no estan desarrollando el
trabajo colegiado de manera eficaz y eficiente, lo que se auna la falta de monitoreo de
dichas reuniones colegiadas por el directivo que no permite la mejora de la practica
docente.

El 50% de los docentes presenta dificultades para acompafiar y orientar a los
estudiantes, sobre el uso de los materiales en funcién del aprendizaje. Ello se produce
debido al deficiente monitoreo, asesoramiento y acompafiamiento pedagdgico por
parte del equipo directivo, que de hacerlo hubiera permitido plantear mejoras y otras
acciones.

En cuanto al uso de diversas Fuentes Histéricas, el 75% de los docentes presentan
dificultades con respecto a que en su planificacion pedagdgica se evidencia el uso de
diversas fuentes histéricas en multiples formatos. Esto se debe a que todavia persiste
la actitud a asumir los estudiantes, situacién que se agrava por el limitado monitoreo y

acompafiamiento pedagogico y el ineficiente trabajo colegiado.
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El 75% de los docentes presentan dificultades en el sentido de que durante la
sesion implementa estrategias diversas para que el estudiante utilice diversas Fuentes
Historicas. Podemos afirmar que esto se debe a la impericia en planificar sesiones
contextualizadas y enriquecidas con actividades significativas, con practicas
pedagdgicas tradicionales.

El 75% de los docentes tiene dificultades para manejar con solvencia las
diversas fuentes histdricas de acuerdo con el enfoque del &rea y las orientaciones de
las Rutas de Aprendizaje. Por lo que podemos expresar que esto sucede por cuanto los
procesos de capacitacion y autocapacitacion por parte del docente, no han sido
significativos ni han permitido la internalizacion y posterior expresion en sus practicas
pedagogicas.

2.1.2 Resultados cualitativos. Con respecto al enfoque del area, recursos y
materiales educativos y sobre el monitoreo y acompafiamiento, se evidencia por las
respuestas de los docentes que no han incorporado los lineamientos dados por el
enfoque del area ni tiene en su acervo pedagdgico los lineamientos de Rutas de
Aprendizaje y del documento de “Orientaciones Basicas de Planificacion Curricular”.
Asi mismo algunos los docentes manifiestan que si lo utilizan, pero al realizar el
monitoreo no se ha visualizado esto en sus practicas pedagdgicas.

Los docentes sefialan que no han incorporado en su praxis plenamente el
enfoque del &rea, puesto que todavia estan utilizando medios y materiales educativos
dispersos, no especializados para trabajar la competencia del area, en este el de
construir interpretaciones historicas. Es evidente que todavia los docentes no han
incorporado plenamente las orientaciones de Rutas de Aprendizaje y del documento
de “Orientaciones Bésicas de Planificacion Curricular”, y las que maca la didactica
especializada de la ensefianza de la historia.

En cuanto a los recursos y materiales, uso de diversas fuentes historicas en las
sesiones de clase manifiestan que no se estan brindando oportunidades de calidad para
que los estudiantes puedan interpretar diversas fuentes historicas, sin embargo sélo se
estd limitando a los textos del MINEDU vy la Internet. Los docentes todavia no han
incorporado en su acervo pedagOgico que esta competencia pone en juego la
elaboracion de explicaciones sobre problemas histéricos mediante la interpretacion
critica de las distintas fuentes, comprendiendo los cambios, permanencias y

simultaneidades que se presenten.
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Los docentes, segun refieren, solo conocen la ficha de monitoreo, mas no el
plan de monitoreo, ademéas de manifestar que no se ha socializado este instrumento.
Existe una necesidad de llevar a cabo el monitoreo, el asesoramiento y el
acompafiamiento pedagogico efectivo y eficiente. EI Acompafiamiento es el proceso
sistematico y de caracter permanente para generar el andlisis critico reflexivo de la
labor pedagogica docente. La Evaluacion se la define como el proceso de determinar
si los resultados parciales o finales alcanzados en la ejecucién del monitoreo y
acompafiamiento planificados en el plan de accion, alcanzaron una mejora de la
calidad educativa y desde luego del contexto educativo en donde se aprecia los
resultados. (MINEDU, 2014).
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PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos de gestion ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del
) institucional se encuentran gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
(Conclusiones) implicados? realizando? implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: PO DESARROLLO Promueve y lidera  una

insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia
Construye
interpretaciones
histéricas en el
area de Historia,
Geografia y
Economia, en los
estudiantes del
VI ciclo de EBR
de la Institucién
Educativa
N°81001 —
Republica de
Panama, del
distrito de
Trujillo — UGEL
N°04 — Trujillo
Sur Este

Mas del 75% de docentes presentan
dificultades para elaborar su carpeta
pedagdgica con atencibn a procesos

pedagodgicos y didacticos de acuerdo al
enfoque de Area y de las herramientas
pedagdgicas (Ruta de Aprendizaje vy
O.B.P.C.), asi como el planteamiento
didactico y pedagdgico en las sesiones de
clase con respeto al enfoque de area.

El 75% de los docentes monitoreados
presentan dificultades para planificar con
respeto a la evaluacién formativa del area y
al enfoque por competencias

El 75% de los docentes no esta planificando
sus sesiones con el uso de fuentes historicas
diversas y manifiestan dificultades para
implementar estrategias para el uso de
fuentes historicas diversas en sus sesiones de
aprendizaje.

PEDAGOGICO Y

CONVIVENCIA ESCOLAR
POO02: Generar las Condiciones
para el Aprendizaje.
PO02.1. Realizar la
programacion Curricular
POO04: Gestionar los
aprendizajes
POO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje
POO04.3. Realizar el
Acompafiamiento Integral al
Estudiante
POO04.4 Evaluar aprendizajes
POO03: Fortalecer el Desempefio
Docente.
PO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado
P0O03.2 Desarrollar
investigacion e innovacién
pedagogica
P0O03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagdgico

No se estd cumpliendo con el

Compromiso de  Gestidn
Escolar N°04:
“Acompafiamiento y
monitoreo a la préctica

pedagdgica en la Institucién
Educativa”

Esto perjudica asi mismo con
el cumplimiento del
Compromiso N°01 que es
“Progreso Anual de todos los
estudiantes de la Institucion
Educativa

comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su
institucién educativa basada en
la colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada a
mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje.

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior
de su institucion educativa a
través del acompafiamiento
sistemético a las y los docentes y
la reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de
aprendizaje.
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Resultados cualitativos:

Los docentes no han incorporado a su
acervo pedagdgico los lineamientos de rutas
de aprendizaje y del documento de
Orientaciones Basicas de Planificacion
Curricular” orientadas a la didactica
especializada del rea de Historia, geografia
y Economia.

Los docentes no estdn  brindando
oportunidades a sus estudiantes para utilizar
e interpretar diversas fuentes historicas, que
les permitan comprender los cambios y
permanencias, las simultaneidades y las

diversas perspectivas de los hechos
histéricos.
No se ha realizado el monitoreo vy

acompafiamiento pedagdgico efectivo para
todos los docentes, ni mucho menos se
socializo el instrumento de monitoreo.

POO04: Gestionar los
aprendizajes

PO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje

POO04.4 Evaluar aprendizajes

POO03: Fortalecer el
Desempefio Docente

PO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado

PO03.2 Desarrollar
investigacion e  innovacion

pedagogica

PO03.3Realizar
acompafamiento pedagdgico.

No se estd cumpliendo con el

Compromiso  de  Gestion
Escolar N°04:
“Acompafiamiento y
monitoreo a la practica

pedagdgica en la Institucién
Educativa”

Esto perjudica asi mismo con
el cumplimiento del
Compromiso N°01 que es
“Progreso Anual de todos los
estudiantes de la Institucion
Educativa

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su
institucion educativa basada
en la colaboraciéon mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua orientada
a mejorar la  practica
pedagégica y asegurar logros
de aprendizaje.

Gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al
interior de su institucion
educativa a través  del

acompafiamiento sistematico a
las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.

Figura 2. Andlisis de Resultados del Diagnostico.
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2.2. Relacién del problema con la vision de cambio de los procesos de la

Institucién Educativa, compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo

El problema central que se afronta en la Institucion Educativa N°81001 —
“Republica de Panama” consistente en el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia construye interpretaciones historicas en el area de Historia, Geografia y
Economia, se relaciona con la vision de cambio de una gestion con liderazgo
pedagogico basado en el enfoque por procesos y resultados teniendo incidencia en los
procesos misionales por ser el nucleo principal de la gestion pedagogica, asi como
también se relaciona con el primer y cuarto compromiso de gestion escolar asi como
también se articula con el segundo dominio del MBDDirectivo referente a la
orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y con
respecto a la competencia seis.

Otro problema identificado es con respecto a la Planificacion Curricular que
refleja la carencia de un trabajo colegiado, estrategias metodoldgicas no toman en
cuenta las caracteristicas del estudiante, procesos pedagdgicos no despiertan la
curiosidad e interés en el estudiante. Esta problematica se relaciona con la visién de
cambio de los procesos operativos 0 misionales correspondiente a la programacion
curricular (PO02.1), reforzar los aprendizajes (PO04.2), con el acompafiamiento
pedagogico (PO04.3). De igual forma, el problema de aprendizaje se relaciona con el
compromiso 1 y 4. Asimismo, el problema tiene relacion con el Dominio 2,
competencia 6, desemperfio 18 y 20 del Marco del Buen Desempefio Directivo.

Un siguiente problema es en relacién a los Materiales y Recursos Educativos que
evidencian poco empleo y orientacion de materiales educativos por los docentes que
no les permite fortalecer el desarrollo de las actividades de aprendizaje, asi como su
insuficiencia para el alcance a todos los estudiantes. Esta problemaética se relaciona
con la vision de cambio de procesos misionales de gestionar los aprendizajes (PO04)
y los procesos de soporte con respecto a administrar los bienes y recursos y materiales
educativos (PS03). También se relaciona con el cuarto compromiso de gestion
referido al proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, asi como se vincula
con el dominio dos, competencia tres y competencia seis del Marco del Buen
Desempefio Directivo.

Finalmente, se ha identificado el problema relacionado con la regulacién del

comportamiento escolar reflejado en la poca articulacion de las normas de
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convivencia en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, distracciones en los
estudiantes, malestares de algunos estudiantes para lograr su aprendizaje. Este
problema se relaciona con la vision de cambio de procesos misionales referidos a
gestionar la convivencia escolar y la participacion (POO05). Asimismo, se relaciona
con el dominio 1, competencia dos referido al aseguramiento del clima institucional
escolar del Marco del Buen Desempefio Directivo.

Frente a este panorama, las debilidades abordadas en el diagnostico se convierten
en el gran reto a cumplir a través del objetivo principal que consiste en lograr un
aprendizaje satisfactorio en la competencia construye interpretaciones historicas en el
area de Historia, Geografia y Economia, en los estudiantes del VI ciclo de Educacién
Bésica Regular de la Institucion Educativa N°81001 — “Republica de Panama” del
distrito de Trujillo — UGEL 04 Trujillo Sur Este — La Libertad.

Por tanto, para el logro de este reto, es necesario plantearse los siguientes desafios
expresados en objetivos especificos que consiste en planificar procesos pedagogicos
que despiertan la curiosidad e interés del estudiante, planificar la programacion
curricular en forma colegiada, acompafiar y monitorear las actividades de aprendizaje
de los estudiantes, disefiar medios y materiales atractivos, realizar jornadas de

actualizacion docente en estrategias metodoldgicas.
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3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico

De acuerdo con Viviane Robinson, citada ene el médulo introductorio MINEDU
(2016) el directivo debe asumir su liderazgo pedagdgico con eficacia y eficiencia,
causando impacto en los aprendizajes de los estudiantes. En relacion al
Establecimiento de Metas y Expectativas. Sensibilizar a los colegas docentes de la
necesidad imperiosa de plantear metas y expectativas de aprendizajes concretas y
viables a las que deben alcanzar nuestros estudiantes. Luego a partir de este consenso,
siguiendo lineamientos técnico-pedagogicos, estableceremos las estrategias para
lograrlo, de tal manera que los aprendizajes se visualicen transversalmente en toda la
Escuela. Se plantea esto para poder viabilizar la concrecion de la mejora de los
aprendizajes de nuestros estudiantes, porque ya no dependera de la voluntad de uno o
mas docentes, sino sera consecuencia del trabajo colegiado y colectivo de toda la
institucion.

La segunda dimension se refiere al Uso Estratégico de Recursos. Planificar el uso
racional de los recursos, orientados a la mejora de las condiciones de aprendizaje de
nuestros estudiantes (aulas adecuadas, ayudas tecnoldgicas como multimedia, internet
y otros, que propendan a mejores oportunidades de aprendizaje y de calidad).
Mediante el uso estratégico de recursos se podra proveer mejores condiciones para los
aprendizajes de los estudiantes, y asi tendran mejores condiciones para el logro de
aprendizajes de calidad.

El Planeamiento, Coordinacion y Evaluacion de la Ensefianza y del Curriculo, es
la tercera dimensién. Es importante sensibilizar a los docentes sobre la importancia de
reflexionar pedagdgicamente sobre los aprendizajes que se estdn logrando y que
dificultades estan encontrando. Luego monitorear y realizar el didlogo critico-
reflexivo para que el docente reflexione sobre su practica y se responsabilice por ello
y proponga compromisos de mejora y lo efectivice en la practica cotidiana. El equipo
directivo monitoreara a fin de tomar las mejores decisiones con el objetivo de
priorizar que dificultades. Ello permitira planificar la intervencién en el aula, a fin de
que esta sea eficaz, eficiente y trascendental en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

La cuarta dimension es Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes. Promover la importancia del estudiante y su consecuente logro de

competencias que le permitan ser solvente en cualquier espacio de convivencia.
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Formular un Plan de Capacitacion y Actualizacién Docente, que no solo incluya la
formacion formal mediante seminarios y/o talleres sino mediante el dialogo formal e
informal acerca dela ensefianza y del aprendizaje. Asi mismo promover el aprendizaje
profesional entre los docentes para que puedan instruirse en los desafios, condiciones
para triunfar y alcanzar una imagen de éxito, mediante la conformacion de una
comunidad de aprendizaje profesional que permita:

- Identificar las necesidades de aprendizaje de los estudiantes y de los docentes.

- Que se analice la relacion entre la ensefianza y el aprendizaje.

- Integrar el contenido y teoria de las investigaciones en la praxis pedagogica.

- Se ofrece maultiples oportunidades para aprender.

- Donde se utilice la experiencia interna y externa en la solucion de problemas.

Esto es importante por cuanto el Equipo directivo o el Director constituyan un
liderazgo eminentemente pedagodgico, que influencie en los aprendizajes de los
estudiantes, por tanto no s6lo promueva sino que participe directamente con los
docentes en desarrollo profesional informal y formal. Asi m ismo permitira al equipo
directivo o al Director tener un mejor expertise en el liderazgo lo que a la larga
generara una influencia mayor en los docentes asi como una mejor comprension de las
condiciones que se requieren para alcanzar las metas del mejoramiento.

La quinta dimension es Garantizar un Ambiente Seguro y de Soporte. Formular un
Plan de Implementacion y mantenimiento de la infraestructura, mobiliario, y recursos
tecnoldgicos para garantizar que los docentes puedan enfocarse en la ensefianza y los
estudiantes en el aprendizaje, estableciendo un entorno ordenado tanto dentro como
fuera del aula, permitiendo: Normas claras y pertinentes, con equidad y justicia. Los
docentes respaldados y valorados por parte del equipo directivo. Constituir un clima
de confianza en su trabajo y proteccion frente a presiones externas, tanto de los padres
y madres, y ante la comunidad, cuando éstas buscan el conflicto y la invasion de los
espacios propios de su experticia.

Esto permitird que los estudiantes se sientan seguros en la escuela, permitiendo
organizar infraestructura para brindar mejores oportunidades de aprendizaje a los
estudiantes. Asi mismo esta dimension permite brindar las condiciones pertinentes
para la conformacion de relaciones interpersonales basadas en la confianza entre
profesores, padres, estudiantes y lideres, trayendo consigo el logro de aprendizajes. A
continuacion se presenta la caracterizacion del Liderazgo Pedagdgico de acuerdo a las

dimensiones de Viviane Robinson.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas

Sensibilizar a los colegas docentes de la necesidad
imperiosa de plantear metas y expectativas de aprendizajes
concretas y viables a las que deben alcanzar nuestros
estudiantes,

Luego a partir de este consenso, siguiendo lineamientos
técnico-pedagdgicos, estableceremos las estrategias para
lograrlo, de tal manera que los aprendizajes se visualicen
transversalmente en toda la Escuela.

Para poder viabilizar la concrecion de la mejora de los
aprendizajes de nuestros estudiantes, porque ya no
dependera de la voluntad de uno o mas docentes, sino sera
consecuencia del trabajo colegiado y colectivo de toda la
institucion.

Uso estratégico de
Recursos

Planificar el uso racional de los recursos, orientados a la
mejora de las condiciones de aprendizaje de nuestros
estudiantes (aulas adecuadas, ayudas tecnoldgicas como
multimedia, internet y otros, que propendan a mejores
oportunidades de aprendizaje y de calidad).

Mediante el uso estratégico de recursos se podra proveer
mejores condiciones para los aprendizajes de los
estudiantes, y asi tendra mejores condiciones para el logro
de sus aprendizajes de calidad y sostenibles en el tiempo.

Planeamiento,
coordinaciény
evaluacién de la
ensefianza y del
curriculo

Sensibilizar a los docentes sobre la importancia de
reflexionar pedagdgicamente sobre los aprendizajes que se
estan logrando y que dificultades estan encontrando.

Luego monitorear efectivamente y realizar el didlogo
critico-reflexivo a fin de que el docente reflexiones sobre su
propia practica docente y se responsabilice por ello y
proponga compromisos de mejora y lo efectivice en la
practica

El equipo directivo monitoreara y haré seguimiento a fin de
tomar las mejores decisiones con el objetivo de priorizar
que dificultades deben trabajarse para superarlas.

Por qué es indispensable planificar la intervencion en el
aula, a fin de que esta sea eficaz, eficiente y trascendental
en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Para que se pueda tomar las acciones pertinentes de
corregir dificultades y superarlas-

Promover y participar
en el aprendizaje
y desarrollo de los
docentes

Promover la importancia del estudiante y su consecuente
logro de competencias que le permitan ser solvente en
cualquier espacio de convivencia.

Formular un Plan ce Capacitacion y Actualizacion Docente,
que no s6lo incluya la formacion formal mediante
seminarios y/o talleres sino mediante el didlogo formal e
informal acerca dela ensefianza y del aprendizaje.

Promover el aprendizaje profesional entre los docentes para

Por qué es importante que el Equipo directivo o el
Director constituya un liderazgo eminentemente
pedagdgico, que influencie en los aprendizajes de los
estudiantes, por tanto no solo promueva sino que
participe directamente  con los docentes en desarrollo
profesional informal y formal.

Es to permitird al equipo directivo o al Director tener un
mejor expertise en el liderazgo lo que a la larga generara
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que puedan instruirse en los desafios, condiciones para

triunfar y alcanzar una imagen de éxito, mediante la

conformacion de una comunidad de aprendizaje profesional

que permita:

v Identificar las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes y de los docentes.

v" Que se analice la relacion entre la ensefianza y el
aprendizaje.

v Integrar el contenido y teoria de las investigaciones en
la praxis pedagdgica.

v Se ofrece mltiples oportunidades para aprender.

v" Donde se utilice la experiencia interna y externa en la
solucién de problemas.

una influencia mayor en los docentes asi como una mejor
comprension de las condiciones que se requieren para
alcanzar las metas del mejoramiento.

Garantizar un
ambiente seguro y de
soporte

Formular un plan de implementacion y mantenimiento de la
infraestructura, mobiliario y recursos tecnolégicos para
garantizar que los docentes puedan enfocarse en la

ensefianza y
los estudiantes en el aprendizaje, estableciendo un entorno
ordenado tanto dentro como fuera

del aula, permitiendo:

» Normas claras y pertinentes, con equidad y justicia.

» Los docentes respaldados y valorados por parte del
equipo directivo.

» Generar un clima de confianza en su trabajo vy
proteccion frente a presiones externas, tanto de los
padres y madres, y ante la comunidad, cuando éstas
buscan el conflicto y la invasion de los espacios propios
de su profesionalismo.

Porque permite que los estudiantes se sientan seguros en
la escuela, permitiendo organizar infraestructura para
brindar mejores oportunidades de aprendizaje a los
estudiantes.

Asi mismo esta dimensidn permite brindar las condiciones
pertinentes para la conformacion de relaciones
interpersonales basadas en la confianza entre profesores,
padres, estudiantes y lideres, trayendo consigo el logro de
aprendizajes.

Figura N°03 Caracterizacién del Rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la alternativa de solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Bajo Nivel de Logro de Aprendizaje en la Competencia “Construye
Interpretaciones Historicas” del area de Historia, Geografia y Economia de los
estudiantes del VI ciclo de la Educacién Bésica Regular Institucion Educativa
N°81001- “Republica de Panama” de la ciudad de Trujillo, UGEL N°04 Trujillo Sur
Este — La libertad se ha determinado como alternativa méas adecuada y factible, la
implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica del equipo directivo a los docentes del area de Historia, Geografia y
Economia. Hemos estimado los razones de impacto en el logro de aprendizaje,
reproduccion de mayores cambios en la escuela y su correspondencia con la Gestion
Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
préctica docente (MAE).

En la propuesta de solucion se ha considerado asumir los compromisos de
gestion (MINEDU) que se interrelacionan con el MAE, Gestion Curricular, Marco del
Buen Desempefio del Directivo. EI MAE tiene como finalidad la mejora de la practica
pedagogica y con ello, la mejora de los aprendizajes en el area de Historia, Geografia
y Economia y de manera puntual en la construccion de interpretaciones historicas;
considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la formacién de los
estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el
aprendizaje, lo que evidencia correspondencia estrecha entre la alternativa de solucion
y la gestion curricular. Esta alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto
compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al Monitoreo y Acompafiamiento
de la practica pedagdgica en la I.E.

El MAE debe responder a las demandas y necesidades de los docentes del area
de Historia, Geografia y Economia; asi mismo su contextualizacion invocara a las
caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es decir, al  Truijillo
Metropolitano, zona densamente urbanizada con caracteristicas y problematicas
propias de las grandes concentraciones urbanas, con presencia de actividades
economicas relacionadas al comercio formal e informal y al sector de servicios, asi
como la presencia de una poblacion muy heterogénea, con ingresos econdmicos

familiares diversos, con presencia de una creciente contaminacién ambiental
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(atmosférica, sonora), asi con problemas de Seguridad Vial y Ciudadana. Este
contexto sera considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones
significativas para desarrollar la competencia “Construye Interpretaciones Historicas”
en los estudiantes y enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2016), sefiala que el Monitoreo
Pedagogico es aquel proceso metddico que permite el recojo y analisis de informacion
de los procesos y productos pedagdgicos, permitiendo identificar logros y debilidades,
para llevar acabo la adecuada toma de decisiones que permita recomendar medidas
correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes
de los estudiantes. Por otro lado se reconoce que el acompafiamiento es un proceso

que:

Debe apoyarse en la reflexion sobre la préctica tanto de los docentes noveles
como de quienes actian como formadores/ colaboradores o mentores. De esta
manera se apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los
esquemas Y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que
se gestan en la escena laboral (Vesub L. y Alliaud A., 2012, p. 41).

Asimismo, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; asi
tenemos la experiencia de Acompafiamiento pedagdgico y su incidencia en el
desempefio docente del Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio” departamento
de Managua, Nicaragua en el afio 2014. También tenemos a la experiencia del
acompafiamiento pedagdgico en dos comunidades rurales (Sicsibamba y
Huayallabamba) de la provincia de Sihuas (Region Ancash) del 2010 a cargo del
educador Jaime Montes Garcia. Dentro de este grupo de experiencias también
tenemos a la experiencia de acompafiamiento pedagdgico a docentes de la IE “Luisa
Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto,
provincia y region San Martin,” para mejorar la calidad educativa de la I.E.,
desarrollada en el 2015.

El rol de Lider Pedagogico del Directivo, demanda el establecimiento de metas
y expectativas para el logro de aprendizajes, siendo necesario concientizar,
consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de H.G.E. de la ILE.
N°81001-“Republica de Panama” con los docentes del area, asi como como de

asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion
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educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, analizar,
retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion critica
permanente del docente. EI Directivo y su liderazgo impactan en la institucion
educativa influyendo en los resultados de los estudiantes, por lo que es necesario que
participe de las horas de planificacion colegiada para situar la labor docente asi como
divulgar e iniciar las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y
aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y potente tanto a
docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben sentirse corresponsables.

La ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagdgica tiene precisa relacion y genera valor con cada uno de los procesos
de la gestion escolar los cuales los visualizamos en el mapa de procesos de la I.E. En
el proceso de direccion y liderazgo (PE), tomamos en cuenta al Desarrollo del
Planeamiento Institucional (PEOL), enunciando el Plan Anual de Trabajo (PE0L1.3) y
la formulacion del PEI (PE01.1); en el proceso de desarrollo pedagdgico vy
convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio docente (PO03) y de
manera concreta con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la ejecucién de
acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En lo referente al asunto del soporte al
funcionamiento de la IE. lo relacionamos con la administracion de recursos humanos
(PS01) y en ello, el Monitorear el Desempefio y rendimiento (PS01.2).

El directivo, hace evidente su liderazgo al promover y mantener la participacion
democréatica de los diversos actores de la comunidad educativa a favor de los
aprendizajes, asi como una convivencia fundada en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD)y como lo afirma
CEPPE (2009) el liderazgo exitoso y eficiente permite establecer direccion, redisefiar
la organizacion, ayuda a desarrollar personas y gestiona la ensefianza y aprendizaje en
la Escuela. Los miembros de la comunidad educativa tienen por tarea fundamental
crear las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para el logro de
aprendizajes que permitan enfrentar con éxito los retos de la vida diaria. Los docentes
hacen que los estudiantes logren competencias y capacidades; los padres de familia
trabajan en cooperacion con los docentes para la mejora de los aprendizajes.

Debemos tomar en cuenta que la centralidad de la gestion curricular se convierte
en un asunto de primerisima importancia, ya que el mediante el MAE, nos permitira
controlar las variables que intervienen en el problema, sobre todo cuando aplicamos

la amplitud,, que implica que los estudiantes estdn expuesto a multiplicidad de
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experiencias de aprendizaje; coherencia, en el sentido de que los docentes establecen
conexiones entre competencias y las areas; continuidad, entendido como que los
aprendizajes y los logros son continuos en el tiempo, y se miden mediante los
estandares de aprendizaje propiciando el logro de aprendizajes; y equilibrio, en el
sentido de brindarle el tiempo necesario efectivo para el logro de aprendizajes, todo
ello enmarcado.

Los directivos de la Institucion Educativa N| 81001- “Republica de Panama”, en
estas circunstancias muestran problemas para implementar el Plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagOgica, puesto que existe
desconfianza, miedo escénico, escasa cultura de la evaluacion, preferencia por la
zona de confort por parte de los docentes, lo que plantea asumir una serie de riesgos y
situaciones dificiles como el de generar confianza y credibilidad en los docentes.

También, es importante considerar espacios propicios para la asesoria
personalizada mediante el enfoque critico reflexivo, que el equipo directivo debe
desarrollar; asi mismo se elaborara cronogramas consensuados para el
acompafiamiento en un contexto de confianza y asertividad con los docentes. Se
predice cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer didlogo interactivo
directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el propoésito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de

comunicacion.
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5. Sustentacién de la alternativa de solucién priorizada

5.1. Marco Conceptual

El presente trabajo académico se fundamenta en un marco conceptual que
permitird esclarecer los conceptos y definiciones que utilizamos tanto en la
formulacion del problema, su descripcion problematica, situacion del contexto socio-
cultural, asi como en la base disciplinar, tanto en los procesos pedagdgicos como
didacticos del area de Historia, Geografia y Economia del VI ciclo de Educacion
Bésica Regular.

5.1.1. Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. Unos de los procesos
vitales en la tarea educativa son el monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon del
desempefio docente, puesto que de ellos se pueden concretar dos procesos esenciales
en la busqueda de la mejora de calidad educativa con miras al logro de los
aprendizajes propuestos, el primero obtener informacién valiosa de cémo se esta
concretando en el aula el curriculo, y el segundo proceso, es la toma de decisiones
para precisamente, mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje con miras al logro
de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico. ElI monitoreo pedag6gico como punta de lanza
del proceso sistematico de evaluar a la Escuela, permite el acopio de informacion para
tomar conciencia de la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje en las aulas de
las Escuelas, y que permitird a partir de ello tomar las acciones mas pertinentes y
eficaces para encauzar el proceso de ensefianza-aprendizaje hacia el logro de los
aprendizajes propuestos por la sociedad.

5.1.1.1.1. Definicién, Importancia y Caracteristicas del Monitoreo Pedagogico.
Siguiendo a Haddad, J. (2002) el monitoreo pedagogico constituye una actividad
permanente que tiene por centro conocer cOmo se concretiza la labor educativa con el
objetivo de auxiliar y orientar el trabajo de los docentes a fin de poder lograr la
mejora, la optimizacion, calidad y eficiencia del servicio educativo.

Para Tantalean, L. et al (2015) el monitoreo pedagdgico es la tarea que debe
realizar el Director de la Institucion Educativa con el fin de buscar y recoger de

manera oportuna, informacion confiable que le guie en busca del mejoramiento del
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desempefio de sus docentes, con la meta de elevar la calidad educativa en su
institucion, lo que conllevara la ejecucion de acciones de acompafiamiento que lleven
a la excelencia academica.

Siguiendo a Morales (2014) y Cano, et al (2009) el monitoreo pedagogico es
considerado como una estrategia de la supervision, que consiste en el seguimiento
permanente de las tareas asignadas al docente, con el objetivo de conocer su nivel de
desempefio para asi poder asesorarlo y capacitarlo segun sus resultados, buscando el
crecimiento profe3sional de conformidad con los estandares institucionales y
nacionales.

Para el MINEDU (2016) el Monitoreo Pedagdgico es el recojo y analisis de
informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones. En el mismo sentido se afirma que el monitoreo pedagdgico es un proceso
organizado para verificar que una actividad o una secuencia de actividades
programadas durante el afio escolar transcurran como fueron programadas y dentro de
un determinado tiempo, permitiendo los resultados identificar logros y debilidades
para una de acciones a favor de la comunidad.

Finalmente rescatando los aportes de las conceptuaciones anteriores, se define
que, el Monitoreo Pedagdgico es el proceso sistematico y complejo que el equipo
directivo de una institucion educativa realiza, registrando, recolectando, analizando,
organizando y manejando informacién para hacer el seguimiento al progreso del
desempefio de los docentes a su cargo, a fin de tomar las medidas pertinentes y
eficaces para la mejora de la calidad educativa.

El Monitoreo Pedag6gico es importante por cuanto permite realizar la
exploracién permanente del desempefio pedagdgico del docente en el aula, a fin de
poder mejorar su practica, a través de la capacitacion y otras estrategias. Asi mismo el
monitoreo pedagodgico es importante porque permite conocer el area o areas del
desempefio docente, que necesitan recibir ayuda para la mejora de la practica docente,
y de esa manera permitir el logro de aprendizajes en los estudiantes.

En cuanto a las caracteristicas del Monitoreo pedagdgico, tenemos entre otras a:

- Sistematico y pertinente, por cuanto recoge informacion oportuna y confiable
del desempefio docente mediante el uso de diversos instrumentos.

- Flexible y Gradual, por cuanto busca conocer el grado o nivel de desempefio
docente, para el mejoramiento del accionar docente, acorde con el tiempo y la

capacidad del docente.
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- Formativa, motivadora y participativa, en tanto que busca conocer el grado de
dificultad o problemas en el desempefio docente, a fin de establecer estrategias para su
mejora, generando el compromiso y la participacion del docente monitoreado.

- Confidencial, por cuanto los resultados de la misma sélo es conocido por el
Monitor y el monitoreado.

- Permanente e Integral, por cuanto el monitoreo debe realizarse en todos el
tiempo en que se desarrolla el desempefio docente, y debiendo abarcar todos los
aspectos o dimensiones del quehacer docente en el aula.

5.1.1.1.2. Estrategias del Monitoreo. Las estrategias del monitoreo, entendidas
como aquellos procedimientos que los directivos u otros agentes educativos, pueden
recurrir de forma perspicaz y adecuandolas a los fines de obtener informacién valiosa
para la posterior toma de decisiones para la mejora de los aprendizajes, como fin
altimo. Entre las principales estrategias de monitoreo tenemos a las visitas al aula, la
observacion entre pares y la autogestion. Revisamos brevemente cada una de ellas:

-Visita al Aula: En esta estrategia el Director, Subdirector o Docente
empoderado, visitan al aula del docente a monitorear con el objetivo de observar en el
avance o dificultades en el cumplimiento de los indicadores del plan de mejora del
docente que es visitado.

- Observacion entre pares. Estrategia entendida como una forma de colaboracion
entre docentes, en virtud de la cual un docente con mayor experticia pedagogica y
didactica, visita a otro colega que tiene dificultades, explorando los avances a que
llega el otro colega docente, creando una situacién Unica e invalorable en la cual por
via de la colaboracion y la interaccion fundamentada en la confianza, recibe
aportaciones en la misma praxis pedagdgica, lo que deviene en la mejora del
desempefio del docente con dificultades.

- Autogestion. Siguiendo a Toribio, V. y Guerrero, L. ((2017), esta estrategia se
determina en que cada docente se “mira asi mismo” es decir como cada docente
conoce qué procesos pedagogicos y didacticos aun no domina y los indicadores que
tiene que alcanzar para llegar al nivel logrado, por lo que se requiere que el docente lo
registre Los mismos autores, refieren que en algunas experiencias internacionales,
como el de la Programa Métricas de la Ensefianza Eficaz de la Fundacion de Bill
Gates se ha constatado que los docentes cuando registran sus propias sesiones de clase

en video, posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y débiles y
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socializan con sus comparieros los videos de aquellas sesiones que ellos mismo
dispongan.

5.1.1.1.3. Instrumentos del Monitoreo. Segun (Mendoza 2014) Los instrumentos
que se pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las
dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de Observacion de Sesion de Aprendizaje.- Denominado como un
instrumento de recojo de informacién cuantitativa y cualitativa de la préctica
pedagogica de los docentes en su aula de clases, permitiendo registrar la actuacion del
docente en cuanto a los procesos pedagdgicos y didacticos del area, por cuanto es
materia urgente que en los 6rganos desconcentrados, como UGELES, disefien fichas
de observacion de aula, de acuerdo al area curricular, y en caso contario a nivel de
I1.EE. realizar el esfuerzo para su elaboracion ante la inercia de los demas 6rganos del
sistema educativo.

- Rabrica.- Son instrumentos de recojo de informacion del desempefio docente en
el aula, que se caracterizan por ser guias de puntuacion que describen el accionar
docente segun su nivel de logro, lo que implica determinar los atributos de la
actuacién del docente. Asi por ejemplo en las rdbricas propuestas por el MINEDU, se
establecen cuatro niveles de logro para cada uno de los seis (6) desempefios evaluados
en la observacion del aula.

- Cuaderno de Campo.- Es un instrumento utilizado por investigadores de
diversas areas del conocimiento para hacer observaciones cuando se ejecutan
actividades o trabajos de campo. Este instrumento, concebido como una herramienta
que contiene un conjunto secuenciado y sistematico de observaciones y comentarios
realizador por el evaluador hacia el accionar del docente de aula, alli se registra
observaciones, registros graficos y evidencias de hechos que posteriormente seran el
insumo basico para un proceso de analisis, que devendrd posteriormente en una
apreciacion de lo observado.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagodgico. Si el monitoreo pedagdgico, en sentido
lato, es el recojo de informacion del desempefio docente en la sesidn de clase, para
tomar decisiones con miras a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. El
acompafiamiento pedagogico, debemos entender como el proceso posterior al
monitoreo, en el sentido de que conociendo fortalezas y debilidades del docente,
estableciendo una serie de estrategias de apoyo al docente para mejorar su practica

pedagdgica y por ende beneficiara a los estudiantes en el logro de los aprendizajes.
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5.1.1.2.1. Definicion, Importancia y Caracteristicas de Acompafiamiento
Pedagogico. Para el Ministerio de Educacién (2010), el acompafiamiento pedagogico
€S un proceso que se caracteriza por ser sistematico y permanente, mediado por el
acompafante, quien interactia con el docente participe para suscitar la reflexion
critica de la propia practica docente; asi como permitir desentrafiar los supuestos
tedricos que estan detras de ella, asi como evaluar la eficacia frente al contexto socio
cultural y alcanzar a la toma de decisiones de los cambios necesarios para lograr una
innovacion y mejora constante promoviendo de esta manera el logro de aprendizajes
en una perspectiva integral.

Para Rivera, et al (2013) el vocablo acompafiamiento es de uso frecuente en el
ambito educativo, familiar y de comunidades humanas. Su proceso involucra dos o
mas personas y a instituciones que asumen el compromiso con la ayuda, la
transferencia de conocimientos, de vida y de experiencias entre acompariantes y
sujetos acompariados.

Asi mismo, para Brigg, L. (2000), sefiala que el acompafiamiento pedagdgico que
es el proceso que a diario utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a los docentes
a través de procesos técnicos pedagdgicos, permitiendo desarrollar destrezas y
habilidades en la interaccion docente-alumno.

Después de analizar estas reflexiones, se propone la siguiente definicién: El
Acompafiamiento Pedagdgico es un proceso técnico-pedagdgico sistematizado y
complejo mediante el cual el directivo o docente empoderado brinda orientacién y
asesoramiento para mejorar el desempefio de los docentes en sus actividades
pedagogicas, donde destacan el manejo de procesos pedagdgicos y didacticos de las
sesiones de clase, asi como la experticia para evaluar el proceso de aprendizaje,
permitiendo el reforzamiento de la autoestima y la perfeccionamiento de las actitudes
para una adecuadas relaciones interpersonales en el aula y fuera de ella, con sus
estudiantes y sus colegas, generando un clima escolar propicio para el logro de
aprendizajes.

El Acompafiamiento Pedagdgico es importante por cuanto mediante sus procesos
se fortalece el desempefio del docente en el aula, lo que derivara directamente en la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes, brindando mejores oportunidades para
que los docentes y el equipo directivo puedan crear espacios para la reflexion y la
coevaluacion en miras de la mejora permanente de la practica pedagdgica de los

docentes acompaiiados.
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El Acompafiamiento Pedagogico tiene por caracteristicas a las siguientes, entre
otras, a:

- Sistematico, en tanto para su concrecién se requiere que se planifique
adecuadamente y ser organice debidamente para la mejora del desempefio docente.

- Pertinente, por cuanto debe responder a las necesidades detectadas de los
docentes, en los aspectos o dimensiones de su desempefio docente, previa
determinacion de fortalezas y debilidades.

- Flexible, en tanto debe adecuarse a la naturaleza y caracteristicas del
contexto concreto de la escuela y de los docentes.

- Gradual y Diverso, debido a que debe atender segun el nivel de desempefio
docente y la diversidad de los participantes.

- Interaccion Reciproca, en tanto para concretarse el proceso de
acompafamiento pedagogico, debe producirse otros subprocesos como la
comunicacion, la reflexion, la validacion y la modificacion.

- Participacion voluntaria, debido a que los docentes participan en forma
voluntaria por cuanto conocen los propésitos, las estrategias programadas y los fines
del acompafiamiento.

5.1.1.2.2. Enfoque Critico-Reflexivo. Para el MINEDU (2017) la reflexién critica
no sélo consiste en evaluar el ajuste de las estrategias, metodologias, recursos) y
materiales didacticos a los fines de la sesion de aprendizaje, sino que la reflexion
critica presume un analisis profundo de la pertinencia de la propia practica en un
contexto particular, hasta llegar a su deconstruccion.

En virtud de ello se propone que el Enfoque Critico-Reflexivo es el proceso
reflexivo sobre el desempefio del docente en el aula y todos los factores
concomitantes que se producen en ella, a partir de comprender que el aula es un
espacio poderoso para crear y establecer como y por qué los profesores piensan y
actlian, debido a que muchos de los esquemas de pensamiento y accién han llegado a
ser inconscientes y resistentes a la reflexion y el cambio.

El enfoque critico-reflexivo permite reconocer los propdsitos, los contenidos, los
métodos de la accidn pedagogica, asi mismo ayuda a establecer lazos firmes entre la
teoria y la practica, genera aprendizajes, transformando la practica pedagogica y
construyendo el saber pedagogico. Por otro lado el enfoque critico-reflexivo evita que
la teoria se trasforme en simple palabreria 0 mero discurso; asi como no permita que

la préactica caiga en la tentacion del “activismo”.
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Para seguir el decurso logico de la reflexion critico-reflexivo, debemos vivenciar
una serie de procesos o pasos para lograr una reflexion pertinente, eficaz y
transformadora de la préctica pedagdgica de los docentes, asi tenemos:

- Partir de la perplejidad, es decir tener la capacidad de asombrase de aquello
que conocemaos poco 0 mucho.

- Confusién o duda, debido a que el desconocimiento genera duda, y ello es la
motivacion para reflexionar.

- Revision de los problemas, que permite conocer que es aquello que
desconocemos o en gue no estamos teniendo un desempefio 6ptimo.

- Planteamiento de Hipdtesis, es decir considerar que es lo que produce y
ensayar la solucion.

- Proyectar un proyecto de accionar, que determina las acciones que se
desarrollaran para resolver la cuestion problematica detectada.

- Investigar reflexionar, en base a la contrastacion de la teoria y préctica.

- Comprobar nuestra hipoétesis, y verificar lo fehaciente para la mejora de
nuestra préctica pedagagica.

- Construir el Saber pedagogico, entendido como la cuspide de la reflexion, que
llevard a la toma de decisiones y la autorregulacion frente a los problemas
pedagogicos que surjan en el aula.

5.1.1.2.3. Estrategias del Acompafiamiento Pedagdgico. Las estrategias del
Acompafiamiento Pedagdgico deben adaptarse de acuerdo a las necesidades y
demandas de los docentes acompafiados de nuestra Institucion Educativa, que asi
mismo debe responder a las exigencias de un contexto concreto de escuela y realidad
socioecondmica circundante a ella, de tal forma que deben tener por Gltimo la mejora
de la practica pedagogica de los docentes acompafiados, relacionado directamente con
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y la mejora en cierta medida del
contexto institucional.

Segun MINEDU (2017), tenemos las siguientes estrategias:

- Visita al Aula, es la principal forma de intervencion del acompafiamiento
pedagdgico. Esto permite que mediante la observacion directa de las practicas
pedagdgicas de las sesiones de aprendizaje, se entregue asesoria Yy asistencia
individualizada fundamentadas en la observacion de dichas sesiones de clase,
permitiendo que cada clase se establezcan metas de tal forma que haya mejora

continua.
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- Circulos de Interaprendizaje, constituyen espacios de intercambio de
experiencias y aprendizajes para docentes y directivos de la misma Institucion
Educativa, en los que se abordan en equipo los temas de interés comun sobre el
trabajo pedagogico, lo que viabiliza la socializacion y la valoracion de las practicas
docentes exitosas, asi como profundizar en las estrategias pedagogicas, de tal forma
que se evidencia que se vigoriza la comunicacion, el trabajo en equipo, el compartir
de experiencias y la resolucion de problemas pedag6gicos comunes.

- Pasantias, fundadas en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro u otros docentes que tiene dificultades en un desempefio especifico o en la
aplicaciéon de una estrategia metodologica, bajo el enfoque de observacién
participante, determinandose previamente aquellos aspectos o dimensiones del
desempefio que se tiene un alto o bajo nivel, a fin de fortalecerlas mediante esta
estrategia.

- Jornadas de Autoformacion Docente, se constituyen en espacios auténticos para
fortalecer las competencias docentes a través de la incorporacién de conocimiento
pedagogico relevante como respuesta, principalmente, a las necesidades y demandas
de aprendizaje de los docentes de la Institucion Educativa.

- Sistematizacion de la Préactica, implica que los docentes acompafados se
empoderen de la practica de una estrategia pedagogica relevante y que contribuya a
mejorar la adquisicion de los aprendizajes de los estudiantes, de tal forma que permita
asumir el enfrentamiento de un conocimiento como leccion aprendida.

- Talleres de Seguimiento, que involucra espacios de intercambios de
experiencias, demostraciones metodoldgicas, simulaciones entre docentes, entre otras
acciones, enfocadas a ciertos aspectos o dimensiones de la practica pedagdgica, que
requieren la mejora. Pero con miras a reflexionar en forma individual y colectiva
sobre los avances y dificultades que se han tenido de la aplicacion de las anteriores
estrategias.

5.1.1.3. Evaluacion de la Practica Docente. Evaluar, en sentido lato, es emitir un
juicio de valor de alguien con respecto de algo o un objeto de evaluacién. Esto es
evidente en nuestra vida y sus diversas dimensiones, los docentes permanentemente
evaluan, ya que inagotablemente estamos formulando juicios sobre personas, objetos
0 contextos multidiversos, por lo que evaluacion es un proceso sistematico que
adquiere informacion util para formular un juicio de valor, precedente de un proceso

de investigacion.
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5.1.1.3.1. Definicion, Importancia y caracteristicas, Segun Nieto, L. et al (2011)
la evaluacion de la préactica docente es el proceso mediante el cual se busca formular
juicios valorativos sobre el cumplimiento de sus de sus responsabilidades en la
ensefianza, aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes, previo un seguimiento
permanente que permita obtener informacion valida, objetiva y fiable para determinar
los avances alcanzados en relacion con los logros propuestos con los estudiantes y el
desarrollo de sus areas de trabajo.

Evaluar la préctica docente, nos remite a la idoneidad ética y pedagdgica que
se requiere para la prestacion del servicio educativo y tiene en cuenta aquellos
aspectos que son propios de las funciones de los docentes, los cuales se constrifien en
dos grandes categorias que aglomeran los saberes, habilidades, actitudes y valores y
que se hacen evidentes en los diferentes contextos sociales y econémicos de nuestro
pais, regién o localidad.

Segun el MINEDU (2017) la Evaluacion de la practica docente es el proceso que
tiene por finalidad comprobar el grado de desarrollo de las competencias y
desempefios profesionales del docente en concordancia con los criterios de buen
desempefio contenidos en las politicas de evaluacion establecidas por el Ministerio de
Educacion, y que una de las estrategias para evaluar el desempefio docente es la
observacion en el aula.

En lo referente a la observacion del aula, se viabilizan mediante el instrumento
denominado rubricas, que toman en cuenta seis desempefios vinculados al desempefio
2 establecido en el MBDD:involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje; maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje; promueve el razonamiento,
la creatividad y/o el pensamiento critico; evalta el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza; propicia un ambiente de
respeto y proximidad; y regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

En conclusion, se expresa que la evaluacién de la préctica docente se concibe
como aquella que forma parte del proceso educativo, consistente en una accion
continua y permanente de la practica pedagdgica, que permita identificar, reconocer y
valorar las fortalezas y debilidades de los docentes, con el objetivo de instaurar y
desarrollar estrategias que lleven a una mejora continua de su desempefio pedagogico.

La evaluacion de la practica docente es importante, en tanto permite
diagnosticar y corregir debilidades reveladas en el proceso de ensefianza-aprendizaje,

lo que permite promover el mejoramiento del desempefio docente, que a la larga
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permitira que se responda a las demandas y necesidades educativas de nuestro
contexto local, regional, nacional e internacional, debido al cambio de paradigmas
educativos., lo anterior se constata, siguiendo a Montenegro. (2017), en el sentido que
la calidad educativa y la calificacion del trabajo docente, son dos variables con una
intima correlacion, en donde una va asociada con la otra.

La Evaluacion de la Practica Docente se caracteriza por ser:

-Objetiva, en cuanto para lograr la informacion y las evidencias se fundamenta en
el recojo de diferentes fuentes personales y documentales, excluyendo de criterios
subjetivos su juicio de valor.

-Pertinente, por cuanto evalGa aquello que debe evaluar, segun las funciones y
responsabilidades del docente evaluado.

-Transparente, por cuanto su planificacion e implementacion, es de conocimiento
universal por el cuerpo docente a evaluarse, tanto en sus criterios, instrumentos y
procedimientos de evaluacion de desempefio.

-Participativo, debido para que dicho proceso sea efectivo tiene que haber
participacién activa del docente evaluado, quien debe involucrarse en la planificacion
y formulacién de los objetivos del desarrollo profesional, aceptando y asumiendo las
recomendaciones técnico-pedagogicas

-Equitativo, en tanto el evaluador le asigna la valoracion que cada uno de los
evaluados se merece, aplicando los mismos criterios de evaluacién al grupo de
docentes bajo las mismas condiciones.

5.1.1.3.2. Tipos de Evaluacion. Segun Valdés, citado por MINEDU (2017),
existen variados tipos de evaluacién de la practica docente, a saber:

-Modelo Centrado en el Perfil Docente, que se fundamenta en evaluar el
desempefio docente acorde con el perfil ideal que todo docente debe poseer y expresar
en sus practica docente, obviamente previamente determinado, que determinara quién
es un buen profesor y su impacto en los aprendizajes de los estudiantes, para ello se
aplican una serie de instrumentos al mismo docente, a los estudiantes, directivos y
padres de familia.

-Modelo Centrado en los Resultados Obtenidos, mediante este tipo de evaluacion
se toma en cuenta los aprendizajes logrados por los estudiantes, la tasa de graduacion,
la tasa de repitencia y otros aspectos, que encierran una desventaja y peligro, puesto

que se corre el riesgo de descuidar aspectos vitales del proceso de ensefianza-

34



aprendizaje, ademas que el la actuacion del docente no es el Unico factor del resultado
de los logros de aprendizaje de los estudiantes.

-Modelo Centrado en el comportamiento del docente en el Aula, mediante el cual
se evalGa al docente tomando en cuenta su accionar al mando de la sesion de
aprendizaje en el aula, lo que significa identificar el comportamiento del docente que
se relacionan con los logros de los estudiantes, lo que implica la capacidad del
docente de crear una ambiente favorable para el aprendizaje.

-Modelo basado en la opinion de los estudiantes, por el cual se afirma que tiene la
ventaja de obtener resultados del desempefio de los docentes en poco tiempo,
facilitando efectuar paralelos entre el desempefio de un profesor a través del tiempo al
igual que con otros docentes. La desventaja es que por los estudiantes por problemas
de madurez suficiente, podrian llevarlos a juicios de valor subjetivos de sus
profesores.

-Modelo de Evaluacion a través de Pares, por intermedio del cual los profesores
de una L.E., 0 de una externa a ella, evalian el desempefio de un colega suyo,
fundamentandose en que los profesores pares son expertos (generalmente es una
comision) en el campo docente, y aun si son de la misma area, especialidad o
disciplina del profesor evaluado. Sin embargo encierra una desventaja, en Il.EE. que
no estan preparadas para estos procesos, los resultados pueden ser objeto de ser
utilizados con fines generadores de conflictos en la Escuela, minando la confianza
entre evaluadores y evaluados.

-Modelo de Autoevaluacion, basado en el hecho de que los docentes al
reflexionar sobre su propio desempefio, les ayudard a mejorar y comprometerse con
ello. Esta evaluacion permite conocer la percepcion del docente de su propia practica
pedagdgica, las dificultades que presenta, la postura del docente con respecto a su
dominio disciplinar y en qué aspectos o dimensiones del desempefio docente debe
mejorar. La desventaja es que si los objetivos no estan claros o no se sitlan a la
formacion, el docente realizara dicha evaluacion “s6lo por cumplir” sin ningun
actitud de cambio.

-Modelo de Evaluacién de Portafolio, consistente en que el docente mediante esta
herramienta, presenta diversas evidencias, reflexiones y pensamientos sobre su propia
practica, asi como el “trasfondo” detras de la clase, que muchas veces no se refleja en

el aula, lo que permite tomar conocimiento de los recursos, las habilidades, las

35



destrezas del docente, observandose inclusive las autoevaluaciones, expectativas y
metas futuras.

5.1.1.3.3. Instrumentos. En el Perd, el Ministerio de Educacion (2017) mediante
la Resolucion Ministerial N° 171-2017-MINEDU ha establecido el Modelo de
Evaluacion Ordinaria de Desempefio Docente en las II.LEE del nivel inicial,
determinando la aplicacion de los instrumentos: Rubrica de Observacion de Aula,
Pauta de observacion de la gestion del espacio y los materiales en el aula, encuesta a
las familias, y Pauta de valoracion de la responsabilidad y compromiso del docente,
que se describen el modo y forma en que se aplicardn con los docentes. En
consecuencia siguiendo esta normativa que se probablemente se universalizara para
los demés niveles de la Educacion basica Regular, se desarrollara cada uno de estos
instrumentos:

-Rubricas de Observacion de Aula, que basicamente evalla el desenvolvimiento
del docente en el aula, requiriendo que el evaluador que manejara este instrumento,
por su complejidad, debe ser certificado en su aplicacién. De manera general este
instrumento evalla seis (06) desempefios: Involucra activamente a los estudiantes en
el proceso de aprendizaje; maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje; promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico; evalta el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza; propicia un
ambiente de respeto y proximidad; y regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes.

-Pauta de observaciéon de la gestion del espacio y los materiales en el aula, por el
cual se evalla de qué manera el docente garantiza el cumplimiento de criterios de
seguridad, limpieza, bienestar, accesibilidad y organizacién del espacio educativo
(aula) a fin de favorecer los aprendizajes de los estudiantes.

-Encuesta a las familias, por el cual se encuesta an6nimamente a los padres de
familia o apoderados acerca de que si el docente establece una comunicacion
satisfactoria con los padres de Familia, asi como si el docente conoce y atiende
satisfactoriamente las necesidades de los estudiantes.

-Pauta de valoracién de la responsabilidad y compromiso del docente, mediante
el cual el Comité de Evaluacion evalla al docente con respecto a que si el docente
cumple con responsabilidad su horario de trabajo y planifica el proceso de ensefianza-
aprendizaje, asi como si se compromete con la comunidad educativa para favorecer el

desarrollo y aprendizaje de los estudiantes.
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5.1.2. Area de Historia, Geografia y Economia. De acuerdo al MINEDU
(2015) el area curricular de Historia, Geografia y Economia tiene por finalidad
desarrollar en los estudiantes las competencias “construye interpretaciones historicas”,
“actua responsablemente en el ambiente” y “act@ia responsablemente respecto a los
recursos economicos”. De esta forma, se fomenta el desarrollo de competencias que
propicien el ejercicio ciudadano y la vida democratica en sociedades que estan en
constante cambio, al tiempo que permitan consolidar identidades personales y sociales
con disposicion a la interculturalidad y la integracion latinoamericana, sin menoscabo
de su ambiente.

5.1.2.1. Enfoque del Area de Historia, Geografia y Economia: Si entendemos
por enfoque al cuerpo de conocimiento pre-existente junto con una interpretacion de
problemas, un conjunto de objetivos y un repertorio de métodos, un paradigma que
guia el desarrollo de una disciplina, entonces el actual enfoque del area de Historia,
Geografia y Economia (HGE), siguiendo al MINEDU (2017), tiene como objetivo
desarrollar una ciudadania activa, fundamentado en el ejercicio ciudadano que implica
la formacién de ciudadanos que participen y contribuyan a la construccion de una
sociedad democratica e inclusiva, concordando la busqueda de su bienestar individual
con la busqueda del bienestar colectivo.

Cuando hablamos de Ciudadania Activa nos referimos a los elementos que debe
desarrollar el estudiante: Sentido de pertenencia a una comunidad politica-territorial;
Construccion de la identidad, interés en asuntos publicos, promocion de derechos y
deberes, y la contribucion libre y consciente. El ciudadano activo es el que se
reconoce como parte de su sociedad, no s6lo pone en juego sus derechos individuales,
practica sus deberes y participa reflexivo y libremente en los espacios publicos con el
fin de aportar a la construccion del bien comun, tiene pericia y capacidad para
informarse de los asuntos pablicos, desarrollar su propia opinion y tomar decisiones
respecto de las problemaéticas de su sociedad, procurando contribuir individual y
colectiva a su solucion

Las tres competencias del area se relacionan con el enfoque de ciudadania
activa , al articular las tres competencias para desplegar un conjunto de habilidades y
conocimientos con que el estudiante, teniendo en cuenta a su propio contexto
histérico, pueda interpretar su pasado con miras a comprender su presente;

proyectarse hacia una convivencia y construccién de la ciudadania sobre la base de
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principios democraticos y tomar decisiones para una gestion responsable de los
recursos ambientales y economicos.

El area de Historia, Geografia y Economia tiene tres (3) competencias:

-Construye interpretaciones histéricas. Comprender que somos producto de un
pasado pero, a la vez, que estamos construyendo, desde el presente, nuestro futuro; y
construir interpretaciones de los procesos historicos y sus consecuencias. Entender de
donde venimos y hacia donde vamos nos ayudard a formar nuestras identidades y a
valorar y comprender la diversidad.

-Actla responsablemente en el ambiente. Comprender el espacio como una
construccién social, en el que interactian elementos naturales y sociales. Esta
comprension nos ayudara a actuar con mayor responsabilidad en el ambiente.

-Actla responsablemente respecto a los recursos econémicos. Comprender las
relaciones entre los elementos del sistema econdmico y financiero, tomar conciencia
de que somos parte de él y de que debemos gestionar los recursos de manera
responsable.

5.1.2.2. Competencia Construye Interpretaciones Histdricas y sus Capacidades.
Segun MINEDU (2017) esta competencia desarrolla en los estudiantes la habilidad de
explicar los procesos historicos, comprendiendo que las personas son agentes activos
de la historia, con intereses y propositos particulares. Ademas, se orienta a que el
estudiante comprenda que nuestro presente es un producto histérico desde el cual, a su
vez, se construye el futuro. Dichas explicaciones se sostienen en la interpretacion
critica de fuentes de informacién, la comprension del tiempo historico y la capacidad
de establecer relaciones causales analizando las caracteristicas de los contextos
historicos.

Esta competencia tiene por capacidades a las siguientes:

-Interpreta criticamente fuentes diversas. En esta capacidad el estudiante entiende
aquellas fuentes méas propicias al problema histérico que estd afrontando; encuentra
informacién y otras interpretaciones en diversas fuentes primarias y secundarias y
comprende, de manera critica, que estas reflejan una perspectiva particular de los
hechos y procesos historicos. Acude a maultiples fuentes, pues reconoce que estas
enriquecen la construccion de su explicacion histoérica.

Entre los indicadores de esta competencia tenemos el de reconocer la diversidad

de fuentes y su diferente utilidad para abordar un tema histérico; ubica las fuentes en
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su contexto y comprender la perspectiva detrds de la fuente; reconoce, describe e
interpreta la informacion que la fuente trasmite.

-Comprende el tiempo histérico y emplea categorias temporales. El estudiante
comprende las nociones relativas al tiempo y las usa de manera pertinente,
entendiendo que los sistemas de medicion temporal son convenciones. Secuencia los
hechos y procesos historicos, ordenandolos cronoldgicamente para explicar, de
manera coherente, por qué unos ocurrieron antes y otros después. Explica
simultaneidades en el tiempo, asi como dindmicas de cambios y permanencias.

Entre los indicadores de esta competencia se reconoce y emplea convenciones
temporales; comprende la sucesion y la simultaneidad; comprende duracién y ritmos
en la historia; comprende cambios y permanencias a lo largo de la historia.

-Elabora explicaciones histdricas reconociendo la relevancia de determinados
procesos. El estudiante, a partir de un problema historico, elabora explicaciones con
argumentos basados en evidencias. En estas emplea adecuadamente conceptos
historicos. Explica y jerarquiza las causas de los procesos histéricos relaciondndolas
con las intencionalidades de los protagonistas. Para lograrlo, relaciona las
motivaciones de estos actores con sus cosmovisiones y las circunstancias historicas en
las que vivieron. Establece mdltiples consecuencias y determina sus implicancias en
el presente. Durante este proceso, comprende que desde el presente esta construyendo
futuro.

Entre los indicadores de esta competencia tenemos entre otras, identifica
multiples, causas y consecuencias; construye explicaciones historicas a problemas
historicos a partir de evidencias; reconoce la relevancia histérica y se reconoce como
sujeto historico; comprende la perspectiva de los protagonistas; emplea vocabulario
historico.

5.1.2.2.1 Planificacion: Procesos Pedagdgicos y Didacticos. Los Procesos
Pedagdgicos constituyen actividades que realiza el docente en forma deliberada con el
objeto de intervenir en el aprendizaje significativo de los estudiantes. Estas practicas
pedagdgicas son un conjunto de acciones intersubjetivas y saberes que surgen entre
los que participan en el proceso educativo con la finalidad de construir conocimientos,
clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en comun. Cabe sefialar que
los procesos pedagogicos no son momentos, SON Procesos permanentes y se recurren a
ellos en cualquier momento gque sea necesario, y son comunes a todas las areas.

Estos procesos pedagdgicos son:
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-Problematizacion, por el cual se plantean situaciones retadoras y desafiantes con
problemas o dificultades que parten de los intereses, necesidades y expectativas del
estudiante., poniendo a prueba sus competencias y capacidades para resolverlos.

-Proposito y Organizacion, por el cual implica dar a conocer a los estudiantes los
aprendizajes que se espera que logren el tipo de actividades que van a realizar y como
seran evaluados.

-Motivacion, Interés, Incentivo, implica que la auténtica motivacion provoca a los
estudiantes a perseverar en la resolucion del desafio con voluntad y expectativa hasta
el final del proceso para ello se debe despenalizar el error para favorecer un clima
emocional positivo.

-Procesamiento de la Informacion, proceso central del desarrollo del aprendizaje
en el que se desarrollan los procesos cognitivos u operaciones mentales; estas se
ejecutan mediante tres fases: Entrada - Elaboracion - Salida.

-Gestion 'y Acompafiamiento, involucra generar secuencias didacticas y
estrategias propicias para los distintos saberes y asi mismo acompafiar a los
estudiantes en su proceso de ejecucion y descubrimiento produciendo reflexion,
critica, andlisis, dialogo, etc. para lograr la participacion activa de los estudiantes en la
gestion de sus propios aprendizajes

-Evaluacion, en cuanto es inherente al proceso desde el principio a fin , se disefia
a partir de tareas auténticas y complejas que movilicen sus competencias Es necesario
que el docente tenga claro lo que se espera logren y demuestren sus estudiantes y
cuales son la evidencias que demuestran los desempefios esperados

Los Procesos Didacticos en Historia, Geografia y Economia, devienen en aquellas
acciones vinculadas e interrelacionadas, entre el docente y el estudiante, con el
objetivo de fortalecer el conocimiento y el desarrollo de las competencias y
capacidades del area de Historia, Geografia y Economia, que al igual que Personal

Social, tiene por procesos didacticos, en forma genérica a:

Problematizacion, mediante el cual se aborda el aprendizaje del area mediante el
uso de dilemas morales, analisis de problematicas ambientales, tratamiento de asuntos
publicos, analisis de situaciones cotidianas, etc.

Busqueda de Informacidn, permite conocer e identificar qué pasé con el problema

planteado, y contrastarlo con la bibliografia pertinente.
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Acuerdo o Toma de Decisiones, que permite arribar a conclusiones, acuerdos o
compromisos, teniendo como telon de fondo al problema planteado.

Asi mismo en cuanto al tratamiento didactico especifico de la Historia, y por ende
de nuestra competencia “construye interpretaciones histdricas”, se presentan
determinados procesos didacticos tales como: 1. Identificacion, uso y proceso de
fuentes historicas primarias y secundarias a fin de obtener informacién relevante de
naturaleza histdérica 2 Aplicacion de categorias temporales y de tiempo histérico
(sucesion, simultaneidad, duracion y ritmo) en el marco de las convenciones
establecidas en la teoria previa. 3 Uso y aplicacion de vocabulario especifico de la
Historia 4 Identificacion, proceso y explicacion de causas y consecuencias 5
Identificacion de continuidades y cambios en el marco de una explicacion
(explicacion de procesos) 6 ldentificacion de similitudes y diferencias en el marco de
una explicacion (explicacion de estructuras) 7 Comunicacion de resultados del
conocimientos histérico.

5.1.1.2.2. Estrategias para el Desarrollo de las Competencias. La Competencia
que se desarrolla en el presente plan de Accidn, corresponde al del area de Historia, Geografia
y Economia, siendo “Construye interpretaciones histdricas”, la que permite entender de dénde
venimos Yy hacia dénde vamos, y nos ayudard a formar nuestras identidades y a valorar y
comprender la diversidad., y cuyas capacidades son:

- Interpreta criticamente fuentes diversas.

- Comprende el tiempo histérico y emplea categorias temporales.

- Elabora explicaciones historicas reconociendo la relevancia de determinados

Procesos.

Para desarrollar esta competencia se propone las siguientes estrategias:
Siguiendo a nuestra herramienta pedagdgica Rutas de Aprendizaje (MINEDU, 2015)
del area de Historia, geografia y economia, se pueden utilizar, entre otras:

-Aprendizaje basado en problemas y Aprendizaje basado en proyectos. Iniciar
una unidad didactica con un problema por solucionar es sumamente potente y
movilizador de las competencias (plantear como problema el trafico de la ciudad y
buscar una solucion).

-Estudio de casos. Presentar situaciones reales o hipotéticas, generando en los
estudiantes la necesidad de movilizar conocimientos para entender el caso
presentado. (por ejemplo, sobre la contaminacion de algln rio o la desaparicién de un

bosque).
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-Juego de roles. Los estudiantes se ponen en el lugar de distintos actores sociales,
lo que genera empatia y perspectiva (por ejemplo, frente a una problematica
ambiental, asumen distintos roles, y no necesariamente con los cuales se identifican
mas).

-Generar problemas histdricos. Radica en comprender que no capturamos el
pasado sino que construimos diversas explicaciones sobre él. Plantear el estudio de
nuestra historia a partir de grandes preguntas (por ejemplo: ;Cambio el virreinato
todos los aspectos de la vida de los pobladores que ocupaban nuestro territorio?).

-Interpretar fuentes. Se requiere que organicemos actividades que permitan la
adquisicion de una serie de procedimientos por parte de los estudiantes para
interpretar fuentes histéricas, geogréaficas, ambientales, econémicas, etc.

-Utilizar las visitas de estudios a patrimonio cultural y natural, asi como museos
y otras fuentes vivenciales para cimentar y vivenciar los aprendizajes mas
significativos.

-Indagar sobre diversas probleméticas sociales (corrupcién, desempleo, cambio
climético, etc.) empleando métodos, técnicas y procedimientos de investigacion
propios de las ciencias sociales (por ejemplo: la elaboracion de ensayos histéricos, la

realizacion de mapas tematicos, el analisis estadistico, entre otros).

-Recurren a fuentes, teorias, conceptos, métodos y técnicas de varias disciplinas;
implicando la familiarizacion de los estudiantes con algunos conceptos y enfoques
tedricos significativos en la comprensién de los hechos sociales.

-Proponer situaciones que permitan que los estudiantes afiancen su pensamiento
critico, que conlleva un conjunto de habilidades y predisposiciones que permiten

pensar con mayor coherencia, criticidad, profundidad y creatividad.

-Profundizar y desarrollar ain mas la capacidad de los estudiantes de analizar
diversos hechos, procesos o problematicas en diversas escalas, que van desde su
espacio mas cotidiano (como el aula o el barrio) hasta un nivel de region, pais o el
mundo.

-Los estudiantes asumen que son parte del ambiente y como actores sociales que
lo transforman constantemente y gestionan recursos, por lo que proponen acciones

colectivas orientadas al bien comun, a partir del dialogo y la toma de acuerdos
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5.1.2.2.3.Recursos y Materiales Educativos

-El uso de las Fuentes documentales en la Ensefianza de la Historia, Geografia y
Economia. Segun MINEDU (2010), en el proceso de ensefianza y aprendizaje, la
transmision adecuada de conocimientos permite la construccion del aprendizaje
significativo.. Uno de los recursos que debe emplearse es el manejo de fuentes
documentales, ya que solo a través de sus actores, puede el estudiante internalizar el
hecho social y comprender las actitudes tal como fueron planteadas en su momento,
por lo que el estudiante leera versiones parciales de ciertos hechos, pero le significard
una mayor comprension, conocimiento directo y una mejor vision de los procesos
sociales.

Las fuentes histdricas son escritas, orales y monumentales. Documentos como
las cronicas de los soldados esparfioles al llegar al Tahuantinsuyo, la capitulacion de
Ayacucho, el testimonio de sobrevivientes de los campos de concentracion, los relatos
de los combatientes de la guerra con Chile, entre otros, acercan al estudiante a la
historia y a las ciencias sociales. Mediante estos documentos podemos conocer a los
actores y tener una idea de sus ideas, sentimientos y valores., ademas, otras
actividades transversales: lectura dirigida, capacidad de reflexion, analisis,
abstraccion, comprension de lectura, formas de comunicacion, etc. También admiten
emplear metodologias y técnicas de estudio, como son el debate y la exposicion. Entre
los recursos educativos que generan curiosidad por la investigacion estan el analisis
de imagenes, el audio, el video forum.

Materiales de soporte distribuidos por el Ministerio de Educacion a las
instituciones educativas para el aprendizaje del &rea de Historia, Geografia y
Economia. ElI Ministerio de Educacion ofrece una gran variedad de material
bibliogréfico para el tratamiento didactico del area de Historia, geografia y Economia,
que incluyen a los libros texto y los cuadernos de trabajo, para los estudiantes del
primer al quinto afio, y los manuales y fasciculos para los docentes, asi mismo
incluye bibliografia especializada en la Biblioteca de Educacion Secundaria, ademas
de material cartogréafico.

5.1.2.3 Estrategias de Resolucién de Conflictos en el Aula para favorecer un
ambiente adecuado de aprendizaje. Siguiendo a Casamayor (2002) citado por
MINEDU (2010), el conflicto se produce cuando hay un enfrentamiento de intereses o
de las necesidades de una persona con los de otra, o con los del colectivo o con los de

quien se arroga la autoridad legitima.

43



Para Gomez, M. et al, (2005) los factores de indisciplina en el aula son: el
aburrimiento (alumno-profesor), la opresion (por docente), servidumbre (docente-
alumno), la rutina (estudiante-estudiante), la incompetencia (docente), la pereza
(estudiante-docente), la imposicion (no educa sino subleva), el desprecio o ausencia
de valores (Familia). Conocidos los sintomas del conflicto antes de que se produzcan,
es una buena estrategia para evitar la indisciplina.

Entre las estrategias de Resolucion de Conflictos en el Aula tenemos:

Medios alternativos para prevenir y afrontar los conflictos en la institucion
educativa. La negociacion, es un proceso en que dos 0 mas personas se comunican
directamente mostrando voluntad para dialogar y apertura para escucharse, confiando
que construiran un acuerdo que satisfaga a ambas partes en igualdad de condiciones y
oportunidades, sin presiones. Este medio de intervencion ante el conflicto en el aula,
sigue los pasos: dialogando, identificando el problema y los intereses, buscando las
soluciones, y el acuerdo.

La mediacién, es cuando dos o mas personas involucradas en una situacion
conflictiva consideran que no pueden resolver su conflicto cara a cara, buscan la
ayuda de un tercero, ajeno al conflicto, para que las ayude a encontrar una solucion.
Sigue los pasos siguientes: Evaluacion, Pautando el proceso, identificando el

problema; buscando soluciones y finalmente, el Acuerdo.

5.2 Experiencia Exitosa

Existen experiencias exitosa sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; asi
tenemos la experiencia de Acompafiamiento pedagdgico y su incidencia en el
desempefio docente del Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio” departamento
de Managua , Nicaragua en el afio 2014, entre cuyos aportes mas importantes son de
que EIl Directivo de la I.E. debe organizarse y planificar en forma racional, ya que si
dedica mucho tiempo a los aspectos administrativos de la gestion escolar, descuida el
monitoreo, el acompafiamiento y la evaluacion de la practica docente, por tanto no

puede incidir en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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Otra experiencia exitosa, es la que se dio en las comunidades rurales (Sicsibamba
y Huayallabamba) de la provincia de Sihuas (Region Ancash) del 2010 a cargo del
educador Jaime Montes Garcia. Dentro de este grupo de experiencias también
tenemos a la experiencia de acompafiamiento pedagdgico a docentes de la IE “Luisa
Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto,
provincia y region San Martin,” para mejorar la calidad educativa de la ILE.,
desarrollada en el 2015, cuyo aporte significativo mas importante es que si se quiere
mejorar la préctica pedagdgica, el acompafiamiento pedagdgico debe identificar
fortalezas y debilidades, para poder intervenir en la mejora de la préctica pedagogica
de los docentes con diversas estrategias, que deben asumirse dentro de la politica
institucional como propias de la comunidad educativa, y no s6lo de un grupo de
docentes.
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6. Disefio de Plan de Accion

Un plan de accion es una técnica o procedimiento que permite anticipar las
decisiones mas significativas, y por ende plasmar los objetivos y metas que se traza la
organizacion con el fin ultimo de mejorar sus procesos. De este modo, un plan de
accion se instituye en una guia que se ofrece a una organizacion para concretizar el

proyecto que planifica dicha organizacion.

6.1 Objetivos
A continuacion estableceremos los objetivos del Plan de Accidn:

6.1.1 Objetivo General.

Fortalecer la préctica pedagogica para desarrollar la competencia “Construccion
de Interpretaciones Historicas™ del area de Historia, geografia y Economia, mediante
la alternativa de solucion priorizada que es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Historia, Geografia y Economia; su ejecucién implica estrategias y actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la manejo de diversas fuentes
histdricas. Este proposito se concretizard en el monitoreo pedagdgico a través de
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagogicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizard una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico

requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

6.1.2. Objetivos Especificos. La formulacion de los objetivos especificos estan
en funcion a los procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
pedagdgica de los docentes.

Monitorear la practica pedagégica en el Area Historia, geografia y Economia en
la competencia Construye interpretaciones histéricas para recoger informacion sobre
estrategias metodoldgicas, uso de recursos y material educativo, y la convivencia en el
aula a través de la autogestion.

Acompafiar la practica pedagogica en el Area Historia, geografia y Economia,

teniendo en cuenta el proceso de mejora entre los docentes a través de talleres,
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pasantias y circulos de Interaprendizaje con la intencion de que estas se conviertan en
comunidades profesionales de aprendizaje.

Evaluar la préactica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento, fomentando la autoevaluacion y coevaluacion para el
desarrollo de las competencias pedagogicas en el area de Historia, Geografia y

Economia.

6.2. Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la préctica pedagdgica a los docentes del area de
Historia, Geografia y Economia de la institucion educativa N° 81001”Republica de
Panama”; su ejecucion implica desarrollar estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la competencia “Construccion de Interpretaciones
histéricas”. Este propdsito se concretizara en el monitoreo pedagogico a través de
visitas de observacion al aula para recoger y analizar informacion sobre los procesos
pedagogicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizard una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico
pedagdgico requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias
curriculares y pedagogicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION OBJETIVOS INDICADO METAS ESTRATE ACTIVIDADES RESPONSA CRONOGRAMA
ESPECIFICOS RES GIAS BLES
PRIORIZADA
M|IJ|J A
Implementacion del | Monitorear la | Porcentaje 100% de | Visita al | 1.1. Jornada de
Plan de Monitoreo, | practica docente en | de  visitas | visitas aula sensibilizacion acerca de la Equi
L ) : : s quipo
Acompafiamiento y | el desarrollo de la | ejecutadas atendidas relevancia, proposito y directi
- - o . irectivo
Evaluacion de la | competencia lee | para el | sobre el caracteristicas del monitoreo
préactica pedagoégica | diversos textos | recojo de | total de en lall.EE
a los docentes del | escritos del area de | informacién | aulas de la 1.2. Jornada de revision
area de | Comunicacién a I.E. participativa y consensuada | Equipo
Comunicacion. través de las visitas de los instrumentos de | directivo
de observacion al monitoreo pedagogico.
gula para recoger 1.3. Socializacion de los Equino
informacion sobre instrumentos de monitoreo di?ecl?ivo
los ~ procesos pedagogico.
pedagoglcps y la 1.4. Disefio del Equino
convivencia en el Cronograma de Monitoreo d.q D
la. 2 irectivo
au pedagdgico.
1.5. Procesamiento, Equipo
comunicacion y andlisis de | directivo
resultados de la primera visita
1.6. Diagndstico del .
I, Equipo
desempefio docente llevada a directi X
. . irectivo
cabo en la primera visita.
1.7 Observacién de sesiones de | Equipo
aprendizaje a nivel trimestral. | directivo X | X | x| X
Acompariar la | Porcentaje 100% de | Jornadas 2.1 Jornada de sensibilizacion
practica  docente | de docentes | docentes de para la participacion en las
mediante una | acompafiado | acompafia | autoforma | jornadas de  autoformacion | Equipo
intervencion S en su|dos en su | cién docente en uso de recursos y | directivo
contextualizada practica practica docente materiales educativos y
con liderazgo | pedagogica. pedagogic convivencia escolar.
pedagdgico  para a. 2.2 Elaboracion del cronograma Equino
fortalecer las de las jornadas de autoformacion di?ecE[)ivo

capacidades
docentes en el
desarrollo de la

docente.

2.3 Implementacion de las pistas
de trabajo para las jornadas de
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competencia

lee

diversos textos

escritos, del
Comunicacién.

area

autoformacion docente.

2.4 Ejecucion de las jornadas de

autoformacién docente. E_qmp_o
directivo
. . Equipo
2.5 Evaluacion de las jornadas de directivo
autoformacién docente.
2.6 Jornada de sensibilizacion | Equipo
para la participacion en las | directivo
jornadas de  autoformacion
docente en uso de recursos y
materiales educativos y
convivencia escolar.
2.7 Elaboracion del cronograma Equino
de las jornadas de autoformacion d'q P
irectivo
docente.
3.1 Jornada de sensibilizacién | Equipo
Circulo de | sobre la importancia de organizar | directivo
interapren | los circulos de interaprendizaje
dizaje institucional en procesos
pedagogicos.
3.2 Elaboracion y aprobacion del | Equipo
plan de actividades de los | directivo
circulos de interaprendizaje.
Equipo
3.3 Ejecucion del plan de directivo
actividades de los circulos de
. . Docentes de
interaprendizaje. .
area de
Comunicacio
n.
3.4 Evaluacidn del desarrollo del | Equipo
plan de actividades de los | directivo
circulos de interaprendizaje.
Pasantias 4.1 Identificacion y seleccion de | Equipo
docentes con desempefio exitoso | directivo
y con dificultades en su practica | Aliados
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pedagdgica en cuanto a
estrategias metodoldgicas.

estratégicos.

Equipo
4.2 Elaboracion y difusién del | directivo
cronogramas de pasantias Aliados
estratégicos.
4.3 Observacion de las sesiones | Equipo
de acuerdo a cronograma. directivo.
4.4 Socializacion y reflexion | Equipo
sobre la préactica pedagdgica | directivo.
observada.
Evaluar la practica | Porcentaje 100% de | Autoevalu 5.1.Implementacion _instrumento Equipo
docente a través de | de personal | docentes acion dé éutoevaluacic’m directivo
evidencias docente del &rea de
recogidas en el | evaluado en | Comunica L : Equipo
proceso de | su préctica | cion 35532232&22@?' dénslgusrgz?gﬁ directivo
monitoreo y | pedagogica. | evaluados filmada Personal
acompafiamiento en su docente
para el desarrollo préctica
de la competencia pedagbgic . Equipo
lee diversos textos a. 53 Prcl)cesamlento de la diqreclfivo
escritos del éarea informacion Personal
Comunicacion. docente
Equipo
5.4. Reflexion con los docentes | directivo
sobre los resultados obtenidos Personal
docente
Equipo
5.5. Implementacion del plan de | directivo
mejora del desempefio docente Personal
docente
] Equipo
Coevaluaci | 6.1, Aplicacién del instrumento | directivo
on de coevaluacion Personal
docente
6.2. Procesamiento de la | Equipo
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Heteroeval
uacion

informacion directivo
Personal
docente
Equipo
6.3. Reflexién entre docentes | directivo
sobre los resultados obtenidos Personal
docente
Equipo
7.1. Aplicacion del instrumento | directivo
de heteroevaluacion Personal
docente
Equipo
7.2. Procesamiento de la | directivo
informacion Personal
docente
7.3. Reflexién con los docentes | Equipo
sobre los resultados obtenidos directivo

Figura 4: Matriz del Plan de Accioén.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es fundamental por cuanto
es un proceso continuo de recoleccion y andlisis de datos cualitativos y cuantitativos,
con la finalidad de observar y verificar el cumplimiento de metas, avance y
desempefio, a fin de tomar acciones de mejora. Este Plan es primordial por cuanto de
su éxito supone que los objetivos establecidos en dicho plan de accion, permitiran que
se concreticen, ademas de tomar conocimiento de los medios de verificacion, y los
instrumentos a emplear para que se realice el mismo, indicando el porcentaje de logro
de meta. Esta informacion es insoslayable puesto que al conocerse de ella, se podra
estar al tanto de los riesgos que implican llevar a cabo el Plan de Accion vy las tareas
que se deben adoptarse para tomar decisiones frente algunas actividades planteadas.

El presente Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta
mediante una Matriz que contiene entre sus componentes:

- Nivel de Implementacion de las Actividades: la mayoria de las actividades se
hayan implementadas parcialmente, puesto que éste radica entre el 24% al 49% de
concrecién de implementacion.

- Evidencias: Tenemos a una variedad de evidencias, entre ellas tenemos a las
actas de asistencia, panel de fotografias, plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, videos, cuadernos de campo, informe de fortalezas y debilidades, ficha de
consolidacion de informacion etc.

- Instrumentos: consideradas como herramientas especializadas para el recojo de
informacion pertinente y eficaz.

- Porcentaje de Logro de Metas: Se ha logrado alcanzar el 42,5% de visitas al
aula; asi como se ha ejecutado el 39% de Jornadas de Autoformacién; se
implementaron el 24% de los circulos de Interaprendizaje; se implemento el 24% de
pasantias, 24% de autoevaluaciones implementadas; y se implementaron el 24% de
coevaluaciones.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo
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NIVEL DE

OBJETIVOS IMPLEMENTACION %LgE
SEMESTRAL/TRIMES
ESPECIFI INDICADO | esTraTEGIAS |  ACTIVIDADES | ACTORES oLt Evipencia | INSTRU | RECUR | Lo
COS MENTOS SOS DE
0|1(2]/3|4]|5 META
- Actade
1.1 Jornada de asistencia
Monit | sensibilizacién para - Panel de
onitorear1a la  conformacion . fotografias Cuestionario
practica del  equipo de Eqmpo _ Actade " Impreso
ple dag,oglca gn monitoreo y g'(;igg:g; X eleccion de necesidades i/i deos
eH' ‘ area  de participacion en la docentes y demandas
GIS 0”‘"}; elaboracion  del integrantes del | del docente
cogratia 'y Plan de MAE. equipo de
Ecor)om|a monitoreo
mediante  las Numero de — - 42,5%
L . 1.2. Elaboracion del | Equipo - Plan de
visitas de | visitaaaulaa -t . de
L Plan de | directivo monitoreo, Cuadro de L
observacion a | los docentes . . o P Impreso visitas
- s Visita al aula Monitoreo, y de X acompafiamie | analisis de
las sesiones de | de Historia, N . S al aula
o . Acompafiamien | monitore ntoy datos .
aprendizaje en | Geografiay - . realizad
]} to y Evaluacion 0 evaluacion
el aula para Economia Equipo “Fichade as
recoger 13. .Reylsmn Y1 directivo monitoreo Ficha de
informacion reajuste a los - Impreso
. y de X - Informe del monitoreo
sobre los Instrumentos monitore trabajo s
procesos de monitoreo. o ; Iin |
pedagdgicos y T7aGi6 calizado
la convivencia 1.4.d | ISoua zjza(ilo Equi
en el aula. h del plan y de fos | =Qquipo - Actade jornada| Librode | Impreso
instrumentos de | directivo X N
: de socializaciéon|  Actas S
monitoreo a los | Docentes
actores educativos
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1.5. Visita

Fotos

diagndstica del | EQuipo Videos Ficha de Impresos
~ directivo Cuaderno de : Camara
desempefio docente Docentes camno monitoreo | g\ - 4ora
(Primera visita) P
1.6. Procesamie ]Icnforlme de
nto y comunicacion | Equipo orti_il_ezas y | Impreso
de resultados de la | directivo gzgér'ndaéjﬁej de S
primera visita P
docente
Impreso
1.7. Ejecucion Equipo Fc_>tos icha d S
de la segunda y | directivo Videos F'C? € Cémara
tercera visita. Docentes Cuaderno de monitoreo filmador
campo a
Acompafar la 2.1 Jornada de
practica sensibilizacion para Acta de
pedagdgica en la participacion en asistencia Impreso
el Area las jornadas de | Equipo Panel de Sy
Historia, autoformacion directivo fotografias camara
geografia vy docente en uso de | Docentes Acta de fotografi
Economia, recursos y materiales compromiso de ca 39% de
teniendo  en educativos y participacion 'ornoada
cuenta el NUmero de convivencia escolar. J
. Jornadas de = sde
proceso de | jornadas de f . | 2.2 Elaboracién del f
mejora  entre | autoformacion autodormauo cronograma de las . . auto_gr
los docentes a docente n docente jornadas de d’;:r?aléltri)\(/)o ,;c?a%?gmada ;mpreso ?gglﬁg
través de autoformacion ) ) das
talleres, docente.
pasantias y 2.3 Implementacion
circulos de de las pistas de
Interaprendizaj trabajo para las | Equipo Acta de jornada Impreso
e con la jornadas de | directivo de trabajo S
intencion  de autoformacion
que estas se docente.
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conviertan en
comunidades
profesionales
de aprendizaje.

Acta de
2.4 Ejecucién de las asistencia
. Fotos .
jornadas de Equino Hoia de Material
autoformacion dir(lct?vo IaJnificacién de
docente. P lectura
del evento
Portafolio
docente
Informe de
2.5 Evaluacion de las resultados de
jornadas de | Equipo las jornadas Impreso
autoformacion directivo de S
docente. autoevaluacié
n
3.1 Jornada de
sensibilizacion sobre
la importancia de Acta de Impreso
organizar los | Equipo asistencia S
circulos de | directivo Compromisos Cémara
interaprendizaje Docentes de participacion fotografi
institucional en Fotos ca 24% de
Namero de procesos circulos
. Circulos de | pedagogicos. -
circulos de . - — interan
. . .| interaprendiza | 3.2 Elaboracion y o
ineraprendizaj . i . dizaje
je aprobacion del plan | Equipo .
e - et Plan de implem
de actividades de los | directivo .
; actividades entadas
circulos de | Docentes
interaprendizaje.
3.3 Ejecucion del Videos
ha . Acta de
plan de actividades | Equipo - . de
. e r asistencia S
de los circulos de | directivo . situacion
. o Portafolio
interaprendizaje. Docentes es
docente .
pedagog
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icas

Material
de
lectura
3.4 Evaluacién del Informe de
desarrpl!o del plan Equipo resul:cados de Impreso
de actividades de los - los circulos de
. directivo . o S
circulos de interaprendizaj
interaprendizaje. e
4.1 Identificacion y
seleccion de
docentes con Reporte
NGmero de desempe_no exitoso y Equipo consolldaldo del Impresio
]’ con dificultades en -t desempefio
pasantias P directivo nes
su préactica docente de la
pedagogica en primera visita.
cuanto a estrategias
metodoldgicas.
4.2 Elaboracion 'y 24% de
difusion del | Equipo Cronograma de Impreso | pasanti
Pasantias cronogramas de | directivo pasantias S as
pasantias implem
L n
4.3 Observacion de Cuaderno de entadas
. . campo .
las  sesiones de | Equipo Fotos Ficha de Impreso
acuerdo a | directivo Sesion de monitoreo | s
cronograma .
aprendizaje
S Impreso
4.4 S_9C|allzaC|on y Equipo Acta de s
reflexion sobre la - .
ractica pedagégica directivo acuerdos Camara_
P Docentes Fotos fotografi
observada ca
Evaluar la Namero de .| 5.1.Implementacion . Instrumento de 24% de
- . Autoevaluaci | . Equipo - Impreso
practica autoevaluacio instrumento de | -~ % autoevaluacion autoeva
ones . directivo : S .
docente nes autoevaluacion implementado luacion
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teniendo en
cuenta las
evidencias
recogidas en el
monitoreo 'y
acompafiamien
to para
identificar sus
necesidades de
aprendizaje vy
la mejora de
sus
competencias
en el Area
Historia,
Geografia vy
Economia

Hoja de es
L registro de implem
.5'2' Aplicacion - del entrega de Ficha de Impreso | entadas
instrumento de -
., Docente instrumento autoevalua | s
autoevaluacion de la Video de la cion Cémara
sesion filmada .
sesion de
aprendizaje
5.3.  Procesamiento | Equipo Ficha (.je . Impreso
. ., o consolidacién S
de la informacion directivo . .,
de informacién
5.4. Reflexion con .
Equipo Fotos
los docentes sobre At ; Impreso
directivo Listado de
los resultados . S
. Docentes necesidades
obtenidos
Equipo
5.5. Implementacién | directivo
del plan de mejora | Equipo . Impreso
del desempefio de Plan de mejora S
docente monitore
0
Namero de L Hoja de .
. 6.1. Aplicacion del d Ficha de
coevaluacione instrumento de | Docentes registro de coevaluaci Impreso
S it entrega de . S
coevaluacién . on
Instrumento
Equipo
directivo . 24% de
. . Ficha de
Coevaluacion 6.2. _Procesa_mlento Equipo consolidacion Impreso co_evalu
e de la informacion de de informacion S aciones
monitore implem
0 entadas
Fotos
6.3. Reflexion entre | Equipo Cuadro
T . Impreso
docentes sobre los | directivo comparativo de s
resultados obtenidos | Docentes los resultados

de auto y
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coevaluacion
7.1. Aplicacion del | . i :_e'zojizt?gde Ficha de IMoreso
instrumento de -quIp g heteroevala P
. directivo entrega de o S
heteroevaluacion cion
documento
Equipo
directivo .
- 0
7.2.  Procesamiento | Equipo consoli dgicéhna(fee Impreso ﬁitfvi?
NUmero de de la informacion de . iy S -
. | Heteroevaluac . informacion uacione
heteroevaluaci . monitore
iones S
ones 0 implem
- Fotos Cuadr entadas
7.3. Reflexion con Equipo _com arati\;](fdeo
los - docentes sobre dir?ect?vo los rgsultados de Impreso
los resultados Docentes auto S
obtenidos ' .,
coevaluacion y
heteroevaluacion
Figura 5 . Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion
LEYENDA
Puntos Grado de Porcentaje.
implementacion
0 No implementada (0%)
1 Implementada Inicial. (1% - 24%)
2 Implementacién Parcial (25% -49%)
3 Implementacion (50% - 74%)
Intermedia
4 Implementacion (75% - 99%)
Avanzada
5 Implementada (100%)




OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL PLAN
DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la  précticd
pedagogica en el Area Historia,
geografia 'y Economia en Id
competencia Construye

interpretaciones  histéricas  pard

recoger informacion sobre

estrategias metodoldgicas, uso de
recursos y material educativo, y la
convivencia en el aula a través de la

autogestion.

- Los docentes tiene falsos
temores de dejar observar su
practica pedagogica lo que
dificultara su desenvolvimiento
en el aula durante las visitas
por parte de la direccion.

-Directora con buen trato |
respeto a los docentes.

-Realizar talleres de
sensibilizacion y jornadas de
reflexion para el manejo de
habilidades sociales que generen
lazos de confianza y apertura al
aprendizaje constante,
erradicando los temores de los
docentes a ser observados.

\IAcompariar la practica pedagégica en

el Area Historia, geografia Y|

Economia, teniendo en cuenta el
proceso de mejora entre los docentes
a través de talleres, pasantias Y|
circulos de Interaprendizaje con Ig
intencion de que estas se conviertan
en comunidades profesionales de

aprendizaje.

Inasistencia de  algunos
docentes al acompafiamiento
debido a que se daran fuera
de sus horas de trabajo,
dificultando asi el andlisis de
su préctica.

Elaborar cronogramas
consensuados con los docentes.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo |
acompafiamiento, fomentando la
autoevaluacion y coevaluacion pard
el desarrollo de las competencias
pedagbgicas en el area de Historia,

Geografia y Economia.

- Los docentes no manejan una
cultura evaluativa por lo tanto
no acostumbran a tener
evidencias sobre su préactica
pedagdgica, no practican la
autoevaluacion, coevaluacion
y  herteroevaluacion  entre
ellos.

Realizacion  de talleres
donde al abordar temas
comunes y en confianza
aprendan a mirar juntos sus
desempefios y practicar las
diferentes formas de
evaluacion.

Figura 6. Riesgos y Medidas a Adoptarse en el Plan de Accion.
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8.Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite hacer una
proyeccion de los recursos financieros necesarios para la puesta en marcha del mismo.
El siguiente cuadro presenta el limite de costos y las fuentes de financiamiento que se
deben considerar al momento de la ejecucion de cada una de las actividades
propuestas en el Plan de Accion; ademas permite conocer de manera anticipada y
ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El presente cuadro de presupuesto que a continuacion se presenta esta constituido
por la columna de actividades a realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, la
columna de periodos en los que se ejecutara lo planificado, los costos y las fuentes de

financiamiento respectivamente.

PERIODO COSTOS FUENTES DE
ACTIVIDADES FINANCIAMIENTO
1.1. Jornada de
e ps o
. . Primera semana | S/0.50 de copias .
equipo de monitoreo y . Recursos propios
S de marzo por nimero de
participacion en la docentes
elaboracion del Plan de
MAE.
1.2. Elaboracién del Plan
de Monitoreo, | Primera semana de S/.1.00 .
I ’ S/.0.10 por Recursos propios
Acompafnamiento y marzo
L docente
Evaluacion
1.3. .Revision y reajuste a S/.9.00
los _mstrumentos de | Segunda semana S/;0.3O por ReCUrsos propios
monitoreo. de marzo namero de
docentes

1.4. Socializacion del plan
y de los instrumentos | Primera semana de
de monitoreo a los abril - -
actores educativos

1.5. Visita diagnoéstica del .

~ Primera semana de
desempefio docente - -

(Primera visita) mayo
1.6. Procesamiento Y | Cuartasemana de s/. 2,90
comunicacion de S/.0.10 por Recursos propios
resultados de la mayo ndmero de
primera visita docentes
1.7. Ejecucion _dg la segunda | Terceray cuarta S/18.00
y tercera visita. semana de agosto $/.0.30 por Recursos propios
numero de

Primera a cuarta
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semana de octubre docentes
2.1 Jornada de
sensibilizacion para la
participacion en las Segunda semana s/. 2,90
jornadas de . S/. 0.10 por .
autoformacion  docente de abril ndmero de Recursos propios
en uso de recursos y docentes
materiales educativos y
convivencia escolar.
2.2 Elaboracion del Segunda semana
cronograma  de las . - -
jornadas de de abril
autoformacion docente.
2.3 Implementacion de las
pistas de trabajo para las
jornadas 3 de Segunda semana s/. 2,90
autoformacion  docente . S/.0.10 por .
en: Convivencia escolar de abril namero de Recursos propios
y recursos y materiales docentes

educativos

2.4  Ejecucion de las
jornadas de
autoformacion docente

Tercera de abril
Tercera de mayo

S/. 6.00 por copias

Recursos propios

2.5 Evaluacion de las

Cuarta semana de

S/. 2.00 por copias

Recursos propios

jornadas de junio
autoformacion docente.
3.1 Jornada de
sensibilizacion sobre la
|mportanc!a de organizar | Segunda se_mana S/12.00 Recursos propios
los circulos de de abril
interaprendizaje
institucional en procesos
pedagogicos.
3.2 Elaboracion y
aprobacion del plan de | Segunda semana
actividades de  los de abril [
circulos de
interaprendizaje.
3.3 Ejecucién del plan de | Segunda semana
actividades  de los de mayo
circulos de | |
Interaprendizaje. Segunda semana
de junio

3.4  Evaluacién  del
desarrollo del plan de
actividades de los

Primera semana de

circulos de julio
Interaprendizaje.
4.1 Identificacion y
seleccion dNe do_centes Segunda semana
con desempefio exitoso y . —_—
de abril

con dificultades en su
practica pedagogica en
cuanto a estrategias
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metodoldgicas.

4.2 Elaboracién y difusién
del cronogramas de
pasantias

Segunda semana
de abril

4.3 Observacién de las
sesiones de acuerdo al
cronograma

Primera semana de
mayo

Segunda semana
de agosto

Primera semana de
noviembre

44 Socializacion y

reflexion sobre la
practica pedagégica
observada

Segunda semana
de mayo

Tercera semana de
agosto

Segunda semana
de noviembre

5.1. Revision y reajuste del
instrumento de
autoevaluacion

Segunda semana
de abril

5.2. Aplicacion del
instrumento de
autoevaluacion

Primera semana de
mayo

S/.6.00 por copias

5.3. Procesamiento de la
informacion

Primera semana de
junio

5.4. Reflexion con los
docentes  sobre los
resultados obtenidos

Tercera semana de
junio

5.5.Implementacion del Plan
de Mejora

Primera semana de
julio

6.1. Aplicacion del
instrumento de
coevaluacion

Tercera semana de
agosto

S/6.00 por copias

6.2. Procesamiento de la
informacién

Cuarta semana de
agosto

6.3 Reflexion con los
docentes  sobre los
resultados obtenidos

Cuarta semana de
agosto

7.1.  Aplicaciéon  del
instrumento de
heteroevaluacion

Tercera semana de
noviembre

S/6.00 por copias

7.2. Procesamiento de la
informacion

Tercera semana de
noviembre

7.3. Reflexibn con los
docentes  sobre los
resultados obtenidos

Cuarta semana de
noviembre

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

Para la elaboracion del Plan de Accion de la Institucion Educativa N° 81001
“Republica de Panama” se llevaron a cabo un conjunto de experiencias precedentes
que permitieron el diagnostico y con ello, la construccion del mismo. Como parte de
este proceso se desarrollaron varios modulos formativos. En el médulo cero, se
elabord un plan de trabajo en base a las fortalezas y debilidades con las que cuenta
cada directivo para que luego en el modulo uno, se realice el analisis de la
problematica de cada institucion educativa empleando el método de la chakana donde
se observd que los problemas que afectaban a la gestion en las instituciones
educativas eran principalmente de indole pedagdgico.

En cuanto al médulo dos, a partir del analisis de la I.E. plasmados en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y Plan Anual de Trabajo (PAT), se planificaron y
disefiaron alternativas de solucion al problema planteado para ello se tomaron en
cuenta diversas formas de intervencion como es el caso de los circulos de
Interaprendizaje, las pasantias, las jornadas de auto capacitacion, etc. Asi también, se
hizo hincapié en el enfoque de gestion basado en procesos, el cual permitird que el
servicio educativo que se brinde sea eficiente y eficaz y que comprometa a toda la

comunidad educativa.

Una de las causas que influyen en la problematica de la institucion educativa es el
relacionado a la convivencia y al clima escolar, esto se vio en el médulo tres, el
mismo que promueve la participacion y la convivencia democratica y la forma como
cada lider pedagdgico se debe desarrollar en el &mbito interpersonal de manera que
esta sea una fortaleza que genere una convivencia escolar saludable. Como forma de
potenciar el liderazgo pedagdgico, en el médulo cuatro se impulsé la importancia de
la formacion de la comunidades profesionales de aprendizaje en las instituciones
educativas y en cuanto a la gestion curricular, la necesidad de empoderarse del
Curriculo Nacional, los procesos pedagdgicos y a la planificacion curricular, dominios

comprendidos en el Marco del Buen Desempefio Directivo.

En lo referido al modulo cinco, este tuvo como eje central, la alternativa de

solucion para el problema priorizado que atraviesa la institucion educativa como es el
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monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la practica pedagdgica, el mismo que se
verd plasmado en el presente trabajo de investigacion perteneciente al modulo 6 y
relacionada a su vez con la competencia 6 del Marco del Buen Desempefio Directivo
y con ellos los retos como directivo que son empoderar al personal docente para que
estos a su vez apliquen los procesos pedagdgicos, hagan uso de estrategias
metodoldgicas basadas en el enfoque de resolucion de problemas, empleen
convenientemente los recursos y materiales educativos y generen climas de confianza

en cada una de sus aulas.
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10.Lecciones aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Se hace imprescindible, que para generar cambios en la buena marcha de la
gestion Escolar, se debe partir de un diagndstico, el que debe permitir esclarecer
cuéles son los problemas que impactan en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de primerisima importancia,
sobre todo en la construccion de instrumentos que permitan recoger informacion
valiosa.

- Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura
evaluativa, en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que
presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion.

- Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a fin de establecer acciones y compromisos
comunes, se debe desplazar la idea de que solo el directivo es el Unico responsable en
la formulacion de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los
aprendizajes.

- El acompafiamiento pedagogico que brinda el equipo directivo, tiene que ser
sistematico, puesto que debe estar debidamente planificado en el espacio y el tiempo,
a fin de evitar que no se cumpla con el cronograma de acompafiamiento, con la
elaboracion de los instrumentos de evaluacion, perjudicando al control de la
Institucién Educativa, en sus metas y objetivos.

- A pesar de que no se ha implementado en forma intermedia ni muchos
avanzada, las pocas ocasiones que se hizo el acompafiamiento, éste ha traido
resultados positivos en tanto ha mejorado el proceso de ensefianza-aprendizaje de los
docentes acompafiados asi como se ha generado sinergia para mejorar las relaciones
interpersonales, las estrategias metodologicas, el proceso de retroalimentacion y el
rendimiento académico de los estudiantes.

- La formacion continua, mediante las diversas estrategias (Circulos de
Interaprendizaje, pasantias, capacitaciones y/o talleres) de los docentes permitira la

mejora de los procesos pedagogicos y didacticos de éstos en las aulas.
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APENDICES



Estudiantes Activos y motivados

generan aprendizajes significativos

Estudiantes investigadores con
motivacion y curiosidad por el

desarrollo de los procesos historicos

Arbol de Objetivos

Sesiones de close interactivas e
innovadoras donde os estudiantes
demuestran ser capacaces de explicar
y evaluar los procesos historicos

Docentes planifican y ejecutan
sesiones de close considerando el

Enfoque y Diddctica del drea

Estudiantes disciplinados dispuestos al

logro de sus aprendizajes

Lograr el Nivel Satisfactorio de aprendizaje en la competencia “Construye Inferpretaciones Historicas" e el drea de Historia, Geopgraffia y Economia, en el Vi ciclo de Educacion Secundaria de la Institucion

Educativa N°31001- "Repuiblica de Panama” de lu ciudad de Trujillo, UGEL N°04 TRUIILLO SUR ESTE.

Implementacion de un taller de
planficacion de documentos
curriculares teniendo en cuenta los
procesos pedagogicos y diddcticos del
Area.

Capacitacion a los docentes en ln
utilizocion de multiplicidad de recursos
y materiales educativos motivadores y

actionadores de la curiosidad y la

investigacion

Capacitacion a los docentes del uso de
estrategios diddcticas que permitan

que los estudiantes puedan explicar y
evaluar los procesos historicos con

eficacia y solvencio
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Implementacion de un Plosn de
Monitoreo, acompariamiento y
Evaluacion Pedfagogica de manera
permanente a lo practica docente en

forma eficaz y eficiente.

Capacitacion o los docentes para lo

intervencion y manejo de conflictos en

el aulo.




FICHA DE MONITOREO

MONITOREO: FICHA DE MONITOREO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA IE. CODIGO MODULAR:

DIRECCION: UGEL:

NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE:
DATOS DEL OBSERVADOR

1 Carao Director () Subdirector de nivel () 2. Fecha

’ delg Coordinador académico () Coordinador del area ( del

) monitore [ Dig Mes Ao

ABEEEE) Otro cargo () Especificar. 0

Datos del doce
3.- Apellidos y
Nombres:

nte observado = Datos a ser registrados consultando al docente

4.Especialidad

Datos de la sesion observada > Datos a ser registrados mediante la observacion
5. Area o areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

6.Denominacion
de la sesion:
T-Nivel 4 icial ()| Primaria ()| Secund. (| &.Cradols)o 9. Seccién:
educativo: afio(s) en el aula:
6. Tumo Mafiana ( Tarde () 7. Dura0|or_1 de la sesion hrs., min.
observada:
NIVEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos 1
del item.
16 17-32 33-48




DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE
OMPRO ON: 0 Pedaqodgico dae empo e 5 esiones de aprendizaje atos a ser reqQ ado

Complete los items 01 - 04 mediante la observacion de la sesion. Valoracion

Ellla docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan
01| aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagégicas, durante la

sesion de aprendizaje. 1 2 3
02 Elfla docente dosifica el tiempo de las actividades pedagogicas teniendo en cuenta
las caracteristicas de los procesos pedagdgicos. 1 2 3
Ellla docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de
03| acuerdo a los planes curriculares de cada L.E. (Inicial y Primaria) y respeta el 1 2 3
numero de horas establecido segun la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)
Complete el item 05 referido a la planificacion. Valoracion

Ella docente planifica sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagégica) dosificando
04)el tiempo en la sesidén de aprendizaje de modo que responda a los procesos

pedagégicos. 1 2 3
Sub total 4 8 12
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Complete los items 05 — 10 mediante la observacion de la sesion. Valoracion

05 Ellla docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las

orientaciones de las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3

Ellla docente comunica con claridad el propdsito de la sesién y las actividades
06 |previstas, segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular. 1 2 3

Ellla docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para
07 [recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de
area. 1 2 3

Ellla docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en
08 |cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadas
en las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3

Ellla docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de
09 |Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as

estudiantes en la sesion de aprendizaje. 1 2 3
10 Ellla docente adecla si es necesario las estrategias metodolégicas de las Rutas de

aprendizaje en funcidn de las necesidades e intereses de los estudiantes. 1 2 3
Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del documento de
planificacion, al final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con Valoracién

ningun documento de planificacion debera marcar “En inicio”.

Ellla docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagégica) en la que
1 incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagogicos y el

enfoque del area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular. 1 2 3

12 El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al proceso
de evaluacion formativa y/o sumativa. 1 2 3
Sub total 8 16 24

COMPROMISO 6: Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje> Datos a ser

registrados mediante la observacion y la revision del documento de planificacion, segtn corresponda

Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
13 Ellla docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que

ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesién. 1 2 3
14 Ellla docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales

en funcion del aprendizaje a lograr. 1 2 3
15 Ellla docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF

para el desarrollo de los aprendizajes. 1 2 3
Complete el item 16 mediante la revision del documento de planificacion, al final de| En En |Logrado
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la observacion. En caso no se cuente con ningin documento de planificacion| inicio [proceso

debera marcar “En inicio”,

Ellla docente presenta la planificacion (carpeta pedagdgica) en la que se evidencia el

& uso de materiales y recursos educativos en relacion al propésito de la sesion. 1 2 3
Sub total 12
Total Final 16 32 48

(*) COMPROMISO 7: Gestion del clima escolar en la Institucion Educativa—> Datos a ser registrados
mediante la observacion segun corresponda.
Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesion

Valoracion

Ellla docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el momento

o oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3
02 Ellla docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una

comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores). 1 2 3
03 Ellla docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los

estudiantes creando un clima de confianza y armonia. 1 2 3

Sub total

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracion de la matriz de monitoreo de
los compromisos 4,5 y 6 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacién se
tomaréa en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesién de aprendizaje.

Comentarios

Compromisos

Encargado(a) del monitoreo

Docente monitoreado(a)
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Puntaje

Compromisos En inicio En proceso Logrado
Compromiso 4: 4 8 12
Compromiso 5: 8 16 24
Compromiso 6: 4 8 12
Total 16 32 48
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TABLA DE ESPECIFICACIONES DE LA GUIA DE GRUPO FOCAL

OBJETO DEL ASPECTOS INDICADORES ITEM CANTIDAD DE TIPO DE
INSTRUMENTO ITEM RESPUESTA
Recoger Planifica las sesiones | ¢Planifica sesiones de aprendizaje considerando el Enfoque del
informacion drea?
sobre el Nivel De Clase
de Logro de ¢Qué procesos diddcticos le resulta de mayor dificultad en la
aprendizaje en ejecucion de la sesidn de aprendizaje?
la competencia
“, ¢Qué pasos sigue para el planteamiento de problemas histdricos

Construye
o
interpretaciones como estrategia inicial:

Lo Conoce los Procesos
historicas” en L. P - -

, P Pedagdgicos y ¢Qué dificultades se le presentan en el trabajo con los estudiantes
el drea de Planificacion de Procesos L . o N 5

L. L. .. Diddcticos del Area en la formulacion de hipdtesis?
Historia, pedagdgicos y Diddcticos
. Abierta
Geografi fa y ¢Qué dificultades se le presentan en el trabajo con los estudiantes
Economla,‘ en en la interpretacion de fuentes, tanto para promover su prdctica
fos estudiantes como en la evaluacion de los mismos?
del VI Ciclo de
EBR de Ia ¢Qué medios y materiales que estdn utilizando promueven el logro
institucion de la competencia en los estudiantes y en qué medida?
educativa Utiliza estrategias
N°8100- para el uso de mediosy | (Qué dificultades se le estdn presentando en lograr enfatizar el
Uso de Medios y Materiales 2

Republica de
Panama”  del
distrito de
Trujillo-UGEL 04

materiales para lograr
la competencia

logro de la competencia e los estudiantes en cuanto al uso de
medios y materiales?
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TSE.

Brinda oportunidades a
los estudiantes para
que interpreten
criticamente diversas

¢Cudndo aborda un tema, con cudntas fuentes proponen su
andlisis a los estudiantes?

USO DE DIVERSAS FUENTES s
, fuentes histéricas
HISTORICAS
Permite que el ¢Qué fuentes utiliza para que el estudiante pueda comprender el
estudiante comprenda tiempo historico y logre emplear las categorias temporales con
el tiempo historico y eficiencia?
emplee las categorias
temporales
Cuenta con monitoreo ¢En qué momento el subdirector socializa el plan de monitoreo?
Realiza Monitoreo ¢Con qué frecuencia observa las sesiones de aprendizaje?
Calidad de la Asesoria y | ¢ Como el subdirector te ayuda a mejorar tu prdctica docente
MONITOREO Y Retroalimentacion
ACOMPANAMIENTO

Abierta
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Monitoreo a docentes del drea de Historia y Geografia de la I.E. 81001 Republica de
Panama
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