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Introduccion

El presente Trabajo Académico se plantea en respuesta al diagnostico ejecutado
y problema priorizado en la institucion educativa “Inca Garcilazo de la Vega” de
Chiclin, distrito de Chicama, provincia de Ascope, UGEL Ascope, donde se identifica
el problema priorizado: Bajo nivel de logro de aprendizajes en la competencia Actua y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matematica, en
estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular, teniendo como finalidad
mejorar la practica, el compromiso y la motivacion docente a través de la
implementacion organizada y consensuada de un Plan de Accion basada en el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion Pedagogica (MAE) de acuerdo al enfoque
formativo y demostrando el rol directivo como lider pedagdgico asumido en el
proceso formativo que se recibié en el Programa de Segunda Especializacién en
Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico a cargo del Instituto Pedagdgico Nacional
Monterrico.

Como se menciond, para su elaboracion se ha llevado a cabo inicialmente un
diagnostico institucional mediante la técnica del arbol de problemas y seleccion de
aspectos de indagacién con recojo de informacion cuantitativa y cualitativa. Con los
resultados obtenidos se ha precisado la alternativa de solucion consistente en el Plan
de Accion basado en el desarrollo del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
pedagdgica de la practica pedagdgica, argumentado en un marco conceptual
organizado y en la evidencia de algunas experiencias exitosas. De este modo, se
estructuro las matrices de planificacion respectivas acompafiadas por sus componentes
referidos a actividades, indicadores de logro, estrategias, recursos, responsables,
cronogramas de ejecucion; asi como otros componentes de sustento como son el
detalle del manejo presupuestal y de los aportes de cada uno de los Mddulos del
programa antes sefialado.

El presente documento que se presenta inicia con el acapite uno que trata sobre la
caracterizacion sociocultural de la IE “Inca Garcilazo de la Vega” y con la
formulacion del problema identificado. Se sigue con el acéapite dos que presenta el
diagnostico consistente en el detalle de los resultados de los instrumentos aplicados y
en el tratamiento de la relacion del problema con la vision de cambio de los procesos

de la IE, los compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio
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Directivo (MBDDirectivo). Luego, viene el apartado tres referido a la caracterizacion
del rol como lider pedagdgico, asi como el acapite cuatro que considera el
planteamiento de la alternativa de solucion.

El acépite cinco, correspondiente a la sustentacion de la alternativa de solucion
priorizada mediante el desarrollo del marco conceptual sobre el monitoreo
pedagdgico, acompafiamiento pedagdgico y evaluacion pedagogica, sobre el area
curricular de Matematica y sus procesos metodologicos (definiciones de competencia,
de la competencia matematica Actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad, el recuento de los recursos metodoldgicos y la forma de planificacion de las
sesiones de aprendizaje), culminando con la presentacion de la experiencia exitosa
referida a la propuesta planteada.

A continuacion el acépite seis, relacionado al Plan de Accidn con sus respectivos
objetivos (general y especificos), continuando con la matriz del Plan de Accion.
Luego, se considera el punto siete que presenta la matriz del Monitoreo y Evaluacion
del Plan de Accidn, para continuar con el acépite ocho sobre el presupuesto y el
detalle de costos por cada actividad considerara. Asimismo, el punto nueve describe el
proceso de la elaboracion del Plan de Accion, finalizando con el apartado diez que
describe las lecciones aprendidas en el proceso de desarrollo de la propuesta
planteada. Culmina este documento con la presentacién de las referencias que
sustentaron el componente tedrico del presente Trabajo Académico.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa

“Inca Garcilazo de la Vega”

La institucion educativa “Inca Garcilazo de la Vega” se encuentra ubicada en la
Av. Larco s/n del centro poblado de Chiclin, distrito de Chicama, provincia de
Ascope, region La Libertad, en el fértil valle de Chicama, en la margen izquierda del
rio Chicama, en un terreno plano a 35 km de la ciudad de Trujillo, perteneciendo
jurisdiccionalmente a la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Ascope vy a la
Gerencia Regional de Educacion La Libertad.

La comunidad de Chiclin, sede donde se asienta la institucion educativa, se
encuentra entre los terrenos agricolas de las empresas nacionales de produccion lactea
Gloria, y Laredo, de produccion azucarera. Por ello la mayoria de sus pobladores se
emplean como jornaleros o trabajadores internos, lo que constituye la mayor actividad
laboral en la zona, seguida por las actividades dependientes como servicios y
comercio. Por ser una zona de naturaleza urbana, cercana a la ciudad de Trujillo,
capital regional, el transporte también constituye la razon de la dinamica fluida de la
poblacién que viene ademas con problemas de caracter social como delincuencia,
alcoholismo, precocidad sexual en los adolescentes y consumo de sustancias
alucindgenas en la poblacion juvenil.

La comunidad viene demandando de las autoridades de turno la aprobacion de
proyectos de beneficio social como el mejoramiento de la infraestructura del mercado
comunal, ordenamiento del comercio ambulatorio, implementacion de ambientes y/o
espacios para promocionar el deporte, la recreacion y la cultura, el mejoramiento de
los servicios de agua potable, la implementacion de un servicio de serenazgo y el
mejoramiento de las vias de acceso. Con todo ello, la institucion educativa debe
responder en su funcion de atender las demandas territoriales mediante el desarrollo
de actividades significativas y proyectos de mejoramiento a partir de situaciones
significativas matematicas y contextualizadas desde la realidad que la circunda. Sera

necesario impulsar la formacion de competencias productivas, comerciales y de



sostenibilidad en estas acciones, asi como el desarrollo permanente de valores de
conciencia ambiental, interculturalidad, emprendimiento y trabajo cooperativo.

La institucion educativa atiende el nivel de secundaria de menores que alberga a
250 estudiantes entre varones y mujeres; cuenta con 26 docentes y siente trabajadores
administrativos. Desde el afio 2016 brinda el servicio educativo como modelo del
sistema Jornada Escolar Completa (JEC) beneficiando a la comunidad educativa con
tecnologia virtual en sus aulas funcionales. Asimismo, cuenta con ocho trabajadores
en plazas de psicologia, administracion y coordinador de sistema tecnolégico. Cuenta
ademas con una infraestructura construida de material noble de dos pisos y con aulas
amplias para cada area; cuenta con dos talleres de mecanica y carpinteria, un centro
experimental agricola (biohuerto), un patio de honor y una losa deportiva. Todos estos
ambientes estan distribuidos en un érea total de 21 750 m?.

Los integrantes de la comunidad educativa mantienen una cultura de apertura
comunicativa y participativa mediante sistemas de coordinacion establecidos por
consenso como las reuniones ordinarias y extraordinarias, asambleas, jornadas de
reflexion, tertulias y reuniones de informacion; asimismo se dan sesiones de
tratamiento de asuntos internos donde se promueve la comunicacion multifuncional
(todos los funcionarios deben comunicarse con los usuarios segin se presente la
demanda). Para estos espacios se han organizado entes representativos como la
comunidad docente, la comunidad de administrativos, la asamblea garcilasiana, el
CONEI, la APAFA vy las representadas estudiantiles organizadas en el Municipio
Escolar, la Fiscalia Escolar, el cuerpo de brigadieres, el Club de Bibliotecarios, el
Club de Medio Ambiente y los promotores de salud.

La institucion educativa cuenta con las siguientes fortalezas: docentes
nombrados, en su mayoria con estudios de maestria y doctorado, directivos
especializados en gestion escolar con liderazgo pedago6gico; asimismo cuenta con una
adecuada infraestructura, biblioteca, centro de recursos tecnoldgicos y aula de
Innovacion Pedagogica debidamente implementada, tres laboratorios de fisica,
quimica y biologia y personal de servicio capacitado en atencién primaria a los
usuarios de la institucion. De otro lado, también cuenta con oportunidades
representadas en las personas e instituciones que se identifican con la labor
educacional institucional como: la Defensoria Municipal del Nifio y del Adolescente
(DEMUNA), la Posta de Salud, EI Centro de Atencién de Emergencia Mujer de

Chicama, el Club Deportivo Alfonso Ugarte y la Asociacion de Ex Alumnos
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Garcilasianos. Todos ellos van a contribuir en la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes y de la calidad de vida de la comunidad.

1.2 Formulacioén del Problema Identificado

Luego de haber realizado un profundo anélisis de los resultados de la
Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE), elaborada por el Ministerio de Educacion
(2016), asi como los informes del balance final del afio escolar 2016, el problema
identificado es el Bajo nivel de logro de aprendizajes en la competencia Actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matematica, en
estudiantes del VI ciclo de Educacion Bésica Regular en la institucion educativa “Inca
Garcilazo de la Vega” de Chiclin, distrito de Chicama, provincia de Ascope, UGEL
Ascope.

Mediante la técnica del arbol de problemas, se identifica como primera causa el
escaso dominio de la estrategia didactica del area de Matematica por parte de los
docentes, asunto que se asocia al factor de capacidades en el marco de la gestion
curricular, significando que los profesores del VI ciclo ain desconocen la naturaleza y
caracteristicas del enfoque curricular por competencias, asi como el enfoque de
resolucion de problemas que se impulsa desde el Ministerio de Educacion, teniendo
como efecto que los estudiantes con escasos progresos en las estrategias matematicas
y en sus aprendizajes significativos.

La segunda causa se relaciona con la presencia de docentes con planificaciones
curriculares escasamente contextualizadas y adaptadas, causa que se asocia también
al factor de capacidades en la gestion curricular, lo que se traduce en el manejo de
programas anuales con capacidades no diversificadas y sin pertinencia, asi como
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje que no consideran situaciones
significativas del contexto local, lo que implica que los estudiantes que no responden
a los problemas de su entorno y no contribuyen a las demandas territoriales.

La tercera causa es el limitado acompafiamiento y monitoreo pedagogico a los
docentes por parte del equipo directivo, hecho que se asocia al factor MAE en
referencia a la planificacion (propdsitos y condiciones) en el marco de la gestion del

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgica (MAE), que se manifiesta en
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la ejecucion parcial de este sistema, primando sélo la ejecucion del monitoreo sin
acciones consecuentes; asimismo, el escaso acercamiento de los directivos a las aulas
y, por ende, al trabajo pedagdgico. Por ello, la consecuencia es la presencia de
docentes con practicas pedagdgicas desactualizadas y no pertinentes a las politicas
educativas curriculares.

La cuarta causa es la escasa participacion de los padres de familia en las
actividades escolares de sus hijos, lo que se asocia al factor motivaciones y
capacidades en la gestion curricular, significando que los padres de familia, a pesar de
las exigencias, no asumen con responsabilidad su rol formativo, dejando la labor s6lo
a la institucion educativa, lo que origina que sus hijos no tengan el adecuado
seguimiento y reforzamiento en el hogar, sobre todo en las actividades que tiene que
ver en la competencia Actlia y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.

La Gltima causa, referida al incumplimiento de las normas de convivencia por
parte de los estudiantes, se asocia con los factores de la convivencia especificamente
con la gestion de conflictos, gestion del modelo de disciplina y gestion de las normas
de la convivencia y medidas reguladoras por parte del docente y de los padres de
familia, de tal forma que se respira en el aula una convivencia escolar deteriorada en
paralelo con las dificultades para el aprendizaje cooperativo. En este marco se
producen manifestaciones de agresividad verbal y comportamientos inadecuados entre
compafieros, sea en el aula, en la institucion educativa, como en la comunidad.

Este problema ha de ser superado por la institucion educativa considerando que
esta cuenta con fortalezas y oportunidades para hacerlo. Entre las primeras se tiene:
docentes nombrados con estudios de maestria y doctorado, directivos especializados
en gestion escolar con liderazgo pedagdgico, adecuada infraestructura, biblioteca,
centro de recursos tecnoldgicos y aula de Innovacion Pedagdgica, laboratorios de
fisica, quimica y biologia y personal de servicio capacitado en atencion primaria a los
usuarios de la institucion. Entre las oportunidades se tiene: la Defensoria Municipal
del Nifio y del Adolescente (DEMUNA), la Posta de Salud, El Centro de Atencion de
Emergencia Mujer de Chicama, el Club Deportivo Alfonso Ugarte y la Asociacion de
Ex Alumnos Garcilasianos; entidades que tienen la disposicion de contribuir en las
actividades de mejoramiento de este plantel educativo.

A continuacion, se presenta el arbol de problemas siguiente:
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Figura 1. Arbol de problemas.

Incumplimiento de las
normas de convivencia
por parte de los
estudiantes.




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Obtenidos de la aplicacion de las fichas de
monitoreo a 3 docentes responsables del &rea y del VI ciclo en cuanto al dominio de
estrategias didacticas del area de Matematica por parte de los docentes, se encontro
que el 67% de docentes se encuentra en el nivel proceso, esto demuestra que los
docentes tienen un escaso conocimiento en el enfoque del curriculo por competencias,
asi como en el manejo de estrategias didacticas. Estos resultados se deben a que
reciben pocas capacitaciones efectivas al respecto, como también, se debe a la
indiferencia de algunos de ellos para analizar los documentos curriculares de forma
autogestionada, sobre todo del area de Matematica, teniendo en cuenta los resultados
obtenidos; por lo que sera necesario implementar la realizacion de talleres sobre el
manejo de estrategias didacticas para el empoderamiento de los docentes en el
desarrollo de sus sesiones con la competencia Actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad.

Con respecto a las planificaciones curriculares, se ha verificado que el 67% de
docentes no los contextualiza y/o adapta con pertinencia. Esto significa que los
profesores manejan programas anuales con capacidades no diversificadas y sin
pertinencia, asi como también unidades didacticas y sesiones de aprendizaje que no
consideran situaciones significativas del contexto local. Esto se debe a la exigencia
de la UGEL — Ascope y a los programas de acompafiamiento que obligan a
desarrollar unidades didacticas y/o sesiones ya elaboradas y presentes en la pagina
virtual del Ministerio de Educacion, sin opcion a diversificar. Asimismo, se debe a la
ausencia de un Proyecto Curricular Institucional (PCI) construido por los docentes y
dirigidos por el equipo directivo.

En cuanto a la convivencia escolar, se ha detectado que el 67% de los docentes
se encuentran en nivel Proceso y el 33% en nivel Inicio del dominio de la
convivencia en el aula y del manejo de las normas de convivencia. Si los estudiantes
demuestran actitudes no pertinentes y hasta agresiones entre ellos, se observé que sus

docentes, 0 no acttian en el acto, o no hacen uso debido de las estrategias reguladoras
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adecuadas de las normas de convivencia. Esto se debe a la carencia de habilidades
sociales para ejercer autoridad como a la escasa formacion en dominio de grupos y/o
resolucion de conflictos.

2.1.2 Resultados cualitativos. Referente al monitoreo, acompariamiento y
evaluacion pedagdgica, de acuerdo al grupo focal, se comprueba que este no ha sido
ejecutado de forma pertinente, por la planificacion no socializada, asesoria poco
eficiente, falta de técnicas e instrumentos, deficiente retroalimentacion formativa y
escasa aplicacion del enfoque formativo. Una dificultad que ha originado este caso ha
sido el escaso tiempo del equipo directivo asignado a estas acciones, asi como los
paradigmas compartidos entre directivos y docentes centrados en la supervision de
caracter punitivo. Por ello, los docentes sugieren que se debe fortalecer este sistema
con la finalidad de brindar asesoria pedagdgica al docente a través de acciones
especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar
su practica pedagdgica. Como indica el Ministerio de Educacion (2017), se busca
lograr un cambio de los patrones de conducta que conlleve que el docente se vuelva
un verdadero facilitador de los procesos de aprendizaje.

Sobre la participacion de padres de familia en el proceso educativo de sus hijos,
se ha encontrado, segln la ficha de grupo focal, que tienen escaso tiempo para
apoyarles en sus domicilios, sobre todo en la resolucion de problemas matematicos.
Esta situacion se manifiesta por lo mismo estan dedicados al trabajo que cumplen en
las empresas industriales sefialadas en el diagndstico; por ello serd necesario
sensibilizarlos y comprometerlos para asumir planificaciones contextualizadas y tener
oportunidades con sus hijos ya que, como sefiala Dominguez (2010), los primeros
educadores de los nifios son siempre sus padres y madres; por lo tanto, el espacio de
aprendizaje por excelencia es el hogar, seguido del barrio, la comuna y la ciudad;
posteriormente viene la institucion educativa a continuar y fortalecer la instruccion,

no la crianza.



2.2. Relacién del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la

Institucién Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo.

El problema referido guarda relacion con los procesos de gestion, los
compromisos de gestion y el MBDDirectivo (Ministerio de Educacion, 2013 ), de la
forma que a continuacion se menciona: La primera conclusion, referida al escaso
manejo de estrategias didacticas para el desarrollo de la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad del area de Matematica, se encuentra
implicada con el proceso de gestion institucional Fortalecer el desempefio docente;
mientras que el compromiso de gestion que no se ha realizado es el Progreso anual
del aprendizaje de todas y todos los estudiantes de la IE La competencia del
MBDDirectivo que se encuentra implicada es la que alude a la gestion de la calidad
de los procesos pedagdgicos al interior de su institucién educativa a través del
acompafamiento sistematico a las y los docentes y la reflexién conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje a fin de que el docente planifique teniendo en
cuenta la competencia matematica.

En lo referente a la planificaciéon curricular contextualizada, la conclusion se
halla ligada al proceso de gestion institucional Fortalecer el desempefio docente;
asimismo, el compromiso de gestion que no se ha realizado es el Progreso anual del
aprendizaje de todas y todos los estudiantes de la IE La competencia del
MBDDirectivo que se encuentra implicada es la que alude a la gestion de la calidad
de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexién conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje a fin de que el docente planifique teniendo en
cuenta la competencia matematica.

La conclusion referida a la convivencia escolar, la que se manifiesta de una
manera negativa, se asocia con el proceso de gestion de Gestionar la convivencia
escolar y la participacién; paralelamente, el compromiso de gestién que no ha sido
considerado es el que tiene que ver con Gestionar la convivencia escolar en la IE. De
otro lado, la competencia que se vincula es la que se refiere a favorecer las
condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales,

de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos (Competencia 3).
10



La conclusion que se refiere al monitoreo y acompafiamiento, se encuentra
implicada al proceso de gestion Fortalecer el desempefio docente; sin embargo, el
compromiso de gestion que no se ha realizado es el Acompafiamiento y monitoreo a
la préctica pedagodgica en la IE. En tanto, la competencia del MBDDirectivo que se
encuentra implicada es la que se refiere a la gestion de la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje de los estudiantes.

La siguiente conclusion, referida a la participacion de los padres de familia, se
encuentra implicada al proceso de gestion de administracion de los recursos
humanos. ElI compromiso de gestion institucional que no se ha realizado es el
Progreso anual del aprendizaje de todas y todos los estudiantes de la IE De otro lado,
la competencia del MBDDirectivo que se encuentra implicada es la referida a
favorecer las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos, para los padres se
sientan motivados y apoyen a sus hijos en sus domicilios.

El problema tratado con anterioridad, supone el cumplimiento del reto siguiente:
Elevar el nivel de logro de aprendizajes en la competencia Actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el &rea de Matematica, en estudiantes
del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la institucion educativa “Inca Garcilazo
de la Vega” de Chiclin, distrito de Chicama, provincia de Ascope, UGEL Ascope.
Esto supone los siguientes desafios: Promover el dominio de estrategias didacticas del
area de Matematica por parte de los docentes para lograr que los estudiantes tengan
adecuados progresos en las estrategias matematicas y en sus aprendizajes
significativos; asimismo, es necesario capacitar a los docentes para que cuenten con
planificaciones curriculares contextualizadas y adaptadas a fin de que sus estudiantes
respondan a los problemas de su entorno y contribuyan positiva y activamente a las
demandas territoriales.

De otro lado, se debe fortalecer e implementar adecuadamente el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion pedagdgica (MAE) para contar con la presencia de
docentes con practicas pedagogicas actualizadas y pertinentes a las politicas
educativas curriculares; asimismo, se debe promover la participacion activa y

comprometida de los padres de familia en las actividades escolares de sus hijos con la
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finalidad de que los estudiantes tengan el adecuado seguimiento y reforzamiento en el
hogar, sobre todo en las actividades que tiene que ver en la competencia Actla y

piensa matematicamente en situaciones de cantidad.
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Diagnéstico ¢ Qué procesos de ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del MBD
PROBLEMA (Conclusiones) gestién institucional se gestién no se esta Directivo se encuentran
encuentran implicados? realizando? implicados?

@ Resultados cuantitativos:

S En cuanto al dominio de estrategias didacticas del &rea de | Fortalecer el desempefio | Progreso anual del Dominio 11

S Matematica por parte de los docentes, se encontré que el | docente aprendizaje detodasy | Orientacion de los procesos

:% 67% de docentes se encuentra en el nivel proceso, esto | (Desarrollar trabajo | todos los estudiantes de | pedagdgicos para la mejora de los

£ demuestra que los docentes tienen un escaso conocimiento | colegiado) lalE (1) aprendizajes

B en el enfoque del curriculo por competencias, asi como en Competencia 6 Gestiona la
el manejo de estrategias didécticas. Estos resultados se calidad  de los  procesos
deben a que reciben pocas capacitaciones efectivas al | Realizar Acompafiamiento y pedagodgicos al interior de su
respecto, como también, se debe a la indiferencia de | acompafiamiento monitoreo a la practica | institucion Educativa a través del
algunos de ellos para analizar los documentos curriculares | pedagoégico. pedagogica en la IE (4) | acompafiamiento sistematico a las

en situaciones de cantidad en el area de Matematica, en estudiantes del VI ciclo de
Educacion Basica Regular de la institucion educativa “Inca Garcilazo de la Vega” de
Chiclin, distrito de Chicama, provincia de Ascope, UGEL Ascope — La Libertad.

Bajo nivel de logro de aprendizajes en la competencia Actla y piensa ma

de forma autogestionada, sobre todo del é&rea de
Matemética, teniendo en cuenta los resultados obtenidos;
por lo que serd necesario implementar la realizacion de
talleres sobre el manejo de estrategias didacticas para el
empoderamiento de los docentes en el desarrollo de sus
sesiones con la competencia Actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad.

Con respecto a las planificaciones curriculares, se ha
verificado que el 67% de docentes no los contextualiza
y/o adapta con pertinencia. Esto significa que los
profesores manejan programas anuales con capacidades
no diversificadas y sin pertinencia, asi como también
unidades didacticas y sesiones de aprendizaje que no
consideran situaciones significativas del contexto local.
Esto se debe a la exigencia de la UGEL — Ascope y a los
programas de acompafiamiento que obligan a desarrollar
unidades didacticas y/o sesiones ya elaboradas y
presentes en la pagina virtual del Ministerio de
Educacion, sin opcién a diversificar. Asimismo, se debe a
la ausencia de un Proyecto Curricular Institucional (PCI)
construido por los docentes y dirigidos por el equipo
directivo.

Fortalecer el desempefio
docente
(Desarrollar
colegiado)

trabajo

Realizar
acomparfiamiento
pedagdgico.

Progreso anual del
aprendizaje de todas y
todos los estudiantes de
laIE (1)

Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagogica en la IE (4)

y los docentes y la reflexién
conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.

Dominio 11

Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes

Competencia 6 Gestiona la
calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su
institucion Educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las
y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.

Dominio |
Gestion de las condiciones para la
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En cuanto a la convivencia escolar, se ha detectado
que el 67% de los docentes se encuentran en nivel
Proceso y el 33% en nivel Inicio del dominio de la
convivencia en el aula y del manejo de las normas de
convivencia. Si los estudiantes demuestran actitudes no
pertinentes y hasta agresiones entre ellos, se observé que
sus docentes, o no actian en el acto, o no hacen uso
debido de las estrategias reguladoras adecuadas de las
normas de convivencia. Esto se debe a la carencia de
habilidades sociales para ejercer autoridad como a la
escasa formacion en dominio de grupos y/o resolucion de
conflictos.

Gestionar la convivencia
escolar y la participacién

Gestionar la
convivencia escolar en
laLE

mejora del aprendizaje.
Competencia 3

Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes, gestionando
con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riegos.

Resultados cualitativos:

Referente al Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, de acuerdo al grupo focal, se comprueba que
este no ha sido ejecutado de forma pertinente, por la
planificacion no socializada, asesoria poco eficiente, falta
de técnicas e instrumentos, deficiente retroalimentacion
formativa y escasa aplicacién del enfoque formativo. Una
dificultad que ha originado este caso ha sido el escaso
tiempo del equipo directivo asignado a estas acciones, asi
como los paradigmas compartidos entre directivos y
docentes centrados en la supervision de caracter punitivo.
Por ello, los docentes sugieren que se debe fortalecer este
sistema con la finalidad de brindar asesoria pedagogica al
docente a través de acciones especificamente orientadas a
alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su
practica pedagdgica. Como indica el Ministerio de
Educacion (2017), se busca lograr un cambio de los
patrones de conducta que conlleve que el docente se
vuelva un verdadero facilitador de los procesos de
aprendizaje.

Sobre la participacion de padres de familia en el
proceso educativo de sus hijos, se ha encontrado, segin la
ficha de grupo focal, que tienen escaso tiempo para
apoyarles en sus domicilios, sobre todo en la resolucién de

Fortalecer el desempefio
docente

(Realizar el
acompafamiento
pedagogico)

COMPROMISO 4
Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagogica en la IE

Dominio Il: Orientacion de los
procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes
Competencia 6 Gestiona la
calidad  de los  procesos
pedagodgicos al interior de su
institucién Educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las
y los docentes y la reflexién
conjunta con el fin de alcanzar las
metas de aprendizaje.

Dominio 1

Gestion de las condiciones para la
mejora del aprendizaje.
Competencia 3

Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes gestionando
con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, de
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problemas matematicos. Esta situacion se manifiesta por
lo mismo estan dedicados al trabajo que cumplen en las
empresas industriales sefialadas en el diagndstico; por ello
sera necesario sensibilizarlos y comprometerlos para
asumir  planificaciones  contextualizadas 'y  tener
oportunidades con sus hijos ya que, como sefiala
Dominguez (2010), los primeros educadores de los nifios
son siempre sus padres y madres; por lo tanto, el espacio
de aprendizaje por excelencia es el hogar, seguido del
barrio, la comuna y la ciudad; posteriormente viene la
institucién educativa a continuar y fortalecer la
instruccion, no la crianza.

Administrar los recursos
humanos

Progreso anual del
aprendizaje de todas y
todos los estudiantes de
lalE (1)

tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos.

Dominio |

Gestion de las condiciones para la
mejora del aprendizaje.
Competencia 2 promueve vy
sostiene la participacion
democrética de los diversos
actores de la IE las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto,
estimulo, la colaboracion mutua y
el reconocimiento  de la
diversidad.

Figura 2 Analisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del directivo como Lider Pedagdgico se caracteriza por las decisiones y
acciones segun las dimensiones de liderazgo propuestas por Robinson (2008) citada
en el fasciculo introductorio (Minedu). De acuerdo a la primera dimension
“Establecimiento de metas y expectativas” y en relacion al problema presentado se
deben plantear metas claras como elevar los porcentajes de rendimiento en los
estudiantes; asimismo se debe hacer la revision y actualizacion de los documentos de
gestion como PEI, PCIE, RI, PAT en funcion a estas metas, porque es necesario
contar rutas claras de trabajo y definir responsabilidades en los estamentos educativos
para lograr superar el problema identificado.

Para la dimension “Obtencion y adquisicion de recursos en forma estratégica” se
debe realizar una gestion eficaz y eficiente de los recursos educativos invocando a las
autoridades educativas, a los aliados estratégicos y a los padres de familia para
obtener el material concreto en la resolucion de problemas. Asimismo, se debe
promover la elaboracién de material concreto con recursos de la zona y de relso por
parte de los estudiantes y padres de familia. Esto es importante porque se va a permitir
que el estudiante logre aprendizajes en contacto directo con material concreto y
realizar asi la resolucién de problemas con apoyo concreto y asi alcanzar el nivel de
logro de sus aprendizajes.

Para la dimension “Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y
del curriculo” se propone organizar e implementar adecuadamente el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion pedagégica (MAE) ya que se ha encontrado puntos
criticos al momento de realizar este proceso: Para ello se debe elaborar de forma
conjunta un plan de MAE con sus estrategias, instrumentos y recursos operativos.
Esto es necesario porque se debe promover la motivacion y compromiso de los
profesores y de esta manera se pueda mejorar sus desempefios y consecuentemente
elevar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Para la dimension “Promocién y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente”, se propone la impulsar la conformacion de la Comunidad Profesional de
Aprendizaje (CPA) para promover la reflexion y actualizacion cooperativa docente
sobre el enfoque y procesos didacticos del area de Matematica, pues se ha

comprobado serias deficiencias al respecto. Son importantes estas acciones porque
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todos los docentes deben participar de forma colegiada a fin de que reflexionen sobre
sus practicas y se vayan actualizando permanentemente de forma socializada,
profesional y ética.

Para la dimension “Aseguramiento del entorno ordenado y de apoyo” se propone
programar un conjunto de eventos de sensibilizacion a padres de familia a fin de
integrarlos en el proceso educativo y que estos contribuyan en el desarrollo y mejora
de la convivencia escolar. Los problemas de indisciplina en el aula y fuera de ella
requieren de la atencion conjunta del binomio escuela — hogar en forma permanente e
integral; lo mismo debe suceder con ellos mismos para con la escuela, que sean los
protagonistas y modelos referentes de las buenas relaciones para asi contar con

autoridad moral de ejercer la formacion ética y respetuosa de sus menores hijos.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas

Plantear metas claras como elevar los porcentajes de rendimiento en los
estudiantes.

Realizar la revision y actualizacion de los documentos de gestion como
PEI, PCIE, RI, PAT en funcién a estas metas.

Porque es necesario contar rutas claras de trabajo y

definir  responsabilidades en los estamentos
educativos para lograr superar el problema
identificado.

Obtencidn y asignacion de recursos en
forma estratégica

Realizar una gestion eficaz y eficiente de los recursos educativos
invocando a las autoridades educativas, a los aliados estratégicos y a los
padres de familia para obtener el material concreto en la resolucion de
problemas.

Promover la elaboracion de material concreto con recursos de la zona y
de redso por parte de los estudiantes y padres de familia.

Porque se va a permitir que el estudiante logre
aprendizajes en contacto directo con material
concreto y realizar asi la resolucién de problemas
con apoyo concreto y asi alcanzar el nivel de logro
de sus aprendizajes.

Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo

Organizar e  implementar  adecuadamente el  Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion pedagogica (MAE).
Elaborar de forma conjunta un plan de MAE con sus estrategias,

instrumentos y recursos operativos.

Porque se debe promover la motivacion y
compromiso de los profesores y de esta manera se
pueda mejorar sus desempefios y consecuentemente
elevar el nivel de logro de los aprendizajes de sus
estudiantes.

Promocién y participacién en
aprendizaje y desarrollo docente

Impulsar la conformacién de la Comunidad Profesional de Aprendizaje
(CPA).

Promover la reflexion y actualizacién cooperativa docente sobre el
enfoque y procesos didacticos del area de Matematica.

Porque todos los docentes deben participar de forma
colegiada a fin de que reflexionen sobre sus practicas
y se vayan actualizando permanentemente de forma
socializada, profesional y ética.

Aseguramiento de entorno ordenado y
de apoyo

Programar un conjunto de eventos de sensibilizacion a padres de familia
a fin de integrarlos en el proceso educativo y que estos contribuyan en el
desarrollo y mejora de la convivencia escolar.

Porque los problemas de indisciplina en el aula y
fuera de ella requieren de la atencién conjunta del
binomio escuela — hogar en forma permanente e
integral; lo mismo debe suceder con ellos mismos
para con la escuela, que sean los protagonistas y
modelos referentes de las buenas relaciones para asi
contar con autoridad moral de ejercer la formacién
ética y respetuosa de sus menores hijos.

Figura 3 Caracterizacion del rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Luego de haber realizado el estudio de la situacién problemaética priorizada: Bajo
nivel de logro de aprendizajes en la competencia Actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad en el area de Matematica, en estudiantes del VI ciclo de
Educacion Basica Regular de la en la institucion educativa “Inca Garcilazo de la
Vega” de Chiclin, distrito de Chicama, provincia de Ascope, UGEL Ascope, se ha
precisado como alternativa mas apropiada y viable la implementacién del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a las docentes
en el area de Matemaética. La seleccion se realiza teniendo en cuenta los criterios de
impacto en el logro de los aprendizajes, en la generacion de mayores cambios en la
escuela y su relacion con cada una de las causas.

El rol de Lider Pedagdgico, requiere de éste el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de los aprendizajes en los estudiantes, para ello es
indispensable definir, priorizar, dar a conocer y consensuar de manera participativa
con los miembros de la comunidad educativa sobre las metas a lograr en el area de
Matematica; también se debe asegurar que el personal docente, padres de familia, los
recursos y materiales que cuenta la IE estén dirigidos a lograr el propdsito de las
metas. Asimismo, de forma participativa, el equipo directivo debe reflexionar, revisar,
retroalimentar y monitorear la practica pedagdgica docente, involucrandose en el
aprendizaje de los estudiantes e incentivar el desarrollo profesional de las docentes y
garantizar un ambiente ordenado, con normas claras, para valorar el trabajo docente
ante las presiones del entorno.

Respecto a los compromisos de gestion que estan en relacion con la propuesta de
solucion al problema priorizado, estos se basan en el que se refiere al Progreso anual
de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la Institucion educativa, que
orienta las acciones de los agentes educativos en el logro de las metas y; por
consiguiente, se relaciona con el cuarto compromiso sobre monitoreo y
acompafiamiento asi como con el quinto compromiso que permitird un buen clima
institucional y favorecera el logro de la propuesta alternativa priorizada. Al mismo
tiempo se relaciona con el MBDDirectivo, en el dominio dos y la sexta competencia:

Gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos dentro de la IE, mediante el
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acompafiamiento pedagdgico con el indispensable involucramiento y compromiso de
la comunidad educativa en el logro de los compromisos de gestion escolar y en el
logro de los aprendizajes.

La presente propuesta del MAE, responderd a las caracteristicas del contexto en
el que se ubica la IE de acuerdo a la demanda recogida en el diagnostico referido a los
niveles de logro de la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad, asi como el empleo de instrumentos de evaluacién durante las actividades de
aprendizaje y uso adecuado de materiales educativos; también se resalta la
importancia en el logro de la propuesta, la participacion de los actores educativos que
conforman el capital social, comprometido en la mejora continua de sus desempefios;
ademas, se cuenta con docentes nombrados con estudios de maestria y doctorado,
directivos especializados en gestion escolar con liderazgo pedagoégico, adecuada
infraestructura, biblioteca, centro de recursos tecnoldgicos y aula de Innovacion
Pedagogica, laboratorios de fisica, quimica y biologia y personal de servicio
capacitado en atencién primaria a los usuarios de la institucion.

La propuesta de solucion del MAE, de acuerdo al Ministerio de Educacion
(2017), consiste en el recojo de informacién y analisis de las debilidades, fortalezas
de los procesos pedagdgicos dentro del aula y la toma de decisiones en mejora de la
practica docente, seguidamente se realizard el acompafiamiento que consiste en
asesoramiento técnico y afectivo al docente en mejorar su desempefio, el cambio de su
practica y el desarrollo de las competencias profesionales en su perfeccionamiento
profesional, por Gltimo la evaluacion, a través de la apreciacion de su practica
pedagogica a base de evidencias buscando la reflexion, analisis de su experiencia y
compromiso en la eficiencia de la educacion a través del mejoramiento continuo y
desarrollo de la actividad y profesionalizacion docente.

Por ello se tiene como referencia ante la alternativa de solucion planteada, la
experiencia exitosa del fortalecimiento del acompafiamiento pedagogico entre
docentes de la calidad educativa en la IE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez” del distrito de La Banda de Shilcayo de Tarapoto de la provincia y region
San Martin, el cual se plantea como meta contar con una comunidad educativa
comprometida con el proceso de ensefianza-aprendizaje y la mejora del rendimiento
académico de los estudiantes.

De igual manera la responsabilidad de la comunidad educativa conformada por la

directora que asume su rol lider tiene estrecha relacion con el logro de la alternativa
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de soluciéon y compromiso de las docentes en la mejora de su préactica diaria, al igual
la auxiliar se involucrard en el logro de las metas de aprendizaje y buen clima
institucional y de igual manera el personal de servicio que apoyara en conservar las
buenas relaciones interpersonales entre la comunidad educativa y conservar las
condiciones adecuadas en la Institucion, para el buen desenvolvimiento del quehacer
educativo. Paralelamente los padres de familia también contribuiran para el logro de
la solucion planteada, asumiendo su rol, involucrandose, participando y
comprometiéndose en el aprendizaje de sus hijos, asi mismo en mantener las buenas
relaciones interpersonales con todos los agentes educativos para un buen clima
institucional, los estudiantes recibiran una ensefianza de calidad y asi poder cumplir
las metas de aprendizaje previstas en el PAT, PEI de la institucién Educativa.

De igual forma, el directivo tiene la tarea fundamental de gestionar, orientar,
organizar y preparar las condiciones para hacer efectiva la propuesta de solucion, en
el logro de los aprendizajes, que estan especificados en el mapa de procesos referidos
a los procesos estratégicos, operacionales y de soporte para brindar un servicio
eficiente y de calidad. Asimismo, el personal docente estd comprometido de manera
responsable en el mejoramiento de su practica docente que permitira elevar el nivel de
logro en la competencia citada.

A continuacién se especifican los procesos de gestion escolar involucrados en el
desarrollo, ejecucion del MAE como alternativa de solucion ante la situacion
problematica priorizada: En el PE: Direccidon y liderazgo y PEOL: Desarrollar el
planeamiento institucional concretamente con la formulacion del PAT (PEOL.1), PCI
(PEOQ1.2); asimismo en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con
el fortalecimiento del desempefio docente especificamente con desarrollo del trabajo
colegiado (P003.1), también se alude a realizar acompafiamiento pedagdgico
(PO03.3) llevando adecuadamente la administracion de los recursos humanos
(PSO1.2) monitoreando el desempefio y rendimiento (Ministerio de Educacion, 2014).

Los conjuntos de estos procesos permitiran revertir la situacion problematica
identificada en el diagnostico y mejorar el nivel de logro de los aprendizajes de los
estudiantes, lo que estd en congruencia con la vision de la institucion educativa de
“Ser una IE lider en el valle Chicama en promover estudiantes con aprendizajes de
calidad, comprometidos con la construccion de una sociedad justa y de un ambiente

sostenible”.
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De igual modo el equipo directivo, tiene que abordar estrategias para impulsar
una convivencia democratica y la participacion de la comunidad educativa a través de
la creacion de espacios para reuniones de intercambio de experiencias con el personal
docente, ya sea mediante los circulos de interaprendizaje, trabajo colegiado y
colaborativo; lo que permitird la toma de decisiones de manera consensuada,
conciliadora y democratica en mejora de la practica docente que favorecera a la vez
el buen clima institucional previniendo conflictos entre los agentes educativos y
vinculando a la institucion educativa con la familia mediante el trabajo en equipo y
colaborativo.

Es necesario tener en cuenta para la consolidacion de la propuesta de solucion
contar con espacios de reflexion de la préactica docente, se daran durante el
acompafiamiento, monitoreo y evaluacion del desempefio docente, estipulado en uno
de los compromisos de gestion y en el proceso operativo de fortalecer el desempefio
docente, lo que se hara efectivo en el monitoreo y en el acompafiamiento en sus
estrategias seleccionadas; asimismo con la evaluacion pedagdgica por medio de la
autoevaluacion docente con el propésito de mejorar el desempefio docente
permitiendo la mejora de la ensefianza y el consecuente aprendizaje de los estudiantes.

El liderazgo pedagdgico, contribuira respecto a la alternativa de solucion
mediante la comprobacién del logro de los aprendizajes de los estudiantes a través del
monitoreo y evaluacion docente por medio de las actas de evaluacion en el logro de
las metas establecidas en el PAT institucional, comparando los resultados obtenidos
en el diagndstico de inicio de afio, en la aplicacién de la lista de cotejo de entrada y de
salida al culminar el afio escolar; asi mismo, durante las visita a aula y la observacion
de las clases, realizadas para la mejora del desempefio docente que se visualizara en el
producto que sera el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Por lo tanto, a partir de la implementacién del MAE se lograra revertir la
situacion problematica identificada en la IE mediante la aplicacion de estrategias
viables, pertinentes y adecuadas, de manera constante, durante las visitas a aula a
través de la observacion directa de las actividades de aprendizaje, luego poder brindar
la asesoria personalizada a los docentes de acuerdo a sus necesidades identificadas y
evaluar asi sus desempefios, valorando sus préacticas a través de las evidencias.

En lo referente a la retroalimentacion formativa que se da en el acompafiamiento
pedagdgico, esta sera indispensable del MAE como alternativa de solucion. La

evaluacion, como parte de la propuesta de solucion, considera la aplicacion de
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instrumentos de caracter formativo tanto a los docentes como a los estudiantes,
usando tipos diversos como heteroevaluacion, autoevaluacion y coevaluacion. Del
mismo modo, la propuesta que se plantea toma en cuenta la importancia de la gestion
curricular que aporta con una orientacion pertinente al adecuado manejo de estrategias
pedagdgicas, para una mejor planificacion curricular, a la solucion del problema para
llegar al logro de aprendizajes en la competencia: actla y piensa matematicamente en
situaciones de gestion de datos e incertidumbre, en el area de Matemaética gracias a la
reflexion critica de la practica docente, a través de la retroalimentacion.

Asi pues, los riesgos que pueden afectar a la pertinente ejecucion del Plan de
Accion son: ausencia de material educativo para el monitoreo y acompafiamiento que
se puede subsanar con prever y adquirir oportunamente dicho material; por otra parte,
otro riesgo seria contar con docentes no involucrados en la practica pedagdgica siendo
necesario que se sensibilice y se genere condiciones de un clima afectivo. Otro riesgo
es el conjunto de fendmenos climatoldgicos que se presentan en la zona, por ser un
lugar cercano al rio Chicama y propenso a inundaciones y por ello se deben tomar

precauciones con una programacion contextualizada.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién Pedagogica. EI monitoreo
pedagogico, de acuerdo al Ministerio de Educacién (2017) consiste en recoger
informacidn real sobre la practica pedagogica del docente, mediante una visita a su
aula, recogiendo una serie de evidencias para luego analizarlos y elaborar un informe
al docente, a fin de mejorar su practica docente. En la realidad institucional este
proceso no se ha estado realizando a cabalidad porque hubo diversas formas de
comprension de su concepto y uso equivocado de sus instrumentos, con esto los
docentes han estado trabajando a la deriva por lo que urge mejorar su implementacion
y fortalecimiento.

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. Segun el (Ministerio de

(13

Educacion, 2014, p. 50); el monitoreo pedagodgico se define como “... el recojo y
andlisis de informacién de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada
toma de decisiones...”. En tal sentido, es importante el recojo de informacion del
desempefio docente, especialmente en el area de Matematica al momento de
desarrollar la resolucion de problemas matematicos en los estudiantes del V ciclo de
Educacién Basica Regular educacion primaria para identificar logros y aspectos
criticos a ser atendidos en el Plan de Accién. Es asi que es necesario agenciarse de
otros conceptos para lograr entenderlo muy bien; al respecto, el mismo Ministerio de
Educacion (2013) expresa:

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes». Del mismo, este proceso orienta el uso de
estrategias y recursos metodologicos, ademas del uso efectivo del tiempo,
también los materiales educativos, con la finalidad de lograr las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas (p. 51).
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Segun Haddad (1998) monitoreo pedagodgico es una actividad permanente que
tiene por finalidad conocer como los docentes realizan su practica pedagdgica, para
ayudarlos y orientarlos en su trabajo para el mejoramiento y la optimizacion de la
calidad y eficiencia de los servicios educativos. Es decir, que la funcién del monitoreo
consiste en recoger, analizar y procesar hechos que, interpretados, se convierten en
informacién util para la toma de decisiones oportunas y pertinentes de caracter
técnico, para la mejora de los procesos pedagdgicos y didacticos a nivel del aula 'y la
obtencion de mejores logros de aprendizajes en los estudiantes.

En conclusion, podemos decir que, el monitoreo es un proceso que consiste en
recoger evidencias, analizarlas y tratarlas para diagnosticar la labor del docente en las
aulas y esto ha de servir para mejorar su misma practica, su motivacion y su
compromiso, de esta manera también posibilitar el desarrollo de los aprendizajes de
los estudiantes que requieren desarrollar competencias en aspectos fundamentales
como es la resolucién de problemas y por ende el area Matematica.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Segun el Ministerio de
Educacion (2017) existen diversas estrategias para llevar a cabo el proceso del
monitoreo, para la obtencion de la informacion y la toma de decisiones respecto al
desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la institucion
educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las estrategias de
monitoreo mas usadas son:

- Visita al aula. Es el proceso de observar y registrar los hechos para
posteriormente realizar la asesoria personalizada y establecer compromisos en
relacion a los propdsitos establecidos. Su finalidad es identificar las fortalezas y
debilidades de la practica docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente
confiable y oportuna para proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los
desempefios docentes y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes de los
estudiantes y el desarrollo de la capacidad de resolver problemas matematicos

- Autogestion. En esta estrategia nos indica que es el docente quien realiza la
evaluacion de su propio desempefio segun los indicadores propuestos para determinar
el nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena
practica pedagogica.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagogico. De acuerdo al Ministerio

de Educacion (2017) los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de
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informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de
ensefianza de los docentes son:

- Ficha de observacién. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de resolucion de problemas, uso de
los recursos y/o materiales educativos y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacién, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas entre
otros, los instrumentos del monitoreo orientan las formas de recoger informacion del
docente de manera directa y el analisis de los documentos técnico pedagdgicos y a
través de ello realizar un asesoramiento eficaz y pertinente.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafamiento pedagodgico. Segun Rodriguez-Molina
(2011), acompafiar pedagdgicamente a un docente es una estrategia donde el lider
pedagdgico brinda un soporte técnico y afectivo, con una importante finalidad, de
impulsar un cambio de su practica docente en el aula y fuera de ella, su control
emocional, demostrar su ética profesional, sus buenas relaciones interpersonales,
ademas de una comunicacion permanente y una reflexion de su labor y de la gestion
escolar.

El acompafiamiento pedagogico para Harf y Azzerboni (2010) implica llevar a
cabo de una manera consensuada lo siguiente: orientacion de actividades del docente;
formacion y profesionalizacion, asesoramiento en estrategias curriculares pedagogicas
concretas y sensibilizacion para su transformacion e innovacion.

Segun Dean (2002) el acompafiamiento pedagdgico es una actividad permanente
que tiene por finalidad brindar de manera oportuna apoyo pedagdgico al docente en
estrategias y contenidos diferenciados de acuerdo a los distintos programas y servicios
educativos, y siempre en procura de mejorar la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, evidenciados en sus resultados. Es decir, que la funcion del
acompafiamiento consiste en el recojo, analisis y procesamiento de datos que,

interpretados, se convierten en informacion dtil para la toma de decisiones oportunas
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y pertinentes de caracter técnico, para la mejora de los procesos pedagdgicos a nivel
del aula y la obtencidn de resultados en la gestion pedagogica.

Por lo tanto, el acompafiamiento pedagdgico brinda al docente la seguridad,
confianza y una oportuna orientacion y afianzamiento de las précticas pedagogicas
que impulse el desarrollo personal y profesional. Este proceso de intercambio
profesional, se produce a través del dialogo respetuoso y afectivo, a partir de la
observacion y el analisis del trabajo en el aula; implica poseer la capacidad para
compartir y la disposicion para establecer compromisos que nos ayuden a crecer
juntos generando emprendimientos sociales y culturales.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Segun el Ministerio de
Educacion (2017) son varias las estrategias de acompafiamiento; sin embargo,
debemos tener en cuenta algunas condiciones como las carencias y dificultades de
nuestros docentes, en donde debemos incidir mucho mas, porque no todos requieren
de una misma retroalimentacion, el contexto y caracteristicas de la institucién
educativa y los estudiantes, entre las estrategias mas aplicadas son:

- Visita a aula. Que tiene la finalidad observar directamente la practica docente e
identificar fortalezas y debilidades; luego prestar ayuda pedagdgica al docente de
forma personalizada sobre la base de sus evidencias.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios en donde directivo y docentes de
una misma institucion educativa intercambian experiencias de ensefianza y
aprendizaje, aqui tratan temas relacionados a la labor pedagdgica y de un interés
comun, resaltan la practicas exitosas de los docentes mediante un dialogo alturado,
reflexivo y respetuoso; permite también una participacion exigente de los docentes
participantes y se toman en cuenta las ideas, se socializan y consensuan para una
solucién compartida de la problematica pedagdgica.

- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que posee deficiencias en su propio desempefio o en la aplicacion de una
determinada estrategia; sin embargo, previamente requiere de la identificacion de su
buena practica pedagdgica.

- Comunicacion virtual. Esta estrategia permite el uso nuevas las tecnologias de
comunicacion e informacién para realizar el acompafiamiento a la practica de los
docentes de la institucion educativa. Permite el intercambio con varias personas a la
vez, el dialogo mediante esta via es proactivo y orientador y la vez econdmico,

innovadora y &gil. Es complementaria a los circulos de interaprendizaje.
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- Talleres de seguimiento. Aqui se focalizan los aspectos de la practica educativa
0 institucional que se requieren mejorar. De la misma manera se confrontan las
propias experiencias con una practica de mejor calidad, a través del liderazgo de un
experto que ofrece un taller. Los talleres requieren de planificacion participativa y un
apoyo logistico que facilite la reflexion individual y colectiva.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Evaluar la practica docente es muy necesaria
y primordial, porque su finalidad es contribuir a la mejora profesional y ética del
docente, de la esta manera influye en la mejora educativa de la institucion educativa y
del pais, puesto que su caracteristica principal es de caracter formativo.

Para Valdés (2009) es una actividad de andlisis, también de compromiso y
finalmente de formacion que valora y enjuicia la concepcidn, practica, proyeccion, el
desarrollo de la actividad y la profesionalizacion docente. Sin embargo, la evaluacion
formativa centra su atencion en el proceso educativo, desde su inicio, hasta su fin, esto
permite asegurar que se ejecute todo lo planificado por el docente, segun el Marco del
Buen Desempefio Docente (MBDD). Ministerio de Educacion (2014 a).

Para el Ministerio de Educacion (2017) es importante resaltar que se trata de
un proceso sistematico y periédico. Se establece anticipadamente lo que se va a
evaluar y de qué manera se va a realizar y se limita a un periodo de tiempo, que
normalmente es anual o semestral. Al sistematizar la evaluacion se establecen unas
normas estandar para todos los evaluadores de forma que disminuye el riesgo de que
la evaluacidn esté influida por los prejuicios y las percepciones personales de éstos.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Segun el Ministerio de Educacién (2017
a), en la Resolucién de Secretaria General N° 008-2017-MINEDU se consideran los
siguientes instrumentos de evaluacion:

- Rubrica de observacion: La misma que describe una serie de acciones o
practicas docentes, de acuerdo a niveles de progresion que van desde el grado 1 hasta
el 4. Este instrumento permite detectar el nivel en el que se encuentra el profesor de
aula que es acompafiado y a partir de dicha observacién proponerte una serie de
estrategias de mejora paulatinamente

- Lista de cotejo: Consiste en un listado de aspectos a evaluar, al lado de los
cuales se puede calificar con un puntaje, una ponderacion o un concepto. Es
entendido basicamente como un instrumento de verificacion, es decir, actia como un

mecanismo de revision de aspectos pedagogicos a ser observados de manera previa a
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la observacion en aula o espacio pedagdgico, para recoger informacion relevante para
el desarrollo del acompariamiento.

- Cuaderno de campo: Herramienta pedagdgica que permite recoger los
principales aspectos incidentales acontecidos durante el proceso de acompafiamiento,
los que pueden ser materia de una posterior reflexion. Constituye una herramienta
central para la identificacion de evidencias y aspectos criticos que ocurren durante la
visita en aula y/o espacios educativos, que facilita y orienta de manera articulada con
la rabrica de observacién y la lista de cotejo, las preguntas, consideraciones y/o
deliberaciones que se presentan durante las reuniones de reflexion. Segun
caracteristicas y demandas propias de cada intervencion, se podra establecer en
normas especificas, el uso de instrumentos complementarios para el desarrollo de la
estrategia de acompafiamiento pedagdgico.

5.1.2. Area curricular de Matematica.

5.1.2.1. Enfoque del &rea de Matemética. El enfoque que sustenta el desarrollo
de las competencias en el area de Matematica, en el marco tedrico y metodoldgico que
orienta su proceso de ensefianza y aprendizaje, en términos del Ministerio de
Educacion (2015) es el enfoque centrado en la resolucion de problemas, cuya
finalidad es promover formas de ensefianza y aprendizaje a partir del planteamiento
de problemas de diversos contextos. Como sefiala Gaulin (2001), citado por el
Ministerio de Educacion (2015 a), se aprende matematica “A través de” la resolucion
de problemas pero del propio contexto y del mundo de los nifios.

Para que el desarrollo de aprendizajes matematicos tenga un sentido constructivo
y creador de la actividad de la persona sobre la resolucion de problemas que explicita
el desarrollo de la comprension del saber matematico se requiere de la movilizacién
de una serie de recursos y de competencias y capacidades matemaéticas. En
conclusion, segun el Ministerio de Educacion (2014 b) la resolucion de problemas es
el proceso central de hacer matemaética; asi mismo, es el medio principal para
establecer relaciones de funcionalidad de la matematica con la realidad propia del
estudiante porque orienta la actividad matematica en el aula, y su propdsito es que los
estudiantes logren crear, recrear, investigar, plantear y resolver problemas en diversos
contextos

Rasgos esenciales del enfoque. Segun el Ministerio de Educacion (2016 a)
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje hay que plantear situaciones o

problemas matematicos que obliguen a actuar y pensar matematicamente y en
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diferentes contexto ludico, social, cientifico y matematico. Ademas, un problema es

un desafio, un reto o una dificultad a resolver, que de antemano va a provocar un

conflicto cognitivo, porque la estrategia de solucion no es evidente para el estudiante.

Para Quinteros (2011) los principales rasgos del enfoque centrado en la resolucién de

problemas son:

- Plantear situaciones de contextos diversos, pues ello moviliza el desarrollo del
pensamiento matematico.

- Orientar el desarrollo de competencias y capacidades matematicas. Los
problemas matematicos deben servir para que los estudiantes construyan nuevos
conceptos matematicos, descubran relaciones entre entidades matematicas y
elaboren  procedimientos matematicos, estableciendo relaciones entre
experiencias, conceptos, procedimientos y representaciones matematicas.

- Responder a los intereses y necesidades de los nifios.

5.1.2.2 Competencia. Para dar solucién al problema se ha considerado la
competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad (Ministerio
de Educacion, 2009), esta se relaciona con la resolucion de problemas de cantidad,
donde implica contar y medir a fin de desarrollar el sentido de numero y de
magnitud, la construir del significado de las operaciones, ademas, la aplicaciéon de
diversas estrategias de calculo y estimacién, todo esto se puede logran con la
interrelacion de las capacidades, matematiza situaciones, comunica y representa ideas
matematicas, razona y argumenta generando ideas matematicas, elabora y usa
estrategias, todo para generar y argumentar sus conclusiones y respuestas.

5.1.2.2.1 Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad matematicos. Segun Polya
(1986), citado por Blanco y Cardenas (2013), algunas estrategias para la resolucion de
problemas, denominadas pasos, los cuales van a ayudar a comprender y guiar los
procesos mentales del estudiante al resolver un problema y que garantice el
aprendizaje, son:

-Comprension del problema. Implica que el estudiante lea el problema
detenidamente y conteste las interrogantes: ¢De qué trata el problema?, ;Como lo
dirias con tus propias palabras?, ;Cudles son los datos?, jLo que conoces!, ¢Cual es
la incognita?, ¢Cuales son las palabras que no conoces en el problema?, ¢Encuentras
relacion entre los datos y la incognita?, Si puedes haz un esquema o dibujo de la

situacion.
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- Concebir un plan o disefiar una estrategia. Aqui el estudiante va a explorar un
camino para enfrentar la situacion problematica, el docente tiene debe promover
diversas estrategias, las mismas que constituyen como herramientas cuando enfrenta
nuevas situaciones, se puede también plantear interrogantes como: ¢Este problema es
parecido a otro que ya conoces?, ¢Podrias plantear el problema de otra forma?,
Imaginate un problema parecido, pero méas sencillo, supén que el problema ya esta
resuelto, ¢Coémo se relaciona la situacion de llegada con la de partida?, ¢Utilizas
todos los datos cuando haces el plan?

-Llevar a cabo el plan o ejecutar la estrategia. Aqui el estudiante debe
seleccionar, interpretar, y usar, que camino elegir para enfrentar esta situacion. Al
ejecutar el plan, con los pasos. ¢Puedes ver claramente que cada paso es el correcto?
Antes de hacer algo, piensa: ;qué consigo con esto? Acompafia cada operacion
matematica de una explicacion contando lo que haces y para que lo haces; cuando
tropieces con una dificultad que te deja bloqueado, vuelve al principio, reordena las
ideas y prueba de nuevo.

- Reflexionar sobre el proceso seguido. Implica que el estudiante lea de nuevo el
enunciado y compruebe que lo que le pedian es lo que ha averiguado, sus aciertos y
dificultades y sus emociones experimentadas, interrogarse: ¢te parece que
I6gicamente es posible?, ;Puedes comprobar la solucion?, ;Puedes hallar alguna otra
solucién?, acompafia la solucion con una explicacién que indique claramente lo que
has hallado, utiliza el resultado obtenido y el proceso que has seguido para formular y
plantear nuevos problemas, etc.

Clases de problemas aditivos de enunciado verbal (PAEV). De acuerdo a
Lucefio (2000), citado por el Ministerio de Educacion (2015 a), los PAEV tienen la
siguiente clasificacion.

-Problemas de combinacion (CO). Se evidencian las acciones de juntar y
separar, hay dos cantidades, las cuales se diferencian en alguna caracteristica (por
ejemplo, las cantidades pueden ser de trompos y de canicas). Surgen dos tipos de
problemas: combinacion 1y combinacion 2.

-Problemas de cambio (CA). En estos problemas se evidencian las acciones
agregar-quitar, avanzar-retroceder y ganar-perder, la cantidad inicial y la que se
agrega o quita son de la misma naturaleza; se parte de una cantidad inicial, la cual se

modifica en el tiempo para dar lugar a otra cantidad final; las cantidades estan
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relacionadas con la cantidad inicial, el cambio o la transformacion, y la cantidad
final; la cantidad inicial crece o decrece.

- Problemas de comparacion (CM). Estos problemas presentan las siguientes
caracteristicas: Se comparan dos cantidades a través de las expresiones “mas que” o
“menos que” y se establece una relacion de comparacion entre ambas; los datos son
las cantidades y la diferencia que existe entre ellas; la diferencia es la distancia que se
establece entre las dos cantidades o la cantidad en que un conjunto excede al otro;
dado que una cantidad se compara con otra, una cantidad es el referente y la otra
cantidad es la comparada, es decir, la cantidad que se compara con respecto al
referente. Surgen seis tipos de problemas.

- Problemas de igualacion (IG). Estos problemas presentan las siguientes
caracteristicas: En el enunciado se incluyen las expresiones “tantos como” o “igual
que”, se trata de igualar dos cantidades; se actia en una de las cantidades
aumentandola o disminuyéndola hasta; conseguir igualarla a la otra. son al mismo
tiempo problemas de cambio y de comparacion, pues una, de las cantidades se
modifica creciendo o disminuyendo para ser igual a la otra. Surgen seis tipos de
problemas.

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia actta y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad. EI Ministerio de Educacion
(2015 a) sefiala que los recursos que sirven como medio al momento de elaborar y
resolver problemas matematicos en relacion a nimeros y cantidades, sin orden de
prioridad son los siguientes:

- El Juego. Es un recurso muy atractivo para los estudiantes, se convierte en
atractivo y muy motivacional para la integracion en el aula o fuera de ella al
momento de desarrollo de una sesion de aprendizaje.

- La prensa. Se encuentra en nuestros hogares diariamente que puede ser escrita o
televisiva, los estudiantes deben hacer su apreciacion critica y evaluar como influye
en su formacion. Como actividades se tiene: Busqueda de ndmeros, comparar
medidas, problemas con el tiempo etc.

- Los recursos TIC. Estos recursos hoy en dia ofrecen una amplia y variada gama
de herramientas, donde el docente puede crear experiencias de aprendizaje, desde la
calculadora para plantear y resolver problemas, paginas web, bibliotecas digitales,

etc.
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5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizaje. Segun el Ministerio de
Educacion (2009) la sesion de aprendizaje es la concrecion final de programacion
curricular, se desarrolla en el aula o en otros ambientes diferentes (el huerto escolar, la
biblioteca, el patio o en la comunidad). En su interior se desarrollan los procesos
didacticos del area curricular. Para la planificacion de las sesiones de aprendizaje en
las instituciones multigrado se tiene en cuenta:

- Diélogo de saberes: Hay que visibilizar los saberes, précticas y las tecnologias
locales, los saberes que brindan las areas curriculares, dentro de una préactica
pedagdgica intercultural.

- Los procesos pedagdgicos que promueven alta demanda cognitiva.

- Los enfoques y proceso didacticos del area.

- Las caracteristicas de los estudiantes, sus propias formas de aprendizaje, segun
el ciclo y/o grado.

- Participacion de los sabios de la comunidad, padres y madres de familia y otros
agentes de la comunidad en el aprendizaje.

- La relacién de respeto, cordialidad y afecto entre el docente, estudiante y otros
actores que participan en el proceso educativo.

Con todo ello se deben seguir los siguientes pasos para la elaboracion de una

sesion de aprendizaje:

a) Revisar la unidad de aprendizaje para identificar la sesion de aprendizaje a
desarrollar, donde se encuentre el titulo y la situacion significativo

b) Determinar la duracion de la sesién de aprendizaje

c) Determinar el proposito de la sesion

d) Seleccionar las competencias, capacidades e indicadores a desarrollar

e) Seleccionar los materiales y los recursos a utilizar.

f) Organizar la secuencia didactica del area en sus momentos, procesos

pedagdgicos y didacticos.

5.1.2.2.3.1. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de

aprendizaje. Las aulas constituyen el espacio de desarrollo personal y social de los
estudiantes donde demuestran sus comportamientos. Lo ideal es que en el aula ocurra
una sana y armonica convivencia. Segun el Ministerio de Educacion (2009 a) se
plantean las siguientes estrategias:

Elaboracion de las normas consensuadas de convivencia que sean formativas (en

cuanto promueven la comprension e incorporacion de valores democraticos y
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desarrollo de habilidades sociales), preventivas (porque generan un clima armonioso,
confiable y seguro, entre estudiantes y docentes, lo que se convierte en un soporte 0
factor protector frente a la aparicion de problemas psicosociales) y reguladoras
(porque permiten reconocer y estimular las buenas practicas de convivencia).

Sancion de las faltas de forma pedagdgica, justa, oportuna y reparadora, sin
afectar la integridad fisica y psicoldgica de los estudiantes; ademas, se debe

promover la participacion estudiantil, en las diversas organizaciones del aula.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa considerada para este trabajo es la denominada
“Fortalecimiento de las buenas practicas pedagodgicas en Pampas, Tayacaja, Pert”,
Ilevada a cabo desde el afio 2012 al 2015 y presentada por Aranda y Muiioz (2015). El
objetivo de esta experiencia fue analizar y reflexionar acerca del fortalecimiento de
las buenas préacticas docentes en el desarrollo de las competencias de los estudiantes
asi como llegar a una comprension mas profunda sobre la propia préactica. Al respecto,
se llegd a convocar a directivos, coordinadores y docentes contratados y hombrados
dela IE para juntos impulsar la practica pedagdgica compartida en el enfoque de la
Pedagogia del amor y la ternura propuesta por Maturana (1995).

Los resultados de esta experiencia fueron: lograr una mayor sensibilizacion y
conocimiento en los directivos, docentes y deméas personal de la IE acerca de las
buenas précticas pedagdgicas. También la predisposicion y aportes de los docentes en
los circulos de interaprendizaje que permitieron la obtencion de mejores aprendizajes
de sus estudiantes. Otra conclusion fue el valor del buen clima escolar en el desarrollo
de las acciones de monitoreo y acompafiamiento asi como la participacion activa de la
comunidad educativa, figurando la dinamica de los pares de familia y estudiantes. No
pude dejar de mencionarse asimismo la ponderacién del compromiso como factor
fundamental de las buenas practicas pedagdgicas y su seguimiento paralelo en funcion

a los conceptos compartidos del sistema de monitoreo y acompaiiamiento.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Mejorar las capacidades pedagdgicas, la motivacion y el compromiso del docente
para el desarrollo de la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones
de cantidad del area de Matematica, mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgica que responda a las
necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa “Inca Garcilazo
de la Vega” de Chiclin, distrito de Chicama - UGEL Ascope - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Los objetivos especificos son:

- Monitorear la practica docente en el &rea de Matematica a traves de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre estrategias didacticas,
planificacién curricular, ademas de la convivencia en el aula.

- Brindar soporte técnico y afectivo a los docentes en el area de Matematica
mediante una intervencidon contextualizada ejerciendo liderazgo pedagoégico para
mejorar las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia matematica
implicada.

- Evaluar la préactica pedagdgica docente a través de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias

pedagogicas en el area de Matematica.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es el fortalecimiento del Plan de Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacion pedagdgica de la practica pedagogica a los docentes
del VI ciclo de Educacién Bésica Regular mediante la ejecucion diversas visitas

organizadas en un plan, cuyo propdsito es contribuir al mejoramiento de su practica
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docente, su motivacion y su compromiso para lograr niveles satisfactorios en la
competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Esto se
desarrollara sobre todo por medio de visitas al aula para registrar informacion
importante de los procesos pedagdgicos y didacticos en el area de Matemaética, asi
como la convivencia en el aula. Del analisis y valoracion de las evidencias recogidas
se ejecutara el acompafiamiento por parte del Director para posibilitar la mejora de los
desempefios docentes y, por ende, la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en
la competencia mencionada.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual permite
determinar indicadores, metas, estrategias, luego actividades, también responsables y
finalmente el cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la
propuesta. Todas las actividades programadas van a permitir la mejora continua de la
docente durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en el aula. Su
actualizacion profesional, por ende, ha de mejorar el nivel del logro de aprendizaje de
los estudiantes del VI ciclo de Educacion Bésica Regular, especificamente en el &rea
de Matemética y en la competencia Actla y piensa matematicamente en situaciones

de cantidad.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OO INDICADORES | METAS | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RSO CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS BLES
M|J|J|A|S
Fortalecimiento Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visita al aula 1.1.Jornada de
del  Plan  de | practica docente | visitas ejecutadas | visitas sensibilizacion sobre,
Monitoreo, en el area | para el recojo de | atendidas el proposito, la Direct
Acompafiamiento | matematica a | informacion sobre el importancia las Dlrec ora
L j . P ocentes
y Evaluacién | traves de las | sobre estrategias | total de caracteristicas y los
pedagdgica de la | visitas de | didéacticas, aulas de instrumentos del
practica observacion  al | planificacion lalE monitoreo en la IE.
pedagogica al | aula para recoger | curricular y la 1.2.Jornada de | Directora
docente del é&rea | informacion convivencia en el €oNsensos Docentes
de Matematica. sobre estrategias | aula. elaboracion y
didacticas, socializacion de los
planificacion indicadores para
curricular 'y la instrumentos de
convivencia en el monitoreo.
aula. 1.3.Elaboracion conjunta | Directora
del Cronograma de | Docentes
Monitoreo.
1.4.Diagnéstico del | Directora
desempefio docente | Docentes .
del area matemaética.
(Primera visita)
1.5.Procesamiento, Directora
andlisis e informe de | Docentes
X
resultados de la
primera visita.
1.6.0bservacion en | Directora
segunda visita de | Docentes "
sesiones de
aprendizaje.
1.7.Procesamiento, Directora
andlisis e informe de | Docentes X

resultados de la
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segunda visita.

1.8. Observacién en | Directora
tercera  visita de | Docentes
sesiones de
aprendizaje.

1.1.Procesamiento, Directora
andlisis e informe | Docentes
de resultados de la
tercera visita.

Brindar  soporte | Porcentaje de | 100% de | Visitaenelaula | 2.1. Jornada de | Directora
técnico y afectivo | visitas a aula | visitas sensibilizacion. Docentes
al docente en el | ejecutadas para | atendidas 2.2 Visita de | Directora
drea matematica | acompafiar la | sobre el acompafiamiento Docentes
mediante una | practica docente | total de 2.3. Visita de | Directora
intervencion en el desarrollo | aulas de acomparfiamiento. Docentes
contextualizada | de la | lalE 2.4.Ejecucién de la | Directora
ejerciendo competencia asesorfa. Docentes
liderazgo matematica 2.5. Sistematizacién de | Directora
pedagogico para | implicada. resultado y firma | Docentes
mejorar las de compromisos.

capacidades

docentes en el

desarrollo de la

competencia

matematica

implicada.

Evaluar la | Porcentaje de | 100% de | Observacion de | 3.1. Elaboracion de | Directora
préctica visitas ejecutadas | visitas clase instrumentos. Docentes
pedagdgica para evaluar la | atendidas 3.2. Observacion de las | Directora
docente a través | practica docente | sobre el sesiones de clase. Docentes
de evidencias | en las | total de 3.3. Anédlisis  de los | Directora
recogidas en el | competencias aulas de resultados de la | Docentes
proceso de | pedagbgicas en | lalE evidencias .
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monitoreo y | el area de 3.4. Sistematizacion de | Directora
acompafiamiento | Matematica. los resultados | Docentes
para el desarrollo obtenidos.

de las 3.5. Informe Directora
competencias socializacion de los | Docentes
pedagdgicas en el resultados.

area de 3.6. Retroalimentacion Directora
Matematica. segln las | Docentes

necesidades
docentes en base a
evidencias, con la
entrega de material
impreso.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El presente Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion es parte
primordial para optimizar los objetivos propuestos en el Plan de Accidn, el cual va a
permitir identificar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste
de las actividades planificadas durante proceso del recojo de informacion como
durante el momento de implementacion de estas, con la finalidad de tomar decisiones
que impliqgue continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el Plan de Accién. La informacion que surja de este proceso
permitird la reestructuracion del Plan de Monitoreo y su evaluacion, el cual se
presenta a través de una matriz.

La Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacién se encuentra estructurada con los
siguiente componentes: Objetivos especificos que contemplan monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion pedagdgica, los indicadores donde se refieren los
porcentajes de logro de las estrategias propuestas para el monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion pedagbgica, las actividades programadas, los actores, la escala
evaluativa que determina el nivel de implementacion de las actividades propuestas
como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion, las
evidencias que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa, los
instrumentos, los recursos a emplear, la reformulacion de las actividades (referido a la
posibilidad de modificar o reformular algunas de las actividades propuestas para
mejorar el nivel de logro obtenido en la escala evaluativa) y el porcentaje de logro de
la meta propuesto en el disefio del Plan de Accidn. A pesar que existen brechas como,
cambio de docentes por contrato, huelga magisterial, fendmenos climatol6gicos,
atencion de varios grados y contar con aula a cargo, estas pueden superarse por medio
de reprogramaciones segun la demanda y el necesario apoyo técnico.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMEN- RECURSOS REFORMULA % DE
ESPECIFICOS SEMESTRAL/TRIMESTRAL TOS CION DE LOGRO DE
O 1 2 3 4 5 ACTIVIDADES META
Monitorear la | Porcentaje 1.1.Jornada de | Director X Acta de MBDD Ninguna
practica de visitas | Visita al sensibilizacion asistencia. gompuiadora
docente en el | ejecutadas | aula sobre, el e e 80% de
e e |pa o, Pt
Matgmatlca a | recojo de caracteristicas y ejecutadas
traves de las lr]forma los instrumentos
visitas de | cion del monitoreo en
observacién lalE
al aula para 1.2.Jornada de | Director X Acta de Ninguna
recoger CcoNsensos y docente asistencia. Papelote
informacion elaboracion 'y Instrumentos Plumones
sobre socializacion de contextualizados
estrategias los indicadores
didacticas, para
lanificacion instrumentos de
plan monitoreo. .
Cum(_:UIar y la 1.3.Elaboracion Director X Plan de L'St‘? de Papelote Ninguna
convivencia conjunta del | ydocente Monitoreo cotejo Plumones
en el aula. Cronograma de Guia de computadora
Monitoreo. entrevista
1.4.Diagndstico  del | Director X Informe de Cuadernode | Ninguna
desempefio fortalezas y campo
docente del area debilidades del Camara
matematica. desempefio fotografica
(Primera visita) docente.
1.5.Procesamiento, Director X Matriz de Papelote Ninguna
analisis e evidencias Plumones
informe de Lista de computadora
resultados de la prioridades para
primera visita. el
acompafamient
0
1.6.0bservacion en | Director X Informe de Escaso Ninguna
segunda visita de fortalezas y conocimiento
sesiones de debilidades del de
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aprendizaje. desempefio elaboracion
docente. de
diagndstico
1.7.0Observacion en | Director X - Actas y Cuadernode | Ninguna
tercera visita de compromisos campo
sesiones de
aprendizaje.
1.8.Procesamiento, Director X Informe de Papelote Ninguna
anélisis e informe de Plumones
informe de monitoreo computadora
resultados de la
tercera visita.
Brindar Porcentaje | Visitaaula | 2.1.Jornada de | Director X - Actade Papelote Ninguna 90 % de
soporte de visitas a sensibilizacion y docente asistencia Lista de P?pel bon visitas
técnico y | aula - Panel de cotejo Er‘(’,?e"c’:gfes realizadas
afectivo  al | ejecutadas productos muitimedia
docente en el | para
area acompaﬁar 2.2.Visita ] de Director X - Plan de Cuaderno Ninguna
matemética la practica acompafiamiento Monitoreo
mediante una | docente en 2.3.Ejecucion de la | Director X - Fichas de Acta de Ninguna
intervencion | el area de asesorfa y docente acompafiamien compromisos
contextualiza | Matemaética toy Material
da ejerciendo COMPromisos. impreso
liderazgo - Cuaderno de
pedagdgico campo
para mejorar - Sesiones de
las aprendlzgje -
. Fotografias
capacidades 2.4 .Sistematizacion Director X - papel Ninguna
QOcentes en el de resultado y
area de firma de
Matematica. Compromisos.
Evaluar la | Porcentaje | Observaci6 | 3.1.Elaboracion de | Director X - Acta de reunion Computadora | Ninguna 90 % de
préctica de visitas | nde clase instrumentos - Panel de Papel bon visitas
pedagdgica ejecutadas _ : productos i realizada
docente a | para 3.2.0bservacion  de | Director X - Acta de reunion. cuaderno Ninguna S
través de | evaluar la las sesiones de - Instrument_os
clase contextualizados
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evidencias practica Lista de
recogidas en | docente en cotejo
el proceso de | el area de 3.3.Andlisis de los | Director Plan de Matriz de | Papel bon Ninguna
monitoreo y | Mateméatica resultados de la Monitoreo evidencia
acompafiamiento evidencias s
para el
desarrollo de 3.4.Sistematizacion Director X Graficos y Computadora | Ninguna
las de los resultados | y docente tablas Papel bon
competencias obtenidos
pedagogicas 3.5.Informe y | Director X Informe Computadora | Ninguna
en el a,r(?a de socializacion de Acta de reunion Papel bon
Matematica. los resultados
3.6.Retroalimenta- Director X Informe de Computadora | Ninguna
cion segin las | ydocente monitoreo. Papel bon
necesidades Proyector
docentes en base T“'t'med'a
a evidencias, con MPresos.
la entrega de
material impreso
Figura 5. Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion. LEYENDA:

0 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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Ante una planificacidn siempre se presentan riesgos para implementar siendo el

siguiente cuadro el que refleja los objetivos especificos y estos a su vez los posibles

riesgos y medidas a adoptarse.

OBJETIVO ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente
en el area de Matematica a
través de las visitas de
observacion al aula para
recoger informacion  sobre
estrategias didécticas,
planificacién curricular y la
convivencia en el aula.

Reaccién contraria a los
objetivos del monitoreo

Temor a la observacién en aula
Desempefio negativo frente a la
observacion en aula.

Sensibilizacion y
construccién  conjunta  de
conceptos.

Brindar soporte técnico y
afectivo al docente en el area
matematica  mediante  una
intervencion  contextualizada
ejerciendo liderazgo
pedagdgico para mejorar las
capacidades docentes en el area
de Matematica.

Licencia por salud u otro causal
Inasistencia de los docentes.

Reprogramacién de fechas
Dialogo y compromiso con
docentes.

Evaluar la practica pedagdgica
docente a través de evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento
para el desarrollo de las
competencias pedagogicas en el
area de Matematica.

Tiempo limitado del directivo
por contar con aula a cargo
Rechazo de la docente a ser
evaluada

Tiempo limitado para la
evaluacion.

Reorganizacion de tiempos de
evaluacion

Apoyo de auxiliares de
educacion

Planificacion colegiada

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

Con la elaboracién del presupuesto para implementacion del Plan de Accion, es

posible contar con una proyeccién y estimacion de inversion y la procedencia de los

recursos econémicos y financieros destinados para la ejecucion. A continuacion, se

presenta el cuadro de presupuesto que esta constituido por la columna de actividades

que se requieren para realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion; ademas,

presenta una columna de periodos donde se encuentran estipuladas las fechas de

ejecucién de las actividades. Otra columna contiene los costos que demandan la

realizacion de cada una de las actividades y finalmente, las fuentes de financiamiento;

es decir, quiénes van a aportar econdmicamente los costos de desarrollo de las

actividades programadas.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de | Primerasemana | S/1.00 de fotocopia por Recursos propios

sensibilizacién sobre la de marzo. namero de docentes
importancia 'y las
caracteristicas del
monitoreo en la IE.
1.2 Jornada de revision de | Segunda semana | S/1.00 de fotocopia por APAFA
los instrumentos de de marzo ntmero de docentes
monitoreo
1.3 Elaboracion del | Segunda semana S/. 1.00 de fotocopias Recursos propios
cronograma de de marzo
Monitoreo
1.4 Diagndstico del | Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia por Recursos propios
desempefio  docente de abril namero de docentes

(Primera visita)

15 Procesamiento y | Tercera semana S/. 1.00 de fotocopias Recursos propios
comunicacion de de abril
resultados de la
primera visita

1.6 Observacion de Mayo - Junio S/'1.00 de fotocopia por Recursos propios
sesiones de ntmero de docentes
aprendizaje  (Visitas
2,3)

2.1. Jornada de | Primera semana | S/1.00 de fotocopia por Recursos propios

sensibilizacion
sobre la importancia
y las caracteristicas
del acompafiamiento
en la Il.EE.

de abril

nimero de docentes

2.2

Jornada de revisién de
los instrumentos de
acompafamiento

Mayo - Junio

S/ 1.00 de fotocopia por
nimero de docentes

Recursos propios
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2.3.Elaboracién del Mayo - Junio S/ 1.00 de fotocopia por Recursos propios
cronograma de namero de docentes
acompafiamiento

2.4.Diagnéstico del Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia por Recursos propios
desempefio docente y de junio ntmero de docentes
reflexion (Primera
visita)

2.5.Procesamiento y Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia por Recursos propios
comunicacion de de junio ntmero de docentes

resultados  de la
primera visita

2.6.0bservacion de | Agosto - octubre S/. 1.00 de fotocopias Recursos propios
sesiones de
aprendizaje (Visitas 2,
3)

3.1.Jornada de Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia por Recursos propios

sensibilizacion sobre de abril ntmero de docentes
la importancia y las
caracteristicas de la
evaluacion.

3.2.Jornada de revision de Mayo - Junio S/. 1.00 de fotocopias Recursos propios
los instrumentos de la
evaluacion

3.3.Elaboracién del Mayo - Junio S/'1.00 de fotocopia por Recursos propios
cronograma de ntmero de docentes
evaluacion

3.4.Diagnbstico del Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia por Recursos propios
desempefio  docente de junio namero de docentes
(Primera visita)

3.5.Procesamiento y Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia por Recursos propios
comunicacion de de junio nimero de docentes

resultados  de la
primera visita

3.6. Evaluacion de
sesiones de
aprendizaje (Visitas 2,
3)

Agosto - octubre

S/ 1.00 de fotocopia por
nimero de docentes

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desenvolvimiento de cada uno de los Mddulos formativos, posibilitaron
proponer las orientaciones que permitieron el empoderamiento en la gestion escolar y
ejercicio del liderazgo pedagogico, mediante el andlisis, priorizacion de la situacion
problematica identificada: Bajo nivel de logro de aprendizajes en la competencia
Actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el &rea de Matematica,
en estudiantes del VI ciclo de Educacion Béasica Regular de la en la institucion
educativa “Inca Garcilazo de la Vega” de Chiclin, distrito de Chicama, provincia de
Ascope, UGEL Ascope.

El Médulo cero o de induccion brindd las pautas, lineamientos y capacidades que
el directivo debe desarrollar para un buen liderazgo pedagdgico, permitié la
elaboracion de la ruta de cambio al analizar, sensibilizar a la comunidad educativa
sobre los problemas que afectaban verdaderamente el logro de los aprendizajes de los
estudiantes y partiendo de este procedimiento se pudo identificar, el nivel de logro de
aprendizajes en la competencia Actlia y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad en el &rea de Matematica, en estudiantes del VI ciclo de Educacion Bésica
Regular.

En el primer Mddulo, se busca fortalecer, desarrollar las capacidades de los
directivos, para gestionar la institucion educativa, formulando la vision institucional y
ubicandose las situaciones problematicas en los campos de la chakana, dando
alternativas de solucién de acuerdo al problema priorizado, de igual modo se
caracteriz0 la practica de la gestion escolar en el marco de liderazgo pedagdgico,
hacia el logro de los aprendizajes de los estudiantes, se buscé mejorar la gestion
escolar de acuerdo a la dimensiones de Viviane Robinson, promoviéndose diferentes
estrategias de trabajo colaborativo, participativo y empoderamiento del directivo en la
base teorica, al mismo tiempo afianzar las habilidades interpersonales plantedndose el
desafio del cambio la practica pedagdgica por el enfogue por competencias.

Referente al Mddulo dos, sobre planificacion escolar, se buscd que el directivo
disefie, planifique alternativas de solucion ante la situacion problematica priorizada,
partiendo del andlisis de la realidad, contexto, politicas educativas, normatividad,
tiempo, recursos y responsabilizandose sobre los resultados de los aprendizajes, se

priorizo el analisis de los procesos de gestién escolar, para identificar los que se
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relacionan con la propuesta de solucion al problema priorizado y detallando cada
proceso involucrado en el mapa de proceso, culminandose con el informe de analisis
sobre la ruta de la planificacion escolar en la institucion educativa.

El Modulo tres relacionado a la participacion y clima institucional, se focaliz6 en
la importancia de la convivencia escolar y participacion en la formacion integral,
bienestar de los estudiantes, clima y cultural escolar, estrategias, en mejora de la
convivencia, la gestion y prevencion de conflictos y violencia. Se analiz6 sobre
convivencia en la Institucién y resaltando fortalecer la participacion de los padres de
familia, en la mejora del clima escolar, plantedndose el reto de sensibilizar a los
padres de familia, en la relevancia de su participacion y compromiso en los planes de
convivencia asi como en la realizacion de jornadas, talleres de integracion.

Asimismo se propuso implementar los instrumentos de gestion, en convivencia y
contextualizacion de la programacién curricular sobre las necesidades de buenas
relaciones interpersonales en los estudiantes. En este Mddulo también se relaciond el
clima escolar con el problema priorizado y elaboro el informe de diagnostico,
realizdndose para ello el recojo de informacion con la elaboracion de las tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo y entrevista a las docentes sobre
participacion de los padres en las actividades de la Institucion educativa, y monitoreo
y acompafnamiento realizado por el directivo.

En relacion al cuarto Modulo de gestion curricular, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagdgico, su finalidad fue la reflexion acerca de la gestién curricular y su
incidencia en la comunidad educativa, asimismo responder lo que implica gestionar,
fines del curriculo y las implicancias del enfoque por competencias y acompafar a los
docentes en la gestion y contextualizacion curricular, del mismo modo se identificé en
la visita lo que se debe fortalecer en el rol de lider pedagogico relacionado con la
gestion curricular: desconocimiento y comprensién del CNEB, MBDD, instrumentos
de evaluacion, el uso de materiales y estrategias apropiadas al propdsito de
aprendizaje.

Igualmente se incide en la necesidad de fortalecer, la preparacion pedagdgica
docente de acuerdo a los cambios curriculares y la capacidad de crear compromiso en
los docentes en la mejora de su préctica asi mismo optimizar el tiempo para realizar el
monitoreo y acompafiamiento pedagogico, también se plantearon retos de promover
las capacidades docentes para la mejora de su desempefio, mediante talleres sobre el

CNEB, MBDD, realizar circulos de interaprendizaje en estrategias metodoldgicas,
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evaluacion por competencias, estilos de aprendizaje, también se realizo el
procesamiento de los resultados obtenidos en la aplicacion de los instrumentos, en lo
cuantitativo a nivel literal, inferencial, criterial y a nivel reflexivo y la informacién
cualitativa permitio tomar decisiones oportunas sobre el problema priorizado.

Por ultimo el Mdédulo cinco de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente, permite reflexionar sobre el involucramiento del lider en el
curriculo, ensefianza y preocuparse por el desarrollo profesional de los docentes,
mediante el monitoreo, acompafiamiento pedagdgico y evaluacion del desempefio
docente, para el logro de los aprendizajes de los estudiantes, para ello se requiere
promover la cooperacion, cohesion, dialogo permanente de la practica pedagdgica de
las docentes y que el acceso a sus aulas sea algo abierto sin temor ni restriccion.

Este Moddulo también tratd, de las capacidades de comprender, organizar y
ejecutar el proceso de monitoreo, acompafiamiento del desempefio docente, desde el
rol de lider, propiciando en las docentes y directivo la reflexion critica de su practica,
mediante la autoevaluacién, asuncion de compromisos para el cambio, dirigido a la
mejora continua de los docentes, que redundara en logro de los aprendizajes de los
estudiantes de la Institucion educativa.

También se identificd los instrumentos, estrategias del MAE que se incorporé en
el Plan de Accion. Asimismo, se determind, las capacidades que se debe fortalecer
durante el monitoreo y acompafiamiento: Conocimientos actualizados en teorias,
didactica y practica pedagogica, diversos métodos, técnicas de evaluacion de los
aprendizajes y estrategias para el desarrollo del pensamiento critico, e interés de los
estudiantes, se asumi6 el desafio de elaborar el Plan de Monitoreo, instrumentos con
la participacion de la comunidad educativa, la investigacion y preparacion para dar
soporte técnico a las docentes y propiciar la reflexion en las docentes de su practica
pedagdgica, por ultimo se dieron las orientaciones para la elaboracién del Plan de

Accion y concretizar la alternativa de solucion priorizada.

49



10. Lecciones Aprendidas

Durante el proceso de elaboracion y concrecion del Trabajo Académico se
experimentaron logros y desaciertos que no fueron impedimento, para seguir adelante
con la meta propuesta al inicio del diplomado y segunda especialidad: la de
materializar el Plan de Accidn, pero admitiendo que:

- ldentificar una situacion probleméatica con la participacién en pleno de la
comunidad educativa mediante el trabajo en equipo garantiza que apliqguemos
alternativas de solucion adecuadas para el logro de los aprendizajes.

- Sensibilizar a todos los agentes educativos para trabajar por el objetivo central de
lograr mejores aprendizajes promueve un compromiso de cambio continuo.

- Todo lider pedagdgico debe garantizar y hacer énfasis en el aspecto de las
relaciones interpersonales en un marco de respeto, asertividad, comunicacion
horizontal y solidaridad para una mejor convivencia en la institucion educativa.

- Empoderarse del conocimiento curricular necesario brindando el soporte técnico,
afectivo y emocional a los docentes, para que se involucren en la mejora de su

practica pedagdgica.
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