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Introduccion

El presente trabajo académico se ha desarrollado con el objetivo de monitorear y
acompafiar al docente, asi como también resolver el problema priorizado en la
Institucion Educativa. No 80918 “San Juan Bautista” del Caserio de 24 de junio,
distrito de Sanagoran, provincia de Sanchez Carridn, al encontrar estudiantes del IV
ciclo con un nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diferentes
textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion, donde hay clara
evidencia que los docentes tienen dificultan en hacer su planificacion curricular;
también se ha observado que los docentes aplican inadecuadamente estrategias
metodoldgicas en el area de comunicacion generando bajo nivel de aprendizaje en
comprende textos escritos de los estudiantes originando a su vez consecuencias
desfavorables en los aprendizajes en este nivel, situacién que se viene dando en los
Gltimos tres afios tal como se evidencia en el historial de evaluaciones, el poco apoyo
de los padres de familia con sus hijos, no asisten a reuniones de aula dandoles mas
importancia a sus trabajos cotidianos de la chacra, por lo que no se puede conversar
sobre los logros y dificultades que sus hijos tengan, quedando en manos del docente
que lo resuelva.

Para su elaboracion se tuvo en cuenta los resultados de la ECE de los estudiantes
del IV ciclo, testimonios de los actores de la comunidad educativa, observacion de las
practicas pedagdgicas en las aulas; alumnos agresivos con sus compafieros, para
obtener esta informacion se aplicé diversas técnicas como la ficha de observacion y el
focus grups, después de analizar éstos resultados nos dimos cuenta de los estudiantes
del 1V ciclo tenian dificultades en comprension lectora, para lo cual se elabor6 el
arbol de problemas para asi determinar las causas que originaron el problema y los
efectos que repercutia en los aprendizajes de los estudiantes, a patir de ello también se
elabor6 el arbol de objetivos para dar solucién al problema priorizado y elevar el nivel
de aprendizaje de los estudiantes, concluyendo que la Unica estrategia aplicada para
fortalecer la labor del docente es el Monitoreo ,Acompafiamiento y Evaluacion.

En el primer acépite se identifica la probleméatica mediante nuestro arbol de
problemas con sus causas y efectos, que van a perjudicar los aprendizajes de los
estudiantes especificamente en la competencia: lee diversos tipos de textos en su
lengua materna del area de comunicacion, asi mismo sobre el contexto donde se

encuentra la IE y la formulacion del problema.
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Luego en el segundo acéapite hablaremos sobre los instrumentos cuantitativos
( ficha de observacion) aplicada a los docentes y cualitativos (guia de preguntas,
cuestionario) aplicado a los estudiantes nos sirvieron para recoger informacion del
problema priorizado y poder tener las evidencias, asi mismo vemos que el problema
priorizado se relaciona con los procesos de gestion; los compromisos de gestion en
concordancia a la problematica que tiene como base el MMDDirectivo, para
fortalecer las competencia en el desempefio del docente.

En el tercer acapite hablaremos del rol como lider pedagdgico que tiene como
objetivo incrementar el aprendizaje de los estudiantes. Podemos destacar que uno de
los grandes apoyos han sido el analisis de las cinco dimensiones de Viviane Robinson
donde nos sefiala el rol del directivo como lider pedagdgico, para poder proponer las
alternativas de solucion al problema priorizado.

Seguidamente, en el acépite cuarto se describe la alternativa de solucién que sea
tenido en cuenta para poder resolver este problema que viene agquejando a la IE es el
MAE. En el acéapite cinco hablaremos sobre la sustentacion de nuestra alternativa de
solucion, se tendra en cuenta un marco conceptual donde vamos tener algunas
definiciones del MAE, sus estrategias e instrumentos, hablaremos del &area y la
competencia que requiere ser atendida, como también aprender sobre lo importante
del MAE a través una experiencia exitosa que nos va ayudara a mejorar nuestro
trabajo.

En el sexto acapite se presenta todas las actividades, estrategias, metas,
cronograma Yy responsables correspondientes al disefio de plan de accidén, como
también los objetivos generales y especificos y los efectos que éstos tendran cuando
todos los objetivos se hayan cumplido, todo esto lo podemos visualizar en la matriz de
plan de accion. Luego en el sétimo acapite se presenta el Plan de Monitoreo y
Evaluacion donde va a dar seguimiento a la implementaciéon de las estrategias y
actividades del propio Plan de Accién.

En el octavo acépite se tiene en cuenta el presupuesto que se empleara para el
desarrollo de las actividades desde la identificacion del problema hasta la formulacién
de la alternativa de solucién. Luego en el noveno acapite se describe los diferentes
modulos formativos que permitieron el desarrollo del Plan de Accidn. En el décimo
acapite se presenta las lecciones aprendidas que se han obtenido en la elaboracion del

trabajo académico.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80918

La Institucion Educativa No 80918 “San Juan Bautista ” esta ubicado en el
caserio de 24 de junio, distrito de Sanagoran, Provincia Sanchez Carrién, region La
Libertad, ubicada a 13 km del distrito y desde la provincia a 25 km, se puede llegar
por varias vias caminando, en carro o en moto, caminando esta a 3 horas, en carro 50
minutos y en moto 30 minutos, la IE esta ubicada a borde de carretera, por lo que
podemos decir es muy accesible a los medios de comunicacién, pero también crea un
peligro y amenaza latente para nuestra poblacion estudiantil y comunidad.

El caserio de 24 de junio cuenta con un aproximado de 300 familias, las
principales actividades econdmicas son ganaderia ovina y vacuna y la agricultura
(maiz, papa, fiufia, hierba, etc.). Los servicios basicos con lo que cuenta el caserio son:
agua no potable, luz eléctrica, telefonia mévil de Movistar y Claro. El caserio también
cuenta con una posta médica atendida por un técnico de salud y también tiene 2
bandas de musicos quienes les hacen contratos por diversos lugares para que escuchen
su masica especialmente en las fiestas patronales.

Uno de los problemas de los padres de familia es que tienen muchos hijos,
estudiando y algunos no terminan su primaria ya que se van a trabajar para ayudar a
sus hermanitos pequefios que estan estudiando, por lo que se hace necesario trabajar
escuela para padres sobre temas de planificacion familiar, una de las demandas de los
padres de familia.es que sus hijos salgan de la EBR preparados para ocupar un cargo
dentro de su comunidad, que sepan desarrollarse en su comunidad que conozcan sobre
documentacion, que hagan proyectos para mejorar sus servicios basicos, que salgan
con aspiraciones de querer seguir estudiando, y mejorar la economia de su familia, si
no tambien ayudar en desarrollo econdémico y social e su comunidad, promuevan
campafias donde las organizaciones tengan la participacion de jovenes.

El local de la Institucion Educativa N°80918 “San Juan Bautista” es propio Yy de
material noble, esta distribuido de la siguiente manera: pabellon A de dos pisos, con
tres ambientes en el primer piso y tres en el segundo piso, el pabellon B de un piso

con dos aulas pedagogicas , el pabellon C de dos pisos en el primer piso seis servicios
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higiénicos, en el segundo piso un ambiente de Direccion, pabellon D ambientes de
servicios higiénicos, en el pabellon F de dos pisos con dos ambiente de cocina y
comedor segundo piso dos ambientes de cocina y comedor, pabellon G de dos pisos,
el primer piso tres aulas pedagdgicas y ambientes de servicios higiénicos, y en el
segundo piso cuatro aulas pedagogicas, pabellébn H una ambiente de cocina, con un
patio de formacion y una loza deportiva.

Actualmente la Institucion Educativa N°80918 “San Juan Bautista” brinda
servicio educativo a tres niveles, se caracteriza por ser poli docente con catorce
docentes de los cuales seis nombrados y ocho docentes contratados en el nivel
primario, con una poblacion escolar en el presente afio de 279 estudiantes entre nifios
y nifias matriculados y distribuidos en el 1° 2° 3° , 4° 5° 6° cada grado con un
docente incluyendo a la Directora con seccién a cargo en primaria, en el nivel inicial
tenemos 3, 4 y 5 afios cada docente con su seccidn y en secundaria contamos del 1° al
5° afo se labora con Jornada Escolar Regular, contamos con 105 padres y madres de
familia.

La relacion con la comunidad es cordial pues se cuenta con el apoyo directo de
las organizaciones externas como Ronda Campesina, Agente Municipal, Teniente
Gobernador, y lideres de la comunidad. También se cuenta con las organizaciones
internas a la IE. como APAFA, CONEI, Qali Warma, promoviendo cada una de estas
organizaciones la participacion de toda la comunidad educativa desde su &mbito que
les corresponde, caminando a alcanzar un solo objetivo que es el logro de mejores

aprendizajes en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado.

Luego de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2015 y 2016 Yy registros oficiales se formulo el siguiente
problema: “Nivel Insatisfactorio de Aprendizaje en la Competencia lee diversos tipos
de textos en su lengua materna del area de Comunicacion en los estudiantes del 1V
ciclo de EBR de la IE 80918 “San Juan Bautista del distrito de Sanagoran, UGEL

Sanchez Carrién.”



Una de las causas es que las estrategias sobre comprension de textos son
inadecuadas por los docentes no aplican los nuevos enfoques propuestos por el
CNEB. esta causa se vincula con el factor gestion curricular puesto que se relaciona
con la actualizacion y la motivacion de éstos, todo esto ha provocado estudiantes
desmotivados. Otra causa tenemos el desconocimiento de los procesos pedagogicos
y procesos didacticos del area como el antes, durante y después de la lectura si bien lo
conocen, pero no saben aplicarlo bien y es ahi donde se desarrolla el aprendizaje esta
causa se vincula con el factor de gestion curricular puesto también se relaciona las,
condiciones tiene que ver con los espacios, tiempos, formas de comunicacion
originando un bajo rendimiento académico de los estudiantes.

Una tercera causa es el escaso manejo de los recursos y materiales educativos del
MED, que no se usan y muchas veces aun se encuentran en sus cajas no se sacan por
diversos factores como: que no se pierdan, no saben como usarlo, vinculandose con el
factor de gestion curricular, provocando clases tradicionales no significativas para los
estudiantes lo poco que se logre no es un aprendizaje duradero en los nifios, ya que
sabemos que el material concreto especialmente es muy importante en los primeros
grados para que su aprendizaje pueda ser duradero.

Una cuarta causa es la agresion fisica y verbal entre estudiantes, relacionadas
con el factor de convivencia escolar, provocando alumnos poco participativos, esta
causa se relaciona con el factor de convivencia escolar. Por Gltimo, tenemos escaso
monitoreo del equipo directivo a los docentes, ya que el directivo tiene muchas
actividades administrativas y aula a cargo para hacer un seguimiento al docente de
manera frecuente, esta causa se relaciona con el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion, que no se cumple en la realidad, originando que los docentes incumplan
con sus programaciones.

Para poder atender a estas causas y permitan superar el problema priorizado es
necesario considerar un trabajo en equipo, organizar las comunidades profesionales de
aprendizaje, trabajos colegiados, el lider pedagdgico tendra que buscar las alianzas
estratégicas para poder resolver el problema, como también con el monitoreo y
acompafiamiento al docente, se podrd mejorar el rendimiento académico de los

estudiantes.
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Figura 1. Arbol de Problemas de la IE 80918” San Juan Bautista”
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2. Diagndstico.

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados.

Se han empleado dos instrumentos para el recojo de informacion la ficha de
observacién para los docentes, donde se consider6 aspectos como el uso de
herramientas pedagogicas, procesos pedagdgicos y didacticos el area, en cuanto a los
estudiantes se utilizo la estrategia del grupo focal para ver sobre clima y convivencia
escolar, cuyos resultados presentamos a continuacion.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Por un lado, tenemos, el 50% de docentes tiene
dificultad para hacer el uso de herramientas pedagdgicas ya que tienen poca
informacion de como aplicar los procesos didacticos del area, por lo que hay bajo
rendimiento academico de los estudiantes. Esto se debe a que desconocen los
enfoques del area y si bien lo conocen no saben aplicarlo. Hay deficiencia en la
planificacion de una sesion de aprendizaje, sobre todo con el CNEB, por lo que
podemos decir que no habido un buen acompafiamiento al docente no pudiendo
mejorar sus sesiones.

Asi pues, el 50% de los docentes tiene dificultades para hacer uso de las
herramientas pedagdgicas ya que no pueden usar los recursos educativos del MED.
Esto se debe a que no ha sido un buen acompafiamiento al docente, juntamente con el
equipo directivo para que pueda mejorar sus sesiones y utilice el material educativo
del MED.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes consideran que en el clima escolar
en los estudiantes hay Gestion de la disciplina en el aula las normas de convivencia si
existen, favoreciendo el clima escolar que permite la interaccion de los estudiantes,
pero hay estudiantes poco participativos, timidos, miedosos con algunas agresiones
verbales provocando un mal clima escolar entre estudiantes. A continuacion, tenemos
que en el MMBD dominio Il competencia 3 desmpefioll (Construye, de manera
asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre todos los estudiantes,

basadas en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracién.)
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Por otro lado, se puede apreciar que hay respeto del docente al estudiante la
mayoria de estudiantes afirman que sus profesores no les castigan y si uno de ellos se
porta mal le hacen realizar algunas tareas propias de su edad. También, el docente
afirma que la mayoria de estudiantes son nifios obedientes ya que vienen de familias
numerosas y humildes, donde el hijo mayor cuida a sus hermanitos pequefios, asi
como también podemos ver que la madre o el padre lo castiga al nifio, por ende, son
nifos timidos. Hay que tener en cuenta el MBDDIR dominio 1 competencia 2
desempefio 4 (Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracién y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras
existentes).

Finalmente, podemos afirmar que el clima escolar en la Institucion Educativa es
bueno ya que no hay castigo, se conversa con sus padres o con el estudiante
juntamente con su tutor, asesor, director y comité de tutoria. Para hacerlo reflexionar
al estudiante sobre su forma de portarse y que nos diga si estuvo mal o bien lo que
hizo con su compafiero, decirle que todos formamos parte de una gran familia donde
siempre debemos estar juntos, como lo dice MMBD dominio Il, competencia 3 (Crea
un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones con miras a formar ciudadanos criticos e

interculturales).

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo.

Nos proponemos exponer el Trabajo Academico sobre el Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia lee diferentes textos en su lengua materna en el area de
Comunicacion, en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE 80918 “San Juan
Bautista”- 24 de junio, distrito de Sanagoran, provincia Sanchez Carrion -UGEL
Sanchez Carrion-La Libertad, en el caso de este problema se ha hecho un diagndéstico

donde se han aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos, los resultados de los
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instrumentos cuantitativos el andlisis de estos resultados nos confirma que los
docentes tienen dificultades en su desempefio docente.

En otras palabras, podemos afirmar que los docentes tienen dificultades para el
desarrollo de actividades pedagdgicas en su sesion, cémo utilizar los recursos
educativos del MED, de cdmo aplicar los procesos pedagogicos y didacticos del area,
por lo que resulta un bajo rendimiento académico de los estudiantes. Esto se debe a la
falta de autocapacitacon por los docentes, a que se encuentran con poco CoOmpromiso
de la labor educativa.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido PEOL de planeamiento institucional, PE01.3
referido a la formulacion del PAT, el PO02 el cual esta referido a preparar
condiciones para la gestion de los aprendizajes, al POO3 fortalecer el desarrollo
docente , también con el PO02.1 donde nos habla de realizar la Programacion Anual,
también se relaciona con el PO02.3 donde nos habla de disponer espacios para el
aprendizaje, con el PO3.1 desarrollar trabajos colegiados, otro proceso de gestion
implicado seria el PO03.3 donde nos habla de realizar el acompafiamiento
pedagdgico de la misma manera, se relaciona con la competencia 1 del MBDD.
Conduce de manera participativa la planificacion institucional sobre la base del
conocimiento de los procesos pedag6gicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, y con orientacion hacia el logro de metas de aprendizaje.

Por otra parte, también se relaciona con competencia 5 del MBDD, Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa; la
cual se basa en la colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién
continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.
Podemos apreciar que el problema identificado tiene relacién con la competencia 6
del MBDDir (Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, para el logro de las metas de Aprendizaje).

Pero también se relaciona con las siguientes competencias como: competencia 2
del MBDD Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores
de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el

reconocimiento de la diversidad, competencia 3del MBDD favorece las condiciones
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operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros; asi como previniendo riesgos. Por lo que se puede afirmar que no se han
cumplido los compromisos de Gestion Escolar: Progreso anual de aprendizajes de
todas y todos los estudiantes de la IE, Acompafiamiento y monitoreo a la préactica
pedagdgica en la IE y Gestion de la convivencia escolar en la IE.

Con respecto al instrumento cualitativo podemos decir que el clima escolar es
bueno entre estudiantes, profesores y padres de familia, Sin embargo, tenemos
algunos alumnos conflictivos con sus comparieros especialmente los de méas edad con
los pequefios. Tampoco se emplea el castigo fisico. Por otro lado, se ha venido
realizado eventos sociales y deportivos de manera interna en la I.E, juntando a los tres
niveles para socializar nuestra amistada y confianza donde toda la comunidad
educativa aprendan a respetarse. Estos hallazgos también se vinculan con el proceso
de Gestion POO5 gestionar la convivencia escolar y la participacion, especificamente
con PO05.1 Promover la Convivencia Escolar, crear estos espacios para mejorar la
convivencia de toda la comunidad educativa, también esta relacionado con PO05.2
prevenir y resolver conflictos.

De la misma manera se relaciona con la competencia, Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos actores de la institucién educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.
(dominiol, competencia 2), favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos. (dominio 1, competencia 3)

Por lo consiguiente después de analizar el problema priorizado nos hemos
planteado el siguiente reto que tiene el equipo directivo es lograr elevar a un nivel
satisfactorio de aprendizaje en la competencia leer diversos textos escritos en su
lengua materna en el area de Comunicacion, en los Estudiantes del 1V ciclo de EBR
de la IE 80918 “San Juan Bautista”- 24 de junio, de Sanagoradn, UGEL Séanchez
Carrion. asimismo, se presentan los siguientes desafios como emplear en las sesiones
de aprendizaje estrategias sobre comprension de textos, disefiar sesiones de
aprendizaje con los procesos pedagogicos y didacticos del area de Comunicacion,

utilizar de los recursos y materiales educativos del MED, monitorear a los estudiantes
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con actitudes de agresion fisica y verbal y realizar un continuo monitoreo a docentes
por del equipo Directivo, lo que se quiere lograr es estudiantes preparados, motivados
y que o0 que aprendan le sirva para desenvolverse dentro de la sociedad.

Como se ha dicho se puede superar el problema identificado haciendo uso de un
monitoreo y acompafiamiento a los docentes, creando la comunidades de
profesionales de aprendizaje al interior de la IE, generando espacios para realizar
estos trabajos que siempre deben ser consensuados con todos los docentes, por otro
lado también tenemos fortalezas, que de parte del lider pedagdgico hay la disposicion
de hacer el trabajo, se cuenta con el apoyo de los padres de familia, y con la mayoria
de docentes interesados en participar en las CPA.

También debo hacer conocer que la IE tiene sus fortalezas, como docentes
motivados en mejorar el trabajo, IE focalizada con el curriculo Nacional, cada grado
tiene su docente es decir es polidocente completo, apoyo de instituciones particulares,
estos nos pueden ayudar a revertir las causas encontradas del problema priorizado,
generando diversas actividades como: realizando trabajos colegiados, formando CPA,
realizando un monitoreo y acompafiamiento continuo a los docentes por parte del

equipo directivo como alternativa de solucion.
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PROBLEMA

Diagnéstico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran
implicados?

NIVEL
INSATISFACTORIO DE
APRENDIZAJE EN LA
COMPETENCIA LEE
DIFERENTES TEXTOS
ESCRITOS EN SU
LENGUA MATERNA DEL
AREA DE
COMUNICACION EN LOS
ESTUDIANTES DEL IV
CICLO DE EDUCACION
BASICA REGULAR EN LA
L.E 80918 “SAN JUAN
BAUTISTA- 24 DE JUNIO,
DISTRITO DE
SANAGORAN,PROVINCIA
SANCHEZ CARRION-
UGEL SACHEZ CARRION

Resultados cuantitativos:

-Docentes tiene dificultad para
aplicar los procesos didacticos del
area, por lo que hay bajo rendimiento
académico de los estudiantes. Esto se
debe a que desconocen los enfoques
del area 'y si bien lo conocen no
saben aplicarlo.

- Hay deficiencia en la planificacion
de una sesion de aprendizaje, sobre
todo con el CNEB, por lo que
podemos decir que no habido un
buen acompafiamiento al docente no
pudiendo mejorar sus sesiones.

-Los  materiales 'y  recursos
educativos no son utilizados de
manera oportuna en el desarrollo de
sus sesiones de aprendizaje.

PE: Direccién y liderazgo
PEO1 de planeamiento
institucional.

PE01.3: Formular el PAT.
PO: Desarrollo Pedagbgico y
convivencia Escolar.

POO02: Preparar condiciones
para la gestion de los
aprendizajes .

PO02.1: Realizar la
programacion curricular.
PO02.3: Disponer espacios
para el aprendizaje.

POO03: Fortalecer el
desempefio Docente
POO03.1. Desarrollar trabajo
colegiado.

PO03.3. Realizar
acompafiamiento pedagdgico.

- Progreso anual de
aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la
IE.

-Acompafiamiento y
monitoreo a la préctica
pedagdgica en la IE.

Competencia 1Conduce de
manera participativa la
planificacion institucional
sobre la base del conocimiento
de los procesos pedagdgicos, el
clima escolar, las
caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, y con
orientacion hacia el logro de
metas de aprendizaje (Minedu
2016 pag. 33.).

Competencia 3Favorece las
condiciones  operativas que
aseguren  aprendizajes  de
calidad en todas y todos los
estudiantes, gestionando con
equidad vy eficiencia los
recursos humanos, materiales,
de tiempo y financieros, asi
como previniendo
riesgos.(Minedu 2016 pag. 33)
Competencia 5 Promueve y
lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de
su institucion educativa; la cual
se basa en la colaboracion
mutua, la  autoevaluacion
profesional y la formacién
continua; orientada a mejorar
la practica pedagdgica vy
asegurar logros de
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aprendizaje(Minedu 2016
pag.33).

Competencia 6Gestiona la
calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través
del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes
y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de

aprendizaje.(Minedu 2016
pag.33)

Resultados cualitativos:

1.- el clima escolar es bueno entre
estudiantes, profesores y padres de
familia, Sin embargo, tenemos
algunos alumnos conflictivos con sus
compafieros especialmente los de mas
edad con los pequefios.

2.- Tampoco se emplea el castigo fisico.
Por otro lado, se ha venido realizado
eventos sociales y deportivos de
manera interna en la I.E, juntando a
los tres niveles para socializar
nuestra amistada y confianza donde
toda la comunidad educativa
aprendan a respetarse.

PO: DESARROLLO
PEDAGOGICO Y
CONVIVENCIA
ESCOLAR.

POO05: Gestionar la

convivencia Escolar y la
participacion.

POO05.1: Promover la
convivencia escolar.

POO05.2: Prevenir y resolver
conflictos.

Gestién de la convivencia
escolar de la |.E

Competencia 1Conduce la
planificacion institucional a
partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno,
orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje(Minedu
2016 pag.33)

Competencia 2Promueve y
sostiene  la  participacion
democrética de los diversos
actores de la institucion
educativa, las familias y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la
diversidad.(Minedu 2016 pag
33)

Figura 2. Andlisis de Resultados del Diagndstico.

17




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico.

El rol del lider pedagdgico esta referido a guiar la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes como a monitorear y acomparfiar la practica pedagdgica, asi mismo se
contemplan cinco dimensiones segun Viviane Robinson citada en el Maddulo
Introductorio (Minedu,2016) quien nos habla sobre el trabajo del lider pedagogico. La
primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea hacer una reunién donde se haga una
concientizacion de cémo estamos realizando nuestro trabajo, analizar el Marco del
Buen Desempefio docente, donde nos da a conocer todos los trabajos a realizar.

A partir de ello haremos un cronograma de las diversas actividades a realizar para
mejorar nuestro de ensefianza aprendizaje asi mismo establecer metas de logros de
aprendizaje en el &rea de comunicacion, socializar con toda la comunidad educativa y
asumir compromisos de mejora. Es necesario establecer metas comunes porque el
objetivo que se comparte debe ser apropiado por todos los actores educativos. Esto se
debe realizar para que todos vayamos en busca de una meta que permita la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea tener la documentacion al dia y en la
fecha establecida para que los materiales lleguen a todos los estudiantes, matricula
oportuna, elaborar y ejecutar proyectos con materiales reciclados para trabajar con los
estudiantes. Distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y materiales
educativos existentes en la institucion educativa en el &rea de comunicacion en todas
las aulas para su uso respectivo. Se hace necesario e importante que los docentes
cuenten con los materiales educativos al alcance de los estudiantes porque permiten
que las sesiones sean mas dinamicas, significativas, interesantes y motivadoras. Esto
se debe realizar para motivar y estimular los aprendizajes de los estudiantes logrando
aprendizajes significativos.

La tercera dimensién segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompariamiento al personal

docente. Realizar trabajos colegiados con la plana docente de los tres niveles sobre el
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CNEBR, como también realizar nuestra planificacién anual y todos tengamos un
mismo objetivo, pero abordado de diferentes niveles de aprendizaje de acuerdo con
los estandares, hacer el acompafiamiento y monitoreo a los docentes que tiene
dificultad, monitorear a los estudiantes para ver la mejora de sus resultados.

Es muy importante realizar el monitoreo porque permite recoger informacion de
la labor docente determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar
oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagogica, de esta manera el lider
pedagogico podra revertir dando solucion oportuna al problema priorizado que es
lograr mejores resultados en los estudiantes en comprension de textos escritos en el
area de comunicacion.

La cuarta dimension es promover Yy participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se desea motivar
a los docentes a trabajar con responsabilidad para el cumplimiento de metas, generar
las condiciones para el desarrollo de estos trabajos, establecer y organizar grupos de
interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto capacitacion docente con
relacion a la competencia lee diversos textos en su lengua materna en el area de
Comunicacién. Es muy importante realizar reuniones colegiadas y grupos de
interaprendizaje porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos
experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de
mejorar su practica pedagogica.

En la dltima dimension de Robinson se considera Asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
plantea brindarles confianza a los docentes que trabajen, respaldarlos frente a los
padres de familia y/o otros, cuando ellos estén cumpliendo con su labor. Valorar el
trabajo de los docentes cuando estos realicen trabajos excepcionales con sus
estudiantes. Las normas de convivencia deben ser claras y precisas. el espacio
pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e implementado. Es necesario
implementar los espacios pedagogicos para el trabajo comodo vy eficiente. Para crear
un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e implementado, garantiza una mejor
labor pedagdgica.

Por consiguiente, podemos decir que el problema priorizado es superable puesto
que en la IE se cuenta algunos docentes que han llevado cursos de planificacion

curricular ademas el contexto ofrece posibilidades como la predisposicion de los
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padres de familia a apoyar cuando solicitamos su ayuda. EI rol del lider pedagdgico
es concientizar a los docentes la mejora de su practica pedagogica, analizar el MBDD
donde el docente claramente va a conocer cual es su funcion y para esto nos ayudara
la implementacion de plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
pedagdgica. A continuacion, presentamos nuestra figura 3 donde nos resume lo

anteriormente descrito.
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Dimensiones del
liderazgo segln
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para
solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

1. Establecimiento de
metas y expectativas

Hacer una  reunion
donde se haga una
concientizaciéon de cémo
estamos realizando
nuestro trabajo,

Analizar el MARCO
DEL BUEN
DESMPENO

DOCENTE, donde nos
da a conocer todos los
trabajos a realizar, a
partir de ello haremos un
cronograma  de  las
diversas actividades a
realizar para mejorar
nuestro de ensefianza
aprendizaje.

Tenemos docentes que vienen trabajando
irresponsablemente, desconocen sus funciones
como docentes, y han estado acostumbrados a
trabajar a la deriva sin ninguna direccion;
queremos estudiantes mas preparados para que
tengan la oportunidad de continuar sus estudios,
valoren la educacion de sus hijos, por lo tanto, su
comunidad progrese

2.0btencion y
asignacion de
recursos en forma

estratégica

Tener la documentacion
al dia y en la fecha
establecida para que los

materiales lleguen a
todos los estudiantes,
matricula oportuna,
elaborar 'y  ejecutar

proyectos con materiales
reciclados para trabajar
con los estudiantes.

Porque se quiere que todos los estudiantes
cuenten con su material educativo, se desea
implementar las 3R y de esta manera los docentes
cuenten con su material a tiempo para todos sus
estudiantes y esto les ayude a mejorar su trabajo.

3.Planiamiento,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y  del
curriculo

Realizar trabajos
colegiados con la plana
docente de los tres
niveles sobre el
CNEBR, como también
realizar nuestra
planificacion anual vy
todos tengamos un
mismo objetivo, pero
abordado de diferentes
niveles de aprendizaje
de acuerdo con los
estandares, hacer el
acompafiamiento y
monitoreo a los docentes
que tiene dificultad,
monitorear a los
estudiantes para ver la

Todos los docentes desconocen el CNEBR ya que
recién se esta implementando, es nuevo todo lo
que queremos es mejorar nuestra planificacion
para obtener mejores resultados con nuestros
estudiantes

mejora de sus

resultados.
4. Promover vy | Motivar a los docentes a | Una persona sin motivacion sin aspiraciones
participar en el | trabajar con | dificilmente podremos cumplir con nuestros

aprendizaje y
desarrollo de los
docentes

responsabilidad para el
cumplimiento de metas,
generar las condiciones
para el desarrollo de
estos trabajos.

objetivos y metas, para esto tendremos que
siempre motivarlos a trabajar colaborativamente
en busca de un bien comdn.
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5. Garantizar un
ambiente seguro y de
soporte.

Brindarles confianza a
los docentes que
trabajen,  respaldarlos
frente a los padres de
familia y/o otros, cuando
ellos estén cumpliendo
con su labor. Valorar el
trabajo de los docentes
cuando estos realicen
trabajos excepcionales
con sus estudiantes. Las
normas de convivencia
deben ser claras y
precisas.

Los docentes deben sentir el respaldo del
DIRECTOR, pero también cuando estos no
trabajan de acuerdo a lo establecido por la IE
tiene que saber no sera asi. Queremos que ellos se
sientan seguros, libres de realizar su trabajo como
debe ser.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion.

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: nivel Insatisfactorio en la competencia lee diversos textos en su lengua
materna en el area de Comunicacion de los estudiantes del 1V ciclo de la Institucién
Educativa 80918 “San Juan Bautista” del distrito de Sanagoran, provincia de Sanchez
Carrion, se ha determinado como alternativa méas pertinente para solucionar el
problema identificado es la implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion de la practica pedagogica.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
de la préactica pedagdgica tiene estrecha relacion con cada uno de los procesos de la
gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo principalmente
con la formulacion del Plan Anual de Trabajo que es el punto de partida ya que uno de
los compromisos monitoreo y acompafiamiento, convivencia escolar esto a su vez esta
relacionado con (PE1.3). En el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar se relaciona con PO03 que estd referido al fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Nos queda claro que la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes seria la Unica
alternativa de solucion para el problema priorizado, a partir de un diagndstico que se
realizd a, la IE cuenta con algunas potencialidades como docentes que tienen
capacitaciones sobre planificacién curricular, la predispocion para realizar el trabajo
utilizaremos las potencialidades que tiene el contexto como padres de familia
interesados en mejorar el aprendizaje de sus hijos, tenemos aliados como la
municipalidad distrital convoca a concursos a los estudiantes y esto los va motivando
a seguir avanzando y la UGEL que ya nos esta entregando el material educativo a
tiempo con la implementacion del MAE propiamente dicha podemos mejorar la

practica docente y por lo tanto mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
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Es decir los docentes de la Institucion Educativa “San Juan Bautista”, presentan
dificultades en el desarrollo pedagdgico, por lo cual cada actor involucrado debera
asumir responsabilidades, como que el equipo directivo debe generar los espacios
necesarios para desarrollar trabajos pedagdgicos, realizando convenios con algunos
aliados que cuenta la IE para brindarles capacitacion con la finalidad de mejorar su
desempefio docente y elevar el rendimiento académico de los estudiantes, los docentes
estaran comprometidos a desarrollar sus programaciones, sesiones de acuerdo al
CNEBR como parte de su practica pedagdgica y los padres de familia tendran que
asumir sus responsabilidades frente a la educacion de sus hijos y resolver situaciones
con cronogramas consensuados para la mejora del aprendizaje de éstos.

La implementacion del MAE tiene relacion con Procesos de Gestion PO03
fortalecer el desempefio docente implicando un valor expresado en los mapas de
proceso involucrados y es asi que se relaciona con el PO03.1(Desarrollar Trabajos
Colegiados), tambien realizar Circulos de Interaprendizaje que también tiene relacion
POO04 gestionar los aprendizajes especificamente con POO04.1(Desarrollar Sesiones de
Aprendizaje), el directivo, tiene que propiciar la participacion democrética de toda la
comunidad educativa a favor de los aprendizajes creando espacios participativos,
relacionados con las competencias, dominios e indicadores del MBDDirectivo, el
dominio 2 y la competencia 6 contiene la orientacién de un trabajo colaborativo a
través de circulos de interaprendizaje y micro talleres considerando la conformacion
de comunidades de aprendizaje, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

Se ha considerado como estrategia de monitoreo crear la comunidad de
profesionales de aprendizaje CPA, en coordinacion con los docentes para establecer
horarios de trabajo, darles confianza y motivando siempre. Se ha determinado como
alternativa mas pertinente para solucionar el problema identificado es la
implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica
pedagdgica con lo cual nosotros podamos crear espacios para realizar trabajos
colegiados, que tiene relacion con Procesos de Gestion PO03.1(Desarrollar Trabajos
Colegiados), también realizar Circulos de Interaprendizaje que también tiene relacion
PGE POO04.1(Desarrollar Sesiones de Aprendizaje).

Por lo tanto, el monitoreo pedagdgico es un proceso sistematico de recojo y
analisis de informacion donde se puede evidenciar la calidad de procesos pedagogicos

que ocurren en el aula. También se dice que “...el acompafiamiento docente no debe
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limitarse a impartir informacién si no que debe desarrollar una serie de destrezas
pertinentes en el proceso de construccion del conocimiento”. (Rodriguez Molina,
2011, p. 262), esto va ayudar a avanzar en la medida de sus posibilidades al nivel
inmediatamente superior de desempefio pedagdgico normado por el Curriculo
Nacional y el Marco del Buen Desempefio después de realizar el diagndstico se toma
la decision de crear la comunidad de profesionales de aprendizaje CPA, en
coordinacion con los docentes para establecer horarios de trabajo, darles confianza y
motivando siempre a los docentes. Para estar acorde con los avances tecnoldgicos
podemos crear un grupo de wasap para intercambiar informacion pedagdgica que nos
ayude a mejorar nuestro desempefio docente como consecuencia elevar el rendimiento
academico de los estudiantes.

La alternativa de solucidn permite el mejoramiento del cuarto compromiso de la
Gestion Escolar que hace alusién al Acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagdgica en la institucion educativa, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la practica
pedagdgica tales como emplear sesiones de aprendizaje con estrategias sobre
comprensién de textos, disefiar sesiones de aprendizaje con los procesos pedagdgicos
y didacticos del area de comunicacion, utilizar los recursos y materiales educativos
del MED, monitorear a los estudiantes con actitudes de agresion fisica y verbal,
también crear los espacios para intercambiar experiencias como circulos de
interaprendizaje y conformar las comunidades de profesionales de aprendizaje.

Por lo tanto la alternativa de solucion es el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente utilizando un plan de mejora para cada docente
lograremos incrementar el nivel de aprendizaje de los estudiantes, hay que tener en
cuenta la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio
Docente y del Directivo por ultimo el compromiso de Gestién Escolar es importante.
El MAE ya tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y la informacién
recogida con las fichas de observacion de clases a los docentes podemos revertir el
problema a través de la ejecucion del MAE y con ello se la mejorara los aprendizajes
en el area de Comunicacion y de manera puntual en la comprension de textos, se
tendra que consensuar a los docentes a una reflexion sobre su practica pedagdgica y
asumir nuevos retos que van a incrementar el de los aprendizajes de los estudiantes.

También se puede afirmar que las estrategias del monitoreo y acompafiamiento

son viables ya los docentes van intercambiar experiencias y fortalecer sus capacidades
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y al mejoramiento de la ensefianza aprendizaje de la misma manera nos servira las
visitas al aula para poder observar sus debilidades y fortalezas y tomar las decisiones
correctivas para mejorar su practica pedagogica y por lo tanto elevar el nivel de
aprendizaje de los estudiantes.

Como estrategias para la evaluacién de la practica docente se aplicara el MAE
que nos ayudara a resolver las demandas y necesidades de los docentes en el area de
Comunicacion; asi mismo su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se
ubica la institucion educativa, de igual manera a la autoevaluacion que se haga el
docente una reflexion personal, a partir de la aplicacién de su instrumento de auto
monitoreo y pueda identificar cuales son sus fortalezas y debilidades y poder superar
esas debilidades.

También se considera otra estrategia que es la coevaluacion que se da entre
docentes del mismo nivel y ciclo con la finalidad de poder saber sus fortalezas y
debilidades para su acompafiamiento y asesoramiento por el equipo directivo a si
también se considera la heteroevaluacion donde se aplicara una encuesta a todos los
estudiantes, padres de familia sobre el desempefio de docente, para luego hacer un

analisis y tomar las decisiones mas pertinentes y oportunas.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada.

5.1. Marco Conceptual.

5.1.1. Monitoreo, acompafamiento y evaluacion. Esto va referido al docente
para poder mejorar su trabajo con sus estudiantes y lograr las metas establecidas

5.1.1.1. Monitoreo de la practica pedagogica.

5.1.1.1.1. Definicién. Con respecto a monitoreo tenemos algunas definiciones de
algunos como: es el proceso de recojo y andlisis de informacion sobre los procesos
pedagdgicos que ocurren en el aula. En otras palabras, el monitoreo puede definirse
como un “Proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin
de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva” (MINEDU, 2014,
p. 50). De acuerdo con estas definiciones podemos extraer las primeras conclusiones
de que monitoreo es el recojo de informacion organizada de la practica docente para
tomar las decisiones pertinentes. Sin embargo, hemos entendido mal esta
conceptualizacion y la hemos reducido a un acto de supervision.

5.1.1.1.2. Estrategias. Estos cambios nos hacen cuestionar la forma como la

educacién basica actual viene ejerciendo su rol y en qué medida se estdn formando
realmente ciudadanos capaces de hacer frente a los retos que la sociedad actual
demanda., con respecto a las estrategias de monitoreo, para el recojo de informacion
y la tomar las de decisiones acertadas a mejorar el desempefio docente se ha
considerado las caracteristicas del contexto de la institucion educativa , por otro lado,
se tiene en cuenta las necesidades formativas de los docentes. Podemos afirmar que
solo con el fortalecimiento del trabajo pedagdgico se lograran acortar las brechas que
hay en nuestra sociedad. A continuacion, consideramos las estrategias de monitoreo
pertinentes podrian ser:

*Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica

docente podemos decir que tal informacion es la mas confiable y oportuna para
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proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension de textos escritos.

*QObservacion en Pares, Cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor ejecutan, por turnos, el docente experto visita a otro que tiene
dificultades, para registrar los avances. El propdsito es la construccion colegiada de
los saberes pedagodgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion  basada en la confianza y el aporte mutuo.

*Una comunidad profesional de aprendizaje, es una estrategia de mejora
escolar, Numerosas investigaciones han demostrado que transformar la escuela en una
comunidad profesional de aprendizaje es una de las estrategias mas importantes para
visibilizar mejoras en el rendimiento escolar, ya que a través de ellas los profesores se
unen en un esfuerzo por mejorar su desempefio como lo reafirma la siguiente cita
textual

...que implica una nueva cultura y una a organizacion de los centros escolares,

cuya finalidad es el aprendizaje de todos y de cada uno de los estudiantes a

partir del aprendizaje de toda la comunidad con especial énfasis en los

profesionales, mediante la colaboracion, y el apoyo mutuo (Krichesky y Murillo,

2011 p.23).

5.1.1.1.2 Instrumentos. Con respecto a los instrumentos utilizados en el
monitoreo sobre la practica docente en comprension de textos escritos. Los
instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan
verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden
ser:

*Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprensién lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

*Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo

determinado de tiempo.
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Numerosas investigaciones han demostrado que transformar la escuela en una
comunidad profesional de aprendizaje es una de las estrategias mas importantes para
visibilizar mejoras en el rendimiento escolar, ya que a traves ello los profesores se
unen en un esfuerzo por mejorar su desempefio.

5.1.1.2. acompafiamiento de la préactica pedagdgica

5.1.1.2.1. Definicion. Tenemos algunas definiciones sobre acompafiamiento es la
tarea fundamental de quienes cumplen con la funcion de acompafiamiento pedagogico
de promover en los profesores el analisis reflexivo de su practica pedagdgica que
realizan, asi como de hacer un andlisis sobre las caracteristicas de los ambientes
escolares, las necesidades de los estudiantes y las condiciones necesarias para
transformar las estrategias didacticas y mejorar los aprendizajes.

El acompafiamiento, por tanto, facilita que el docente pueda mejorar en su
desempefio aprendiendo de su propia experiencia. Esto implica cumplir con él una
funcion de espejo, evidenciando, a través de una observacion basada en criterios, sus
aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en el ejercicio de la ensefianza misma,
asi como ayudar al docente a crecer profesionalmente, dandole confianza en sus
capacidades y fortaleciendo su autonomia. Esto lo ayuda a avanzar en la medida de
sus posibilidades al nivel inmediatamente superior de desempefio pedagdgico
normado por el Curriculo Nacional y el Marco de Buen Desempefio Docente

5.1.1.2.2. Estrategias. Consideramos que hay que tener en cuenta ciertas
estrategias para mejorar el trabajo de acompafiamiento con nuestros docentes y poder
lograr nuestras metas a continuacién damos a conocer algunas estrategias que nos
recomiendan estos expertos y que vamos a considerar para aplicarlo:

*Circulos de interaprendizaje, es otra estrategia que se puede utilizar para
mejorar el trabajo de acompafiamiento ya que son espacios de intercambio de
experiencias y aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela, en los
cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacion y la valoracion de las practicas docentes exitosas a través
de la discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagogicas. Por otro lado, exige un alto grado de participacion de los asistentes.
Ademas, demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los
consensos que deriven de la reflexidén. Hay que hacer notar que se debe contar con el

material de informacidn, portafolio docente, videos de situaciones pedagdgicas.
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*Talleres de seguimiento, una estrategia mas que se puede utilizar y consiste en
focalizar los aspectos de la préctica educativa o institucional que requieren mejora.
Asimismo, ofrecen la posibilidad de confrontar las propias experiencias con una
practica educativa de calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller, los
talleres de seguimiento requieren planificacion participativa y unapoyo logistico
que facilite la reflexién, la produccion individual y colectiva, asi como la
identificacion de indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados
de los talleres.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicién. Con respecto a la evaluacién docente podemos decir que es
un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias,
que busca propiciar en los docentes como asi lo deja en claro la siguiente cita textual:
... “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de
la educacidn, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10)

La evaluacion no debe de tener como fin vigilar, controlar, castigar ni excluir,
sino ayudar a mejorar nuestra labor docente a través de la identificacion de nuestras
cualidades o potencialidades.

En otras palabras, la evaluacion de la practica pedagdgica del docente es mas bien
una actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora la practica, otro
punto de de vista es que la evaluacion debe impulsar el mejoramiento continuo de la
practica, la evaluacion necesita realizarse a lo largo de todo el afio escolar.

Finalmente podemos coincidir que “...solo es posible si hay reflexion
permanente de parte de quienes trabajan en las instituciones educativas y
seguimiento al desempefio (propio y de otros) acuerdo con estandares de calidad y
compromisos adquiridos” (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 11). En
nuestro pais esos estandares se encuentran en el Marco del Buen Desempefio Docente.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacién. En relacion con las evaluaciones se debe
consideran ciertos tipos de evaluacion cuya utilizacion se considera necesaria e Gtil”
...evaluar de manera valida y confiable el desempefio profesional del maestro, asi
como otras dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente” Valdés
(2009 p. 47). los tipos de evaluacion mas conocidas y que nos ayudaran a mejorar

nuestro trabajo tenemos:
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*Coevaluacion, es un tipo de evaluacion que se da en pares mediante el cual los
docentes de una misma Institucion Educativa, o externos a ella, juzgan el desempefio
de otros profesores. Este tipo de evaluacion se asienta en el hecho que los pares son
expertos en el campo docente, asi como en la disciplina en la que el profesor ejerce su
actividad, lo cual da la pauta a una evaluacién basada en la experiencia profesional
de profesores que se desenvuelven en la misma area de conocimientos que el
evaluado.

*Autoevaluacion. asi mismo que el docente grabe su propia voz a lo largo de una
clase simplemente con su celular y posteriormente, se escuche para que analice su
desempefio, puede ser que descubra muchos elementos que desconocia y que puedan
ser mejorados. Los profesores que lo han hecho descubren que su lenguaje no es tan
fluido como parece, que usan un tono muy alto, que hablan demasiado y dejan
poco tiempo paraque los estudiantes participen. Tanto que ellos mismos
intentan el siguiente dia mejorar algunos elementos.

*Heteroevaluacion. Otro tipo de evaluacion que se realiza a una persona sobre
otra respecto a su trabajo, actuacion, rendimiento, etc. Es importante que la
heteroevaluacion pueda realizarse del director hacia el docente, ya que la evaluacion
es un proceso que compromete a todos los agentes educativos mediante esto se logra
la retroalimentacion.

5.1.1.3.3. Instrumento. con respecto a la coevaluacion se considera como
instrumento al cuaderno de campo, también es importante crear un sistema de
evaluacién con diversos instrumentos que midan el desempefio pedagdgico del
docente y mecanismos que permitan cruzar informacion desde varios angulos,
permitiendo asi que se juzgue el desempefio de la manera mas objetiva posible al
cubrir la mayoria de los aspectos de la profesion docente.

5.1.2 Area de Comunicacion. El area de Comunicacion tiene por finalidad que
los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar con otras
personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de forma real
imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una herramienta
fundamental para la formacion de las personas, pues les permite tomar conciencia de
si mismos al organizar y dar sentido a sus vivencias y saberes. Los aprendizajes que
propicia el area de Comunicacién contribuyen a comprender el mundo

contemporaneo, tomar decisiones y actuar éticamente en diferentes &mbitos de la vida.
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5.1.2.1. Enfoque comunicativo. El marco teérico y metodoldgico que orienta el
proceso de ensefianza y aprendizaje del area corresponde al enfoque comunicativo.
Este enfoque desarrolla competencias comunicativas a partir de usos y practicas
sociales del lenguaje, situados en contextos socioculturales distintos.

Es comunicativo, porque su punto de partida es el uso de lenguaje para
comunicarse con otros. Al comunicarse, los estudiantes comprenden y producen
textos orales y escritos de distinto tipo textual, formato y género discursivo, con
diferentes propositos, considera las practicas sociales del lenguaje, porque la
comunicacion no es una actividad aislada, sino que se produce cuando las personas
interactlan entre si al participar en la vida social y cultural.

Enfatiza lo sociocultural, porque estos usos y practicas del lenguaje se sitlan en
contextos sociales y culturales especificos. Los lenguajes orales y escritos adoptan
caracteristicas propias en cada uno de esos contextos y generan identidades
individuales y colectivas. Por eso se debe tomar en cuenta como se usa el lenguaje en
diversas culturas segun su momento histérico y sus caracteristicas socioculturales.
Mas adn en un pais como el Per(, donde se hablan 47 lenguas originarias. En
conclusién, el area contempla la reflexién sobre el lenguaje a partir de su uso, no solo
como un medio para aprender en los diversos campos del saber, sino también para
crear o apreciar distintas manifestaciones literarias, y para desenvolverse en distintas
facetas de la vida, considerando el impacto de las tecnologias en la comunicacion
humana.

5.1.2.2. Competencia: Lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna. En esta competencia el estudiante pone en juego saberes de distinto
tipo y recursos provenientes de su experiencia lectora y del mundo que lo rodea. Ello
implica tomar conciencia de la diversidad de prop6sitos que tiene la lectura, del papel
de la experiencia literaria en la formacién de lectores y de las relaciones que hay con
diversos textos

Para construir el sentido de los textos que lee, es indispensable que el estudiante

asuma que la lectura en castellano es una practica social situada en distintos grupos o

comunidades de lectores que contribuye con su desarrollo personal, asi como el de su

propia comunidad, ademas de conocer e interactuar con contextos socioculturales

distintos al suyo. Esta competencia implica la combinacién de las siguientes

capacidades:
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 Obtiene informacion del texto escrito: esta referido cuando el estudiante obtiene
informacion explicita en los textos escritos.
* Infiere e interpreta informacion del texto: el estudiante establece la relacion entre
la informacion explicita e implicita de éste para deducir una nueva informacion. A
partir de estas deducciones, el estudiante puede explicar el proposito del texto y del
autor, asi como la relacién con el contexto sociocultural.
* Reflexiona y evalUa la forma, el contenido y contexto del texto: los procesos de
reflexion y evaluacién estan relacionados porque ambos suponen que el estudiante se
distancie de los textos escritos situados en épocas y lugares distintos, y que son
presentados en diferentes soportes y formatos. Para ello, compara y contrasta aspectos
formales y de contenido del texto con la experiencia, el conocimiento formal del
lector y diversas fuentes de informacion. Asimismo, emite una opinion personal sobre
aspectos formales, estéticos, contenidos de los textos considerando los efectos que
producen, la relacion con otros textos, y el contexto sociocultural del texto y del
lector, cabe mencionar que los desempefios de esta capacidad y competencia se va
complejizando de acuerdo al nivel en que se encuentra el grado. Asi tenemos ocho
niveles

5.1.2.2.1. Procesos pedagogicos. Estos procesos lo encontramos en las
orientaciones pedagogicas del curriculo nacional deben ser tomadas en cuenta por los
docentes en la planificacion, ejecucion y evaluacion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. A continuacion, se presentan y describen cada una de ellas que
podriamos llamarlo procesos pedagdgicos que tiene toda sesion de aprendizaje como:

*Partir de situaciones significativas, implica disefiar situaciones que respondan a
los intereses de los estudiantes y que ofrezcan posibilidades de aprender de ellas.
Cuando esto ocurre, los estudiantes pueden establecer relaciones entre sus saberes
previos y la nueva situacién. Por este motivo se dice que cuando una situacion le
resulta significativa al estudiante, puede constituir un desafio para él. Estas
situaciones cumplen el rol de retar las competencias del estudiante para que progresen
a un nivel de desarrollo mayor al que tenian (P.P motivacion)

*Generar interés y disposicion como condicion para el aprendizaje, es mas
facil que los estudiantes se involucren en las situaciones significativas al tener claro qué
se pretende de ellas y al sentir que con ello se cubre una necesidad o un proposito de su
interés (ampliar informacion, preparar algo, entre otros.). Asi, se favorece la autonomia

de los estudiantes y su motivacion para el aprendizaje a medida que puedan participar
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plenamente de la planificacién de lo que se hara en la situacion significativa. Se
responsabilizaran mejor de ella si conocen los criterios a través de los cuales se
evaluaran sus respuestas y mas aun si les es posible mejorarlas en el proceso. Hay que
tener en cuenta que una situacién se considera significativa no cuando el profesor la
considera importante en si misma, sino cuando los estudiantes perciben que tiene
sentido para ellos. (P.P saberes previos)

*Aprender haciendo, el desarrollo de las competencias se coloca en la perspectiva
de la denominada «ensefianza situada», para la cual aprender y hacer son procesos
indesligables, es decir, la actividad y el contexto son claves para el aprendizaje.
Construir el conocimiento en contextos reales o simulados implica que los estudiantes
pongan en juego sus capacidades reflexivas y criticas, aprendan a partir de su
experiencia, identificando el problema, investigando sobre él, formulando alguna
hip6tesis viable de solucion, comprobandola en la accién, entre otras acciones. (P.P
gestion y acompafiamiento)

*Partir de los saberes previos, consiste en recuperar y activar, a traves de
preguntas o tareas, los conocimientos, concepciones, representaciones, vivencias,
creencias, emociones y habilidades adquiridos previamente por el estudiante, con
respecto a lo que se propone aprender al enfrentar la situacion significativa. Estos
saberes previos no solo permiten poner al estudiante en contacto con el nuevo
conocimiento, sino que ademas son determinantes y se constituyen en la base del
aprendizaje, pues el docente puede hacerse una idea sobre cuanto ya sabe o domina de
lo que €l quiere ensefarle. El aprendizaje serda mas significativo cuantas mas
relaciones con sentido sea capaz de establecer el estudiante entre sus saberes previos y
el nuevo aprendizaje (P.P saberes previos)

*Construir el nuevo conocimiento, Se requiere que el estudiante maneje, ademas
de las habilidades cognitivas y de interaccién necesarias, la informacién, los
principios, las leyes, los conceptos o teorias que le ayudaran a entender y afrontar los
retos planteados dentro de un determinado campo de accion, sea la comunicacion, la
convivencia, el cuidado del ambiente, la tecnologia o el mundo virtual, entre otros.
Importa que logre un dominio aceptable de estos conocimientos, asi como que sepa
transferirlos y aplicarlos de manera pertinente en situaciones concretas. La diversidad
de conocimientos necesita aprenderse de manera critica: indagando, produciendo y

analizando informacién, siempre de cara a un desafio y en relacion al desarrollo de
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una 0 mas competencias implicadas, juntamos los saberes previos con el nuevo
aprendizaje (P.P gestién y acompafiamiento de los aprendizajes)

*Aprender del error o el error constructivo, el error suele ser considerado solo
como sintoma de que el proceso de aprendizaje no va bien y que el estudiante presenta
deficiencias. Desde la didactica, en cambio, el error puede ser empleado mas bien de
forma constructiva, como una oportunidad de aprendizaje, propiciando la reflexion y
revision de los diversos productos o tareas, tanto del profesor como del estudiante. El
error requiere dialogo, analisis, una revisién cuidadosa de los factores y decisiones
que llevaron a él. Esta forma de abordarlo debe ser considerada tanto en la
metodologia como en la interaccién continua profesor estudiante (P.P gestiéon y
acompafiamiento de los aprendizajes)

*Generar el conflicto cognitivo, requiere plantear un reto cognitivo que le resulte
significativo al estudiante cuya solucion permita poner en juego sus diversas
capacidades. Puede tratarse de una idea, una informacién o de un comportamiento que
contradice y discute sus creencias. Se produce, entonces, una desarmonia en el
sistema de ideas, creencias y emociones de la persona. En la medida que involucra su
interés, el desequilibrio generado puede motivar la busqueda de una respuesta, lo que
abre paso a un nuevo aprendizaje (P.P problematizaciéon)

*Mediar el progreso de los estudiantes de un nivel de aprendizaje a otro
superior, la mediacién del docente durante el proceso de aprendizaje supone
acompafar al estudiante hacia un nivel inmediatamente superior de posibilidades
(zona de desarrollo proximo) con respecto a su nivel actual (zona real de aprendizaje),
por lo menos hasta que el estudiante pueda desempefiarse bien de manera
independiente. De este modo, es necesaria una conduccién cuidadosa del proceso de
aprendizaje, en donde la atenta observacion del docente permita al estudiante realizar
tareas con distintos niveles de dificultad (P. cognitivo) aca se dan las interacciones
pedagdgicas

* Promover el trabajo cooperativo, esto significa ayudar a los estudiantes a pasar
del trabajo grupal espontaneo a un trabajo en equipo, caracterizado por la
cooperacion, la complementariedad y la autorregulacion. Se trata de un aprendizaje
vital hoy en dia para el desarrollo de competencias. Desde este enfoque, se busca que
los estudiantes hagan frente a una situacion retadora en la que complementen sus
diversos conocimientos, habilidades, destrezas, etc. Asi el trabajo cooperativo y

colaborativo les permite realizar ciertas tareas a traves de la interaccion social,
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aprendiendo unos de otros, independientemente de las que les corresponda realizar de
manera individual. (P.P gestion y acompafiamiento de los aprendizajes)

* Promover el pensamiento complejo, es el arte de solucionar problemas, hay
decir a los alumnos que hay muchas maneras de resolver un problema, se debe partir
de situaciones desafiantes, quesean pertinentes y que tengan relevancia social. La
educacion necesita promover el desarrollo de un pensamiento complejo para que los
estudiantes vean el mundo de una manera integrada y no fragmentada, como sistema
interrelacionado y no como partes aisladas, sin conexion.

Desde el enfoque por competencias, se busca que los estudiantes aprendan a
analizar la situacion que los desafia relacionando sus distintas caracteristicas a fin de
poder explicarla. (P.P gestion y acompafiamiento de los aprendizajes) se evalGan
mediante criterios, niveles de logro, asi como técnicas e instrumentos que recogen
informacion para tomar decisiones que retroalimenten al estudiante y a los propios
procesos pedagogicos. Asi, la evaluacion cumple un papel no solo para certificar qué
sabe un estudiante, sino también para impulsar la mejora de los resultados educativos
y de la préctica docente.

Podemos apreciar, que estas orientaciones mencionas van ayudar a que el
docente mejore su planificacién al momento de elaborar su sesion de aprendizaje y
debemos tenerlo presente, que estos procesos pedagogicos son recurrentes porque el
mismo proceso se puede usar mas de una vez y son: la motivacion, saberes previos,
problematizacion, proposito, gestion y acompafiamiento y la evaluacion.

5.1.2.2.2. Procesos didacticos de la competencia lee diversos tipos de textos en su
lengua materna, En el proceso pedagdgico de gestion y acompafiamiento recae los
procesos didacticos del area, de estos dependen la construccion del nuevo
conocimiento, los procesos didacticos tienen un orden légico y son diferentes para
cada competencia, en el caso de lectura tales procesos didacticos que se debe
considerar son: antes, durante y después de la lectura, aqui se dan las interacciones
pedagdgicas, la aplicacion de estos procesos didacticos asegura la construccion del
nuevo aprendizaje. Hay que tener en cuenta en aplicar los procesos didacticos del area
en esta competencia las estrategias a usar en los procesos didacticos podrian ser:

* Antes de la lectura en esta etapa, lo importante es activar los conocimientos
previos y formular los propoésitos del texto que nos presentan, Por ejemplo, activemos
los conocimientos previos del siguiente titulo con preguntas: ¢De qué tratara este

texto? ¢Que tipo de texto sera? ;A que hace referencia esta imagen? Etc..
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*Actividades durante la lectura En esta etapa el lector se estad enfrentando al
texto y comienza a ver si lo sefialado en las actividades de la etapa anterior concuerda
con la lectura. Asi, comprueba si la informacion entregada a partir de la a activacion
de los conocimientos previos coincide con lo que le esta entregando en el texto. Otra
actividad que se realiza durante la lectura es la siguiente:

Comenzar a leer y detenerse en el primer parrafo o en la mitad del texto, para realizar
preguntas como: ¢qué pasara a continuacion? Asi, realizaras supuestos o conjeturas de
lo que viene a continuacion.

También es de gran utilidad contar en voz alta lo que se ha leido para ver qué se
ha comprendido en el momento. La realizacion de preguntas sobre el contenido del
texto ayuda mucho para ir entendiendo mucho mejor los hechos o sucesos que van
ocurriendo.

*Actividades después de la lectura. En esta etapa, el lector estd en condiciones de
responder a las siguientes preguntas: ;Cual es la idea principal? ;Cudles son las ideas
secundarias? Se trata organizar de manera ldgica la informacion contenida del texto
leido e identificar las ideas principales, es decir las mas importantes, y las
secundarias, aquellas que aportan informacion que no es fundamental en la historia
(pueden ser descripciones de los personajes, del ambiente, de los acontecimientos,
etc.).

5.1.2.2.3. Recursos y materiales educativos del MED. Con respecto a los recursos
y materiales educativos por el MED para esta area solo se nos proporciona libros y
cuadernos de trabajo, hay poco material concreto y para algunas instituciones
focalizadas, y que muchos aun lo conservan guardado por qué no lo pueden usar en
sus sesiones, falta de capacitacion de como usarlo, otros se pierden, por lo que el
docente decide tenerlo en las mismas cajas que llegaron, esto dificultad el desarrollo
de esta area tan importante, ya el logro de competencias en esta area depende el
avance en las demaés areas.

5.1.2.2.4 Estrategias sobre la comprension de textos escritos. la comprensién
lectora es una competencia esencial para la vida y por ello debemos asegurarnos que
los alumnos la desarrollan de forma significativa, gracias a ella seremos capaces de
resolver problemas de matematicas, comprender las instrucciones de un juego,
reflexionar acerca de una noticia en el periddico o, simplemente de disfrutar leyendo.

En otras palabras, abordar la comprension lectora en el aula es de vital importancia.
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En la sociedad en que vivimos necesitamos dotar al alumnado de estrategias y
recursos para poder seleccionar, destacar, analizar, comprender y resumir la
informacion a la que tenemos acceso. Es una tarea que conlleva tiempo y
dedicacidn, pero que es necesaria para adquirir conocimientos y descubrir la realidad
gue nos rodea.

Por eso damos algunos consejos a tener en cuenta:

Propon actividades que partan del interés del alumno y donde este sea el protagonista
activo del aprendizaje, revisa los conocimientos previos de los alumnos para
personalizar el aprendizaje en la medida de lo posible, plantea espacios de lectura
donde el ambiente sea de confianza y tranquilo para promover la atencion y la
concentracion, varia el tiempo dedicado a la actividad dependiendo de la edad de tus
estudiantes, facilita a tus estudiantes distintas tipologias textuales, ya que cada uno
requiere un grado de comprension diferente, divide la tarea en pequefios pasos
significativos si es muy compleja y potencia la metacognicién para hacerlos
conscientes de su propio proceso de aprendizaje. Algunas ideas para comenzar:

*Leer recetas, instrucciones, prospectos, el menu de un restaurante... Estas

lecturas serdn geniales para que el nifio o nifia empiece a comprender lo que dice el
texto, ya que se conforman de frases muy cortas que deben ir asumiendo poco a poco

*Procedimiento Cloze (palabra fantasma): Esta actividad consiste en escoger un

texto adecuado a la edad de tus alumnos y eliminar algunas palabras. Los estudiantes
deberan colocar las palabras para que el texto tenga un sentido. Puedes regular el
grado de complejidad segun las caracteristicas del grupo, dandoles las palabras
desordenadas o bien dejandoles que creen su propio texto.

*Poner el titulo a los parrafos: En un texto un poco denso o de dificil
comprension, se puede realizar una lectura conjunta y en voz alta, donde cada alumno
lea un péarrafo y posteriormente le asigne un titulo, Cambiar las palabras por
sinénimos: Los alumnos deberan explicar la frase que han leido utilizando distintas
palabras. Para rebajar la dificultad, se puede realizar una lectura previa y subrayar
aquellas palabras que no se entiendan y buscarlas en el diccionario. Asi después sera
mas facil entender la frase y posteriormente, poderla explicar.

* Hacer un dibujo: La imagen siempre es un refuerzo para comprender un texto,
por eso los libros para los méas pequefios estan repletas de ellas. Asi pues, hacer un
dibujo interpretando aquello que han leido trabaja profundamente la comprension

lectora. Asimismo, se pueden relacionar imagenes con fragmentos de texto. Crear
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una historia por grupos: Es una actividad muy divertida que requiere leer y
comprender la historia que han escrito los compafieros o compafieras para seguir con
la misma trama y los mismos personajes.

* Analizar sus canciones preferidas: Acercar la comprension lectora a la masica,
gue es una estrategia que funciona muy bien, puede ser una genial idea, ya que

acercas a los alumnos a su realidad y sus intereses.

5.2 Experiencia Exitosa.

En algunas experiencias internacionales como el programa Métricas de la Ensefianza
Eficaz, los docentes registran sus propias sesiones de clase en video, posteriormente las
analizan, toman notas de los puntos fuertes y débiles y comparten con el resto de
colegas los videos de aquellas sesiones que ellos mismos decidan. En el proceso de
implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad Educativa “Fe y Alegria”, se
vivieron muchas experiencias de las cuales como institucion hemos obtenido
aprendizajes significativos, que sin duda repercuten en el mejoramiento de la calidad
educativa. La experiencia que decidimos sistematizar para compartir con nuestros
colegas es la relacionada a la linea de mejora denominada “Fortalecimiento del Consejo
Académico”, en esa linea de accion se elabord, ejecutd y evalué un Plan de
Acompafiamiento Pedagogico a docentes, que estuvo a cargo del Consejo Académico
Institucional; pero para la elaboracion de dicho plan era indispensable tener bien claro
nuestra propuesta pedagdgica, por lo que fue necesario actualizarla, socializarla y
posteriormente coordinar con el conjunto docente su aplicacién responsable en nuestra
practica pedagdgica diaria.

La experiencia seleccionada a compartir esta fuertemente ligada al problema que
queremos solucionar como institucion (dificultades en el proceso de ensefianza
aprendizaje para mejorar progresivamente el rendimiento académico), con dicha
sistematizacion nuestro objetivo principal fue registrar y analizar nuestras actividades
dentro del sistema de mejora como son:

a. Actualizacion y socializacién de la propuesta pedagdgica institucional.
b. Capacitacion docente sobre estilos de aprendizaje y constructivismo.

c. Elaboracion, socializacion y ejecucion del Plan de Acompafiamiento a Docentes.
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Todo esto con la finalidad de construir saberes y conocimientos institucionales
sobre dicha experiencia, al mismo tiempo que se estd mejorando la calidad educativa y
el rendimiento académico estudiantil., sin duda que, para mejorar la calidad educativa y
por ende el rendimiento académico estudiantil, es necesario trabajar con el equipo
docente sobre nuestros objetivos institucionales y la propuesta pedagdgica adoptada por
la institucidn, de tal manera que unifiqguemos el trabajo educativo y lograr de esa
manera que nuestra practica pedagogica sea mas efectiva.

Nuestra institucion tiene muchas fortalezas, pero hasta el momento se ha venido
realizando un trabajo desordenado, a pesar que se cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que en teoria orienta y encamina la gestién institucional y pedagogica,
pero que en la practica es un documento que se tiene como requisito mas que como
documento de gestion, pero ahora es menester trabajar con el conjunto de docentes en
las politicas educativas; y decimos se debe trabajar en conjunto para que los maestros
se sientan mas comprometidos con el trabajo, ademas el sistema de mejora ha sido un
medio que nos ha hecho caer en cuenta sobre la importancia de trabajar con un equipo y
en sintonia con toda la comunidad educativa, de tal manera que el Proyecto Educativo
Institucional se apliqgue de acuerdo a los objetivos estratégicos y a la vision
institucional.

De alli que el trabajo realizado con el Sistema de Mejora de la Calidad Educativa
estd intimamente ligado a las metas que se tiene como institucion consideramos que lo
més dificil en este trabajo es hacer que el colectivo docente se identifique y
comprometa con la mejora de la calidad educativa. Ya que la IE presentaba un alto
grado de rechazo por parte de los docentes a trabajos adicionales y Ado honoren en la
mejora de la calidad.

La experiencia antes mencionada nos habla sobre el trabajo en equipo, donde toda
la comunidad educativa conoce la propuesta educativa para tener los mismos intereses
y se asuman compromisos para el logro de objetivos, esto se relaciona mucho con
nuestro trabajo ya que se va a organizar las Comunidades de Profesionales de
Aprendizaje (CPA), circulos de interaprendizaje, asi como establecer horarios de

trabajo consensuados para que todos participemos.
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6. Disefio de Plan de Accion.

6.1 Objetivos.

Se ha considerado los siguientes objetivos con la finalidad de fortalecer el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente que ayudaran a la
mejora de la practica docente y que esto a su vez va contribuir a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes y a continuacion se presentan los siguientes.

6.1.1 Objetivo general.

- Mejorar la practica pedagdgica para el desarrollo de la comprension de textos
escritos mediante la implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa 80918 “San Juan Bautista” del distrito de Sanagoran,
provincia de Sanchez Carrion - UGEL Sanchez Carrion. — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y
la convivencia en el aula.

- Acompafar la préctica docente en el area de Comunicacion mediante circulos de
interaprendizaje para fortalecer las capacidades de los docentes en el desarrollo
de la comprensidn lectora.)

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
Monitoreo y Acompafiamiento para el desarrollo de las competencias

pedagogicas en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

Se ha tenido en cuenta que para dar solucién a este problema se ha implementado el
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagogica a los

docentes del area de Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para
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fortalecer la préctica docente en el desarrollo de la comprensién lectora. Este propdsito
se concretizard en el monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula; a
partir de ello se realizard una intervencion contextualizada por parte del equipo directivo
con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas. Para lo cual hay normas que avalan este trabajo del lider
Pedagogico ya que esta estrechamente relacionado con los CGE Acompafiamiento y
Monitoreo, PGE en este caso con los PO 03.3

Asi también se puede crear espacios y hacer una reflexion de nuestra labor
educativa, elaborar horarios de trabajo, crear las comunidades de profesionales de
aprendizaje, hacer trabajos colegiados, circulos de interaprendizaje en la matriz del Plan
de Accion, estamos determinando indicadores, metas, estrategias, actividades,
responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta
que se tendran en cuenta para la solucion del problema identificado.
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ALTERNATIV

A DE OBJETIVOS RESPONS SOOI A
SOLUCION ESPECIFICOS NDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ABLES
PRIORIZADA bl L A B
Monitorear la | Porcentaje  de | 80% de visitas | Visita al aula | 1.1Jornada de
Implementacion | practica docente | visitas atendidas sobre | opinadas e sensibilizacion sobre
del Plan de |en el é&rea de | ejecutadas para | el total de aulas | inopinadas. la importancia y las .
Monitoreo, Comunicacién a | el recojo de | delalE. caracteristicas del E_qmp_o
Acompafiamien | través de las | informacion. monitoreo en la IIEE. | directivo
to y Evaluacién | visitas de
de la practica | observacion al
pedagogica a | aula para recoger 1.2Jornada de revision de .
los docentes del | informacion sobre los instrumentos de | EAUIPO
area de | los procesos monitoreo. directivo
Comunicacion. | pedagogicos y la 1.3Elaboracion del ]
convivencia en el Cronograma ge | EQuIPO
aula. Monitoreo directivo
1.4Diagnostico del .
desempefio  docente Equipo X
: . directivo
... (Primera visita).
1.5Procesamiento y
comunicacion de | Equipo %
resultados de la | directivo
primera visita.
1.60bservacion de
sesiones de | Equipo x | x
aprendizaje (Visitas 2, | directivo
3)
Acompafiar la Porcentaje 90% de. de | Circulos de 2.1Sensibilacién a los| Equipo
practica docente de circulos de circulos de | Interaprendizaje docentes para realizar el directivo
en el area de interaprendizaje [finteraprendizaje sobre estrategias, trabajo.
Comunicacion ejecutados con gjecutados  con | técnicas, procesos | 2.2Elaboramos un plan Equipo
mediante circulos | los docentes y el los docentes y el | pedagdgicos y de actividades a directivo X

de interaprendi-

equipo directivo

equipo directivo.

didacticos para el

desarrollar.
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zaje para area de | 2.3Asignamos Equipo
fortalecer las Comunicacion responsabilidades. directivo
capacidades de
los docentes en el 2.4 Establecemos Equo
desarrollo de la horarios y fechas. directivo
comprension
lectora. 2.5Compartimos Equipo
informacion  sobre el directivo
tema a tratar.
2.6Ejecucion de los Equipo
circulos de aprendizaje y| directivo
asesoria para fortalecer
las competencias de los
docentes, del area de
comunicacién, mediante
videos.
2.7 Elaboracion de actas Equipo
de compromiso, producto directivo
de los circulos de
interaprendizaje.
Evaluar la Porcentaje  de | 90% de | autoevaluacion 3.1 Elaboracion del | Equipo
practica docente a | docentes docentes  que instrumento. directivo
tra_vés dg evglu_ados en su mejoran su 32. Reunion para la | Equipo
eV|der_10|as practlga_ trabaj_o con sus socializacién del | directivo
recogidas en el pedagogica estudiantes instrumento.
proceso de — -
monitoreo y _3.3 aplicacién del ngp_o
acompafiamiento instrumento. directivo
para el desarrollo
de las 3.4 Andlisis de los | Equipo
competencias resultados. directivo
pedagdgicas en el 3.5. Reuni6n para asumir | Equipo
area de coevaluacion compromisos de mejora. | directivo
Comunicacion. heteroevaluacion | 4.1  Elaboracion  del | Equipo
instrumento. directivo

44




4.2Reunién  para la | Equipo
socializacion del | directivo
instrumento.

4.3Andlisis  de los | Equipo
resultados. directivo
4.4 Reunién para asumir | Equipo
compromisos de mejora. | directivo
4.5Elaboracion de un | Equipo
informe. directivo

Figura 4. Matriz de Plan de Accién
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién.

El presente Plan de Monitoreo y Evaluacion es pieza fundamental para garantizar
el logro de objetivos formulados en el Plan de Accidn que se esta proponiendo, lo que
nos va ayudar a descubrir a tiempo las deficiencias, dificultades y/o necesidades de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacion, esto nos ayudara a
identificar las dificultades durante el transcurso de la implementacion, y asi poder
tomar las decisiones que nos permitan modificar o anular actividades propuestas ara el
plan de monitoreo de la informacion que obtengamos durante el proceso. El Plan de
Monitoreo y Evaluacion se presenta a través de una matriz que contiene lo siguiente:

Teniendo en cuenta la escala evaluativa va a determinar el nivel de
implementacion de actividades propuestas como pertinentes para evaluar el logro de
los objetivos del Plan de Accion, asi mismo los medios de verificacion que sustenta el
nivel de logro del plan de accion como son actas, informes, registros, fichas, también
se tendra en cuenta, los instrumentos considerados en el plan de accion como la lista
de cotejos, ficha de observacion, rubricas, cuaderno de campo.

De mismo modo se tiene en cuenta la posibilidad de modificar, reformular o
anular algunas actividades propuestas para elevar el nivel de logro. La meta que se
quiere lograr con el plan de monitoreo es en un promedio de 90% para llevar a cabo
todo lo propuesto en el plan de accion. A continuacidn, presentamos la figura 5 que es
el Plan de Monitoreo y Evaluacion del presente Plan de Accion.
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NIVEL DE

OBJETIVOS | INDICADO | ESTRATEGIA | ACTIVIDADES | ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS % DE
ESPECIFICOS RES S LOGRO
0|1|2]|3 |4 DE
META
Porcentaje 1.1 Jornada de Docentes Acta de asistencia| Lista de cotejos Equipo multimedia,
Monitorear de  visitas | Visita al aula sensibilizacion directoras Panel de laptop fotocopias
la préactica ejecutadas opinadas e sobre la productos 80% de
docente en para el | inopinadas. importancia y Lista de visitas
el area de |recojo de las asistencia ejecutadas
Comunica- informacién caracteristicas
cion a del monitoreo
través de las en la lIEE.
visitas  de 1.2 Jornada de Director, X Acta de Lista de cotejos Fotocopias
observacion revision de los equipo asistencia. Equipo multimedia,
al aula para instrumentos directivo Instrumentos laptop fotocopias
recoger de monitoreo. contextualizados.
informacion 1.3 Elaboracién Director X Plan de Lista de cotejos Libro de actas
sobre los del docente monitoreo
Procesos cronograma de
pedagogi- monitoreo.
cos 'y _Ia 1.4 Diagndstico Director, X Informe de Cuaderno de campo Fotocopias
convivencia ~ : ) . ;
del desempefio equipo fortalezas y Rubrica impresiones
en el aula. R o
docente directivo debilidades del
(Primera desemperio
visita). docente.
1.5Procesamiento | Director, X Matriz de Lista de cotejo Equipo multimedia
y equipo evidencias copias
comunicacion directivo Lista de
de resultados prioridades para
de la primera el
visita. acompafamiento
1. 6 Observacion Director X Informe de Ficha de observacion |Impresiones, copias
de sesiones de monitoreo.
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aprendizaje
(Visitas 2, 3)

Acompafar la
practica docente
en el éarea de
Comunicacion
mediante
circulos de
interaprendizaje
para fortalecer
las capacidades
de los docentes
en el desarrollo
de la
comprension
lectora

Porcentaje
de circulos
de
interaprendi
zaje
ejecutados
con los
docentes vy
equipo
directivo

Circulos de
interaprendizaje
sobre
estrategias,
técnicas,
procesos
pedagégicos y
didacticos  del
area de
Comunicacion.

2.1 Sensibilacién | Director, X Acta Lista de cotejo Equipo multimedia. | 90% de
a los docentes docente copias circulos
para realizar el de
trabajo interapre
2.2. Elaboramos Director, X Plan de mejora Lista de cotejo Copias equipo ndizaje
un plan de docentes multimedia ejecutado
actividades a s con los
desarrollar docentes

_ _ _ y equipo
2.3 asignacioén de | Equipo X Acta Lista de cotejo Equipo multimedia directivo
responsabilidades. | directivo y copias

docentes
2.4 Establecer Director , Acta de Cuaderno de campo Fotocopias
horarios y fechas | docentes compromiso
2.5. compartimos | Director Acta de Lista de cotejo Equipo multimedia,
informacion sobre | docentes compromiso y fotocopias
el tema a tratar equipo panel de
directivo productos

2.6 ejecucion de Director Registro de Rubrica Equipo multimedia,
los circulos de docentes asistencia de los fotocopias Equipo
interaprendizaje y | equipo docentes por
asesoria para directivo tema a
fortalecer las desarrollar
competencias de
los docentes en el
area de
Comunicacién
mediante videos.
2.7 elaboracién de | Director Acta Lista de cotejo Equipo multimedia,
actas de docentes fotocopias
COmpromiso, equipo
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producto de los
circulos de
interaprendizaje

directivo

Evaluar la
practica docente
a través de

evidencias
recogidas en el
proceso de

monitoreo y
acompafiamient
0 para el
desarrollo  de
las

competencias
pedagdgicas en
el &rea de
Comunicacion.

Porcentajes
de

trabajos
que los
estudiantes
realizan en
el area de
Comunicaci
on

Autoevaluacion

Coevaluacion
heteroevaluaci
on

3.1 Elaboracién Director Registro de Ficha de observacién | Equipo multimedia
del instrumento docente asistencia
3.2 Reunidn para | Director., Registro de Lista de cotejo Fotocopias,
la socializacion equipo asistencia libro de actas
del instrumento directivo
3.3 aplicacion del | Director acta Ficha de observacién Fotocopias
instrumento equipo

directivo
3.4. Anélisis de equipo Acta Ficha de observacion Fotocopias
los resultados. directivo
3.5. Reuni6n para | equipo Acta Cuaderno de campo Fotocopias
asumir directivo
compromisos de
mejora
3.6. elaboracion equipo informe Lista de cotejo Papel bon
de un informe. directivo computadora
4.1. Elaboracién equipo Acta Ficha de observacién | Equipo multimedia
del instrumento directivo
4.2. Reunion para | equipo Acta de asistencia Lista de cotejo Fotocopias,
la socializacion directivo libro de actas
del instrumento
4.3. Analisis de equipo Registro de Ficha de observacion Fotocopias
los resultados directivo asistencia Cuaderno de campo
4.4, Reunidn para | equipo Acta Lista de cotejo Fotocopias
asumir directivo Cuaderno de campo
compromisos de
mejora
4.5. Elaboracién equipo informe Lista de cotejo Papel bon
de un informe directivo computadora

90% de
docentes
que
mejoran
su
trabajo
con los
estudian
tes

Figura 5. Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién del Plan de Accion.
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En la ejecucion del Plan de Accién hay que tener en cuenta ciertos riesgos para
la implementacién del plan de accion como no cumplir con el cronograma establecido
para el monitoreo de todos los docentes y para revertir esta situacion el directivo
formaria el equipo directivo para apoyar al monitoreo de los docentes, otro riesgo
seria la escasa fuentes de informacion y es por ello que se debe sensibilizar a los
docentes de la importancia del monitoreo.

En cuanto al acompafiamiento uno de los riesgos que se debe afrontar seria
docentes con poca predisposicion al cambio, docentes que no disponen de un tiempo
para quedarse en horario extracurricular para realizar el acompafiamiento, para
revertir esto la medida a adoptarse seria conversar amigablemente con el docente
darlo confianza, hacer reajustes a los horarios establecidos, que sea el mismo quien
proponga los horarios y realizar las jornadas de reflexion.

En cuanto a la evaluacion de la practica docente los riesgos que hay que tener
presente serian docentes que no se comprometen para la mejora de su desempefio
dentro del aula, a tener poca disposicion para la coevaluacion y la heteroevaluacion,
por lo que se debe elaborar con ellos los instrumentos de evaluacion, darles la
confianza de que la evaluacion para mejorar su desempefio no tiene un fin
sancionador. A continuacion, presentamos la figura 6 donde se evidencia los riesgos

y medidas a adoptarse.

OBJETIVO ESPECIFICO

RIESGO

MEDIDAS A ADOPTARSE

-Monitorear la practica
docente en el érea de
Comunicacion a través de las
visitas de observacién al aula
para recoger informacion
sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia
en el aula.

No cumplir con el cronograma
establecido del monitoreo a
todos los docentes por tener aula
a cargo

Se cuenta con pocas fuentes de
informacion.

Sensibilizacién a los docentes
sobre lo importante que es el
monitoreo  para mejorar su
practica pedagogica.

Formar el equipo directivo para
monitorear a los docentes.

-Acompafiar  la  préactica
docente en el area de
Comunicacién mediante

circulos de interaprendizaje
para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la
comprension lectora.

Docentes sin predisposicién al
cambio, realizando clases de
manera tradicional

Docente que no quiere disponer
de espacios después de su
jornada  laboral con los
estudiantes para acompafiarlo a
mejorar.

-Conversaran amigablemente
para darlo confianza.

- Hacer reajustes de los horarios
y hacer que el monitoreado
proponga los horarios para poder
realizar el acompafiamiento.
-Realizar jornadas de reflexion
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Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
pedagogicas en el éarea de
Comunicacion.

Poca disposicidn de los docentes
para la heteroevaluacion vy
evaluacion.
Docentes
comprometen
practica.

que no se
a mejorar su

Elaborar con ellos los
instrumentos,  dialogar  hacer
saber que una evaluacién tiene
como objetivo mejorar la practica
docente y no tiene un fin
sancionador, darlos confianza.

Figura 6. Riesgos y Medidas a adoptarse del Plan de Accién.
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8. Presupuesto.

En la elaboracion y ejecucion del trabajo académico se ha hecho una estimacién

de presupuesto que seria importante considerar, los recursos financieros destinados en

la puesta en marcha del mismo. El cuadro que se presenta contiene los estandares de

los costos que se tendria en cuenta para la ejecucion de cada una de las actividades

requeridas del trabajo académico; nos va a permite conocer de manera anticipada y

ordenada, la inversién y la procedencia de la misma, asi pues, el cuadro esta

constituido por la columna de actividades a realizarse, por otra parte presenta la

columna de periodos, asi como de costos y las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de | Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sensibilizacion marzo por nimero de
sobre la docentes
importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la
I1.EE
1.2 Jornada de revision | Segunda semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
de los | marzo por nimero de Apoyo de instituciones
instrumentos  de docentes privadas
monitoreo
1.4 Diagndstico del Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
desempefio abril por nimero de
docente (1° visita) docentes
1.6 Observacién de Mayo - noviembre S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sesiones de por nimero de
aprendizaje docentes
(Visitas 2, 3)
2.1 Sensibilizacion a marzo S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
los docentes para por nimero de
realizar el trabajo docentes
2.5 Compartimos Abril- noviembre S/ 3.00 de fotocopia Apoyo de instituciones
informacion sobre por nimero de privadas
el tema a tratar docentes
3.1 Elaboracion del abril S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
instrumento por nimero de
docentes
4.2 Reunidn para la mayo S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
socializacion del por nimero de
instrumento docentes
4.5 Elaboracién de un | Mayo- noviembre S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
informe por nimero de
docentes

Figura 7. Presupuesto del Plan de accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accién.

En cuanto al desarrollo de cada uno de los mddulos formativos me permitieron el
empoderamiento de lo que es gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico,
mediante el andlisis y priorizacion de la problematica nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia lee diversos de textos escritos en el area de
comunicacion en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la IE N°80918 “San Juan
Bautista.” El objetivo principal del modulo 0 de la induccién me ayud6 dandome las
orientaciones y lineamientos para la formulacion de una ruta de cambio que permitid
la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa, por otra parte, me ayudo a
identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes
de los estudiantes para formular mi ruta de cambio.

El Modulo 1 cuyo tema eje fue la Direccion Escolar donde se llevd a cabo un
analisis de los procesos de gestion escolar ayudandonos a desarrollar los lineamientos
para la construccion y formulacion de la vision institucional, ademas de la
formulacion de alternativas de solucion acordes al problema priorizado, en este caso
el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia Lee diversos textos escritos
en su lengua materna en el area de comunicacion.

En cambio, en el Modulo 2, cuyo eje principal fue la planificacion curricular se
procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente
determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado;
asi mismo los compromisos de gestién escolar, como también nuestros instrumentos
de planificacion de gestién como el PAT, PCIl y PEI que nos van ayudar en el Trabajo
Académico, se procedié en asignar un cédigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con el proposito de establecer una la cadena de
jerarquia.

Modulo 3 estd referido a la Participacion y clima institucional permitié
identificar su incidencia en la problematica del nivel insatisfactorio de aprendizaje en
la competencia lee diversos textos en su lengua materna en el area de comunicacion,
para lo cual aplicamos la ficha de observacién para ver el trabajo pedagdgico de los
docentes y un cuestionario para los estudiantes para ver su comportamiento en la IE
esto nos ha permitido tener ideas claras sobre el clima y convivencia escolar, asi

mismo se elaboré un informe diagnostico para recoger informacion de diferentes
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grupos de interés, se procedid a la construccidn de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y diversos items de cada
aspecto en la ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre el
desempefio docente del area de Comunicacion.

Luego, en el Mddulo 4 se desarrolld la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que nos facilitd los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagnostico; por lo consiguiente, se procedié al procesamiento
de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Y estos resultados
fueron interpretados a nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la
reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones pertinentes en
la mejora del desempefio docente, podemos concluir diciendo que en este modulo nos
ayudo a realizar un buen diagndstico en la IE para determinar las fortalezas,
oportunidades, las debilidades y amenazas.

Para concluir, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Trabajo Académico.
También se nos brind6 las orientaciones y la estructura para la construccion del
Trabajo Académico y que esto contribuya a formular acciones concretas para dar
solucion al bajo nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia lee diverso de
textos en su lengua materna en el area de Comunicacion, por lo que se refiere a el
producto del trabajo académico es el resultado de una construccién progresiva y que
se ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo que se ha venido
desarrollando durante el tiempo que venimos estudiando.

Estos cinco moédulos me han permitido fortalecer mi labor como lider
pedagogico, potenciar las estrategias para poder afrontar los cambios y retos que se
plantea la educacion de hoy que busca mejorar la calidad de aprendizaje en los
estudiantes, ser una persona empatica, direccionar siempre un trabajo en equipo que
toda la comunidad educativa este inmersa en los objetivos de cambio de tiene la IE,
generar los espacios necesarios y siempre tener a los docentes motivados en mejorar

su trabajo.
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10. Lecciones aprendidas.

Durante el proceso de construccion del Trabajo Académico se logré identificar
un conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso
vivenciado, reconociendo:

- ldentificar un problema o dificultad que afectan los aprendizajes en los
estudiantes se debe partir de un diagndstico, este trabajo se hace de manera
colaborativa, es decir que todos los actores educativos trabajamos de manera
mancomunada, para poder saber que instrumentos deben utilizar para recoger esta
informacion y poder tomar decisiones acertadas o pertinentes.

- La participacién de toda la comunidad educativa en la construccion del Plan
de Monitoreo ,Acompafiamiento y Evaluacion a fin de establecer compromisos,
objetivos comunes para poder lograr las metas propuestas de mejora, por lo
consiguiente se debe desterrar la idea de que solo el directivo es el Gnico responsable
en la formulacién de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los
aprendizajes.

- Conformar las Comunidades de Profesionales de Aprendizaje para tener una
gestion curricular organizada, donde se pueda compartir y nutrir de muchas
estrategias que van a contribuir a mejorar el desempefio de los docentes. El directivo
como lider pedagdgico debe fortalecer la labor docente, generando los espacios
necesarios para un trabajo colaborativo, con el fin de adquirir conocimientos,
experiencias y estrategias para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

- Involucrar a todos los docentes sobre el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacién de la préctica pedagogica, establecer una cultura evaluativa, por lo
consiguiente es necesario que ellos conozcan la estructura y los items que presenta el

instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas y esquemas sobre el MAE.
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