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Introduccion

El presente trabajo académico, en el escenario de la Segunda Especialidad en
Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, responde a la necesidad y demanda de
disefiar y planificar la alternativa de solucion ante el problema priorizado, referido a
“Nivel de logro insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos del area
de comunicacion, de los estudiantes de VI ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE
“Tapac Amaru 1I” del distrito de Florencia de Mora —La Esperanza-Trujillo- La
Libertad.

Este informe se ha realizado a partir de la revision y sistematizacion de diferentes
fuetes de informacidn, tales como actas consolidadas de evaluacion, registros oficiales
de evaluacion, estadistica oficiales finales de cada periodo escolar y otros que luego
de analizarlos se determiné que en la competencia de comprension de textos escritos
del area de Comunicacion evidencia bajos logros de aprendizaje y siendo esta
competencia muy importante para el estudiante en su vida diaria desarrollarla y poder
ser participe en su familia, comunidad y trabajo, con un buen manejo del lenguaje,
surgié la idea de buscar estrategias, métodos y procedimientos, que junto a los
docentes involucrados con esfuerzo y dedicacion se lograra mejorar.

El presente informe tiene diez acapites. En el primero se presenta la
Identificacion de la problematica donde se caracteriza el contexto socio cultural de la
IE “Tapac Amaru II”, formulando el problema principal o identificado en base al
analisis del arbol de problemas, para luego en el segundo acapite realizar un
diagnostico  situacional donde se vera las causas y los efectos del problema y lo que
podremos hacer en relaciéon al problema identificado. Asi mismo se exponen los
resultados cuantitativos donde se expresa los docentes y su manejo del nuevo enfoque
educativo, los resultados cualitativos obtenidos a traves de un focus group, donde los
docentes expresan sus apreciaciones sobre el acompafiamiento que realiza el directivo
y la participacion de los padres de familia en el aprendizaje de los estudiantes.

Como tercer acapite se vera la caracterizacion del rol como lider
pedagdgico a traves de las dimensiones de Vivian & Robinson vy el actuar del
directivo dentro los roles que le corresponden, en busca de mejorar los niveles de
logro en la competencia comprende textos escritos, en el area de Comunicacion, por

lo que hay que destacar que el problema has sido identificado a traves de un
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diagnostico hecho por los directivos, por lo que se plantea el Plan de accion
focalizado en los docentes de comunicacién del VI ciclo EBR, en la competencia
comprende textos escritos . En el cuarto acapite se plantea la alternativa de solucion,

asi pues escogimos que es el MAE.

En el quinto acapite se dard la sustentacion de la alternativa de solucion
priorizada al problema. El nivel de logro insatisfactorio en comprende textos escritos,
del area de Comunicacion, de los estudiantes de VI ciclo de la IE “Tapac Amaru I1”
Del Distrito De Florencia De Mora —La Esperanza-Trujillo- La Libertad dicha
alternativa es la implementacién de un plan de accion por parte del directivo con los
docentes de comunicacion a quienes Se monitorea, acompafia y evalla, siendo
conocedores que este proceso esta sustentado en un marco tedrico y en experiencias
exitosas similares por lo que estamos convencidos que mejorara las practicas de los
docentes en la competencia comprende textos escritos, del area de Comunicacion en el
VI ciclo de EBR.

Luego en el sexto acapite proyectamos el Disefio de Plan de Accién, donde nos
fijaremos objetivos general y especificos las estrategias a usar durante el desarrollo del
plan de accion, los recursos humanos y materiales que estan involucrados y son
necesarios en la implementacion del plan, como también el cronograma que se
establece para el cumplimiento o aplicacion del plan de accion vy a través de un matriz
se precisard la alternativa de solucién priorizada, los objetivos especificos, las metas ,
estrategias, las actividades resultados, los responsables y el tiempo a ejecutar.

En el séptimos acépite se expone el plan de monitoreo y evaluacién lo cual es
pieza clave para garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que permitira
detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién. Esto con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accion, contando con esto en el
acapite ocho con la planificacion del presupuesto, para poder cumplir con los
objetivos propuestos en el plan de accion.

En el noveno acépite tendremos la descripcion del proceso de elaboracion del
Plan de Accion donde se expondran la utilidad de los diferentes modulos educativos

en los estudios de la segunda especializacion. Siendo un total de seis modulos que se



aplicaran en la implementacion del plan de accion presente para luego. En el acapite
numero diez expondremos las lecciones aprendidas, que es la reflexion sobre el plan
de accion. Para finalizar, tenemos las referencias y el apéndice que complementa el

presente trabajo académico.



1. Identificacién de la problematica

1.1 Caracterizacion del contexto socio — cultural de la IE “Tupac Amaru I1”

La IE Tupac Amaru Il, se encuentra ubicado en la Av. 12 de Noviembre N°
1000, del distrito de Florencia de Mora el cual es, uno de los once distritos que
conforman la Provincia de Trujillo, ubicada en el departamento de La Libertad, bajo la
administracién del Gobierno regional de La Libertad, en el Per(d. Limita con los
distritos de EI Porvenir, La Esperanza, Alto Trujillo y Trujillo. Se ubica en una zona
urbana marginal del distrito, este distrito fue creado el 23 de septiembre de 1985,
durante el primer gobierno de Alan Garcia Pérez. Anteriormente estuvo unido al
distrito de EI Porvenir. La principal avenida del distrito es la Avenida 26 de marzo,
ubicada en la parte baja del mismo.

Las principales actividades econdmicas que desarrolla la poblacion se ubican en
el sector terciario (comercio informal y otros), siendo significativa la presencia
creciente de micro empresas productivas de calzado, muebles, metal mecéanica. Asi
mismo, la mayoria de familias se dedican al comercio ambulatorio en el mercado la
Hermelinda. El distrito de Florencia de mora atraviesa por multiples problemas
sociales siendo el més predominante la delincuencia, la expansion urbana y alto
riesgo social, por cuanto existen grupos delincuenciales, existencia de barras bravas,
que atraen a los estudiantes.

Frente a este contexto, y desde el enfoque territorial, se debe brindar en los
centros educativos, una educacién basada en una cultura de paz, emprendimiento al
trabajo, una educacion en valores, una educacién productiva, que los estudiantes
tengan un proyecto de vida definido por un espiritu de superacion evitando actos de
pandillaje o delincuenciales.

La institucion educativa cuenta con fortalezas como local propio con un area
aproximada de 1900 metros cuadrados, fue fundada hace 49 afios, esta construida de
material de ladrillo y concreto, los ambientes para el nivel secundario estan
diseiiado en dos pabellones. La IE ofrece servicio educativo teniendo actualmente 2
aulas en el nivel inicial, 21 secciones en el nivel primario, 24 secciones en el nivel

secundario, con 1668 estudiantes entre el nivel inicial, primario y secundario.
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También como fortalezas, la direccion se cuenta con un Sub Director de
Formacion General y un Subdirector del nivel primario, en secundaria tenemos dos
asesores uno de ciencias y el otro de letras, tenemos 44 docentes de las diferentes
areas, cinco auxiliares de educacion, 6 personal administrativo, una APAFA
constituida por todos los padres de familia de nuestros estudiantes. Contamos con aula
de innovacion, laboratorio, biblioteca y también en nuestro contexto contamos con
oportunidades como son las instituciones privadas o publicas que estan dentro y fuera
del contexto de nuestro distrito como son la comisaria de la PNP, el Juzgado de paz, la
sub prefectura, la municipalidad, las universidades las mismas que nos apoyarian
mediante gestion.

En la actualidad el clima institucional se encuentra en proceso de mejoramiento,
subsistiendo aun entre los docentes del nivel secundario la presencia de pequefios
grupos los mismos que actian de manera individualista. También algunos de los
padres de familia no llegan a interesarse por la educacion de sus hijos, ya que no
asisten a indagar por los avances de sus hijos y muchas veces no asisten a las
reuniones convocadas por la IE, demostrando un evidente desinterés, a esto se suma
también como una de las causas principales del problema la agresion verbal y fisica
entre estudiantes en las aulas y fuera de ellas, evidenciando poco dominio del aula.

1.2 Formulacion del problema identificado

El problema priorizado para el presente trabajo académico es “Nivel de logro
insatisfactorio en  la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacién, de los estudiantes de VI ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE
“Tapac Amaru II” del distrito de Florencia de Mora —la Esperanza-Trujillo- La
Libertad. Se prioriz6 este problema después de haber analizado los documentos de la
IE. Las evidencias de este problema como es en el estadistico comparativo anual, del
afio 2016 donde los resultados en la prueba ECE evidenciaba como resultado un 45%
de los estudiantes del segundo grado —VI1 ciclo de EBR, se encuentran en el nivel de
inicio o sea que no han desarrollado las capacidades que contempla la competencia

comprende de textos escritos del area de comunicacion.



El aflo 2017 no se dio la evaluacion censal por los fendmenos naturales y
desastres naturales pero de las registros auxiliares ademas registros oficiales y actas
oficiales de evaluacion se desprende que en un 36% de los estudiantes de primer y
segundo grado se encuentran en el nivel de inicio, en la competencia comprende de
textos escritos, por lo que urge un plan de accién con los docentes del area de
comunicacion para mejorar sus practicas docentes y mejorar el nivel de logro de
aprendizaje de los estudiantes comprometidos.

Este problema ha sido analizado a través de la técnica del arbol de problemas, lo
que ha permitido identificar sus causas y efectos. Las causas que ocasionan el
problema priorizado son diversas, entre ellas se han identificado causas relacionadas
al factor gestion curricular entre ellas tenemos que los docentes de la IE Tapac Amaru
Il siguen trabajando con practicas pedagdgicas tradicionales lo cual trae como efecto
alumnos desmotivados y con niveles de logro de aprendizaje insatisfactorio en la
competencia de comprende textos escritos en el area de Comunicacion.

También es una causa asociada al factor gestion curricular, el poco interés que
tienen los docentes del area de comunicacién en conocer las estrategias de los nuevos
enfoques, evidenciado en el conformismo que tienen los docentes en seguir aplicando
sus estrategias tradicionales y no mejorar su ensefianza, como se evidencia en las
fichas de monitoreo al docente en el aula. Esta situacion tiene efecto directo en el
aprendizaje de los estudiantes ya que no se producen aprendizajes significativos
puesto que los docentes no manejan estrategias adecuadas al nuevo enfoque.

También se presenta como causa asociada al factor MAE, el escaso tiempo de los
coordinadores de area y los directivos a la labor pedagogica, lo cual conlleva a una
deficiente interaccién del equipo directivo con los docentes del area de comunicacion
del VI ciclo de EBR, no colaborando esto con el acompafiamiento pedagdgico
necesario para mejorar las practicas pedagdgicas, quitando valiosos espacios de
tiempo que serian usados para el MAE.

Asi mismo, se tiene como causa asociada al factor de gestion curricular, el escaso
manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos en la sesion de aprendizaje por los
docentes del area que se evidencian en las fichas de monitoreo y acompafiamiento a
los docentes del &rea de comunicacion, teniendo como efecto, sesiones de
aprendizaje expositivas, no interactivas docente-estudiante lo cual incide en el bajo
nivel de logro de aprendizajes en el area de comunicacion, por parte de los

estudiantes del VI ciclo de EBR en nuestra IE.
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En relacion al factor de la convivencia escolar tenemos como segunda causa del
problema la agresion verbal y fisica entre estudiantes dentro y fuera del aula
situacion evidenciada en los cuadernos de control de los estudiantes y los documentos
de coordinacion de TOE vy auxiliares de educacién, lo cual tiene como efecto un
clima escolar desfavorable para el aprendizaje.

El problema identificado es susceptible de darle solucion a través de la
implementacion del presente plan de accién, ya que contamos con fortalezas como un
equipo directivo sélido y fortalecido en sus capacidades profesionales, docentes
dispuestos y comprometidos con la mejora de los aprendizajes, infraestructura propia
implementada con materiales educativos y tecnoldgicos que beneficia la alta demanda
educativa. Por otro lado, tuve las siguientes oportunidades, los padres de familia que
reciben el servicio con disposicion para el crecimiento institucional, las instituciones
publicas y privadas como aliados estratégicos, entre otros; la cual nos permitird
generar los cambios necesario y la transformacion paras obtener mejores resultados
educativos atendiendo asi a la demanda territorial de la IE. A continuacion se presenta
de manera esquematica las causas y efectos del problema priorizado a través de la

técnica arbol de problemas.



Figura 1. Arbol del problema priorizado.



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados.

El problema analizado fue objeto de un diagnostico el cual se realiz6 a traves de
dos instrumentos para el recojo de informacion: ficha de evaluacion al desempefio
docentes la misma que nos proporciona el Ministerio de Educacion. Se realizo
mediante la técnica del focus group, u las preguntas estan orientadas a recoger
evidencia del trabajo pedagdgico de los docentes, asi como su apreciacion de diversos
aspectos concernientes al trabajo de los directivos sobre el MAE. A continuacion, se
muestran los resultados obtenidos del diagnostico elaborado.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Luego del monitoreo a los docentes del area de
Comunicacion se identific6 como resultados estadisticos de las rubricas de
evaluacion lo siguiente: En la primera rabrica de desempefio docente la cual a la letra
menciona “involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje”, el
cual refiere a si el docente logra la participacion activa y el interés de los estudiantes
por las actividades propuestas, ayudandolos a ser conscientes del sentido, importancia
o utilidad de lo que se aprende; de los seis docentes el 68% presenta dificultades en
este desempefio (uno estd en el nivel insatisfactorio y tres en el nivel de proceso),
dando a demostrar que demuestran dificultades en manejo de los procesos
pedagogicos y didacticos en la sesién de aprendizaje, generando sesiones de
aprendizaje expositivas, no atractivas para el estudiante, no logrando involucrar a los
estudiantes en el aprendizaje y por ende no se logra aprendizajes significativos.

Respecto a las causas de practicas pedagogicas tradicionales y el poco interés en
conocer y aplicar estrategias segin los nuevos enfoques educativos del area. En la
rubrica 3 Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico; de los
seis docentes dos esta en el nivel | insatisfactorio lo cual representa a un 33.3% de la
poblacién evaluada. Significa que promueven solamente aprendizajes memoristicos o
repetitivos; dos docentes (33.3%) a través de sus actividades desarrolladas en las
sesiones de aprendizaje en referencia a esta rubrica se ubican en el nivel dos en
proceso, 0 sea que promueven actividades que lindan con aprendizajes memoristicos

el pensamiento con Razonamiento, y La Creatividad y dos docentes (33.3%) se
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ubican en un nivel satisfactorio , situacion o aspecto que linda con el anterior, no
encontrado también ningun docente en nivel destacado. Con la implementacion del
presente plan de accion estamos convencidos que los docentes a través del MAE,
mejoraran en sus practicas pedagogicas logrando en los estudiantes Que Promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

En la rabrica 4 evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza donde se observa si el docente acompariia el
proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en
el logro de los aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda
retroalimentacion formativa y/o adecua las actividades de la sesion a las necesidades
de aprendizaje identificadas. de los seis docentes ningin docente, estd en el nivel
insatisfactorio, cuatro docentes (67%) a través de sus actividades desarrolladas en las
sesiones de aprendizaje en referencia a esta rubrica se ubican en el nivel dos en
proceso, y dos docentes (33%) se ubican en un nivel satisfactorio, no encontrado
también ningun docente en nivel destacado. Frente a estos resultados se implementara
a los docentes involucrados, a través de los GIA sobre estrategias para evaluar el
progreso de nuestros estudiantes para retroalimentar su aprendizaje.

De lo expuesto anteriormente podemos colegir que el problema “Nivel de logro
insatisfactorio en  la competencia comprende textos escritos del &rea de
comunicacion, de los estudiantes de VI ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE
“Tupac Amaru I1” del distrito de Florencia de Mora —la Esperanza-Trujillo- La
Libertad”. Esta asociado al deficiente trabajo pedagdgico de los docentes lo cual se
relaciona con el mal uso de estrategias, técnicas pedagogicas y ensefianza tradicional,
lo cual a través de la implementacion del MAE, se revertira.

2.1.2 Resultados cualitativos. Se uso la técnica del focus group en el que
participaron seis docentes del area de Comunicacion los mismos que ensefian a los
estudiantes del VI ciclo de EBR, las cuales arrojaron respuestas parecidas respecto al
aspecto de MAE que realiza el equipo directivo, los docentes entrevistados afirman
que el Subdirector de Formacion general organiza a los docentes en grupos de trabajo,
brindando orientaciones sobre lineamientos educativos. También nos dicen que el
acompafiamiento se realiza durante los trimestres en numero de dos monitoreos de
manera opinada y una de manera inopinada.

Para ello se cuenta con un plan de monitoreo y acompafiamiento donde acotan

también como respuesta a las preguntas que es bueno las estrategias de

10



acompariamiento en especial el monitoreo diario de las sesiones de aprendizaje asi
mismo, que las visitas inopinadas son Utiles para mejorar el trabajo de los docentes,
como también responden que el subdirector, si promueve el trabajo colaborativo entre
docentes y estos son visitados de manera regular 2 veces al trimestre por el Sub
Director de formacion general, que si se dan charlas con todos los del area.

De lo expuesto en lo anterior, con relacion al arbol de problemas tenemos que si
bien es cierto que los directivos si realizan un control de las sesiones de aprendizaje,
mediante el monitoreo. Es cierto también que los directivos no tienen espacios
frecuentes donde interactien con los docentes acompafiandolos en cuanto al uso de
estrategias, métodos, proceso didacticos , pedagdgicos, por lo que el presente trabajo
académico se direcciona a mejorar las practicas docentes en la competencia
comprende de textos escritos del rea de comunicacion. Luego de haber analizado los
resultados cualitativos y cuentitavos en funcion a los aspectos priorizados se llega a la
conclusion que no se ha realizado el monitoreo y acompafiamiento de acuerdo a la
establecido. Por lo tanto, todo Lider Pedagdgico debe replantear el plan de monitoreo
de su IE, enfatizando en el acompafiamiento pedagdgico, centrado en el didlogo y
critica reflexiva; con el proposito de brindar retroalimentacion formativa y acompanar

al docente en la trasformacion de su practica pedagdgica.

2.2 Relacion del problema con la vision de cambio, los procesos de la IE,

compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo.

Frente al problema detectado a través del diagnostico: “Nivel de logro
insatisfactorio en la competencia comprende de textos escritos del area de
comunicacion, de los estudiantes de VI ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE
“Tupac Amaru I1” del distrito de Florencia de Mora —la Esperanza-Trujillo- La
Libertad, tenemos la visiébn de mejorar los logros de aprendizaje de nuestros
estudiantes activando los proceso de gestion PO02- el mismo que tiene que ver con
Preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes PEO3 — Evaluar la gestion
escolar y el PE, 03-1 Monitorear el desarrollo de los procesos de la I.E

Asi mismo, el problema priorizado tiene relacion directa con el cumplimiento de

las siguientes Compromisos de gestion escolar: Con el primer compromiso - Progreso
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anual de los aprendizajes de estudiantes de la Institucion Educativa. Se relaciona de
manera directa ya que de los resultados obtenidos en el area de comunicacién en la
competencia comprende de textos escritos al final del afio escolar se ha evidenciado el
nivel insatisfactorio de los estudiantes, o cual estd ligado a la problematica de los
docentes de trabajar de manera tradicional, no usando estrategias, hacer uso escaso de
los proceso pedagdgicos y didacticos. Asi mismo, el grado de indisciplina durante y
después de las sesiones de aprendizaje.

Con el segundo compromiso retencion anual e interanual de estudiantes en la
institucion educativa. Puesto que los estudiantes cuando tienen bajo nivel del logro en
su aprendizaje, merma su autoestima, y por presion del medio o familiar optan en la
mayoria de casos en abandonar el centro educativo o muestran desinterés total frente
al area, lo cual al final trae como consecuencia la repeticion del afio escolar.

También el presente problema priorizado tiene relacion con el cuarto compromiso
de gestién, Acompafiamiento y Monitoreo a la practica pedagogica en la institucion
educativa, debido que el nivel de logro de los aprendizajes en los estudiantes del VI
ciclo en la competencia comprende textos escritos se relaciona directamente con las
practicas pedagogicas de los docentes en el aula, y a la no participacion optima de los
directivos respecto al acompafiamiento pedagdgico a los docentes

El problema priorizado se relaciona con el Marco del Buen Desempefio del
directivo, priorizado con el dominio dos: orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes el mismo que los directivos tenemos que dar
cumplimiento al desempefio 15, en el mismo que menciona que es el directivo el que
Gestiona oportunidades de formacion continua de docentes para la mejora de su
desempefio en funcién del logro de las metas de aprendizaje. Esto se debe dar a través
del MAE, asimismo el desempefio 16, donde indica que el directivo Genera espacios
y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexién sobre las
practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar)

También se relaciona con el desempefio 18, (Orienta y promueve la
participacién del equipo docente en los procesos de planificacion curricular a partir de
los lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacion con la propuesta
curricular regional.), el desempefio 20, (Monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales

educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
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considerando la atencion de sus necesidades especificas.) El desempefio 21.
(Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios
claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacion oportuna de los resultados y la implementacion de acciones de mejora.)

En este escenario, el equipo directivo tenemos el gran reto de elevar el “Nivel de
logro insatisfactorio en la competencia comprende de textos escritos del area de
comunicacion, de los estudiantes de VI ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE
“Tapac Amaru II” del distrito de Florencia de Mora —la Esperanza-Trujillo- La
Libertad”. Asi mismo, como desafio ante este reto primero se debe lograr que los
docentes del area de comunicacion demuestren buen manejo de estrategias para el
proceso de enseflanza y mostrar interés hacia la innovacion de las practicas
pedagoOgicas. También se debe motivar al docente conocer las estrategias de los
nuevos enfoques, lo cual mejorara la practica docente. Y como desafio tenemos
organizar en forma éptima el tiempo del equipo directivo para actividades de trabajo
de interrelacion adecuada con los docentes de comunicacion, debiendo promover el
uso eficiente de los procesos pedagogicos y didacticos en las sesiones de aprendizaje
de los docentes del area de comunicacion del VI ciclo de Educacion Béasica Regular.

Asimismo, se considera como desafio, promover la mejora del clima escolar
evitando violencia escolar, para asegurar mejores aprendizajes en los estudiantes del
VI ciclo de EBR, en la competencia de comprende textos escritos.

Otro de los desafios es la Planificacion y ejecucion del Plan de monitoreo y
acompafiamiento a un 100% evaluando reflexivamente, optimizar el acompafiamiento
individual y colectivo aplicando diversas formas de intervencion de este a través de
instrumentos o fichas de monitoreo focalizados en la necesidad de atender de manera
eficiente y eficaz los planes de mejora personal de los docentes, a fin de hacer el
seguimiento de los logros de los docentes en su actuar educativo. También gestionar a

través de diversas estrategias, un buen clima escolar eficaz y sostenido.
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¢ QUE PROCESOS DE

DIAGNOSTICO GESTION ¢QUE COMPROMISOS DE ¢QUE COMPETENCIAS DEL MBD
PROBLEMA INSTITUCIONAL SE GESTION NO SE ESTA DIRECTIVO SE ENCUENTRAN
ENCUENTRAN REALIZANDO? IMPLICADOS?
IMPLICADOS?
Nivel de logro | Resultados cuantitativos. De los seis | PO02. Compromiso 1: Progreso Competencia 3 Favorece las
insatisfactorio en | docentes el 68% presenta dificultades en anual de los aprendizajes condiciones operativas que

comprende textos escritos |,
del area de comunicacion,
de los estudiantes de VI
CICLO de la IE Tupac

Amaru Il del distrito de
Florencia De Mora -La
Esperanza-Trujillo- La

Libertad

este desempefio (uno esta en el nivel
insatisfactorio y tres en el nivel de
proceso),

En la rubrica 3 Promueve el razonamiento,
la creatividad y/o el pensamiento critico;
de los seis docentes dos estd en el nivel |
insatisfactorio lo cual representa a un
33.3% de la poblacion evaluada. Significa
que promueven solamente aprendizajes
memoristicos o repetitivos; dos docentes
(33.3%) a través de sus actividades
desarrolladas en las sesiones de
aprendizaje en referencia a esta rdbrica se
ubican en el nivel dos en proceso, 0 sea
que promueven actividades que lindan con
aprendizajes memoristicos el pensamiento
con Razonamiento, y La Creatividad vy
dos docentes (33.3%) se ubican en un nivel
satisfactorio

En la rdbrica 4 evalGa el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza donde
se observa si el docente acompafia el
proceso de aprendizaje de los estudiantes,
monitoreando sus avances y dificultades en
el logro de los aprendizajes esperados en la

PEOO03(PEOQ3.1-
PEO03.13

PEOO03(PEOQ3.1-
PEOO03.13

de todas y todos los
estudiantes de la IE.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo de la practica
pedagogica en la IE,

Compromiso 2. Retencion
anual e interanual de
estudiantes en la
Institucion Educativa.

Fuente.(Compromisos de
Gestion

Escolar y Plan Anual de
Trabajo de la IE 2017)

aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y
financieros; asi como previniendo
riesgos.

Competencia 5 Promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracién mutua, la
autoevaluacién profesional y la
formacidn continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 6 Gestiona la
calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a través del
acompafiamiento sistematico y la
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sesion y, a partir de esto, les brinda
retroalimentacion formativa y/o adecua las
actividades de la sesion a las necesidades
de aprendizaje identificadas. de los seis
docentes ningln docente, esta en el nivel
insatisfactorio, cuatro  docentes (67%) a
través de sus actividades desarrolladas en
las sesiones de aprendizaje en referencia a
esta rabrica se ubican en el nivel dos en
proceso, y dos docentes (33%) se ubican
en un nivel satisfactorio, no encontrado
también ningin docente en nivel
destacado. Frente a estos resultados se
implementara a los docentes involucrados,
a través de los GIA sobre estrategias para
evaluar el progreso de nuestros estudiantes
para retroalimentar su aprendizaje.
Resultados cualitativos.

Se uso la técnica del focus group en el que
participaron seis docentes del &rea de
Comunicacion los mismos que ensefian a
los estudiantes del VI ciclo de EBR, las
cuales arrojaron respuestas parecidas
respecto al aspecto de MAE que realiza el
equipo directivo, los docentes
entrevistados afirman que el Subdirector
de Formacion general organiza a los
docentes en grupos de trabajo, brindando
orientaciones sobre lineamientos
educativos. También nos dicen que el
acompafiamiento se realiza durante los
trimestres en nimero de dos monitoreo de
manera opinada y wuna de manera
inopinada.

Para ello se cuenta con un plan de

reflexion conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.
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monitoreo 'y acompafiamiento  donde
acotan también como respuesta a las
preguntas que es bueno las estrategias de
acompafiamiento en especial el monitoreo
diario de las sesiones de aprendizaje asi
mismo, que las visitas inopinadas son
atiles para mejorar el trabajo de los
docentes, como también responden que el
subdirector, si promueve el trabajo
colaborativo entre docentes y estos son
visitados de manera regular 2 veces al
trimestre por el Sub Director de formacion
general, que si se dan charlas con todos
los del area.

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacién del rol como lider pedagdgico

Es relevante que el problema priorizado “Nivel de logro insatisfactorio en la
competencia comprende de textos escritos del &rea de comunicacion, de los
estudiantes de VI ciclo de Educacion Béasica Regular de la IE “Tupac Amaru I1” del
distrito de Florencia de Mora —la Esperanza-Trujillo- La Libertad”.sea atendido desde
el liderazgo pedagogico del equipo directivo, liderazgo pedagdgico implica a que el
directivo apunte a la mejora continua de la institucion educativa, esté atento al
contexto interno y externo y pueda identificar situaciones con potencial de mejora,
poniendo en marcha planes de accion para organizar y canalizar motivaciones
personales y compartidas por la comunidad educativa, Segun los planteamientos de
las investigaciones realizadas por Vivianne Robinson, este liderazgo se explicitan en
cinco dimensiones.

La primera dimensién es el establecimiento de metas y expectativas, en lo que
respecta a esta dimensién y para contrarrestar el problema priorizado se plantea
realizar Reuniones con los diferentes actores educativos para establecer metas
precisas de logro de aprendizaje con énfasis en Comprension de textos escritos,
utilizando el aplicativo del PAT porque las metas claras generan buen desempefio y
sentido de prioridades en medio de las nuevas exigencias, y hacen que los docentes
puedan disfrutar de su trabajo al sentirse controlando la situacion, en lugar de siendo
controlados por esta

La segunda dimensidn es la obtencion de recursos de forma estratégica, y en referencia a
esta dimension se plantea establecer alianzas con instituciones para lograr
cooperativismo mutuo y apoyo compartir y gestionar materiales y equipos por niveles
y grados porque qué se debe trabajar de manera concentrada y no fragmentada en el
uso estratégico de los recursos, por qué en una gestién educativa es basico el
provisiona miento de recursos econdmicos.

En la tercera dimension: planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
del curriculo, se plantea organizar plan de MAE, visitas al aula., grupos de
interaprendizaje., promover reflexion sobre practicas pedagogicas en los docentes,
planificar en forma colegias las programaciones de las unidades didacticas para que
Para que las estrategias sean las mas adecuadas y pertinentes para el logro

satisfactorio de la comprension de textos escritos ya que debemos conocer que es lo

17



que podremos cumplir durante el afio escolar y que sea de interés de los estudiantes,
para promover aprendizajes significativos.

La cuarta dimension es la promociéon y participacion en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
establece Organizar e implementar GIAS de interaprendizaje sobre procesos
pedagogicos y didacticos, puesto que se requiere lograr la participacion de los
docentes del area de Comunicacion en GIA para que se implementen sobre
estrategias activas constructivistas ya que la calidad de los docentes y su conocimiento
tiene impacto directo en los aprendizajes de los estudiantes asi mismo un docente
que se desarrolle profesionalmente tiene méas simpatia de los estudiantes y logra el
respeto de todos.

En la ultima dimensién de Robinson se considera asegurar un entorno ordenado y
de apoyo por lo que se promovera la elaboracién acuerdos de convivencia escolar y
asi mismo monitorear el cumplimiento de las normas de convivencia puesto que es
necesario contar con normas de convivencia clara y pertinente, que surjan del
consenso. y asi fortalecer el clima institucional para facilitar el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Las propuestas antes descritas por cada dimension, son viables puesto en la IE se
cuenta con condiciones accesibles como la participacion y compromiso de los
docentes del area de comunicacion en la mejora de sus practicas docentes. Ademas,
contamos con una aula de innovacion la misma que puede ser usada por los docentes
durante las clases de comunicacion. Se cuenta también con la presencia de una
biblioteca surtida con libros de comunicacion actualizados del mismo modo el
contexto nos ofrece posibilidades como la presencia de diversas instituciones como
son la municipalidad de Florencia de mora, el Instituto Tecnoldgico de Florencia de
mora, las alianzas con las universidades César Vallejo, UPAO, Alas Peruanas, el
SENATI, quienes mediante gestion capacitaran a los maestros de comunicacién sobre
el uso de diversas estrategias para desarrollar la competencia comprende textos
escritos.

El cuadro que a continuacion se presenta, esquematiza lo anteriormente expuesto

en base a las cinco dimensiones de Viviane Robinson.
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DIMENSIONES DEL LIDERAZGO SEGUN
VIVIANE ROBINSON

¢, QUE DEBO HACER PARA SOLUCIONAR EL PROBLEMA?

.POR QUE? ;PARA QUE?

1. Establecimiento de metas y expectativas

. Establecer metas precisas de logro de aprendizaje con énfasis
en Comprensién de textos escritos , involucrando a toda la
comunidad  educativa  (docentes, estudiantes, personal
administrativo y padres de familia) utilizando el aplicativo del
PAT

Determinar con precision las debilidades en la IE, y priorizarlas
para darle solucion

Las metas claras generan buen desempefio y
sentido de prioridades en medio de las nuevas
exigencias, y hacen que los docentes puedan
disfrutar de su trabajo al sentirse controlando
la situacion, en lugar de siendo controlados
por esta.

2. Obtencién y asignacion de recursos en
forma estratégica

Establecer alianzas con instituciones para lograr cooperativismo
mutuo y apoyo.

Compartir y gestionar materiales y equipos por niveles y grados.

Porqué se debe trabajar de manera
concentrada y no fragmentada en el uso
estratégico de los recursos.

Por qué en una gestion educativa es basico el
provisiona miento de recursos econémicos .
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3. Planificacion, coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo.

Organizar plan de MAE

Visitas al aula.

-Grupos de interaprendizaje.

.promover reflexién sobre practicas pedagégicas en los docentes.
Planificar en forma colegias las programaciones de las unidades
didacticas

Para que las estrategias sean las méas
adecuadas y pertinentes para el logro
satisfactorio de la comprension de textos
escritos.

Por qué debemos conocer que es lo que
podremos cumplir durante el afio escolar y
que sea de interés de los estudiantes, para
promover aprendizajes significativos.

4. Promocion y participacion en aprendizaje
y desarrollo de los docentes.

Implementar GIAS y compartir experiencias

Por qué debemos lograr la participacion de los
docentes del &rea de comunicaciéon en
jornadas de capacitacién para que se
capaciten sobre estrategias activas
constructivistas.

La calidad de los docentes y su conocimiento
tiene impacto directo en los aprendizajes de
los estudiantes asi mismo un docente que se
desarrolle  profesionalmente  tiene  mas
simpatia de los estudiantes y logra el respeto
de todos.
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5. Asegurar
apoyo.

un entorno ordenado y de

Elaborar acuerdos de Convivencia escolar.

Monitorear el cumplimiento de las normas de convivencia.

Porque de esta manera mejoraré el primer
compromiso de gestién escolar.

Para que los estudiantes se sientan seguros en
nuestra institucion educativa.

Se debe evitar la concurrencia de dos 0 méas
grados o secciones al mismo ambiente (AIP o
laboratorio-biblioteca, o de aulas para
reforzamiento) en la misma hora de esta
manera se evitaran pérdida de horas de clase.

Figura 3. Caracterizacién del Rol como lider pedagdgico
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4. Planteamiento de alternativas de solucion.

Ante el problema priorizado “Nivel de logro insatisfactorio en la competencia
comprende de textos escritos del area de comunicacion, de los estudiantes de VI ciclo
de Educacién Bésica Regular de la IE “Tdpac Amaru 11” del distrito de Florencia de
Mora —la Esperanza-Trujillo- La Libertad” se ha determinado como alternativa méas
pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del area de Comunicacion,
alternativa que garantiza mayor impacto en el logro de aprendizajes, la generacion de
cambios estructurales en la practica docente, asi como su aporte en la Gestion
Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluaciéon de la
practica docente (MAE) propiamente dicha.

Asi mismo, la alternativa de solucion asume los dos grandes aspectos de los
compromisos de gestion: el logro de los aprendizajes y la generacién de condiciones
basicas de aprendizaje, que hacen alusion al acompafar y monitorear la practica
pedagdgica en la institucion educativa y que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes, al generar acciones de mejora en la préactica
pedagogica.

Es asi que, la alternativa de solucion referida a la implementacion del plan de
accion del MAE, contempla la implicancia de estrategias como: la ejecucién de
visitas a las aulas realizadas por el lider pedag6gico a través del monitoreo
pedagogico, el desarrollo de circulos de interaprendizaje sobre estrategias
pedagdgicas y didacticas para el desarrollo de la competencia de comprension de
textos escritos a través del acompafiamiento pedagdgico y la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion a través de la evaluacion del desempefio docente
generando la retroalimentacion reflexiva personal y grupal, con el propoésito de
fortalecer la préactica pedagogica y profesional de los docentes para el logro de
aprendizajes de los estudiantes.

En la implementacion del presente plan de accion el lider pedagdgico debe
asumir el establecimiento de metas y expectativas para el logro de aprendizajes, por lo
tanto, tiene que sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area
de Comunicacion de la L.LE “Tupac Amaru II”. También debe asegurar y optimizar que

el personal haga uso de los materiales y recursos de la institucion educativa y del
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contexto. A la vez realizar practicas especificas como: reflexionar sobre la ensefianza,
coordinar y revisar el curriculo, retroalimentar y monitorear la practica docente. Debe
participar en la planificacion colegiada con los docentes, promover capacitaciones que
permitan la mejora del trabajo docente. EI lider debe garantizar un entorno ordenado
y saludable a través del respeto y cumplimiento de normas consensuadas claras y
pertinentes.

Ademas, es importante resaltar que a través de la alternativa de solucion, se
atacaran directamente las causas del problema, ya que se observara el desempefio
docente a través de las visitas al aula donde se evidenciara el progreso en el manejo
del nuevo enfoque, el uso eficaz de los proceso pedagogicos y didactico por parte de
los docentes durante las sesiones de aprendizaje. Asi mismo se observara el nivel de
indisciplina y la violencia entre estudiantes en el aula, para que mediante el proceso
del acompafiamiento pedagogico se fortalezca el trabajo pedagogico del docente del
area de comunicacion en el VI ciclo de EBR y de esta manera mejorar los niveles de
logro.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica tienen estrecha relacion con los Compromisos de Gestion escolar
los cuales orientan la labor de los directivos de las IE, al establecer los resultados que
deben lograr. En este sentido la R.M. N° 657-2017-MINEDU, establece los cinco
compromisos de gestion escolar, incluyendo al de acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagdgica. Estos compromisos son asumidos por la propuesta de solucién,
porque si se cumple con brindar a los estudiantes el tiempo de ensefianza-aprendizaje
requerido (CGES3), y los docentes son acompafiados o se retinen para reflexionar sobre
su practica pedagdgica buscando mejorar (CGE4) y se promueve un ambiente
adecuado de convivencia escolar (CGE5), entonces es mas probable que los
estudiantes no abandonen la escuela (CGE2) y que sus aprendizajes mejoren (CGEL).

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica también tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de
los procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccién y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la

realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
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funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

En la implementacién del plan de accion en la etapa de ejecucion deberd implicar
a todos los miembros de la comunidad educativa, realizando una tarea especifica. Asi
también el equipo directivo, asume la tarea fundamental de generar las condiciones
externas necesarias para el aprendizaje como son ambientes adecuados e
implementados, recursos y materiales del Ministerio de educacion accesibles, los
procesos necesarios como la distribucién del tiempo para el area de comunicacion
considerando las horas de libre disponibilidad para la comprension de textos a través
del plan lector. Los docentes asumen el rol de diagnosticar, planificar, ejecutar y
evaluar de procesos de aprendizaje y sus resultados de la comprension lectora, los
padres de familia deben trabajar en cooperacién con los docentes, personal de la
escuela y otros padres a través de su participacion activa en las jornadas y encuentros
familiares para coadyuvar a la mejora de los aprendizajes principalmente en la
comprension de textos escritos.

Finalmente, la implementacién de nuestra alternativa en el plan del MAE,
generara en el equipo directivo dificultades; pues asumiremos los riesgos como no
lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada e involucrar a los
docentes renuentes al cambio y el escaso compromiso de algunos docentes;
situaciones que enfrentaremos con jornadas de sensibilizacion sobre la importancia y
experiencias de  monitoreo y acompafiamiento que apunta a la mejora de los
aprendizajes y en el desarrollo profesional, Esto implica cambios sustantivos en el
MAE para establecer didlogos consensuados en la consolidacion del plan, estrategias
y andlisis de enfoques, etc. entre directivos y docentes que permita recoger
necesidades y demandas en un marco de confianza mutua y respeto, propiciando
comunicacion abierta, empatica y asertiva entre docentes para fortalecer las
capacidades profesionales en el area de comunicacion.

Como resultado final tendremos una mejora en el aprendizaje en la competencia
de comprensién de textos escritos, en el area de Comunicacién, situacion generada de
manera central por los directivos de la IE, proponiendo en todo momento el cambio de
politicas educativas de acuerdo al contexto, mejorando las practicas pedagogica de los
docentes implementandolos en el uso de estrategias y recursos pedagogicos , al mismo
tiempo dedicando un mayor espacio al acompafiamiento de los docentes, los mismos

que se apropiaran de técnicas para control de los estudiantes en el aula.
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5. Sustentacién De La Alternativa De Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1 Definicién de monitoreo pedagdgico. ElI monitoreo pedagdgico es muy
importante pues nos permite recopilar datos informativos del desempefio de los
docentes dentro de las aulas y la manera como estos llevan a cabo el proceso
ensefianza aprendizaje, EI monitoreo pedagogico segun el (Ministerio de Educacion,
2014, p. 50) se define como “... el recojo y andlisis de informacion de los procesos y

2

productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones...” en tal sentido es muy
relevante el recojo de informacion del desempefio docente en el desarrollo de la
comprension lectora en los estudiantes del VI ciclo de EBR, de la IE “Ttpac Amaru
II” para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accion. Es
asi que:

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestién de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes». (Ministerio de Educacion,
2014, p.51)

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico -Existen diversas estrategias de

monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

A. Visita al aula. Es la més indicada para verificar el desempefio de los docentes,
es la forma como se recoge evidencia y se registra los hechos pedagdgicos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propositos
establecidos. “Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la préactica
docente in situ, obtener) informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes”
(Ministerio de Educacion, 2014, p. 8).
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5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacion del proceso de ensefianza de los
docentes pueden ser:

A. Ficha de monitoreo al desempefio docente. Este instrumento permite el registro
de las acciones pedagdgicas observadas durante la visita al aula. Es el primer
instrumento del modelo y evalla el desenvolvimiento del docente con sus estudiantes
en el aula.

B. Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se van anotando
detalladamente observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la
visita al aula. Permite el registro de aspectos del proceso de aprendizaje, evaluacion,
y desemperfio docente, de las relaciones interpersonales que se dan en el aula en un
periodo determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o
esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafiamiento pedagogico. ElI Consejo Nacional de
Educacion lo define como el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue
de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las cuales una persona o
equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente y al
director en temas relevantes de su practica.

Por ello, el acompafiamiento pedagdgico basicamente se sustenta en buscar la
mejora de la practica docente como eje fundamental de la accion educativa.
Asimismo, se centra en el desarrollo y fortalecimiento de las competencias y
capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, didlogo Yy sobre todo a
partir de la reflexion del docente sobre su practica pedag6gica, constituye asimismo
que es una condicidn significativa para la calidad de la educacion.

5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento pedagdgico. Existen diversas
estrategias de acompafiamiento, sin embargo estos depende de la informacion
obtenida del monitoreo referido a las necesidades y demandas del docente. Entre estas
tenemos:

A. Grupo de interaprendizaje. Son espacios donde se intercambian experiencias
y aprendizaje para docentes y directivos de una misma escuela, en los cuales se
abordan temas de interés comun sobre pedagogia. También se produce un
interaprendizaje entre los docentes participantes lo cual puede ser guiado por los

directivos para una mejor socializacion y aprendizaje de los participantes el objetivo
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del GIA es la presentacion del acompafiamiento pedagogico, organizacion de los
participantes, identificacion de las necesidades formativas a nivel grupal, haciendo
uso de la rabrica. La metodologia que se usa es participativa.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. La evaluacion se define como un proceso
continuo, la evaluacion del desempefio docente evalta aspectos que forman parte del
trabajo cotidiano de todo profesor, el instrumento principal que se emplea es la
observacién de lo que el docente hace en el aula, como promueve el respeto como
regula el comportamiento de los estudiantes en el aula, como gestiona el tiempo del
aprendizaje, como promueve la creatividad, como motiva a los estudiantes y como
responde a sus necesidades educativa , y con ello te permite ver, si los objetivos
propuestos son los adecuados, 0 si es necesario, cambiar la metodologia, los
contenidos, los procedimientos, las formas etc., para que esto mejore. Se puede
definir a la evaluacién como: La etapa del proceso educativo que tiene como finalidad
comprobar, de manera sistematica, en qué medida se han logrado los objetivos
propuestos con antelacion.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Para nuestro Plan de accion se usara las
rubricas de evaluacion al desempefio docente a que es Es el primer instrumento del
modelo y evalta el desenvolvimiento del docente con sus estudiantes en el aula. Se
entiende como ‘“‘aula” a los diferentes espacios educativos donde el docente y los
estudiantes interactdan; por ejemplo, los laboratorios, el patio, etc.
- Pauta de observacion de la gestion del espacio y los materiales en el aula. Es el
segundo instrumento del modelo y evalta, mediante la inspeccién por observacion del
salén como espacio fisico, en qué medida el docente garantiza el cumplimiento de
criterios de seguridad, limpieza, bienestar, accesibilidad y organizacion, para
favorecer el desarrollo y aprendizaje de los nifios y las nifias a su cargo.
- Encuestas a las familias es el tercer instrumento del modelo y evalla si el docente se
comunica en forma satisfactoria con las familias y si ellas consideran que conoce y
atiende satisfactoriamente las necesidades de sus hijos o hijas.
- Pauta de valoracion de la responsabilidad y el compromiso del docente. Es el cuarto
instrumento del modelo y evalua si el docente cumple con responsabilidad su horario
de trabajo y planifica el proceso de ensefianza y aprendizaje. Ademas, valora el
compromiso del docente con la comunidad educativa para favorecer el desarrollo y

aprendizaje de los estudiantes. (Ministerio de educacion, 2016).
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5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion.

A. La autoevaluacion. La autoevaluacion es una realidad imprescindible que el
profesor evalle su trabajo profesional para asi perfeccionarse a través del ejercicio,
por una parte y, por otro lado, pasa ser investigador que analiza el aprendizaje de sus
evaluados y la relacion con su propia ensefianza y de esta forma colaborar en la
evolucion del centro educativo.

B. La heteroevaluacion Es aquella que nos sirve para obtener evidencias del
desempefio individual y global de los docentes, a través de técnicas como lo son: la
observacion, la interrogacion, resolucién de problemas y seguimiento de procesos,
utilizando metodologias como mesa redonda, debates, conversatorios, fotos,
evaluaciones escritas, entre otras. Es la evaluacion que realizan los directivos del
trabajo pedagdgico en aula de los docentes. Aqui la persona pertenece a distintos
niveles, es decir no cumplen la misma funcion.

C. La coevaluacion. Es el proceso de valoracion conjunta que realizan los docentes
sobre la actuacion del grupo, atendiendo a criterios de evaluacion o indicadores
establecidos por consenso para identificar los logros y la debilidades y de esta manera
opinar sobre ello con la finalidad de mejorar sus practicas en un ambiente de
confianza y respeto.

5.1.2. Area de Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque comunicativo textual del &rea de Comunicacion. La funcion
principal del lenguaje es comunicarse en situaciones auténticas e interlocutores reales;
“actualmente el saber comprender lo que leemos para comunicarnos asertivamente,
es lo que hace que en las instituciones educativas se tenga que ensefiar a nuestros
estudiantes el como comprender lo que leen” (Ministerio de educacion, 2015, p.14.).
El enfoque comunicativo textual apuesta por el uso del lenguaje. En efecto, nuestros
estudiantes emplean su lengua cada dia en multiples situaciones, en diversos actos
comunicativos en contextos especificos. En una comunicacion real, en sus distintas
variedades dialectales y en diferentes registros linguisticos, los estudiantes emiten y
reciben textos completos que responden a sus necesidades e intereses.

5.1.2.2. Competencia comprende textos escritos. El estudiante comprende textos
escritos de diverso tipo y complejidad en variadas situaciones comunicativas. Para
ello, desarrolla las capacidades propias de la competencia; se apropia del sistema de
escritura recupera informacion de diversos textos escritos, reorganiza informacion de

diversos textos escritos asi mismo infiere el significado de los textos escritos.
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Ademas, a partir de la recuperacion de informacién explicita e inferida, y segun la
intencion del emisor, evalla y reflexiona para tomar una postura personal sobre lo
leido.

5.1.2.2.1. Procesos didacticos de la competencia comprende textos escritos.

Dentro del area de comunicacién en la competencia comprende textos escritos
los docentes tenemos que realizar actividades planificadas antes, durante y después de
la lectura para que el alumno entienda lo que lea y es mas lo comprenda:

- Antes de la lectura . Tenemos como primer proceso didactico el antes de la
lectura donde el docente indicara el propoésito de la lectura, movilizard los saberes
previos del estudiante 'y que aprenda a movilizar predicciones,
determinacion del proposito de la lectura, activacion de los conocimientos previos,
formulacién de preguntas.

- Durante la lectura. Luego el docente pasard al segundo proceso didactico
durante la lectura donde debera ensefiar al estudiante las modalidades o formas de
lectura a contrastar hipétesis, determinacion de las partes relevantes del texto,
utilizacion de algunas técnicas del subrayado, apuntes, relectura vy
contrastacion de las predicciones o hipdtesis.

- Después de la lectura. En este proceso didactico el alumno aprendera las
técnicas, métodos que permitan dar cuenta de lo comprendido en el texto,
identificacion de las ideas principales, formulacion de conclusiones, reflexion sobre
el proceso de comprension.,,  colaboracion de  organizadores 0
esquemas con lo que han comprendido.

5.1.2.2.2. Niveles de compresion de textos. Para profundizar la comprensién
lectora, nos basaremos fundamentalmente en lo expuesto por Isabel Solé la que nos
dice que comprender, es un proceso activo por que quien lee debe construir un
significado del texto interactuando con él. Eso quiere decir que el significado que un
escrito tiene para quien lo lee no es una réplica del significado que el autor quiso
darle, sino una construccion propia en la que se ven implicados el texto, los
conocimientos previos del lector y los objetivos con los que se enfrenta..Para el
proceso de ensefianza y aprendizaje de la lectura es necesario mencionar los niveles
existentes:

- Nivel literal o comprensivo. Es el reconocimiento de todo aquello que
evidentemente figura en el texto Este nivel supone ensefiar a los alumnos a

encontrar las respuestas en el texto de manera literal (lo que esta escrito en el texto),
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distinguir entre informacion importante o medular e informacién secundaria, Saber
encontrar la idea principal., Identificar relaciones de causa — efecto, Seguir
instrucciones, Reconocer las secuencias de una accion, Identificar analogias,
Identificar los elementos de una comparacion.

- Nivel inferencial. En este nivel el docente estimulara a los estudiantes a:
Predecir resultados, Inferir el significado de palabras desconocidas, Inferir efectos
previsibles a determinadas causa, ubicar la causa de determinados efectos, Inferir
secuenciar logicas, Inferir el significado de frases hechas, segin el contexto,
Interpretar con correccion el lenguaje figurativo, etc., Prever un final diferente,
adelantandose a los hechos de la lectura.

- Nivel critico y meta cognitivo. Nivel méas profundo e implica una formacion
de juicios propios de caracter subjetivo, identificacion con los personajes y con el
autor en este nivel se ensefia a los alumnos a Jjuzgar el contenido de un texto desde
un punto de vista personal, distinguir un hecho, una opinién, emitir un juicio frente a
un comportamiento, manifestar las reacciones que les provoca un determinado texto,
comenzar a analizar la intencion del autor.

5.1.2.2.3. Estrategias Metodoldgicas para la competencia comprende de textos
escritos. ElI docente debe lograr que el estudiante entienda lo que lee. Esto se
conseguira aplicando estrategias que permitan seguir la lectura desde inicio a fin, con
preguntas que despierten el interés, generen conflicto ylos predispongan a
comprender. En el ciclo VI se puede aplicar una serie de estrategias que van a mejorar
la comprension de textos escritos:

- lIdentificamos el tema y la idea principal. Debemos ensefiar a los estudiantes a
identificar lo principal del texto eso es fundamental en la comprension de textos
escritos, Pero como no todos los textos son iguales, “se necesita conocer la estructura
de los diferentes tipos de textos y poder distinguir lo principal de lo secundario, es
decir, destacar la informacion relevante” (Ministerio de Educacion, 2015, p. 172).

- Reconocemos y empleamos la estructura textual. Para mejorar la comprension
lectora es necesario ensefiar a los estudiantes a ubicar y operar con la estructura del
texto y la forma general de organizacion de un texto. La manera general por medio de
la cual el escritor estructura las ideas determina que sean unas u otras las ideas
principales de dicho texto. Por este motivo, “al ensefiar a los estudiantes a identificar
el modo de organizar las ideas, les facilitamos la identificacion de estas o de la

informacion relevante que contiene un texto” (Ministerio de Educacion, 2015, p 178).
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-Elaboramos el resumen. Los estudiantes aprenden a reducir la extension del
texto original, que se elabora a partir de las ideas principales de un texto, es decir,
mantiene la informacidén mas relevante. “Es importante que el estudiante se apropie de
los procedimientos para realizarlo, pues un buen resumen es la evidencia de una
buena comprension del texto” (Ministerio de Educacion, 2015, p. 186).

5.1.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizaje. La planificacién es una
hipotesis de trabajo, no es rigida, se basa en un diagndstico de las necesidades de
aprendizaje. Para la competencia comprende de textos escritos, se debe planificar
respetando los elementos de la sesion de aprendizaje que nos recomienda el
Ministerio de Educacion, a través de la Cartilla de Planificacion curricular 2017; el
titulo, los  propdsitos de la sesion, la preparacion de la sesion de aprendizaje -
organizacion de los estudiantes.,, materiales y recursos educativos ademaés del
tiempo.

Ademas debemos tener en cuenta en la planificacion de la sesion de aprendizaje
los momentos de la sesion, Inicio - desarrollo — cierre, en donde el docente
evidenciara el propdsito de la sesién de aprendizaje en relacién a los aprendizajes
fundamentales.

5.1.2.4. Convivencia escolar. En la IE “Tapac Amaru II, los estudiantes del VI
Ciclo de EBR, en las aulas durante las sesiones de aprendizaje con los docentes, se
agreden fisica o verbalmente, concentrdndose en sus retos de violencia y dejando de
lado el aprendizaje por lo que su nivel de logro de sus aprendizajes en el VI ciclo de
EBR son insatisfactorios en el area de comunicacion y frente a estos actos de
convivencia negativa los docentes del area de Comunicacion evidencian falta de
manejo de estrategias para resolver esta situacion. En el centro educativo la forma
como nos relacionamos es muy fundamental y tiene efectos buenos o malos en
nuestro rendimiento, el clima escolar ayuda bastante al aprendizaje de los
estudiantes.

Hablar de convivencia es tanto como referirse a la vida en compafiia de otros,
valga esta pequefia definicion para advertir que la vida humana solo es posible
merced a la participacion de los demas,), la vida personal es necesariamente
interpersonal, es decir; convivencia. (Martinez, 2001 p. 296)

En la institucidon educativa los estudiantes viven en constante interaccién entre los
demas por lo que es importante que la convivencia escolar se dé dentro de un clima

propicio, de apoyo y respeto mutuo.
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La convivencia escolar es a la vez un desafio y un aprendizaje. Un aprendizaje, pues
supone una ensefianza que esta intimamente ligada con el proceso educativo de la
persona y, como tal, en directa relacién con el contexto, el medio social y familiar
donde se ha desarrollado.

La convivencia se aprende y se practica en el entorno familiar, en la escuela, en el
barrio, etc. Tiene que ver con la capacidad de las personas de entenderse, de valorar y
aceptar las diferencias; los puntos de vista de otro y de otros; con la tolerancia.

El clima escolar es un indicador del aprendizaje de la convivencia y es una condicion
para la apropiacion de los conocimientos, habilidades y actitudes pero se debe tener
presente que el clima escolar es conformacion de un ambiente propicio para ensefiar y
para aprender:

Por lo cual se debe considerar algunos componentes como:

-La calidad de las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa.

-Crear actividades dentro diversos espacios formativos (aula, patios, bibliotecas, etc).
-Tener entorno acogedor (limpio, ordenado, decorado, etc).

-La existencia de normas de disciplina consensuada y conocida por toda la
comunidad educativa.

5.2 Experiencias Exitosas de MAE

Para la implementacion del presente Plan de Accion indagamos acerca de
experiencias de MAE que hayan dado frutos en relacion al aprendizaje de los
estudiantes encontrando varias entre ellas “Experiencias en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”
desarrollada en la IE “Luisa del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La
Banda de Shilcayo de Tarapoto, provincia y region San Martin. El propdsito de la
experiencia fue mejorar la calidad educativa a través del acompafiamiento
pedagdgico. Contd con la participacion de los docentes, directivos.

La experiencia empez6 con un diagndstico de cuyos resultados y las
evaluaciones hechas por docentes, padres de familia y estudiantes se determiné el
problema central: Las dificultades en el proceso de ensefianza aprendizaje generan
bajo rendimiento académico. Para dar respuesta se elabor6 un Plan de Mejora cuya

meta “Contar con una comunidad educativa comprometida con el proceso de
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ensefianza-aprendizaje y la mejora del rendimiento académico de los estudiantes”. Se
marcaron cuatro lineas de accion:
- Sensibilizacion a la comunidad educativa
- Formacidn y capacitacién a la comunidad educativa.
- Fortalecimiento del consejo académico.
- Enriquecimiento del centro de recursos tecnologicos e incentivar su uso
adecuado.

Se sistematizo la linea de mejora denominada “Fortalecimiento del Consejo
Académico” elaborandose un Plan de Acompafiamiento, al finalizar se comprob6 que
esta experiencia exitosa como dice su nombre, fue muy positiva para los estudiantes
ya que al indagar sobre las causas que generan bajos niveles de logro se puede tomar
medidas correctivas y mejorar las practicas docentes.

Asi mismo tenemos la experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la
experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones
educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se
realiz6 en la region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas,
Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes
Arizola Giron, Maria Torres lzquierdo y José Alberca Troncos.

La finalidad de la experiencia fue la de explicar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagégico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

A partir de las experiencias descritas anteriormente de la primera experiencia
exitosa hemos tomado como insumo para nuestro plan de accion, el hecho de que se
indagd sobre las causas que generan bajos niveles de logro y que puede tomar
medidas correctivas y mejorar las practicas docentes, de las segunda experiencia
exitosa tomaremos como insumo, el cémo entender los procesos inmersos en la
experiencia, que vamos a desarrollar, para mejorar la practica docente.

Estamos seguros que el Plan de Accion que nos proponemos implementar tendra

resultados positivos en relacion a mejorar las practicas pedagogicas de los docentes
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del area de comunicacion en el aula y de esta manera se dara solucion al problema del
bajo nivel de logro de los estudiantes en la competencia comprende de textos escritos
en el rea de comunicacion, ya que los espacios educativos contextuales son similares
en cuanto a las experiencias exitosas descritas y la realidad de nuestro centro

educativo.
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6. Diseno de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. La implementacion de la alternativa de solucion
priorizada esta direccionada a mejorar la practica pedagdgica de los docentes, y por
ende la mejora del logro de los aprendizajes de los estudiantes por lo que se propone
como objetivo general:

- Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la comprension de
textos escritos, mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
docentes del area de Comunicacion de la Institucion Educativa Tapac Amaru Il del
distrito de Florencia de Mora, provincia de Trujillo - UGEL 02 — La Libertad.

6.1.2 Obijetivos especificos. Los objetivos especificos impulsaran el logro del
objetivo general a partir del desarrollo de estrategias orientadas a la mejora de la
practica pedagdgica y a la mejora de los aprendizajes; se propone como objetivos
especificos:

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del &rea de Comunicacion a través de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos Yy la convivencia en el
aula.

- Acompafiar la préctica docente mediante una intervencién contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia comprende de textos escritos, del area de comunicacion.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia comprende de

textos escritos del area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes del area de
comunicacion el mismo que consistird en un conjuntos de estrategias que permitan
recoger evidencias del trabajo docente en el aula, para luego evaluarlo y decidir en
que demuestran debilidades para la ensefianza en que se va acompafarlos
especificamente centrar los objetivos del presente plan de accion. Este proposito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y didacticos; a partir de ello
se realizard una intervencién contextualizada por parte del equipo directivo con el fin
de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

Con la implementacion del Plan de accion se promovera que los docentes
mejoren su practica pedagdgica en cuanto al uso de estrategias, métodos, enfoques,
ademéas de que se apropien de estrategias para controlar el aula en cuanto a la
convivencia que debe ser adecuada entre los estudiantes ya que la disciplina es un
soporte para el aprendizaje, todo esto a través del MAE, provocando una practica
reflexiva continua en el mejoramiento de su trabajo pedagdgico y que esto conduzca
a que los directivos brinden una retroalimentacion de caréacter formativo, a través de
los GIA, y los acompafiamientos pedagdgicos de manera personal.

Asimismo la propuesta de solucidon al problema de “Nivel de logro insatisfactorio
en la competencia comprende de textos escritos del area de comunicacion, de los
estudiantes de VI ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE “Tupac Amaru II” del
distrito de Florencia de Mora —la Esperanza-Trujillo- La Libertad. Considera
estrategias de autoevaluacion en la préctica de la reflexion que hacen los docentes
después del monitoreo, durante el acompafiamiento bajo el protocolo establecido por
el MINEDU, como también como estrategia esta la coevaluacion que se dara durante
los GIAS, y la practica de la heteroevaluacion realizada por los directivos a los
docentes durante las sesiones de aprendizaje, en cumplimiento del plan de accion; esta
matriz se presentan a continuacion precisando indicadores, metas, estrategias,
actividades, responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos especificos

de la propuesta.
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ALTERNATIVA DE
) OBJETIVOS CRONOGRAMA
SOLUCION . INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
ESPECIFICOS
PRIORIZADA M AlS
1.1.Jornada de
sensibilizacion
sobre la .
: . Equipo
importancia  y | ' .
Implementacion las directivo
del Plan de caracteristicas Docentes
Monitoreo, del  monitoreo
Acompafiamiento en la IE.
y Evaluacion de | Monitorear la ) 18 visitas | Visitaalaula. | 1.2 Jornada de .
la racti scti Cantidad de I revisién de los | EUIPO
L. p ICa | practica visitas al aula | & 0S . directivo
pedagdgica a los | docente en el | gjecutada. docentes instrumentos de
, ., . Docentes
docentes del area | area de de monitoreo.
de Comunicacion | Comunicacion, comunicac 1.3 Elaboracion | Equipo
a través de las ion al del Cronograma | directivo
visitas de aula. de Monitoreo.
observacion al 1.4 Diagnostico del .
~ Equipo
aula para desempefio directivo X
recoger docente. Docentes
informacion (Primera visita)
sobre los 1.5 Procesamiento
procesos y comunicacion Equino
pedag6gicos y de resultados de di?ec'i’ivo
didacticos. la primera
visita.
1.6  Observacion
de sesiones de | Equipo X | x
aprendizaje. directivo
(Visitas 2, 3, 4)
1.7r In:‘tordme de Equipo
esultados. directivo
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1.1 Organizacién de
la informacion

registrada  del Egmpp
. directivo
monitoreo.
A(ion-]paﬁar la 1.2 Coordinacion Equipo
practica con los docentes directivo
docente en el del area.
area de 1.3 Preparacion de
comunicacion Grupos  de materiales y | Equipo
mediante la | porcentaje  de 100%  de | inter recursos a ser | directivo
implementacid | reuniones g“”'ones 4o | @prendizaje empleados. _
n de los | grupos de inter ingfos € | sobre 1.4 Ejecucion:
circulos de | aprendizaje. aprendizaje estrategias e Exposicion vy
interaprendizaj realizadas. | Pedagogicas. analisis de la
e para informacion
fortalecer las sistematizada.
capacidades o Reflexion
docentes en el Critica .
e Equipo
desarrollo  de o Identificacion de | i o
los  enfoques alternativas  de
del area. solucion
e Formulaciéon de
compromisos 'y
tareas a verificar
en el siguiente
GIA
Evaluar la | Cantidad de | 6 docentes | aytoevaluacion. | 1-1 Seleccion de | Equipo
practica docentes de instrumentos directivo
docente a | evaluados. evaluados. de evaluacion. | Docentes
través de 1.2 Socializacion | Equipo
evidencias de los | directivo
recogidas en el Heteroevaluacio instrumentos Docentes
proceso de n. de evaluacion.
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monitoreo Yy
acompafiamien-
to para el
desarrollo de la
competencia

pedagdgica

comprension de
textos escritos
en el éarea de
comunicacion.

-Coevaluacion.

1.3 Aplicaciéon de | Equipo
los directivo
instrumentos Docentes
de evaluacion.

1.4  Jornadas de | Equipo

reflexion , | directivo

comparar el | Docentes
desempefio  actual

con evaluaciones

anteriores

1.5 Elaboracién Equipo
del informe de | directivo
evaluacion. Docentes

Figura 4. Matriz del plan de accién
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

Frente a la implementacion del plan de accion es importante que se implemente el
plan de monitoreo y evaluacion el mismo que es pieza clave para garantizar el logro
de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que permitira establecer y
estandarizar instrumentos de monitoreo y acompafiamiento en el que se detectaran
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
técnico pedagogicas de los docentes de comunicacion, con el fin de tomar decisiones
para tomar decisiones oportunas de caracter técnico, que aseguren el logro de
resultados que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o
actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio.

En la implementacion del plan de accidén se expondra los objetivos especificos,
los mismos que se tendran que desarrollar y lograr para que de esta manera se cumpla
el reto, también forman parte del plan de monitoreo al plan de accion los indicadores,
las estrategias que van a ser usadas para su cumplimiento, lo mas importante son las
actividades, las mismas que tendran actores responsables para su ejecucion. Asimismo
veremos de manera paulatina el nivel de implementacién asi como las evidencias del
cumplimiento de dichas actividades y los instrumentos para evaluar el avance, los
recursos que se usaran. Si no se cumpliese el plan de monitoreo contempla la
reformulacion de actividades y al final se tendra el logro de metas cumplidas.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS | INDICADO | ESTRATE | ACTIVIDA | ACTO IMPLEMENTACION EVIDEN INSTRU | RECURS | REFORMU % DE
ESPECIFI RES GIAS DES RES SEMESTRAL/TRIMES CIA MENTOS 0sS LACION LOGRO
Ccos TRAL DE DE
ACTIVIDA | META
0O|1|2|3|4]65 DES
1.1 Jornada | Equipo X |- Actade Proyector. Ninguna
de directiv asistencia Laptop.
Monitorear sensibiliz | o - Panel de Pizarra.
la préctica acion Docente producto Plumones
docente en sobre la|s S
el area de importanc
Comunicaci ia y las
on, a través Cantidad de caracterist
de las visitas visitas icas  del
de ejecutadas monitoreo
observacion para el en la
al aula para recojo de Il.EE
recoger informacion. 1.2 Jornada | Equipo X - Actade Ninguna
informacioén de directiv asistencia. Lapiceros.
sobre los revision 0 - Instrumen
procesos de los | Docente tos Papel. 70% de
pedagdgicos instrumen | s contextual visitas
y didacticos. tos de izados. Rubrica de ejecutadas
monitoreo evaluacion
Visita al 1.3 Equipo X - Plande | docente. Ninguna
aula Elaboraci | directiv monitore | Cuaderno Lapiceros.
on del | o 0 de campo.
Cronogra Papel.
ma de
Monitore
0
14 Equipo X - Informe Proyector. Ninguna
Diagndsti | directiv de Laptop.
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co del | 0 fortaleza Pizarra.
desempefi sy Plumones
0 docente debilidad
es del
(Primera desempe
visita) fio
docente.
15 Equipo X Matriz de Cuaderno Ninguna
Procesam | directiv evidencias de campo
iento y|o Lista de
comunica prioridade
cién  de s para el
resultados acompafia
de la miento
primera
visita
1.6 Equipo Informe Proyector. Ninguna
Observaci | directiv de Laptop.
on de | 0 monitoreo Pizarra.
sesiones Plumones
de
aprendiza
je (Visitas
2,3, 4)
1.7 Informe | Equipo X Proyector. Ninguna
de directiv Laptop.
resultados | o Pizarra.
Plumones
1.2 Organizac | Equipo X Proyector. Ninguna
ion de la | directiv Laptop.
informaci | o Pizarra.
Grupos de on Plumones
inter registrada
Acompafiar aprendizaje del
la practica sobre monitoreo
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docente en
el area de
comunicacio
n mediante
la
implementac
i6bn de los
circulos de
interaprendi
zaje para
fortalecer las
capacidades
docentes en
el desarrollo
de los
enfoques del
area.

Porcentaje
de
reuniones.

Porcentaje
de docentes
participantes

estrategias
pedagdgicas

1.2 Equipo
Coordinac | directiv
ibn con | o
los Docente
docentes S
del area.

1.3 Equipo
Preparaci | directiv
on de | o
materiales | Docente
y recursos | s
a ser
empleado
S,

14 Equipo

Ejec | directiv

ucion: 0

e Exposicié | Docente
n y|s
analisis de
la
informaci
on
sistematiz
ada.

e Reflexion
Critica

e Identifica
cion  de
alternativa
S de
solucion

e Formulaci

Cuaderno
de campo.

Proyector.
Laptop.
Pizarra.
Plumones

Ninguna

Laptop.
Internet.

Lapiceros.

Papel.

Ninguna

Proyector.
Laptop.
Pizarra.
Plumones

Ninguna

65%
realizado
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on de

compromi
S0S y
tareas a
verificar
en el
siguiente
GIA
Evaluar la Autoevaluac | 1.1 Seleccién | Equipo Proyector. Ninguna
préctica ion. de directiv Laptop.
docente a instrume | o Pizarra.
través de ntos de | Docente Plumones
evidencias evaluaci S
recogidas en on
el  proceso Heteroevalu | 1.2 Equipo Proyector. Ninguna
de acion. Socializ | directiv Laptop.
monitoreo y aciéon de | o Pizarra.
acompafami los Docente Plumones 55% de
ento para el instrume s avance
desarrollo de ntos de Cuaderno
la - evaluaci de campo.
competencia Coevaluacié on
pedagogica n. 13 Equipo Lapiceros. |  Ninguna
comprension Aplicaci | directiv Reloj.
de textos on de|o
escritos  en los Docente
el area de instrume s
comunicacio ntos de
n evaluaci
on
1.4 Jornadas | Equipo Proyector. Ninguna
de reflexion , | directiv Laptop.
comparar el | o Pizarra.
desempefio Docente Plumones
actual  con S
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evaluaciones

anteriores

1.6 Elabora | Equipo X Papel Ninguna
cién del | directiv Proyector.
informe | o Laptop.
de Docente Pizarra.
evaluac S Plumones
ion.

Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion .
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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La evaluacion y monitoreo del plan de accion implica la identificacion de algunos
riesgos que podrian presentarse en su ejecucion, tal es el caso de las que a
continuacion se presentan. Ante las cuales se han propuesto algunas medidas a
adoptarse con el fin de garantizar su efectividad por razén de que debemos prever

cualquier riesgo a través de acciones de contingencia.

OBJETIVOS ESPECTFIQOS DEL RIESGOS MEDIDAS A
PLAN DE ACCION ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en el | Resistencia por parte de | -Charlas de
area de Comunicacion, a través de las | algunos docentes a ser | sensibilizacion sobre la
visitas de observacion al aula para | observados y evaluados en | importancia del
recoger informacion sobre los procesos | su desempefio docente. monitoreo.
pedagogicos y didacticos.
Acompafar la practica docente en el | Laapatia, la indiferenciay | -Apoyo y soporte

area de comunicacion mediante la | falta de confianza del | pedagdgico- permanente

implementacion de los circulos de | docente en el nuevo | de parte de los directivos

interaprendizaje para fortalecer las | enfoque educativo. a los docentes

capacidades docentes en el desarrollo de | Indiferencia frente a los | -Reuniones de caracter

los enfoques del area. cambios educativos. informativo  sobre la
importancia de la nueva
educacion.

Evaluar la practica docente a través de Contemplar en el PAT

evidencias recogidas en el proceso de | Falta de recursos para | lasacciones de monitoreo

monitoreo y acompafiamiento para el | implementar el plan de | y el soporte econémico al

desarrollo  de la  competencia | accion. plan de accion.

pedagdgica comprensién de textos

escritos en el area de comunicacion

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptar en el Plan de Accién.
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8. Presupuesto

Para la implementacién del plan de accién se requiere de soporte de presupuesto,
para que la propuesta de solucién tenga viabilidad, por lo tanto en el presente como
IE, se tiene que prever tal condicidn derivando de los recursos econdmicos propios
recaudados a través delos ingresos establecidos en el TUPA, tratando de que la
comunidad educativa se sensibilice y vea al plan de accién
como una inversion y no un gasto a nivel educativo y que sirva como ejemplo de
futuras acciones que mejoren la calidad de las préacticas de los docentes de las diversas
areas.

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion | Primera semana S/ 20 Recursos propios
sobre la importancia y las | de marzo
caracteristicas del
monitoreo en la II.EE
1.2 Jornada de revision de los | Segunda semana S/3.00 Recursos propios
instrumentos de monitoreo | de marzo
1.3 Elaboracidn del cronograma | Segunda semana S/I3 Recursos propios
de Monitoreo de marzo
1.4 Diagnéstico del desempefio Primera semana S/ 3.00 Recursos propios
docente (Primera visita) de abril
1.5 Procesamientoy Tercera semana S/5.00 Recursos propios
comunicacion de resultados | de abril
de la primera visita
1.6 Observacion de sesiones de | Mayo — S/6.00 Recursos propios
aprendizaje (Visitas 2, 3, noviembre.
4)
1.7 Acompafiamiento Abril-diciembre s/50.00 Recursos propios.
individual a los docentes de
comunicacion sobre estrategias
en comprension de textos
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escritos.

final

1.8 GIA sobre experiencias en | Mayo-diciembre S/60.00 Recursos propios.
estrategias de ensefianza —

aprendizaje -socializacion. 6 GIA

1.9-Elaboracion del informe Diciembre S/5.00 Recursos propios.

Figura 7. Presupuesto del plan de accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El presente plan de accidn es el resultado de un proceso de formacién permanente
y fortalecimiento profesional en la gestion escolar desde un enfoque de liderazgo
pedagdgico, en el cual se desarrollaron cinco médulos formativos a traves de los
cuales durante su ensefianza me permitié visualizar cuan asertivo es el trabajo del
directivo cuando esta fortalecido de conocimientos de gestion, al mismo tiempo usar
técnicas y estrategias para visualizar de manera real el nivel de logro de los
estudiantes en las diferentes areas para priorizar la que tiene menos resultados e
implementar un plan de accion para dar soluciones positivas es asi que pude analizar
que el area de comunicacion en el VI ciclo de EBR, los estudiantes tenian niveles
insatisfactorios de aprendizaje con mayor incidencia en la competencia comprende
textos escritos, generd la toma de decision estratégica de una alternativa de solucion .

El programa de especializacion y formacion de los directivos con apoyo del
MINEDU, a traves del Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico se dio en dos etapas;
Diplomado en gestion escolar y Segunda especialidad en gestidn escolar con liderazgo
pedagdgico, en el cual se desarroll6 un trabajo académico que estuvo organizado a
través de un sistema modular. Un modulo 0 de naturaleza introductoria, los modulos
de 1 al 5 de formacion especializada y un mddulo 6 orientado a la elaboracién de un
producto final consistente en un trabajo académico, que podria ser un plan de accion o
la sistematizacion de una buena practica para el fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico. Esto me motivo y me causd mucho interés; siendo asi, que me incliné
por la elaboracién de un Plan de Accién y considerando su repercusion en la calidad
de la gestion institucional y en el logro de los aprendizajes de los estudiantes y lo
asumi con mucha responsabilidad.

El Médulo de introduccion de alfabetizacion digital, permitié reforzar el uso de
estrategias y herramientas basicas para el manejo tecnoldgico, fortaleciendo asi la
gestion educativa. Por otro lado, en el médulo cero puedo referir que me perfecciono
en la capacidad de identificar situaciones problemaéticas y fue base para proponer la
ruta de cambio en la gestion escolar, a partir de un proceso de sensibilizacion y
reflexion sobre la situacion actual en el proceso de gestion escolar en la institucion
educativa; también durante el trayecto del desarrollo del mddulo se aproveché en

revisar diferentes fuentes de investigacion, sobre liderazgo pedagdgico y su
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influencia en escuelas competentes como la de Viviane Robinson la cual permitio
tomar conciencia sobre el impacto de liderazgo pedagdgico del directivo en los
aprendizajes de los estudiantes, situacion que ayudo a consolidar el planteamiento de
la ruta de cambio por donde tiene que enrumbarse el actual lider directivo.

El Modulo 1 desarrollé los lineamientos para la construccién y formulacion de la
vision institucional, se identificd los aspectos criticos de la IE y priorizar la situacion
probleméatica que afecta a los aprendizajes de los estudiantes en la institucion
educativa, también como aporte del mddulo se hizo el diagnéstico de la realidad de la
IE usando para esto como soporte la técnica de la Chakana, en la cual nos permitio
identificar la probleméatica “nivel de logro insatisfactorio en la competencia
comprende de textos escritos del area de comunicacion, de los estudiantes de VI ciclo
de la IE Tupac Amaru 1l del distrito de Florencia de mora —la Esperanza-Trujillo- La
Libertad

En relacion al Modulo dos sobre Planificacion Curricular, se vio sobre la
importancia de la gestion escolar por procesos para una mejora continua en funcion a
una vision compartida y centrada en la mejora de los aprendizajes, entre ellos la
planificacion escolar para el direccionamiento del trabajo pedagogico, todo esto bajo
el enfoque de gestién basada en procesos y el enfoque transformacional.; esto
permitié revisar las caracteristicas de la gestion escolar en la IE y los resultados en
los aprendizajes de los estudiantes, concretandose en la elaboracion del diagndstico
del problema, asi como en la elaboracién de una monografia profundizando en los
desafios y alternativas para su solucion; este modulo contribuy6 al presente plan de
accion a identificar la importancia de la gestion escolar por procesos y que debo
realizar en mi practica diaria como directivo para asegurar una gestion escolar con
Optimos resultados.

El Modulo tres denominado Participacion y Clima Institucional en su aporte a la
elaboracion del presente trabajo académico fue el fortalecimiento de la comunicacion
asertiva entre los actores educativos, me permitio entender que los resultados de
aprendizaje, no solo dependen de las capacidades docentes y directivas sino también
de la generacion de un buen clima institucional. Este médulo me orient6 a promover
en la IE, el trabajo mancomunado en un clima de respeto y convivencia positiva con
los estudiantes y a todos los trabajadores de la IE, lo cual favorece los aprendizajes de

los estudiantes.
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En el modulo cuatro orientado a la gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico, se profundizé en los lineamientos, orientaciones
del curriculo nacional y los procesos a tener en cuenta para la gestion curricular;
permitiendo reflexionar cémo se viene implementando el curriculo en las aulas para el
desarrollo de la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion.
Asi mismo se orientd sobre la elaboraciéon y aplicacién de los instrumentos de
monitoreo y acompafiamiento, contextualizando algunos de ellos y analizando los
estructurados, tanto la lista de cotejos del MINEDU, como la rdbrica de evaluacion.

Este mddulo fue muy favorable para fortalecer la gestion en la escuela ya que me
permitid el empoderamiento del curriculo para ejercer un liderazgo que apunte a la
mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

En el modulo cinco, cuyo tema principal desarrollado fue Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente, se logré consolidar el Trabajo
Académico iniciado en el modulo cero, con el desarrollo de las propuestas de solucion
al problema priorizado. En ese sentido el producto del plan de accion es el resultado
de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el
aprovechamiento de todos los modulos estudiados; Este mddulo fue importante ya que
me ayudd a clarificar conceptos, enfoques, etc. Sobre la trascendencia a que tiene el
MAE en el buen desempefio docente y su influencia en los logros de los aprendizajes
y que el monitoreo no tiene intencién punitiva sino mas bien al contrario es una
estrategia para la toma de decisiones respecto al acompafiamiento reflexivo con los
docentes.

En el modulo seis, denominado Plan de accion y buena préctica para el
fortalecimiento pedag6gico en el que se desarroll6 la importancia de la priorizacion de
un problema y su solucion como cumplimento de los compromisos de gestion escolar
y la necesidad de plantear alternativas de solucion al mismo, identificando un plan de
accion. Este modulo permitié entender que la respuesta del directivo como lider
pedagdgico ante un problema priorizado relacionado con los resultados de aprendizaje
debe ser a través de un Plan de accion en el que se prevean estrategias para revertir

sus efectos sobre los aprendizajes con retroalimentacion reflexiva para los docentes.
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10. Lecciones Aprendidas

Se considera que las lecciones aprendidas durante el proceso de aprendizaje en
el Diplomado y Segunda Especialidad como programa de formacion en servicio,
promovido por el Ministerio de Educacion y desarrollado por el Instituto Pedagogico
Nacional Monterrico, son las siguientes:

-Es prioritario en una gestion saber disefiar y planificar alternativas de solucion
a problemas priorizados a partir del analisis de la realidad de la institucion educativa,
del contexto, usando de manera Optima los recursos que se tengan al alcance
asumiendo responsabilidades por los resultados de aprendizaje.

- Que la capacidad de mejorar una institucion educativa depende de equipos
directivos con liderazgo centrado en los aprendizajes, definiendo objetivos y metas
dentro de una planificacion escolar participativa, y con la promocion de un clima
institucional adecuado Yy con una convivencia basada en el respeto, la confianza y la
colaboracion.

-Es muy importante que el directivo cree oportunidades para el trabajo
colaborativo entre docentes para la mejora de los procesos pedagdgicos. Asi mismo
que maneje estrategias y herramientas para promover la reflexion critica en el analisis
de las practica pedagogicas, ya que su intervencion garantiza la toma de decisiones
fundamentales para la mejora del aprendizaje y la consolidacion exitosa de los
objetivos de una alternativa de solucion que se ha planteado en el presente trabajo
académico.

-Es imprescindible el reconocimiento y manejo de emociones y el agotamiento
emocional en el quehacer educativo, para poder reflexionar y tener la posibilidad de
saber regularlos en nuestras relaciones con los demas, siendo tolerante, inclusivo y
ademas comprender la interculturalidad como oportunidad de aprendizaje ya sea en
el trabajo o en la vida personal, aplicando diversas estrategias para promover un
clima favorable para el desempefio docente y al mismo tiempo tener una
comunicacion mas beneficiosa con los demas, a expresar mejor lo que necesitamos
decir y a entender lo que los demas nos quieren comunicar a través de diversos
canales de comunicacion verbal y no verbal, todo esto para la mejora de los

aprendizajes de nuestros estudiantes.
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