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Introduccion

El presente de Trabajo Académico se ha elaborado con el propdsito de solucionar
el problema técnico pedagogico que se presenta en la Institucion Educativa N° 80008
"Republica Argentina”, lo cual permitira que los estudiantes logren la competencia de
escritura de diversos tipos de textos. Este Plan cuenta con diez acapites, cada uno de
ellos forma parte de un todo que nos orienta en la consecucion de la solucion al
problema Deficiente Nivel de Aprendizaje de la Competencia Escribe Diversos tipos
de Textos en su Lengua Materna que se ha identificado en los estudiantes del 111
Ciclo.

En el acéapite uno, se aborda todo lo concerniente a la identificacion de la
problemdtica, contextualizandola y formulando el problema a resolver. Siendo
necesario conocer la realidad donde se presenta dicha problematica y la formulacién
del problema; en el acapite dos se describe el diagndstico, donde se toma en cuenta
los resultados cuantitativos y cualitativos y la relacion del problema con los procesos
internos que se desarrollan dentro de la Institucion Educativa.

En el acapite tres, se aborda el rol del directivo como lider pedagogico y la
importancia del cumplimiento de su rol basado en las cinco dimensiones del liderazgo
pedagdgico establecidas por Viviane Robinson, para la solucion de la problematica
presentada en la Institucion Educativa N° 80008 "Republica Argentina”. Este acapite,
tiene estrecha relacion con el acapite cuatro, el mismo que explicita las acciones que
se tomaran y las actividades que se tienen que ejecutar para dar solucion al problema
que nos ocupa.

En el acapite cinco, se fundamenta la propuesta de solucion, es decir se plantea el
marco conceptual, donde se teoriza sobre el monitoreo, el acompafiamiento y la
evaluacion docente y sus respectivas estrategias e instrumentos. Ademas, se explica el
area curricular de comunicacion, el enfoque y la competencia Escribe diversos Tipos
de Textos en su Lengua Materna y como desarrollarla en las sesiones de clase en un
buen clima de aula. Finalmente se considera una experiencia exitosa en la que se ha
dado solucidn al problema Nivel insatisfactorio de escritura de textos en su lengua

materna.



En el acapite seis, se presenta un Plan de Accidn para dar solucion al problema.
En este Plan se consideran los objetivos especificos, indicadores, metas, estrategias,
actividades, responsables y el cronograma, y, para su seguimiento se ha elaborado un
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. En el acapite siete, se desarrolla
este plan, considerando objetivos, indicadores, estrategias, actividades, niveles de
implementacion, evidencias, principales dificultades, reformulacién de actividades y
el porcentaje de logro de las metas.

En el acépite ocho, se describe el presupuesto necesario para llevar a cabo la
ejecucion del Plan de Accion. En este presupuesto se ha tomado en cuenta el periodo
en que se ejecutaran las actividades, su costo y las fuentes de financiamiento; en el
acapite nueve, se describe la forma como se ha elaborado el Plan tomando en cuenta
todo lo que aportd cada uno de los mddulos formativos y; en el acapite 10 se deja
constancia de lo aprendido en el desarrollo de todos los médulos de aprendizaje a
través de las lecciones aprendidas.



1. ldentificacion de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de Institucién Educativa
N°80008 ""Republica Argentina™

La Institucion Educativa N° 80008 “Republica Argentina” estd ubicada en el
Distrito de Trujillo, Urbanizacion La Noria, Pasaje Renato Descartes N° 220, al oeste
del Centro Histérico de la Ciudad de Trujillo, en el tercer anillo de la ciudad, a
cincuenta metros de la Av. América Norte y de la Comisaria de la PNP La Noriay a
ciento cincuenta metros de la Institucion Educativa N° 80006 “Nuevo Pert” de nivel
primaria y a doscientos cincuenta metros de la Institucion Educativa “Gustavo Ries”
que ofrece servicios educativos en los niveles de primaria y secundaria.

Los estudiantes de la IE provienen de la Urbanizacion La Noria del Distrito de
Trujillo y de otras urbanizaciones y distritos aledarios: Palermo, EIl bosque, Barraza.
Santo Dominguito, Razuri, Chim0, La Rinconada, Sta. Teresa de Avila, El Molino y
de los Distritos de La Esperanza, El Porvenir y Florencia de Mora. Todos los
estudiantes viven en lugares con alto indice del parque automotor y, pertenecen a
familias que buscan una educacion que desarrolle en sus hijos e hijas todas sus
capacidades para tener éxito en su vida adulta, por tal razon, es que la Institucion
Educativa N° 80008 “Reptblica Argentina” desde el afio 2016 viene implementando
sesiones de aprendizaje sobre seguridad vial y los siguientes talleres: danza, dibujo y
pintura, escultura, masica, computacion y roboética, ajedrez e inglés; esto con el
objetivo de desarrollar el mayor nimero de inteligencias en cada uno de los
estudiantes.

El local de la Institucion Educativa N° 80008 “Repuiblica Argentina” es propio.
Tiene un éarea de 2000 m2 toda la infraestructura fue construida en el afio 1965, es
decir ya tiene 52 afios de uso. Es por eso que, segin INDECI, tiene aulas a punto de
colapsar y los pisos presentan muchas rajaduras y hoyos. Cuenta con cinco
pabellones: tres pabellones tienen dos pisos y dos pabellones son de un solo piso. En
total tiene treinta y un aulas, dos patios, una biblioteca escolar y una Aula de

Innovaciones Pedagdgicas.



La institucion educativa brinda servicio educativo en el nivel Primaria. Se
caracteriza por ser polidocente, tiene un Comité Directivo con un Director y dos
Subdirectores: uno en el Turno Mafiana y otro en el Turno Tarde, sesenta y dos
docentes de aula nombrados, siete docentes de Educacion Fisica (cuatro nombrados y
tres contratados), seis docentes de Talleres Pedagdgicos pagados por los padres de
familia, y los siguientes trabajadores nombrados: una Docente Bibliotecaria y una
Auxiliar de Biblioteca, dos docentes del Aula de Innovaciones Pedagdgicas, una
oficinista, ocho personales de apoyo.

Actualmente cuenta con 2040 estudiantes matriculados, distribuidos en dos
turnos: mafiana y tarde. Todos estos estudiantes reciben su formacion de docentes que
reciben capacitacion constante por parte de la UGEL 04 Trujillo Sur Este como del
Comité Directivo de la institucion educativa. Dicha capacitacion ha permitido que los
maestros alcancen las metas trazadas, situacion que se evidencia en los logros
alcanzados, consecutivamente, en las Evaluaciones Censales de Estudiantes
promovidas por el Ministerio de Educacion del Perd (MINEDU) y en los Concursos
organizados por Entidades Publicas y Privadas locales, regionales y nacionales.

La Institucion Educativa N° 80008 “Republica Argentina” se caracteriza por tener
personal proactivo y dispuestos al cambio; el 70% del personal docente tiene
posgrado y el 90% se encuentra ubicado en las escalas 11, 1V, V y VI. Se mantiene,
de manera sostenida, un excelente clima institucional y cada personal se identifica con
su puesto de trabajo. Se han firmado alianzas y convenios con Hospital, Comisaria,
Parroquia, Clinicas, Servicio de Gestion Ambiental de Trujillo, Alcalde Vecinal,
Centro de Educacion Béasica Especial Alfredo Pinillos, otras instituciones educativas,
también se cuenta con el apoyo de universidades e instituto pedagdgico. Todo ello ha
permitiendo que hayan logros de aprendizaje sobresalientes (aulas que en la
Evaluacion Censal de Estudiantes 2016 alcanzaron el 100% de nivel satisfactorio) e ir

acercandose a la meta: todos los estudiantes logran mejores aprendizajes.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber realizado el analisis de los Registros de Evaluacion y las
conclusiones de las evaluaciones trimestrales referidas a produccién de textos
organizadas por la IE y por Entidades Particulares y Estatales y los monitoreos
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desarrollados a los docentes del 111 ciclo, durante los afios lectivos 2015; 2016 y 2017,
formulamos el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna, del Area de
Comunicacidn, en los estudiantes del 111 Ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE
N° 80008 Republica Argentina — Urb. La Noria — Distrito de Trujillo — UGEL 04 Sur
Este — La Libertad”. Este problema ha sido identificado utilizando la Técnica Arbol
de Problemas. Esto ha facilitado conocer el problema, sus causas y sus efectos.

La primera causa relacionada al problema es el limitado monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico causado por el elevado nimero de docentes y la recarga
administrativa del personal directivo. Entre los factores asociados gque se relaciona es
monitoreo, acompariamiento y evaluacion vinculado a la asesoria critico reflexivo.
Esto ha generado que los docentes realicen una planificacion que no responda a las
necesidades e intereses de los estudiantes. Frente a ello, se propone desarrollar
jornadas de reflexion y sensibilizacion sobre la importancia del monitoreo y
acompafiamiento para fortalecer la practica docente.

La segunda causa es la inadecuada aplicacion de estrategias didacticas para
desarrollar la competencia escrita en la competencia escribe diversos tipos de textos
en su lengua materna, en el area de Comunicacion. Entre los factores que se
relacionan con la causa tenemos esta la gestion del curriculo especificamente con
capacidades profesionales de los docentes. Esta causa ha originado estudiantes que no
logran aprendizajes significativos en relacion a la competencia escrita. Por ello, es
necesario gestionar talleres para fortalecer el desempefio pedagdgico de los docentes

sobre estrategias para desarrollar la competencia escrita.

La tercera causa del problema es Dificultad en la planificacion y ejecucion de
sesiones de aprendizaje, debido a los cambios constantes en el sistema educativo y
sumado a falta de capacitacién permanente de los docentes. El factor asociado es
gestion del curriculo, en relaciéon a capacidades docentes. Esto ha generado que los
estudiantes no comprenden la importancia o el sentido de lo que aprenden. Por ello es
importante desarrollar jornadas de reflexion sobre qué y como estamos desarrollando

competencias.

La cuarta causa es el inadecuado desarrollo de procesos didacticos de la

produccion de textos escritos, esto se refleja en el desarrollo de la sesion de



aprendizaje. El factor relacionado es la gestion del curriculo, vinculado a motivacién
y capacidades docentes; originando estudiantes desmotivados frente al desarrollo de
actividades rutinarias, evidenciandose escaso dominio teorico del area por parte de los
docentes, debido a que les falta profundizar en el manejo disciplinar del &rea. Para
responder a ello es necesario fortalecer el trabajo colegiado y los circulos de

interaprendizaje.

La quinta causa es el escaso manejo de conflictos en el aula que propician un
clima desfavorable para el aprendizaje, los docentes en su mayoria no conocen
estrategias que ayuden a regular el comportamiento de los estudiantes a partir de los
acuerdos de convivencia en el aula. El factor directamente relacionado es la
convivencia escolar, especificamente la gestion de las normas de convivencia y
medidas reguladoras dentro del aula. Esto ha generado como efecto, interrupciones y
comportamiento inadecuados en los estudiantes durante el desarrollo de las sesiones,

afectando naturalmente el logro de los aprendizajes.

Esta problematica descrita puede ser abordada aprovechando las fortalezas como
son: personal directivo y docentes proactivos y dispuestos al cambio, comprometidos
con su puesto de trabajo, existencia de Aula de Innovaciones y material educativo. Asi
también se cuenta con escenarios del contexto adecuado que sugieren actividades
significativas de aprendizaje como la riqueza histdrica y cultural del centro civico de
la ciudad que serd aprovechado como situaciones reales de aprendizaje, parques
recreacionales, Comisaria, Hospital, Parroquia, entre otros. A continuacion, se
presenta el Arbol de Problemas. También se contara con el apoyo de las universidades

e instituto pedagdgico para gestionar talleres de fortalecimiento docente.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 20% de los docentes tienen dificultades para
determinar las actividades de sus sesiones de aprendizaje. Esto se debe a la deficiente
ejecucion de la planificacion del monitoreo y acompafiamiento y analisis critico
reflexivo que realiza el equipo directivo. Pues, los cambios de los curriculos
nacionales y el escaso tiempo que poseen no les ha permitido comprender el enfoque
del &rea de Comunicacion y, en consecuencia, no pueden identificar las estrategias de
ensefianza pertinentes a las capacidades y desempefios.

Por otro lado, el 30% de docentes tiene dificultades para elaborar sus sesiones de
aprendizaje referidas a desarrollar la capacidad de “escribe textos en su lengua
materna”. Esto se debe al limitado sustento tedrico cientifico del area de
comunicacion que se hace manifiesto en el anlisis de las sesiones de aprendizaje que
elaboran diariamente. Ademas, el desconocimiento tedrico cientifico del area,
ocasiona que los docentes no realicen una adecuado desarrollo de procesos didacticos
de la competencia escrita y que utilizaran en el desarrollo de sus sesiones.

Finalmente, el 40 % de docentes tiene dificultades para manejar el clima
emocional en el aula lo que se evidencia cuando los estudiantes tienen que participar
activamente durante el desarrollo de la sesion, especialmente cuando se hace el
trabajo en equipos. Esto se debe a la falta de conocimiento de las estrategias
necesarias y adecuadas al nivel de desarrollo de los estudiantes. Es mas, la situacion
se complica por el numero de estudiantes que hay en cada una de las aulas y los
problemas sicosociales que traen algunos estudiantes de sus hogares, muchos de ellos,
hogares disfuncionales.

Luego de haber procesado estos datos cuantitativos, como Lider Pedagdgico se
llega a la conclusion que se deberia haber utilizado un instrumento cualitativo que
recoja lo que se queria observar del problema planteado por ello se realiz6 una guia de

entrevista.



2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes consideran que la ejecucion de la
planificacion del monitoreo y acompafiamiento que realiza el equipo directivo no se
ha ejecutado al 100% de docentes debido a la cantidad muy numerosa de estos, asi
como por los diferentes fenémenos naturales (Fenémeno del Nifio Costero) como
sociales (huelga nacional indefinida de docentes) que originaron la inasistencia a su
institucién educativa para desarrollar sus labores cotidianas. Refieren que el
acompafiamiento pedagogico que realiza el equipo directivo durante todo el afio
responde a una planificacion difundida en la IE debe darse con mas frecuencia.
También reconocen que es importante fortalecer el trabajo colegiado en la IE para
fortalecer la planificacion a largo y corto plazo, contando siempre con la orientacién

del equipo directivo.

Segln Vezub (2012), sefiala que es muy importante la reflexion sobre la préctica,
durante el proceso de acompafiamiento pedagodgico, apoyada en la teoria acerca de lo
que funciona o no en pedagogia; es decir, se trata de llevar a cabo un proceso de auto
y coanalisis que oriente el desarrollo en tres planos: personal, profesional e
institucional. Para cambiar o mejorar las practicas, los docentes requieren de apoyo
externo, de estructuras y dispositivos que actien como mediadores y facilitadores del
cambio.

Tambien, los docentes consideran que tienen dificultad para desarrollar los
procesos didacticos de la competencia escrita. Reconocen también que es necesario
una capacitacion para fortalecer el aspecto disciplinar del area y poder desarrollar de
manera pertinente la competencia y finalmente el area. Consideran que es necesario
que la IE contribuya gestionando cursos Y talleres para profundizar su conocimiento y
comprensién del area de Comunicacion.

Para revertir esta situacion se debe ensefiar la escritura de textos narrativos,
informativos, expositivos e instructivos tomando en cuenta lo que propone Daniel
Cassany en su libro Construir la Escritura: a) que la escritura es una manifestacion de
la actividad linguistica humana y por lo tanto se lo debe ensefiar dentro del marco del
enfoque comunicativo y, en consecuencia, en contextos reales; b) la escritura no es un
registro de datos sino un registro activo de generacion de pensamiento; c) escribir es
una forma de utilizar la lengua y a su vez es una forma de conseguir objetivos; d) el
proceso de escritura contribuye al desarrollo cognitivo de los estudiantes, por lo tanto,

es la base para la comprensién y aprendizaje de las demas areas.



Ademas, manifiestan que gran parte de la responsabilidad de los conflictos entre
estudiantes esta en las familias, los hogares son los primeros educadores, l0s primeros
en ensefiar las normas de comportamiento a los estudiantes y que en la institucion
educativa vienen a reproducir lo ya ha aprendido de los modelos que tienen en casa:
padres, madres, hermanos y otros mayores de edad. Por tal razén, creen que si los
estudiantes provienen de hogares disfuncionales o donde hay ausencia fisica y
emocional de los padres porque todo el dia lo pasan trabajando para la manutencion
de la familia, es dificil y demanda bastante tiempo lograr que los estudiantes mejoren
Su comportamiento.

De la misma manera, consideran que los estudiantes reproducen en la IE lo
aprendido en sus hogares, que hay una relacién directa entre el tipo de
comportamiento del estudiante con el cumplimiento o no de las normas de
convivencia en su hogar. Sin embargo, estan seguros que planificando y ejecutando
jornadas y encuentros con padres y madres de familia se puede mejorar el
comportamiento de los estudiantes. Por tal razén, tampoco se sienten frustrados o

desanimados en el cumplimiento de sus labores.

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la
Institucién Educativa, Compromisos de Gestién Escolar y el Marco del Buen

Desempefio Directivo

El problema en torno al cual gira el presente trabajo de investigacion es “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia escribe diversos tipos de textos en su
lengua materna, del Area de Comunicacion, en los estudiantes del Il Ciclo de
Educacion Bésica Regular de la IE N° 80008 Republica Argentina — Urb. La Noria —
Distrito de Trujillo — UGEL 04 TSE — La Libertad”. Pues, este problema, viene
generando en los estudiantes de la institucion educativa, dificultades para el
aprendizaje de las demas areas.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para determinar las actividades
de sus sesiones de aprendizaje. Asimismo, les cuesta elaborar sus sesiones de
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aprendizaje referidas a desarrollar la competencia “escribe textos en su lengua
materna”. Por otro lado, los docentes no manejan el clima emocional en el aula lo que
se evidencia en la participacion activa durante la sesion y en el trabajo en equipos.

Entre los procesos de gestion de la IE que se encuentran implicados con respecto a
los hallazgos encontrados tenemos los referidos a la realizacion de la programacion
curricular (PO02.1), desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) y realizacion del acompafiamiento pedagdgico (PO03.3) y
también promover la convivencia escolar. PO05.1 Ademaés, se relaciona con la
Competencia 6 del MBDDirectivo: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucién educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.. Se considera que
la concrecidn de esta competencia en el ejercicio de la Gestion Escolar es basica para
superar las dificultades de ensefianza que tienen que afrontar los docentes.

Asimismo, se puede afirmar que los Compromisos de Gestion Escolar 1y 4 no se
cumplieron a cabalidad. El compromiso 1 “progreso anual de los aprendizajes de
todas y todos los estudiantes”, en lo referente al indicador referido a los resultados de
la ECE logramos el 74% de nivel satisfactorio en comunicacion y el 72% de nivel
satisfactorio en matemaética, en cuanto al indicador referido al cumplimiento de las
acciones de mejora de los aprendizajes solo alcanzamos a monitorear el avance al
70% de docentes; el compromiso 4 “acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagogica en la IE”, en lo que respecta su indicador sobre el porcentaje de visitas de
monitoreo y acompafiamiento, se ha cumplido en un 70%.

También, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: limitado monitoreo y acompafiamiento centrado en el analisis critico
reflexivo que realiza el equipo directivo, también al limitado sustento tedrico
cientifico de los docentes sobre del area de Comunicacion y al escaso conocimiento
de estrategias, procesos didacticos del area y la gestion de la convivencia en el aula.
Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion Administrar recursos humanos
(PS01), con el proceso monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2), con el
proceso fortalecer capacidades (PS01.3), gestionar la convivencia escolar (POO05) y
con el proceso promover la convivencia escolar (PO05.1).

De la misma manera se relaciona con la Competencia 5 del MBDDirectivo:
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion

educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
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formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje; y con la Competencia 2 del MBDDirectivo: Promueve y sostiene la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

El reto que tiene el equipo directivo es el de Contribuir con todos los docentes de
la Institucion Educativa N° 80008 “Republica Argentina” a mejorar su Practica
Pedagdgica, mediante la implementacién de un Plan de Monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion, que responda a las necesidades y demandas de los docentes,
especialmente en el area de Comunicacion. Asimismo, se presentan los siguientes
desafios: a) Ejecutar el monitoreo al 100% de docentes; b) Practicar el
acompafiamiento a través de GIAs institucionales e interinstitucionales, pasantias y
sistematizaciones de la practica; y c¢) Valorar la practica pedagdgica de los docentes

para propiciar la mejora de su desemperio profesional.
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PROBLEMA Diagndstico é¢Qué procesos de éQué compromisos de gestion éQué competencias del
gestion institucional se no se esta realizando? MBDDirectivo se encuentran
(Conclusiones) encuentran implicados? implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: COMPROMISO 1: Competencia 1

insatisfactorio  de
aprendizaje en la
competencia
escribe diversos
tipos de textos en
su lengua materna
del area de
Comunicacion, en
los estudiantes del
Il ciclo de la EBR
de la Institucién
Educativa N° 80008
“Republica
Argentina” del
distrito de Truijillo -
Ugel 04 Trujillo
Sur Este - La
Libertad.

El 20% de los docentes tienen dificultades para
determinar las actividades de sus sesiones de
aprendizaje. Esto se debe a la deficiente ejecucion de la
planificacion del monitoreo y acompafiamiento y
analisis critico reflexivo que realiza el equipo directivo.
Pues, los cambios de los curriculos nacionales y el
escaso tiempo que poseen no les ha permitido
comprender el enfoque del &rea de Comunicacion y, en
consecuencia, no pueden identificar las estrategias de
ensefianza pertinentes a las capacidades y desempefios.

Por otro lado, el 30% de docentes tiene
dificultades para elaborar sus sesiones de aprendizaje
referidas a desarrollar la capacidad de “escribe textos
en su lengua materna”. Esto se debe al limitado
sustento tedrico cientifico del area de comunicacion
que se hace manifiesto en el anlisis de las sesiones de
aprendizaje que elaboran diariamente. Ademas, el
desconocimiento tedrico cientifico del &rea, ocasiona
que los docentes no realicen una adecuado desarrollo de
procesos didacticos de la competencia escrita y que
utilizaran en el desarrollo de sus sesiones.

Finalmente, el 40 % de docentes tiene
dificultades para manejar el clima emocional en el aula
lo que se evidencia cuando los estudiantes tienen que
participar activamente durante el desarrollo de la
sesion, especialmente cuando se hace el trabajo en
equipos. Esto se debe a la falta de conocimiento de las
estrategias necesarias y adecuadas al nivel de desarrollo

PO04  Gestionar los
aprendizajes

PO04.1 Desarrollar
sesiones de aprendizaje.

PO02 Preparar
condiciones  para la
gestion de los

aprendizajes

PO02.1 Realizar la
programacion curricular

PO03  fortalecer el
desempefio docente.
PO03.1 El trabajo
colegiado y las
comunidades
profesionales de

Progreso anual de aprendizajes
de todos los estudiantes de la
institucion educativa.

COMPROMISO 4:

Acompafiamiento y monitoreo
a la préactica pedagdgica en la
institucién educativa.

Conduce de manera
participativa la planificacion
institucional a  partir  del

conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los
estudiantes 'y su entorno;
orientadndolas hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior
de su institucion educativa, a
través del acompafiamiento
sistematico y la reflexién
conjunta, con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.
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de los estudiantes. Es mas, la situacion se complica por
el nimero de estudiantes que hay en cada una de las
aulas y los problemas sicosociales que traen algunos
estudiantes de sus hogares, muchos de ellos, hogares
disfuncionales.

aprendizaje

PS01 Administrar
recursos humanos

PS01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento

PS01.3 fortalecer
capacidades
Resultados cualitativos: COMPROMISO 4: Competencia 5
El acompafiamiento pedagogico que realiza el | PSO1 Administrar | Acompafiamiento y monitoreo | Promueve vy  lidera  una

equipo directivo durante todo el afio y que
responde a una planificacién difundida en la I.E
debe darse con més frecuencia.

Consideran que tienen dificultad para desarrollar los
procesos didacticos de la competencia escrita.
Reconocen también que es necesario una capacitacion
para fortalecer el aspecto disciplinar del area y poder
desarrollar de manera pertinente la competencia y
finalmente el area. Consideran que es necesario que la
IE contribuya gestionando cursos y talleres para
profundizar su conocimiento y comprension del area de
Comunicacion.

También, manifiestan que gran parte de la
responsabilidad de los conflictos entre estudiantes esta
en las familias, los hogares son los primeros
educadores, los primeros en ensefiar las normas de
comportamiento a los estudiantes y que en la institucion
educativa vienen a reproducir lo ya ha aprendido de los
modelos que tienen en casa: padres, madres, hermanos

recursos humanos

PS01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento

PS01.3
capacidades

fortalecer

PO05 Gestionar la
convivencia escolar

PO05.1 Promover la

a la practica pedagogica en la
institucién educativa.

COMPROMISO 5:

Gestion de la convivencia
escolar en la institucion
educativa.

comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a
mejorar la practica pedagdgica
y asegurar logros de
aprendizaje.

Competencia 2

Promueve y sostiene la
participacion democrética de los
diversos  actores  de la
institucién  educativa y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
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y otros mayores de edad. Por tal razdn, creen que si los | convivencia escolar estimulo, la colaboracion mutua
estudiantes provie_nen’ _de hogareg disfuncionales o y el reconocimiento de la
donde hay ausencia fisica y emocional de los padres . .
porque todo el dia lo pasan trabajando para la diversidad.
manutencion de la familia, es dificil y demanda
bastante tiempo lograr que los estudiantes mejoren su
comportamiento.

De la misma manera, consideran que los
estudiantes reproducen en la IE lo aprendido en sus
hogares, que hay una relacion directa entre el tipo de
comportamiento del estudiante con el cumplimiento o
no de las normas de convivencia en su hogar. Sin
embargo, estan seguros que planificando y ejecutando
jornadas y encuentros con padres y madres de familia
se puede mejorar el comportamiento de los estudiantes.
Por tal razon, tampoco se sienten frustrados o
desanimados en el cumplimiento de sus labores.

Figura 2. Anélisis de resultados. del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagédgico

En la Institucion Educativa N° 80008 “Republica Argentina” se ejerce el
liderazgo pedagogico teniendo como referencia las cinco dimensiones identificadas en
las escuelas exitosas por Viviane Robinson, en funcién de la visidn institucional
compartida y tomando en cuenta las capacidades profesionales de los docentes, asi
como los materiales didacticos, las expectativas de los padres, el nivel de motivacion
de nuestros estudiantes, de la siguiente manera:

La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. Estableciendo
las metas de aprendizaje en cada una de las aulas de IlI ciclo de manera consensuada
con todos los docentes, luego estas metas se comunican a los padres de familia para
que sepan lo que pretende alcanzar la IE. Ademas, motivamos a cada de los docentes
a que se comprometan con el logro de metas en el area de comunicacion asumiendo
compromisos de mejora y la satisfaccién de las expectativas de aprendizaje de los
padres de familia.

La segunda dimension es uso estratégico de los recursos. Priorizamos la entrega
del material concreto que hay en la biblioteca, como las letras mdviles, a las aulas del
Il Ciclo y promovemos la produccion de material no estructurado en las aulas.
Asimismo, nos preocupamos por la designacion de los docentes con mejores
capacidades para la ensenanza de la competencia “escribe diversos tipos de textos en
su lengua materna” para atender a los estudiantes las aulas de los 1° y 2° grados.

La tercera dimensién es el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo. Planificamos y ejecutamos visitas a las aulas a fin de que se
verifique los contenidos curriculares que se estdn ensefiando y si estos se
corresponden con las metas de aprendizaje establecidas. Luego, en grupos de inter
aprendizaje generamos un ambiente de autorreflexion para mejorar la préctica
pedagdgica de los docentes

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
maestros. Organizamos jornadas pedagdgicas y pasantias entre docentes de la IE y
otros de diversas IE sobre cémo ensefiar a escribir diversos textos en su lengua

materna. Ademas, promovemos eventos donde participan los estudiantes del 111 Ciclo
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escribiendo textos, lo cual permite a cada docente identificar aspectos deficientes del
aprendizaje de estudiantes.

La ultima dimension segun Robinson es garantizar un ambiente seguro y de
soporte. Hemos dispuesto que el portero no permita el ingreso de vendedores de
“albumes”, o cualquier otro distractor en horario de trabajo de los docentes. También
hemos consensuado un horario de atencion a padres por parte de los docentes para no
interrumpir el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Ademas, el tiempo dedicado a
la alimentacion escolar se ha consensuado en horario diferente al horario de clases, es
decir, la hora de recreo.

En la siguiente figura se ordenan las dimensiones del liderazgo, y el analisis de
las acciones y el objetivo con que se realizaron para dar solucion al problema

presentado en la institucion educativa:

17



Dimensiones del
liderazgo segiin
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el
problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

Establecimiento de metas
y expectativas.

Establecer las metas de aprendizaje en cada
una de las aulas de Il ciclo de manera
consensuada con todos los docentes, luego
comunicar estas metas a los padres de
familia para que sepan lo que pretende
alcanzar la 1.E. Ademés, motivar a cada
uno de los docentes a que se comprometan
con el logro de metas en el area de
comunicacion asumiendo compromisos de
mejora.

Porque nuestra |.E. tiene que
satisfacer las expectativas de
aprendizaje de los estudiantes y
padres de familia. Puesto que si
esto no se logra, no obtendremos
estudiantes con ganas de aprender
y tampoco recibiremos el apoyo
de los padres.

Uso estratégico de los
recursos.

Priorizar la entrega del material concreto
que hay en la biblioteca a las aulas del Il
Ciclo y promover la produccion de material
no estructurado en las aulas. Asimismo,
designar a los docentes que tienen mejores
capacidades para la ensefianza de la
competencia “escribe diversos tipos de
textos en su lengua materna” a las aulas de
los 1° y 2° grados.

Porque el wuso del material
concreto en la ensefianza del area
de comunicacion, especificamente
la competencia “escribe diversos
tipos de textos en su lengua
materna”, es fundamental para
aprender a  escribir  textos
descriptivos, narrativos,
expositivos e instructivos.

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacién de la
ensefianza y del
curriculo.

Planificar y ejecutar visitas a las aulas a fin
de que se verifique los contenidos
curriculares que se estan ensefiando y si
estos se corresponden con las metas de
aprendizaje establecidas. Luego, en grupos
de inter aprendizaje generar un ambiente de
autorreflexion para mejorar la practica
pedagdgica de los docentes.

Porque las visitas a las aulas
permiten recoger la informacion
necesaria para poder hacer
reflexionar y retroalimentar a los
docentes y, por lo tanto, mejorar
su préactica pedagodgica.

Promover y participar en
el aprendizaje y
desarrollo de los
maestros,

Organizar jornadas pedagogicas y pasantias
entre docentes de la I.E. y otros de diversas
I.E. sobre como ensefiar a escribir diversos
textos en su lengua materna. Ademas,
promover eventos donde participen los
estudiantes del 111 Ciclo, escribiendo textos
diversos.

Porque estd comprobado que el
aprendizaje entre pares es el mas
efectivo. Ademas, esta estrategia
permite a cada docente identificar
aspectos  deficientes en el
aprendizaje  sus  estudiantes,
asimismo, encontrar soluciones.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte.

Disponer que el portero no permita el
ingreso de vendedores de “albumes”, o
cualquier otro distractor en horario de
trabajo de los docentes. También,
consensuar un horario de atencién a padres
de familia por parte de los docentes para no
interrumpir el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.  Ademds, consensuar Yy
establecer que el tiempo dedicado a la
alimentacion escolar sea en horario
diferente al horario de clases, es decir, la
hora de recreo.

Porque los docentes no deben ser
interrumpidos en el tiempo
dedicado a la ensefianza para
poder obtener los logros de
aprendizaje esperados en sus
estudiantes.

Figura 2. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico .
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Una vez realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada: Deficiente nivel de logro de aprendizaje de la Competencia
Escribe diversos tipos de textos en su lengua Materna en los estudiantes del 111 Ciclo
de EBR de la Institucion Educativa N° 80008 "RepuUblica Argentina”; se ha
determinado como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagodgica a los docentes
del 111 Ciclo. Dicha eleccién se realiza considerando los criterios de impacto en el
logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con
la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préactica docente (MAE) propiamente dicha.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del 111 Ciclo;
asi mismo su contextualizacion se hara de acuerdo a las caracteristicas donde se ubica
la institucion educativa, es decir, al Distrito de Trujillo. Como Distrito costefio viene
presentando una serie de problemas sociales como asalto a mano armada, extorsion y
sicariato, microcomercializacion de marihuana, consumo de bebidas alcoholicas,
existencia de familias disfuncionales, asi mismo problemas de crecimiento
desordenado del parque motor y crecimiento comercio ambulatorio.

Este contexto sera considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones
comunicativas reales para desarrollar la produccion de textos en los estudiantes y
enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas. Frente a ésta situacion la
escuela toma el contexto para plantear situaciones significativas y luego abordarlas a
través de la competencia produce diversos tipos de textos. Por otro lado, se cuenta con
un capital social que permite abordar la problematica encontrada dado que contamos
con docentes profesionales que se comprometen en la solucion de problemas
presentados y fomentan la buena convivencia entre todos los actores de la comunidad
educativa.

Del mismo modo es importante reflexionar, coordinar, retroalimentar, monitorear
y asesorar la practica docente, incidiendo en la reflexion del docente que lo lleve al
cambio y fortalecimiento de sus capacidades. También participar en las reuniones

colegiadas para orientar la labor docente hasta llegar a formar la Comunidades
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Profesionales de Aprendizaje (CPA), como fortaleza institucional que impulse el
desarrollo educativo de los estudiantes.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2014), sefiala al Monitoreo pedagdgico
como conjunto de procedimientos que realiza el equipo directivo para brindar asesoria
pedagdgica al docente a través de acciones especificamente orientadas a alcanzar
datos e informaciones relevantes para mejorar su practica pedagdgica. Por otro lado,

Vezub L. y Alliaud A. reconocen que el acompafiamiento es un proceso que

Debe apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles
como de quienes actian como formadores/ colaboradores o mentores. De esta
manera se apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los
esquemas Yy las rutinas de funcionamiento, las actitudes y representaciones que
se gestan en la escena laboral (2012, p. 41).

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacidn sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
acompafiamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educativa en La
Banda Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015.

El rol como lider pedagogico interpela el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la IE. Asi como de
asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion
educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion
permanente del docente; también participar en las horas planificacion colegiada para
orientar la labor docente asi como difundir y promover las actualizaciones que
permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEOL1.3); en el proceso

de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
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docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Comunicacion y de manera puntual en la escritura de
diversos tipos de textos en su lengua materna; ademas considerando que la gestién
curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia
correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Unido
a ello, la alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la
Gestion Escolar que hace alusion al Acompafar y monitorear la practica pedagogica.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad. Los
actores de la comunidad educativa estan vinculados con la tarea fundamental que le ha
sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos
necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y
propositos de la educacion basica. Los docentes deben diagnosticar, planificar,
ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la escritura diversos tipos de textos.

Para responder a la problematica se ha planteado estrategias en el MAE como
realizar cuatro visitas al aula para recoger las fortalezas y debilidades de la préctica
pedagdgica; asi mismo se ha considerado dos circulos de interaprendizaje para el
intercambio de experiencias y cuatro visitas entre pares para observar el desempefio.
Al desarrollar todas estas actividades se estard cumpliendo con la ejecucion del 100%
de las metas. Todo esto permite afrontar los desafios al 2019, donde la IE se
consolidara como una entidad lider que brindara servicios educativos de calidad, sera
participativa y competitiva, comprometida con una cultura de paz y con el desarrollo

sostenible de su comunidad; promoviendo la educacién integral, permanente y
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auténoma, con estudiantes criticos, responsables y capaces de desarrollar sus
proyectos de vida basados en la practica de valores en un clima institucional idoneo.

El director como lider pedagogico debe fortalecer el desempefio pedagogico del
docente, garantizando asi la mejora de los aprendizajes. Para ello necesita poner en
practica el pilar técnico referido a la experticia en temas pedagogicos; al implementar
el MAE en la IE servirad para evaluar permanentemente el progreso de los docentes
considerando los aspectos a mejorar como parte del plan de mejora personal del
docente; para ello se desarrollara jornadas de reflexién, buscando en todo momento
que los estudiantes logren buenos resultados en el area de Comunicacion.

Luego del recojo de informacion y su respectivo analisis se brindara una
retroalimentacion formativa a través de circulos de interaprendizaje, Talleres de
capacitacion, espacios que permitiran que los docentes profundicen el conocimiento
disciplinar del &rea e intercambie experiencias en el &rea de Comunicacion, que van a
permitir reflexionar y tomar conciencia de la practica pedagdgica; luego tomar las
decisiones pertinentes con la asuncion de compromisos de cambio y mejora.

La implementacion del MAE de la préactica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacién del 11 ciclo se dara de manera consensuada y con el apoyo de todos los
actores de la comunidad educativa. EI MAE, se implementara mediante una
comunicacion asertiva, escucha activa, fomentando el compromiso de trabajo
colaborativo, involucrando a los actores educativos para después tomar decisiones y
asumir compromisos de cambio y mejora educativa, en beneficio de los estudiantes.
Para ello se analizard y elaborard de manera participativa y consensuada, un
instrumento estandarizado que permita recoger informacion y se socializard con toda
la comunidad educativa los resultados, para luego elaborar el informe final que apunta
a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Los directivos de la Institucion Educativa N° 80008 "Republica Argentina”, en
este momento presentan dificultades para implementar el Plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica; para ello deberan asumir
riesgos como el no lograr la generacion de espacios para la asesoria personalizada y la
escasa disposicion de los docentes para asistir a esta; situaciones que se enfrentaran
con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza
y asertividad con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el

enfogque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompariamiento para
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establecer didlogo interactivo directivos-docentes que permita recoger necesidades y
demandas de aprendizaje docente con el propdésito de fortalecer las capacidades

profesionales.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Frente al problema presentado en la Institucion Educativa N° 80008 "Republica
Argentina": Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia Escribe diversos
tipos de textos en su lengua materna en el Area de Comunicacion, en los estudiantes
del 111 Ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80008 "Republica Argentina", se
considera que la aplicacion del MAE es fundamental para dar solucion a este
problema. Por lo cual vamos a teorizar sobre ello.

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Un Director con

Liderazgo Pedagogico es capaz de ayudar a los docentes de la institucion educativa a
alcanzar niveles superiores de desempefio. No fija un estandar de préctica pedagdgica
y presiona para su cumplimiento, sino que la ayuda a mejorar paulatinamente a partir
del nivel de la practica en el cual se encuentran. Para tal efecto necesita hacer uso del
MAE.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagodgico. EI MINEDU lo define como ...
el recojo y analisis de informacion de los procesos y productos pedagogicos para la
adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 9); es por esta
razén que su ejecucion es de vital importancia para recoger la informacion necesaria
sobre el desempefio docente en la ensefianza de la escritura de textos diversos, en su
lengua materna. Una vez identificados los logros y las dificultades estos seran

tomados en cuenta en el Plan de Accion. Mas adelante, el MINEDU prosigue,

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (2) la de «gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes» y (b) la de «orientacién de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
(MINEDU, 2014, p.9)
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5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Las estrategias de monitoreo que
se pueden utilizar, por su pertinencia a la realidad de la Institucion Educativa N°
80008 “Republica Argentina”, es decir, que se corresponden con las caracteristicas del
contexto institucional y que permitiran obtener la informacidon suficiente y necesaria

para la toma de decisiones respecto al desempefio docente, son las siguientes:

- Visita a aula. Entendida como el proceso de observacion y registro de hechos
para posteriormente realizar el, desde el enfoque critico reflexivo, acompafiamiento
apuntando al logro de las metas institucionales y los compromisos de gestion. La
finalidad de esta estrategia es identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, de manera confiable y oportuna para, luego, proporcionar el apoyo
pedagogico en la mejora de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de
logro de los aprendizajes la competencia escribe textos diversos en su lengua materna
(MINEDU, 2014)

- Autogestion. Usando esta estrategia se permite al mismo docente realizar la
evaluacién de su desempefio segun los indicadores establecidos anticipadamente para
determinar el nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de un
mejor desempefio pedagdgico. También se logra que los docentes cada vez vayan
aumentado su nivel de autonomia y cada uno contribuya a implementar otras

estrategias de monitoreo.
5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se pueden
emplear para el recojo de informacién referida a las caracteristicas de la practica pedagogica

pueden ser:

- Ficha de observacion. Permite el registro de las acciones pedagogicas
observadas durante la visita al aula. La ficha contempla la programacién curricular de
aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las estrategias de aprendizaje de la
competencia de escritura de textos, uso de los recursos y materiales educativos para
el desarrollo de la competencia de escritura de textos diversos en su lengua materna y
clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un cuaderno en el que se anota todo, detalladamente,
observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula. En
este cuaderno se registran aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio

docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
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determinado de tiempo. El que estd monitoreando puede hacer dibujos, graficos,
organizadores, etc.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico. Es una estrategia de
formacion docente en servicio, centrada en la escuela, la misma que mediada por el
acompafiante promueve en los docentes — de manera individual y colectiva — la
mejora de su practica pedagdgica a partir del descubrimiento de los supuestos que
estan detras de ella, la toma de conciencia y la implementacién de los cambios
necesarios para formar de manera progresiva su autonomia profesional e institucional

y la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. (R.S.G. N° 08-
2017-MINEDU)

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico

Grupos de Inter Aprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias de
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o de diferentes escuelas,
en los cuales se abordan temas de interés comudn sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacién y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de
la discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagogicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas,
demanda el registro de las ideas fuerza de los participantes, asi como los consensos
que deriven de la reflexion.

Pasantias. Consiste en la observacion de un desempefio exitoso de un docente
por otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinada estrategia. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion de
determinada metodologia o estrategia. Asi mismo, requiere que se prevea quien
atendera el aula del docente que realizara la pasantia.

Sistematizacion de la practica. El proceso de acompafiamiento constituye un
espacio idéneo para que acompafiadas y acompafiados se apropien de esta estrategia.
Ayuda a precisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, asi como

identificar lecciones aprendidas.

5.1.1.3. Evaluacién

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion. La evaluacién docente, desde una
perspectiva formativa, es un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica

sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes "la reflexion sobre su
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propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia” (MINEDU, 2008, p. 10). Dado que debe impulsar el mejoramiento

continuo de la préctica, la evaluacion necesita realizarse a lo largo del afio escolar.

5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacién. Los instrumentos que destacan porque
permiten recoger informacion de aspectos especificos del comportamiento, son los

siguientes:

Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencia a
caracteristicas pertinentes a diferentes categorias a observar sobre las cuales el
director tendra que marcar si se producen.

Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos y
caracteristicas a observar en los docentes.

Caodigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a un
sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas son
relevantes para nuestro problema de estudio. (MINEDU, 2017, p. 68)

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacién. Como sefiala VValdés (2009)

- Autoevaluacion. Es una estrategia que consiste en solicitar a la docente realizar
un analisis critico reflexivo sobre su desempefio pedagogico, teniendo Como objetivo
estimular su autoanalisis, autocritica y autodesarrollo buscando potenciar su
profesionalidad. Este tipo de evaluacion contribuye a fortalecer la cultura evaluativa
que debe tener todo docente para mejorar su practica pedagdgica.

- Coevaluacion. Es una estrategia que se realiza entre pares a traves de la
observacion objetiva, la cual aporta informacion valiosa y confiable sobre el
desempefio profesional del docente. Permite fomentar la participacion, reflexion y
critica constructiva en forma asertiva y responsable, respetando sus apreciaciones.

- Heteroevaluacion. Es una estrategia que realiza un directivo a una docente a
través de la observacion de la sesién de aprendizaje, permite recabar informacion
sobre su desempefio docente identificando sus fortalezas y necesidades para la toma
de decisiones oportunas y asertivas buscando la mejora de la calidad educativa y el
cumplimiento de metas trazadas. Una condicion fundamental para que esta evaluacion

sea objetiva es necesario contar con un clima armonioso y de respeto mutuo.
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5.1.2 Area curricular de Comunicacion

5.1.2.1. Enfoque del area de comunicaciéon. El enfoque comunicativo se
encuentra fundamentado en los aportes teoricos y las aplicaciones didacticas de
distintas disciplinas relacionadas con el lenguaje. Nuestros estudiantes emplean su
lengua cada dia en mdltiples situaciones, en diversos actos comunicativos en
contextos especificos. En una comunicacion real, en sus distintas variedades
dialectales y en diferentes registros linguisticos, los estudiantes emiten y reciben
textos completos que responden a sus necesidades e intereses. (MINEDU, 2015. Pag.
13)

5.1.2.2. Competencia: Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna.
Esta competencia se define como el uso del lenguaje escrito para construir sentidos en
el texto y comunicarlos a otros. Se trata de un proceso reflexivo porque supone la
adecuacion y organizacion de los textos considerando los contextos y el propdsito
comunicativo, asi como la revision permanente de lo escrito con la finalidad de
mejorarlo. En esta competencia, el estudiante pone en juego saberes de distinto tipo y
recursos provenientes de su experiencia con el lenguaje escrito y del mundo que lo
rodea. Utiliza el sistema alfabético y un conjunto de convenciones de la escritura, asi
como diferentes estrategias para ampliar ideas, enfatizar o matizar significados en los
textos que escribe. Con ello, toma conciencia de las posibilidades y limitaciones que
ofrece el lenguaje, la comunicacion y el sentido. Esto es fundamental para que el
estudiante se pueda comunicar de manera escrita, utilizando las tecnologias que el
mundo moderno ofrece y aprovechando los distintos formatos y tipos de textos que el
lenguaje le permite.

5.1.2.2.1. Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia
Apropiacion del sistema de escritura. Se apropia del sistema de escritura cuando
escribe. Al igual que en la lectura, los nifios aprenden a “escribir escribiendo”. Por
ello, es indispensable ofrecerles oportunidades variadas en las cuales puedan resolver
el problema de buscar con qué letras escribo, cuantas necesito y en qué orden las
coloco. En este proceso de construccion, los nifios pasan por varios niveles de
escritura en los cuales lo importante son las ideas que el nifio esta escribiendo y no el
dibujado de las letras o el tipo de letra con la que lo hace.

- Planifica la produccion de diversos textos escritos. Hemos visto que de esta

etapa los nifios incursionan en el mundo escrito como escritores plenos. Para
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contribuir a ello, los docentes debemos ayudarlos a reflexionar acerca de los aspectos
que se requieren cuando se planifica un texto: Establecer el propdsito, el destinatario
y cémo dirigirse a él (formal o informal), el tema y el tipo de texto necesario.
Establecer las ideas que se requieren para el contenido de la nota 0 mensaje, segun el
propdsito y el destinatario. Organizar la informacién de acuerdo a la estructura del
texto, mensaje o nota. Como producto de este proceso se tendra el plan de escritura
que se convierte en el referente de consulta permanente durante el proceso de
produccion de textos escritos, cuando se textualiza y revisa el texto. El estudiante
decide estratégicamente el destinatario, el tema, el tipo de texto, los recursos
textuales e, incluso, las fuentes de consulta. Ademas, prevé el uso de cierto tipo de
vocabulario y de una determinada estructura del texto.
5.1.2.2.1. Procesos didacticos

La planificacion. Etapa que corresponde a la generacion y seleccion de ideas, la
elaboracion de esquemas previos, la toma de decisiones sobre la organizacion del
discurso, el andlisis de las caracteristicas de los posibles lectores y del contexto
comunicativo, asi como de la seleccion de estrategias para la planificacion del texto.

- Textualizacion. Podemos guiar a los nifios en la redaccion de sus textos a partir
de lo que se ha definido en el plan de escritura. Al hacerlo, acompariaremos a nuestros
nifios para ayudarlos a tomar decisiones acerca de como enlazar unas ideas con otras
para que puedan conseguir un texto articulado. Ademas, serd necesario elegir las
palabras adecuadas de acuerdo al tipo de texto, el tema y los destinatarios que lo
leeran.

La revision. Orientada a mejorar el resultado de la textualizacion. Se cumplen
tareas como la lectura atenta y compartida de lo escrito para detectar casos de
incoherencia, vacios u otros aspectos que necesiten mejoramiento. La revision puede
realizarse mientras se pone en juego la capacidad de textualizar, es decir, mientras van
redactando —y también— después de hacerlo. Incluso, una revisién del escrito puede
hacernos regresar a la planificacion porque se descubre algo que es necesario corregir.

5.1.2.2.2. Estrategias metodologicas para desarrollar la competencia

Escribimos nuestros nombres. Esta estrategia tiene como propdésito que los nifios
construyan el sistema de escritura a través del uso social y reflexion de la escritura de
su nombre y el de sus compafieros. La aplicacién de esta estrategia permitira que no

solo es para que nuestros nifios aprendan a leer y escribir su nombre
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convencionalmente. Esta estrategia es “pieza clave del proceso de apropiacion de la
escritura” para los niflos en la etapa preescolar o inicial (Ferreiro). En primaria, en la
medida que los nifios contindan el proceso de construccion del sistema de escritura y
el lenguaje escrito, su nombre y los nombres de sus comparieros siguen siendo
palabras significativas.

Escribimos de forma libre. Esta estrategia tiene como proposito que los nifios
puedan acercarse a la escritura en forma libre poniendo en juego su imaginacién y
creatividad. Esta estrategia permite que expresen sus sentimientos, ideas e intereses,
con la seguridad de que lo que escriben sera respetado por el otro. Es importante
dejarlos escribir libremente desde sus niveles de escritura. Se trata de una escritura
libre, por ello no seremos enfaticos en el proceso que se debe seguir: planificacion,
textualizacion, revision y edicion. Mas bien, daremos libertad y confianza para que se
expresen.

La estrategia consiste en:

Conversar previamente: Conversar acerca del texto que escribiran y hacer
algunas preguntas para ayudarlos: ;A quién le escribiremos? ;Para qué escribiremos
este texto? ¢Qué le diremos? Las respuestas orientaran la escritura.

Dar confianza: Apoyar la escritura de cada uno de nuestros nifios acercandonos a
cada lugar, ofreciéndole seguridad para que escriban desde sus niveles de escritura.
También hazlo cuando les preguntas: ¢Qué quieres contar? ;Qué mas quieres decir? Y
luego es muy importante felicitar cada intento diciéndole que estd muy bien y que
siga. Luego estimulalos para que dibujen o decoren su texto.

Preguntar: Acercarse y pedir a cada uno de nuestros nifios que nos cuente qué
escribio: ¢Qué escribiste? ¢Qué dice en tu texto? Luego, escribe lo que te ha contado
debajo del texto:

“Mira, yo acabo de escribir lo que t0 me has contado. Asi cualquiera va a poder
leer tu texto”.

Compartir los textos: Colocar los textos en un lugar visible del aula o fuera de
ella, para compartirlos con los demas sus ideas por escrito, sin ponerles trabas. Aqui
los nifios pueden escribir sus mensajes a otros comparieros del aula y colocarlos luego
en el sector de los mensajes.

Escribimos en voz alta. Esta estrategia tiene como propdésito que los nifios

produzcan textos a través de otra persona, en este caso Su propio maestro y
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experimente el proceso completo de produccién de manera reflexiva, poniendo en
juego sus capacidades.

La aplicacion de esta estrategia permitira que los estudiantes desarrollen
planificar la produccion de diversos textos escritos, textualizar con claridad sus ideas
segun las convenciones de la escritura y escribir solo, o con ayuda del adulto, textos
diversos con tematicas y estructura textual simple en nivel alfabético o préximo al
alfabético de acuerdo a la situacion comunicativa considerando el tema, el proposito,
tipo de textos y destinatario.

Reflexionar sobre la forma, contenido y contexto de sus textos escritos, revisar el
contenido del texto en relacion a lo planificado, recurrimos a esta estrategia para la
produccion escrita en forma grupal. En esta produccion escrita los acompafiaremos a
nuestros nifios siguiendo el proceso de escritura: planificacion, textualizacion y
revision.

5.1.2.2.3. Planificacién curricular para desarrollar la competencia. Segun la
Cartilla de Planificacion Curricular para Educacién Primaria, 2017 la planificacion
curricular es flexible, pertinente y se basa en un diagnostico de necesidades o
dificultades de aprendizaje. Durante su ejecuciéon se puede realizar cambios en la
evaluacion los cuales estdn sujetos al proceso de ensefianza y aprendizaje. Para
realizar la planificacion debemos tener en cuenta: Determinar el proposito de
aprendizaje de acuerdo a las necesidades encontradas. Establecer criterios para
recoger evidencias de aprendizaje sobre el progreso. Disefiar y organizar situaciones,
estrategias y condiciones pertinentes al propo6sito de aprendizaje.

5.1.2.2.3.1. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones. Si
los docentes desarrollan una actitud de escucha activa, un lenguaje asertivo, una
actitud empatica; y si reconocemos las caracteristicas de los estudiantes, es decir,
conocemos quienes saben y quienes no saben, a quienes le interesa la clase y a
quienes no, a quienes esperan conseguir algo de la escuela y a quienes no, los valores
gue posee cada uno, etc, entonces podremos construir y mantener un clima de aula
adecuado y facilitaremos los logros de aprendizaje de nuestros estudiantes. El docente
debe:

- Planificar las situaciones de aprendizaje, para mantener el interés de los

estudiantes y promover la participacion y la reflexion.
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- Establecer, junto con los estudiantes, normas para la interaccion el fin de
generar confianza y seguridad.

- Promover actividades de aprendizaje en el marco de situaciones
comunicativas reales para el estudiante.

- Orientar la reflexion de cada estudiante, para que tenga conciencia de lo que
aprende, y de codmo puede controlar sus emociones y pensar antes de hablar.

- Iniciar el dialogo solo cuando haya silencio, atencion y expectativa.

- Plantear estrategias con actividades diversas (juegos linglisticos, dinamicas
de grupo con el docente, entre pares, con la comunidad educativa) que permitan la
interaccion dentro y fuera del aula, asi como la elaboracion e interpretacion de
informacion variada y el aprendizaje autonomo.

- En la medida de lo posible, apoyarnos en medios audiovisuales como un

recurso para desarrollar la comprension y produccion de diversos textos escritos.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Escribiendo textos, aprendo y me divierto”,
se realizo en la RED educativa del Distrito de Sinsicap, Provincia Otuzco, region La
Libertad. El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la competencia,
Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna, en los estudiantes del 111 Ciclo
de EBR en zonas rurales, asi como entender los procesos que constituyen la
experiencia, para mejorar la practica docente.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarroll6 en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompariamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Las conclusiones evidentes son las siguientes: es importante involucrar a los
docentes en todas las acciones; establecer una comunicacion permanente con los
docentes monitoreados, la actitud de autoevaluacion de su trabajo pedagodgico

contribuye a generar metas de mejora profesional.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia produce
textos escritos en su lengua materna del area de Comunicaciéon, mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion N° 80008
"Republica Argentina” - UGEL 04 Trujillo Sur Este — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en la competencia produce textos escritos en su
lengua materna del &rea de Comunicacion del 111 ciclo a través de visitas al aula para
recoger informacidn sobre programacion curricular, procesos didacticos, estrategias
metodoldgicas y la convivencia escolar, con la finalidad de deconstruir la practica

pedagdgica del docente.

- Acompafiar la practica docente en la competencia produce textos escritos en su
lengua materna del area de Comunicacion del Il ciclo, mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes
sobre programacion curricular, procesos didacticos, estrategias metodoldgicas y la
convivencia escolar procesos didacticos, estrategias metodoldgicas y la convivencia

escolar.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento autoevaluacion, ccoevaluacion y heteroevaluacion, para
el desarrollo de las competencias pedagdgicas.para el desarrollo de las competencias

pedagdgicas en el area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del 111 Ciclo;
su ejecucion implica el uso de estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en el desarrollo de la escritura de diversos tipos de textos en su lengua escrita.
Este propdsito se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula y la autogestion para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de la informacion recogida se
realizara la intervencidn por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte
técnico requerido a los docentes para mejorar su desempefio pedagogico.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA]

DE SOLUCION E‘gE“E‘EIT;\I’ggS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA MJT3TAls
Monitorear la | Porcentaje de | 100% de visitas | Visitaalaula | 1.1 Jornada de
practica docente en la | visitas ejecutadas | atendidas a los sensibilizacion - sobre | g\ i
competencia produce | a los docentes del | docentes del IlI la importancia y las directivo
textos escritos en su | 11l Ciclo de EBR | Ciclo de EBR caracteristicas del
lengua materna del | para recoger monitoreo en la 11.EE
4rea de | informacién 1.2 Jornagja de revision Equipo
L ) de los instrumentos de | .0 ",
Comunicacion del 111 monitoreo directivo
ciclo a traves de 1.3 Elaboracion  del .
visitas al aula para Cronograma de E.qUIp.O
recoger informacion Monitoreo directivo
Implementar | sobre programacion 1.4  Diagnostico  del Equipo
el Plan de | curricular, procesos desempefio  docente directivo X
Monitoreo, | didacticos, estrategias .. (Primera visita)
IAcompafiam | metodolégicas y la 1.5  Procesamiento  y .
jento y | convivencia escolar, comunicacion de | Equipo X
Evaluacion | con la finalidad de Lersirlﬂéfg?fisitade la | directivo
de, . la des:or_lstruir . _Ia 1.6  Observacion de :
practica practica pedagogica sesiones ge | EQuipo % | x| x
pedagogica | del docente. aprendizaje (Visita 2) directivo
a los 1.7 Procesamiento vy Equino
docentes del comunicacion de dicrleci’:ivo X | X|X
area de resultados (Visita 3)
Comunica- | Acompafiar la practica | Porcentaje de | 100% de | Grupos de | 2.1 Elaboracién de Plan | Equipo
cion del 111 | docente en la | estrategias de | acompafiamient | Inter de acompafiamiento. | directivo
Ciclo  de | competencia  produce | acompafiamiento | os a docentes | Aprendizaje
EBR textos - escritos en SU | gjacytadas. del 111 Ciclo de 2.2 Socializar el plan de | Equipo
lengua mate-rna del area EBR acompafiamiento con directivo
de Comunicacién del los docentes
_III ciclo,_,mediante una 23 Ejecucion de las | Equipo
|ntervenC|qn asesorias directivo
contextualizada ~con personalizadas a los X | X|X|X]|X
liderazgo  pedagdgico docentes
para  fortalecer las monitoreados
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ALTERNATIVA
DE SOLUCION
PRIORIZADA

OBJETIVOS FEiEaE CRONOGRAMA
ESPECIFICOS CADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
MJ|J|AlS
capacidades  docentes | Porcentaje de | 100% de | Pasantias 2.4 Elaboracién del Plan | Equipo
sobre programacion | docentes del 111 | docentes que de implementacion | Directivo
curricular, procesos | ciclo que | participan de las de las pasantias.
dldaCtICO,S|_ EStrateglaS partlc|pan de las pasantias 2.5 Sele_c:CIon y EqupO directivo
metodoldgicas y la pasantias preparacion de
convivencia escolar ) materiales x| x| x| x
procesos didacticos, pedagdgicos (videos,
estrategias separatas)
metodologicas  y la 2.6 Ejecucion de las | Equipo
convivencia escolar. pasantias. Directivo
X X
Evaluar la practica docente | N° de docentes | 10 docentes Autoevaluacio | 3.1 Jornada de | Equipo
a través de evidencias | app la | parala n sensibilizacion sobre la | Directivo
recogidas en el proceso de ., ., .,
monitoreo y | autoevaluacion autoevaluacion autoevaluacion
acompafiamiento
autoevaluacion,
ccoevaluacion y PN Ty
heteroevaluacién, para el .3'2 Socializacion  del
desarrollo de las instru mento_ ) de
competencias autoevaluacién
gedagolgllcas.parg Iel 3.3 Aplicacion del | Equipo
esarrolio e as B directivo
competencias pedagdgicas mStrumentO_, de
en el area de autoevaluacion.
Comunicacion. 3.4 Informe de los | Equipo
resultados obtenidos. directivo XX XXX
Coevaluacién: 35 Jornada de | Equipo
NUmero de Analisis " | sensibilizacion sobre la | directivo
docentes para la documental importancia del
revision del | 05 docentes del portafolio portafolio docente
portafolio docente en 3.6 Revision  de | Equipo
docente. pares portafolio docente | directivo
en pares
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ALTERNATIVA]

) OBJETIVOS CRONOGRAMA
DE SOLUCION i INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
ESPECIFICOS
PRIORIZADA MJIJIlAIS
3.7 Informe bimestral | Equipo
de cumplimiento | directivo « «
de presentacion de
portafolio docente.
3.8 Jornada de | Equipo
socializacion  de | docente
los resultados
X X
semestrales
obtenidos del
informe.
NUmero de | 10 docentes Heteroevaluac | 3.9 Jornada de

docentes visitados
en aula para la
evaluacion

i6n docente

sensibilizacién sobre la
evaluacion docente.

3.10 Socializacién de
los instrumentos de
evaluacion y
cronograma de
visitas.

3.11 Elaboracién de
tablas estadisticas
de los resultados
obtenidos en la
visita diagnostica,
desarrollo y cierre

3.12  Analisis  del
Contraste de los
resultados de la
visita diagnostica y
cierre.

3.13 Jornada de
informacion de
resultados de su
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ALTERNATIVA
DE SOLUCION
PRIORIZADA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INDICADORES

METAS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

CRONOGRAMA

M J

J

A

S

practica pedagdgica.

N° de estudiantes
para realizar la
heteroevaluacion

300 estudiantes
de segundo
grado

Heteroevaluac
ion:
Evaluacion de
los estudiantes
de segundo
grado.

3.14 Jornada de
sensibilizacion de la
importancia de la
heteroevaluacion con
padres de familia.

3.15 Elaboracion de la
pruebas  para  los
estudiantes de segundo
grado.

3.16 Aplicacion vy
revision de la prueba.

3.17 Informe de los
resultados de la
heteroevaluacion.

3.18 Elaboracién del
plan de mejora 2019.

Figura 3 Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del plan de accién es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira. EI Plan de Monitoreo y Evaluacion
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

- Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

-Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

-Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accién. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

-Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

-Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accidn:
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NIVEL DE

OBJETIVOS IMPLEMENTACION %
INDICADORES|ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES TRIMESTRAL EVIDENCIA  [INSTRUMENTOS| RECURSO | | j~oo
ESPECIFICOS S
DE META
0123 |4
Monitorear  la . . . Registro de
préctica docente | Porcentaje 11 Planificaci | Equipo asigtencia Plan de | Papel 95 % de
en ~la | de visitas a Visitas  a on consensuada con | Directivo Plan de Trabajo bond visitas a
roduce gextos | 2112 Y| aula los docentes | & jinos monitoreo: ala Y
proc observacion respecto al | Z4uIP S observac
escritos en  su X Docentes estrategias !
lengua materna | entre pares monitoreo de la i6n entre
del area de | desarrollada practica pedagogica y pares
Comunicacion 5 para cronograma sobre el
del Nl ciclo a . . Ficha de | . .
través de visitas | TECOGer las 1.2. Determinac | Equipo X observacion | Fichas de | Material total de
al aula para | evidencias. ion de la validez y | Directivo y hoja de Observacion | impreso 20
recoger confiabilidad de los lanificacié | Hoia de seccione
informagién instrumentos ~ de P . s del 1
sobre Monitoreo n planificacion Fotocopia | Ciclo
programacion compartida | compartida | _ P '
;‘:grc'gsuozr' validado de la sesion
idacti . . Consolidad | de
didacticos, 1.3.  Recojo de | Equipo dizai
estrategias : ., . . 0s aprenaizaje
metodolégicas y informacion con los | Directivo estadisticos Papel
la  convivencia instrumentos Cuaderno de | bond
del
escolar, con la . Cam
S8 ampo
finalidad de monitoreo
construir la . . Informe de
practica 14, Organizaci | Equipo X monitoreo
pedagégica  del 6n de informacion | Directivo
docente. de las conclusiones.
Acompafiar la . . ., . Registro de
practicpa Porcentaje Pasantias 1.1. Realizacién | Equipo X asigtencia Informes Papelotes | 95 % de
docente en la | de pasantias de _iornada de | Directivo Informe  y PIUMONES pasantias
competencia y jornadas reflexion para Equi . y
. . - quipos consolidado :
produce textos | de circulos | Circulos de | comunicar las Docentes s del jornadas
escritos en su | de inter | inter conclusiones y retos . realizada
lengua materna | aprendizaje | aprendizaje | con los docentes momtgrep s por los
pedagbgico
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del érea de | realizadas L . Actas  de . circulos
Comunicacion ntro  de 12 OrgaplzaCI E‘J“'p‘? conformacid Hoja.. _,de Papel de Inter
de
del I ciclo, | caga grado 6n de los Circulos | Directivo n de los | Planificacion | bond Aprendiza
mediante  una de Inter Aprendizaje Circulos de CIA del evento je.
intervencion (CIA): acuerdos de Inter Acuerdos Biticora
contextualizada convivencia y . Papelotes
- Aprendizaj de Personal del
con liderazgo cronograma. convivencia | Docente
pEdag?glf 0, r ° (estatutos) . )
para tortalece q Portafolio Fotocopia
las capacidades 13 D . Cuaderno
3. esarrollo | Equipo Docente S
docentes sobre ; A de campo
Iy de las pasantias | Directivo .
programacion Sesioén de
curricular, dentro de cada | £y inos Aprendizaje .
procesos grado Docentes Materiales
didécticos, Portafolio Cuaderno de | impresos
estrategias 1.4, Desarrollo | Equipo fotogr afl'aé Campo
metodologmasl de una feria docente | Directivo videos | Listado  de
y a ara  exhibir las . . Microporo
convivencia Eue nas précticas Equipos Necesidades © P
escolar docentes Docentes y Demandas
procesos - Registro de de . Corrospu
didacticos, 1.5.  Jornada de | Equipo asistencia | ~\prendizaje | m
estrategias reflexion sobre los | Directivo : Docente
metodoldgicas loaros. dificultades Consolidad
y la gros, ¢ ' | Equipos 0s Hoja de
convivencia propuestas Y| Docentes instituciona | Planificacion
escolar. compromisos les del Evento Proyector
Cuadro de Equi
compromis quipo -
multimedi
0s
a
Evaluar la . 3.1 Jornada de . Registro de . . 100% de
practica docente | Porcentaje | Autoevalua | L e Equipo asistencia | Rubricas  de | Fotocopia | © oo o)
a tavés de | de sesiones | cion sobre la Directivo Evaluacion S uadn
evidencias . ]
recogidas en el ;bservadas autoevaluacion Equipos Cuestionario
roceso de . .
pmonitoreo y | portafolios Docentes Ficha de | Material
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acompafiamiento | jmplementa 3.2 Socializacion Equino - Portafolio observacién impreso
Z“C‘;‘éf/‘;?l']‘;i%?]”y dos del instrumento de Dci]rec?tivo docente Prueba
heteroevaluacion autoevaluacion consensuad Objetiva
 para el o Re(_J:;istros de
desarrollo de las 3.3 Aplicacion del . - Cuaderno By
competencias ; Equipo Evaluacion
pedagbgicas.para instrumento de Directivo de campo
el desarrollo de autoevaluacion. - Rubricas de | Escalas
las competencias Equipos evaluacion | Numéricas /| _,
edagogicas en i Folderes
pedagog Docentes Categoriales
e area de 3.4 Informe de los Ficha de
Comunicacion. : Equipo - .l Reportes de
resultados o observacion
; Directivo Logros,
olrtenidos. Dificultades y
3.5 Jornada de . - Consolidad S : Papel
Lo Equipo ugerencias
sensibilizacion Directivo 0s e bond
sobre la importancia informes de Ficha de
del portafolio | Equipos la 3 autoevaluacié
docente Docentes evaluacion n Proyector
3.6  Revision de . - Planes de :
i Equipo : Equipo
portafolio Directivo mejora multimedi
docente en pares - Cuadro de a
Equipos compromis
Docentes 0s
docentes.
Numero de | 2. 3.7 Informe
. : . Papel bon 9
docentes Coevaluaci | bimestral de | Equipo Acta de cssgriESIa% ggsi(ﬂe(sje
para la | 6n: Analisis | cumplimiento  de | directivo asistencia o observad
revision del | documental | presentacion de as
portafolio del portafolio docente. ortafoliy
docente. portafolio 3.8 Jornada de - Portafolio Ficha de gs
docente en | socializacién de los . docente monitoreo .
pares resultados Equipo consensuad lapiceros, | Impleme
directivo lapiz ntados en
semestrales 0 b1z, cada
obtenidos del borrador
X uno.
informe.
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3.9 Jornada de Equino - Cuaderno
sensibilizacion quipe de campo
. directivo .
sobre la evaluacion - Rubricas de
docente. evaluacion
3.10 Socializaciéon - Ficha de
de los instrumentos . observacion
de evaluacion y Equipo
directivo
cronograma de
visitas.
Heteroevalu 3.11 Elaboracion de
acion tablas estadisticas Equino
de los resultados quip - Acta de
- directivo . .
obtenidos en la asistencia
visita  diagnostica,
desarrollo y cierre
3.12 Analisis del
Contraste de los Egmp_o - Acta de
resultados de la | directivo : .
e . . asistencia
visita diagnostica y
cierre.
3.13 Jornada de
informacion de Personal - Portafolio
resultados de su docente revisado
practica pedagogica.
Heteroevalu 3.14 Jornada de
acion: sensibilizacion de la Equipo - Informe del
Evalu.acic’)n importancia  de la di?ecrt)ivo ortafolio
de los heteroevaluacion gocente
. con padres de
estudiantes -
de segundo familia.
grado. 3.15 Elaboracion de Equipo - Acta de
la pruebas para los directivo asistencia
estudiantes de
- Informe

segundo grado.

Prueba
escrita

Evaluacion
diagnéstica

Evaluacion de
proceso

Evaluacion de
salida

Papel bond

impresora

Papel bond

Papelote N

plumones 100%  de
docentes
evaluados

Ficha de

evaluacion

Papel bond

Papel bond
75%
evaluaci
on de los
estudiant
es de

Hojas segundo
impresas grado
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3.16 Aplicacién vy | Equipo - Acta de

revision de  la | directivo X asistencia

prueba.

3.17 Informe de los | Equipo Libro de
resultados de la | directivo X | - Fichas actas
heteroevaluacion.

3.18 Elaboracion del | Equipo - Fichas de

plan de mejora | directivo X autoevaluacié

2019. n

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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La aplicacion del presente Plan de Accién implica algunos riesgos, por lo tanto, se
plantean las medidas a adoptarse.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL PLAN
DE ACCION

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente
en la competencia produce
textos escritos en su lengua
materna  del area de
Comunicacion del 11 ciclo a
través de visitas al aula para

recoger informacion  sobre
programacion curricular,
procesos didacticos,

estrategias metodoldgicas y la
convivencia escolar, con la

finalidad de construir la
practica  pedagdgica  del
docente.

RIESGOS
Algunos docentes no
muestran buena disposicién

de aceptar las observaciones
del Director porque no estan
de acuerdo con el monitoreo
propuesto por el MINEDU.

Director preparado para el
monitoreo  concientiza a
algunos docentes reacios al
cambio.

Acompafiar la practica docente en
la competencia produce textos
escritos en su lengua materna del
area de Comunicacion del Il
ciclo, mediante una intervencién
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades  docentes  sobre
programacion curricular, procesos
didéacticos, estrategias
metodoldgicas y la convivencia
escolar  procesos  didacticos,
estrategias metodoldgicas y la
convivencia escolar.

Docentes que no participan en
los talleres de seguimiento.

Incentivar al personal docente
con Resoluciones Directorales
de felicitacion e informes a la
UGEL.

Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafamiento
autoevaluacién,  ccoevaluacién y
heteroevaluacion, para el desarrollo
de las competencias pedagégicas.para
el desarrollo de las competencias
pedagégicas en el area de
Comunicacion.

Docentes que reacios a
participar en la elaboracion de
los instrumentos de
Evaluacion Docente.

Consensuar con el personal
docente los diversos
instrumentos a utilizar.

Figura 4. Riesgos y Medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

En la elaboracion del Plan de Accion debemos considerar una proyeccion y

estimacion de los recursos financieros que destinaremos para la puesta en marcha del

mismo. Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la

ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas

permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la

misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de sensibilizacién
sobre la importancia y las
caracteristicas del

Primera semana de marzo

S/1.00 de fotocopia
por nimero de

Recursos propios

monitoreo en la I1.EE docentes
. S/'1.00 de fotocopia Convenio con la
1.2 Jornada de revision de los Segunda semana de , L .
instrumentos de monitoreo marzo por nimero de Umvgrmdad César
docentes Vallejo
1.3 Elaboracion del Segunda semana de . .
Cronograma de Monitoreo marzo Ninguno Ninguno
. . S/1.00 de fotocopia
1.4 Diagnostico del desempefio . . , .
docente (Primera visita) Primera semana de abril por nimero de Recursos propios
docentes
1.5 Procesamiento y
comunicacion de resultados | Tercera semana de abril Ninguno Ninguno
de la primera visita
S/ 1.00 de fotocopia
1.6 Observacion de sesiones de - , .
aprendizaje (Visitas 2, 3) Mayo - Junio por nimero de Recursos propios
docentes
2.1 Elaboracion de instrumento | Junio Ninguno Recursos propios
de autogestion
S/ 1.00 de fotocopia

2.2 Aplicacién de instrumento
de autogestion

Junio — octubre

por nimero de docente

Recursos propios

2.3 Identificacion de indicadores | Junio — octubre Ninguno Ninguno
que tiene que satisfacer.
3.1 Planificacion del evento Abril Ninguno Ninguno
(GIA)

» B . S/5.00 de fotocopia
3.2 Elaboracién y seleccién de | Abril

los materiales (pedagdgicos)

por nimero de docente

Recursos propios

Mayo — agosto - S/'5.00 por nimero de RECUISOS DIODIOS
3.3 Realizacion del GIA noviembre docente prop
4.1 Planificacion del evento Abril Ninguno Ninguno

(pasantia)
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4.2 Realizacion del evento
(pasantia)

Julio — agosto

S/'5.00 por nimero de
docente

Recursos propios

4.3 Puesta en practica de lo Julio — noviembre Ninguno Ninguno
aprendido

5.1 Autorreflexion e Julio — noviembre Ninguno .
identificacion de lecciones Ninguno
aprendidas

6.1 Autoanalisis de su Mayo — noviembre Ninguno Ninguno
desempefio docente

7.1 Observacion entre pares y S/1.00 de fotocopia

apropiacion de las lecciones
aprendidas

Mayo — noviembre

por nimero de docente

Recursos propios

8.1 Observacion de la clase y su
carpeta pedagoégica.

Mayo — noviembre

S/1.00 de fotocopia
por nimero de docente

Recursos propios

9.1 Elaboracidn de las pruebas

Mayo — agosto -
noviembre

S/ 2.00 de fotocopia
por nimero de
estudiantes

Recursos propios

Mayo — agosto -

C - Ningun .
9.2 Aplicacion de las pruebas noviembre guno Ninguno
Mayo — agosto - . .
9.3 Procesamiento de la y b 9 Ninguno Ninguno
informacion noviemore
Mayo — agosto - . .
Y g Ninguno Ninguno

9.4 ldentificacion de resultados.

noviembre

Figura 6. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Cada uno de los modulos formativos que se desarrollaron permitié apropiarse de
las orientaciones necesarias para el empoderamiento en la gestion escolar y el
ejercicio del liderazgo pedagdgico. Mediante el andlisis y priorizacion de la
problematica sobre el nivel insatisfactorio de la escritura de diversos tipos de textos en
su lengua materna y la toma de decision estratégica de una alternativa de solucion
que involucrd la participacion de diversos actores de la Institucion Educativa N°
80008 "Republica Argentina".

El Modulo 0, llamado de induccion, nos ayudo a reflexionar sobre el rol
administrativo que venia cumpliendo el director. Y, tomando como sustento tedrico
las cinco dimensiones de Robinson, orientar nuestro trabajo desde el enfoque del
Liderazgo Pedagdgico. Esta situacion se logré siguiendo una ruta de cambio la misma
que permitié entender la realidad educativa de mi L.E. e identificar los problemas que
afectaban directamente el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Identificandose
el problema nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia escribe diversos
tipos de textos en su lengua materna, del Area de Comunicacion, en los estudiantes
del 111 Ciclo EBR.

En el desarrollo del Modulo 1 se trabajo la construccion y formulacién de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio en la escritura de diversos
tipos de textos, en los estudiantes del Il Ciclo de EBR. En relacion al Mddulo 2, se
procedid a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente
determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado;
en este sentido, en el Plan de Accidén, se procedié en asignar un cddigo, a cada
proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propoésito de establecer
una la cadena de valor desde los procesos generales hasta los mas especificos.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitid identificar
su incidencia en la problemaética de la escribir diversos tipos de textos; y ademas se
elabor6 el Informe del Diagnostico para recoger informacién de diferentes grupos de
interés, para ello se procedié a la construccion de tablas de especificaciones de la

ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
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de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello
se logro recoger informacion sobre el desempefio de los docentes del 11l Ciclo y las
percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
directivo a los docentes y sobre la participacion de los padres de familia en el
desarrollo de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna de
sus hijos.

Por otra parte, en el Modulo 4 desarrollé la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion
sobre la importancia de la experticia de los directivos en temas pedagdgicos.

Finalmente, en el desarrollo del Modulo 5 denominado Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién de la practica docente permitié identificar el enfoque,
estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de
Accidn. Ademas, se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del
Plan de Accién que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al
nivel insatisfactorio de escribir diversos tipos de textos en los estudiantes del 11
Ciclo, planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la
participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su
ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accién es el resultado de una
construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aprendizaje conseguido

en cada modulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accidn se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Es necesario partir de un diagnostico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de
vital importancia en la construccién de instrumentos que permitan recoger
informacion valiosa.

- Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura
evaluativa, en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que
presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion.

- Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién a fin de establecer acciones y
compromisos comunes, se debe desplazar la idea de que solo el directivo es el Unico
responsable en la formulacion de acciones de mejora frente a problemas que afectan el
logro de los aprendizajes

- Se debe considerar la funcion de Liderazgo Pedagdgico que tienen que cumplir
los directivos para conducir acertadamente una Institucion Educativa como principal

en su quehacer cotidiano.
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