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Resumen

La investigacion de este trabajo se realizd con el objetivo de mejorar la
capacidad de la gestion institucional de los asociados del CRFA “Chalaco”, para lo
cual se siguid el disefio cualitativo, tipo de investigacion accion, ya que se intervino
planificando, observando y analizando la situacion problematica con la finalidad de
producir cambios favorables en los asociados del CRFA y para registrar los datos para
determinar si se logr6 con el objetivo. Se emplearon instrumentos como el
cuestionario (encuesta) y los diarios de campo.

Los beneficiarios fueron los asociados del CRFA Chalaco que por medio de
talleres denominados “Gestion es Progreso” recibieron las pautas y conocimientos
adecuados para dirigir a la institucion de la manera adecuada, sin caer en el error de
confundir funciones, adquiriendo el sentido de pertenencia y la capacidad de trabajar
en equipo.

Los resultados obtenidos fueron favorables pues el compromiso de los
asociados con la institucion fue méas notoria evidencidndose en la eleccién del Consejo
Directivo en la cual se formé un comité electoral y se presentaron dos listas oficiales
cuyos integrantes tenian las ganas de dirigir a la institucion de la mejor manera y una
lista que se presentd minutos antes de las elecciones, lista que fue rechazada por el
comité electoral demostrandose la autonomia en las decisiones de los asociados. Este
evento demuestra que los talleres ejecutados generaron resultados positivos ya que en
el CRFA “Chalaco” nunca se habia formado un comité electoral, mucho menos se
habian presentado listas para las elecciones, solo se elegian los miembros del Consejo
Directivo a mano alzada, lo cual ocasionaba problemas posteriormente. Ademas se
evidencio la mejora en la expresion y la pérdida de la actitud timida de los asociados
en cada asamblea general cuando opinaban en cada uno de los casos 0 sucesos

presentados para tomar la decision adecuada.
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Introduccion

En los CRFA son los padres de familia quienes son el eje principal en la
educacion de sus hijos; sin embargo ellos deben de cumplir con ciertas obligaciones
las cuales son sustentadas en los Estatutos de la Asociacion, pero cuando no tienen
conocimiento de estas obligaciones se generan problemas que llegan a afectar a las
sesiones de Ensefianza Aprendizaje que se imparte a los y las estudiantes, debido a
que ellos son los responsables de brindar los recursos necesarios para que el docente
monitor pueda llevar a cabo las clases sin problemas y de esta manera lograr un
aprendizaje significativo. La falta de conocimiento de sus obligaciones también lleva
a la mala administracion del CRFA.

Los socios de los CRFA son representados por el Consejo Directivo,
miembros que son elegidos por la asamblea general, estos miembros tienen la gran
tarea de lograr que el CRFA funcione de la mejor manera y progrese dia tras dia, para
lo cual deben de aplicar diversas estrategias para la captacion de los recursos que
hagan falta y cumplir con los objetivos de la Alternancia, objetivos por los cuales han
sido elegidos.

En los ultimos afios en el CRFA Chalaco se ha observado una deficiente
administracion de los recursos con los que cuenta la Institucion, lo que ha generado
disconformidad de parte de estudiantes, socios y docentes monitores, ya que el
Consejo Directivo y algunos socios de forma individual han confundido sus funciones
y derechos, llegando a tratar de manera inadecuada a los docentes monitores, a
algunos estudiantes y socios que recién ingresan a formar parte de esta casa de
estudio, e incluso han querido usurpar el puesto de la directora, con la excusa de que
ellos son los duefios del colegio y ahi debe realizarse todo lo que ellos digan y la
directora solo debe obedecer, sin percatarse que ella es la responsable de la parte
pedagdgica y que ellos deben de generar los recursos que necesite para realizar bien
su trabajo que es la tarea encomendada por todos los miembros de la asociacion.

Por los motivos expuestos se ha desarrollado el presente trabajo de
investigacion titulado: “Aplicacion de Talleres de Formacion “Gestion es Progreso”
para mejorar la capacidad de la gestion institucional de los socios del CRFA

“Chalaco” en el distrito de Chalaco provincia de Morropén — region Piura, 2015, con

1



la de finalidad de probar que estos talleres son una alternativa de solucion a este

problema que afecta a muchos CRFA y gue de distintas maneras buscan una solucion.



I. FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

1. Diagnostico

En el CRFA “Chalaco” ubicado en el distrito de Chalaco, provincia de
Morropdn, region Piura, los asociados de esta Institucion, especialmente los que
integraron el Consejo Directivo durante el afio 2015 mostraron soberbia, mal trato y
desprecio por algunos docentes pisoteando sus derechos, asi como para algunos
asociados trayendo como consecuencia la mala gestion institucional, el quiebre de
relaciones amicales entre asociados, entre asociados y docentes monitores, entre
asociados y colaboradores del CRFA, entre docentes y colaboradores del CRFA y
por ultimo entre los docentes monitores.

Ya que, en la equivocacion de sus funciones, hacian lo que a ellos mejor les
parecia sin tomar en cuenta los derechos, funciones, estatutos, ademas maltrataban a
los asociados y colaboradores del CRFA.

Asi mismo los miembros del Consejo Directivo, especialmente el
presidente lleg6 al extremo de decirle a la directora del CRFA que ella solo debia
cumplir las dérdenes, ya que ellos son los que mandan; en esa actitud se evidencio
que estaban mal asesorados por un docente que tenia intereses personales ya que
tenian preferencias con él. Preferencias que se demostraban cuando el docente
cometia errores y lejos de llamarle la atencion lo premiaban o lo justificaban a pesar
de que evidenciaba un mal trato a los estudiantes, mal trato a los docentes monitores
e incumplimiento de sus funciones.

Los miembros del Consejo Directivo evadian sus responsabilidades con la
asociacion del CRFA, actitudes que causaron molestias entre los demas miembros
de la asociacion, que al observar el incumplimiento de ellos empezaron a imitarlos,
generando discusiones entre padres de familia y la directora, adelantando juicios
sobre ciertos temas sin antes averiguar el porqué de los hechos.

La mala gestion realizada en el CRFA Chalaco, ocasion6 que muchos de los
padres de familia quieran retirar a sus hijos e hijas de la Institucién, la falta de
participacién en las actividades programadas, el deseo de retirar a muchos de los
docentes del CRFA e incluso docentes que siempre apoyaron y dieron lo mejor de
ellos para que la Institucién se supere en atencion tanto educativa como social y

mejore en infraestructura



2. Planteamiento del Problema

La educacion de los padres de familia es de vital importancia a nivel nacional
e internacional, esto permite desarrollar diversas capacidades. Se pueden realizar
diversos talleres o capacitaciones de padres de acuerdo a los motivos de interés, pero
la mayoria de estos talleres o capacitaciones estan enfocados a mejorar la relacién
familiar, realizandose diversos estudios de este factor para hallar la metodologia mas
apropiada por lograr el objetivo de mejorar la relacion familiar entre padres e hijos
como el realizado por el Instituto Madrilefio de Formacién y estudios familiares
(IMFEF) publicado en diciembre del afio 2000, cuyos autores son Victoria Fresnillo
Poza, Rosario Fresnillo Lobo y Maria Lourdes Frenillo Poza y cuyo titulo fue
“Escuela de padres”. (Fresnillo V, 2000).

En los CRFA se realizan Talleres de Formacion a familias tres veces al afio
abarcando temas en los &mbitos familiares, productivos y académicos; sin embargo no
se toma importancia en cultivar la capacidad de liderazgo, asociatividad y gestion de
los asociados.

En el CRFA “Chalaco” durante muchos afios se ha observado la mala
administracion llevada por parte de los asociados, la equivocacion de las funciones, el
incumplimiento de deberes y el desconocimiento de los derechos por parte de algunos
asociados, especialmente de los miembros del Consejo Directivo, evidencidndose con
mas auge en los Ultimos afios ya que en su condicion de “duefios” quieren hacer lo
que a ellos les parece en la Institucion sin tener en cuenta las opiniones de los demas
miembros, pasando por alto cualquier otra autoridad, como su propia asociacion,
demostrando la falta de liderazgo en ella, trayendo como consecuencia: el mal clima
institucional entre docentes monitores, asociados y estudiantes.

Los problemas mencionados se deben a la falta de talleres a padres de familia
que desarrollen las capacidades de liderazgo, gestion y asociatividad, pues realizar
talleres con este objetivo es de vital importancia para el buen funcionamiento del
CRFA. Por tal motivo se planteo la siguiente interrogante:
¢De qué manera la aplicacion de talleres de formacion “Gestion es Progreso” podra
mejorar la capacidad de la gestion institucional de los asociados del CRFA
Chalaco en el distrito de Chalaco, provincia de Morropén, region Piura, 2015



Il. SUSTENTO TEORICO

2.1. Asociacién

Muchos especialistas que tienen gran experiencia en lo que se refiere a como
es una asociacion han determinado algunas definiciones como las siguientes:

“La Asociacion de Padres de Familia es una organizacion estable de personas naturales, sin
fines de lucro, con personeria juridica de derecho privado, que tiene por finalidad propiciar
la participacion de los padres de familia, tutores y curadores en el proceso educativo de sus
hijos, pupilos y curados, matriculados en la Institucion Educativa. Su razon de ser esta
ligada a la existencia de la Institucion Educativa y del servicio educativo que brinda.”
(MINEDU).

“Podriamos decir que una asociacion es una agrupacion de personas o entidades, que con un
patrimonio propio, se retnen para obtener finalidades temporales o perpetuas (culturales,
econdmicas, asistenciales, cientificas, etc.) de forma conjunta, superando los intereses
individuales, creando sinergias.

En el caso de los CEFFA, esas personas - principalmente las familias — que tienen un
patrimonio - social, cultural, laboral - propio se retinen para obtener una finalidad definida:
la educacion y la formacion de sus hijos que les permita construirse un futuro mejor. Ellos
saben que solos, individualmente, no pueden; y que juntos, superando dificultades y
obstaculos de todo estilo, consiguen esas metas pretendidas.” (Puig-Calvd, 2006).

"Asociacion de familias, profesionales e instituciones, que asumen la responsabilidad del
desarrollo y de la promocidn del medio rural a través de acciones educativas integrales y de
formacion profesional - especialmente con jovenes - , como respuesta a una problematica
comuin. Para ello se basan en la pedagogia de la alternancia, que implica un aprender
haciendo a partir de la experiencia en el ambito laboral y en el aula y, por tanto, una
continuidad en la adquisicion de saberes construido sobre la discontinuidad de espacios y de
tiempos compartidos entre el medio socioprofesional y la Escuela™ (Manrirrodriga, 2002).

Como se habra podido observar hay una definicion por parte del Ministerio de
Educacién y dos por parte de expertos de la Pedagogia de la Alternancia, sin embargo
en ambos casos se pone de manifiesto que la asociacion de padres de familia se basa
en la educacion de sus hijos. En el caso de los CRFA son una alternativa para aquellas
familias que no tienen la posibilidad de que sus hijos puedan asistir a una escuela
presencial dia a dia, debido a las grandes distancias en las que se encuentran ubicadas
sus viviendas y a la mala condicion econdémica que afrontan y en el deseo de que sus
hijos reciban una educacion de calidad.

También podria definirse como Asociacion CRFA al conjunto de personas
agrupadas con la intencion de lograr que sus hijos reciban una educacion de calidad
involucrando a los profesionales del medio y a la comunidad en general, mediante el

desarrollo de los Instrumentos de la Alternancia, aportando asi mismo al desarrollo



local mediante la educacion de adultos como son los asociados del CRFA a través de
los talleres de formacién a familias.

2.1.1. Ritmos de trabajo. En el CRFA hay diferentes ritmos de trabajo y no
todos los socios se involucran de la misma manera en el desarrollo de las actividades
y el logro de objetivos, esto debido a la falta de conocimiento de como hacerlo o la
falta de motivacion para trabajar a favor de la asociacion.

Pere Puig Calvd ha clasificado a los socios del CRFA de la siguiente manera:

De un modo esquematico, podriamos clasificar a las personas en tres grupos segun los distintos niveles
de participacion e implicacién con respecto a la militancia en las instituciones. De menor a mayor
podriamos agruparlos en:

1. Usuarios o consumidores: Aquellos que utilizan los servicios sin participar en la toma de
decisiones, que ven las cosas desde el exterior, que reciben un servicio que pagan ellos o bien otros,
pero que les es externo. Normalmente son personas que no asisten o asisten de forma esporédica a las
reuniones, asambleas, etc. y se asociaron exclusivamente para utilizar un servicio al que de otro modo
no tendrian acceso.

2. Adherentes o simpatizantes: Son aquellas personas que utilizando los servicios que les ofrece la
institucion, participan con relativa frecuencia de las actividades organizadas, si se les solicita para
algln tema especifico no se niegan a ello, pero su compromiso no llega al nivel de asumir
responsabilidades colectivas.

3. Militantes o comprometidos: Ademas de utilizar directamente o no los servicios que la institucion
ofrece, se sienten responsables de ella, de su situacién presente y futura. Asumen responsabilidades y
compromisos de tipo personal en aspectos juridicos, legales, econémicos, en la toma de decisiones y en
las acciones que comportan esos aspectos. (Puig-Calvo, 2006).

Hay que aclarar que los padres de familia que integran el CRFA “Chalaco” lo
hacen por su propia voluntad a pesar de tener mas opciones (Otras escuelas cerca de
sus viviendas), motivo por el cual hay estudiantes de diferentes distritos; a diferencia
de lo que dice Pere Puig en su clasificacion de Usuarios y Consumidores; que solo lo

hacen para recibir un servicio al que de otro modo no tendrian acceso.

La clasificacion realizada por Pere Puig Calvo involucra a socios activos y no
activos del CRFA, pero si clasificamos solo a los asociados activos segin su
involucramiento en las actividades y objetivos del CRFA, los clasificariamos de la

siguiente manera:

a) Usuarios o consumidores: Aquellos asociados activos que solamente
reciben el servicio porque es bueno, la mayoria de estos solo asisten a las reuniones
por compromiso aceptando las decisiones de la mayoria sin opinar por miedo a
equivocarse, a pesar que saben que aceptar una mala decision podria perjudicar el
servicio por el que ellos fueron atraidos al CRFA. Sn embargo asumen que los

asociados que opinaron estan en lo correcto.



b) Participativos condicionados: Son aquellos asociados activos que
siempre participan en las actividades organizadas por la asociacion CRFA, de forma
presencial o de alguna otra manera (Econdmica o material), pero su participacion
depende mucho de la participacién de los demas asociados ya que si no participan,
ellos tampoco lo haran. De tal manera que la responsabilidad es asumida por todos.

C) Participativos voluntarios: Son aquellos asociados activos que
siempre participan en las actividades organizadas por la asociacion CRFA, de forma
presencial, pero su participacion no depende de la participacion de los demas
asociados ya que si no participan, ellos si lo haran porque tienen en claro que lo hacen
es en beneficio de la educacion de sus hijos y del CRFA. Asumiendo
responsabilidades que pueden cumplir beneficiando a toda la Institucion sin esperar
reconocimiento alguno.

d) Lideres comprometidos: Son aquellos asociados activos que se
involucran en las actividades organizadas por la asociacion CRFA, buscan el
beneficio de toda la asociacion y el bienestar de los estudiantes, asumen el liderazgo
de equipos de trabajo o de la asociacion en si y asumen responsabilidades ante los

asociados y otras instituciones, logrando los objetivos propuestos.

2.2. Funciones

La asociacion CRFA es la responsable de la forma como se desarrollan las
actividades en el CRFA, segun las decisiones que tome la asamblea general se define
el dinamismo de la asociacion ya que son las familias las que deciden el sentido en el
que se encamina el CRFA, para ello es muy importante aclarar desde el momento en
que se convierten en asociados, sus funciones y derechos, dandoles a conocer los
estatutos que rigen la Institucion.

La responsabilidad de las familias y la gestion del centro de formacion, son elementos

imprescindibles en el funcionamiento de los CEFFA.... Hay que tener en cuenta que es muy
importante aclarar desde los inicios las misiones y funciones de cada uno. (Puig-Calvo, 2006).

Los socios de los CRFA deben tener en claro cuéles son sus funciones y
derechos para que no usurpen funciones que no les corresponden y haya un correcto
trabajo en las actividades de la Institucion ya que el buen funcionamiento de los

CRFA dependera del buen trabajo de los miembros de la asociacion, especialmente



del Consejo Directivo. Este trabajo debe de evidenciarse en el logro de los objetivos

planteados y en la satisfaccion de los socios, contribuyendo al desarrollo local.

La Asociacion ha de satisfacer las aspiraciones y necesidades de sus miembros en lo que se
refiere a la propia formacion y promocidn personal y profesional, y ha de contribuir también al
desarrollo social y profesional de la zona a través de acciones muy diversas de caracter y
naturaleza educativa. (Puig-Calvo, 2006).

La responsabilidad de las familias es muy amplia desde que el primer CRFA
en Francia la asumio en 1937.

“En 1937 los miembros de la asociacion de Lauzun declaran. “La organizacion
financiera de nuestra Maidon Familiale y sus actividades, comienzan bajo nuestra
responsabilidad ahora y en el futuro”. (Puig & Mandridorriga, 2007).

Sin embargo, esta responsabilidad puede ser no entendida por parte de algunos
miembros de la asociacién, pues en su condicion de duefios pueden volverse
soberbios y querer hacer lo que a ellos les parece sin tomar en cuenta la forma
correcta de desarrollar las actividades en el CRFA.

Asi mismo depende de ellos lograr el desarrollo local y para lograrlo es el
consejo directivo quien debe de propiciar la capacitacion de los asociados por medio
de Talleres de Formacion a Familias.

“Promover la mejora y el desarrollo de sus asociados en beneficio del medio
rural, con especial atencion a la promocién profesional, cultural y social, mediante
acciones de formacion principalmente con jovenes y también con adultos”.
(Manrirrodriga, 2002).

Pere Puig Calvo manifiesta:

En general, el contenido de las sesiones de trabajo de un Grupo de Trabajo de Familias puede
constituir un verdadero Plan de Formacion, respondiendo a unos temas bésicos - Pedagdgicos,
Asociativos y Orientacion Familiar - convenientemente distribuidos en el programa de trabajo
anual.

Una propuesta de posibles contenidos de los aspectos sefialados anteriormente podrian ser los
siguientes:

1. Evaluacion y programacion de los periodos de Alternancia. Plan de formacion y

Proyecto de los jovenes................

2. La Pedagogia de la Alternancia y la Asociacion de Promocion CEFFA........................
la alternancia educativa, el Plan de Estudios, Cuaderno de la Empresa Familiar, el Plan de
Formacion, el proyecto del alumno...

Estudio de los Estatutos, las asambleas, el Consejo de Administracion, las distintas
responsabilidades en la asociacion, las federaciones y uniones nacionales e internacionales,
etc.

En ambos casos, el modo de estudiar estas cuestiones debe ser eminentemente préctico. Se
trata de que los padres conozcan el sistema pedagdgico y asociativo del Movimiento de los
CEFFA para que su participacion en la formacion de su hijo sea mas intensa y eficaz.....

3. Cuestiones relativas a la funcion educadora de la familia. Orientacion
Familiar....................



Pudiendo invitar a personas externas que puedan aportar elementos positivos.
4. Aspectos técnicos, sociales o econdmicos de actualidad en la zona.
Sobre los temas de caracter técnico-profesional,................

En los Talleres de Formacion a Familias se les debe ensefiar la forma
adecuada de trabajar en el CRFA elevando su autoestima para no dejarse manipular
por terceros ya que puede resultar muy peligroso, porque en su condicion de padres de
familia pueden ser abordados por personas inescrupulosas que buscan lograr intereses
individuales y no el desarrollo del CRFA, ocasionando discordia y falta de interés en
el desarrollo de las actividades propias de la Institucion.

En estos talleres deben de conocer:

- Los estatutos que rigen la Institucion donde se define las funciones y
responsabilidades de cada miembro. “En los Estatutos se deberan recoger
los principios y fines de la Asociacion”.(Puig-Calvo, 2006).

- Reglamento Interno de la Asociacion.

- La Pedagogia de la Alternancia.

- Temas de su interés (Presupuestos; tecnologia teniendo en cuenta la
globalizacién para poder usarlas en su vida diaria y en el trabajo; salud;
alimentacion; comunicacion y clima familiar; empresa; proyectos
productivos familiares y grupales).

- Gestion.

- Liderazgo.

- Autoestima.

- Comunicacion familiar

- Responsabilidad familiar

Los miembros de la asociacién, como los integrantes del Consejo Directivo no
deben de olvidar que los docentes monitores que se encuentran educando a sus hijos
en el centro educativo son personas preparadas en sus respectivas materias y en su
condicién de “duenos” del CRFA no deben de mostrar soberbia, ni amedrentarlos con
su poder. Sin embargo tampoco se deben de dejar influenciar por docentes que no
conocen de la manera adecuada la Pedagogia de la Alternancia y dicen saber
demasiado debido a la gran cantidad de titulos o afios de trabajo en otras Instituciones,
ya que si son influenciados por estos docentes u otras personas que buscan su
beneficio, el CRFA no progresara o perdera o retrocedera en todo lo que ha logrado o

avanzado. Como lo dice Francisco Martinell: “Dentro del sistema convencional de la



EFA, unos monitores deficientes pueden destrozar el ambiente de una escuela y hacer
retroceder en unos cuantos afios el desarrollo social de una comarca”. (Martinell).

No solamente puede ser un docente monitor deficiente, como se sefiala
anteriormente puede ser otra persona e incluso un miembro de la propia asociacion.

Los asociados de los CRFA tampoco deben de olvidar que los docentes
monitores también son seres humanos, que sienten, piensan y tienen necesidades y por
tal motivo deben de tratarlos como a ellos les gustarian que los traten.

Se debe de entender que cuando lo asociados o miembros del Consejo
Directivo son influenciados por personas profesionales o no, pertenecientes o no a la
Institucidn, personas que buscan su propio beneficio, se produce un mal clima
institucional y un quiebre en las relaciones amicales entre docentes monitores,
asociados, colaboradores y demas autores involucrados en el desarrollo de la
Institucidn, esto como consecuencia de las diferentes discusiones y malas decisiones
tomadas por las autoridades del CRFA como son los miembros del Consejo Directivo.
Y nadie puede apoyar a la Institucion ya que puede ir sin pretenderlo en contra de los
intereses de la asociacion o del Consejo Directivo.

Por esta razon los asociados del CRFA deben de tener en cuenta que la
eleccién de los docentes monitores que trabajaran en el CRFA e incluso la eleccién
del director, no es tarea fécil y es el Ministerio de Educacion quien da las pautas para
elegir al personal docente que junto con el soporte técnico toman las medidas del caso
para que el proceso se realice de la forma correcta y tanto el Ministerio de Educacion
como el soporte técnico deben de estar representados por personas que conozcan la
pedagogia de la alternancia y el perfil del personal que se desea que trabaje en el
CRFA pero no deben de olvidar que siempre tienen que tomar en cuenta la opinién de
los padres de familia del CRFA, quienes son representados por el Consejo Directivo.
La asociacion debe entender que ellos pueden proponer pero no elegir por si solos
porque pueden elegir a las personas no indicadas por amistad, simpatia o parentesco,
sin percatarse que se comete un error, ya que un docente monitor no es un simple
docente y se debe de buscar a la persona idonea que cumpla con el perfil de docente
monitor o de director, perfil que no es facil encontrar, es por esta razén que muchas
veces se cae en errores para encontrar al personal adecuado, es tarea dificil pero no
imposible; con el transcurrir de los afios se ha evidenciado que los docentes que se
adaptan con mas facilidad a la Pedagogia de la Alternancia son los docentes que

ingresan a trabajar al CRFA sin que antes hayan trabajado en otra Institucion
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Educativa. El docente monitor ha de demostrar compromiso con el CRFA para lo cual
debe:

- Ser personas positivas.

- Cumplir con los acuerdos de la Asociacion y el Consejo Directivo.

- Cumplir con lo dispuesto por la direccion.

- Cumplir con los acuerdos entre docentes monitores.

- Cumplir con sus funciones de docente monitor.

- Velar por el bienestar de los y las estudiantes.

- Ser proactivo.

- Tener capacidad de trabajar en equipo.

Asi mismo como se busca elegir a los docentes monitores idoneos para laborar
en el CRFA, los asociados deben de elegir como miembros del Consejo Directivo a
personas comprometidas, que sepan que es el CRFA, con un buen autoestima, que
demuestren autonomia y capacidad de liderazgo; esta tarea de la asociacion no es
facil, pero si se realiza de la forma correcta se podra lograr este objetivo.

Las personas que colaboran con el CRFA tanto en formacion como en otros
aspectos son personas profesionales o personas que ejecutan un oficio, en otros casos
instituciones publicas o privadas; todas y todos deben de ser respetadas y respetados,
ademas debe de demostrarseles que son muy importantes y que su colaboracion sirve
de mucho para el CRFA por mas pequefia que esta sea, ya que sin el apoyo de la
comunidad y las autoridades la asociacion CRFA no podra lograr con sus objetivos

propuestos.

a) Laasamblea general:
Es la maxima autoridad y es responsabilidad de ésta hacer cumplir los
estatutos, el Reglamento Interno y los acuerdos a los que se llegue pero sin pasar por

alto las normas, reglas y leyes del Ministerio de Educacién o del gobierno.

Podemos afirmar que la Asamblea tiene una triple finalidad:

1. Institucional: da cumplimiento a lo establecido en los Estatutos (aprobacion de la Memoria
anual, cuentas y presupuesto, resolucién de acuerdos sobre asuntos que figuren en el orden del
dia, nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion...).

2. De andlisis y estudio de asuntos relacionados con la vida de la Asociacion.

Logicamente en la Asamblea se ha de reflejar la vida de la Asociacion, su programa de
acciones, etc. Interesa, por tanto abordar con profundidad el analisis de problemas o temas de
interés que permitan adecuar las acciones y los medios a un mejor cumplimiento de los fines.
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De animacion, en el sentido de acentuar la integracién de sus miembros a través de una
participacién cada vez mas responsable en el cumplimiento de sus fines y en el desarrollo del
programa de actividades. (Puig-Calvé, 2006).
Es la asamblea general la responsable de elegir a quienes los representaran,

es decir de elegir al Consejo Directivo mediante voto secreto o como lo estipulen sus

estatutos, asi como hacer cumplir estos.

La asamblea general elige a las personas que integran el consejo directivo,
aprueba las cuentas y balances, resuelve sobre la modificacion del estatuto, la
disolucion de la asociacion y los demas asuntos que no sean competencia de
otros 6rganos. (MINJUS, 2015).

La asamblea general debe de elegir para el Consejo Directivo a Personas
dispuestas a dirigir a la asociacion demostrdndolo con resultados y no elegir a
personas que solo se dediquen a hacer promesas una y otra vez sin mostrar resultados.

“El C.R.F.A. tiene que ser dirigido por personas de accion y no por personas que solo se

dedican a hacer declaraciones espectaculares que sin conocer la forma de trabajo de un

C.R.F.A. se dedican a hacer lo que a ellos les parece y no lo que se debe de hacer. (Gimonet,
Lograr y Comprender la Pedagogia de la Alternancia, 2009)

La Asociacion para cumplir bien su funciéon debe de tener en claro lo

siguiente:
No debe:
- Ser influenciable con supuestos (Dicen): Por personas ajenas a
la Institucidn o personas sin ganas de trabajar por el bien de ésta.
- Olvidar que hay entidades de apoyo.
- Olvidar que el C.R.F.A. tiene socios.
- Que su principal funcidn es el Desarrollo integral de las personas.
Debe

- Identificarse con el C.R.F.A. defendiéndolo y buscando su progreso.

- Ser personas positivas.

- Ser humildes en todo momento.

- Verificar la informacion de diferentes puntos de vista.

- Apoyar al Consejo Directivo y/o llamarle la atencion en caso esté
fallando.

- Organizarse para lograr objetivos en bien del C.R.F.A.

- Ser personas de accion, mas no sélo de palabras.
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- Respetar los acuerdos.

b) Consejo Directivo:

Es elegido en asamblea general y estd conformado por el presidente,

vicepresidente,

secretario (Director), tesorero y vocal. Es el Consejo Directivo

responsable de llevar a cabo los acuerdos o decisiones emanadas por la asamblea

general, velar por el cumplimiento de los estatutos y el Reglamento Interno,

representar a la asociacion ante entidades Puablicas, privadas, personas naturales y

juridicas, en otras palabras es el responsable de administrar correctamente el CRFA

buscando las mejores estrategias para hacerlo y lograr los objetivos y fines

propuestos.

“Los asociados que desempefien cargos directivos son responsables ante la asociacion

conforme a las reglas de la representacion” (MINJUS, Asociacion, responsabilidades
de los directivos, articulo 93°, 2015)

El Consejo Directivo es el 6rgano ejecutivo y de gestién de la Asociacion, responsable de su
conduccion y administracion integral...... El Consejo Directivo estd integrado por siete
miembros: un Presidente, un Vicepresidente, un Secretario, un Tesorero y tres Vocales.
(MINEDU, Ley de APAFAS, 2006)

El consejo directivo es responsable de la direccién, administracion, legal y cumplimiento de

los fines y objetivos de la Asociacion, asi aplica las decisiones emanadas de la Asamblea

General y esta conformada por un presidente, vicepresidente, tesorero, secretario (Sera el
director del CRFA), fiscal y vocal. (MINEDU-IPNM-Monterrico, 2015)

Para lograr sus objetivos debe de tener en claro lo siguiente:

Fue elegido:

Para resolver problemas.

Buscar el bienestar de los y las estudiantes.

Apoyar al director o la directora.

Estar en constante comunicacion con el director o la directora.

Realizar gestiones en beneficio del CRFA.

Identificarse con el C.R.F.A. defendiéndolo y buscando su progreso.
Tomar conciencia que son autoridades, por lo que deben aprender

a pedir las cosas y hablar correctamente.

Ser humildes en todo momento.

Tomar decisiones despueés de analizar los casos detalladamente.

Ser firmes en sus decisiones y/o palabras, sin perjudicar al C.R.F.A.
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Ser personas positivas.

Ser personas de accidn, mas no solo de palabras.

No debe:

Ser influenciable con supuestos (Dicen): Por personas ajenas a la
Institucidn o personas sin ganas de trabajar por el bien de ésta.
Brindar mala informacion a la asamblea general: debe corroborar la
informacion al 100%.

Llevar los problemas pequefios que carecen de sustento a la asamblea
general.

Faltar a sus reuniones.

Ausentarse de la institucion.

Hacer lo que a sus miembros le perece mejor perjudicando al CRFA
Perder comunicacion entre sus miembros.

Confundir sus funciones.

Olvidar que quiénes trabajan en el CRFA. son todos profesionales.
Olvidar que el CRFA. tiene socios.

Olvidar que su guia es el director.

Descuidar las necesidades del CRFA.

c) El Presidente:

Es el Presidente quien convoca y preside las Asambleas Generales junto con su CA, vela
porque se cumplan los Estatutos de la Asociacion y su Reglamento de Régimen Interior para
que en el CEFFA se favorezca la responsabilidad educativa de las familias y la formacion
apoyada en la vida y el trabajo reales. Otra de sus funciones importantes, serd todo la que
concierne a la gestion del personal, especialmente al Equipo de Monitores. Debera velar para
que esté identificado con los principios y fines del CEFFA, y para que sean verdaderos
colaboradores junto con las familias y el CA en el desarrollo de la Asociacion y en la tarea de
promocion. Para ello, la formacion institucional es uno de los instrumentos esenciales que
permite conseguir esa calidad del equipo pedagogico. (Puig-Calvé, 2006).

Peré Puig da a conocer que dentro de la asociacion hay un Consejo de

Administracion sin embargo se debe de aclarar que en Per( no existe dicho Consejo

de Administracion, en asamblea general es elegido el Consejo Directivo siendo uno

de sus integrantes el presidente, quién toma el liderazgo.

Articulo 25.-Son funciones del Presidente:
a) Convocar y presidir las sesiones de la Asamblea General y del Consejo Directivo.
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b) Coordinar con el Director de la Institucion Educativa, para establecer las necesidades
prioritarias de la misma y articular el Plan Operativo Anual (POA) de la Asociacion con el
Plan Anual de Trabajo (PAT) de la Institucién Educativa publica.

c¢) Firmar con el Secretario del Consejo Directivo, las actas de las sesiones de la Asamblea
General y del Consejo Directivo.

d) Abrir la cuenta bancaria y efectuar los depositos y retiros de fondos, asi como realizar y
suscribir toda accion contable y gastos de la Asociacion conforme a ley, conjuntamente con el
Tesorero.

e) Celebrar a nombre de la Asociacién, contratos, convenios y formular proyectos, los que
seran aprobados previamente por el Consejo Directivo.

) Supervisar y asesorar las actividades del Secretario del Consejo Directivo, a fin que tenga al
dia sus Libros de Actas, registros, documentos y archivos.

g) Publicar los informes econémicos mensuales aprobado por el Consejo Directivo y presentar
el balance semestral, publicandolo en el periédico mural o en lugar visible de la Institucion
Educativa para conocimiento de la comunidad educativa.

h) Entregar al Consejo de Vigilancia la informacion y documentacion que éste le solicite
relacionada con la Asociacion.

i) Las demés que establezca el Estatuto.

(MINEDU, Ley de APAFAS, 2006)

- “Representar con plenos poderes a la Asociacion CRFA

- Otorgar los poderes que sean necesarios sin mas limitacién que la que se derive de este
Estatuto

- Cumplir y hacer cumplir las hormas contenidas en el Estatuto y las de caracter general
que sean aplicables.

- Convocar y presidir las reuniones de la Asamblea General, del Consejo Directivo y
dirigir los debates.

- Velar por el cumplimento de los fines de la Asociacion y de los acuerdos de la Asamblea
General y del Consejo Directivo

- Fijar el orden del dia de las reuniones

- Impulsar y controlar los servicios y actividades de la Asociacién.

- Autorizar con su visto bueno, junto con el de los demas miembros sefialandolos en
articulo precedente, las Actas de la Asamblea y del Consejo Directivo”. (IPNM-
Monterrico-MINEDU, 2015)

En las lineas anteriores nos mencionan las diferentes funciones  que tiene el

presidente del Consejo Directivo sin embargo se le debe de aclarar que él debe:

Determinar el camino que llevara el CRFA durante su periodo.

Dirigir el CRFA segun los estatutos, leyes y normas vigentes.

Coordinar siempre con el director.

Respetar las decisiones del Vicepresidente en caso que este lo haya reemplazado
mediante su ausencia o haya estado mal de salud.

d) El Vicepresidente:

Corresponde al vicepresidente:

- Sustituir el presidente en caso de enfermedad o ausencia. Auxiliarlo
en su gestion, de acuerdo con el Reglamento Interno”. (IPNM-Monterrico-
MINEDU, 2015).

Son funciones del Vicepresidente:
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a) Reemplazar al Presidente del Consejo Directivo en caso de ausencia o remocion.

b) Colaborar con el Consejo Directivo e integrar las comisiones por acuerdo de la
Asamblea General o el Consejo Directivo.

c) Las demas que se establezcan en el estatuto de la Asociacion.

(MINEDU, Reglamento de la Ley que regula la participacion de las asociaciones de Padres de
Familia en las Instituciones Educativas Publicas, 2006)

Los dos autores anteriores nos mencionan las funciones que tiene el

vicepresidente del Consejo Directivo concordando que debe de sustituir o reemplazar

al presidente del consejo directivo por lo que esta funcion que tiene quedaria de la

siguiente manera:

Sustituir o Reemplazar al presidente en caso de remocion o ausencia (en caso
de ausencia ya sea por enfermedad u otro asunto de suma urgencia).

Ademas debe de entender que las decisiones que tome por el presidente seran

decisiones definitivas y deben de ser respetadas; por lo que antes de reemplazar al

presidente debe de aclarar con él sobre las consecuencias y beneficios de sustituirlos

ya que en una emergencia tendra que tomar decisiones de forma inmediata. Ademas

se le ha de aclarar muy bien que debe:

Apoyar al presidente del Consejo Directivo

Dirigir junto al presidente al CRFA segun los estatutos, leyes y normas

vigentes.

Coordinar siempre con el presidente del Consejo Directivo y con el director.
De la misma manera se le debe de aclarar que no debe:

Tomar decisiones sin autorizacion del presidente del Consejo Directivo salvo

una emergencia.

e) El Secretario (Director):

“En cualquier caso, conviene insistir en que es muy importante que tenga — ademas de una
deseable experiencia profesional previa - las siguientes capacidades.

De gestion de los recursos humanos: relaciones con el equipo de colaboradores (formadores y
CA) con las familias y alumnos, con las empresas y el medio socioecondmico, con las
instituciones.

- De organizacion y liderazgo: autoridad natural - no autoritarismo - que debe ganarse ante el
equipo por su prestigio personal en el plano profesional y en el humano, capacidad de
compartir el poder y la responsabilidad (delegacion), disponibilidad para él dialogo.

- De gestion de los recursos econdémicos: elaboracion y seguimiento de los presupuestos con el
CA, busqueda y obtencién de nuevos recursos.

El director recibe su autoridad y su poder de la Asociacion, por lo tanto, debe saber claramente
que esta trabajando en un contexto asociativo y rendir cuentas de sus actividades en primer
lugar y directamente al Presidente de la Asociacion. Normalmente trabajara regularmente con
¢1”. (Manrirrodriga, 2002).
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“Corresponde al secretario:

- La gestidn y ejecucion de los acuerdos y directrices adoptadas por el Consejo Directivo,
la direccién de los servicios existentes en la Asociacion y, en general, las funciones que
sean necesarias para el mejor logro de sus fines.

- Proponer y dirigir programas y actividades parar cada ejercicio anual.

- Informar al Consejo Directivo de la marcha de los asuntos tal como este lo indique.

- Actuar como secretario en las reuniones de la Asamblea General y Consejo Directivo,
redactar y firmar las Actas correspondientes y los libros que a ese efecto se lleven.

- Asistir al presidente en la redaccion del orden del dia de las sesiones y cursar las
oportunas convocatorias.

- Expedir las certificaciones que se soliciten y recabar el viso bueno del Presidente.

- Llevar el control del libro de socios”.

En el caso de las Asociaciones CRFA, el cargo de Secretario recae en el Director del CRFA,
quien en las reuniones de Consejo Directivo y en las Asambleas de la Asociacion tiene voz
pero no voto. (IPNM-Monterrico-MINEDU, 2015).

“El Director del CEFFA asume directamente tener en cuenta la responsabilidad educativa de
las familias, la formacion en alternancia, la finalidad de promocion y desarrollo rural que tiene
el CEFFA asi como su estructura asociativa”. (Puig-Calvd, 2006).

En las lineas anteriores los diferentes autores especifican las funciones y
responsabilidades pedagogicas e institucionales que tiene el director. El director del

CRFA es el secretario del Consejo Directivo, este tiene la funcion de:

Formacion y guia del Consejo Directivo.

Guia de los docentes monitores,

Cumplir y hacer cumplir la pedagogia de la alternancia.

Lograr en los docentes monitores compromiso con el CRFA.

El director debe:

- Respetar y hacer respetar los acuerdos de la asociacion y del Consejo
Directivo.

- Cumplir con lo dispuesto por el MED vy el equipo de soporte.

- Defender el trabajo de sus docentes monitores.

- Brindar ejemplo en cada instante.

- Ser ejemplo de vida.(coherencia de vida)

- Ser proactivo.

El director que dirige el CRFA ha de saber:

- Que es la Pedagogia de la Alternancia, la cual implica saber combinar
la pedagogia de la Alternancia y la Pedagogia convencional (Pedagogia
aplicada en las instituciones de presenciales o convencionales).

- Normas, Leyes, Decretos y Resoluciones impuestos por el MINEDU.

- Separar la amistad con el trabajo.

17



- Autonomo.

f) El Tesorero:

Corresponde al tesorero:

- Determinar junto con el presidente las firmas autorizadas con las cuentas bancarias e
instrumentos analogos.

Articulo 28.-Son funciones del Secretario:

a) Llevar al dia el libro de actas de las sesiones de la Asamblea General y de las reuniones del
Consejo Directivo, asi como las actas que se formulen durante su gestion.

b) Firmar y difundir con el Presidente del Consejo Directivo los comunicados y las
convocatorias para las reuniones de los érganos de gobierno de la Asociacion.

c) Llevar el archivo de la documentacién relacionada con las actividades administrativas, el
registro de asistencia de los padres de familia a las sesiones de Asamblea General y del
Consejo Directivo.

d) Llevar y actualizar el Padréon de Asociados, en coordinacion con el Director de la
Institucion Educativa.

e) Redactar y firmar conjuntamente con el Presidente del Consejo Directivo la documentacion
administrativa de la Asociacion.

f) Las demés que se establezcan en el Estatuto de la Asociacion.

(MINEDU, Ley de APAFAS, 2006)

En los parrafos anteriores se mencionan las funciones del tesorero; sin
embargo se sebe de aclarar que en el caso de los CRFA tienen una funcién la cual es
muy especial y buen cumplimiento de esta determina la clase de alimentacion que
consumiran los estudiantes para esto se designa a un docente monitor para que ayude

al tesorero a elaborar la documentacion pertinente y llevar estas cuentas en orden.

El tesorero como padre de familia tiene que trabajar por lo que muchas veces
no podra cobrar la cuota de alimentacion la cual debe de cancelarse por parte de cada
socio el primer lunes de la quincena que llega su menor hijo a estudiar al CRFA,
paro lo cual el docente monitor que se delegd para que le apoye cobrara dicha cuota
y comprara los viveres para brindar la alimentacion a los estudiantes pero el apoyo
para lo cual fue delegado el docente muchas veces es mal entendido por los
asociados o por el propio tesorero responsabilizando al docente de la clase de
alimentacion que reciben sus hijos, llegando a malos entendidos; motivos por los
cuales se debe de dejar en claro que los responsables de comprar los viveres para la
alimentacion a sus hijos son los propios asociados y es el tesorero el encargado de
realizar las compras de los viveres, con la finalidad de evitar molestias posteriores o

malos entendidos por malversacion de fondos.
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Al igual que los deméas miembros de la asociacion él debe:

- Apoyar al presidente del Consejo Directivo

- Dirigir junto al presidente al CRFA segun los estatutos, leyes y normas
vigentes.

- Coordinar siempre con el presidente del Consejo Directivo y el
director.

Al tesorero también se le debe de aclarar que no puede:

- Tomar decisiones sin autorizacion del presidente del Consejo Directivo.

g) Los Vocales:

Corresponde a los vocales:

- Atender funciones especificas, temporales 0 no, que les encargue el

Consejo Directivo. (IPNM-Monterrico-MINEDU, 2015)

Articulo 29.-Son funciones de los vocales:

a) Sustituir en sus funciones al Vicepresidente, Secretario y Tesorero en caso de ausencia

temporal debidamente justificada.

b) Apoyar al Consejo Directivo de la Asociacion en los asuntos que sean necesarios para su
normal funcionamiento.

¢) Desempefiar las comisiones que les sean encargadas por acuerdo de la Asamblea

General o del Consejo Directivo.

(MINEDU, Ley de APAFAS, 2000)

En ambos casos se determina las responsabilidades de los vocales Pero al igual
que a los miembros anteriores se les debe de especificar bien sus funciones las cuales
no se limitan por las mencionadas por los autores anteriores, que dentro de sus

funciones debe:

- Apoyar al presidente y demas miembros del Consejo Directivo
- Dirigir junto al presidente al CRFA segun los estatutos, leyes y
normas vigentes.

- Coordinar siempre con el presidente del consejo directivo.

De la misma manera se le debe de aclarar que no debe:
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- Tomar decisiones sin autorizacion del presidente del Consejo
Directivo.

A pesar de las diferentes funciones que tienen los miembros del consejo
directivo, deben de tener en claro que fueron elegidos para:
- Resolver problemas.
- Cumplir con sus funciones como miembro del consejo directivo.
- Velar por el bienestar de los estudiantes.
- Propiciar un buen clima Institucional.
- Tener en cuenta las opiniones de todos los integrantes de la
asociacion.
- Respetar.
- Hablar con propiedad.
- Motivar a los miembros de la asociacion y docentes para
comprometerse en el desarrollo del CRFA.
- Recordar siempre que los docentes son personas que sienten, piensan,
razonan y tienen necesidades.
- Mostrar compromiso con el CRFA.
- Ser persona de accion.
- Tener coherencia en su actuar (con lo que dice y con lo que hace)
Asi mismo se les ha de aclarar que no deben:
- Ser soberbios.
- Tomar decisiones basandose en supuestos.
- Brindar informacion herrada.
- Disponer del CRFA segun su voluntad.
- Mezclar los temas personales con el trabajo de los docentes.

Estas funciones deben de cumplirlas a cabalidad con la finalidad que el CRFA
marche bien y se logren los objetivos propuestos.

Para que los miembros del Consejo Directivo cumplan muy bien sus funciones
se les debe de dejar en claro que la institucion que dirigen no es una escuela mas, que
es un CRFA vy es por esta razon que deben de cumplir a cabalidad sus funciones y no
delegar a un solo miembro del consejo directivo o al director todas las
responsabilidades. Motivos por las cuales el consejo directivo debe estar integrado por

personas de accion como lo dijo Jean Claude Gimonet:
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El C.R.F.A. tiene que ser dirigido por personas de accion y no por personas que s6lo se
dedican a hacer declaraciones espectaculares que sin conocer la forma de trabajo de un
C.R.F.A. se dedican a hacer lo que a ellos les parece y no lo que se debe de hacer (Gimonet,
Lograr y comprender la pedagogia de la alternancia, 2009).

2.3. Estatutos

Los estatutos son las normas escritas por las que se rigen los asuntos internos de una
organizacion. Los estatutos suelen definir cosas como el nombre o denominacion
oficial del grupo, su propdsito, los requisitos para ser miembro, los cargos y
responsabilidades de los encargados, cdmo se asignan las funciones, como se dirigen
las reuniones y con cuénta frecuencia deben realizarse.

Los estatutos también dictaminan la forma en que debe funcionar el grupo, asi como
las funciones y responsabilidades de sus encargados. Son esenciales para ayudar a la
organizacion a definir su propdsito y los detalles practicos sobre como realizar sus
actividades. Los estatutos funcionan como normas legales de la organizacion, y la
organizacion podria tener que responder ante un tribunal por las acciones que
supongan una violacion de ellos. Para las organizaciones sin fines de lucro, por lo
menos, los estatutos a menudo tienen que registrarse en la Secretaria de Estado (esto
pudiera ser diferente en cada pais) del estado en que estan inscritas o registradas.
(Caja de herramientas, 2016)

“Articulo 81°.- El estatuto debe constar por escritura publica, salvo disposicién
distinta de la ley™ (MINJUS, Asociacion, Estatutos de la Asociacion, Articulo 81°,
2015).

Contenido del estatuto

Avrticulo 82°.- El estatuto de la asociacién debe

expresar: 1.- La denominacidn, duracion y domicilio.

2.- Los fines.

3.- Los bienes que integran el patrimonio social.

4.- La constitucién y funcionamiento de la asamblea general de asociados, consejo directivo y
demaés érganos de la asociacion.

5.- Las condiciones para la admision, renuncia y exclusion de sus miembros.

6.- Los derechos y deberes de los asociados.

7.- Los requisitos para su modificacion.

8.- Las normas para la disolucion y liquidacion de la asociacion y las relativas al destino final
de sus bienes.

9.- Los demas pactos y condiciones que se

establezcan. (NINJUS, 2015)

Teniendo en cuenta las definiciones anteriores los estatutos de los CRFA son
las normas o reglas que rigen la direccion y forma de organizacion de la Asociacion.
Los estatutos deben de determinar con claridad:
1. Ladenominacion o nombre de la Asociacion
Su Mision
Su Vision
Los requisitos para pertenecer o renunciar a la asociacion
Los deberes y derechos de los asociados

La forma de elecciones de los miembros del Consejo Directivo
Las funciones de los miembros del consejo directivo

No g &~ D
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8. Las sanciones en caso de incumplimiento por parte de los asociados
como de los miembros del Consejo Directivo

9. Las faltas que ameriten la expulsion de los asociados

10. El por qué y como se puede disolver la asociacion
Los Estatutos deben de estar reconocidos de acuerdo a ley para que la
asociacion CRFA pueda ejercer sus funciones de forma legal
El Estatuto del CRFA debe de estar bien redactado de tal manera que no
se contradiga en los diferentes articulos que estén especificados para que

no hayan controversias

2.4. Asociatividad

Uno de los principales elementos constitutivos de la vida social es la vida asociativa. Su
calidad y su Intensidad, constituyen a la vez un buen indice del estado de la vida social y un
instrumento privilegiado de su desarrollo. A su vez, la participacion representa la primera
forma concreta de la accién colectiva. (...) El nivel y el estilo de participacién de cada uno de
los miembros de la Asociacion, constituyen un indicador de su vitalidad y de la eficacia de su
funcion social. (Puig-Calvo, 2006).

2.4.1. Proceso Asociativo. “;Qué es la asociatividad o proceso asociativo?

La asociatividad es la capacidad que tenemos las personas de asociarnos para
resolver problemas y satisfacer necesidades”. (CARACOLY).

Esta capacidad de resolver problemas es la que han demostrado los asociados
del CRFA por el problema que tenian con la educacion de sus hijos, al no tener donde
estudiar en algunos de los casos o las enormes distancias que tenian que recorrer para
Ilegar a la escuela o la necesidad de pagar una pension para que sus hijos vivan en un
lugar cercano a la escuela y de esta manera puedan educarse; asi mismo la necesidad
de ser capacitados para poder realizar sus labores culturales y de esta manera mejorar
su calidad de vida y de esta manera aseguran el progreso de la comunidad.

Esta capacidad de asociarse que han demostrado los miembros del CRFA debe
de ser cultivada y mejorada ya que como asociacion se enfrentan a diferentes
problemas y necesidades y estas deben ser resueltas y satisfechas, para ello deben de
aprender nuevas formas de trabajar en equipo Yy estrategias para lograr sus objetivos,
para tener mas claro esto citaremos lo siguiente:

La asociatividad puede comenzar por descubrir nuevas maneras de satisfacer necesidades, y
solucionar problemas de las personas. La Asociatividad, como toda capacidad humana, es
susceptible de mejorarse (CARACOLI).
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2.4.2. Cultura de la Asociatividad.

Cultura es un conjunto de rasgos compartidos por un grupo social que nos permiten construir
identidad. Es una forma de pensar, sentir y actuar que nos caracteriza como un colectivo.

La cultura de la Asociatividad significa vivir la experiencia de trabajar en equipo para crear
procesos de cambio o mejoramiento ante situaciones que lo necesiten, y para favorecer el
desarrollo de las habilidades y comportamientos de una comunidad o grupo de personas.
(CARACOLI)

En el caso del CRFA la cultura de la asociatividad es trabajar en equipo, el
intercambio de experiencias y el estudio de casos o situaciones para proponer y
ejecutar soluciones, Esta cultura de la asociatividad se evidencia con mas auge en:

Las asambleas generales: Es ahi donde los asociados de los CRFA analizan
casos 0 sucesos ocurridos para llegar a una conclusién y tomar decisiones.

Los talleres de Formacién a Familias: Es aqui donde los asociados
demuestran su cultura asociativa, desarrollan su capacidad de trabajar en equipo,
surge el lider que se encuentra en ellos, la actitud sumisa que tienen se transforma en

proactiva, desarrollan su capacidad de gestion.

En el CRFA la cultura de la asociatividad también se evidencia en el trabajo que
se realiza con los miembros de la comunidad, especialmente en los Instrumentos de la
Pedagogia de la Alternancia especialmente en las Visitas de estudio, Tertulia
Profesional y Visitas a a Familia.

2.4.3. Cualidades de la Asociatividad. CARACOLI formacion en
emprendimiento y empresarismo rural — brdjula del emprendimiento rural nos

presenta las Cualidades de la asociatividad:
a) Trabajo en Equipo

Es la estrategia que permite mejorar los lazos de amistad o permite conocerse
entre los integrantes de un determinado equipo. “Es una estrategia que nos ayuda en la
construccién del tejido social mediante el estimulo del trabajo colectivo, ya sea a
nivel local, regional o nacional” (CARACOLI).

b) Ventajas del Trabajo en Equipo

Algunas ventajas del trabajo en equipo
“Son muchas las ventajas del trabajo en equipo, entre otras:
- El trabajo en equipo presiona al individuo y hace que las personas se vuelvan mas activas.
- La actitud pasiva, en el mejor de los casos, se transforma en proactiva y propositiva.
- Se desarrollan las capacidades y talentos potenciales de cada uno de los integrantes.
- Se genera una mejor vinculacion de los participantes con el entorno.
- Se aprende a realizar, plantear y ejecutar acciones con los demas.
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- Se “vive y se siente” la fuerza de la vida en comunidad y se crean sentimientos de
solidaridad social.

- La socializacion de las experiencias permite mejorar el aprendizaje.

- El estudio de las situaciones y la identificacion de sus causas y efectos, posibilita la

bisqueda de acciones de cambio.

- Se incrementa la calidad de la comunicacion.

- Se amplia la vision en equipo sobre el modo de producir, comercializar y consumir.

- Se producen innovaciones en equipo (por ejemplo: tecnologias), que seria dificil o
imposible lograr cada uno por su lado”. (CARACOLY)

Son muchas las ventajas del trabajo en equipo, algunas de estas son:

Presiona a los asociados logrando que se vuelvan més activos y
participativos, dejando de lado la idea “no puedo”.

La forma pasiva que tienen la mayoria de los asociados se transforma en
proactiva.

Se generar lazos de amistad y se fortalecen los lazos de amistad que ya
existen.

Se desarrollan las capacidades y habilidades de cada uno de los miembros
de la asociacion.

Se aprende a planificar, ejecutar y gestionar.

Se crea el sentido de pertenencia.

Se intercambian experiencias y se aprenden de ellas.

- Se analiza situaciones de diferentes puntos de vista.

- Se mejora la comunicacion entre los asociados.

- Se incrementa la capacidad de expresion.

- Setoman y ejecutan decisiones adecuadas en bien de la Institucion.
- El equipo crece, se equilibra y madura.

c) Caracteristicas del Trabajo en Equipo

Caracteristicas del trabajo en equipo
Un equipo de trabajo ha crecido en madurez cuando:

Es capaz de establecer fines y metas ante situaciones estudiadas, identificando sus causas
y efectos y proponiendo acciones de cambio.

Progresa hacia el cumplimiento de los objetivos con méaximo de eficacia y minimo
esfuerzo.

Es proactivo, esta a la vanguardia y planea para prepararse ante el futuro.

Logra un alto grado de intercomunicacion.

Obtiene un equilibrio adecuado entre métodos establecidos y disponibilidad al cambio de
patrones segun las circunstancias.

Afronta los problemas para solucionarlos como equipo.

Busca mantiene un equilibrio entre la satisfaccion de sus integrantes y el logro de los
propositos del colectivo.

Elige un lider proactivo, participativo y solidario.

Alcanza un equilibrio entre orientacion a contenidos y orientacién a procesos.

Llega a un alto grado de cohesion y solidaridad dentro del equipo, sin inhibir la
realizacién personal de cada uno.
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(CARACOLI)
Una asociacion CRFA demuestra que ha crecido como equipo cuando:

- Es capaz de tomar decisiones sobre situaciones, sin basarse en
supuestos, identificando las causas, efectos y proponiendo acciones para
la mejora del trabajo en equipo.

- Es capaz de asumir sus responsabilidades.

- Demuestran humildad a pesar de ser los duefios de la Institucion

- Enfrentan problemas en equipo solucionandolos de la mejor manera.

- Es proactiva, planea cambios pensando en el futuro de la Institucion.

- Demuestran la solidaridad dentro y fuera del equipo.

- Eligen un lider proactivo que tenga el perfil requerido.

Los asociados de los CRFA al alcanzar estas caracteristicas podran tener

muchas ventajas para poder logran sus objetivos ya que podran:

- Elegir el lider que cubra las expectativas de los integrantes de la
Asociacion.

- Se expresaran libremente sin cohibirse.

- Ante cualquier situacion verificaran ¢El por qué?; ;Como? y ¢Para qué?,
las causas y efectos para tomar la decisién correcta.

- Mostraran sus destrezas y habilidades.

- Surgiran los Lideres que estan dentro de ellos.

- Se observaran las situaciones de muchas maneras ya que cada integrante
tiene un punto de vista diferente.
- Se estrecharan lazos de amistad.

2.4.4. Importancia de la Participacion

Es la capacidad que tiene una persona o un grupo de personas de ser parte de una comunidad y
tomar parte en las decisiones que la afectan. En toda organizacién de personas o asociacién es
fundamental la participacion, porque despierta el sentido de pertenencia hacia la comunidad.
También nos permite compartir con el grupo los diferentes puntos de vista, lo que facilita
conocer con amplitud el tema y llegar a acuerdos mas adecuados. La participaciéon en una
asociacion nos eleva la autoestima, estimula la existencia de lideres y nos facilita el aprender a
buscar y a concertar alternativas de solucion de los problemas que nos afectan, tanto en el
ambito individual como colectivo. La participacion debe ser voluntaria, consciente y
democratica. (CARACOLI).

La participacion familiar es un principio esencial en los CEFFA, y debe ser por tanto un
objetivo basico en la responsabilidad y en el trabajo del Consejo de Administracion y del
Equipo de Monitores. En el caso de las familias de alumnos, la responsabilidad es tanto del
Consejo de Administracion - por tratarse de un grupo de la Asociacion - como del Director y
Monitores. Hay también una tarea periédica que es primordial en la dindmica de trabajo de un
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grupo: la evaluacion del trabajo del grupo realizada por el propio grupo y por los responsables
del mismo, Presidente y Consejo de Administracion. (Puig-Calvo, 2006).

La participacion activa de los miembros de la asociacion CRFA es muy

importante ya que sin ella no se pueden tomar decisiones, por ese motivo se debe:

opinar,

Desarrollar la capacidad participativa.

Borrar: la timidez, la falta de autoestima, el tabu de que soy un simple
campesino por ese motivo no opino, los que opinan son personas que tienen
educacion.

Motivar a los padres constantemente aclardndoles que ellos toman
decisiones todos los dias y una de ellas es darles educacion a sus hijos en el
CRFA, que toman decisiones importantes como qué darles de comer a sus
hijos dia tras dia, donde y como vivir, etc.

Aclarar que no es necesario que tengan un cargo importante para
expresarse, que las decisiones gue tomen en conjunto serdn las que se
ejecuten y que si no opinan o participan pueden perjudicarlos e incluso el
no saber leer ni escribir no es impedimento para poder opinar o participar.
Dejar en claro que ellos son la pieza clave para tomar decisiones y que su
participacion es necesaria e importante para llegar a las soluciones mas
adecuadas y pertinentes; logrando de esta manera una participacién

voluntaria.

Motivos por los cuales ellos pueden, deben y tienen el derecho de participar,

solicitar explicaciones de la gestion que se esta realizando en el CRFA.

Por ello se deben de realizar talleres que ayuden:

- Asuperar las dificultades que tienen los padres de familia.

- Que aborden temas de su intereés.

- Que los ayuden a superar sus limitaciones con la tecnologia.

- Laadministracion de sus negocios familiares.

- Que ayuden a superar su falta de autoestima.

- Que les permitan conocer sus derechos y funciones que tienen con la
asociacion y

- Que les permitan realizar una gestion de calidad.

La realizacion de estos talleres les permitirdn a los socios sentirse parte

importante del CRFA, tener esa sensacion que el CRFA les pertenece y que son ellos

los responsables de su progreso, es por este motivo que el consejo directivo debe de
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velar que se cumpla con estos talleres que se realizan tres veces al afio y se deben de
realizar teniendo en cuanta el calendario comunal, la disponibilidad de los socios, la
distancia de sus viviendas, la cultura, etc. para que se cuente con la participacion de
todos los integrantes de la asociacion;

.... Hay que estudiar convenientemente el modo de orientar cada uno de estos temas, adaptarlo
a cada realidad, cultural, econémica, social, para responder a las necesidades reales de las
familias que componen la asociacion. Es un elemento de gran ayuda la construccion de un
plan de actividades que incluya todos los elementos del sistema: caracteristicas de las familias
y sus expectativas, objetivos de la asociacidn, metodologia, tiempo previsto de participacion
activa, temas a desarrollar, etc. (Puig-Calvo, 2006).

Los talleres deben de ser realizados dandole la debida importancia a los
asociados del CRFA y de esta manera lograr su participacién voluntaria para
conseguir los objetivos planteados por la asociacion. Pero, si los talleres no se realizan
adecuadamente demostrandoles la importancia que tienen en el desarrollo del CRFA o
se efectlian talleres sin la organizacion respectiva, los asociados sentiran que son unos
simples usuarios de cualquier escuela pues se sentiran que no son parte importante del
CRFA y que su opinidn no cuenta. La adecuada, pertinente y bien elaborada ejecucion
de estos talleres permitira que los asociados pasen de simples usuarios a asociados

comprometidos con la institucion, que es el fin que se busca.

2.4.5. El Sentido de Pertenencia. Es, en realidad, estar comprometido con el
grupo y estar disponible para lo que sea (CARACOLI).

En el caso de los CRFA es sentir que esta institucion les pertenece,
comprometiéndose con ella.

Este sentido de pertenencia es adquirido por los asociados del CRFA cuando
se les demuestra que:

- Son importantes.

- Sus opiniones importan.

- Sus decisiones en asamblea son definitivas.

- Se les educa cientifica y tecnolégicamente.

- Sus solicitudes son atendidas.

- Se les trata con amabilidad y respeto.

- Se les guia de la manera correcta.

- Se eleva su autoestima.

2.4.6. Trabajar cada vez mas en grupo. La forma méas recomendada tanto por

CARACOLI como por Pere Puig calvo es el trabajo grupal donde los miembros se
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dividen el trabajo con el unico fin de lograr los objetivos del grupo en nuestro caso los
objetivos de la asociacion para lo cual se deben de formar diversas comisiones cada
una con diferentes objetivos pero sin pasar por alto las opiniones y decisiones de la

asamblea general.
CARACOLI nos presenta lo siguiente:

El trabajo en grupo es la forma mas avanzada de cooperacion, aunque hay una responsabilidad
individual, su caracteristica principal es la responsabilidad compartida, la cual consiste en una
integracion de voluntades que buscan un mismo objetivo o proposito, establecido, por el
grupo. Quienes forman grupos u organizaciones lo hacen con el propdésito de dar solucién a
necesidades individuales o comunitarias. Se forman con objetivos y metas a mediano y largo
plazo y requieren, segin el tipo de Asociacion, de normas y reglamentos para su
funcionamiento..... Los grupos y las organizaciones se nutren y fortalecen a partir del trabajo
que desarrolla cada uno de sus miembros que redunda en el trabajo colectivo. Pertenecer a
diferentes grupos contribuye a reforzar nuestra identidad, nos brinda sentido de pertenencia y
nos permite satisfacer necesidades de cuidad, proteccion y produccion.

Sin embargo no se debe de dejar de lado la capacitacion constante de los
asociados del CRFA con la finalidad que adquieran:

- Habilidades y destrezas para realizar las gestiones que deben de cumplir
- El desarrollo del sentido de pertenencia del CRFA

- Conocimiento de los estatutos

- Conocimiento de sus funciones y como desempefiarlas

- Conocimiento de sus derechos

- Formas de mejorar las relaciones familiares

- Autoestima

- Temas de su interés, etc.

Se deben de tomar puntos muy importantes de manera que se genere el
progreso del CRFA y que sea quien sea los que lo dirigen sepan muy bien para que

fueron elegidos.

Para que los asociados tengan ese deseo de trabajar de forma grupal se les
debe de motivar constantemente en el sentido que el CRFA es de su pertenencia y de
acuerdo a la labor que realicen en bien de esta institucion sera la forma como la mire
la sociedad. “La calidad de trabajo de cada uno de estos equipos resuena sobre el éxito

de sus miembros y sobre otros”. (Gimonet, 2009).

Para lograr la participacion activa de los asociados del CRFA se deben

desarrollar los talleres de formacion a las familias teniendo en cuenta los temas de su
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interés, la gestion institucional y administrativa, el sistema de la alternancia,
proyectos productivos, relaciones familiares, entre otros temas importantes, con la
finalidad de plantear un plan de trabajo adecuado, pertinente y acorde a las
necesidades de la asociacion. “El contenido del programa de trabajo ha de responder a
las necesidades e intereses de las familias en lo que se refiere a la educacion de los
hijos y al conocimiento por parte de los padres de la pedagogia de la alternancia”.

(Puig-Calvo, 2006).

2.4.7. Los grupos de trabajo: El Grupo de Trabajo de Familias. Para que
la asociacion logre sus objetivos se debe de formar comisiones de trabajo.
“Una de las mejores experiencias existentes, es la creacion de Comisiones de
Trabajo” (Puig-Calvd, 2006).
“Son muchas las formas de organizacion grupal que se pueden establecer:
Segun el sexo, la raza, la religion, los intereses o los gustos” (CARACOLI).
De esta manera se logra la participacion de todos los asociados por lo que
deben de estar conformados por pocos integrantes para una mejor contribucion.
La forma como se pueden organizar las comisiones de trabajo puede ser:
- Por religion
- Por Sexo
- Por parentesco
- Por caserio
- Por afinidad
- Por cargo politico, profesion u oficio (Alcaldes delegados, tenientes
gobernadores, agricultores, ganaderos, albafiiles, artesanos, etc.)
- Por disponibilidad de tiempo

De la forma como estén constituidas estas comisiones deben de cumplir con lo
encomendado por la asociacion bajo los siguientes parametros: Lograr el objetivo
propuesto, cumplir con las fechas planteadas, demostrar compromiso con la comision
y no tomar decisiones definitivas sin autorizacion de la asamblea general o del

Consejo Directivo.
Pere Puig Calvo afirma:

Sin embargo, todos ellos se inspiran y recogen los principios de la Asociacion, y se definen
por unas caracteristicas comunes, como son:
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- Un objetivo inmediato, especifico y bien delimitado y siempre de naturaleza educativa.
- Un programa de trabajo anual para cada grupo, elaborado por todos sus miembros.
- Un sistema de trabajo participativo.

- Un grupo reducido de miembros en cada uno de los grupos.

No se debe de olvidar que los objetivos planteados para estas comisiones son
propuestos por la asamblea general y es ella quien toma la decision definitiva, es ahi
que mediante un estudio detallado del tema se verifica las consecuencias y beneficios
que traeran las decisiones que tomen, teniendo en cuenta las medidas del caso para

evitar errores o aprender de ellos.

Los grupos de trabajo pueden tomar diferentes tareas segun los intereses de la
asociacion, apoyando y facilitando el trabajo del Consejo Directivo, algunas de estas

comisiones pueden ser:

- Infraestructura (En el caso de los CRFA que no la tengan).
- Logistica:
En las areas curriculares
Instrumentos de la Alternancia
Actividades extra curriculares
Actividades propias de la asociacién
- Administracion:
Alimentacién
Cuotas acordadas por la asamblea (Gas; lefia; anual; alquiler de
terrenos; negocios que tenga la asociacion como huertos, crianza de
animales, servicios que brinde; otros.)
- Relaciones exteriores
- Capacitaciones o talleres de formacion a Familias
- Disciplina de:
Estudiantes
Docentes
monitores Socios
Las comisiones pueden ser muchas y muy diversas cada una con diferentes
objetivos pero todas en conjunto buscan el desarrollo de la asociacion cumpliendo los

objetivos que tienen en comin como Asociacion.
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“Los objetivos y actividades seran diversos para cada grupo, pero todos ellos
apuntan a un objetivo comun de formacioén y de promocion del medio”. (Puig-Calvo,
2006).

Como se habra podido observar cualquiera que sea la forma de trabajo grupal
el proposito es lograr los objetivos de la asociacion, en el caso de los CRFA para
lograr una educacion de calidad y el desarrollo local. Basdndose en diversas
estrategias como en la realizacion de talleres que desarrollen y fortalezcan las
capacidades individuales y grupales en gestion institucional, planteando el trabajo en
comisiones que implica el compromiso individual y colectivo, generando una
responsabilidad mayor con la certeza que el CRFA les pertenece a los miembros de la
asociacion CRFA.

Es aqui donde la ejecucion de talleres bien programados cobra importancia,
talleres que deben de poner en claro la forma de trabajo de los CRFA, su
individualidad, su ritmo de trabajo y aprendizaje; los objetivos y la razén de ser del
sistema de la Alternancia. Estos talleres deben de ser programados basados en las
necesidades e intereses de la asociacion, el tiempo y la forma en que se deben de
desarrollar las metas planteadas. EI conocimiento de la Mision, Vision, estatutos,

funciones, derechos, gestion y liderazgo, estrategias, etc.

2.4.8. La Secuencia del Taller

En el 8vo. Seminario-Taller en Desarrollo Profesional Médico Continuo
(DPMC) 2das Jornadas de Experiencias educativas en DPMC cuyo titulo es
APORTES PARA DISENAR E IMPLEMENTAR UN TALLER realizado por la
Lic. Adriana Careaga, la Dra. Rosario Sica, la Dra. Angela Cirillo y la Dra. Silvia Da
Luz nos presentan LA SECUENCIA DEL TALLER, y nos dicen lo siguiente:

El trabajo en grupos implica una serie de pasos:

a) Presentacion de la actividad
Se explica a los participantes la finalidad y el aporte que hace esta metodologia de
aprendizaje a la formacion personal y profesional.

b) Organizacién de los grupos
Existen varias formas de organizar los grupos de trabajo en funcidn del tipo de actividad.
Se puede distinguir grupos que realizan todos la misma tarea o grupos que realizan
actividades distintas.

c) Trabajo en los grupos
Cada grupo realiza la tarea asignada, que debera estar especificada claramente. En esta
fase el facilitador actlia como orientador, apoyando a los grupos de trabajo.

d) Puesta en comUn o plenario
En esta etapa, un representante por grupo expone al plenario los emergentes del trabajo
grupal utilizando la técnica indicada por el moderador. La presentacion de las
conclusiones o la sintesis de la discusion grupal, puede realizarse mediante
transparencias, hojas de papeldgrafo, power point.
Esta forma de registro ayuda a los demas grupos a comprender y tener presente los
planteos de los grupos, durante la discusion.

e) Sistematizacion
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De las respuestas de los participantes El coordinador general, teniendo en cuenta los
distintos aportes grupales y los emergentes de la discusién plenaria, elabora un resumen
con las ideas mas importantes ofrecidas y plantea una sintesis globalizadora de la
tematica abordada.

(Careaga, 2006)

Figura 1

Secuencia del taller

Presentacion de la
actividad

A 4
Organizacion de los
grupos

01 02 03
Plenario
Sistematizacion

Fuente: Aportes para disefiar e implementar un taller en el 8vo. Seminario-Taller en
Desarrollo Profesional Médico Continuo (DPMC) 2das Jornadas de Experiencias
educativas en DPMC realizado por la Lic. Adriana Careaga, la Dra. Rosario Sica, la
Dra. Angela Cirillo y la Dra. Silvia Da Luz

Pere Puig Calvo nos muestra como debe de realizarse un Taller de Formacion

a Familias:
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Con cardcter general, una sesion del Grupo de Trabajo de Familias........... , puede constar de
las siguientes partes:

a. Presentacion del plan de trabajo de la sesion. Para situar a los participantes y presentar el
plan de trabajo de dicha sesion.

La presentacion la debe hacer el Presidente o un miembro del Consejo de Administracion.

- Duracion aproximada 10-15 minutos.

b. Evaluacién del periodo transcurrido en el medio socioprofesional y programacion del
préximo periodo de alternancia.

- Es un momento de la sesién en el que las familias deben participar activamente a través del
trabajo en pequefios grupos. Después del trabajo por grupos, habra una sesion general de
todos los participantes para destacar las ideas esenciales.

- La evaluacion del periodo de alternancia transcurrido se puede hacer sobre un guion de
trabajo elaborado, y que previamente se ha enviado a las familias.

- La programacion del préximo periodo de alternancia podra hacerse también sobre un guion
de trabajo que recoja los objetivos de formacién de ese periodo, contenidos del Cuaderno
de la realidad, etc.

- Ldgicamente esta parte de la sesion la coordinara el Director del CEFFA, y/o el Monitor
responsable de ese grupo de trabajo, junto con otros monitores se aprovechara este
momento para informar a los padres de la estancia de los alumnos en el CEFFA.

- Duracion aproximada: 45 minutos.

c) Estudio de cuestiones sobre la Pedagogia de la Alternancia y la Asociacion de Promocién
CEFFA.

- A lo largo del programa de trabajo, se estudiaran temas sobre pedagogia de la alternancia,
fines, objetivos, caracteristicas pedagogicas.

- La exposicién del tema se hard de forma breve y sencilla, facilitando la participacion y
discusion de todo el grupo. Sera interesante en algunos casos para facilitar la comprension
realizar un caso practico, por ejemplo un Plan de Estudios.

- Segln los temas, pueden ser coordinados por el director, un monitor, el presidente y/o
miembros del Consejo de Administracion

- Duracion aproximada: 45 minutos.

d) Cuestiones relativas a la Funcion educadora de la familia: Orientacion Familiar.

- A lo largo del programa de trabajo se estudiaran temas especificos sobre la adolescencia,
las relaciones familiares, la afectividad, etc. Debe haber un plan de trabajo previsto a lo
largo de los afios para cada grupo.

- Serd interesante en algunos temas para facilitar la comprension utilizar metodologias
activas, estudio de casos, etc.

- Pueden intervenir personas invitadas que sean cualificadas para los temas concretos, cuya
exposicion se hard de forma breve y sencilla, adecuada a los asistentes y sobre todo
facilitando la participacion y discusion del grupo.

- Pueden ser coordinados la conferencia y el debate, por el director, un monitor, el
Presidente o algin miembro del Consejo de Administracion.

- Duracion aproximada: 45 minutos.

e) Estudio de temas técnicos, sociales o0 econémicos de actualidad en la zona.

- Dentro del programa de trabajo, prevé el estudio de diferentes temas de carécter técnico,
sociolégico, econdmico, etc.

- Cada grupo de familias debera hacer una programacion y un temario segin sus necesidades
y caracteristicas.

- Esta programacion, en algunos casos, puede ser comin para varios grupos, e incluso
podrén participar otros agricultores y familias de la zona interesadas en el tema aunque no
sean padres de alumnos.

- En algunos casos puede haber temas especificos de mayor interés para las madres.

- Estos temas los deben coordinar personas cualificadas de la zona, miembros de la
Asociacién u otros colaboradores.

- Duracion aproximada: 45 minutos.

Considerando lo dicho por los autores anteriores y puesto que son talleres para
adultos se deben elaborar Talleres de Formacion a Familias teniendo en cuenta varios

aspectos como:
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- Labienvenida
- El lugar donde se desarrollara el taller
- La secuencia (Presentacion de la actividad, organizacion en equipos,
trabajo de los equipo, presentacion de los trabajos en plenaria,
sistematizacion del tema)
- El espacio donde se desarrollaréan las actividades
- El tiempo que durara cada actividad y el taller en si
- Los materiales y recursos a utilizar
- Las dinamicas a utilizar
- Lacultura e idiosincrasia de los asociados
- Los profesionales que intervendran
- Los temas a tratar
Sin embargo, es necesario remarcar que en cada taller es prioridad ensefiar a
los socios la forma correcta en que se debe de administrar un CRFA, los estatutos de
la asociacion, las funciones y derechos de los socios, aunque se considere que estan
capacitados y dominan el sistema, pues muchas veces se cae en este error y con el
transcurrir del tiempo tiene grandes consecuencias como es la mala administracion,
las equivocaciones en sus funciones, la falta de conocimiento de los estatutos,
derechos y funciones, y cuando entre los miembros de las asociacion se elige al
consejo directivo y estos no tienen los conocimientos suficientes para dirigir el CRFA,
empiezan las complicaciones, dificultades y malos entendidos tanto con docentes
monitores como con otros socios e incluso con estudiantes, la falta de conocimientos
de lo que es realmente un CRFA y la forma de administrarlo tiene como consecuencia
el atraso y retroceso de la asociacion y por ende la desercién escolar, sin embargo
cuando todos los socios estan bien capacitados y tienen los conocimientos adecuados
para cumplir con sus funciones, el CRFA avanza correctamente (administrativa,
institucional y pedagogica), evidenciandose el aporte al desarrollo local causando
impacto de forma creciente.
Las sesiones que se realicen en los talleres de Formacion a Familias deben

elaborarse llevando la de la siguiente organizacion:
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Categorial

ESTRATEGIAS

EEFE LR

INSTRUME
NTOS

TALLERESDE
FORMACION _
Indicadores
“NOMBRE”.
., Presentacion
Presentacion de la Bienvenida
actividad Explicacién del tema
Dinamica formacién de
Oraanizacion de| grupos donde los integrantes
o rganizacion de los
TALLERN g son de diferentes caserios
grupos _
Actividades que se van a
Fecha: aplicar
Tema: —
Socializacion

Trabajo en los grupos

Orientaciones operativas

Puesta en comun o

plenario

Sistematizacion

Transferencia

Efecto multiplicador

Fuente: Disefio propio
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El hecho de que todos los asociados conozcan perfectamente qué es una cooperativa, es la
clave para lograr el éxito en los emprendimientos que se vayan a desarrollar, es por eso que la
educacién cooperativa y la capacitacion permanente son los pilares que garantizan el logro de
los objetivos de esta forma asociativa. Sin conocimiento no se puede ejercer el poder dentro
de una organizacion democratica y si la cooperativa no se maneja democraticamente, se
transforma rapidamente en una estructura que dista mucho de los principios doctrinarios de la
cooperacion, en la que seguramente sélo un pequefio grupo sera beneficiado, perjudicando al
resto de los asociados. (Bertolini)

La frase sin conocimiento no se puede ejercer el poder dentro de una
organizacion democréatica es muy cierto y se les debe aconsejar a los asociados del
CRFA que aprendan que es un CRFA, funciones, derechos, estatutos, etc., ya que
ellos son entrenados para ser nuestros jefes pero para poder hacerlo deben primero de
aprender el sistema de la Alternancia y de esta manera puedan realizar bien sus
funciones.

Realizar los talleres de Formacion de Familias muchas veces se dificulta por la
falta de compromiso de parte de los asociados, falta de compromiso que es generado
como consecuencia de la falta de compromiso de parte de algunos docentes monitores
0 de los miembros del Consejo Directivo o de parte de algunos asociados que casi no
participan en la realizacion de las actividades programadas. Sin la participacion de los
asociados no se puede llegar a la solucion de problemas y por ello se deja
insatisfechas las necesidades de la asociaciébn CRFA; generando atraso o retroceso de
la vida institucional del CRFA.

Las dificultades que se presentan normalmente en las asociaciones para conseguir la
participacion de los miembros y en el caso de los CEFFA para aumentar la implicacion de las
familias, pueden resolverse en parte si se cuidan estos aspectos: la informacion y la formacion
como base del conocimiento, que llevan como consecuencia la implicacién y compromiso.
(Puig-Calvo, 2006).

Por lo mencionado la realizacion de talleres que ayuden a cultivar, reforzar,
generar y reproducir las capacidades de gestion a los socios del CRFA, la continuidad
de estos talleres son muy importantes ya que con los saberes pertinentes aumentara el

compromiso de los socios especialmente de los miembros del Consejo Directivo.

2.4.9. Comunidad. CARACOLI formacion en emprendimiento y
empresarismo rural — brujula del emprendimiento rural nos manifiesta lo que es el
trabajo con la comunidad:

El proyecto de trabajo con la comunidad sirve para minimizar la incertidumbre sobre
nuestros dias futuros y, sobre todo, para aprovechar al maximo el tiempo de vida que tenemos,
para vivirlo de la manera que més nos guste con los demas. Sirve para dar un sentido a la vida
con una estructura firme.

Se busca que el Proyecto de trabajo en comunidad sea un punto de apoyo para la creacion e
identificacion de nuevas oportunidades, que nos mejore la calidad de vida; por esto, es el
punto de partida donde empezamos a convertirnos en artifices de nuestras oportunidades, y
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debemos sentirnos motivados a emprender el camino de llenar de sentido la vida propia y la
de quienes nos rodean.

También nos sirve como herramienta para la reflexion constante sobre el sentido que le damos
a nuestra vida en comunidad.

Para construir el Proyecto de trabajo con la comunidad: Debemos partir de identificar las
habilidades y destrezas propias, y reconocer tanto las potencialidades como los limites de cada
persona. Nuestros alcances y metas deben reflexionar a conciencia de manera permanente,
tanto de modo personal como grupal, para revisar logros, aciertos desaciertos, necesidades de
cambio, etc.

El proyecto de trabajo con la comunidad es la plataforma de lanzamiento para las
iniciativas de Asociatividad: Se trata de una herramienta para hacer posible las metas que
hemos proyectado en comunidad; ya que vuelve propio el contexto de una situacién para la
generacion de nuevas propuestas; considerando, eso si, las limitaciones y obstaculos, los
riesgos vy las adversidades.

Adoptar una actitud emprendedora se convierte en una fortaleza para emplear la motivacion
en funcion del logro de nuestros propdsitos y metas de vida, a partir de las oportunidades que
se vayan presentando.

El CRFA trabaja constantemente con la comunidad a través de los
instrumentos de la alternancia como son las Visitas de Estudio, Los Aprendizajes
Précticos, Los Proyectos Productivos, Los Planes de Negocio, Proyectos de Centro y
Los Viajes de Estudio, ya que su objetivo es el desarrollo del medio local, con estos
instrumentos se plantean nuevas alternativas de trabajo, aprovechando las
potencialidades del medio, planteando y ejecutando Proyectos de Centro,
involucrando a los profesionales del medio, a las autoridades locales, a los pobladores

en general y a los propios socios del CRFA.

Es muy importante dejar en claro que los CRFA deben de adaptarse a las
Leyes, Reglamentos y normas vigentes que el Estado tiene para las escuelas publicas,
ya que muchas veces se comete el error por parte de los miembros de la asociacion,
miembros del Consejo Directivo, docentes monitores e incluso del mismo soporte
técnico en desobedecer estas, bajo la excusa de que somos un Institucién
independiente, pero no hay que olvidar que el estado es quien apoya con el pago de
los docentes, apoya en el mantenimientos de los locales escolares y se ha luchado
demasiado para que los CRFA tengan el reconocimiento respectivo por parte del
Estado, reconocimiento que ha favorecido muchisimo en el vida Institucional de los
CRFA, se debe cuidar de actuar como soberbios ante las autoridades del Ministerio de
Educacion a pesar de que trabaja con una modalidad distinta a las escuelas
presenciales, de la misma manera se debe de adaptar a los pedidos de las autoridades
locales ya que son ellas quienes nos apoyaran en el desarrollo de los CRFA, con

respecto a este tema Pere Puig Calvo nos comenta:
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“Lo que es evidente que no se puede, si verdaderamente se quiere construir un Movimiento de
extension y duracidn, es prescindir de la Administracién Publica. Por ello es importante desde
los comienzos adecuarse a las normativas legales existentes e informar a las autoridades
competentes. En el caso de las autoridades proximas, se debe contar con su implicacion y

apoyo para obtener las correspondientes autorizaciones y ayudas consecuentes” (Puig-Calvo,
2006).

Sin embargo, a pesar que los CRFA se adaptan a las Leyes, Normas y
Directivas de las autoridades locales y del pais conservan su independencia en su
metodologia, en su toma de decisiones y en la dirigencia de la Institucién, pero no
debemos olvidar que estas decisiones no pueden estar por encima de las leyes ya que

eso seria un grave error, Roberta Garcia Manrirrodriga manifiesta:

“Cada MFR depende, en materia de formacion, del marco legislativo del pais
en el que estd. Pero en todos los casos, gracias a la via asociativa, los esfuerzos

conjugados de sus diferentes socios le confieren una gran autonomia” (Manrirrodriga,

2002)

El CRFA forma parte de muchas Instituciones pero no puede convertirse en
una de ellas ya que esta institucion educativa se basa o funciona por normas y leyes
que respaldan la educacion y el desempefio docente; por ello no se puede confundir
aplicando las normas de otras instituciones, No se debe de caer en el error que
muchos cometen excusandose que han dirigido otras Instituciones (Rondas
Campesinas, Iglesias, Club de Madres, Vaso de Leche, etc.) y piensan que el CRFA
es lo mismo Pere Puig Calvé nos manifiesta:

Entonces el movimiento puede estar sostenido por el Estado, puede y debe de un modo amplio

estar respaldado e inspirado por la religidn, pero no debe ser absorbido ni por el Estado ni por

la Iglesia. Es la familia quien, en ultimo término, constituye la base del movimiento. (Puig-
Calvo, 2006)

Cuando los CRFA presentan problemas es facil pensar que este debe pasar a
manos de otras Instituciones, debido a que los socios no estan en la capacidad de
resolverlos por su falta de conocimientos de temas educativos que son primordiales
para la solucién de estos problemas y su respectiva toma de decisiones.

Segun la experiencia Internacional si se transfiere e poder de tomar decisiones

a otras instituciones el CRFA desaparece.

Con respecto a este caso:

Cuando por dificultades financieras o de cualquier otro tipo, se comete el error de convencer a
las familias de ceder su responsabilidad a otras instancias mas competentes, el resultado ha
sido en todos los casos el mismo: la desaparicion (Puig-Calvo, 2006).
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Para que los asociados de los CRFA puedan resolver los problemas que se
presentan en la vida asociativa, institucional, pedagdgica y administrativa de la
asociacion es muy importante que sean capacitados de forma constante. No solo a los
miembros del Consejo Directivo, la capacitacion debe ser para todos los miembros de
la asociacion (Socios nuevos y antiguos), esta capacitacion se debe de realizar con la
intencion de mejorar la capacidad de gestion Institucional de los socios para que
puedan cumplir con los objetivos del CRFA. Estas capacitaciones deben ser
permanentes a pesar de que parezcan rutinarios porque son de gran importancia, “asi,
su acompanamiento su formacion en este sentido resulta de primera importancia”
(Gimonet, Lograr y comprender la pedagogia de la alternancia, 2009), dependera de
las estrategias que se aplican en la realizacion de los talleres para despertar el interés

de los participantes.

2.5. Liderazgo

- Significa hacer participes a otros.

- Es visidn primero; accion segundo, significa entender que las personas son mas importantes
que las cosas. Es un arte, a ser aprendido y aplicado y no se debe confundir con una simple
posicion de trabajo. (Vidal, Perfil del Lider de hoy, s.f.)

2.5.1. Lider.

Es aquella persona que tiene el talento de aprovechar su propio potencial emprendedor para el trabajo en
equipo.

El lider también puede tener la capacidad de identificar y activar el potencial emprendedor para el
trabajo en equipo que tienen otros integrantes del grupo. Las personas con capacidad de liderazgo son
emprendedoras, proactivas y no reactivas; integran en vez de dividir; despiertan entusiasmo, generan
sentido de pertenencia y benefician a la asociacion o a la comunidad a la que pertenecen. (CARACOLI).

2.5.2. El Lider del CRFA. Es aquella persona unificadora que aprovecha las
capacidades individuales y grupales de los miembros de la Asociacion. Pone en
practica todas sus cualidades comunicativas, empresariales, emprendedoras,
asociativas, etc., al servicio de la asociacién y logra que todos los integrantes se
identifiquen y se comprometan con el CRFA tomandolo como suyo.

El lider de un CRFA es el presidente del Consejo Directivo y es elegido en
asamblea general por votacion libre y voluntaria, sin embargo en esta eleccion pueden
surgir algunas dificultades ya que el presidente puede ser elegido de la manera
incorrecta por los siguientes motivos:

- Muchos de ellos no conocen bien la Pedagogia de la Alternancia.
- Desconocen la forma correcta como se debe de dirigir un CRFA.
- Hay socios de los CRFA que creen que es un lugar para hacer su

voluntad, prometer cosas que no se cumpliran y dar excusas que no

39



tienen fundamento, administrando la institucion como si se tratara de
cualquier otra y haciendo su voluntad, sin tomar en cuenta la forma

correcta que se debe de trabajar y dirigir un CRFA.

Causando incertidumbre en el futuro de la asociacién, generando el desanimo
y la falta de compromiso de los demé&s socios debido al incumplimiento de las
funciones del Lider elegido.

Este es uno de los motivos por el cual se deben de programar y ejecutar
Talleres que capaciten a los socios para que al efectuar las elecciones de Consejo
Directivo y sea elegido el Lider de la asociacion éste ya pueda dirigir los caminos del
CRFA de la forma correcta.

El C.R.F.A. tiene que ser dirigido por personas de accion y no por personas que s6lo se

dedican a hacer declaraciones espectaculares que sin conocer la forma de trabajo de un

C.R.F.A. se dedican a hacer lo que a ellos les parece y no lo que se debe de hacer. (Gimonet,
Lograr y Comprender la Pedagogia de la Alternancia, 2009).

En el CRFA pueden surgir diferentes clases de Lideres:

a) Lider Autoritario: Desea hacer su voluntad sin importarle la manera
correcta como se dirige el CRFA, ni las sugerencias que le brinda el director, docentes
monitores, especialistas y soporte técnico. Tomando decisiones sin consultar.

b) Lider Paternalista: Aquellos presidentes que al no funcionar de la
manera correcta los asociados, son capaces de tomar decisiones que benefician a la
Institucidn pero asumen toda la responsabilidad financiera y moral, sin embargo los
beneficios los gozan todos.

C) Lider Persuasivo: Aquellos presidentes que se dedican a ser promesas
que no cumpliran, hacen afirmaciones sin fundamento convenciendo a la audiencia
quienes esperan que cumplan con lo acordado, sin embargo al no hacerlo presentan
excusas que parecen ser ciertas, haciendo lo mismo durante todo su gobierno.

d) Lider Influenciable: Adquel presidente que sin conocer la forma
correcta de trabajo de un CRFA es abordado por personas inescrupulosas que solo
buscan su beneficio haciendo que el presidente caiga en errores tomando decisiones
que perjudican a la asociacion.

e) Lider Democratico: Aquel que conociendo la Pedagogia de la
Alternancia y la forma correcta como se debe de trabajar en el CRFA, toma en cuenta

las sugerencias de todos los socios, genera el dialogo, el deseo de escuchar y ser
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escuchado, la toma de decisiones de la forma correcta, la satisfaccion a todos los
socios de que sus sugerencias son tomadas en cuenta. Logrando tomar decisiones que
favoreceran a toda la Asociacion, presentando los beneficios y consecuencias que

pueden tener estas.

Dependera de la eleccion que hagan los asociados la clase de Lider que tome
las riendas de la Asociacion.

Un lider de un CRFA debe tener las siguientes cualidades:

- Conciliador (Capacidad de lograr un clima adecuado para llegar a la
solucion de problemas).
- Animador
- Tolerante
- Honesto
- Imparcial
- Responsable
- No manipulable
- Dominio la pedagogia de la alternancia
- Conocimiento de lo que es un CRFA
- Conocimiento de la forma correcta de dirigir un CRFA
- Dirigir con el ejemplo
- Vision de desarrollo
- Disponibilidad al cambio en bien de la asociacion
- Sociable
- Perseverante
- Compromiso con el CRFA para lograr sus objetivos
- Generador y provocador de confianza en sus directivos y demas
miembros de la asociacion

- Capacidad de solucionar problemas
- Coherente con su discurso y practica
- Sencillez
- Humildad
- Fortaleza para asumir responsabilidades

- Democratico
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Los socios del CRFA al elegir al presidente del Consejo Directivo lo hacen
pensando que reune las cualidades que necesita para dirigir al CRFA y que responde
al perfil que se busca en él. Ya que es el responsable de guiar al CRFA por el mejor
camino para lograr los objetivos de la asociacion con muchos 0 pocos socios. Los
CRFA tienen pocos socios debido a las condiciones que tienen que cumplir como
miembros, pero esto no debe ser un impedimento y una excusa para no dirigirlo de la
manera correcta. “Como lider de equipo es responsable de guiar a su grupo, esté
conformado por mucha gente o por pocos participantes, hacia una meta” (Vidal, Perfil
del Lider de hoy, s.f.). Pues es el presidente el responsable de animar constantemente

a los socios y de lograr que se cumplan con las metas planteadas.

2.5.3. Perfil del lider de hoy. El Lic. Castulo Vidal en su presentacion
denominada Perfil del Lider de hoy nos manifiesta que el perfil es el siguiente:

- Responde a las expectativas e inquietudes que han delegado en él y comparte con otros sus
ideas y proyectos. Tiene una visién estratégica, la cual considera vital para el éxito de su
gestion.

- Se enfrenta a problemas, tendencias, Presiones o situaciones, busca las soluciones con el
analisis de las causas, aplica correcciones, previene y genera nuevas ideas. Es un
transformador (Vidal C.)

Este perfil se acerca al perfil del lider del CRFA porque:

- Es capaz de cubrir las expectativas por las que fue elegido,
compartiendo sus ideas, propuestas de solucion, los objetivos a lograr,
respeta y hace respetar la autoridad, cumple y hace cumplir las funciones
y derechos para realizar bien su gestion.

- Asume su responsabilidad ante los problemas que se presentan,
analizando, indagando, escuchando, corrigiendo y previniendo las
causas y consecuencias de la solucion planteada. Siempre en beneficio
de la Institucion, permitiendo que todos asuman el compromiso que les
corresponden.

- Logra el sentido de pertenencia de todos los asociados, permitiendo el
involucramiento de cada uno de ellos, desde los socios mas antiguos

hasta los que acaban de formar parte de esta Asociacion.

2.5.4. Dimensiones del Directivo. Pérez LOpez caracteriza las

dimensiones de la accidn directiva del siguiente modo:
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Dimensién Estratégica: Es la capacidad para aumentar la eficacia, es decir, incrementar el
valor econdmico producido por la organizacion. Un directivo es un buen estratega si logra
mejorar la eficacia sin deteriorar la unidad ni la competencia distintiva.

Dimensién Ejecutiva: Es la capacidad para mejorar la atractividad de la organizacién; es la
aptitud para adoptar las operaciones a aquellos trabajos o tareas de las personas que tienen
mayor talento estan inclinadas a realizar por motivos intrinsecos.

Un directivo es un buen ejecutivo si logra buenos niveles de atractividad sin deteriorar la
eficacia y la unidad al hacerlo.

Dimension de liderazgo: Es la capacidad para acrecentar la unidad, es el saber impulsar a las
personas para que actlen por motivos trascendentes. Un directivo es el lider si logra unidad,
confianza mutua e identificacion con la organizacién, a la vez que consigue eficacia y
atractividad.

a) Dimension Estratégica
Es la capacidad que tiene el Lider del CRFA de lograr que los integrantes de la
asociacion sean eficientes y la muestren en el trabajo que se realiza en el CRFA para

lograr sus objetivos.

b) Dimension Ejecutiva:
Es la capacidad del Lider del CRFA para lograr el sentido de pertenencia en
cada miembro de la asociacion, delegando tareas o trabajos a dichos miembros de

acuerdo a sus habilidades y destrezas.

c) Dimension de Liderazgo:
Es la capacidad que tiene e Lider del CRFA para lograr el sentido de
pertenencia en cada uno de los miembros, la unidad y el compromiso con el CRFA.
Un buen Lider del CRFA es aquel que:
- Logra la unidad la unidad entre los miembros de la asociacion.
- Compromiso e identificacion con el CRFA.
- Logra trascendencia del CRFA

- Logra el desarrollo de los miembros del CRFA y la comunidad.

Muchas veces no se cuenta con asociados con las capacidades necesarias para
ser un lider del CRFA, motivo por el cual se muestra la necesidad de ejecutar Talleres
de Formacion a Familias, talleres que deben de ser programados de la mejor manera
para eliminar las falencias de los asociados y de esta manera se conviertan en lideres
que logren dominar la pedagogia de la Alternancia y estrategias para desarrollar la

Gestion Institucional.
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1l METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1. Tipo de Investigacion

La investigacion cualitativa tiene como objetivo la descripcién de las cualidades de un
fendmeno, busca un concepto que pueda abarcar una parte de la realidad. No se trata de probar
o de medir en qué grado una cierta cualidad se encuentra en un cierto acontecimiento dado si
no de describir tantas cualidades como sea posible. En la investigacion cualitativa se debe
hablar de entendimiento en profundidad en lugar de exactitud.
(http://m.monografias.com/trabajos38/investigacién).

La investigacion accién es un enfoque, un proceso que busca la interpretaciéon de un aspecto
social a través del uso de la investigacion activa, constante y colaborativa de investigadores
(mejorando sus propios conocimientos), con la intencién de provocar un cambio positivo de
orden social, en donde se involucra la toma de decisiones. Esta definicion implica que la
investigacion accion obliga a combinar la practica con la teoria, asi como también se hace
necesario el uso de la observacion, participacion, planificacion y la reflexion.
(http://es.slideshare.net/guest122ea7/investigacinaccin?next_slideshow=1).

La investigacion se basd en la metodologia cualitativa porque he hecho
registros sobre los sucesos acontecidos en los talleres aplicados a los asociados del
CRFA mediante la técnica de observacion denominada diario de campo describiendo
las actitudes de estos; el tipo de investigacion es Investigacion Accion porque se ha
buscado interpretar los aspectos acontecidos mediante mi participacion activa y
constante con la finalidad de provocar cambios positivos en los asociados del CRFA
con respecto a la gestion Institucional para lo cual se ha tenido que planificar y
ejecutar dichos talleres combinando la teoria con la practica involucrandome de forma

directa participando, observando y reflexionando sobre los acontecimientos.

2. Objetivos
2.1. Objetivo General

Mejorar la capacidad de gestion Institucional de los asociados del CRFA

“Chalaco” aplicando talleres de formacion.

2.2. Objetivos especificos

- Mejorar el conocimiento sobre gestion institucional de los asociados del
CRFA.

- Propiciar el liderazgo en los equipos de trabajo de los asociados del CRFA.
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- Aplicar metodologia de la ensefianza para desarrollar la asociatividad de los
asociados del CRFA.

3. Hipdtesis de Accion

- La ensefianza de funciones y estatutos de la asociacion CRFA en los talleres
de formacion a los asociados mejora su capacidad de gestion.

- La aplicacion de técnicas de trabajo en equipo entre los asociados permite
emerger el liderazgo que se encuentran en ellos.

- La adecuada metodologia aplicada por el docente monitor en los talleres
dirigidos a los asociados del CRFA logra desarrollar su asociatividad.

Beneficiarios

Los beneficiarios son los asociados del CRFA “Chalaco” es decir 60 familias
con la finalidad de mejorar su capacidad de gestion. La mayoria de los asociados ya
mencionados tienen una actitud sumisa, conformista, poca expresiva y temerosa, sin
embargo todos los asociados tienen un deseo de superacién muy grande y las ganas de
hacer las cosas de la mejor manera, pero tienen un autoestima muy bajo
convirtiéndolos en personas vulnerables demostrando su vulnerabilidad cuando son
abordados con supuestos elaborados por personas con intereses personales haciendo
dafio a la institucién, supuestos a los que ellos les toman demasiada importancia y
juzgan sin tomar en cuenta el estudio de los casos.

Dichos asociados no toman el interés adecuado en la gestion institucional por
la falta de identificacion con el CRFA debido a que no saben que es realmente un
CRFA, cuales son sus derechos y funciones, que contenidos tiene su reglamento
interno y la falta de autoestima para expresarse libremente, generando de esta manera
una mala administracion de la Institucion, razones por las cuales se decidio aplicar los

talleres denominados “Gestion es Progreso”.
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5. Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaron en esta investigacion fueron el diario de
campo (docente y directora) y el cuestionario aplicados en los ocho talleres que se
realizaron. Para realizar los talleres denominados gestion es progreso se disefio la
secuencia didactica necesaria siguiendo las indicaciones y sugerencias de diferentes
especialistas citados para la realizacion de este trabajo de investigacion como.

El cuestionario fue elaborado en base a los estatutos del CRFA “Chalaco” y

siguiendo las sugerencias de los especialistas que lo validaron.

5.1. Diario de Campo del Docente Formador

5.1.1. Fundamentacion. El diario de campo es un instrumento sonde se
registra informacion de ciertos temas a investigar.

Se aplico este instrumento porque facilitaba registrar las apreciaciones
captadas por el docente formador, las formas y momentos de participacion de los
asociados.

5.1.2. Objetivo. Determinar la validez de cada uno de los talleres efectuados

“Gestion es Progreso” para mejorar las capacidades de gestion de los asociados del
CRFA.

5.1.3. Estructura. En los diarios de campo del docente monitor se registraron
los momentos que se llevaron a cabo en cada uno de los talleres, en estos momentos
se ha de registrar el tiempo de duraciédn, la cantidad de participantes y las estrategias
utilizadas.

5.1.4. Administracion. El diario de campo se utilizo en todos los talleres
ejecutados desde el 22 de abril del 2015 al 18 de octubre del 2015 registrando el tipo

de sesiones que se llevaron a cabo, los materiales utilizados, validando o no la

pertinencia de estos y la metodologia aplicada.

5.2. Diario de Campo de la Directora
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5.2.1. Fundamentacion. El diario de campo es un instrumento donde se
registra informacion de ciertos temas a investigar y “es una herramienta que permite
sistematizar las experiencias para luego analizar los resultados” (Pereira, s.f.).

Una de las ventajas es que cuando son varios los observadores de un hecho,
permite registrar las diferentes apreciaciones de un mismo evento sin caer en
prejuicios para llegar a la reflexiéon y conclusion final.

El diario de campo de la directora se aplicoO porque permitia registrar sus
apreciaciones sobre la metodologia aplicada por el docente formador investigador, asi
como la actitud tomada por los asociados durante la realizacién de los talleres.

5.2.2. Objetivo. Permitir la reflexion de los sucesos desde diferentes puntos
de vista para obtener una conclusion digna de las actitudes de los asociados del CRFA
“Chalaco”.

5.2.3. Estructura. En los diarios de campo de la directora se registraron la
intervencion del docente, la metodologia aplicada en los talleres y los sucesos durante
su ejecucion.

5.2.4. Administracion. El diario de campo de la directora fue elaborado desde
el 22 de abril del 2015 al 18 de octubre del 2015 durante la realizacion de los talleres
“Gestion es progreso” registrando la metodologia aplicada por el docente formador,
pertinencia de sus respuestas ante diversas preguntas realizadas por los asociados, las
actitudes adoptadas por los miembros de la asociacion CRFA “Chalaco”, asi como el

progreso que demostraron sobre los temas de estudio.

5.3. Cuestionario.

5.3.1. Fundamentacion. Un cuestionario es un instrumento
de investigacion que consiste en una serie de preguntas y otras indicaciones con el
propdsito de obtener informacion de los consultados.

El cuestionario se realiz6 con la finalidad de obtener informacién precisa sobre la
gestion realizada por los miembros del Consejo Directivo, conocimientos sobre
asociacion, funciones y derechos de los asociados y los estatutos de la asociacion.

5.3.2. Objetivo. Determinar el grado de conocimientos que poseen los
asociados del CRFA sobre sus derechos, funciones, asociacion y gestion.
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5.3.3. Estructura. EIl cuestionario estd compuesto por 15 preguntas en las
cuales hay items sobre la asociacion, funciones de sus miembros, los estatutos que
posee la Institucion, el liderazgo de los asociados y Consejo Directivo y la

asociatividad de la asociacion.

5.3.4. Administracion. Se aplico la primera encuesta en el segundo taller por
estar presente muchos asociados el dia 16 de agosto del 2016 y en el tercer taller el dia
05 de setiembre del 2015 a los asociados faltantes, para determinar los conocimientos
que tienen sobre la gestion del CRFA, en la aplicacién de dicha encuesta los asociados
iletrados y cortos de vista recibieron ayuda de los docentes monitores que estuvieron
apoyando en el taller.

Posteriormente la misma encuesta se aplicd en el Gltimo taller el dia 18 de
octubre del 2015, para determinar la adquisicién de los nuevos conocimientos sobre la
gestion de los asociados de los CRFA, en esta ocasion los asociados realizaron el
llenado sin el apoyo de los docentes monitores pues en el caso de los iletrados o
cortos de vista debido a la confianza generada entre asociados en los talleres, se

apoyaron unos a otros.
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IV.- PLAN DE ACCION

1.- Matriz de Acciones

Responsable: Luis Alberto Madrid Garcés

ACCIONE

o TIEMPO O

ACTIVIDADES

RECURSOS

CRONOGRAMA

DISE
NO

Disefio  de
sobre Gestion Institucional
de los Socios del CRFA
Chalaco.

cuestionario

Teoria
fines y medios de

la alternancia.
” Estatutos.

>
sobre Del 07 de april

la pedagogia de

al 15 de abril.

” Disefio diapositivas sobre|” Reglamento ” Del 16 al 20 de
medios y fines de la interno. agosto.
pedagogia de la alternancia, “plan  Anual de
estatutos, Reglamento Trabajo.

Interno.

” Eleccion de los caserios
donde se realizara la
capacitacion.

_ > >
Fotocopiado de los| 60 juegos Del 18 al 20
| cuestionarios fotocopiado de de abril.

” Fotocopiado de los|> cuestionario. ¥ 21 de abril.
estatutos. " 60 juegos ” 15 de agosto.

” Adquirir los materiales e fotocopiado de " 04 de
insumos para la realizacién estatutos setiembre.
del taller. ” Papelotes, 717 de

” Habilitacion del ambiente|” Plumones. setiembre.
para proyectar las|” cinta maskingtape. ” 26 de
diapositivas y llevar a cabo |” Cinta de embalaje. setiembre.
el taller. Lapiceros. 2 de octubre.

” Cartulinas. ” 9 de octubre.
g Proyector. ” 17 de octubre.
g Laptops,
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o _ > :
Aplicacion del cuestionario  [» Copias del 22 de abril.
(Pre test). cuestionario
Realizacion del taller de > Lapiceros.
formacion en el CRFA. ” Del 22 de abril
& @ |” Aplicacion del cuestionario > Copias de los al 18 de
3 CZ> (Post test). estatutos. octubre.
8 5 > Laptop.
TRS) > Proyector. ” 18 de octubre.
= < g Materiales €
insumos.
” Copias del
cuestionario.
> .
Lapiceros.
2.- Matriz de evaluacion
Indicadores
Hipdtesis de Resultado
aﬁ:cién Proceso Docente
Asociados . .
investigador
La ensefianza  de| Se disefid el taller | Después de cada| Aplicando el estudio
funciones y| con la secuencia| taller los asociados|{de casos 0 sucesos
estatutos de  la respectiva paral aprendieron a| durante los trabajos
asociacion CRFA| mejorar la| gestionar en  equipo, los
en los talleres de | capacidad del demostrandolo asociados aprenden a
formacion a los| gestion de  los| durante las| analizar y evaluar los
asociados mejora| asociados delf asambleas generales|eventos antes  de
su capacidad de] CRFA. analizando y| tomar decisiones.
gestion. tomando  decisiones
después de estudiar
los sucesos
presentados.
La aplicacion  de| Se disefid el taller Durante los | Ejecutando
técnicas del con la secuencia| trabajos diferentes técnicas
trabajo en  equipo| respectiva para| realizados en | para la formacion
entre los| que en cada| equipos surgieron de equipos  con
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asociados asociado del{ los lideres | distintos
permite emerger | CRFA surja el ocultos en | integrantes en cada
el liderazgo que| lider que tiene. muchos uno de los talleres
se encuentran en asociados emerjan los
ellos. tomando la | diferentes  lideres
iniciativa y |que hay en la
encaminando a | asociacion CRFA
los equipos. y cambiando  sus
En las elecciones actitudes  tomadas
de los nuevos | de forma positiva
integrantes del |y mejorando su
Consejo confianza.
Directivo se
presentaron  dos
listas
evidenciandose el
liderazgo de los
asociados e
incluso en estas
listas se
inscribieron
asociados que
siempre tenian
una actitud
sumisa lo  que
significa que su
capacidad de
liderazgo fue
desarrollada y su
autoestima
mejoro.
La adecuada| Se disefio el taller | Durante los talleres | Presentando
metodologia con la secuencig| los asociados| diversos casos de
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aplicada por elf respectiva paral comprendieron el| forma escrita para
docente monitor | incrementar la| trabajo asociativo| su analisis,
en los talleres| cultura  de la| que tiene la| diapositivas sobre

dirigidos a log| asociatividad con| asociacion CRFA y| los fines de la

asociados delf que  debe del la importancia  de| asociacion

CRFA logra) trabajar unf trabajar en equipo 'y | basédndose en

desarrollar sul CRFA. la toma de| diversos autores y

asociatividad. decisiones. formando equipos
de trabajo
desarrollan la

cultura asociativa.

2.1. Fuentes de verificacion:

Los registros realizados por el docente formador y por la directora se pueden

verificar en los diarios de campo elaborados en los talleres durante las siguientes

fechas:
No del (13 25 2
taller Tema del taller “Gestion es Progreso Fecha
., . 22/04/2015 'y
1 Inmersion a nuevos socios del CRFA Chalaco 93/04/2015
2 Asociacion 16/08/2015
3 Conociendo los Estatutos del CRFA 05/09/2015
4 ¢Qué significa ser miembro del ~ Consejo | 18/09/2015
Directivo?

5 Gestion 27/09/2015
6 Directivos del CRFA 03/10/2015
7 Liderazgo 10/10/2015
8 Trabajo en equipo 18/10/2015

El progreso de los asociados en gestion,

liderazgo y asociatividad se

evidencian en las listas presentadas para la eleccion del consejo directivo donde

tomaron decisiones de forma autdnoma, analizando las opciones presentadas.
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V.- DISCUSION DE LOS RESULTADOS

1. Procesamiento de la informacion por instrumento, unidad de analisis

Por la naturaleza misma de la informacién recogida para su procesamiento y
andlisis se utilizaron diversas técnicas de procedimiento, como la codificacion,

categorizacion y analisis de contenido.

Los instrumentos utilizados en el procesamiento y analisis cualitativo fueron
los diarios de campo del docente y del director y las encuestas aplicadas a los
asociados del CRFA. Los datos obtenidos al final de cada procesamiento fueron
conclusiones sobre la practica pedagogica ejecutada en la Investigacion Accién, los
cuales permitieron organizar y procesar la informacion desde diversos angulos a
través de la triangulacion determinando las convergencias y divergencias existentes
entre las distintas unidades de informacién y asi comprobar un dato especifico para la

obtencién de conclusiones finales.

Andlisis de los datos codificados en los Diarios de Campo. En el siguiente
cuadro se presenta los resultados obtenidos del andlisis de los datos codificados de los
diarios de campo que permitié organizar, analizar e interpretar los sucesos en la
intervencion con la finalidad de determinar la mejora de la practica pedagdgica
implementada para construir y actualizar mi saber pedagdgico e institucional a partir

de un sustento tedrico que lo fundamente.
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Categorias

Subcategorias

Unidades de analisis

Interpretacion tedrica

Conclusiones

Capacidad de
gestion

institucional

Conocimiento

Lo mas notorio de este taller es el dominio
que empezaron a demostrar muchos

asociados con respecto a los estatutos.
(Df03)

He observado un cambio en los padres de

familia que han asistido en mas de un taller,
pues han  demostrado que tienen mas
claridad de los temas y a la vez mas

conocimientos y responsabilidad. (Df05)

” Los socios de los

»
El estatuto debe constar por
escritura publica, salvo

disposicion distinta de la ley™
(MINJUS,
Estatutos de la
Articulo 81°, 2015).

Asociacion,

Asociacion,

>
Estatutos del CRFA Chalaco.

CRFA.
deben tener en claro cuéles son
sus funciones y derechos para
que no se usurpen funciones y
haya un correcto trabajo en las
actividades de la Institucion ya
que el buen funcionamiento de
los CRFA. dependera del buen
trabajo de los miembros de la

asociacion (Gimonet, 2009).

Después de conocer en
cada taller que es un

CRFA,

funciones y

sus  derechos,
sus
estatutos los asociados
aprendieron a  tomar

decisiones con mas

seguridad y a tomarlas
después de estudiar los

sucesos presentados.
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Lo mas

que las mujeres

Durante el trabajo Grupal se observé la

iniciativa de algunos asociados que
empezaron a organizar al equipo de trabajo
preguntandoles sobre que opinaban de las
preguntas, otros tomaban la iniciativa de
registrar las opiniones de cada integrante,
otros animaban a los integrantes a realizar
ciertas tareas diciéndoles que si podian ya
que tenian experiencia en el tema.(Df02).
impresionante en esta ocasion es Liderazgo
tomaban la iniciativa para registrar los datos
y exponer tomando el
liderazgo del equipo. (Df03).
Durante la realizacion de esta actividad se
observd que muchos de los asociados que
siempre tenian un perfil bajo empezaron a
expresarse e incluso se atrevieron a
exponer. (Df04).
Tambien se observd que mas seguridad y
confianza en cada asociado al momento de

trabajar en equipo y al momento de

Algunas ventajas del trabajo

en equipo

“Son muchas las ventajas del

trabajo en equipo, entre otras:

El  trabajo en equipo

presiona al individuo y
hace que las personas se
vuelvan més activas.

La actitud pasiva, en el
mejor de los casos, se
transforma en proactiva y
propositiva.

Se desarrollan las
capacidades y talentos
potenciales de cada uno
de los integrantes.
Se aprende a realizar,
plantear y ejecutar
acciones con los demaés.

La socializacion de las

experiencias permite

Durante los trabajos
realizados en
equipos  surgieron
los lideres ocultos
en muchos
asociados tomando
la iniciativa vy
encaminando a los

equipos.
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expresarse. (Df05).

Pero en todos los equipos empezaron a
proponer quienes deben de ser miembros
del proximo Consejo Directivo
manifestandose el
asociados (Df06).

Cada quipo se organizaba de forma rapida,

liderazgo de muchos

surgiendo una persona que lo lideraba de
una manera sutil y respetuosa (Df07).

Después gque uno de los integrantes tomara
el liderazgo y de organizar su equipo (Df08)

mejorar el aprendizaje.
- Se incrementa la calidad
de la comunicacion.
(CARACOLI)
El lider también puede tener la
capacidad de identificar y activar
el potencial emprendedor para el
trabajo en equipo que tienen otros
integrantes del grupo. Las personas
con capacidad de liderazgo son
emprendedoras, proactivas y no
reactivas;
dividir;

generan sentido de pertenencia y

integran en vez de

despiertan  entusiasmo,
benefician a la asociacion o a la
comunidad a la que pertenecen.
(CARACOLI).
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Asociatividad

después los equipos respondieron en

plenaria, escribiendo respuestas como las
siguientes:

Trabajar  en equipo es beneficioso
porque se puede tomar decisiones ya
que todos opinan.
Cuando todos toman las decisiones
es todos son

mejor porque

responsables.

Uno de los principales elementos
constitutivos de la vida social es la
vida asociativa (Puig-Calvo, 2006

La asociatividad es la capacidad
que tenemos las personas de

asociarnos para resolver problemas
y satisfacer necesidades.

(CARACOLI).

Durante los talleres los

asociados

comprendieron el
trabajo asociativo que
tiene la  asociacion

CRFAy la importancia

de trabajar en equipo.

“Taller
Formacion
“QGestion

Progreso”

de

Es

Presencia de
padres de
familia

Al terminar el taller mostraron mucho
interés en los temas que se les estaba
ensefiando, acordando que el préximo taller
debe de realizarse el sdbado 05 de setiembre
y otro el dia 12 de setiembre para lo cual se

comprometieron a asistir. (Df02)

Los padres de  familia acordaron que el
proximo taller de familias se realice el
sébado 12 de setiembre, comprometiéndose

a asistir.(Df03)

En este taller habian 50 asociados (Df04)

A este taller llegaron 58 asociados, entre

Es la capacidad que tiene una
persona o un grupo de personas de
ser parte de una comunidad y
tomar parte en las decisiones que
la afectan. (CARACOLI).

La participacion familiar  es un

principio esencial en los CEFFA

(Puig-Calvo, 2006).

de

permanente

La presencia los
padres fue

y aumentando en cada

taller después  de
entender que su
participaciéon  es muy

importante para que el
CRFA marche de la

manera correcta.
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ellos asociados que no habian asistido en
capacitaciones anteriores (Df05)
En cual se hacia notoria la presencia

repetitiva de muchos asociados (Df06)

Trabajo

equipo

en

Llegaron a la conclusion que los estatutos

con los que cuenta actualmente el CRFA se
contradicen en varios articulos. Por lo que
tienen que ser renovados. (Df04).
Posteriormente los asociados pidieron que
entre los asistentes se forme el comite
electoral por estar proximos a las elecciones
del Consejo Directivo. Para lo cual se le
solicité al presidente del Consejo Directivo
que en esta ocasion estuvo presente que

convoque las elecciones del  Consejo

Directivo y que quede constituido
legalmente el comité electoral para que de
esta manera se puedan presentar las listas e
incluso acordaron que las elecciones se
el 25 de

cumplir con los requisitos que

llevaran a cabo octubre para

exigia el

Es una estrategia que nos ayuda
en la construccion del tejido social

mediante el estimulo del trabajo
colectivo, ya sea a  nivel local,
regional 0 nacional”
(CARACOLI).

Ventajas del trabajo en equipo

Algunas ventajas del trabajo en

equipo
- Se genera una mejor
vinculacién de los

participantes con el entorno.
- Se aprende a realizar,
plantear y ejecutar acciones
con los demas.
- Seincrementa la calidad de

la comunicacion.

Los asociados
aprendieron  a trabajar
en equipo

demostrandolo al tomar
decisiones  para el

beneficio del CRFA.
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Ministerio de Educacion y darle el plazo
correspondiente a la actual junta para
organizar entrega de cargo (Df06)

Dijeron que los asociados que viven mas
lejos deben de venir un dia antes y
hospedarse en la casa de un familiar para
que cuando lleguen a la asamblea no estén
cansados ya que la opinion de todos es
importante para lo cual se pediran que este

Caracteristicas del trabajo en
equipo
“Un equipo de trabajo ha crecido
en madurez cuando:
Es capaz de establecer fines y
situaciones

metas ante

estudiadas, identificando  sus
causas Y efectos y proponiendo

acciones de cambio.

pedido quede registrado en acta de la Es proactivo, estd a la
proxima asamblea general. (Df08). vanguardia y planea para
prepararse ante el futuro.
Logra un alto grado de
intercomunicacion.
(CARACOLI)
Al finalizar el taller la totalidad de los Hay que estudiar| La metodologia
Metodologia asociados asistentes manifestaron  que| convenientemente el modo de| aplicada en los talleres
de la [ deberian  seguir haciéndose talleres como orientar cada uno de estos temas,| fue pertinente porque se
ensefianza este en el sentido que se ensefie y aclare a adaptarlo a cada realidad, cultural, | tomaron temasdel

los miembros de la institucién sus funciones

econdmica, social, para responder

interés de los asociados
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para evitar malos entendidos. (Df01).
Al

interés en los temas que se les estaba

terminar el taller mostraron mucho
ensefiando, acordando que el proximo taller
debe de realizarse el sdbado 05 de setiembre
y otro el dia 12 de setiembre para lo cual se
comprometieron a asistir.(Df02)

Luego los padres demostraron su interés
haciendo preguntas como: ¢Por qué era la
primera vez que se les ensefiaba estos
temas?, ¢(Por qué si tienen todas esas
funciones el presidente no llegaba a los
talleres?, ¢Por qué los miembros del
Consejo Directivo no cumplieron con lo que
se les encomend6 como es buscar la forma
de construir la infraestructura del CRFA?;
entre otras preguntas; reflexionaron sobre
las decisiones que tomaron durante el afio o
el afio anterior. (Df03).

He observado un cambio en los padres de

familia que han asistido en mas de un taller,

a las necesidades reales de las

familias que  componen la
asociacion. Es un elemento de gran
ayuda la construccion de un plan

de actividades que incluya todos
del

caracteristicas de las familias y sus

los elementos sistema:

expectativas, objetivos de la
asociacion, metodologia, tiempo
previsto de participacion  activa,

temas a desarrollar, etc”. (Puig-

Calvo, 2006).

del CRFA

Demostrando el interés
por aprender
programando fechas y
haciendo preguntas de

los diferentes temas.
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pues han demostrado que tienen mas
claridad de los temas y a la vez mas
conocimientos y responsabilidad (Df05).

Los asociados concluyeron que a pesar de
sus dificultades todos pueden ser directivos,
ademas que no se necesita ser parte de la
directiva para apoyar en lo se pueda a la
institucién (Df06).

Posteriormente  los asociados hicieron
preguntas como ¢Qué se puede hacer si uno
de los miembros del Consejo Directivo
decide renunciar?; ;Qué pasa si el presidente
del Consejo Directivo no cumple bien su
funcién?, para lo cual el docente formador
aclard las dudas rigiéndose en los estatutos
del CRFA. (Df07).
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2.- Triangulacion

Conclusiones del analisis de datos

Categorias _ . Coincidencias/ Sintesis
Encuesta Diario de campo Diario de campo Divergencias integral
Docente Director
La mayoria de los Se registré que en los Los resultados
asociados aprendid | Se registro que en los talleres talleres mostraron determinaron  que
C - que es CRFA, sus|mejoraron sus conocimientos|interés por aprender los | los asociados
onocimiento : . :
(©) der?cho_s y sob_re_ _ las diferentes dlver§os temas de aprendleron las
obligaciones, como el | definiciones (Df04);| estudios (Dd01); diferentes
contenido  de los | (Df05)(Df08). (Dd02); (Dd03); (Dd06) | definiciones.
Estatutos.
Los asociados | Se registro la forma de trabajo| Registro el liderazgo de | Mejora  en la
aprendieron que es el | de muchos asociados quienes | arte de muchos| capacidad de[La motivacion
Liderazgo Lider del CRFA Yy |[se convirtieron el lideres de los |asociados. liderazgo. empleaday los
(L) cuales son sus | equipos (Df02); (Df03); (Df04); | (Dd02); (Dd04); temas tratados
funciones. (Df05); (Df06); (Df07); (DfOS). (Dd06); (Dd07); fueron
(Dd08) pertinentes para
despertar el
Los asociados | Se registro la importancia de| Se registrd la formal Autonomia en la I|der_azgo de los
mejoraron  en su | buscar soluciones escuchandofcomo  buscaron ell solucion de aso_uados y
capacidad de|las opiniones de los demas|porqué de situaciones| problemas Mejorar SuS
solucionar problemas [ (Df08). presentadas para buscar habl_lldades en
Asociatividad | sin basarse en su pertinente solucién gestion

(A)

supuestos teniendo en

cuenta las definiciones
y los Estatutos de la
Asociacion.

(Dd05)

- (Dd06)

institucional.
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Se  registrd6 que Ia
Para la segunda Seregistroel  compromiso de| presencia de los
Presencia de aplicacion de la los padres programando las|asociados aumentd en
adres de encuesta estuvo fechas de los talleres y|cada taller,| Compromiso con el
fapmilia (PP) presente la mayoria de |asistiendo. (Df02); (Df03)| evidenciandose lal CRFA.
los asociados. (Df06). presencia frecuente de
muchos miembros
(Dd05); (Dd07)
El trabajo en equipo
Todos los  asociados|Se  registro las mejoras de las|fayudé a mejorar |al
mostraron su[ formas de expresion y el capacidad de expresion
Trabaio en autonomia  en el| trabajo coordinado entre los|y comunicacion de los| Autonomia de los
equi oJ(TE) llenado de la encuesta |integrantes (Df04);  (Df06)|asociados, como lgf asociados
quip y  aprendieron laf (Df08). autonomia  de cadal
importancia de  en miembro. (Dd04);
equipo. (Dd05); (DdO7);
(Dd08)
Se registro la pertinencia de La
Se evidencié en  elfmotivacion  la  cual fue| Se registro el interés de
Metodologia de | acierto de las| pertinente, evidenciandose en| los asociados en los Motivacion para
ensefianza interrogantes el deseo de aprender que|temas tratados (Dd02); | aprender
(ME) planteadas. tuvieron los asociados (Dd03); (Dd04); (Dd05)

(DfO1);  (Df02);
(Df05); (Df06); (DFO7).

(Df03);
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VI.- DIFUSION DE LOS RESULTADOS

1. Matriz de difusion

¢A quiénes?

¢ Que?

¢ COmo?

A los asociados del CRFA

A los docentes monitores
del CRFA

Los resultados obtenidos

después aplicar los talleres

“Gestion es progreso”

Presentando los resultados
en una asamblea general

utilizando diapositivas.

Presentando el disefio de la

secuencia metodoldgica

aplicada en los talleres
“Gestion es progreso” en
una de las reuniones de
coordinacién semanal de los

docentes monitores.
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Conclusiones

Los asociados de los CRFA aprenden con facilidad al presentérseles los temas de
una forma atractiva y mostrandoles la utilidad de estos, mejorando sus
conocimientos en gestion institucional.

En el trabajo en equipo los asociados del CRFA pierden el miedo, superan sus
limitaciones expresivas y la actitud timida si se les eleva su autoestima de una
manera pertinente y constante, convirtiendo su actitud pasiva en proactiva,
emergiendo de esta manera el lider que tiene cada uno de ellos.

Los asociados del CRFA toman mejores decisiones después de recibir las
orientaciones adecuadas de como hacerlo y al tener en claro que su participacion
en estas es importante, desarrollando de esta manera su cultura asociativa.

La aplicacion de talleres de Formacion a Familias aplicados de la forma adecuada
mejora la capacidad de gestion institucional de los asociados del CRFA.
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Sugerencias
1. Debe de realizarse una capacitacion constante sobre los derechos y funciones de
los asociados, gestion institucional, definicion de CRFA, estatutos y liderazgo,
trabajando en equipos para desarrollar su cultura asociativa, con la finalidad que
los asociados dirijan bien el CRFA, a pesar de que se suponga que los asociados ya
saben los temas o que si trabajan bien en equipo.
2. Presentar los temas de los talleres de Formacion a Familias de una manera atractiva

ya que a las personas que se capacitan son personas adultas.
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Apéndices

Instrumentos utilizados para el diagnostico, evaluacion y recojo de informacion

1. Encuesta aplicada para determinar el grado de conocimiento de los

asociados sobre los temas a tratar

1. Encuesta

Estimado padre de familia la presente encuesta tiene por finalidad recabar
informacidn sobre los conocimientos que usted tiene sobre el CRFA, sus estatutos,
deberes y derechos de los socios, consejo directivo; para poder formar a todos los

socios para dirigir al CRFA.

Le agradeceré que respondas con sinceridad la presente encuesta:

1. ¢Cuales de las siguientes afirmaciones define al CRFA?

a) Una escuela convencional.

b) Un lugar donde se cambia el comportamiento de los estudiantes.

c) Un espacio donde se forma al estudiante: humana, académica y productivo
empresarial.

d) Un simple internado.

2. Eslaautoridad méxima en las reuniones convocadas:
a) El presidente del Consejo Directivo
b) El director o directora
c) Laasamblea general
d) Todos los miembros del Consejo Directivo
3. Asumen la creacidn, la gestion, la responsabilidad moral y financiera del CRFA:
a) Ladirectora
b) Los docentes
c) Sélo el Consejo Directivo

d) Los miembros de la asociacion
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4. Son los responsables de brindar los recursos para la educacion de los estudiantes:
a) Los miembros activos del CRFA
b) Los docentes/monitores
c) Eldirector o directora
d) La UGEL de Morropon.

5. Esuna finalidad de la asociacion:
a) Dar cumplimiento a lo establecido en los estatutos.
b) Sélo asistir a las asambleas convocadas.
c) Asistir por lo menos una vez al afio a las asambleas o talleres de padres.
d) Dar el aporte de la alimentacion en cualquiera de los dias que su hijo se
encuentra en la Institucion.

6. Son los responsables directos de la alimentacion de los estudiantes:
a) Los docentes.
b) La UGEL de Morropdn.
c) Los miembros activos de la asociacion.
d) EI Consejo Distrital de Chalaco.

7. Segun los Estatutos del CRFA Chalaco tienen derecho a ser elegidos como
miembros del Consejo Directivo:
a) Miembros que tienen més de 2 afios integrando el CRFA
b) Todos los miembros activos del CRFA
c) Socios y personas ajenas del CRFA

d) Docentes y padres de familia que integran el CRFA

8. Segun los estatutos del CRFA Chalaco, si en la eleccion del consejo directivo no
se presenta ninguna lista, se puede:
a) Suspender las elecciones
b) Se puede elegir a una persona a mano alzada
¢) Continua ejerciendo el actual Consejo Directivo

d) La Institucion se queda sin consejo Directivo hasta nuevas elecciones.
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9. Segln los estatutos del CRFA Chalaco, si una persona ajena a la Institucion
quiere ser miembro de la asociacion debe:
a) Enviar una carta dirigida al presidente de la asociacion con el aval de un
miembro activo.
b) Pedirle a la directora que lo inscriba en el padrén de socios.
c) Soélo llegar a las asambleas convocadas

d) Pedirle al vicepresidente, tesorera o vocales que lo integren en la asociacion.

10. Es el encargado directo de animar permanentemente a los miembros de la
asociacion para que participen activamente en las actividades del CRFA:
a) El presidente del Consejo Directivo.
b) La directora.
c) Los docentes monitores.
d) La UGEL.

11. Segun los Estatutos del CRFA ¢ Quiénes son las personas idoneas para elegir a los
representantes del Consejo Directivo?
a) Nuevos socios del CRFA.
c) Toda persona que asista a las reuniones
d) Sélo los socios activos del CRFA.

e) Los docentes.

12. Son responsabilidades del presidente del Consejo Directivo:

a) Velar por el buen funcionamiento de la Institucion y del Consejo Directivo,
animar a la asociacion, gestionar el presupuesto.

b) Velar por el buen funcionamiento de la Institucion y del Consejo Directivo,
animar a la asociacion, gestionar el presupuesto, asegurar la presencia del
CRFA en el desarrollo local, representar a las familias ante los poderes
publicos.

c) Velar por su buen funcionamiento del Consejo Directivo, representar a las
familias ante los poderes publicos.

d) Velar por el buen funcionamiento del Consejo Directivo, gestionar el

presupuesto.
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13. Es uno de los 2 fines de la Asociacion CRFA:
a) Asegurar la economia del CRFA
b) Aumentar estudiantes en el CRFA
c) Que la municipalidad cubra los gastos que realiza el CRFA
d) El desarrollo del medio.
14. Es una mision de la asociacion:
a) Asegurar las actividades de formacidn, sin tener en cuenta el desarrollo del
medio rural.
b) Asegurar las actividades de formacion, animacion y desarrollo del medio rural.
c) Asegurar las actividades de formacion y animacién en el CRFA.
d) Asegurar las actividades de formacion en el CRFA.
15. Para lograr los objetivos planteados por la asociacion, sus integrantes deben:
a) Dejarle como tarea al Consejo Directivo, todas las actividades planteadas.
b) Encargarle las actividades planteadas a la directora.
c) Organizarse en grupos de trabajo.

d) Emitir oficios a la municipalidad para que resuelvan nuestros problemas.
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2. Diarios de campo

Diarios de campo del Docente
DIARIO DE CAMPO N° 01

DOCENTE/ FORMADOR INVESTIGADOR : Luis Alberto Madrid Garcés
NOMBRE DEL TALLER : Gestion es Progreso - Inmersién

a nuevos socios del CRFA

Chalaco
FECHA : 22/04/2015 — 23/04/2015
Se inicio el taller a las 10:00 a.m. los padres llegaron de forma puntual algo que es
muy comun en los padres que por primera vez integran el CRFA, se inicio el taller
con la participacion del vice presidente quién dio la bienvenida a todos los asociados
pidiendo disculpas por la ausencia del presidente del consejo directivo, ya que tuvo
cosas personales que hacer y por tal motivo no pudo asistir a la capacitacion.
Posteriormente se dio inicio al taller formulando las normas de convivencia las cuales
fueron propuestas por los propios padres y se plasmaron en papelotes, el cual fue
pegado en un lugar visible del aula.
Luego se formaron equipos de 3 integrantes mediante la técnica del rompecabezas,
siendo los integrantes de diferentes caserios, inmediatamente se le explico el porqué
de este taller y de su internado en este local donde se les dio a conocer que y se
continuo con la elaboracion del Plan de Investigacion: En esta elaboracion los padre
de familia plantearon preguntas como: ;Cémo se inicié el CRFA Chalaco?; ;Quién
creo el CRFA Chalaco?; ;Cuantos afios tiene funcionando el CRFA Chalaco?;
¢Cuéntos estudiantes tiene el CRFA chalaco?; ¢Cuantas promociones de estudiantes
ha tenido hasta la fecha el CRFA Chalaco?; ;Qué funcion tienen los padres de
familia? ¢Por qué?. Para responder a estas preguntas consultaron a los docentes
monitores, especialmente a los mas antiguos.
Después de dar respuesta a las interrogantes, se procedio a la Puesta en Comun.
Se procedid con la Visita de Estudio que se realizd en la parcela de la sefiora
Alejandrina Cordova cuyo producto en siembra era aguaymanto, esta visita se realizo
con la finalidad que los padres y madres de familia conozcan la forma correcta de
coémo realizar un Proyecto productivo., después regresaron al CRFA para almorzar,

luego se realizd la tertulia diaria donde los padres manifestaban que era un taller
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distinto a los que habian tenido en otras Instituciones Educativas, terminada la,
tertulia se prosiguio con las Conclusiones en comun de la visita de estudio donde los
padres llegaron a algunas conclusiones como. Para llevar a cabo la ejecucion de un
proyecto productivo se debe de planificar para poder obtener ganancias.

Terminada la visita de estudio se realizd la tertulia profesional para lo cual llego el
primer presidente del CRFA Chalaco el sefior Hipodlito Moreto, quién relato la
experiencia que tuvo como miembro del Consejo Directivo en el cual ocupo el cargo
de presidente, relatd como se organizaron los padres para poder llevar a cabo la
creacion del CRFA, despejando muchas dudas que tenian los padres de familia, les
brindé algunas pautas de lo que deben tener en cuenta como miembros de la
asociacion, que es lo que ellos deben de lograr, cuales son sus deberes y derechos y la
importancia gque tiene su organizacion para que el CRFA siga adelante y no se pierda.
El dia 23 de abril se prosigui6 con una visita a familia la cual se realizo en la vivienda
de la familia Fuentes Olguin, en esta visita los padres estuvieron de observando sin
interrumpir, posteriormente al regresar al CRFA se realizaron las Conclusiones en
Comun vy al terminarlas se prosiguio con los Proyectos Productivos y los Planes de
Negocio donde se les explico el porqué de su importancia ensefiandoles a poner un
valor agregado a los productos que cosechan.

Al finalizar el taller la totalidad de los asociados asistentes manifestaron que deberian
seguir haciéndose talleres como este en el sentido que se ensefie y aclare a los

miembros de la institucidn sus funciones para evitar malos entendidos. (ME)
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DIARIO DE CAMPO N° 02
DOCENTE/ FORMADOR INVESTIGADOR : Luis Alberto Madrid Garcés
NOMBRE DEL TALLER : Gestion es Progreso - Asociacion
FECHA : 16/08/2015
El taller se inici6 a las 10:00 a.m. con poca presencia de padres de familia.
Se formaron equipos de 5 integrantes, se les hicieron preguntas como ¢Queé es el
cuaderno de la Realidad? ;Qué acciones ejecutan los docentes cuando realizan las
visitas a familia?, luego algunos equipos se organizaron eligiendo al representante que
expondria las respuestas.
Finalmente dieron a conocer sus respuestas en plenaria, respetando las opiniones de
los demas grupos, posteriormente el docente empezo la exposicion presentando las
diapositivas del Cuaderno de Realidad donde se les ensefiaba como ayudar a sus hijos
en sus tareas y cudles son sus funciones en la educacion de sus hijos, mostraron su
sorpresa al darse cuenta de las responsabilidades que tenian en este tema.
Posteriormente se les entregd una encuesta explicandoles que esta se realiza con la
finalidad de recoger informacion sobre los conocimientos que tienen ellos sobre la
alternancia, sus funciones y derechos como integrantes del CRFA Chalaco, luego se
les pregunto ¢ Qué es el CRFA?, (Qué es la asociacion CRFA?, ;/Quién es la maxima
autoridad en una asamblea? ;Por qué?, Durante el trabajo Grupal se observo la
iniciativa de algunos asociados que empezaron a organizar al equipo de trabajo
preguntandoles sobre que opinaban de las preguntas, otros tomaban la iniciativa de
registrar las opiniones de cada integrante, otros animaban a los integrantes a realizar
ciertas tareas diciéndoles que si podian ya que tenian experiencia en el tema. (L).
Mostraron sorpresa cuando se les explico mediante diapositivas con teorias de
diferentes autores las repuestas correctas a las interrogantes dandose cuenta que
pertenecen a una Institucion diferente en la que ellos son los duefios, asi mismo al
indicarseles cuéles son sus funciones como miembros de la asociacion en la
transformacion del entorno que rodea a sus hijos, se percataron y tomaron conciencia
de las cosas que estaban haciendo mal o que simplemente lo tomaban como una
actividad mas y no como una de sus responsabilidades ya que pensaban que los
profesores eran los responsables e incluso alguno de los padres manifestaron que en
ninguna Institucion se les habia explicado las responsabilidades o funciones que
tenian con su Institucion Educativa ya que las reuniones que tenian en ellas sélo los

Ilamaban para que les informen sobre las decisiones que se habian tomado en bien de
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la Institucion Educativa, sin embargo en el CRFA se les Ilama para que ellos tomen
las decisiones y a pesar de que se eligen representantes de los asociados para que los
representen como son los miembros del Consejo Directivo en la asamblea general
estos deben rendir cuentas de las decisiones a esta asamblea detallando con precision
el porqué de sus decisiones ya que en una asamblea general los asocios son la
autoridad méxima.

Muchos de los asociados mostraron dudas de por qué el Consejo Directivo no habia
cumplido con muchas de las tareas que les habian encomendado, para lo cual el
docente manifestd que es tal vez porque no saben como hacerlo y este es uno de los
motivos del porqué de estos talleres.

Al terminar el taller mostraron mucho interés en los temas que se les estaba
ensefiando, acordando que el proximo taller debe de realizarse el sdbado 05 de
setiembre y otro el dia 12 de setiembre para lo cual se comprometieron a asistir. (PP)
(ME)
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DIARIO DE CAMPO N° 03
DOCENTE/ FORMADOR INVESTIGADOR : Luis Alberto Madrid Garcés

NOMBRE DEL TALLER : Gestion es Progreso —
Conociendo los Estatutos del
CRFA

FECHA : 05/09/2015

Inicie el taller de formacion a familias a las 10:30 a.m. en esta hora se notaba la
molestia de todos los asistentes por la tardanza con que se iniciaba el taller y por la
falta de muchos padres de familia, para ello les pedi disculpas por la tardanza
dandoles a entender que a pesar de que se citd a las 10:00 a.m. tuvo que iniciarse tarde
por esperar al mayor nimero posible de padres asistentes y por esperar a los
miembros del Consejo Directivo, ya que hasta esa hora s6lo habian llegado la tesorera
y uno de los vocales y con el permiso de ellos estaba iniciando el taller.
Posteriormente entregué encuestas explicandoles a los asociados que no estuvieron en
el taller anterior que esta se realiza con la finalidad de recoger informacién sobre los
conocimientos que tienen ellos sobre la alternancia, sus funciones y derechos como
integrantes del CRFA Chalaco.

Junto con dos docentes, a las personas iletradas se les apoyd en el llenado del
cuestionario, después se observd los resultados de forma rapida donde se determind
que los padres no sabian cudles eran sus funciones y derechos que tenian en el CRFA
y que estaban de acuerdo con la gestion del Consejo Directivo.

Posteriormente se les agradecid a los padres por su apoyo en el llenado del
cuestionario ya que la informacion recibida servira para poder determinar que se les
debe de ensefiar y después de esto se empezé el taller diciendo que muchas personas
tal vez se sientan mal, especialmente los integrantes del consejo directivo pero que el
objetivo es que todos aprendan hacer miembros del consejo directivo y sepan dirigir a
la Institucion y que si ha habido errores en la institucion ha sido por el
desconocimiento.

Durante la realizacién del taller se formaron equipos de 5 integrantes de distintos
caserios, grupos en los cuales tenian que responder a ciertas interrogantes para
plasmar las respuestas en papelotes, en cada equipo se observé cdmo los integrantes
se organizaban para poder responder las interrogantes, sin embargo lo mas
impresionante en esta ocasion es que las mujeres tomaban la iniciativa para registrar

los datos y exponer tomando el liderazgo del equipo, (L) (C) seguidamente el

77



representante de cada grupo expuso el tema utilizando un organizador visual, sin tener
en cuenta lo establecido en los estatutos del CRFA, luego se les entregd copia de los
estatutos y se les hiso preguntas como ¢Quiénes pueden ser miembros de la
asociacion CRFA?;Por qué?; ¢Quiénes tienen derecho a opinar y votar en las
asambleas?;Por qué?; ¢(Qué es un socio activo? ;Quiénes pueden participar como
socios del CRFA?, para dar respuesta a estas interrogantes se observo que en cada
equipo se pedia la opinion de cada integrante, después de dar sus respuestas se les
explicd de la manera més precisa sobre de lo que trataban los Estatutos, asi mismo se
les presentO diapositivas con respecto al tema,; sin embargo se observo después de
cada explicacion en el rostro de cada integrante el asombro al saber cuales son sus
funciones y derechos como miembros del CRFA, luego los padres demostraron su
interés haciendo preguntas como: ¢Por qué era la primera vez que se les ensefiaba
estos temas?, ¢Por qué si tienen todas esas funciones el presidente no llegaba a los
talleres?, ¢Por qué los miembros del Consejo Directivo no cumplieron con lo que se
les encomendd como es buscar la forma de construir la infraestructura del CRFA?;
entre otras preguntas; reflexionaron sobre las decisiones que tomaron durante el afio o
el afo anterior. (ME)

Durante la realizacion del taller se observé la falta de autoestima por parte de algunos
miembros para intervenir en el taller paro lo cual se les motivo a cada instante a
participar explicandoles que todos pueden opinar y para hacerlo no es necesario ser
profesional, también se les dijo que ellos toman decisiones todos los dias como padres
en sus hogares buscando en bienestar de sus hijos y asi como lo hacen en su casa
también lo pueden hacer en el CRFA ya que el CRFA es responsabilidad de ellos,
para combatir esta dificultad se le presentd la historia del primer CEFFA resaltando
las decisiones que habian tomado los padres de familia para mejorar la educacion de
sus hijos.

Antes de finalizar el taller y aprovechando que la mayoria de asociados estaba
presente ya que este taller estaba programado desde inicio de afio, se les dijo que estos
se haran de forma separada en cada caserio, sin embargo todos se opusieron y dijeron
que estos talleres deberian hacerse en el auditorio del CRFA para poder conocerse
mejor y de esta manera se hacen todos los talleres en un solo lugar y no se esté
repitiendo ya que estos talleres les serviran para poder realizar bien sus funciones del
CRFA hasta como intervenir en la educacién de sus hijos, Ya que al presentarseles las

funciones como integrantes del CRFA recién se enteraron como podian intervenir en
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la educacion de sus hijos y como trabajar como parte del Consejo Directivo. Los
padres de familia acordaron que el proximo taller de familias se realice el sdbado 12

de setiembre, comprometiéndose a asistir. (PP) (ME)
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DIARIO DE CAMPO N° 04

DOCENTE/ FORMADOR INVESTIGADOR : Luis Alberto Madrid Garcés
NOMBRE DEL TALLER : Gestion es Progreso - ¢Qué

significa ser miembro del

Consejo Directivo?
FECHA : 18/09/2015
El taller se inicio el dia 18 de setiembre del 2015 a las 10:00 a.m. dandoles la
bienvenida a los participantes, cabe recordar que la fecha de este taller fue propuesta
por los padres para el dia 12 de setiembre pero la fecha fue cambiada por
inconvenientes que se presentaron.
En esta ocasion se formaron 7 equipos de 5 integrantes pero a medida que iba pasando
la hora llegaban mas socios del CRFA teniéndose que formarse 3 equipos mas,
llegando a un total de 10 equipos de 5 integrantes es decir en este taller habian 50
asociados (ME) (PP); se les repartio una hoja en donde se encontraban preguntas que
tenian relacion con los estatutos especificamente preguntas dirigidas a la eleccion de
los miembros que integran el Consejo Directivo. Preguntas como ¢Qué se necesita
para ser miembro del Consejo Directivo?; ¢Quiénes pueden ser miembros del Consejo
Directivo?;Por qué?; ¢Es posible que todos los miembros del Consejo Directivo sean
renovados?; ¢Es importante ser miembro del Consejo Directivo?;Por qué?; ¢;Qué
clases de gestiones realiza el Consejo Directivo?; ¢Quiénes eligen al Consejo
Directivo?;Por qué?; ;Qué pasa si ninguna lista se presenta?; durante la realizacién de
esta actividad se observd que muchos de los asociados que siempre tenian un perfil
bajo empezaron a expresarse e incluso se atrevieron a exponer. (L)
En esta oportunidad la mayoria de asociados respondieron asertivamente a las
interrogantes planteadas, lo que significa que los talleres anteriores estdn dando
resultados positivos (C) e incluso para las proximas elecciones durante este taller ya
tenian la iniciativa de formarse dos listas, algo que no ha sucedido en afios anteriores
ya gue antiguamente, debido a que no se sentian comprometidos con el CRFA por no
tener claro sus funciones y derechos, con la formacion de estas listas ya se siente el
compromiso que los asociados van adquiriendo y aceptando la responsabilidad que
tienen en la educacién de sus hijos e hijas. Se siente el compromiso ya que los
integrantes de cada lista se inscriben de forma voluntaria, teniendo en cuenta las

responsabilidades que tomaran.

80



En este taller junto con los asociados llegamos a la conclusion que los estatutos con
los que cuenta actualmente el CRFA se contradicen en varios articulos. Por lo que
tienen que ser renovados. (TE)

Lo més notorio de este taller es el dominio que empezaron a demostrar muchos
asociados con respecto a los estatutos (C) en caso de duda preguntaban haciendo
interrogantes como ¢Por qué en las deméas escuelas no se hacen esta clase de
capacitaciones? ¢Por qué las diferencias de las responsabilidades de los padres de
familia que integran otras instituciones y los padres de familia que forman parte del
CRFA? ;Cual es el motivo por qué los estatutos se contradicen?; ¢Cuantas listas se
suelen presentar en las elecciones del Consejo Directivo? Demostrando la mejora en
su expresion, fluidez y pérdida de miedo para expresarse, (TE) (ME) luego las
preguntas fueron debidamente aclaradas con la intencién de que no se lleven la duda.
Finalmente se hiso un resumen de los temas tratados en este taller y se les agradecio a
los asociados por su asociacion.
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DIARIO DE CAMPO N° 05
DOCENTE/ FORMADOR INVESTIGADOR : Luis Alberto Madrid Garcés
NOMBRE DEL TALLER : Gestion es Progreso - Gestion
FECHA : 27/09/2015
El dia 27 de setiembre se inicio el taller se inicio a las 10:00 a.m. en esta ocasion el
taller fue el programado desde inicios de afio, es decir es el tercer taller general de
padres de familia.
A este taller llegaron 58 asociados, entre ellos asociados que no habian asistido en
capacitaciones anteriores (ME) (PP); se formaron equipos de 5 integrantes y se
hicieron preguntas como ¢De qué manera usted de forma personal ayuda a gestionar
asuntos en beneficios en bien del CRFA?, ;Quiénes son los responsables de brindar
los recursos para la educacion de los estudiantes? ¢Es conveniente que el CRFA pase
a ser administrado directamente por el Ministerio de Educacion?, para poder
responder a estas interrogantes algunos equipos decidieron preguntar a los asociados
méas antiguos de las formas como se pueden realizar gestiones en bien de la
institucién, en esta ocasion los encargados de exponer fueron los asociados mas
antiguos o los asociados que ocupan u ocuparon un puesto de directivo, también se
observd mas seguridad y confianza en cada asociado al momento de trabajar en
equipo y al momento de expresarse. (L)
Después se les indicd que tenian un tiempo de 10 minutos para presentar sus
respuestas en plenaria, donde se eligi6 a un representante de cada grupo.
Posteriormente presentaron sus respuestas en plenaria donde de todos los asistentes
s6lo un padre de familia manifestd que ha realizado gestiones en beneficio dl CRFA 'y
luego comunico a la directora.
Hubo diferentes respuestas con respecto a las preguntas: ¢Quiénes son los
responsables de brindar los recursos para la educacion de los estudiantes? dando
respuestas como, la UGEL, la directora, los profesores y en el caso de la pregunta ¢ Es
conveniente que el CRFA pase a ser administrado directamente por el Ministerio de
Educacion?; la respuesta de la mayoria fue si, porque asi mandaria mas dinero para
mantener la Institucion.
Después de escuchar sus opiniones se les hiso observar las diapositivas preparadas
para este tema donde se les aclaré nuevamente las responsabilidades que ellos tienen

en la educacion de sus hijos e hijas y por qué el CRFA no debe de pasar a la
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administracion directa del Ministerio de Educacion, mostrandoles las teorias con
respecto a este tema en diapositivas.

Después de recibir la informacion los padres demostraron el deseo de comprometerse
en brindar los recursos necesarios para que los docentes cuenten con los materiales e
InsSUMOos necesarios para que puedan realizar las sesiones de ensefianza aprendizaje,
especialmente en los aprendizajes préacticos.

También mostraron gran interés en administrar la Institucion de la mejor manera de
acuerdo a la forma como se debe de administrar un CRFA.

Posteriormente se les ensefid como deben de realizar las gestiones para que sus hijos
reciban una buena calidad educativa, en este aspecto se les explicd que son los
responsables de proporcionar los materiales, insumos y herramientas para que los
docentes monitores puedan realizar sus sesiones de ensefianza aprendizaje, se les
explico y demostrd presentandoles mediante diapositivas las teorias de los diferentes
autores especialistas en la pedagogia de la Alternancia que se recomienda formar
grupos de trabajo para lograr los diferentes objetivos que se planteen pudiendo
formarse estos grupos de acuerdo a la zona de donde vienen ya que los integrante de
la asociacion CRFA provienen de diferentes caserios del propio distrito o de caserios
de los distrito vecinos; por cargo publico que tienen ya que hay padres de familia que
tienen cargos publicos como Alcalde delegado del caserio de donde provienen, por
afinidad ya que muchos de ellos se conocen desde hace muchos afios y que tienen
otras opciones a parte de las recomendadas por los especialistas en la pedagogia de la
alternancia.

Se les hizo la pregunta ¢Qué clase de asociado del CRFA se consideran? ¢Por qué?;
después de presentar sus respuestas en papelotes y de explicar el porqué de ellas, el
docente procedié a explicar con diapositivas en las cuales se mostraban la
clasificacion de los asocios que hace Puig clasificandolos como usuarios o
consumidores, adherentes o simpatizantes, militantes y comprometidos; luego de
explicarles en que consiste cada una de estas clasificaciones, se les hizo la pregunta
¢Qué clase de socio se considera usted, segin la clasificacion presentadas?
Llevandolos a la reflexion,

Luego los padres que tienen mas tiempo en el CRFA preguntaron ¢Po qué nunca antes les
habian ensefiado estos temas de esta manera? Para lo cual se le explicd que la idea de
estos talleres era que todos los asociados aprendan a dirigir el CRFA y puedan ser

directivos, que defiendan su institucion, que aprendan a gestionar, que pierdan el
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miedo a ser directivos, que conozcan mas de lo que es en realidad el CRFA para que
cumplan sus funciones y sepan cuales son sus derechos.

He observado un cambio en los “padres de familia que han asistido en mas de un
taller, pues han demostrado que tienen mas claridad de los temas y a la vez més

conocimientos y responsabilidad. (C) (ME)
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DIARIO DE CAMPO N° 06
DOCENTE/ FORMADOR INVESTIGADOR : Luis Alberto Madrid Garcés

NOMBRE DEL TALLER : Gestion es Progreso - Directivos
del CRFA
FECHA : 03/10/2015

El dia 03 de octubre el taller empez6 a las 10:00 a.m. en cual se hacia notoria la
presencia repetitiva de muchos asociados (ME) (PP), a los cuales se les dio la
bienvenida.

Posteriormente se formaron equipos de 5 integrantes, a cada grupo se les entregd una
serie de preguntas como ¢Qué funciones tiene cada uno de los miembros del Consejo
Directivo?; ¢Quién manda mas el presidente del Consejo Directivo o el director?;
¢Para qué son elegidos los miembros del Consejo Directivo?; ¢ES necesario ser
profesional para ser directivo del CRFA?; ¢(Es necesario ser miembro del Consejo
Directivo Para buscar beneficios para e CRFA?; para responder a las interrogantes
algunos equipos relacionaron las funciones que tenian cada uno de ellos en el equipo
con las funciones del Consejo Directivo, en otros equipos los integrantes que
pertenecieron al Consejo Directivo manifestaron su experiencia, pero en todos los
equipos empezaron a proponer quienes deben de ser miembros del proximo Consejo
Directivo manifestandose el liderazgo de muchos asociados (L) después de dar sus
respuestas en plenaria las cuales muchas fueron acertadas ya que también habian leido
los estatutos que anteriormente se les habian entregado, Presenté diapositivas con
teoria de diversos autores y mis apreciaciones personales con respecto a las preguntas
propuestas; se les aclaré que los miembros del Consejo Directivo fueron elegidos para
resolver problemas, que el director y el presidente del Consejo Directivo deben de
trabajar conjuntamente y que no se necesita ser profesional para ser miembro de la
directiva del CRFA.

Los asociados concluyeron que a pesar de sus dificultades todos pueden ser
directivos, ademas que no se necesita ser parte de la directiva para apoyar en lo se
pueda a la institucion. (ME)

Posteriormente los asociados pidieron que entre los asistentes se forme el comité
electoral por estar proximos a las elecciones del Consejo Directivo. Para lo cual se le
solicitd al presidente del Consejo Directivo que en esta ocasion estuvo presente que
convoque las elecciones del Consejo Directivo y que quede constituido legalmente el

comité electoral para que de esta manera se puedan presentar las listas e incluso
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acordaron que las elecciones se llevaran a cabo el 25 de octubre para cumplir con los
requisitos que exigia el Ministerio de Educacion y darle el plazo correspondiente a la
actual junta para organizar entrega de cargo. (TE)

Antes de finalizar el taller se realizd un resumen de los temas tratados para aclarar
alguna duda de parte de los asociados, se les agradecio a todos por su atencion y se les
felicito por la iniciativa y el interés presentado por dirigir el CRFA, algo que no se

habia presenciado en los asociados del CRFA.
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DIARIO DE CAMPO N° 07
DOCENTE/ FORMADOR INVESTIGADOR : Luis Alberto Madrid Garcés
NOMBRE DEL TALLER : Gestion es Progreso - Liderazgo
FECHA : 10/10/2015
E dia 10 de octubre se inicio el taller a las 10:00 a.m. y la presencia de asociados era
numerosa, formandose equipos de 5 integrantes y a cada grupo se les hizo las
siguientes preguntas: ¢Queé es un lider?; ;Qué cualidades tiene un lider?; cada quipo
se organizaba de forma rapida, surgiendo una persona que lo lideraba de una manera
sutil y respetuosa, (L) relacionando al lider y sus cualidades con los cargos de alcaldes
delegados o de dirigentes de diferentes organizaciones, para lo cual los asociados que
ocupan esos cargos manifestaron las funciones que tenian que cumplir, funciones que
todos los integrantes del equipo tomaron en cuenta, después de 20 min. plazo que
solicitaron para responder a las interrogantes, presentaron sus respuestas en plenaria

dando respuestas como:

El lider es la persona que dirige una organizacion.

” Ellider es un dirigente sindical.

> p . . .
El lider es una persona que sabe hablar y se relaciona con atrés autoridades.

> El lider es una persona amigable que se relaciona con los demas.

Luego se les hizo las siguientes preguntas ;Qué es un lider del CRFA?; (Qué
cualidades tiene un lider del CRFA?; ;Quiénes pueden ser lideres del CRFA? ¢Por
quée?; ¢Por quién debe ser dirigido el CRFA?, después de 25 min plasmaron sus
respuestas en plenaria las cuales fueron parecidas a las anteriores y teniendo algunas
dudas con respecto a ¢Quiénes pueden ser lideres del CRFA?; ademéas algunos
equipos manifestaron que los asociados de la institucion si son capaces de dirigir el
CRFA después de tener en claro cudles son sus derechos, funciones y con la ayuda del
director quien sera su apoyo. De la misma manera se dio respuestas a las interrogantes
basandose en los estatutos. Luego el docente formador presentd diapositivas sobre
que es lider del CRFA y por quienes debe ser dirigido el CRFA, presentando teorias
de diferentes autores que han escrito sobre alternancia aclarando algunas dudas que
tenian los asociados. Pero dejando en claro que son ellos los que eligen a su lider y
este debe de tener el perfil exigido para poder dirigir a la institucion.

Posteriormente los asociados hicieron preguntas como ¢Qué se puede hacer si uno de

los miembros del Consejo Directivo decide renunciar?; ;Qué pasa si el presidente del
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Consejo Directivo no cumple bien su funcion?, para lo cual el docente formador
aclaro las dudas rigiéndose en los estatutos del CRFA. (ME)

Finalmente les agradeci a los asociados por su asistencia y por su atencion.
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DIARIO DE CAMPO N° 08
DOCENTE/ FORMADOR INVESTIGADOR : Luis Alberto Madrid Garcés

NOMBRE DEL TALLER : Gestion es Progreso - Trabajo en
equipo.
FECHA : 18/10/2015

El taller se inici6 a las 10:00 a.m. del dia 18 de octubre del 2015 en este ultimo taller
no estuvo presente el presidente del trabajo en equipo, lo que volvié a causar
incomodidad entre los asistentes, se formaron equipos para dar respuestas a las
siguientes interrogantes ¢Por qué es importante trabajar en equipo?; ¢Queé
consecuencias o beneficios tiene trabajar en equipo?; ¢Es adecuado que los asociados
del CRFA trabajen en equipo? ¢Por qué?; después de 25 min. después que uno de los
integrantes tomara el liderazgo y de organizar su equipo de forma rapida preguntando
quien se hacia responsable de cada actividad como medir el tiempo, registrar datos,
exponer, entre otras actividades para lo cual los asociados lo hicieron de forma
voluntaria, en esa ocasion se observd que todos los asociados ya no tenian miedo de
expresar sus ideas y sentimientos, (L) después los equipos respondieron en plenaria,
escribiendo respuestas como las siguientes:

Trabajar en equipo es beneficioso porque se puede tomar decisiones ya que

todos opinan.

Cuando todos toman las decisiones es mejor porque todos son responsables.

(A)
Estas respuestas confirman que los talleres que los conocimientos impartidos en los
talleres anteriores estan siendo asimilados por los asociados de forma positiva. (C)
Luego les presenté diapositivas sobre el trabajo en equipo en el CRFA, de la misma
manera les resalté sobre la importancia de las decisiones que realizan sobre la vida del
CRFA y la importancia de sus decisiones en equipo y les aclaré que una vez tomada
la decision nadie puede decir “yo no voté por eso” ya que los acuerdos que tomen en
equipo afecta a todos y deben de respetarse, hayan estado presentes o no en la toma de
decisiones durante la asamblea general. Estén de acuerdo o no deben de respetar las
decision tomada por la mayoria, pero que en esa toma de decisiones deben tener
cuidado ya que en una ocasion tomaron la decision de dejar en la calle a los

estudiantes que no se encuentren en sus habitaciones después de las 10:00 a.m.
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En seguida los asociados que integraron el CRFA este afio preguntaron porque esta
decision tan radical por parte de los asociados més antiguos del CRFA, para lo cual
muchos manifestaron que ellos no habian estado de acuerdo, teniendo que el docente
formador aclararles que las decisiones que tomen no deben ser tomadas por impulso y
por razones como esta es que las decisiones no deben basarse en supuestos y
estudiarse los casos 0 sucesos presentados dando cada uno de los integrantes su
opinion.

Prontamente muchos de los asistentes manifestaron que en muchas ocasiones algunos
asociados llagan cansados y se duermen e incluso ellos lo hacian pero ahora se dan
cuenta de la importancia de tomar atencién para tomar buenas decisiones, asi mismo
dijeron que los asociados que viven mas lejos deben de venir un dia antes y
hospedarse en la casa de un familiar para que cuando lleguen a la asamblea no estén
cansados ya que la opinién de todos es importante para lo cual se pedirdn que este
pedido quede registrado en acta de la proxima asamblea general. (TE)

Les hice recordar sobre la decision que tenian que tomar para el dia 25 de octubre por
lo que o tenian que faltar, pero los asociados dijeron: No se preocupe que llegaremos
todos a votar. (TE)

Antes de finalizar el taller se les entregd a todos asociados asistentes una encuesta,
explicandoseles que deben de recordar que al inicio de los talleres se les entreg6 una
encuesta donde se les dijo que era para determinar qué es lo que no sabian para
poderles ensefiar y la encuesta que ahora se les entrega es para determinar lo que han
aprendido.

Luego les agradeci por la atencion prestada durante los talleres especialmente a los
asociados que siempre asistieron y se les felicitd por todo lo que aprendieron y se les

dijo que se espera de ello que tomen muy buenas decisiones.
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Diario de campo directora

DIARIO DE CAMPO N° 01

DIRECTORA : Myriam Del Rosario Zapata Lizama

NOMBRE DEL TALLER : Gestion es progreso — Inmersion a nuevos socios del
CRFA Chalaco

FECHA : Del 22 de abril del 2015 al 23 de abril del 2015

ACTIVIDAD : Observacion del taller a padres de familia denominado

“Gestion es Progreso” ejecutado por el Docente

Formador Luis Alberto Madrid Garcés.

DESCRIPCION

REFLEXION E
INTERVENCION

El taller se inicié a las 10:00 a.m. con la presencia de los padres que
por primera vez forman parte de la asociacion CRFA, observé el
entusiasmo que tenian por aprender y esperaban con ansias que los
docentes empiecen con la explicacién de los diferentes temas.

Al empezar el vicepresidente del Consejo Directivo les dio la
bienvenida a todos los asistentes disculpandose por la ausencia del
Presidente; luego se formularon las normas de convivencia en las

cuales propusieron las siguientes:

e

Apagar celulares

Respetar las opiniones de los demas

oS

Cumplir con los trabajos en el tiempo establecido por el
docente.

G

Ser puntuales (esta norma debido a que hay padres que se van
a sus viviendas y regresan al siguiente dia debido a que tienen

hijos pequefios a quienes tienen que ir a cuidarlos por las
noches)
Luego el docente formd equipos de 3 integrantes, explicandoles
que el taller se hacia con la intencion de que aprendieran que
actividades realizan sus hijos mientras se encuentran en el CRFA
para lo cual elaboraron el Plan de investigacion, no sin antes

explicarseles que era, en este Plan de Investigacion los padres
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DESCRIPCION

REFLEXION E
INTERVENCION

hicieron preguntas muy interesantes: ¢Quién creo el CRFA?, ;COomo se
inicié el CRFA?, ¢Cuantos afios tiene el CRFA Chalaco?, ;Cuantos
afios tiene el CRFA Chalaco?, ;Qué funcién tienen los padres de
familia?¢;Por qué?, ¢(Cuantas promociones de estudiantes ha tenido
hasta la fecha el CRFA Chalaco?, ;quién creo el CRFA Chalaco?,
posteriormente se les dijo que para responder a estas interrogantes
podian consultar a los docentes méas antiguos y a la directora.

Cuando lograron responder a las interrogantes que hicieron se realizd
la Puesta en Comun en la cual los padres aprendieron como se
elaboraban.

Se prosiguid con la Visita de Estudio explicandoles antes de salir en
qué consistia, esta se ejecutd en el caserio de Haucapampa, en la
parcela perteneciente a la técnica agropecuaria la sefiora Alejandrina
Cordova, el cultivo que habia en esta parcela era aguaymanto, los

padres hicieron algunas preguntas entre ellas:

¢Por qué decidid sembrar ese cultivo?, ¢Cuénto invirti6?, ¢Cuanto
piensa ganar? y otras preguntas mas.

Terminada la Visita de Estudio regresaron a la institucion para
almorzar, después del almuerzo se realiz6 la tertulia diaria en la cual
los padres manifestaron sus diferentes impresiones sobre cémo se
estaba llevando esta capacitacion afirmando que en otras escuelas no

se hacian esta clase de capacitaciones.

Después se prosiguid con las conclusiones de la Visita de Estudio y al

finalizarlas se realiz0 la tertulia profesional para esto se invit6 al Sefior
Hipdlito Moreto quién fue el primer presidente de la asociacion CRFA
Chalaco; Observé que los asociados escuchaban con atencion y
sorpresa lo que el sefior Hipolito les relataba con respecto a la creacion
del CRFA, las responsabilidades que ellos tenian en la institucion , asi
como sus derechos y mas aun cuando puso en juicio sobre I3

administracion actual del CRFA ya que él dirigié el CRFA cuando no

El docente monitor

eligi6  bien a
tertuliante pues log
padres de familia
conocieron sug
funciones y
derechos.
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DESCRIPCION

REFLEXION E
INTERVENCION

habia apoyo financiero de parte del Ministerio de Educacion como lo
hay actualmente e incluso afirmé que hasta la fecha no habido Consejo
Administrativo que logre la construccion del CRFA a pesar de que su
junta directiva ya dejo el terreno para su construccion hace mas de 10

anos.

Al siguiente dia el domingo 23 de abril se realizé la visita a familia en
la casa de uno de los asociados del CRFA que actualmente tiene dos
hijos en la institucion, sin olvidar que su primer hijo estudio en los
primeros afios que empezd en CRFA perteneciendo a la primera

promocion.

En esta visita los padres de familia aprendieron la forma correcta de
cémo deben de realizarse estas. Despueés se regreso a la institucion para
continuar las conclusiones y se prosiguio con la exposicion de los
Proyectos Productivos y Planes de Negocio, en estas ponencias los
asociados aprendieron a determinar el presupuesto para realizar un

proyecto productivo y dar valor agregado a los productos.

Finalizado el taller escuché a los asociados que deben ensefiarles a
gestionar para lograr beneficios para la institucion y observé el

entusiasmo que tenian de aprender.

La

aplicada

metodologia

por el
docente paral
despertar el interés
a los asociados por
aprender sobre sus
derechos, funciones
y a gestionar fue
adecuada ya que se
logré en este

primer taller (C)
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DIARIO DE CAMPO N° 02

DIRECTORA
NOMBRE DEL TALLER : Gestion es progreso — Asociacion
FECHA : 16 de agosto del 2015

ACTIVIDAD

: Myriam Del Rosario Zapata Lizama

: Observacion del taller a padres de familia denominado

“Gestion es Progreso” ejecutado por el Docente

Formador Luis Alberto Madrid Garcés.

DESCRIPCION

REFLEXION E
INTERVENCION

Observé que el taller inicio con escasa presencia de padres de familia,
el docente formador entregd encuestas a los asistentes en la cual se les
haca ciertas preguntas sobre la asociacion CRFA como ¢Quién es la
autoridad méxima en una asamblea general, ;Qué es el CRFA?,
¢Quién es el responsable de la alimentacion de los estudiantes?, entre
otras preguntas.

Se observé que en cada uno de los equipos habian asociados que
tomaban el liderazgo del equipo de una manera sutil y con mucho
respeto pues preguntaban sobre la opinion que tenian de las preguntas
y animando a cada integrante de una forma pertinente.

Después expusieron sus respuestas en plenaria las mayoria de las
cuales fueron erradas especialmente en lo que es un CRFA e incluso
no sabian que los responsables de comprar los viveres para alimentar a
los estudiantes eran ellos, algunos de los equipos afirmaron que la
maxima autoridad era la directora y en otros el presidente del Consejo
Directivo.

Posteriormente el docente les explico el tema utilizando diapositivas
en las cuales les aclaraba con teoria de diversos autores los temas que

se estaban tratando.

El  trabajo en
equipo hace que la
actitud  de los
asociados que es su
mayoria es pasiva
se convierta en una
actitud positiva 'y
activa, dejando a
flote el liderazgo
que tienen muchos
de los asociados y

que no se les

observd en  otrog
espacios. Ya  que
siempre

conservaban la

actitud sumisa. (L)
(TE)
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DESCRIPCION

REFLEXION E
INTERVENCION

Pude observar en el rostro de cada asociado las impresiones que tenian
especialmente cuando el docente les dijo que ellos eran los duefios de
esta institucion y que ellos eran los que tomaban las decisiones en las
asambleas generales ya que en una asamblea ellos eran la autoridad

méaxima.

Algunos de los asociados hicieron preguntas como ¢Por qué en otras
escuelas los padres no tenian las mismas funciones?, para lo que el
docente respondié que la metodologia era diferente, otros de los
asociados manifestaron: Si tenemos estas responsabilidades ¢Por qué el
presidente del Consejo Directivo no esta aqui? Ya que era el segundo
taller en el afio y no lo hemos visto. Por lo que el docente respondid
que talvez tuvo inconvenientes para lo que tendriamos que esperar que

él mismo dé su escusa del caso y no podemos adelantar conclusiones.

Los padres de familia mostraron su interés por los temas y se
comprometieron a asistir a los préximos talleres, programando ellos

mismos las fechas.

La aplicacion  de
diapositivas fue
muy buena por que

permitieron que los

asociados estén
atentos a lal
explicacion del

docente. (ME)

Se refleja el interés

por aprender de
parte de los
asociados,  interés

que se reflejaen la
programacion de
fechas para que se
realicen estos

talleres. (C)
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DIARIO DE CAMPO N° 03

DIRECTORA : Myriam Del Rosario Zapata Lizama

NOMBRE DEL TALLER : Gestion es progreso — Estatutos

FECHA : 05 de setiembre del 2015

ACTIVIDAD : Observacion del taller a padres de familia denominado

“Gestion es Progreso” ejecutado por el Docente

Formador Luis Alberto Madrid Garcés.

DESCRIPCION | REFLEXIONE |
INTERVENCION

En esta ocasion el taller de Padres de Familia se inicié media hora mas
tarde por lo que pude notar molestia entre los asistentes, la tardanza se
debié a que muchos de los asociados no llegaban e incluso los
miembros del consejo directivo.

Luego el docente les pidid permiso a un vocal y a la tesorera quienes
estaban presentes para iniciar el taller, quienes dieron el visto bueno.

El docente entregd encuestas a los asistentes explicandoles el porqué
de ella, recibiendo apoyo de los demas docentes que estaban presentes
quienes ayudaron a los padres y madres de familia que no sabia leer ni
escribir o los asociados que eran cortos de vista.

Después que se formaron los equipos de trabajo se observo el
liderazgo de algunos asociados especialmente el liderazgo de las
mujeres, quienes organizaron su equipo y animaron a los integrantes,
observé la felicidad de los integrantes de los equipos y el &nimo con
que trabajaban con la finalidad de dar las mejores respuestas a las
interrogantes.

Los asociados respondieron todas las interrogantes teniendo en cuenta
Su experiencia.

Posteriormente el docente entregd una copia de los Estatutos a cada
asociado, pidiéndoles que los lean y respondan a las interrogantes que
les hiso, después de dar sus respuestas en plenaria el docente explico el
tema dando a conocer el significado de cada uno de los articulos de los
estatutos vigentes del CRFA

Noté el interés de los asociados especialmente cuando hablaron de los
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DESCRIPCION

REFLEXION E
INTERVENCION

asociados activos ya que hasta la fecha uno de los integrantes no era
miembro activo. Preguntaron por qué él es parte del Consejo Directivo
entonces el docente les explicd que fue la decision de la propia
asociacion pero quizas los miembros de la asociacion desconocian el
contenido de los estatutos. Sin embargo ahora que ya conocen el
contenido de los estatutos quizas ya no cometan errores, e incluso los
asociados manifestaron que pediran que en la formacién del proximo
consejo directivo solo se elijan miembros activos para no contradecir
los Estatutos vigentes.

Finalmente debido al interés despertado en los asociados ellos
programaron las fechas y el lugar de los préximos talleres a pesar que
el docente les manifestd que iria de caserio en caserio para ensefiar los
temas correspondientes. Pero no fue aprobado por ellos ya que
acordaron que los talleres se realicen en el ocal donde funciona la

Institucion.

Las respuestas del
docente a las
interrogantes

fueron pertinentes

La entrega de las
copias de los
estatutos fue
oportuna ya que
los asociados
aprendieron

cudles son  sus
funciones,
derechos y temas

de su interés para,

no cometer
errores al  tomar|
decisiones e

incluso antes de

retirarse
manifestaron que
en sus viviendas
leeran con  mas
cuidado los
estatutos. ©)
(ME)
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DIARIO DE CAMPO N° 04

DIRECTORA : Myriam Del Rosario Zapata Lizama

NOMBRE DEL TALLER : Gestion es progreso — ¢Qué significa ser miembro del

Consejo Directivo?
FECHA : 18 de setiembre del 2015

ACTIVIDAD

: Observacion del taller a padres de familia denominado

“Gestion es Progreso” ejecutado por el Docente

Formador Luis Alberto Madrid Garcés.

DESCRIPCION

REFLEXION E
INTERVENCION

En este taller observé una gran cantidad de padres de familia y a
medida que pasaban los minutos llegaban méas asociados los cuales
formaron mas equipos, era muy bueno el clima de trabajo en cada
equipo e incluso los asociados a los que nunca se les observo, ni
escuchd expresar sus ideas, lo hicieron de forma espontanea hasta se
atrevieron a exponer las respuestas de sus trabajos. En esta ocasion en
las exposiciones de sus trabajos tuvieron en cuenta el contenido de los
estatutos,

Después el docente mediante diapositivas aclar6 dudas teniendo en
cuenta los estatutos del CRFA y teorias de diversos autores, asi como
del Ministerio de Educacion.

Al exponer el docente el tema los asociados preguntaban sobre la
importancia de que todos aprendan a ser parte del Consejo Directivo,
por lo que el docente les explico que son ellos los que encaminan al
CRFA y sin ellos el CRFA puede desaparecer y ante la duda sobre la
ausencia de listas para la eleccidn del Consejo Directivo, el docente
manifestd que dependia de ellos que se llevara una eleccion diferente a
las que ya se han realizado en esta institucion y que deberian de
animarse a ser los nuevos lideres del CRFA ya que todos tienen la
capacidad para hacerlo.

Después de las aclaraciones brindadas por el docente muchos de los
asociados mostraron confianza en asumir cargos como miembros del

Consejo Directivo.

El trabajo en
equipo esta dando

resultados

positivos ya que
las actitudes
timidas de

muchos asociados
estdn cambiando
a una  actitud
expresiva Vi
participativa.

(TE)

El docente logro
generar confianza

en los asociados
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REFLEXION E

La motivacién generada en los asociados fue muy grande de tal manera
que ya estaban formando sus listas para competir en las proximas
elecciones del Consejo Directivo e incluso querian fijar la fecha de estas
elecciones, entonces el docente les pidié calma y les dijo que primero es
el presidente del Consejo Directivo quién debe de convocar las
elecciones en los proximos dias y que deben de estar atentos para que se

==t el INTERVENCIO
N

para asumir

roles como

inscriban en el tiempo establecido.

Observé que los asociados se retiraron del taller con el entusiasmo de
pertenecer al Consejo Directivo y trabajar en bien de la educacion de sus
hijos e incluso muchos manifestaron que buscaran la forma de construir

la infraestructura de la institucion ya que es tiempo de que tenga su

propio local.

miembros  del
Consejo
Directivo. (L)

La metodologia
aplicada en este
taller fue
acertada
evidenciandose
en su estado de
animo 'y la
actitud positiva
de cada padre de
familia. (ME)
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DIARIO DE CAMPO N° 05

DIRECTORA
NOMBRE DEL TALLER : Gestion es progreso — Gestion.
FECHA : 27 de setiembre del 2015

ACTIVIDAD

: Myriam Del Rosario Zapata Lizama

: Observacion del taller a padres de familia denominado

“Gestion es Progreso” ejecutado por el Docente

Formador Luis Alberto Madrid Garcés.

DESCRIPCION

REFLEXION E
INTERVENCION

En los talleres programados a inicios de afios la presencia de los padres
de familia siempre ha sido escasa pero observé que en este taller la
presencia de asociados era numerosa. (PP)

Ademas se observd que durante el trabajo en equipo habia mas
confianza entre los asociados, en esta ocasion los equipos expresaban
las experiencias que tenian algunos de sus integrantes cuando fueron
miembros del Consejo Directivo o las experiencias de los integrantes
que actualmente son parte del Consejo Directivo o la experiencia que
tienen algunos miembros que ocupan cargos como dirigentes en sus
caserios.

Sin embargo la respuesta de uno de los integrantes dej6 impresionado a
muchos de los asociados ya que él manifest6 que sin ser parte del
Consejo Directivo ha realizado gestiones con otras instituciones para
favorecer al CRFA y lo que a logrado beneficia a toda la institucion
con la adquisicion de escritorios y stands.

La sorpresa de los asociados fue porque hasta la fecha el Consejo
Directivo no ha mostrado logros en bien de la institucion.
Posteriormente el docente expuso el tema utilizando diapositivas
empleando la teoria de Pére Puig y Jean Claude Gimonet, y Roberto
Manridrodriga,

Luego el docente les explicé como pueden realizar gestiones en bien
de la asociacién CRFA y la forma de como pueden agruparse para
lograrlo Se observo el deseo que los asociados tenian para realizar

gestiones en bien de la educacion de sus hijos.

La realizacién de

los talleres  ha
generado

participacion  de
parte  de los
asociados del
CRFA. (TE)

Los padres
mostraron el
deseo  que la

institucion logre
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DESCRIPCION

REFLEXION E
INTERVENCION

El docente se les hiso la pregunta ;Qué clase de miembro se
consideran?, muchos se consideraron como miembros simpatizantes

y otros como militantes especialmente los miembros del consejo
directivo e incluso pude observar que muchos de los asociados se
sintieron avergonzados por no realizar gestiones en bien del CRFA e

incluso se llegaron a considerar como unos simples usuarios.

Finalmente los asociados mostraron un poco de molestia al

manifestar ;Por qué no se les ensefid estos temas como se estd
haciendo ahora? entonces el docente les explico gque la intencion de
estos talleres es que aprendan a dirigir el CRFA, realizar gestiones de

la forma adecuada para lo cual deben de perder el miedo.

sus objetivos|

manifestando que

se pueden
agrupar por la
distritos para

pedir apoyo a los
alcaldes de estos.
(A)

Las teorias que el
docente mostro

fueron pertinentes

para  que los
asociados  tomen
conciencia del
grado en  que
estan
comprometidos
con el CRFA.
(ME)

La  metodologia

aplicada a logrado

que los asociados

empiecen a
cuestionar la
planificacion  de
talleres

anteriores.(ME);
(TE)
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DIARIO DE CAMPO N° 06

DIRECTORA : Myriam Del Rosario Zapata Lizama

NOMBRE DEL TALLER : Gestion es progreso — Directivos del CRFA

FECHA : 03 de octubre del 2015

ACTIVIDAD

: Observacion del taller a padres de familia denominado

“Gestion es Progreso” ejecutado por el Docente

Formador Luis Alberto Madrid Garcés.

DESCRIPCION

REFLEXION E
INTERVENCION

En esta ocasion observé la certeza con la que respondieron los
asociados las interrogantes planteadas basandose en el contenido de
los estatutos.

Luego expusieron el tema planteado con las funciones que tuvieron
en el equipo para poder presentar el trabajo que les dejé el docente.
El docente les aclaré el porqué de la eleccion de los miembros del
Consejo Directivo

Mientras el docente sistematizaba el tema muchos asociados hacian
muchas preguntas entre ellas sobre las gestiones que tienen que
realizar los miembros del Consejo Directivo, expresando que son
muchas las funciones y el miedo a no saber cumplirlas, pero el
docente les explicd que ninguno debe de tener miedo o preocuparse,
que ningln consejo directivo ha entrado sabiendo y que para lograrlo
se les va a capacitar y que su principal apoyo es la directora quién
tiene la funcion de guiarlos.

Luego el docente manifestd que lo siempre deben de tener en claro
que los miembros del consejo directivo han sido elegidos para
resolver problemas mas no para crearlos, ante esto algunos de los
asociados preguntaron (Y qué se puede hacer en el caso que el
Consejo Directivo este fallando? Para lo cual el docente les dijo que
ellos tienen el derecho de hacer sus reclamos en la asamblea general
ya que ellos son la autoridad maxima y no deben de olvidarlo. Pero
que no deben de olvidar que deben de analizar el caso de la mejor

manera para tomar una decision correcta.

Se demostré el
dominio de log
temas de parte de
los asociados

especialmente

sobre el dominio
de los estatutos.
©

La forma como

motivo el docente
a los asociados

fue adecuada ya

que muchos se
mostraron

dispuestos a
participar ~ como

directivos en el
CRFA 0
animaron a otros

a hacerlo. (L)
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DESCRIPCION

REFLEXION E
INTERVENCION

Observé que los asociados mostraron autonomia al tomar decisiones e
incluso quisieron formar el comité electoral, pero el docente les

manifestd que no era el momento y que esto debe de hacerse en

asamblea general.
Al finalizar el taller observe la alegria que sentian los padres de

familia
estaban alegres y tenian muchas ganas de participar en las proximas

elecciones, actitud que se ha observado en elecciones anteriores.

La aplicacion  del
taller genera mas
autonomia en los
asociados,

evidenciandose en
la toma de

decisiones. (A)
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DIARIO DE CAMPO N° 07

DIRECTORA
NOMBRE DEL TALLER : Gestion es progreso — Liderazgo
FECHA : 10 de octubre del 2015

ACTIVIDAD

: Myriam Del Rosario Zapata Lizama

: Observacion del taller a padres de familia denominado

“Gestion es Progreso” ejecutado por el Docente

Formador Luis Alberto Madrid Garcés.

DESCRIPCION REFLEXION E

INTERVENCION
Observe que la presencia de padres de familia era numerosa yla [Con la presencia
presencia de algunos de los asociados repetitiva, especialmente de | repetitiva de

aquellos que manifestaban que querian ser parte del Consejo Directivo
y de esta manera dirigir al CRFA.

Cuando empezaron a trabajar en equipo se organizaban de forma
rapida expresandose uno a otro con respeto y confianza y asumiendo
roles de forma voluntaria.

El docente les hiso “preguntas que diferenciaban al lider del CRFA con
los lideres de otras instituciones haciéndoles hincapié de que el CRFA
no es cualquier institucién, que el CRFA es un CRFA por lo que no se
puede dirigir como a la ronda campesina u otra organizacion, que el
CRFA tiene sus normas y estatutos, sus fines y sus medios y es por
estos motivos que no se puede confundir con otras instituciones.
Después de estas aclaraciones los asociados preguntaron con cierta
duda ¢Pero como vamos a aprender a dirigir el CRFA? Entonces el
docente les dijo: Muy facil para empezar asistan a los talleres, lean los
estatutos de la institucién y no falten a las asambleas generales.

Sin embargo otros asociados manifestaron con seguridad que si son

capaces de dirigir el CRFA y con la ayuda de la directora y de los

padres de familia

se demuestra que

los talleres han
despertado el
interés por

aprender a dirigir

el CRFA. (PP)

Los asociados
mostraron su
capacidad de

trabajo en equipo.

Lo que significa
que los talleres
han logrado

desarrollarla.
(TE)

Se evidencio el

liderazgo de
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DESCRIPCION

REFLEXION E
INTERVENCION

docentes mas antiguas podran realizar una buena gestion.

Después algunos asociados mostraron algunas dudas en el caso de
ausencia, renuncia o incumplimiento de algunos miembros del Consejo
Directivo ¢Qué hacer con ellos? para lo cual el docente respondio
basandose en los estatutos del CRFA.

Antes de finalizar el taller observeé la confianza de todos los asociados
de que esta vez elegirdan bien ya que hay listas que ya se han

presentado de forma voluntaria.

muchos asociados

al mostrar
seguridad de
dirigir el CRFA
(L)

Los asociados

demostraron el
interés  por guiar
bienlos  caminos
del CRFA al
realizar  diversas

preguntas. (L)

Se evidencia el
compromiso de
los asociados con
el CRFA.
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DIARIO DE CAMPO N° 08

DIRECTORA

: Myriam Del Rosario Zapata Lizama

NOMBRE DEL TALLER : Gestion es progreso — Trabajo en equipo

FECHA : 18 de octubre del 2015

ACTIVIDAD

: Observacion del taller a padres de familia denominado

“Gestion es Progreso” ejecutado por el Docente

Formador Luis Alberto Madrid Garcés.

DESCRIPCION

REFLEXION E
INTERVENCION

En este taller el docente les hiso preguntas sobre el trabajo en equipo
haciéndoles reflexionar sobre su importancia y la toma de decisiones
en equipo.

En esta ocasion los asociados dieron respuestas puntuales acertando en
el porqué de la importancia de tomar decisiones en equipo e incluso
uno de los equipos dijo: Aqui nadie se salva, aqui todos son
responsables, nada que yo no fui. Otro equipo manifestdé que muchos
de los asociados llegan a dormir y después que las cosas ya estan
decididas ellos dicen que no fueron ellos y otro de los equipos
manifestd que todos deben de hablar para tomar una buena decision ya
que muchos dicen las cosas cuando salen de la asamblea.

La actitud tomada por los asociados ante esto fue amena y de reflexion
y junto con el docente llegaron a la conclusion de que su participacion
en la toma de decisiones en las asambleas generales es importante por
lo que tienen que estar atentos en todo momento.

Los asociados mostraron su interés de trabajar en equipo
organizandose de la mejor manera después que el docente les mostrara
en diapositivas algunas de las opciones de como hacerlo segun Pére
Puig y otras que él sugiere segun su realidad.

El mayor objetivo en el que demostraron interées los asociados era en
conseguir los fondos o la ayuda adecuada para la construccién de la
infraestructura por lo que sugirieron organizarse por distritos para
conseguir la ayuda adecuada con la finalidad de que sus hijos estén

mas comodos.

Los asociados reflexionaron de
la importancia de la toma de
decisiones en equipo y sobre sus

consecuencias en el CRFA. (TE)

Los asociados aprendieron a ser

tolerantes, tener paciencia Y]
respeto ante las opiniones de

otras personas.(TE) (L)

Los asociados aprendieron a

trabajar en equipo
organizandose de la mejor|
manera  para lograr  sus

objetivos. (TE)
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3.- Otros

Evidencias fotograficas

Taller de inmersion

Participacion del Sefor Hipdlito Moreto — Primer presidente de la Asociacion
CRFA. Expuso las funciones de los asociados

Trabajos grupales
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Listas presentadas para la eleccién del Consejo Directivo 2016-2018

108



LISTA COLOR AMARILLA

PRESIDENTA SENORA SANTOS CRUZ
MONTALVAN [ e
VICE JESUS AUDIN
PRESIDENTE CORDOVA CORDOVA
A DAVID PENA | -
PENA

INDAURA LOPEZ DE

VOCAL 1 LOPEZ -

VOCAL 2 BLANCA FLOR B o
DOMINGUEZ ROJAS

La junta directiva vigente ya que antes de
efectuarse las elecciones, a Uultimo minuto
decidi6 presentarse para ser reelegida, sin
embargo el Comité Electoral decidid que no
procedia su pedido ya que hubo un plazo

prudencial para presentarse pero no lo realizé.
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Diapositivas empleadas en los talleres

FUNCIONAMIENTO DE LA ASOCIACION CRFA

* ASOCIACION CRFA

“...agrupacion de personas,
familias o entidades que con
un patrimonio propio se reunen
para obtener un conjunto de
finalidades de corto o largo
alcance en los diferentes
aspectos como: culturales,
econémicos, asistenciales vy
cientificos” (Garcia y Puig, 2011;
2007).

PRORURAL

*LA MISION DE LA ASOCIACION

v Ofrecer a las familias los medios para ejercer y
asumir sus responsabilidades, especialmente en
lo que se refiere a la formacion general y
profesional de los jovenes del CRFA

v"Asumir la creacion, la gestion y la
responsabilidad moral y financiera del CRFA

v’ Asegurar las actividades de formacion,
animacion y desarrollo del medio rural

PRORURAL
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QSQ%ACIQ
PARTICIPACION
COMPROMISO

DESARROLLO

Una Asociacion para el desarrollo local, no
una simple Asociacion de padres de
alumnos.

Una intensa vida asociativa, ha sido un
factor de desarrollo territorial desde que

se creo el primer CRFA.
PRORURAL

El ESTATUTO DE LA 6$Q£IACIQN ‘;Bfé

«Es un mgmn;uﬁdm_al,wal estan someudas las personas o las
C! < UGal 4 J14. 23 v:‘ = dic) v,eg'«'

La vigencia del Estatuto rige a partir de su aprobacién y cumplimiento de los

PRORURAL
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REGLAMENTO INTERNO DE LA
ASQCIACION CRFA
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ORGANIZACION DE LA ASOCIACION CRFA
* ASAMBLEA GENERAL

“Es el érgano supremo de la =
asociacion que esta
integrada por todos aquellos =%
miembros, aptos en el P
gjercicio de sus derechos y }

deberes como asociado, sus . ,
decisiones son tomados de ([ :¢

acuerdo a ley y al estatuto ™
aprobado por todos sus AU
integrantes” (Codigo Civil, KN
D.LN® 295- titulo Il Art. 81- I
84, 1984).

PRORURAL’

La Asamblea General en los CRFA

»Esta conformado por todos los
socios habiles, padres y madres de
familia y otros actores de la
comunidad registradas en el padron
de socios.

»Es un organismo democratico de
participacion, direccion,
administracion y control.

»Es la maxima autoridad de la
Asociacion CRFA

PRORURAL
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FINALIDAD DE LA ASAMBLEA rus am)

PRORURAL

ASOCIACION

v ldentificarse con el C.R.F.A. defendiéndolo y buscando su progreso.

v Ser personas positivas,
¥ Ser humildes en tode momento.

v Verficar la informacion de diferentes puntos de vista,
¥ Apoyar al Consejo Directive y/o llamarle La atencidn en caso este fallando.

v Drganizarse para lograr objetivos en bien del C.R.F.A.
v Ser personas de accion, mas no salo de palabras.
v Respetar los acuerdos,
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ASOCIACION

v Serinfluenciable con supuestos (Dicen): Por parsonas ajenas a la Institucion o
personas sin ganas de trabajar por el bien de ésta,

v Olvidar que hay entidades de apoyo,

v Olvidar que =l C.R.F.A. tiene socios.

*EL CONSEJO DIRECTIVO

» «L.a asamblea general elige a las
personas que integran el Consejo
Directivo» (Cédigo Civil 295, titulo
Il art. 86).

» Aplica las decisiones emanadas
de la asamblea general.

» Es responsable de la direccion,
administracion,  representacion
legal y cumplimiento de los fines
y objetivos de la Asociacion.

»Estd conformada por un
presidente, vicepresidente,
tesorero, secretario, fiscal vy
vocales.
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DIRIGENTES ASOCIATIVOS

CONSEJO
DIRECTIVO

Presidente

PRORURAL

¢QUE SIGNIFICA SER MIEMBRO
DEL CONSEJO DIRECTIVO?

v'Ser responsable de la buena marcha del CRFA segln
los mandatos de la Asamblea

v Representar a la Asociacion y rendir cuentas a la
Asamblea General

v'Mantener y provocar relaciones con personas e
instituciones a favor de la asociacion

v’ Aceptar su entrega benévola y gratuitamente

v Adquirir las competencias necesarias para llevar a cabo
su funcion en el Consejo
PRORURAL
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*FUNCIONES DEL CONSEJO
DIRECTIVO

LA MISION DEL PRESIDENTE

v Animacion de la Asociaciéon: hace que todas las familias
participen y que haya actividades pertinentes

v Animacion de su Consejo: vela por su buen
funcionamiento

v Gestion del Presupuesto

v'Vela por el objetivo educativo del CRFA y por asegurar la
presencia del CRFA en el desarrollo local

v'Representa a las familias delante de los poderes
publicos (el Director acompana, pero la autoridad es el
Presidente)

v Toma decisiones con su Consejo
PRORURAL
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SECRETARIO - TESORERO

T A TS

TARI(O)

Responsable de estatutos y todos los
documentos (actas, informes...)

Responsable de las convocatorias de todas las
reuniones

MDY s,
- IRERO)

Prepara el proyecto de presupuesto

Busca los medio financieros

Guarda los libros contables

Da cuenta de la gestion econémica al Consejo

Presenta las cuentas, balance y presupuesto
PRORURAL

CONSEJO DIRECTIVO

« Para resolver problemas.
# Buscar el bienestar de los y las estudiantes.
e  Apoyar al director o la directora.
« Estar en constante comunicacién con el director o la directora,

* Realizar gestiones en beneficio del CRFA.
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CONSEJO DIRECTIVO

#» Identificarse con el C.R.F.A. defendiendolo y buscando su progreso.
> Ser humildes en todo momento,

# Ser personas positivas,

7 Ser personas de accidn, mas no solo de palabras.

> Tomar conciencia que son autondades, por lo que deben aprender a pedir las
cosas ¥ hablar correctamente,

» Tomar decisiones despues de analizar los casos detalladamente.

»  Ser firmes en sus decisiones y/ o palabras, sin perjudicar al C.R.F.A,

> Planificar las actividades con anticipacidn, siempre en beneficio del
CRF&,

CONSEJO DIRECTIVO

v Ser influenctable con supuestos (Dicen): Por personas ajenas a (a Institucién o
personas sin ganas de trabajar por el bien de ésta,
¥ Brindar mala informacion a la asamblea general: debe corroborar L2 informacion al
100%.

¥ Llevar los problemas pequedos que carecen de sustento a la asamblea general,
¥ Faltar a sus reuniones.
¥ Ausentarse de la institucidn,
¥ Hacer lo que a sus miembros le perece mejor perjudicando al C.R.F.A.
¥ Perder comunicacion entre sus miembros.
v" Confundir sus funciones.

v Olvidar gue guiénes trabajan en el C.R.F.A. so todos profesionales.

¥ Dlvidar gue el C.R.F.A. tiene socios.
v Olvidar que su guia es el director,
v Descuidar las necesidades del C.R.F.A,
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Los directiyos del CRFA

Administrativo y de Ejecutivo y
gestion O
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PRESIDENTE - DIRECTOR

v'Una mision diferente pero complementaria: ambos estan
al servicio de las familias

v El Presidente recibe el poder de la Asamblea de la
Asociacion: su mision es hacer que se respete el
mandato de las familias (un futuro mejor para los
jovenes a traves del CRFA). El Presidente y su Consejo,
dan cuenta de su trabajo a la Asamblea

v El Director recibe el poder del Presidente con su
Consejo Directivo: su mision es cumplir el mandato del
Presidente y de su Consejo

PRORURAL

ELEMENTOS QUE DEBEN GESTIONAR
LOS PRESIDENTES Y DIRECTORES DE
LOS CRFA

La pedagogia de la Alternancia

El proyecto educativo del CRFA

La direccion y coordinacion de equipos
I La gestion administrativa y financiera

El desarrollo de los proyectos

Las redes institucionales, sociales

La Asociacion

Las relaciones y la comunicacion
PRORURAL
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DIRECTORES CRFA (ejecutivos)

EQUIPO DE
MONITORES

Director

PRORURAL

LA MISION DEL DIRECTOR

v'Una mision de formacion, animacion, educacion:

¥v'Una mision permanente cara a la asociacion:

¥ Una mision de gestion del equipo y del CRFA:

PRORURAL
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DIRECTOR

< Respetar y hacer respetar los acuerdos de la asociacion y del Consejo
Directivo,
< Guiar al Consejo Directivo.
< Guilar a la plana de docentes monitores.
< Velar por el bienestar de los y las estudiantes.
< Hacer cumplir la pedagogia de la alternancia.

< Cumplir con lo dispuesto por el MED Y el equipo de soporte.

< Brindar informacion clara, precisa, coherente y verificada al 100%.

NS

PEDAGOGIA DE LAALTERNANCIA PROYECTO EDUCATIVO

'GESTION ADMINISTRATIVAY
DIRECCION EQUIPO
FINANCIERA g

/o] L
DESARROLLO DE PROYECTOS

/ \
LAS RELACIONES
Y LA COMUNICACION

PRORURAL
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seguir sus estudios. Es escuelas que él
triste porque a fin de podria probar...
cuentas con 12 afios no
' termina la educacion...

' Padre, mi hijo no quiere | Pero existen varias

PRORURAL

Ustedseolvidsdeque | [ g e

tenemos una escuela de I 2
agricultura aqui, bien cerca eéscueias no sirven

| de casa. Son apenas 30 km. | para formar a los
—. % *: _ jovenes rurales...

PRORURAL
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' éCuantos verdaderos agricultores ha visto
salir de la escuela de agricultura? Ademas,
ies muy caro mantener un hijo alla! Para
nosotros los agricultores es siempre lo
mismo: o estudiar y dejar la tierra o ser

‘.ignorantes el resto de la vida!l!

N Los cursos por
correspondencia son
apenas un remedio que no
resuelve el problema

Hay una
alternativa: los
cursos por

correspondencia

PRORURAL

Entonces, quiza yo le podria |
dar una mano para ayudarle
con €S0S CUrsos, pero no se
olvide que yo no soy docente,

Podria ser, pero creo

queaélnolevaa
gustar. El remedio seria

sino parroco de toda la N
comunidad... / ’

' Y siencontramosa |
otros en esta
misma situacion?
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peor que la enfermedad

Entonces,
encuentre a otros
Sr. Parroco, que
mi hijo estara el

primero

PRORURAL



En 1937 los miembros de la
asociacion de Lauzun declaran. “La
organizacion financiera de nuestra
Maidon Familiale y sus actividades,

comienzan bajo nuestra
responsabilidad ahora y en el
futuro”. (Puig & Mandridorriga,
2007).

Los socios de los C.R.F.A. deben tener en
claro cuales son sus funciones y derechos
para que no se usurpen funciones y haya
un correcto trabajo en las actividades de la
Institucion ya que el buen funcionamiento
de los C.R.F.A. dependera del buen
trabajo de los miembros de la asociacion,
como lo dice Jean Claude Gimonet: La
calidad de trabajo de cada uno de estos
equipos resuena sobre el éxito de sus
miembros y sobre otros. (Gimonet, 2009).
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el C.R.F.A. tiene que ser dirigido por
personas de accion y no por
personas que solo se dedican a
hacer declaraciones espectaculares
qgue sin conocer la forma de trabajo
de un C.R.F.A. se dedican a hacer
lo que a ellos les parece y no lo que
se debe de hacer.

Jean Claude Gimonet

Jean Claude Gimonet nos
dice: Es, para los jovenes un
ejemplo, de un trabajo en
comun que, mas alla de los
discursos, es un acto
educativo portador de
sentido.
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El C.R.F.A. no es
cualquier Institucion o
como diria Pere Calvo

Puig: Los CEFFA no son
sOlo una escuela........
(Puig-Calvo, 2006)

la Asociacion ha de
satisfacer las
aspiraciones y
necesidades
de sus miembros
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Su vitalidad depende de la
participacion y la responsabilidad
de sus miembros, del esfuerzo
comun de todos ellos para hacer
realidad los fines acordados.

Pére Puig

Para una gran parte de los socios, y en especial para los
soclos activos, su integracion en la Asociacion se
materializa en acciones de formacion que revisten unas
caracteristicas singulares; son los Grupos de Trabajo.
Cada Grupo de Trabajo responde a unas necesidades de
formacion propias de las personas que lo integran, por lo
que los objetivos y actividades serdn diversos para cada
grupo, pero todos ¢llos apuntan a un objetivo comin de
formacion vy de promocion del medio.

Pére Puig
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Entonces el movimiento puede estar sostenido
por el Estado, puede y debe de un

modo amplio estar respaldado e inspirado por
la religion, pero no debe ser absorbido

ni por el Estado ni por la Iglesia. Es la familia
quien, en altimo término, constituye la

base del movimiento».

Pére puig

Podriamos clasificar a los miembros de una asociacion segin
los distintos niveles de participacion e implicacion de las
personas con respecto a la institucion, en tres grupos

distintos:

1. Usuarios o consumidores.

2. Adherentes o simpatizantes.

3. Militantes o comprometidos.

Pére Puig
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CAPITULO IV
DE LA ASAMBLEA GENERAL

Articulo 13°.- La Asamblea General es el drgano de mayor
jerarquia de la Asociacidn, estd integrada por todos los padres y
madres de familia, tutores y curadores de los alumnos

matriculados en la Institucion Educativa publica.

Articulo 48°.- Las elecciones se realizan en el periodo
comprendido entre el 1° de Octubre y el 30 de noviembre del
ultimo de gestion de la Asociacidn

MINEDU

La Asamblea General Extraordinaria, para la eleccion por
sorteo de los integrantes del Comité Electoral es
convocada por el Presidente del Consejo Directivo saliente,
en la primera quincena del mes de Octubre; en caso que el
Presidente del Consejo Directivo no lo hiciera durante ese
lapso, la convocatoria lo efectGa de oficio vy bajo
responsabilidad el Director de la Institucion Educativa en la
segunda quincena de Octubre. La Asamblea General en

ambos casos se efectuara antes del 30 de Octubre,
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ENTRE EL DIRECTOR(A) Y EL PRESIDENTE
DEL CONSEJO DIRECTIVO

{QUIEN MANDA
MAS?

Los Pilares del Sistema de Alternancia

PRORURAL
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"El quehacer del Monitor
transciende la labor del educador,
naciendo asi una nueva profesion

para gestionar un sistema de
aprendizaje”

e

PERE PUIG CALVO

Por lo tanto, para ser monitor
no basta tener los diplomas
exigidos, sino aptitudes y

capacidades.....

.
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FRANCISCO MARTINELL

“Dentro del sistema convencional de la
EFA, unos monitores deficientes
pueden destrozar el ambiente de una
escuela y hacer retroceder en unos
cuantos anos el desarrollo social de una
comarca”. (Martinell).

-

MONITOR

» Personas positivas.

» Cumplir con los acuerdos de la
Asociacion y el Consejo Directivo.

» Cumplir con lo dispuesto por la
direccion.

» Cumplir con sus funciones de docente
monitor.

» Velar por el bienestar de los y las
estudiantes.

o
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DICE PERE PUIG

Hubiera que sintetizar o
seleccionar aquellas que
definen al Monitor de un CEFFA,

destacarian las siguientes:

MADUREZ Y EQUILIBRIO.

.
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Matriz de evaluacion

Unidad de

analisis/variable

Categoria

Sub categoria

Indicadores

Instrumentos

Presentacién

de la actividad

Presentacién

Bienvenida

Brindar acogida a los participantes.

Explicacion del

Se les explica el porqué del taller.

“Taller de tema
Formacion Dinamica ) ) ) .
Se conforman equipos de trabajo variados utilizando
“Gestion Es formacion de ] ]
o diferentes estrategias
Progreso” paral Organizacion grupos.

mejorar la

capacidad de Ia

de los grupos

Actividades que

se van a aplicar

Se organizan eligiendo un representante, definen

responsabilidades dentro del grupo y responden preguntas

Gestion sobre el tema.
Institucional  de los _ Socializacion | Dialogan sobre los temas desarrollados.
) Trabajo en los _ _
Socios del CRFA Orientaciones . .
grupos _ Comentan las formas en que se realizaron las actividades.
Chalaco operativas
Puesta en Presentan de forma escrita sus opiniones y/o observaciones
comdn o Sistematizacion | de forma escrita en papelotes.
plenario

Diario de Campo

136




Transferencia

Efecto

multiplicador

Dialogan en su familia y comunidad sobre lo realizado en

el Taller de Formacion “Gestion Es Progreso™ a los Socios

del CRFA Chalaco

Conocimiento

Asociacion

Define que es un CRFA recordando sus caracteristicas

principales.

Reconoce quién es la autoridad maxima de la asociacion.

Reconocen cudles son sus responsabilidades como

miembro activo del CRFA.

Funciones

Identifican quienes son los responsables los recursos
educativos en la educacion de sus hijos e hijas.

Identifican finalidades de la asociacion CRFA Chalaco.

Determinan quienes  son los responsables en la

alimentacidn de sus hijos e hijas.

Estatutos

Identifican quienes pueden ser elegidos como miembros
del Consejo Directivo teniendo en cuenta los estatutos de la

asociacion CRFA Chalaco.

Conocen cuéles son las pautas es las elecciones de log
miembros del Consejo Directivo, cuando no se presentan
listas de candidatos tomando como base las estatutos de la

asociacion CRFA Chalaco.

Identifican como personas ajenas a la Institucién pueden

Diario de Campo
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ser parte de la asociacion CRFA Chalaco.

Liderazgo

Dimensiones

estratégicas.

Reconocen la funcién de animacion que tiene el Presidente

del Consejo Directivo.

Identifican quienes eligen al Consejo Directivo que los

Dimension )

o representard y que es lo que deben tener en cuenta para
gjecutiva.

hacerlo.
) y Determinan cuales son las responsabilidades del presidente
Dimensiéon de o )

) del Consejo Directivo tomando como referencia los

liderazgo.

estatutos de la asociacion CRFA Chalaco.

Asociatividad

Asociatividad o

Identifica el desarrollo del medio como una finalidad de la

proceso asociacion CRFA Chalaco.
asociativo
Cultura de Determina cuél es la mision de la asociacion CRFA

asociatividad

Chalaco.

Cualidades de la

asociatividad

Identifica la mejor forma de trabajar como miembro de la

asociacion CRFA Chalaco.
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Tabla de especificaciones del cuestionario

d) Todos los miembros del Consejo Directivo

Reconocen cudles
son sus
responsabilidades
como miembro
activo del CRFA.

Asumen la creacion, la gestion, la responsabilidad moral y financiera del CRFA:

a) Ladirectora
b) Los docentes
c) Sodlo el Consejo Directivo

d) Los miembros de la asociacion

S| O[5 2 : :
> » 8 Indicador Reactivos
o
Define que es un|¢Cudles de las siguientes afirmaciones define al CRFA?
CRFA recordando a) Una escuela convencional.
) _ sus caracteristicas b) Un lugar donde se cambia el comportamiento de los estudiantes.
§ 2 § principales. c) Un espacio donde se forma al estudiante: humana, académica y
HT 2 productivo empresarial.
d) Un simple internado.
Reconoce quién es la | Es la autoridad maxima en las reuniones convocadas: o
autoridad maxima de a) El presidente del Consejo Directivo §
la asociacion. b) El director o directora %
c) Laasamblea general 3]
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Identifican  quienes
son los responsables

los recursos
educativos en la

educacion de sus

Son los responsables de brindar los recursos para la educacion de los estudiantes:
a) Los miembros activos del CRFA
b) Los docentes/monitores
c) Eldirector o directora
d) La UGEL de Morropén

Consejo Directivo

hijos e hijas.
Identifican Es una finalidad de la asociacion:
% finalidades de la a) Dar cumplimiento a lo establecido en los estatutos.
§ asociacion CRFA b) Solo asistir a las asambleas convocadas.
,_% Chalaco. c) Asistir por lo menos una vez al afio a las asambleas o talleres de padres.
d) Dar el aporte de la alimentacion en cualquiera de los dias que su hijo se
encuentra en la Institucion.
Determinan  quienes| Son los responsables directos de la alimentacion de los estudiantes:
son los responsables a) Los docentes.
en la alimentacion de b) La UGEL de Morropdn.
sus hijos e hijas. c) Los miembros activos de la asociacion.
d) EIl Consejo Distrital de Chalaco.
Identifican  quienes| Segun los Estatutos del CRFA Chalaco tienen derecho a ser elegidos como
I pueden ser elegidos| miembros del Consejo Directivo:
% como miembros del a) Miembros que tienen mas de 2 afios integrando el CRFA

b) Todos los miembros activos del CRFA
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teniendo en cuenta
los estatutos de la
asociacion CRFA

Chalaco.

c) Sociosy personas ajenas del CRFA

d) Docentes y padres de familia que integran el CRFA

Conocen cudles son
las pautas es las
elecciones de los
miembros del
Consejo  Directivo,
cuando no se
presentan listas de
candidatos tomando
como base  las
estatutos  de la
asociacion CRFA

Chalaco.

Segun los estatutos del CRFA Chalaco, en la eleccién del consejo directivo no se
presenta ninguna lista, se puede:

a) Suspender las elecciones

b) Se puede elegir a una persona a mano alzada

c) Continua ejerciendo el actual Consejo Directivo

d) La Institucion se queda sin consejo Directivo hasta nuevas elecciones.

Identifican como
personas ajenas a la

Institucién pueden
ser parte de la
asociacion CRFA

Segun los estatutos del CRFA Chalaco, si una persona ajena a la Institucion quiere
ser miembro de la asociacion debe:
a) Enviar una carta dirigida al presidente de la asociacion con el aval de un
miembro activo.

b) Pedirle a la directora que lo inscriba en el padron de socios.
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Chalaco.

c) Solo llegar a las asambleas convocadas
d) Pedirle al vicepresidente, tesorera o vocales que lo integren en la

asociacion.

Reconocen la

Es el encargado directo de animar permanentemente a los miembros de la

Liderazgo

2 funcion de asociacion para que participen activamente en las actividades del CRFA:
§ é animacion que tiene a) El presidente del Consejo Directivo.
g’ {’? el Presidente del b) La directora.
a % Consejo Directivo. c) Los docentes monitores.
d) LaUGEL.
S Identifican  quienes| Segun los Estatutos del CRFA ¢Quiénes son las personas idéneas para elegir a los
% eligen al  Consejo| representantes del Consejo Directivo:
o Directivo quelos a) Los nuevos socios del CRFA.
B representara. b) Toda persona que asista a las reuniones
q%) £ c) Solo los socios del CRFA activos

d) Los docentes.
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Determinan cuales
son las

responsabilidades

Son responsabilidades del presidente del Consejo Directivo:
a) Velar por su buen funcionamiento de la Institucion y del Consejo Directivo,

animar a la asociacion, gestionar el presupuesto.

% del presidente  del b) Velar por su buen funcionamiento de la Institucion y del Consejo Directivo,
§ Consejo Directivo animar a la asociacion, gestionar el presupuesto, asegurar la presencia del
E tomando como CRFA en el desarrollo local, representar a las familias ante los poderes
:é referencia los| publicos.
é estatutos  de la c) Velar por su buen funcionamiento del Consejo Directivo, representar a las
& asociacion CRFA| familias ante los poderes publicos.
Chalaco. d) Velar por su buen funcionamiento del Consejo Directivo, gestionar el
presupuesto.

A . Identifica el Es uno de los fines de la Asociacion CRFA:

g -(% % desarrollo del medio a) Asegurar la economia

E E % como una finalidad b) Aumentar estudiantes

g § % de la asociacion c) Que la municipalidad cubra los gastos que realiza

5 < g CRFA Chalaco. d) El desarrollo del medio.
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Determina cudl es la

Es una misién de la asociacion:

Chalaco.

g mision de la a) Asegurar las actividades de formacion, sin tener en cuenta el desarrollo del
:% asociacion CRFA medio rural.
é Chalaco. b) Asegurar las actividades de formacion, animacion y desarrollo del medio
S rural.
o
2 c) Asegurar las actividades de formacion y animacién en el CRFA.
3 d) Asegurar las actividades de formacion en el CRFA.
- Identifica la mejor Para lograr los objetivos planteados por la asociacion, sus integrantes deben:
é § forma de trabajar a) Dejarle como tarea al Consejo Directivo, todas las actividades planteadas.
% % como miembro de la b) Encargarle las actividades planteadas a la directora.
% g asociacion CRFA c) Organizarse en grupos de trabajo.
3 3+

d) Emitir oficios a la municipalidad para que resuelvan nuestros problemas.
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Planificador de los talleres a asociados del CRFA “Chalaco”

TALLERES DE
FORMACION
“GESTION ES

PROGRESO” A
LOS SOCIOS DEL
CRFA CHALACO.

ESTRATEGIAS

Indicadores

Lwo o
zzzzz

TALLER 1
Fecha: 22 y 23 de abril
Tema: Inmersion a
nuevos socios del
CRFA Chalaco

Presentacién
de la

actividad

Presentacién

Bienvenida

Brindar una buena acogida a los
participantes ofreciéndoles los ambientes

donde descansaran una noche y dos dias.

Explicacion del tema

Se les explica el porqué de este taller y su

internado en la Institucion.

Organizacion

| de los grupos

Dindmica formacion
de grupos donde los
integrantes son de

diferentes caserios

Mediante la técnica del rompecabezas se
forman 4 grupos de 3 participantes, los

cuales son de diferentes caserios.

Actividades que se

van a aplicar

Se organizan eligiendo un representante y
definen responsabilidades dentro de él y
responden preguntas sobre el tema.

Se realiza una visita a familia, visita de

Papelotes
Plumones
Cinta

maskingtape

Diario de

Campo
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estudios, tertulia profesional y elaboracién
del Plan de Investigacion.
Los padres realizan las mismas actividades

que hacen sus hijos e hijas.

Socializacion Dialogan sobre los temas desarrollados en la
) tertulia diaria
Trabajo en _ _ _
Orientaciones Comentan las formas en que se realizaron
los grupos _ o _
operativas las actividades y la forma en que se realizan
en la vivienda familiar y en el CRFA.
Antes de realizar las visitas en campo
Puesta en _ o _
] Sistematizacion presentan en papelotes como realizan las
comun o o ] o
) actividades mencionadas en sus viviendas y
plenario

como creen que se realicen en el CRFA.

Transferencia

Efecto multiplicador

Dialogan en su familia y comunidad sobre lo
realizado en el taller de Inmersion a

Familias.

TALLER 2
Fecha: 16 de agosto
Tema: Asociacion
CRFA

Presentacién
de la

actividad

Presentacién

Bienvenida

Brindar una buena acogida a los
participantes adornando el ambiente con
materiales que identifiquen el tema de

estudio.

Explicacién del tema

Se define el tema de estudio

Papelotes
Plumones
Cinta

maskingtape

Diario de

Campo
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Organizacion

de los grupos

Dinamica formacion
de grupos donde los
integrantes son de

diferentes caserios

Mediante esta dinamica se forman 8 grupos

de 5 participantes

Actividades que se

Se organizan eligiendo un representante y

van a aplicar definen responsabilidades dentro de él.
) Socializacién Dialogan sobre el tema presentado
Trabajo en _ _ _ _ _
Orientaciones las diapositivas presentadas con relacion a
los grupos _ o
operativas la asociacion.
Puesta en Después de hacer los analisis a los estatutos
comdn o Sistematizacion y diapositivas presentadas presentan sus
plenario conclusiones en un organizador visual.

Transferencia

Efecto multiplicador

Los padres dialogan en su familia'y
comunidad sobre lo realizado en el taller

TALLER 3
Fecha: 5 de setiembre
Tema: Conociendo los
Estatutos del CRFA

Presentacién
de la

actividad

Presentacién

Bienvenida

Brindar una buena acogida a los
participantes adornando el ambiente con
materiales que identifiquen el tema de

estudio.

Explicacién del tema

Se describe el tema de estudio

Organizacion

de los grupos

Dinamica formacién

de grupos donde los

Mediante esta dinamica se forman 8 grupos
de 5 participantes

Papelotes
Plumones
Cinta
maskingtape
Copia de los

Estatutos

Diario de
Campo
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integrantes son de

diferentes caserios

Actividades que se

Se organizan eligiendo un representante y

van a aplicar definen responsabilidades dentro de él y
responden preguntas sobre el tema
) Socializacion Dialogan sobre el tema presentado
Trabajo en - - - —
Orientaciones Analizan los estatutos de la asociacion
los grupos _
operativas CRFA Chalaco.
Puesta en Después de revisar los Cuadernos de
comun o Sistematizacion Realidad y los Cuadernos de Relacion
plenario presentan sus apreciaciones

Transferencia

Efecto multiplicador

Dialogan en su familia y comunidad sobre lo

realizado en el taller

TALLER 4

Fecha: 18 de setiembre

Tema:
ser miembro

Consejo Directivo?

¢Qué significal

del

Presentacién
de la

actividad

Presentacién

Bienvenida

Brindar una buena acogida a los
participantes adornando el ambiente con
materiales que identifiquen el tema de
estudio.

Explicacién del tema

Se describe de forma breve el tema que se

tratar.

Organizacion

de los grupos

Dinamica formacion

de grupos donde los

Mediante esta dinamica se forman 8 grupos

de 5 participantes

Papelotes
Plumones
Cinta

maskingtape

Diario de

Campo
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integrantes son de

diferentes caserios

Actividades que se

Se organizan eligiendo un representante y

van a aplicar definen responsabilidades dentro de él y
responden preguntas sobre el tema
) Socializacion Dialogan sobre el tema presentado
Trabajo en _ _ _ _
Orientaciones Analizan las preguntas planteadas referidas
los grupos _
operativas a los Estatutos del CRFA Chalaco.
Puesta en Después de resolver las preguntas
comun o Sistematizacion planteadas presentan sus respuestas a la
plenario plenaria,

Transferencia

Efecto multiplicador

Dialogan en su familia y comunidad sobre lo

realizado en el taller.

TALLER 5
Fecha: 27 de setiembre

Tema: Gestion

Presentacion
de la

actividad

Presentacién

Bienvenida

Se inicia la sesién con la pregunta ¢Qué
gestiones ha realizado usted a favor del
CRFA? Sugiriéndoles que también pueden
tener en cuenta las gestiones que han

realizado cono asociacion

Explicacion del tema

Se realiza una breve explicacion del temay
los objetivos que se desea lograr.

Papelotes
Plumones
Cinta

maskingtape

Diario de

Campo
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Organizacion

de los grupos

Dinamica formacion
de grupos donde los
integrantes son de

diferentes caserios

Mediante esta dindmica de forman 9 grupos
de 6
“Alfredito”.

integrantes. Se realiza la  dindmica

Actividades que se

Se organizan eligiendo un representante y

van a aplicar definen responsabilidades dentro de él y
responden preguntas sobre el tema
Socializacion Dialogan sobre el tema presentado
Trabajo en Orientaciones Analizan las preguntas sobre la gestion que
los grupos operativas han realizado de forma individual o grupal a
favor del CRFA.
Puesta en Presentan sus respuestas en plenaria después
comln o Sistematizacion de analizarlas ejemplificando con su
plenario experiencia propia.

Transferencia

Efecto multiplicador

Dialogan en su familia y comunidad sobre lo
realizado en el taller.

TALLER 6
Fecha: 3 de octubre
Tema: Directivos del
CRFA

Presentacion
de la

actividad

Presentacién

Bienvenida

Se les brida la acogida  merecida,
posteriormente se hace la pregunta ;’Quién
quiere ser presidente del Consejo Directivo?

¢Por qué?.

Explicacién del tema

Se les brinda una explicacién breve del tema

Papelotes
Plumones
Cinta

maskingtape

Diario de

Campo
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Organizacion

de los grupos

Dinamica formacion
de grupos donde los
integrantes son de

diferentes caserios

Al igual que la sesion anterior se formaran 9

grupos de 6 integrantes.

Actividades que se

Se organizan eligiendo un representante y

van a aplicar definen responsabilidades dentro de él y
responden preguntas sobre el tema
] Socializacion Dialogan sobre el tema presentado
Trabajo en _ _ _
Orientaciones Escriben sus respuestas en papelotes
los grupos ) ) ) »
operativas después de dialogar sobre el tema e cuestion.
Puesta en Presentan sus respuestas en plenaria
comdn o Sistematizacion explicando el porqué de sus respuestas.
plenario

Transferencia

Efecto multiplicador

Los padres dialogan en su familia'y

comunidad sobre lo realizado en el taller

TALLER 7
Fecha: 10 de octubre

Tema: Liderazgo

Presentacion
de la

actividad

Presentacién

Bienvenida

Se les brinda la acogida correspondiente
adornando el ambiente con fotografias de

personajes célebres a nivel mundial y local.

Explicacién del tema

Se les explica el porqué del taller y el tema a

conocer.

Organizacion

Dinamica formacion

Se formardn 10 grupos de 6 integrantes con

Papelotes
Plumones
Cinta
maskingtape

Diario de

Campo
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de los grupos

de grupos donde los
integrantes son de
diferentes caserios

la dinamica “El pulpo” para que identifiquen

que funcion tiene un Lider.

Actividades que se

Se organizan eligiendo un representante y

van a aplicar definen responsabilidades dentro de él y
responden preguntas sobre el tema
) Socializacién Dialogan sobre el tema presentado
Trabajo en _ _ _ i
Orientaciones Plasman las respuestas en cartulinas después
los grupos _ _ _ )
operativas de analizarlas en un tiempo determinado.
Puesta en Presentan sus respuestas en plenaria después
comdn o Sistematizacion de identificar las cualidades de Lider que
plenario tienen cada uno de ellos.

Transferencia

Efecto multiplicador

Dialogan en su familia y comunidad sobre lo
realizado en el taller.

TALLER 8
Fecha: 18 de octubre

Tema: Trabajo grupal

Presentacién
de la

actividad

Presentacién

Bienvenida

Se les brinda la acogida que se merece y se

les brinda una tarea a cada uno de ellos.

Explicacion del tema

Se brinda una breve explicacion del tema a

explicar.

Organizacion

de los grupos

Dinamica formacion
de grupos donde los

integrantes son de

Se formaran 10 grupos de 6 integrantes, se
utilizara la dindmica “La construccion” para

observar las decisiones gque toman como

Papelotes
Plumones
Cinta

maskingtape

Diario de

Campo
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diferentes caserios

grupo.

Actividades que se

Se organizan eligiendo un representante y

van a aplicar definen responsabilidades dentro de él y
responden preguntas sobre el tema
) Socializacién Dialogan sobre el tema presentado
Trabajo en _ _
Orientaciones Responden las preguntas planteadas,
los grupos )
operativas plasmando sus respuestas en papelote.
Puesta en Presentan sus respuestas en plenaria
comin o Sistematizacion manifestando las estrategias que pueden
plenario realizar en grupo.

Transferencia

Efecto multiplicador

Los padres dialogan en su familia y

comunidad sobre lo realizado en el taller
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Matriz de Coherencia de la investigacion

Titulo: Aplicacion de talleres de Problema: ¢De qué manera la aplicaciéon de | Disefio: Tipo: Responable:
formacion “Gestién es progreso” para talleres de formacion Gestion es progreso Cualitativo Investigacion Luis Alberto Madrid Garcés
mejorar la capacidad de la gestion podran mejorar la capacidad de la gestion accion
institucional de los socios del Centro Rural | institucional de los asociados del CRFA
de Formacion en Alternancia “chalaco”- | Chalaco en el distrito de Chalaco Provincia de
perteneciente al distrito de chalaco Morrop6n — Regién Piura”
provincia de Morrop6n, region Piura.
Objetivo Obijetivos especificos Variables Dimensiones/categorias Mg reo Indicador Tecnicas/ items
general tedrico Instrumentos
Asociacién Asociacion CRFA é gé
o . : 4C,5 | (Df04); (Df05;
1.- Mejorar el Conocimiento Funciones Funciones C6C, (Df08)
conocimiento sobre Estatutos Estatutos g gg
gestion institucional de . 5 _ Técnica: 9C,
los asociados del Capamt_jgd de imensiones écnica: 10C
CRFA. gestion . Dimensiones| _€strategicas Encuesta (Df02); (DF03);
Mejorar la institucional Liderazgo del directivo| Dimension ejecutiva. | Instrumento: | 11 ¢ | (B04):(Df0S);
: - — - . . (DfOGIg; (Df07);
capacidad Dimension de liderazgo. | Cuestionario 12C (Df08).
de gestion Proceso asociativo (€) 13C
Institucional de . L S —
los asociados del 2.- Propiciar el Asociatividad Asociatividad| Cultura de asociatividad 14C (Df08).
CRFA Chalaco I!deraégo er;) Ipsd Cualidades 15C
aplicando €quipos e_ trabajo de . Nula o
talleres de los asociados del Presencia de padres de Poca Técnica: (Df02); (Df03);
formacion para CRFA. familia Observacion (Df06).
los asociados. Alta Instrumento:
":‘Taller _de 5 | E]L:Z:::te:: de Diario de
) _ ormacion urante los Campo Df04): (DfO6):
3.- Aplicar metodologial “Gestion Es Trabajo en equipo talleres Participacion P ( )i ( )
o . - Docente (Df) (Df08)
de la ensefianza para Progreso Clima
desarrollar la Logro de objetivos L
asociatividad de los Dominio del tema Diario de
Campo (Df01); (Df02); (Df03);

asociados del CRFA.

Metodologia de ensefianza

Dinamicas

Recursos y materiales

Director (Dd)

(Df05); (Df06); (Df07)
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