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Introduccion

El presente trabajo académico denominado informe de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion (MAE) para mejorar la practica docente en las distintas
opciones ocupacionales del Ciclo Basico de Técnico Productiva de la Institucion
Educativa “Micaela Bastidas™ del distrito Trujillo - UGEL 03 Trujillo Nor Oeste — La
Libertad, corresponde al producto final del proceso de formacion sobre buenas practicas
y Plan de Accion del Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico, Item 04 — La Libertad.

El trabajo académico, ha sido realizado porque expresa la finalidad de la Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico que es la de fortalecer
competencias y desempefios de los directivos de IIEE publicas para incrementar su
idoneidad y capacidad para evaluar y dar soporte a sus equipos docentes y mejorar las
condiciones institucionales de la escuela que favorezcan la mejora de los aprendizajes
de las y los estudiantes. Asi mismo, es un aprendizaje y una herramienta para
implementar de manera complementaria los tres pilares de politica del sector:
Modernizar la gestion de la institucion educativa, Revalorar la carrera del directivo y
Mejorar los aprendizajes y se ejecuta sobre las mismas competencias del directivo
establecidas en el Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDirectivo).

El trabajo académico se elaboro respetando la secuencia de actividades para el
logro de las competencias establecidas. Se priorizaron problemas a partir del andlisis
de la realidad de la institucion educativa, del contexto, las politicas y normatividad
vigente haciendo uso éptimo de los recursos como una manera efectiva de
responsabilizarse por los resultados de los aprendizajes planificando alternativas de
soluciéon. Estas alternativas de solucién se tomaron de manera informada vy
contextualizada, a partir de prioridades establecidas y evidencias recogidas en el
entorno institucional, familiar y social. La alternativa de solucion priorizada (MAE),
permite al directivo gestionar el clima institucional promoviendo la participacion y la
convivencia democratica, acompafiar y evaluar el desempefio docente desde su rol de
lider pedagogico, impulsando la reflexion critica para la mejora continua de los
procesos pedagogicos.

El trabajo académico presenta cinco partes bien definidas y sustentadas. La primera

parte corresponde a los acapites uno y dos que se refieren a la identificacion de la



problematica a partir de un analisis y caracterizacién del contexto socio — cultural de la
Institucion Educativa y la definitiva formulacion del problema, sustentado en los
resultados de la aplicacion de los instrumentos cualitativos y cuantitativos del
diagndstico.

Una segunda parte, que corresponde a los acapites tres y cuatro, sustenta el accionar
de los directores como parte de su rol de lideres pedagdgicos y su preocupacion por el
mejoramiento de los aprendizajes que involucre el compromiso de toda la comunidad
educativa. Esto se expresa en el planteamiento y sustentacién de los alcances del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgicos como alternativa de solucion.

La tercera parte corresponde al acapite cinco, que presenta la sustentacion teorica
de la alternativa de solucion priorizada, es decir, la definicion, estrategias de aplicacion,
tipos, métodos e instrumentos del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Se hace
referencia, ademas, al area curricular involucrada, las estrategias metodoldgicas y
recursos para desarrollar la competencia, culminando con la indicacién de alguna
experiencia exitosa.

Una cuarta parte toca los acapites seis y siete referidos al Disefio del Plan de Accién
partiendo del Objetivo general y especificos y la presentacion de la Matriz del Plan de
Accion y el Plan de Monitoreo y Evaluacion de dicho plan. Como parte dltima,
correspondiente a los acapites ocho, nueve y diez, se presenta un cuadro general del
Presupuesto requerido para la implementacion del Plan de Accion con la descripcion
del proceso que comport6 su elaboracion. Se culmina esta parte con el enunciado de
algunas lecciones aprendidas a lo largo de la elaboracién del presente trabajo académico

a modo de reflexién y auto evaluacion final.



1. Identificacion de la Probleméatica

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Socio-Cultural de la IE CETPRO “Micaela

Bastidas”

El CETPRO “Micaela Bastidas”, ubicada en la Urb. CovicortiMz. “T”Lt. 1 del
Distrito de Trujillo, en sus inicios, fue autorizado con R.D.D. N° 002323, de fecha 01
de mayo de 1988, con el Programa de Educacion Ocupacional (PEO), teniendo como
sede el club de Madres de Nuevo Pert — Cortijo, Distrito Trujillo. Luego como Centro
de Educacion Ocupacional (CEO) segin R.D.D. N° 001830 del afio 2003. Actualmente
presta servicios como Centro de Educacion Técnico Productiva (CETPRO) con
Resolucién Directoral Regional N° 005002-2008-DRE-La Libertad.

La comunidad de Covicorti se ubica una zona que colinda con las urbanizaciones
Trupal, Capullanas, Natasha Alta, San Salvador, San Nicolas y El Alambre, este tltimo
considerado como zona insegura debido a la existencia de drogas y delincuencia.
Nuestros estudiantes pertenecen en su mayoria a estas urbanizaciones, son en su
mayoria amas de casa que necesitan conocimientos practicos para el bienestar de su
familia y pocos estudiantes son trabajadores que demandan mayores conocimientos
para la aplicacion en sus centros de trabajo.

La IE es de gestion publica, que ofrece el Ciclo Basico de la Educacion Técnico
Productiva y oferta las siguientes opciones ocupacionales: Artesania y Manualidades;
Peluqueria Basica; Textil y Confeccidn; y Cocina y Reposteria. Cuenta actualmente con
directora designada con aula a cargo y dos docentes contratadas.

La infraestructura de la IE es de adobe con techo de calaminas de aluzinc, no cuenta
con cerco perimétrico, por lo que se esta expuesta a la inseguridad ciudadana, tiene 3
aula-taller habilitadas y un por habilitar, que se usa como almacén. Los talleres no
cuentan con equipamiento basico, carecen de equipos modernos. No existe personal ni
ambiente de guardiania, tampoco Personal de servicio ni administrativo.

La directora designada realizara el monitoreo y acompafiamiento docente
personalizado; el mismo que se desarrollara en base a la practica docente reflexiva,
critica, objetiva; en un clima de seguridad, confianza y cordialidad; todo esto permitira
la seleccion de contenido del curriculo modular, por opcidon ocupacional; hasta el
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manejo de recursos, métodos, técnicas didacticas y evaluacién; que posibiliten mejorar
la practica docente en aula, con la finalidad de que los estudiantes logren alcanzar las

competencias laborales y capacidades terminales propuestas por modulo ocupacional.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacién sobre seguimiento de egresados se
formulo el siguiente problema: Bajo Nivel de Aprendizaje respecto a las Competencias
Laborales de los estudiantes del Centro de Educacion Técnico Productiva “Micaela
Bastidas” del Distrito de Trujillo - Ugel 03 Trujillo Nor Oeste.

Una de las causas, que ha provocado este problema es la Planificacion
descontextualizada en la que los docentes no aplican los enfoques propuestos en el CN
del ciclo basico de la Educacion Técnico Productiva. Entre los factores que se
relacionan a esta causa tenemos la motivacién de los docentes por cumplir sus funciones
y realizar un trabajo colegiado que les permita planificar de forma adecuada. Todo esto
ha provocado que las sesiones se desarrollen logrando aprendizajes poco significativos
en competencias laborales.

Otra de las causas, es el uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o
descontextualizadas para promover el aprendizajede los estudiantes en la competencia
laboral y el hacer del estudiante un protagonista de su vida y de su proceso de
aprendizaje. Entre los factores que se relacionan a esta causa se encuentran el bajo
desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes debido a la falta de
capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educacion. Todo
esto genera que las clases ejecutadas por los docentes sean aburridas y poco
significativas ya que los estudiantes no tienen motivacion porgue no se toma en cuenta
sus intereses, necesidades y sus estilos de aprendizaje.

Una tercera causa del problema, es el inadecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes, ya que el directivo tiene muchas actividades
administrativas para hacer un seguimiento al docente de manera frecuente, asi como
por tener aula a cargo. Un factor importante relacionado con esta causa es la
Planificacion del monitoreo y acompafiamiento, que no se cumple en la realidad. Al no
tener un acompariamiento planificado y sistematico, los docentes han terminado
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improvisando en la ejecucion de las sesiones. No han recibido mayores talleres, asesoria
0 apoyos, cuyo resultado es estudiantes que no logran su insercion en el mercado
laboral.

Una cuarta causa del problema es la aplicacion inadecuada de estrategias para
promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula y el factor
relacionado es la Gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras. Esto ha
dado lugar al desorden e indisciplina en las aulas que dificultan los aprendizajes.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema en la
institucion, seran asumidos como situaciones reto o desafios, los cuales se intentaré dar
solucion al interno de nuestra cultura institucional de organizacién y planificacion, lo
que posibilitara mejorar la practica docente en aula, con la finalidad de que los
estudiantes logren, mejorar sus aprendizajes, alcanzar las competencias laborales y
capacidades terminales propuestas por moédulo ocupacional; asi como la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a los docentes
del CETPRO “Micaela Bastidas”.

Es importante hacerlo porque la implementacion del MAE que responda a las
necesidades y demandas de los docentes del Centro de Educacion Técnico Productiva
“Micacla Bastidas”, fortalecerd la practica pedagogica para el desarrollo de

competencias laborales.



Estudiantes poco competitivos
para lograr su insercion en el Desorden (tardanzas, faltas) en las

mercado laboral. aulas.

Bajo desarrollo de las
capacidades profesionales de los
docentes.

Sesiones poco significativas en
competencia laboral.

Uso de estrategias

Planificacion descontextualizada metodolégicas inadecuadas y/o

en la que los docentes no aplican L
los enfoques propuestos en el CN Aplicacion madecuada_c!e
del ciclo basico de la Educacion estrategias para la Gestion

Técnico Productiva. | de las normas de

convivencias y medidas
reguladoras.

Inadecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes

descontextualizadas.

Directivo con aula a cargo.

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnostico se han utilizado los instrumentos de recoleccién

de datos sea cuantitativos y cualitativos. Para obtener la informacion cuantitativa, se
aplico una ficha de observacion con aspectos e items definidos y, para la informacion
cualitativa se aplico una ficha técnica de grupo focal.
2.1.1 Resultados cuantitativos. De la aplicacion adecuada de los instrumentos de
evaluacién cuantitativos, conlleva a la recoleccion de informacion, procesamiento de
datos, andlisis y publicacion de los mismos, que posibilite la determinacion oportuna y
precisa de problemas institucionales, para permitir brindarles el debido tratamiento y
generar mejoras significativas en el logro de capacidades terminales y consolidacion de
competencias laborales se han logrado determinar los resultados que a continuacion se
detallan.

El 100% de los docentes se encuentran en nivel de proceso en el aspecto de
estrategias metodoldgicas del docente. Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo
colegiado y no tienen claro el enfoque propuesto. Asimismo, no han recibido el
monitoreo y asesoria apropiados.

Por otro lado, el 50% de docentes se encuentran en nivel de logrado en el aspecto
emplea planificacién. Esto se debe a que los docentes no conocen el enfoque y las
estrategias metodoldgicas adecuadas. Ademas, son descontextualizadas para promover
el aprendizaje, asimismo, no han recibido el monitoreo y la asesoria apropiados.

Finalmente, el 100% de los docentes se encuentran en nivel de proceso en el
aspecto de la Gestion de la convivencia escolar. Esto se debe a que los docentes no usan
estrategias adecuadas para que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia.

Frente a estos resultados se sugiere trabajar aplicando la estrategia de circulo de
interaprendizaje, pues a través de la aplicacion de los mismos se puedan estimar, disefiar
y aplicar los procesos didacticos en las opciones ocupacionales de: Artesania y
Manualidades, Asistencia en Cocina, Confecciones Textiles y Peluqueria Bésica; para
lo cual ya se han establecido compromisos de reunién de trabajo y el cronograma para

la ejecucion de las mismas.



2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes consideran que el plan de monitoreo se
presenta y socializa, pero este no contempla una calendarizacién de las actividades. Por
otro lado, los docentes tambien consideran que se ha socializado apropiadamente y/o
contextualizado la ficha de monitoreo.

Asimismo, los docentes afirman que el monitoreo se realiza con poca frecuencia,
debido a que la directora tiene aula a cargo y que generalmente se prima la
autoevaluacion que no siempre permite recoger informacion véalida para poder
retroalimentar.

Finalmente, consideran que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y las pocas
veces que se lleva a cabo no consideran un espacio para la asesoria que permita para
hacer un analisis critico reflexivo de la practica docente. Para revertir esta situacion se
debe desarrollar en un clima institucional, participativo, corporativo y colegiado, que
promueve el interaprendizaje, en un ambiente de trabajo institucional, propicio al
fortalecimiento de relaciones laborales saludables y asertivas, que posibiliten la asesoria
personalizada de cada una de las docentes de la Institucion Educativa y considera para
ello la naturaleza de la modalidad educativa de Educcion Técnico Productiva; asi como

sus caracteristicas y condiciones requeridas.

2.2 Relaciéon del Problema con la Visiéon de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico es bajo nivel de
aprendizaje respecto a las competencias laborales de los estudiantes del Centro de
Educacion Técnico Productiva “Micaela Bastidas™ del distrito de Trujillo - UGEL 03
Trujillo Nor Oeste, lo cual viene limitando el cambio institucional; basado en la
institucionalizacion de los procesos de gestion escolar; asi como en la aplicacion del
Marco del Buen Desempefio Directivo, lo cual abordaremos en el presente Plan de
accion e intervencion.

Para hacer el diagnéstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para desarrollar las competencias

laborales. Asimismo, le cuesta incentivar en los estudiantes su insercion en el Mercado
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Laboral. Por otro lado, los docentes no utilizan los materiales y/o recursos educativos
de su contexto de manera oportuna. Esto se debe a que los docentes no han recibido la
asesoria correspondiente ni ha sido monitoreada permanentemente, tampoco se ha
realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a Gestionar la planificacion (PEQ1), el referido
al Gestionar las relaciones interinstitucionales e intergubernamentales(PE02), el
referido al Gestionar los recursos para los aprendizajes (PO02), el referido al Gestionar
el Desarrollo Docente (PO04), el referido a Administrar los Recursos Humanos (PS01)
y el proceso referido a Administrar los recursos financieros (PS02).De la misma
manera, se relaciona con la competencia5 del MBDD. Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la
colaboracién mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada
a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje. Asimismo, se puede
afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestion Progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes y la gestion de la convivencia escolar.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: El monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un plan
que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion para
analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de asesoria. Sin embargo,
no se realiza de manera frecuente debido a que el directivo tiene aula a cargo. Tampoco
se han socializado los instrumentos de monitoreo con la comunidad educativa.

Por otro lado, los circulos de inter aprendizaje si se han realizado regularmente,
pero muchas veces se han convertido en espacios de reuniones sobre temas ajenos a la
intencién del fortalecimiento de las capacidades del docente.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PO04.3 EIl cual hace
referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagdgico. De la misma manera se
relaciona con la competencia seis. Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al
interior de su institucion educativa a traves del acompafiamiento sistematico a los
docentes y la reflexion conjunta del MBDD. Finalmente se puede concluir que no se ha
cumplido con el compromiso de gestion acompafiamiento y monitoreo de la practica

pedagdgica en la IE.



PROBLEMA

Diagndstico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos de
gestién no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del
MBD Directivo se encuentran
implicados?

El bajo nivel de
aprendizaje
respecto a las
competencias
laborales de los
estudiantes del
Centro de
Educacion Técnico
Productiva “Micaela
Bastidas” del
distrito de Trujillo -
UGEL 03 Trujillo
Nor Oeste-La
Libertad

Resultados cuantitativos:

Las docentes no aplican estrategias adecuadas
para ejecutar procesos de evaluacion formativa
y/o sumativa a los/as estudiantes, teniendo en
cuenta las competencias laborales y capacidades
terminales del D.C.N. de su opcion ocupacional,
lo que se refleja en los resultados obtenidos,
siendo necesario una atencion inmediata a través
del monitoreo y acompafiamiento con el propdsito
de mejorar su practica pedagogica.

Los resultados del diagnéstico me permiten
afirmar que hay dificultades en los tres aspectos
de evaluacion, pues en todos estos aspectos el
Namero de Logro alcanzado estan en proceso.

Resultados cualitativos:

El Monitoreo y Acompafiamiento que se realiza
en el CETPRO responde a una planificacion
difundida y consensuada que promueve un
acompafiamiento sostenido y colegiado con
diferentes estrategias acordes a un director como
lider pedagogico.

El Monitoreo y Acompafiamiento fortalece el
desempefio docente que influyen en la mejora del
aprendizaje, como el manejo de estrategias sobre
competencias laborales.

PEO1 Gestionar la Planificacion

PEO2 Gestionar Relaciones Inter
institucionales.

PO02: Preparar las condiciones
para la gestion de los aprendizajes

PO04: Gestionar el desarrollo
docente.

POO05: Gestionar la convivencia
escolar y la participacion.

PS01:  Administrar Recurso
humanos.

PS03:  Administrar los bienes,

recursos y materiales educativos.

Con ninguno, porque todos los
Compromisos estan
relacionados,  especialmente
conlyd4.

Con Competencia 5 con sus
desempefios:
15, 16

Con Competencia 6 con sus
desempefios:
18,19, 21

Figura 2. Anélisis de Resultados del Diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico.

El rol del lider pedagogico contempla varias dimensiones segun Robinson, citado
en el texto del modulo 6 (MINEDU, 2017e). La primera de estas es el establecimiento
de metas y expectativas. En referencia a esta dimensién y el problema priorizado se
plantea establecer metas de logros de aprendizaje en los diferentes mddulos
ocupacionales, socializar con toda la comunidad educativa y asumir compromisos de
mejora. Es necesario establecer metas y expectativas comunes porgue el objetivo que
se comparte debe ser apropiado por todos los actores educativos. Esto se debe realizar
para que todos vayamos en busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea gestionar, distribuir, organizar y facilitar
los recursos existentes en la institucion educativa de los distintos talleres, de los
modulos ocupacionales, para su uso respectivo. Se hace necesario e importante que los
docentes cuenten con los materiales educativos al alcance de los estudiantes porque
permiten que las sesiones sean méas dindmicas, significativas, interesantes y
motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular los aprendizajes de los
estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La tercera dimension segin Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al problema
priorizado, se plantea el consenso de estrategias para la mejora de los aprendizajes y
realizar el monitoreo y acompafiamiento al personal docente. Es muy importante
realizar el monitoreo porque permite recoger informacion de la labor docente
determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello para asesorar oportunamente y lograr
la mejora de su practica pedagdgica.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
maestros. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se establece
organizar grupos de interaprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto
capacitacion docente con relacion a competencias laborales. Es muy importante realizar
reuniones colegiadas y grupos de interaprendizaje porque permite a los docentes
intercambiar ideas, acuerdos experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus
capacidades a fin de mejorar su practica pedagadgica.
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En la dltima dimension de Robinson se considera asegurar un ambiente ordenado
y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e implementado.
Es necesario implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo comodo y eficiente.
Porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e implementado, garantiza

una mejor labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

éQué debo hacer para
solucionar el problema?

éPor qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas
y expectativas

Establecer metas y expectativas
para mejorar los aprendizajes
como propésito primordial de la
IE

Porque es necesario precisar lo
que se quiere lograra.

Para mejorar los aprendizaje de
acuerdo a los desempefios del
curriculo nacional y lograr asi el
perfil deseado de el egresado.

Uso estratégico de
recursos

Racionalizar adecuadamente los
recursos humanos, materiales y
econdmicos, distribuyendo
tareas segun las habilidades de
cada uno de los docentes a fin
de que estos elabores
estrategias pertinente a la
mejora de los aprendizajes de la
competencia laboral.

Se daria un éptimo uso de los
recursos.
Para lograr los objetivos y metas
trazadas.

Planeamiento,
coordinacidn y evaluacion
de la enseiianza y del
curriculo

Convocar a la plana docente a
fin de consensuar estrategias
para la mejora de los
aprendizaje: diagnostico,
monitores y acompafiamiento.

Porque es necesario superar las
dificultades encontradas en el
diagndstico.

Para tener un monitoreo y
acompafiamiento efectivo que
contribuya a la mejora de los
aprendizajes.

Promover y participar en
el aprendizaje y
desarrollo de los

maestros

Fortalecer las capacidades,
pedagdgicas y didacticas de los
docentes a través de los talleres
y grupos de interaprendizaje;
también el monitoreo vy
acompafamiento.

Optimizar el monitoreo vy
acompafnamiento.

Es necesario la mejora de los
aprendizaje, para el logro de los
desempefios y competencias del
curriculo nacional, y de acuerdo a
lo establecido en el
MBDDirectivo.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte

Se debe establecer un entorno
ordenado tanto dentro como
fuera del aula, a través del
cumplimiento de normas claras
y pertinentes que van a generar
una convivencia armoniosa.

Las investigaciones han
demostrado que una convivencia
armoniosa genera un clima
favorable para los aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lideres Pedagogicos.

13




4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién.

A partir del andlisis realizado de las alternativas de solucion frente a la
problematica priorizada: bajo nivel de aprendizaje respecto a las competencias
laborales de los estudiantes del Centro de Educacién Técnico Productiva “Micaela
Bastidas” del distrito de Trujillo; se ha determinado como alternativa mas pertinente y
viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica a los docentes de las distintas opciones ocupacionales. Dicha
eleccidn se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje,
generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular,
la Convivencia y el Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la practica docente
(MAE) propiamente dicha.

Asi mismo, la alternativa de solucién asume los dos grandes aspectos de los
compromisos de gestion: el logro de los aprendizajes y la generacion de condiciones
basicas de aprendizaje, que hacen alusién al monitorear y acompafar la practica
pedagogica en el CETPRO y que incide de manera directa en los aprendizajes de los
estudiantes al generar acciones de mejora en la practica pedagdgica.

El Plan de MAE responde a las demandas de los estudiantes sobre la adquisicién
de competencias laborales y necesidades de capacitacién y/o actualizacion de los
docentes de las distintas opciones ocupacionales; asi mismo su contextualizacion apela
a las caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es decir, al distrito de
Trujillo. Como distrito viene presentando una serie de problemas sociales como asalto
a mano armada, extorsion y sicariato, microcomercializacién de marihuana, consumo
de bebidas alcohdlicas, existencia de familias disfuncionales, asi mismo, problemas de
crecimiento desordenado del parque motor y crecimiento comercio ambulatorio. Este
contexto sera considerado, por ejemplo, en el planteamiento de situaciones que afectan
a nuestra institucion.

El Ministerio de Educacion (Ministerio de Educacion, 2013), sefiala al Monitoreo
pedagdgico como proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia
la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y
Alliaud A. reconocen que el acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la
reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles como de quienes actian como
formadores/colaboradores 0 mentores. De esta manera se apunta a examinar las teorias
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implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las actitudes
y representaciones que se gestan en la escena laboral (2012).

El MAE permitird ademés al directivo promover y sostener la participacion
democrética de los diversos actores de la IE y la comunidad a favor de los aprendizajes,
asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los docentes deben diagnosticar, planificar,
ejecutar y evaluar la unidad didactica sobre competencia laboral. Ademas, el personal
administrativo consolida su funcion de soporte técnico y operativo al desarrollo de las
actividades programadas como también el servicio de mantenimiento.

Con su implementacion el MAE permitird generar una serie de espacios de dialogo
interactivo entre los directivos y docentes que admita recoger necesidades y demandas
de la préactica pedagogica docente con el propdsito de fortalecer las capacidades
profesionales. Estos espacios de participacion democratica, facultan organizar
mecanismos en todas las opciones ocupacionales, asimismo fomenta la reflexién
individual y colectiva sobre la practica pedagogica, la toma de decisiones concertadas
de acuerdo a los canales establecidos. A su vez estos acuerdos permitiran una mejor
implementacion del MAE en cuanto al cumplimiento de los roles y responsabilidades
asumidos por todos los actores implicados. Asi mismo, implementacion, permitira crear
oportunidades de aprendizaje de la comunidad educativa, basada en la creacion y
fortalecimiento de espacios de reflexidn sobre la propia practica pedagdgica.

El rol como lider pedagdgico interpela el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, como también asegurar y optimizar los recursos del
contexto y/o de las que existen en la institucion educativa. El lider pedagdgico
promoverd un entorno ordenado y saludable tanto a docentes y estudiantes quienes
deben sentirse corresponsables, al mismo tiempo deben consensuar actividades
dirigidas a la implementacion del monitoreo desde la sensibilizacion, elaboracion de
instrumentos, cronograma, la observacion de sesiones de aprendizaje hasta el
procesamiento y comunicacién de los resultados.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos
de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio

docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
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realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

El MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello la
mejora de los aprendizajes en las distintas opciones ocupacionales y de manera puntual
en el bajo nivel de referencia del mercado laboral en los contenidos de los médulos de
aprendizaje; ademas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacién de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa
de solucion y la gestién curricular.

Una de las ventajas de la aplicacion del MAE es la continua retroalimentacion de
la practica docente a partir del disefio y aplicacion de instrumentos de evaluacién, que
permitan recoger informacién sobre el proceso de acompafiamiento y la mejora del
desempefio de los docentes. Se consideran diversas actitudes que permitan la
evaluacion, heteroevaluacion y coevaluacién de la practica docente y que evidencien el

nivel de mejoramiento de los aprendizajes.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada.

5.1 Marco Conceptual.

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién

5.1.1.1.Monitoreo pedagdgico

5.1.1.1.1. Definicién. ElI monitoreo pedagodgico se define como “... el recojo y
analisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma
de decisiones...” (Ministerio de Educacion, 2014b, p. 50); en tal sentido es importante
el recojo de informacién del desempefio docente en el desarrollo de las competencias
laborales en los estudiantes de educacion primaria para identificar logros y aspectos
criticos a ser atendidos en el Plan de Accidn. Es asi que, el monitoreo es un proceso que
permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento
transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: la de
gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la de orientacion de los
procesos pedagodgicos para la mejora de los aprendizajes.

En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencidn de sus necesidades especificas, entre otros. (Ministerio De Educacion, 2014b).
Para Guach y Pefia (1995) centrando en lo pedagdgico “El monitoreo es un proceso
continuo que acompafia y forma parte de la préctica profesional donde tiene lugar la
observacion, la retroalimentacion, el debate y el analisis critico reflexivo y recreativo
sobre el desempefio del docente en el aula y su repercusion en el aprendizaje de los
educandos, asi como en la formacion y desarrollo de competencias profesionales que
tributan a una préctica eficiente.

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion del y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los

docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:
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— Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de las competencias
laborales (Ministerio de Educacién, 2014b).

— Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
o0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena practica
pedagogica.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacién y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

— Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
estrategias de aprendizaje de las competencias laborales, uso de los recursos y
materiales educativos para el desarrollo de las competencias laborales y clima del aula.

— Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacién, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado
de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas...

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.1. Definicion. Acompafiamiento es la asistencia personalizada, que se
realiza al docente de aula, bajo la asesoria de un formador y tiene como finalidad
mejorar su desempefio profesional, a través del fortalecimiento de sus capacidades
profesionales pedagdgicas (Ministerio de Educacion, 2014b, p. 6).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico:

— Protocolo de la visita en aula.

- Primera visita: Diagndstica.

- Antes: Planificacion de la visita diagndstica.
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- Durante: Reunion de entrada (promotora).
- Después: Elaboracion del diagnostico, plan anual y mensual de

acompafiamiento pedagogico (Ministerio de Educacion, 2016, p. 12).

— Jornadas de reflexion. Las jornadas de reflexion son un espacio de intercambio
e interaprendizaje, y tiene caracter institucional, puesto que involucra al equipo
pedagdgico en pleno bajo la conduccion del equipo directivo. Su realizacion permite
identificar los aspectos de la gestion pedagdgica que hay que fortalecer, mejorar o
cambiar (Ministerio de Educacion, 2014b, p. 55).

— Circulos de interaprendizaje. El circulo es una estrategia de formacion docente,
porque permite que los maestros y maestras compartan, ensefiando y aprendiendo de
sus propias experiencias y otras, con las que se convierte en un circulo de
interaprendizaje (Acufia, N. y Ataucure, F. 2011, p. 57).

5.1.1.3. Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicion. Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es
un procedimiento de valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias,
que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades
de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”. (Ministerio de
Educacidn, 2008b, p. 10).

La evaluacién formativa focaliza en los docentes, su atencion en el proceso
educativo, de un inicio a término. Asegura el proceso educativo para que se realice
segun lo planeado y da cumplimiento a una funcién motivadora. Los resultados ayudan
a los docentes a dar cumplimiento de los objetivos del Marco del Buen Desempefio
Docente oportunamente, impulsandolos a continuar trabajando hasta cumplirlos.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Se clasificard por diferentes criterios: Finalidad y
funcion, extensién, momento de aplicacion, criterio de comparacién y agentes
evaluadores. Este ultimo se subdivide en Evaluacion Externa y Evaluacion interna, el
cual trataremos a continuacion:

— Evaluacion interna: es aquella que es llevada a cabo y promovida por los propios
integrantes de un centro, un programa educativo, etc. A su vez, la evaluacion interna
ofrece diversas alternativas de realizacion: autoevaluacion, heteroevaluacion y

coevaluacion.
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- Autoevaluacion. Consiste en la reflexién y apreciacion critica que cada
estudiante hace de su aprendizaje. (Universidad Peruana Cayetano Heredia, p. 8). Es
decir, los evaluadores evalGan su propio trabajo.

- Coevaluacion. Consiste en la apreciacion del aprendizaje y desempefio que se
hace entre pares (estudiante-estudiante). Cuya finalidad es la de ayudarse mutuamente,
para que reconozcan sus logros y reforzar lo aprendido. (Universidad Peruana Cayetano
Heredia, p. 9). Es decir, es aquella en la que unos sujetos o grupos se evallan
mutuamente.

- Heteroevalucion, Es la que realiza el profesor sobre el nivel de logro de
aprendizaje de sus estudiantes. (Universidad Peruana Cayetano Heredia, p. 10).
Evallan una actividad, evaluadores distintos a las personas evaluadas

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Segun, Valdés (2009, p. 47) sefiala un
conjunto de métodos/instrumentos cuya utilizacion considera necesaria y 1til “para
evaluar de manera valida y confiable el desempefio profesional del maestro, asi como
otras dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente”.

— Observacion de clases

- Capacidades pedagogicas

- Sistema de relaciones interpersonales con sus estudiantes

- Responsabilidad en el desempefio de sus funciones

- Emocionalidad

- Resultados de su labor educativa.

— Autoevaluacion

- Capacidades pedagogicas

- Responsabilidad en el desempefio de sus funciones

— Encuesta de opiniones profesionales

- Capacidades pedagdgicas

- Emocionalidad

— Test proyectivos sobre actitudes, valores y normas

- Resultados de su labor educativa

— Portafolio

- Responsabilidad en el desempefio de sus funciones.
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5.1.2 La docencia en la educacion técnico productiva

5.1.2.1. Educacion Técnico Productiva

5.1.2.1.1. Definicion. La Educacion Técnico-Productiva es una forma de
educacion orientada a la formacion de adolescentes, jévenes y adultos en la adquisicion
de competencias laborales, capacidades empresariales y valores, dentro de una
perspectiva de desarrollo sostenible, competitivo y humano. Contribuye a la mejora en
el desempefio de la persona que trabaja y de su nivel de empleabilidad, asi como a su
desarrollo personal. (Ministerio de Educacion, 2006,5)

La Educacion Técnico-Productiva, esta organizada en dos ciclos: Basico y Medio.
Los cuales son de caracter terminal. No es requisito para el acceso al Ciclo Medio, el
término del Ciclo Basico. El estudiante que egresa de uno de ellos esta preparado para
adherirse al mercado laboral. (Ministerio de Educacion, 2004)

— Ciclo Basico. Suministra al estudiante competencias laborales y capacidades
necesarias para trabajos de menor dificultad que le permitan adherirse en el mercado
ocupacional. No tiene requisitos escolares, previa identificacion de capacidades basicas
indispensables para el aprendizaje laboral. Se organiza en mddulos que le permitiran el
logro de competencias laborales. (Ministerio de Educacion, 2004)

— Ciclo Medio. Proporciona al estudiante, competencias laborales necesarias para
una actividad ocupacional especializada. El requisito de ingreso es tener estudios del
Nivel Primaria o el Ciclo Intermedio de la Educacion Bésica Alternativa. Se estructura
en modulos coincidentes que se establecen en una especialidad Técnico-Productiva. La
que es respaldada por el perfil técnico profesional respectivo. (Ministerio de Educacion,
2004)

5.1.2.1.2. Finalidad. La Educacion Técnico-Productiva tiene por finalidad la
atencion de personas que buscan su insercion o reinsercion en el mercado laboral.
Ademas, prioriza la atencion a la poblacion de menores recursos, especialmente en el
ambito rural. (Ministerio de Educacion, 2004)

5.1.2.1.3. Disefio Curricular de la Educacion Técnico Productiva Ciclo Basico.
El estudio realizado por el Ministerio De Educacion (2004), segun resolucion directoral
N° 0588-2006-ED, el disefio curricular para el Ciclo Basico se organiza en madulos.
Cada mddulo constituido por aprendizajes especificos y complementarios. Tiene
caracter terminal, orientado a una opcién laboral especifica.

A. Componentes del Ciclo Basico
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a. La formacién especifica. Son aquellas que promueven en los estudiantes el
procesamiento de la informacion, motrices y afectivas.

El referente productivo es el Catadlogo Nacional de Titulos y Certificaciones.
Ademas, se operativiza con las capacidades de:

- Gestion de proceso (es la capacidad de programar los procedimientos de
productividad de bienes o prestacion de servicios).

- Ejecucién de proceso (es la capacidad para perfeccionar el proceso de
transformacion de materias primas, ideas y recursos, como parte de la elaboracion de
un bien o en la prestacion de un servicio).

b. Formacion complementaria. En este componente se desarrolla las capacidades
de emprendimiento y de gestion de empresas como los deberes y derechos del
empleador, para que los estudiantes egresados autogeneren puestos de trabajo y
capitalicen las oportunidades de trabajo que brinda el mercado laboral.

Se operativiza con la aplicacion de las competencias laborales y aplicacion de la
tecnologia, capacidad para el control de calidad y la comercializacion de los productos.
Los aprendizajes especificos y complementarios, colaboran con el desarrollo de
aprendizajes laborales para lograr el rendimiento de una persona en su puesto de trabajo.

c. Préctica pre-profesional. Permite fortalecer y afirmar las capacidades obtenidas
en la formacion especifica y complementaria, asi como de facilitar el desempefio del
estudiante en situaciones reales de trabajo. La permanencia en las practicas pre-
profesional es el 30 % de las horas del médulo y es obligatorio. Siendo requisito para
la obtener la certificacion del modulo. (Ministerio de Educacion, 2004)

B. El aprendizaje en la Educacion Técnico-Productiva

Un estudio realizado por el Ministerio de Educacion, (2008b), el aprendizaje
significativo debe evaluar:

- Efectuar actividades en el periodo de formacion.

- Realizar actividades que dirijan al éxito.

- Lainteraccién y el trabajo mutuo.

- La practica de técnicas que impulsen las capacidades y la intervencion activa.

- Las actividades que se realizan deliberadamente se aprenden mejor.

- Si facilita cuando la persona organiza los elementos de una informacion,
acomodandolos a su estructura mental. El contexto da a la informacion gran parte de su

sentido.
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- Favorece el aprendizaje, la interpretacion de los resultados de la actividad.

Supone el aprendizaje:

a. Aprender a conocer: Mejorar habilidades, destrezas, habitos, actitudes y valores.

b. Aprender a ser: Mejorar la integridad fisica, intelectual, social, afectiva y ética
de la persona.

c. Aprender a aprender: Acrecentar habilidades, destrezas, habitos, actitudes y
valores. El aprender a aprender representa el seguir aprendiendo toda la vida.

d. Aprender a hacer: Acrecentar la capacidad de innovar, crear estrategias, medios
y herramientas.

C. Caracteristicas deseables en el estudiante del ciclo bésico.

- Que se desenvuelva con capacidad y actitud emprendedora para gestionar su
propio empleo y asi competir con éxito en el mercado laboral.

— Que sea eficiente, competitivo y productivo, enfatizando el “aprender” a
“producir produciendo”.

— Que sea ético, con practica de valores, actitudes para el trabajo en equipo y toma
de decisiones ante situaciones imprevistas.

— Que sea innovador, dindmico y con predisposicién a la formacion continua.

5.1.2.2. Competencia laboral

Conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes adquiridos a través
de procesos formativos o de la experiencia laboral que permiten desempefiar roles y
enfrentar situaciones de trabajo requeridos en el empleo. (CAPLAB, 2004)

5.1.3 Estrategias Metodologicas

Son procedimientos que organizan de manera secuencial los criterios y decisiones
de la accion didactica en el aula-taller o campo, el rol que juegan los estudiantes y
profesores, la utilizacion de medios y recursos, tipo de actividades, la organizacion de
los tiempos, los agrupamientos, la secuenciacion, tipo de tareas, entre otros aspectos.
(Ministerio de Educacion, 2008b)

5.1.3.1. Las estrategias de ensefianza

Son el conjunto de secuencias, momentos, fases 0 pasos, organizados entorno a
métodos y técnicas pedagdgicas, que realiza el docente en la sesion de ensefianza y

aprendizaje para promover aprendizajes significativos.
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En la perspectiva del nuevo enfoque pedagdgico, la intervencion en el aula implica
analizar la forma en gque seremos capaces de ensefiar a pensar a nuestros estudiantes.
Es decir, que sean capaces de poner en practica sus estrategias de aprendizaje.

Para ello, los profesores usardn técnicas, procedimientos y estrategias de
ensefianza. Estas herramientas organizaran el trabajo de los estudiantes, siguiendo una
secuencia pertinente que les permita utilizar y aplicar la informacion que les
proporcionemos u obtengan de su entorno. (Ministerio de Educacion, 2008b)

5.1.4 Convivencia Escolar

La convivencia escolar, esta determinada por un conjunto de caracteristicas propias
de nuestras escuelas y de nuestro sistema educativo que dificultan una convivencia
auténticamente democratica, que es necesario analizar y reformular, si se quiere
propender a generar climas positivos de convivencia en las aulas de nuestras
instituciones educativas.

Fernandez (2005), sefiala que para conseguir un adecuado clima de convivencia
escolar basado en una filosofia de escuela satisfactoria, las escuelas deberian de
considerar tres dimensiones basicas:

a) Objetivos educativos con énfasis en el aprender.

b) Normas y procedimientos firmes, justos y consistentes.

c¢) Conciencia de atencion e interés hacia las personas.

5.2 Experiencia Exitosa.

La experiencia exitosa denominada “Experiencias En El Fortalecimiento Del
Acompafiamiento Pedag6gico Entre Docentes, Para La Mejora De La Calidad
Educativa”, se realizo en la institucion educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez” ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region
San Martin, Fue desarrollada por los docentes Javier Vasquez Sandoval. y Manuel
Quispe Guevara.

El propdsito de la experiencia fue el mejoramiento de la calidad educativa a través
del acompafiamiento pedagogico, identificar las dificultades y los aciertos que
permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de monitoreo vy
acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta experiencia en la formulacion
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de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagogico pertinente desde la
actuacion de los docentes como comunidad profesional.

La experiencia se organizo en tres partes:

- Actualizacion y socializacion de la propuesta pedagogica institucional.
- Capacitacion docente sobre estilos de aprendizaje y constructivismo.
- Elaboracion, socializacion y ejecucion del Plan de Acompafiamiento a Docentes.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, si se quiere que una institucion
educativa experimente cambios y avances significativos en los diferentes aspectos de
su estructura, es indispensable implementar e institucionalizar un sistema de mejora.
Trabajar con un norte y en sintonia con toda la comunidad educativa. Reflexionar
permanentemente sobre nuestra practica pedagdgica para identificar nuestras
debilidades y fortalezas. Para intervenir en el mejoramiento de la ensefianza aprendizaje
es indispensable tener bien claro nuestra propuesta pedagogica institucional. Realizar
evaluaciones ciclicas a la institucién educativa y en todos sus aspectos, esto permite
tener una vision més clara sobre cdbmo nos encontramos.

Esto permitio el trabajo académico, con respecto a la elaboracién del Plan de
Accidn, identificar primero las debilidades y fortalezas que presenta el CETPRO, asi
como intervenir a traves del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE), en el
mejoramiento de la ensefianza-aprendizaje, teniendo como base al Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

25



6. Diseno de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Se pone énfasis en la practica docente con el propoésito de recoger informacion que
permita identificar las debilidades pedagdgicas que limitan el logro de aprendizajes
significativos en los estudiantes. Ya que el fin es siempre la mejora de los aprendizajes,
se ha determinado que la estrategia mas adecuada es la aplicacién de un Plan de
Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la practica docente. Por este motivo se
plantean los siguientes objetivos.

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de competencias laborales,
mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién
que responda a las necesidades y demandas de los docentes del Centro de Educacién
Técnico Productiva “Micaela Bastidas”, Provincia de Trujillo - UGEL 03 TNO - La
Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la préctica docente en los distintos modulos ocupacionales a través
de las visitas de observacion al aula para recoger informacién sobre el desarrollo de las
competencias laborales, uso de estrategias metodoldgicas, la planificacion y
convivencia.

- Acompafiar la préctica docente en los modulos ocupacionales mediante una
intervencion con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia laboral.

- Evaluar la practica docente a traves de las evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

los mddulos ocupacionales.
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6.2 Matriz del Plan de Accidon

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes de las distintas
opciones ocupacionales; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer
la practica docente en el desarrollo de las competencias laborales. Este proposito se
concretizara en el monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir
de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del director con el fin de
brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

las distintas
opciones
ocupacionales.

el desarrollo de la
competencia laboral.

formativos para el acompafiamiento.

CRONOGRAMA
DE SOLUCION Eggég{ll\(ggs INDICADORES METAS EST'?I_'T;SS'AS/ ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA M J| J| Al S
1. Monitorear la practica 1.1.Jornada de seps!blllzamon sc_)bre la importancia Equipo directivo
docente en los distintos y las caracteristicas del monitoreo en la I.EE.
mddulos ocupacionales a 1.2.Jornada de disefio, elaboracién y de revisién de | Equipo directivo
través de las visitas de 100% de los instrumentos de monitoreo. y docentes
observacion al aula para | Porcentaje de visitas 1.3.Elaboracidn del Cronograma de Monitoreo. Equipo directivo
recoger informacion visitas ejecutadas atendidas - y docentes
. Visita al aula — — -
sobre el desarrollo de las  |para el recojo de sobre el total 1.4.Diagnostico del desempefio docente (Primera Equino directivo N
competencias laborales, informacion. de aulas del visita) quip
uso de estrategias CETPRO 1.5.Procesamiento y comunicacion de resultados Equino directivo «
metodoldgicas, la de la primera visita quip
planificacion y 1.6.0bservacion de sesiones de aprendizaje L
convivencia. (Visitas 2y 3) Equipo directivo x| x
) 2.1.Revision de los informes de monitoreo e
Implementacion 0. Acompafiar la préctica identificacion de los puntos de mejora a | Equipo directivo x| X
del Plan de docente en los médulos |, El 100% d trabajar. _ ' _
Monitoreo, ocupacionales mediante orcentaje de o de 2.2.1dentificacion de las estrategias de intervencion | . o “
Acompaﬁam_lgnt una intervencion con encuentros los docentes en el CIAG. quipo directivo
oyEvaluacion | iqerazq0 pedagégico formativos de es Jomadas de 53 Disefio y elaboracion del instrumento de I
de la practica acompafiamiento acompafiado Reflexion. . Equipo directivo X
bgi para fortalecer las ejecutados por en al menos acompafiamiento.
pedagdgica a capacidades docentes en | 3! p 2.4.Programacion de la secuencia de encuentros N
los docentes de docente. una vez. Equipo directivo X

2.5.Ejecucion de los encuentros formativos de
acompafiamiento.

Equipo directivo

3. Evaluar la practica
docente a través de
evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo
y acompafiamiento para
el desarrollo de las
competencias
pedagdgicas en los
mddulos ocupacionales.

Porcentaje de
docentes
evaluados e
informados de los
resultados de su
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento.

100% de los
docentes
monitoreados

y
acompafiados
son
evaluados e
informados
de sus
resultados.

Auto Evaluacion
Heteroevaluacién
Coevaluacion

3.1.Sensibilizacion sobre la importancia de la
evaluacion en el marco del MAE.

Equipo directivo

3.2.Aplicacién de ficha de autoevaluacion a los
docentes.

Equipo directivo

3.3.Generacion de espacios de analisis de reflexion
de la practica pedagdgica para la aplicacion de
los instrumentos de coevaluacion y
heteroevaluacion.

Equipo directivo

3.4.Elaboracion del Informe final de evaluacién en
base a los informes de monitoreo y
acompafiamiento.

Equipo directivo

3.5.Entrega del informe final de evaluacion a los
docentes y retroalimentacion.

Equipo directivo

Figura 4. Matriz de Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion.

El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que permitira detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion durante el proceso de implementacion,
con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar
las acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio.

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accidn se presenta a través de una
matriz que contiene, entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacidn que sustentan
el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido
en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE

) % DE
OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS LOGRO DE
ESPECIFICOS
1|12 |3 |4 META
1.1. Jornada de Directora Hoja de
sensibilizacion Docentes programacion/Ruta
sobre la de jornada de 100% de
importancia y las sensibilizacion. visitas
caracteristicas del Acta de asistencia atendidas
Monitorear la monitoreo en la IE. sobre el total
practica docente 1.2. Jornada de Directora Acta de asistencia. de aulas de la
en los distintos revision de los Docentes Ficha impresa de IE.
maodulos instrumentos de monitoreo.
ocupacionales a monitoreo.
través de las 1.3. Elaboracion del Directora Plan de monitoreo
visitas de Cronograma de Docentes Cronograma de .
L, - . Ficha de .
observacion al Monitoreo. Monitoreo observacion Materiales
aula para Porcentaje de 1.4. Diagnostico del Directora Ficha de Matriz de audiovisuales
recoger visitas ejecutadas Visita al aula desempefio Docentes Observacion de aula consolidacion de Utiles de
informacion para el recojo de docente (Primera compilada. resultados escritorio.
sobre el informacioén. visita) Cuaderno de . . Equipos
Lista de cotejo . -
desarrollo de las campo. - p informaéticos.
. . . _ para asistencia.
competencias 1.5. Procesamiento y Directora Matriz de
laborales, uso de comunicacion de Docentes consolidacion de
estrategias resultados de la X evidencias.
metodoldgicas, primera visita. Lista de prioridades
la planificacion parael
y convivencia. acompafiamiento.
1.6. Observacion de Directora Informe de
sesiones de Docentes monitoreo.
aprendizaje e
. X
informe de
monitoreo (Visitas
2,3y4).
Acompafiar la . 2.1. Revision de los Directora X Matriz de Matriz de . El 100% de los
- Porcentaje de . - o S Materiales
practica docente informes de Docentes sistematizacion de consolidacion de . docentes es
. encuentros Jornadas de . . audiovisuales o
en los modulos A - monitoreo e monitoreo resultados. P acompafado
. formativos de Reflexion . - Utiles de
ocupacionales L identificacion de Informe de o en al menos
; acompafiamiento . escritorio.
mediante una Monitoreo. una vez.

30




intervencioén con
liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las

ejecutados por
docente.

los puntos de
mejora a trabajar.

Listado de puntos de
mejora.

Equipos
informéticos.

capacidades 2.2. ldentificacion de Directora X Ficha de priorizacién | Ficha en blanco
docentes en el las estrategias de Docentes de estrategias de de priorizacion
desarrollo de la intervencion en el intervencion estrategias de
competencia CIAG. compilada. intervencion.
laboral.
2.3. Disefioy Directora X Instrumento de Ficha de
elaboracion del Docentes acompafiamiento. acompafiamiento.
instrumento de
acompafiamiento.
2.4. Programacion de Directora X Cronograma de Plan de
la secuencia de acompafiamiento y acompafamiento
encuentros fortalecimiento. y fortalecimiento
formativos para el de capacidades
acompafiamiento. docentes.
2.5. Ejecucion de los Directora Panel de Registro
encuentros Docentes COMPromisos. consolidado de
formativos de COMpromisos.
acompafiamiento.
Evaluar la 3.1. Sensibilizacion Directora Acta de asistencia. Formato de 100% de los
practica docente sobre la Ruta de trabajo. registro de docentes
através de importancia de la Panel de productos. asistencia. monitoreados
evidencias evaluacion en el Plan de y
recogidas en el Porcentaje de marco del MAE. acompafiamiento acompafiados
proceso de docentes y fortalecimiento | Materiales son
monitoreo y evaluados e Auto' , de capacidades audiovisuales evaluados e
acompafiamiento | informados de los evaluacion docentes. Utiles de informados
para el resultados de su Hleter_o’n 3.2. Aplicacion de Directora Consolidado de ficha Ficha de escritorio. de sus
desarrollo de las proceso de szei/:ﬁf a:gién ficha de Docentes de autoevaluacion autoevaluacion. | Equipos resultados.
competencias monitoreo y autoevaluacion a docente. informaticos.
pedagdgicas en acompafiamiento. los docentes.
los mddulos 3.3. Generacion de Directora Consolidado de ficha Fichas de
ocupacionales. espacios de Docentes de coevaluacion y coevaluacion y
analisis de heteroevaluacion heteroevaluacion.

reflexion de la

docente.
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préctica
pedagdgica para la
aplicacion de los
instrumentos de
coevaluacion y
heteroevaluacion.

3.4. Elaboracién del Directora X - Informe final del Matriz de
Informe final de Docentes evaluacion. sistematizacion.
evaluacion en base
a los informes de
monitoreo y
acompafiamiento.

3.5. Entrega del Directora X - Informe final. Informe
informe final de - Acta de asistencias. concluido.
evaluacion a los
docentes y
retroalimentacion.

Figura 5. Matriz de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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A continuacién, se plantea los objetivos especificos del Plan de Accion, indicando los

riesgos durante el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion; y las medidas a

adoptarse en cada caso.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
DEL PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en
los distintos médulos ocupacionales
a través de las visitas de observacion
al aula para recoger informacion
sobre el desarrollo de las

competencias laborales, uso de

estrategias  metodoldgicas, la

planificacién y convivencia.

Rechazo o actitud negativa por
parte de los docentes a ser
monitoreados en el aula de clases.
Ejecucion no satisfactoria o
limitada del plan de monitoreo por
parte de los responsables por
motivos de tiempo por tener aula a

cargo o falta de experiencia.

Apostar por una adecuada
sensibilizacion y un compromiso
colegiado para la realizacion del
plan de monitoreo.

Disefiar un plan de monitoreo
realizable (realista) que responda a
las necesidades y exigencias del

CETPRO.

Acomparfiar la practica docente en
los médulos ocupacionales mediante
una intervencion con liderazgo
pedagégico para fortalecer las
capacidades  docentes en el

desarrollo de la competencia laboral.

Dificultad para concretizar los
encuentros de acompafiamiento
por razones de diversidad de
horarios.
Falta de  disposicién al
acompafiamiento y/o rechazo a la
mejora de su practica pedagdgica
por parte de algunos docentes.
Limitado manejo de estrategias de
intervencion de acompafiamiento
por parte de los directivos.

Falta de habilidades emocionales

Apostar por una adecuada

sensibilizacién y un compromiso
colegiado para la realizacion del
plan de acompafiamiento.

Capacitacion  permanente  del

equipo  directivo para una

adecuada implementacion  del

acompafiamiento a los docentes.

Evaluar la practica docente a través
de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo
de las competencias pedagdgicas en

los médulos ocupacionales.

Recojo inadecuado de evidencias
de monitoreo y acompafiamiento
que limitan la evaluacion del plan
del MAE implementado.
Dificultad del directivo para la
valoracion de las evidencias.
Confusion del directivo de la

naturaleza de evaluacion del MAE

Atencion especifica al recojo de
informacion sobre los procesos en
el monitoreo y acompafiamiento
de los docentes.

Capacitacion pertinente del equipo
directivo para una adecuada
valoracion de la practica de los

docentes.

Figura 6. Riesgos y Medidas a Adoptarse del Plan de Accion.
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8. Presupuesto.

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta los costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de

las actividades requeridas para la implementacion del Plan de Accion; ademas permite

conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse

durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1.Jornada de sensibilizacién
sobre la importancia y las

Primera semana

S/ 2.00 de fotocopia
por nimero de

Recursos propios

caracteristicas del de marzo. docentes v refrigerio
monitoreo en la I1.EE. y g
1.2.Jornada de revision de los | Segunda S/ 2.00 de fotocopia Convenio con la
instrumentos de monitoreo. | semana de por nimero de Universidad César
marzo. docentes y refrigerio Vallejo
1.3.Elaboracion del Segunda
cronograma de Monitoreo. | semana de Ninguno
marzo
1.4.Diagn6stico del desempefio Primera S/'1.00 de fotocopia
docente (Primera visita) . por nimero de Recursos propios
semana de abril
docentes
1.5.Procesamiento y
comunicacion de Tercera .
. . Ninguno
resultados de la primera semana de abril
visita.
1.6.0bservacion de sesiones de S/ 1.00 de fotocopia
aprendizaje ...(Visitas 2,3 | Mayo - Junio por nimero de Recursos propios
). docentes
2.1. Revision de los informes
de monitoreo e Mayo junio, .
. e, - Ninguno
identificacion de los puntos | julio
de mejora a trabajar.
2.2. ldentificacion de las Mayo, junio, .
. . - - Ninguno
estrategias de intervencion. | julio
2.3. Disefio y elaboracién del S/ 2.00 de fotocopia
instrumento de Marzo por nimero de Recursos propios
acompafiamiento. docentes y refrigerio
2.4. Programacion de la Mayo, junio . .
g . . _y ] y Ninguno Ninguno
secuencia de encuentros julio
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formativos para el
acompafiamiento.

2.5. Ejecucion de los L S/ 3.00 de fotocopia
. Mayo, junio y , .
encuentros formativos de julio por nimero de Recursos propios
acompafiamiento. docentes y refrigerio
3.1. _Sen5|b|I|ze_10|on sobre la Marzo S/ 2.00 de fotocopia
importancia de la , :
- por nimero de Recursos propios
evaluacion en el marco del docentes y refrigerio
MAE.
3.2. Aplicacion de ficha de Marzo S/ 0.50 de fotocopia
autoevaluacion a los por nimero de Recursos propios
docentes docentes y refrigerio
3.3. Generacidn de espacios de | Abril a Julio
analisis de reflexion de la
préctica pedagdgica para la S/'1.00 de fotocopia
aplicacion de los por nimero de Recursos propios
instrumentos de docentes y refrigerio
coevaluacion y
heteroevaluacion
3.4. Elaboracion del Informe Agosto
final de evaluacidn en base
a los informes de Ninguno Ninguno
monitoreo y
acompafiamiento
3.5. Entrega del informe final Agosto
de evaluacién a los . .
Ninguno Ninguno

docentes y
retroalimentacion.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion.

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de aprendizaje respecto a las competencias laborales de los estudiantes del
Centro de Educacion Técnico Productiva “Micaela Bastidas™ del distrito de Trujillo -
UGEL 03 Trujillo Nor Oeste.

El Mddulo de induccion brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logr6 identificar como
problema el bajo nivel de aprendizaje respecto a las competencias laborales de los
estudiantes del Centro de Educacion Técnico Productiva.

El Modulo 1 desarrollé los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de aprendizaje respecto a las
competencias laborales. En relacion al Médulo 2, se procedio a analizar cada uno de
los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados
en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de
Accion.

El Mddulo 3 referido a la Participacion y Clima Institucional permitio identificar
su incidencia en la problematica del bajo nivel de aprendizaje de competencias
laborales; y ademas se elaboro el Informe del Diagndstico para recoger informacion de
diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la construccion de tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizd un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y
ficha de monitoreo, con ello se logro recoger informacion sobre el desempefio docente
de las distintas opciones ocupacionales y las percepciones de los docentes sobre el
monitoreo y acompafiamiento del directivo a los docentes del area curricular indicada.

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindo los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
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recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados,
asi mismo al analisis y la reflexidn en torno a la informacion recogida para la toma de
decisiones.

Finalmente, en el Moddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accién. Ademas,
se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accion que
contribuya a formular acciones concretas para dar solucidn al bajo nivel de aprendizaje
de competencias laborales, planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacién hasta
su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una

construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada médulo.
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10. Lecciones Aprendidas.

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Se aprendié que es necesario partir de un diagnostico para identificar problemas
que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo
colaborativo es de vital importancia en la construccién de instrumentos que permitan
recoger informacion valiosa. Diagndstico que se aplicard en el CETPRO “Micaela
Bastidas”, para identificar los problemas que afecta a la IE.

- Se aprendio que es necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura
evaluativa, en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que
presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion. Se
trabajo con las docentes de la institucion, reconociendo sus debilidades y fortalezas.

- Se aprendi6 que es importante que toda la comunidad participe en la
construccion del Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos
comunes, se debe desplazar la idea de que solo el directivo es el Unico responsable en
la formulacién de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los
aprendizajes.

- Se aprendié que el liderazgo pedagogico facilita la gestion de un clima
favorable, que es condicion necesaria para favorecer el 6ptimo aprendizaje de nuestros
estudiantes, para ello se debe promover las buenas relaciones personales en la

comunidad educativa.
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Apéndice



Instrumento utilizado en el trabajo académico

PER Ministerio
W

INSTRUMENTO CUANTITATIVO

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA IE CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE:
DATOS DEL OBSERVADOR
1 Carqo del Director ( )Subdirector de nivel () 2. Fecha
- +arg Coordinador académico () Coordinador del area ( ) del Dia Mes | Afio
observador P .
Otro cargo () Especificar; monitoreo

Datos del docente observado >Datos a ser registrados consultando al docente
3.- Apellidos

y
Nombres:

4.0pcidn
Ocupacional

. . . .z

Datos de la sesion observada - Datos a ser registrados mediante la observacion \
5. Opcién Ocupacional=> Anotar en el siguiente espacio

6.
Denominacion
de la sesion:

7. Ciclo: Basico ( ) | Medio ( ) | 8. Médulo:

6. Turo Mafiana ( )| Tarde () | 7. Duracién de la sesion observada: —21:?]

NIVEL DE AVANCE |
2

Logrado Cumple con lo previsto en el item
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 1
No logrado Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. 0

ASPECTOS A OBSERVAR:

ASPECTO 1: Uso de herramientas pedagdgicas Valoracion
ITEM 01 La docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las
orientaciones del D.C.N. 0 1 2
La docente comunica con claridad el propésito de la sesién y las actividades
previstas y genera conflicto cognitivo segun las orientaciones del D. C. N. 0 1 2
Ellla docente desarrolla estrategias, basadas en el D.C.N, para recoger saberes | 0 1 2
ITEM 03 | y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque por competencias
laborales.
La docente adecua las estrategias metodoldgicas del D.C.N. en funcién de las | 0 1 2
necesidades e intereses de los estudiantes.
La docente acompafia a los estudiantes sobre el uso de los materiales y segun | 0 1 2
ITEM 05 | su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus intereses y necesidades, en
funcién del aprendizaje a lograr, utilizando para ello las orientaciones del D.C.N.

ITEM 02

ITEM 04




La docente teniendo en cuenta las competencias laborales y capacidades 1 2
ITEM 06 | terminales del D.C.N. de su opci6én ocupacional, ejecuta procesos de evaluacion
formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje.
La docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta pedagdgica) en la que 1 2
ITEM 07 incluye actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagogicos y el
enfoque de Educacién Técnico Productiva, planteados en el D.C.N. vy el
documento de Orientaciones Basicas para la Programacién Curricular.
ITEM 08 La docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al 1 2
proceso de evaluacién formativa y/o sumativa.
Sub total 8 | 16
ASPECTO 2: Uso de materiales y recursos educativos V <
aloracion
La docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que
ITEM 09 | ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la
sesion. 1 2
ITEM 10 La docente presenta la planificacion (carpeta pedagégica) en la que se evidencia
el uso de materiales y recursos educativos en relacion al propdsito de la sesion. 1 2
Sub total 2 4
Comentarios

Encargado(a) del monitoreo




Ficha Técnica de Grupo Focal

1.0bjetivos

Objetivo(s)
Referencia del mercado laboral en los contenidos de los mdédulos de aprendizaje de los
estudiantes del Centro de Educacién Técnico Productiva “Micaela Bastidas” del Distrito de
Trujillo - Ugel 03 TRUJILLO NOR OESTE.

Objetivo(s) Grupo Focal
Recoger informacién de la percepcion del docente sobre el monitoreo y acompafiamiento
del directivo.

2.ldentificaciondel moderador

Nombre moderador

Directora Delia Iparraguirre Olazéabal

Nombre observador
Directora Delia Iparraguirre Olazabal

3.Participantes

Lista de asistentes Grupo focal

1 | S1: Edith Nury Caceres de Aguilar

2 | S2: Docente Violeta Bricefio Salinas

4. Datos de Inicio

Fecha de aplicacién de la 16-06-17

Ficha

Lugar de aplicacion CETPRO “Micaela Bastidas”
Hora de inicio - Hora de 06:30pm - 07:30pm
término

5. Preguntas—tematicas estimulos

ASPECTOS PREGUNTAS DIRIGIDAS

1 | {Qué compromisos se evidencian en el Plan de
Acompafiamiento y Monitoreo?

2 | {Como docente haz aportado en la elaboracién del plan de
monitoreo?

3 | ¢Consideras adecuada la planificacidn del director para la

Acompafiamiento visita, de la observacion del desarrollo de la sesion de

y monitoreo aprendizaje?

edagdgico. P - 5 ; .
P gog 4 | iQué actitud evidencia el director durante la visita al aula?

5 | ¢El aporte que te brinda el director, mejorar tu practica
docente?

6 | ¢El director promueve y/o conduce la realizacién de
actividades para la mejora de tu prdctica docente colegiada?




7 | {Qué estrategias utiliza el director para acompanar tu trabajo
pedagdgico durante las sesiones de aprendizaje?

éPor qué?

8 | éConsideras que la revisidn de las sesiones de aprendizaje es
una estrategia que ayuda a la mejora de los aprendizajes?

docente?

9 | ¢{Qué tipo de interacciones se establecen en el equipo

para la mejora de tu prdctica pedagégica?

10 | ¢Asumes como docente compromisos y/o retos personales,

5.Pautadechequeo(evaluacion)

Chequear elementos presentes en el grupo focal (evaluacion del observador) | VERIFICADO
SI NO
1 Lugar adecuado en tamafio y acustica X
2 Lugar neutral de acuerdo a los objetivos del Grupo focal. X
3 Asistentes sentados en U en la sala X
4 Moderador respeta tiempo para que los participantes desarrollen cada tema X
5 Moderador escucha y utiliza la informacién que esta siendo entregada. X
6 Se cumplen los objetivos planteados para esta reunién X
7 Explicita a participantes objetivos y metodologia de la reunién X
8 Permite que todos participen. X
9 Reunién entre 60 y 120 minutos. X
10 | Registro de la informacion (grabadora o filmadora) X
11 Refrigerios adecuados y no interrumpen el desarrollo de la actividad X
12 | Escarapelas con identificacion de asistentes X

6. Registro de informacion por aspectos (resumen global de la reunién)

Aspecto 1: Acompafiamiento y monitoreo pedagogico.

1 | S1,S2:Se evidencia el compromiso 4.

2 | S1: He aportado con algunas sugerencias.

3 | S2:Siaporté en la elaboraciéon del plan de monitoreo.

4 | S1:Siconsidero adecuado la planificacion.

5 | S2: La planificacidn no se cumple para algunos grupos.

6 | S1: El director recoge informacién mediante la observacion, conversa con los
estudiantes y al finalizar la visita al aula brinda orientacion.

7 | S2: Visita al aula y se sienta para tomar apuntes y al final nos da sugerencias.

8 | S1, S2: El aporte del director si sirve para la mejorar la practica docente.

9 | S1: En su mayoria de veces nos sugiere actividades para nuestra sesion.

10 | S2: Siempre me sugiere actividades.




Evidencias fotograficas

DOCENTE DEL CENTRO DE EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA “MICAELA
BASTIDAS”, DE LA OPCION OCUPACIONAL DE CONFECCION TEXTIL,
PARTICIPANDO DE LA APLICACION DE LA FICHA DE ACOMPANAMIENTO Y
MONITOREO DURANTE EL DESARROLLO DE SU PRACTICA PEDAGOGICA.

DOCENTE DEL CENTRO DE EDUCACION TECNICO PRODUCTIVA “MICAELA
BASTIDAS”, DE LA OPCION OCUPACIONAL DE ARTESANIA Y
MANUALIDADES, PARTICIPANDO DE LA APLICACION DE LA FICHA DE
ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO DURANTE EL DESARROLLO DE SU
PRACTICA PEDAGOGICA.




