INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN EL ENFOQUE POR COMPETENCIAS DE LOS
DOCENTES DEL VII CICLO DE EDUCACION BASICA REGULAR DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA “ANTENOR ORREGO ESPINOZA” DEL
DISTRITO DE LAREDO PROVINCIA DE TRUJILLO - UGEL 01 EL PORVENIR
— LA LIBERTAD.

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TITULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

RUIZ DIAZ, Segundo Manuel

La Libertad - Pert
2018



indice

INErOAUCCION. ..ot e

1. Identificacion de la Problematica...........oooveeeeennneon....

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E “Antenor Orrego

Espinoza” de Laredo...........cooviiiiiiiiiiiiiie

1.2 Formulacion del Problema Identificado...................

2. DIAGNOSEICO. ..ttt et et e e

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados ..................
2.1.1 Resultados cuantitativos ..................coeeneenn.

2.1.2 Resultados cualitativos ........cooveeeeeiiiennnnn...

2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo .....................

3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico ...........ocovvvviiiiinen.n.
4. Planteamiento de Alternativas de Solucion..................

5. Sustentacion de la Alternativa de Solucidn Priorizada.....

5.1 Marco Conceptual.........covveiiiininiiiiiininannn.

5.1.1 El Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion ....

5.1.1.1. Monitoreo pedagOgiCo..........cvueruineiniiiniiniiieneeninin,

5.1.1.1.1. Definicion de moOnitore0. .....ovuuueeeeeeerenne ceeen.
5.1.1.1.2. EStrate@ias.......coceeeeirierieirinrieeennaneannanns
5.1.1.1.3. InStrumentos.........ovveereereemeeieeieeeeneennnnnns.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.............

5.1.1.2.1. Definicion.........................

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento... ............. .. ..

5.1.1.3. Evaluacion........cccoueeeiiaaaann

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion.......

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion.................cecevvieiennnnn..

5.1.1.3.3. InstrumentoS...........ccccouun....

5.1.2 Enfoque curricular por competencias..............
5.1.2.1. Definicion de competencias...............
5.1.2.2. Definicion de enfoque por competencias

© O o o0 P w

16

19
19
19

19

19

19
20
20
20
21
21
21
22
22
22

22
23



5.1.2.3. Rol del docente en el enfoque por competencias............

5.1.3

5.1.2.4 Evaluacion de competencias..........ooeveeiveenniennnnennnnn
5.1.2.5 Planificacion de las sesiones de aprendizaje.................
Importancia de las relaciones interpersonales en el enfoque por

COMPELENCIAS ..\ttt ittt

5.2 Experiencia Exitosade MAE ..o
6. Disefo de Plan de AcCion ........c.o.oviuiniiiiiiiiieiiiee e
0.1 ODJELIVOS ..ottt e e e

6.1.1
6.1.2
6.2 Matri

Objetivo general .........o.ooiiiiiiiiii i
ODbjetivos eSPecifiCos ....ovuiuiiiiiii i

ZAdel PIan de ACCION .....ooeeeiie e

7. Plan de Monitoreo y Evaluacion ...............ooooiiiiiiiiiiiiiiieieee

8. PreSUPUESTO Lttt e

9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion ..................

10. Leccion
Referencias

Apéndices

ES Aprendidas ........oiiiiii

23
24
24

24
25
26
26
26
26
27
31
36
38
41
43



Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.

Figura 7.

indice de Figuras

Arbol de problemas............ooueeie e

Analisis de resultados del diagnoéstico........................

Caracterizacion del rol como lider pedagoégico..............

Matriz del Plan de accion.......

Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn..........

Riesgos y medidas a adoptar en la implementacion del Plan

de AcCiOn.......eeeaaaann,

Presupuesto de Plan de Accion

12
15
30
34

35
37



Introduccion

El Ministerio de Educacion en los ultimos afios viene implementando en nuestro
pais, diversas politicas educativas orientadas a desarrollar una educacion de calidad,
es asi que, en el afio 2016, se aprobd el curriculo nacional de educacion basica, este se
viene implementando gradualmente en el nivel primaria quedando pendiente aun el
nivel secundario. Destaca en este documento el enfoque por competencias con el cual
se deben desarrollar y lograr los once aprendizajes que destacan el perfil de egreso de
la educacion basica regular, sin embargo, ain la mayoria de docentes del nivel
secundario no fortalecen sus capacidades para desarrollar su practica pedagdgica
mediante este enfoque el cual no es nuevo ya desde el Disefio Curricular Nacional se
adopta este enfoque.

Es asi que, en el desarrollo del presente trabajo académico surgio el interés de
direccionar mi actuacion a pretender solucionar el problema priorizado relacionado a
las dificultades que tienen los docentes del VII Ciclo de educacion bésica regular en la
aplicaciéon del enfoque por competencias en la IE "Antenor Orrego Espinoza" de
Laredo UGEL 01 EI Porvenir, repercutiendo este en el logro de aprendizajes de
nuestros estudiantes. En este sentido, se adopté como estrategia de solucion el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente siendo el eje central del presente
trabajo académico que consta de diez apartados.

En el primer apartado se identifica la problematica, describiendo la
caracterizacion del contexto socio cultural de la institucion educativa y la formulacién
del problema priorizado. En el segundo apartado se describe el diagnostico y los
resultados obtenidos a partir de los instrumentos aplicados de naturaleza cuantitativa y
cualitativa. Asi mismo, se describe la relacion del problema con la vision de cambio
de los procesos de la IE, los compromisos de gestion escolar y el marco del buen
desempefio directivo. En el tercer apartado se resalta la caracterizacion del rol del
directivo como lider pedagdgico, tomando en consideracion las cinco dimensiones de
liderazgo planteados por Viviane Robinson.

En el cuarto apartado, probablemente el mas importante, se plantea la alternativa
de solucidn al problema priorizado, con base a las fortalezas y oportunidades con las
que cuenta la institucion educativa y la interrelacion con su entorno. Posteriormente

en el quinto apartado se presenta, basados en marcos conceptuales vigentes la
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sustentacion teorica a la alternativa de solucién adoptada, en este caso la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica docente. Asi mismo, en este apartado se describe una experiencia exitosa
relacionada con la alternativa de solucion priorizada en el presente trabajo académico

En el sexto apartado se presenta el disefio del plan de accion resaltando en este, el
objetivo general y los objetivos especificos, asi como la matriz del plan de accion,
Posteriormente en el séptimo apartado se presenta el plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accion, considerando en este, los posibles riesgos que pudieran presentarse
y las medidas a adoptarse para la implementacion efectiva del plan de accion. Luego
en el octavo apartado se presenta el cuadro del presupuesto indicando las actividades,
periodo, costos y fuentes de financiamiento, seguidamente en el noveno apartado se
describen los aspectos mas resaltantes del proceso de elaboracion del plan de accion a
lo largo del diplomado y segunda especialidad en gestion escolar con liderazgo
pedagdgico, llevado a cabo por el Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico y
promovido por el ministerio de educacion.

Finalmente, en el décimo apartado se describen las lecciones aprendidas producto
de la experiencia compartida durante todo el proceso, destacando entre ellas la
importancia de realizar un diagndéstico recogiendo informacién relevante a partir de la
aplicacion de instrumentos disefiados y elaborados con la participacion de la
comunidad educativa. Estas lecciones aprendidas han fortalecido mis capacidades de
liderazgo pedagdgico con las cuales se promovera en nuestra institucion educativa una
gestion de procesos con liderazgo transformacional que permita cada dia mejorar el

logro de aprendizajes en nuestros estudiantes.



1. ldentificaciéon de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la | E “Antenor Orrego Espinoza”

La Institucion Educativa “Antenor Orrego Espinoza”, nivel secundario se
encuentra ubicada en la avenida Antenor Orrego cuadra 1 distrito de Laredo,
provincia de Trujillo, departamento La Libertad. Gran parte del territorio del distrito
estd ubicado en el valle Santa Catalina a orillas del rio Moche, por lo tanto, la
principal actividad econémica es la agricola destacando el agro industria con el
sembrio de cafia de azUcar la cual es procesada en la empresa agroindustrial LAREDO
SA. Esta actividad genera contaminacion en el ambiente por el quemado de los
sembrios de cafia y el humo permanente que emana de las instalaciones de la empresa.

Asimismo, la poblacion se ha incrementado debido a la migracion permanente de
pobladores de la sierra, los cuales se ubican en zonas vulnerables y de alto riesgo por
la caida de huaicos en la quebrada san Idelfonso en época del fendmeno El Nifio.
También se presentan problemas de seguridad ciudadana por la presencia de
pandillaje y barras bravas, lo cual requiere que se impulse una cultura de prevencién
en la comunidad. Estas demandas del contexto se pueden abordar desde el enfoque
territorial por el sector educacion insertandolas de manera transversal en el curriculo
institucional, fortaleciendo la relacion con los padres de familia, realizando
actividades culturales de proyeccion hacia la comunidad, entre otras.

Por otro lado la institucion educativa cuenta con dos locales propios: uno
denominado local “Central” en el cual funciona el nivel primario con 18 secciones y
520 estudiantes aproximadamente, el otro del nivel secundario conocido como
“Modulos” tiene una extension territorial aproximada de 3 hectareas, en este nivel el
presente afio se han matriculado 903 estudiantes, los cuales se han distribuido en 29
secciones: 18 secciones en turno mafiana y 11 secciones en el turno tarde, cuenta con
servicios basicos de agua, luz, alcantarillado, internet entre otros. La infraestructura
es de material noble, contamos con estadio de gras sintético, dos laboratorios: uno de
biologia el otro de quimica, biblioteca, aula de recursos tecnoldgicos ademas de 6

talleres en educacion para el trabajo que requieren una adecuada implementacion.



Por lo que se refiere a nuestros estudiantes proceden de familias de un nivel socio
economico medio y bajo, la mayoria de padres no cuenta con estudios superiores y no
prestan el apoyo necesario en la formacion de sus hijos evidenciandose problemas de
violencia y abandono familiar, hogares disfuncionales entre otros. La plana docente
estd conformada por 40 docentes nombrados, 3 directivos designados, un jerarquico y
3 asesores encargados, todos cuentan con titulo pedagdgico, una experiencia mayor a
20 afios, 50% de ellos tienen estudios de post grado, en su mayoria demuestran
responsabilidad en su labor pedagogica.

En tal sentido, entre las fortalezas que la institucion educativa posee se puede
mencionar: El equipo directivo y jerdrquico asi como la mayoria de docentes
comprometidos con su labor, el estadio cuyo alquiler estd generando recursos
econdmicos, del mismo modo en el contexto se tiene la empresa azucarera
“LAREDO”, instituciones gubernamentales y privadas diversas destacando las
universidades Antenor Orrego UPAO, César Vallejo UCV, Universidad Privada del
Norte UPN entre otras, todas ellas ofrecen a la institucién oportunidades como
celebracion de convenios y alianzas estratégicas los cuales son importantes para la
generacién de cambios que desde la escuela se puede impulsar a través de propuestas
y/o proyectos para mejorar la calidad de vida de la poblacion vinculada al logro de los

aprendizajes de los estudiantes.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

El problema priorizado: Dificultades de los docentes del VII Ciclo de educacion
basica regular en la aplicacién del enfoque por competencias en la IE "Antenor
Orrego Espinoza™ de Laredo UGEL 01 EIl Porvenir, se evidencia en los resultados
obtenidos luego del anélisis de las fichas de monitoreo aplicadas, donde se observa
que el 83 % de los docentes monitoreados no aplica en enfoque por competencias en
el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje, asi mismo al revisar los resultados de las
actas finales de evaluacion se aprecia que el promedio ponderado en secundaria es
12,7 lo cual ubica en el nivel inicio el logro de aprendizajes de los estudiantes, con lo
cual no pueden aprovechar los beneficios promovidos por el estado como es la
obtencion de becas, entre otros.



Este problema ha sido analizado a traves de la técnica del arbol de problemas la
cual permitio identificar sus principales causas, siendo una de ellas la deficiente
asimilacion del enfoque por competencias por parte de los docentes, quienes vienen
realizando una préctica pedagogica tradicional. Esta situacion se vincula a factores
relacionados con la gestion del curriculo, correspondiendo al equipo directivo
implementar jornadas pedagdgicas de actualizacion pedagogica y sensibilizacion que
logren despertar en los docentes una motivacién constante por fortalecer sus
capacidades pedagdgicas que le permita generar condiciones favorables para el logro

de aprendizajes en los estudiantes.

Otra de las causas identificada a través de esta técnica es el escaso monitoreo y
acompafiamiento docente por parte del equipo directivo lo cual genera cierta
improvisacion en la practica pedagdgica de los docentes. Esta causa esta vinculada a
factores relacionados con el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que, a partir
del rol de liderazgo pedagogico, le corresponde al equipo directivo brindar asesoria
critico reflexiva y retroalimentacion formativa que permita fortalecer las capacidades
de los docentes oportuna y pertinentemente. En tal sentido para que el MAE resulte
efectivo se deben generar condiciones favorables que permita el involucramiento de

los docentes en todas sus fases, a partir de la planificacion de este.

Asi mismo se identifican causas vinculadas a factores que afectan la convivencia:
Siendo la de mayor incidencia las relaciones interpersonales de agresividad entre
estudiantes a consecuencia de insultos o difamacion por las redes sociales. Estas,
actitudes generan en el aula un clima de desinterés y escasa responsabilidad en el
cumplimiento de las actividades de aprendizaje dificultando el trabajo colaborativo
muy necesario para desarrollar competencias. Por otro lado, a nivel docente se
presenta una limitada comunicacion y coordinacion entre docentes de algunas areas,
no habiendo un clima de confianza que permita efectuar un trabajo colegiado

permanente y efectivo.

Al analizar el problema priorizado, las causas descritas con los factores
vinculados a ellas y los efectos que estos ocasionan, nos permite estar convencidos de
gue nuestro problema es susceptible de ser solucionado a partir de las fortalezas
internas, destacando el equipo directivo constituido por el director, un sub director

administrativo y un sub director pedagdgico todos designados mediante concurso



nacional de acceso a cargos directivos en el afio 2015 quienes venimos siendo
capacitados por el ministerio de educacion para fortalecer nuestras capacidades de
gestion. También se cuenta como fortaleza interna el equipo jerarquico con docentes
encargados en la coordinacion de TOE, asesoria de ciencias, asesoria de letras y
jefatura de taller de taller; todos ellos comprometidos con su labor en el logro de

aprendizajes.

Ademaés de las fortalezas internas descritas, la institucion tiene en el contexto
oportunidades en las diversas instituciones aliadas destacando entre ellas las
universidades particulares Antenor Orrego, César Vallejo, Universidad Privada del
Norte, con las cuales se puede celebrar alianzas estratégicas, en tal sentido: si
abordamos la problematica identificada planificando estrategias consensuadas con los
docentes y deméas actores educativos permitird obtener cambios positivos en la
transformacion de la labor docente con lo cual mejorara la actitud y predisposicion de
los de los estudiantes por el estudio y mejora de sus aprendizajes con lo cual la
institucidn estara en condiciones de dar respuesta y atender las demandas territoriales

descritas anteriormente. A continuacion, se presenta el rbol de problemas:



= ===

Dificultades de los docentes del VII Ciclo de Educacion Basica
Regular en la aplicacion del enfoque por competencias de la
Institucion Educativa "Antenor Orrego Espinoza'" UGEL 01 El
Porvenir, Trujillo, la Libertad.

A

Figura 1. Arbol de Problemas



2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

El problema analizado fue objeto de un diagndstico, el cual se realizé a traves de
dos instrumentos para el recojo de informacién: La ficha de monitoreo de la préctica
docente como instrumento estructurado y un cuestionario con items abiertos. Estos
instrumentos fueron disefiados a partir de sus respectivas tablas de especificaciones
con sus respectivos aspectos a investigar formulados con base en las causas del
problema, para el primer instrumento se consider6 el aspecto Asimilacion e
incorporacion del enfoque por competencias en la ejecucion de la préctica docente,
para el segundo instrumento se considero tres aspectos: Desempefio del director en el
acompafiamiento y monitoreo docente, interrelacion profesional entre pares de
docentes y relaciones interpersonales de agresividad entre estudiantes. A continuacion,
se presentan los resultados del diagnostico elaborado.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los resultados estadisticos, producto del
procesamiento cuantitativo de la informacion recabada con la ficha de monitoreo
aplicada a la totalidad de los docentes, permite afirmar que el 83 por ciento de los
docentes monitoreados demuestran dificultades en la aplicacién del enfoque por
competencias en su practica pedagdgica. Esto se debe a una deficiente asimilacion
del mismo y al escaso dominio de los enfoques particulares de cada area por lo cual se
sigue desarrollando una practica pedagdgica tradicional.

También se observa que un 10% no tiene sesion de aprendizaje y al analizar los
resultados del indicador referido al uso de materiales educativos y herramientas
pedagdgicas: 49 % de los docentes monitoreados se ubica en el nivel proceso y un
34% en el nivel inicio, esto se debe a que aun la mayoria de docentes no hace uso de
las TIC, lo cual genera desinterés y poco involucramiento de los estudiantes en las
actividades planteadas para el logro de aprendizajes.

2.1.2 Resultados cualitativos. A partir del procesamiento cualitativo de la
informacidn recabada por el cuestionario compuesto por 10 items abiertos aplicado a
12 docentes de la institucion, las conclusiones obtenidas en cada uno de los aspectos

son: En el primer aspecto desempefio del director en el acompafiamiento y monitoreo
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las respuestas a las interrogantes referidas a la planificacion, frecuencia del monitoreo
y retroalimentacion, la conclusién a partir de las categorias emergentes de la matriz es
que los docentes conocen la existencia del plan de monitoreo y acompafiamiento sin
embargo no se ha socializado, han tenido por lo menos una visita trimestral pero en
cuanto a la retroalimentacion o acompafiamiento pedagogico por parte del equipo
directivo lo consideran escaso y deficiente.

Respecto al segundo aspecto considerado: Interrelacion profesional entre pares
docentes, las respuestas a las interrogantes referidas al trabajo colegiado, relaciones
interpersonales entre docentes y percepcion del clima institucional, la conclusion a
partir de las categorias emergentes de la matriz es que los docentes interactian entre si
limitandose a la labor pedagdgica que realizan, participan de las reuniones y jornadas
de reflexion sin asumir mayores compromisos, sin embargo, se deben fomentar
actividades de integracion para favorecer la practica pedagogica docente y fortalecer
el clima institucional democratico que se percibe en la institucion.

Respecto al tercer aspecto considerado: Relaciones interpersonales de agresividad
entre estudiantes. Las respuestas a las interrogantes referidas a los mecanismos que
utiliza para regular el comportamiento de los estudiantes y si han observado
situaciones de agresividad entre ellos. Los docentes afirman que los estudiantes
conocen los acuerdos y normas de convivencia escolar sin embargo se hace necesario
evaluar permanentemente el cumplimiento de los mismos para favorecer una
convivencia armonica porgue se observa molestias constantes en algunos estudiantes a

través de las redes sociales.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema priorizado en torno al cual gira el presente informe de trabajo
académico es: Dificultades de los docentes del VII Ciclo de Educacion Béasica Regular
en la aplicacion del enfoque por competencias en la IE "Antenor Orrego Espinoza™ de
Laredo UGEL 01 EI Porvenir. A partir de los hallazgos identificados en el
diagnostico, se puede afirmar que las principales causas son: deficiente asimilacion

del enfoque por competencias por parte de los docentes, escaso monitoreo y deficiente



acompafiamiento por parte del equipo directivo, limitada comunicacion y trabajo
colegiado entre docentes de una misma area Yy relaciones interpersonales de
agresividad entre estudiantes las cuales se corroboran con los resultados cuantitativos
y cualitativos antes descritos.

Esta situacion problematica se vincula con los siguientes procesos de direccion y
liderazgo: (PE01.3) formular el PAT, (PE03.1) monitorear el desarrollo de los
procesos de la IE y (PE03.2) evaluar los procesos de la IE. Asi mismo con los
procesos de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar: (PO03.1) desarrollar trabajo
colegiado, asi también con el proceso (PO03.3) realizar acompafiamiento pedagdgico,
igualmente con (POO05.1) promover la convivencia escolar, del mismo modo con
(POO05.2) prevenir y resolver conflictos, y el proceso (PO05.3) promover la
participacién de la comunidad educativa. También se vincula con el proceso de
soporte al funcionamiento de la IE en particular con la administracion de recursos
humanos especificamente con (PS01.2) monitorear el desempefio y rendimiento y
(PS01.3) fortalecer capacidades, todos estos procesos no se estarian desarrollando
eficientemente en la IE.

Del mismo modo a partir del diagndstico del problema se puede afirmar que los
compromisos de gestiébn escolar que no se estan cumpliendo en la IE son:
Compromiso 1 Progreso anual de aprendizajes de los estudiantes de la IE lo cual esta
vinculado al bajo nivel de logro en la ECE. Compromiso 4 acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagdgica vinculado a la promocidn del trabajo colaborativo
y desarrollo docente que permita efectuar una planificacion curricular colaborativa, asi
como el seguimiento a la implementacion de la misma. Compromiso 5 gestion de la
tutoria y convivencia en la IE vinculado a la implementacion de acciones con
estudiantes, familias y personal de la IE para la promocion de la convivencia y la
prevencion y atencion de la violencia escolar.

De la misma forma se relaciona con las competencias 5 y 6 del MBDDir no se
estaria cumpliendo el desempefio 16 referido a la generacion de espacios y
mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las
practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar,
asi como los desempefios 20 y 21 vinculados con el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico en la orientacion del uso de estrategias y recursos metodoldgicos como en

el proceso de evaluacion de los aprendizajes.
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A partir de todo lo descrito en relacion al problema priorizado en la IE, el equipo
directivo se plantea el siguiente reto: Fortalecimiento de las capacidades en la
aplicacion del enfoque por competencias, en los docentes del VII ciclo de educacion
béasica regular de la IE "Antenor Orrego Espinoza" de Laredo UGEL 01 EIl Porvenir
para lo cual se enfrentara los siguientes desafios: Implementacion de estrategias que
permita una adecuada asimilacion del enfoque por competencias en los docentes de la
IE con lo cual se mejorara la practica pedagodgica acorde al mencionado enfoque,
otro desafio es realizar en forma permanente el acompafiamiento y monitoreo docente
en la IE a partir de la elaboracién colegiada y consensuada de un plan de monitoreo y
acompafiamiento docente.

También es un desafio promover el trabajo colegiado mediante la comunicacion y
coordinacion permanente entre docentes en la IE a partir de la organizacion de
circulos de interaprendizaje docente, finalmente para mejorar la convivencia escolar el
desafio es promover relaciones interpersonales de asertividad y empatia entre los
estudiantes de la IE. Los desafios planteados en el presente trabajo académico, estan
referidos a las causas identificadas del problema priorizado, por lo tanto: la
implementacion adecuada de cada uno de ellos por parte del equipo directivo, se
constituyen en alternativas de solucion que revertirdn favorablemente en la solucion
del mismo.

A continuacion, se presenta el cuadro que explicita la relacion del problema con

los aspectos antes mencionados:
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PROBLEMA

Diagndstico
(Conclusiones)

¢Qué procesos de gestion
institucional se encuentran

¢Qué compromisos de gestion no se
estd realizando?

¢Qué competencias del
MBDDirectivo se

implicados? encuentran implicados?

Resultados cuantitativos: PEO1 Desarrollar | COMPROMISO 1: Progreso anual de
Dificultades de los | _g394 presenta dificultades en la ejecucion de la | planeamiento institucional aprendizajes de todas y todos 10S | pominio 1 Gestién de las
docentes del VIl | practica pedagogica segan el enfoque de area. | PEO3  Evaluar la gestion | estudiantes de la IE condiciones para la mejora
Ciclo de Educacion | _4995 en proceso y 34% en inicio en cuanto al | escolar L de los aprendizajes:
Béasica Regular en | 5o de herramientas pedagogicas POO4 Gestionar los COMP_ROMISO 4. Ac_ompanam!erjto Competencia 1, desempefio
la aplicacion del | _g405 presentan dificultades en la asimilacién e | aprendizajes y monitoreo a la practica pedagdgica | 2.
enfoque POr | incorporacion  plena  del enfoque POO3 Fortalecer el | enlalE

competencias en la
IE "Antenor Orrego
Espinoza" de
Laredo UGEL 01 El
Porvenir.

por
competencias en la ejecucion de la préactica
pedagogica.

desempefio docente
PS01 Administrar recursos
humanos

Resultados cualitativos:

-Escasa evaluacion en aula y fuera de ella de
las normas y acuerdos de convivencia.

- limitado acompafiamiento pedagdgico por
parte del equipo directivo.

-Desconfianza y poca disposicion para observar
el trabajo entre pares.

POO5 Gestionar la
convivencia escolar y la
participacién

POO3 Fortalecer el
desempefio docente

COMPROMISO 5: Gestion de la
convivencia escolar en la IE

COMPROMISO 4: Acompariamiento
y monitoreo a la practica pedagogica
enlalE

Competencia 2, desempefios
4y5

Dominio 2 Orientacion de
los procesos pedagdgicos
para la mejora de los
aprendizajes:

Competencia 5 desemperios
15y 16

Competencia 6 desempefios
20y 21

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

Las diversas instituciones educativas que presentan resultados satisfactorios en el
logro de aprendizajes se caracterizan por tener una gestion escolar por procesos;
donde destaca el rol de liderazgo pedagodgico por parte del equipo directivo. En este
sentido consideramos pertinente asumir este modelo de gestion en la IE “Antenor
Orrego Espinoza” de Laredo de tal manera que el problema priorizado sea atendido
desde el liderazgo pedagdgico que debe ejercer el equipo directivo en la institucion,
promoviendo espacios para la reflexion y retroalimentacion formativa.

En este contexto, Viviane Robinson, citado en el texto del modulo introductorio
(MINEDU, 2016), propone cinco dimensiones: La primera es establecer metas y
expectativas lo cual implica el planteamiento de metas compartidas centradas en el
aprendizaje y de una estrategia que permita su consecucion, esta estrategia es la
implementacién del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente cuya
planificacion se realizara con la participacion e involucramiento de la totalidad de
docentes. Estos, a su vez, conoceran los logros que se espera obtener en el aprendizaje
de nuestros estudiantes a partir de su desempefio en las aulas.

La segunda dimensidn es el manejo estratégico de recursos. En esta dimension, el
equipo directivo se propone asegurar y distribuir los escasos recursos econémicos que
se generan en la institucion para realizar talleres de capacitacién docente en la
aplicacion del enfoque por competencias. En segundo lugar, se debe acondicionar
espacios para la socializacion y el trabajo colegiado entre docentes, asi como para
brindar atencion a los padres de familia y realizar un adecuado reforzamiento y tutoria
individualizada a los estudiantes. Por otro lado, debemos seguir implementando las
aulas con recursos tecnologicos que permitan garantizar el logro de aprendizajes.

La tercera dimension es el involucramiento directo en la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En esta dimension el equipo
directivo promovera a través de jornadas de reflexién, con la participacion activa de
los docentes la elaboracion y/o revision permanente de los documentos de gestion
escolar, en particular el proyecto curricular institucional PCI, donde se plasma la
propuesta curricular del enfoque por competencias que adopta la IE. Ademas, con la

coordinacién y comunicacion permanente entre docentes y equipo directivo se
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evaluaran los avances y dificultades que se presenten a fin de realizar una oportuna
retroalimentacion.

La cuarta dimension es promover y participar el aprendizaje de los profesores y
su desarrollo profesional, esta dimension por tener mayor impacto al interior de la
escuela, es asumida por el equipo directivo fomentando la organizacion de grupos de
interaprendizajes y comunidades profesionales de aprendizajes entre los docentes de
un area e inter areas. Ademas, se planificaran con apoyo de las universidades aliadas
talleres de capacitacion sobre la aplicacién de estrategias propias del enfoque por
competencias en el desarrollo de su practica pedagdgica para elevar el logro de
aprendizaje, asi también para fortalecer las capacidades del equipo directivo en la
implementacion del MAE. Y la evaluacion reflexiva del mismo.

La quinta dimension propuesta por Viviane Robinson es asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo. En este sentido el equipo directivo promovera un entorno en el
cual cada integrante de la comunidad educativa cumpla con su rol asignado y lo haga
de manera satisfactoria en un clima institucional democrético, procurando identificar
y atender oportunamente posibles conflictos que pudieran presentarse, principalmente,
entre los estudiantes con quienes se elaboraran los acuerdos de convivencia y se
evaluaran su cumplimiento permanentemente. Asimismo, entre los docentes se
fomentara el trabajo colegiado en un ambiente de confianza y empatia reciproca. A
continuacion, se presenta el cuadro que relaciona las dimensiones del liderazgo
pedagdgico.

Es importante destacar que las propuestas de accion antes descritas son viables
puesto que en la institucion educativa existen elementos y/o recursos que posibilitan
su implementacion, como por ejemplo un equipo directivo y docentes comprometidos,
ambientes de trabajo adecuados, participacién de los padres de familia; del mismo
modo el entorno nos ofrece las posibilidades necesarias para llevar a cabo estas
propuestas. Asi mismo, la ejecucion de dichos planteamientos se constituye en
evidencia del liderazgo pedagdgico del equipo directivo ya que reflejan una marcada
centralidad hacia el logro de los aprendizajes y la generacién de las condiciones
necesarias para dicho fin. A continuacidn, se presenta el cuadro que sintetiza el rol del

director como lider pedagogico:
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Elevar al 70% el porcentaje de docentes que
desarrollan su practica pedagdgica acorde al enfoque
por competencias.

Solo el 36% se ubica en el nivel logrado en la planificacion y
el 16% en el uso de herramientas pedagdgicas segun el
enfoque por competencias, esto tiene que mejorar.

Uso estratégico de los recursos.

Destinar 10% del presupuesto de recursos propios para
capacitacién docente.

Se hace necesario realizar talleres de capacitacién sobre
evaluacion en el enfoque por competencias para cumplir con
las metas propuestas.

Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo.

Elaborar el PCI acorde al curriculo nacional.

Se hace necesario asumir una propuesta pedagdgica
institucional para que Los docentes planifiquen teniendo en
cuenta los desempefios de cada area.

Promover y participar el aprendizaje y
desarrollo profesional de los profesores.

Acompafiar permanentemente a los docentes en su
practica pedagégica organizando circulos de
interaprendizaje.

Los docentes muestran dificultades en la ejecucién de su
practica pedagégica, para revertir esta situacién se hace
necesario realizar el acompafiamiento y promover una
capacitacién permanente.

Garantizar un ambiente ordenado y de apoyo.

fomentar el trabajo colegiado estableciendo un entorno
de confianza y empatia.

Hay desconfianza en algunos docentes y no se integran en el
trabajo colegiado.

Figura 3. Caracterizacién del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucién frente a la problemética
priorizada: Dificultades de los docentes del VI Ciclo de Educacion Basica Regular en
la aplicacion del enfoque por competencias en la IE "Antenor Orrego Espinoza"” de
Laredo UGEL 01 EI Porvenir; se ha determinado como alternativa mas pertinente y
viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la préactica pedagdgica a los docentes del VII Ciclo de Educaciéon Bésica Regular.
Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de
aprendizajes, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la
Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente (MAE) propiamente dicha.

La alternativa de solucion propuesta posibilitara el ejercicio de liderazgo
pedagdgico del equipo directivo, pues la implementacion del MAE esta dentro de los
desempefios de la competencia 6 del MBDDirectivo. En este sentido el equipo
directivo de la IE privilegiara espacios y oportunidades de aprendizaje a nivel de la
comunidad educativa para la reflexién de la practica pedagdgica y su implicancia en
el logro de aprendizajes, asi como para revisar los documentos de gestion y evaluar el
nivel de logro de los objetivos y metas institucionales. A partir de ello, implementar
acciones de mejora privilegiando siempre un clima escolar democratico.

Asi mismo, el MAE como alternativa de solucion permite la concrecion del
cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al acomparfiar y monitorear
la préctica pedagogica en la institucion educativa. En tal sentido la implementacion de
esta alternativa permitird el tratamiento de los dos aspectos fundamentales de los
compromisos de gestion como son: El logro de aprendizajes y la generacion de
condiciones basicas de aprendizaje, esto se realizara con el involucramiento de todos
los actores educativos en los procesos de gestion descritos en el acépite 2,2 del
diagnostico de este trabajo a partir de los resultados analizados en el mismo.

Asi también esta alternativa de solucion responde a las demandas del contexto y
necesidades de los docentes, principalmente las identificadas el los resultados del
diagnostico de este trabajo acapite 2.1. A partir de ello, basados en el enfoque

territorial se contextualizaran situaciones significativas de aprendizaje apelando a las
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caracteristicas donde se ubica la IE, es decir, el distrito de Laredo y a los diversos
problemas sociales que alli se presentan, en particular aquellos que pueden ser
abordados desde la escuela y despiertan el interés e involucramiento de los
estudiantes, con lo cual los docentes tendrén la oportunidad de fortalecer su practica
pedagdgica acorde al enfoque por competencias.

Por otro lado, esta alternativa de solucion se sustenta en marcos conceptuales
vigentes tal es el caso del Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013). Este sefiala al
Monitoreo pedagdgico como proceso sistemético de recojo y andlisis de informacion
que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula, también
existen experiencias exitosas sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son referentes
y contribuyen en la implementacion de nuestra alternativa; es el caso de la experiencia
en el acompafiamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educativa en
la IE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” La Banda de Shilcayo-
Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el 2015, la cual describiremos en el
apartado 5.2 de este trabajo.

Asi también, la alternativa de solucion permite que todos los actores involucrados
en los procesos de la institucion educativa puedan delimitar responsabilidades y
asumir compromisos. En primer lugar, el equipo directivo es el responsable de
disefiar, implementar y liderar el proceso educativo favoreciendo las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todos los estudiantes, gestionando
con equidad y eficiencia los diferentes recursos de la institucién educativa, los
docentes actores principales en este proceso conjuntamente con los estudiantes,
plasmaran en las aulas las politicas educativas asumidas, gestionando
permanentemente la participacion activa de los padres de familia quienes son los
responsables de brindar el soporte a este proceso, todo ello se desarrollara en un
ambiente democréatico y de reconocimiento a la diversidad.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica como alternativa de solucion, permitird poner en practica una
gestion basada en procesos, puesto que generara valor en cada uno de los procesos de
la gestion escolar involucrados, tal es el caso del proceso de direccién y liderazgo
(PE) al revisar y formular el PCI (PEO1.2). Asi también, el proceso de desarrollo
pedagdgico y convivencia escolar (PO) especificamente con el desarrollo del trabajo
colegiado (POO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el
caso del proceso de soporte al funcionamiento de la I.E (PS) con la administracion de
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recursos humanos y en ello, monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) y
fortalecer capacidades (PS01.3).

Con la generacion de valor en cada uno de los procesos descritos en el parrafo
anterior por la alternativa de solucion, ademaés de la evaluacion de los procesos de la
IE (PE03.2) nos permite asegurar la centralidad del liderazgo pedagogico del equipo
directivo al concretizar la vision de cambio asumida y plasmada en el mapa de
procesos de la institucion educativa “Antenor Orrego Espinoza” de Laredo, ademas
se mejorara significativamente la situacion inicial descrita en el diagnostico de este
trabajo, y con base en los resultados de la heteroevaluacion, retroalimentacion
formativa realizada en el acompafiamiento y la autoevaluacién, los docentes veran
fortalecidas sus capacidades en la aplicacion del enfoque por competencias y los
estudiantes elevaran sus aprendizajes a niveles satisfactorios.

Del mismo modo en la propuesta de solucion se prevé la generacion de espacios y
oportunidades de aprendizaje mediante la realizacion de jornadas de reflexidn
pedagogica con todos los docentes a fin de que se tome conciencia que deben
diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos, asi mismo reflexionar sobre
su préactica pedagogica y la incidencia de esta en los resultados de aprendizaje. Asi
también, se prevé realizar jornadas de reflexién con los padres de familia quienes
deben trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros padres
para coadyuvar a la mejora de la actitud positiva, responsabilidad e interés por el
estudio permanente que debe mostrar sus hijos dentro y fuera de la escuela.

Finalmente mediante la implementacion del MAE como alternativa de solucion
se pretende conformar comunidades profesionales de aprendizaje, fortalecer el trabajo
colegiado colaborativo mediante la participacion democréatica y toma de decisiones
concertadas entre todos los actores de la comunidad educativa, delimitando las
responsabilidades y estableciendo canales de comunicacién fluida a fin de evitar o
disminuir los riesgos que la propuesta puede ocasionar en el deterioro del clima
escolar porque esta implica disponibilidad de tiempo adicional, exigencia y mejor

performance en el desempefio de las funciones de todos los actores involucrados.
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5. Sustentacion de las Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo. EI monitoreo es el registro sisteméatico de
recojo de informacion que nos permite identificar como se desempefian los docentes
en su quehacer pedagdgico. Implica en este caso, el procedimiento mediante el cual se
verifica la eficiencia y eficacia en la ejecucion de estrategias de un programa o plan de
capacitacion, evidenciando logros y debilidades, a partir de las cuales se asumen
medidas correctivas para optimizar los resultados esperados, en este sentido el
ministerio de educacion sostiene lo siguiente:

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de

la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio

Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora

de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la

mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.

(Minedu, 2014, p. 50)

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Entre las diversas estrategias con
las que se cuenta para realizar el monitoreo, para el presente trabajo académico se ha
seleccionado la visita al aula, debido que la institucion educativa cuenta entre sus
fortalezas internas con un equipo directivo y jerarquico constituido por asesores en las
areas de ciencias, letras y educacion para el trabajo, quienes también pueden
coadyuvar en la realizacion de estas con los docentes de sus respectivas areas.

A. Visita al aula. Esta estrategia consiste en observar en el aula el desempefio de
la practica docente acorde a los indicadores planificados con antelacion y a partir de
ello establecer compromisos de mejora. EI ministerio de educacion define las visitas
al aula como lo siguiente:

Proceso de observacion y registro de hechos para realizar posteriormente la
asesoria y establecer compromisos en relacion a los propositos establecidos.
Tiene el proposito de identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente
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“in situ”, obteniéndose informacion de primera fuente confiable y oportuna para

proporcionar apoyo pedagogico orientado a la mejora de los desempefios

docentes y como correlato elevar el nivel de logro de los aprendizajes. (Minedu,

2014, p. 26)

5.1.1.1.3. Instrumentos. Los instrumentos que van a ser utilizados para recoger
informacion que nos permita observar las dificultades y fortalezas de los docentes en
su practica pedagdgica son la ficha de monitoreo y el cuaderno de campo.

A. Ficha de monitoreo. Es un instrumento estructurado y validado que nos
permite registrar las acciones que realiza el docente en la planificacion de la sesion de
aprendizaje y las actividades durante el desarrollo de esta, las cuales han sido
observadas en la visita al aula. La ficha contempla aspectos referidos a la
planificaciéon, al uso efectivo del tiempo en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, uso de materiales y recursos educativos, uso de herramientas pedagdgicas
acorde al enfoque por competencias y al enfoque particular de cada area curricular.

B. Cuaderno de campo. Es un block de notas en el cual se registra en forma
detallada situaciones significativas vivenciadas a partir de las observaciones
realizadas en las visitas a los docentes en su aula. Esta informacién registrada debe
estar vinculada a los aspectos priorizados en la ficha de monitoreo, también se debe
registrar las lecciones aprendidas por el observador y observado a partir de las
reflexiones que se suscitan durante la visita.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion. Actualmente el acompafiamiento pedagodgico a los docentes
en ejercicio en atencién a las necesidades de formacion en su préctica pedagogica
puede darse a través de dos modalidades: ElI acompafiamiento pedagdgico promovido
por el Minedu o instancias de gestion educativa descentralizada como componente de
una intervencion o accion formativa, y el acompafamiento pedagogico interno,
asumido por el director de la institucién educativa.

Para el presente trabajo académico definimos el acompafiamiento pedagdgico a
partir de la segunda modalidad, por lo tanto, es una estrategia que adopta el equipo
directivo para fortalecer las capacidades docentes a partir de las dificultades
observadas durante el monitoreo docente, permite la reflexion y se desarrolla en un
ambiente de confianza y colaboracidn reciproca entre los docentes y el equipo
directivo. Por tanto, tiene un objetivo formativo y no de supervision o punitivo, tal

como lo define Batlle (2010), el acompanamiento docente “no debe limitarse a
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impartir informacion sino debe desarrollar una serie de destrezas pertinentes al
proceso de construccion del conocimiento” (citado en Minedu, 2017, p. 42).

En esta modalidad, el ministerio de educacion segin la R.S.G. N° 008-2017
define el acompafiamiento de la siguiente manera:

Es una estrategia de formacion del docente en servicio centrada en la escuela, la

misma que mediada por el acompafiante promueve en los docentes -de manera

individual y colectiva- la mejora de su practica pedagdgica a partir del

descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e

implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su

autonomia profesional e institucional y la consecucion de la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes. (Ministerio de Educacion, 2017, p. 41)

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento. Entre las diversas estrategias
sugeridas para el acompafiamiento docente adoptaremos preferentemente los circulos
de interaprendizaje debido que la institucién cuenta con sub director pedagogico y
asesores de area como fortaleza interna y en menor medida los talleres de
fortalecimiento para aspectos comunes que puedan presentarse.

A. Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizajes entre los docentes, liderados por los asesores de area o un docente
fortaleza que cuente con la aceptacion de sus pares; En estos espacios se abordan
grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico, favorece la
socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la discusion y
reflexién, profundizando en las estrategias pedagdgicas de mayor éxito. Exige un alto
grado de participacion y compromiso de los asistentes, ademas demanda el registro de
las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que deriven de la
reflexion.

B. Taller de fortalecimiento. Es un espacio liderado por un experto que desarrolla
el taller focalizando aspectos comunes de la practica pedagogica de los docentes que
requieran mejora. También ofrece la posibilidad de confrontar las propias
experiencias con una practica educativa de calidad, este requiere una planificacion
participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexion, La produccion individual y
colectiva, asi como la identificacion de indicadores que aporten informacion relevante
sobre los resultados de los talleres.

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. La evaluacion docente es una actividad

sistematica que realiza el equipo directivo al interior de la institucion sobre la practica
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pedagdgica, la cual debe contribuir en forma efectiva en la mejora de esta y con ello
elevar la calidad de la institucion en su conjunto. Mediante la evaluacion docente se
busca que cada uno de ellos conozca sus fortalezas y debilidades para optimizar su
desempefio y despertar su motivacion para plantearse metas de superacion profesional
y evitar la autocomplacencia. En tal sentido es necesario utilizar los resultados de
dicha evaluacion para realizar el acompafiamiento y la asistencia técnica a los
docentes para promover su desarrollo profesional.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Entre las estrategias de evaluacion para el presente
trabajo académico priorizaremos la autoevaluacion y la heteroevaluacion vy
coevaluacion:

A. Autoevaluacion. Consiste en la reflexion que debe hacer cada docente sobre su
propia practica pedagégica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las
dificultades que encuentra en su labor y las metas que pretende alcanzar con la
finalidad de mejorar su desempefio.

B. Heteroevaluacion. Es la apreciacion que realiza el equipo directivo sobre la
practica pedagogica que realiza cada docente, el equipo directivo: disefia, planifica,
implementa y aplica la evaluacion para que a partir del andlisis de los resultados se
tomen medidas pertinentes.

C. Coevaluacion. Consiste en la apreciacion critica entre pares, es decir se
evallan entre si, esta se debe realizar principalmente entre los docentes de un mismo
ciclo o aquellos que desarrollan areas curriculares similares o afines con lo cual las
apreciaciones reciprocas que hagan al evaluar y ser evaluados seran mas objetivas por
realizar actividades similares en su desempefio docente.

5.1.1.3.3. Instrumentos. Son los medios a través de los cuales se recabara la
informacién del desempefio docente. Entre los diversos instrumentos que se pueden
utilizar se ha elegido: ficha de autoevaluacion del desempefio docente y la ficha de
monitoreo del desempefio docente.

A. Ficha de autoevaluacion del desempefio docente. Es el instrumento mediante el
cual el docente registra la apreciacion que tiene de su préactica pedagogica en el aula.

B. Ficha de monitoreo del desempefio docente. Es el instrumento mediante el cual
el equipo directivo registrara las apreciaciones de la practica docente en el aula.

5.1.2 Enfoque curricular por competencias.

5.1.2.1. Definicién de competencia.
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Son diversas las definiciones de competencias entre las cuales podemos mencionar las
siguientes:

En primera instancia un grupo de investigadores propone las siguientes
definiciones teniendo como base la psicolinglistica, la psicologia cognitiva y la
psicologia cultural: a) “la competencia es un saber hacer o conocimiento implicito
en un campo del actuar humano” (Hernandez, Rocha y Verano, 1998: 14); b) Una
competencia es una accion situada, que se define en relacién con determinados
instrumentos mediadores “ (Torrado, 1998: 42), c) “Saber hacer en contexto, es
decir, el conjunto de acciones que el estudiante realiza en un contexto particular y
que cumplen con las exigencias especificas del mismo” (Pardo, 1999). Estas tres
definiciones se caracterizan por centrarse en el saber hacer y tener en cuenta el
contexto. Asi mismo, se propone una definicion mas centrada en el
comportamiento, como la siguiente; “Las competencias son repertorios de
comportamientos que algunas personas dominan mejor que otras, lo que las hace
eficaces en una situacion determinada. (Garcia y Tobon, 2008, p. 23)

En el marco del presente trabajo académico se adopta la definicién propuesta por
el Ministerio de Educacion en el Curriculo Nacional “La competencia se define como
la facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de
lograr un propédsito especifico en una situacion determinada, actuando de manera
pertinente y con sentido ético” (Minedu, 2016, p.57). En este sentido, ser competente
supone que los estudiantes, ante una situacion determinada, deben comprenderla y
evaluar las posibilidades que tiene para resolverla. Esto significa que debe identificar
los conocimientos y habilidades que posee 0 que estan en el entorno, analizar las
combinaciones mas pertinentes a la situacion y al propoésito para luego tomar una
decision poniendo en accion la combinacion seleccionada.

5.1.2.2 Definicion de enfoque por competencias. El enfoque por competencias se
ha convertido en la orientacidn central alrededor del cual gira la gestion del curriculo
nacional de la educacion bésica regular en el Perd. En tal sentido, podemos definirlo
como la confluencia de madltiples aportes disciplinares entre si, los cuales
direccionados al campo educativo busca hacer del estudiante un protagonista de su
vida y de su proceso de aprendizaje; de tal manera que, muestre un desempefio idoneo
en los diversos contextos culturales y sociales, desarrolle sus habilidades
cognoscitivas y metacognitivas, ademas adquiera conocimientos para regular sus
procesos afectivos y motivacionales.

5.1.2.3 Rol del docente en el enfoque por competencias. En el contexto social
actual ante los diversos cambios que se producen en forma acelerada, plantean

cambios significativos en el rol del docente. Esto implica pasar del énfasis en la
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planificacion de la ensefianza a un nuevo rol del docente que conlleva la generacion
de situaciones significativas para que los estudiantes aprendan lo que requieren para
su autorrealizacion y su participacion activa en la sociedad.

Esto implica que como docentes debemos estudiar los grandes problemas del

contexto, tener claridad acerca de las competencias que pretendemos contribuir a

formar, apropiarnos con profundidad de los contenidos disciplinares y luego saber

como llevar a cabo la mediacion con los estudiantes para que “aprendan” y

refuercen las competencias, partiendo de sus saberes previos y aplicando

estrategias didacticas pertinentes, de acuerdo con las competencias, contenidos y

problemas. EI modelo de competencias tiene esta orientacion, que es la propuesta

por multiples docentes, diversos intelectuales, integrantes de la comunidad e

investigadores. (Tobon, 2010, p.20)

5.1.2.4. Evaluacion de competencias. En el enfoque por competencias se
prioriza la evaluacion formativa, orientada a observar sistematicamente el proceso,
estd se planifica en forma paralela conforme se llevan a cabo de las actividades de
aprendizaje. En cada una de las actividades se indica la(s) competencia(s) que se
pretende formar y en cada competencia se establecen las capacidades que conllevan al
logro de la competencia, asi como las evidencias para su evaluacion, es decir los
dominios segun los estandares de aprendizaje previstos en el Curriculo Nacional de
Educacion Béasica Regular.

5.1.2.5. Planificacion de las sesiones de aprendizaje. En el enfoque por
competencias las sesiones de aprendizaje deben ser contextualizadas acorde a la
situacién significativa prevista y a partir de ello se debe establecer la secuencia
didactica respetando los procesos cognitivos de las capacidades de cada competencia
segun el enfoque curricular de cada area.

5.1.3 Importancia de las relaciones interpersonales en el enfoque por
competencias. Sabemos que las relaciones interpersonales es la capacidad que
tenemos para comunicarnos entre Si con una 0 mMas personas, con respeto y
estableciendo lazos de comunicacion efectivos que permita trabajar juntos con una
meta definida, haciendo del trabajo diario una oportunidad de vida para uno mismo y
los seres que nos rodean. Ademas, sabemos que la educacion es un proceso de
relacion, pues implica la transmision de conocimientos y de valores entre las
personas, por ello este tema ha sido tratado con mucho interés en el campo de la
psicologia de la educacion y de la psicologia social.

Es de suma importancia que dentro del aula donde se lleva a cabo el proceso de

enseflanza-aprendizaje, este se de en un ambiente de tolerancia y respeto entre
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estudiantes y docentes por lo tanto se debe promover una convivencia armonica para
poder desarrollar un trabajo colaborativo donde el estudiante desarrolle su autonomia

y libertad en comunién interpersonal.

5.2 Experiencia Exitosa de MAE

En relacion al presente trabajo académico, son diversas las experiencias exitosas
realizadas tanto en el pais como en el extranjero. Sin embargo, se ha creido
conveniente citar la experiencia exitosa: “Experiencias en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”,
llevada a cabo en la IE “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” ubicada en el distrito
de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, regién San Martin en nuestro pais, por tener
relacion directa con nuestra propuesta de solucion: La implementacion de un plan de
monitoreo, acompariamiento y evaluacion docente.

El proposito de la experiencia fue implementar un sistema de mejora de la calidad
educativa (SMCE) en dicha IE mediante el acompafiamiento pedagdgico a los
docentes por parte del consejo académico, para lo cual contaron con el apoyo de
Fundacion Telefonica, de Tarea y de la Federacion Internacional “Fe y Alegria”, los
actores involucrados fueron 37 docentes de la I.E. de los cuales el 80% se encontraban
desmotivados con poca o0 casi ninguna predisposicion para trabajar de manera
comprometida con el mejoramiento de la calidad educativa. La experiencia se llevo a
cabo en periodo de 3 afios (2013-2015). En el afio 2013 se realiz6 el diagndstico,
luego diversas actividades de sensibilizacién y fortalecimiento del consejo académico,
asi como algunos talleres de capacitacion a los docentes.

Para el afio 2014 se elabord el primer plan de acompafiamiento pedagdgico para
los docentes de la mencionada IE el cual fue realizado por el consejo académico,
socializado con la totalidad de docentes quienes realizaron aportes al mismo y se
presentaron las fichas de monitoreo que se utilizaron en las visitas a las aulas, durante
el afio 2015, el equipo directivo ejecutd el plan de monitoreo y acompafiamiento
docente. Los resultados de esta experiencia es que el 90% de los docentes muestra una
actitud positiva frente al acompafiamiento pedagdgico, asi también el 100% de ellos
tiene al dia su carpeta pedagdgica, muestran apertura para con sus colegas y realizan
mas trabajo colaborativo con lo cual se ha empezado a mejorar los logros de
aprendizaje en los estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. La implementacion del plan de accion implica el logro
del siguiente objetivo general, el cual finalmente redundara en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes:

- Fortalecer la practica pedagdgica para aplicar el enfoque por competencias en el
aula, mediante la implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion A los docentes del VII de educacién basica regular de la Institucion
Educativa “Antenor Orrego Espinoza” del distrito de Laredo, provincia de Trujillo -
UGEL 01 — EI Porvenir.

6.1.2 Objetivos especificos. Los objetivos especificos que se presentan a
continuacion se orientan a fortalecer la practica pedagogica de los docentes lo cual
tendra un impacto favorable en el logro de aprendizajes de los estudiantes. Los

objetivos especificos son:

-Monitorear la practica docente a través de las visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre la aplicacién del enfoque por competencias, asi como la
convivencia en el aula.

-Acompafar la préctica docente mediante circulos de interaprendizaje y talleres
de fortalecimiento asumiendo el liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en la aplicacion del enfoque por competencias.

-Evaluar la préactica docente en la aplicacion del enfoque por competencias a
través de evidencias recogidas mediante las fichas de autoevaluacion de desempefio
docente y las fichas de monitoreo del desempefio docente aplicadas en las visitas de
observacion realizadas durante el proceso de monitoreo y acompariamiento.

Como resultado final de la intervencion, la consecucion de cada uno de los
objetivos especificos permitira concretizar el objetivo general; Con lo cual se atendera
satisfactoriamente el problema priorizado, beneficiando directamente la centralidad de
los aprendizajes y la mejora del logro de estos en nuestros estudiantes, quienes
fortaleceran sus competencias que le permitan actuar de manera pertinente en su

contexto y ser agentes de cambio en nuestro pais.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del VI Ciclo
de educacion basica regular de la IE “Antenor Orrego Espinoza”. Su ejecucion
implica estrategias y actividades para fortalecer la practica docente en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje de acuerdo al enfoque por competencias. Este propoésito se
concretizara en el monitoreo pedagdgico a traves de visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula.
A partir de ello se realizard una intervencion oportuna, generando espacios para
realizar una retroalimentacion formativa a partir de la reflexion permanente del
docente sobre su practica pedagdgica.

Esta alternativa de solucion se sustenta en documentos normativos del ministerio
de educacion, las cuales facilitan la intervencion, especificamente en la RM N° 657-
2017-MINEDU “Orientaciones para el desarrollo del afo escolar 2018 en las
instituciones educativas de educacion basica”, se establecen los compromisos de
gestion escolar, destacando el compromiso 4 “Acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagdgica” y el compromiso 1 “Progreso anual de aprendizajes de los
estudiantes de la IE”. Del mismo modo el dominio 2 del MBDDirectivo. “Orientacion
de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”.

En la matriz del Plan de Accidn que se presenta a continuacion se determinan
indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma, en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta. Destacan las estrategias
de visitas al aula, talleres de fortalecimiento, circulos de interaprendizaje asi como la
autoevaluacion y heteroevaluacion de la practica pedagdgica, todas ellas con
actividades contextualizadas por parte del equipo directivo que favorecen la reflexion
permanente del docente, con lo cual se espera generar cambios significativos en el
desempefio docente y los demas integrantes de la comunidad escolar para favorecer la
mejora en los logros de aprendizaje de nuestros estudiantes. A continuacién, se

presenta la matriz de Plan de Accién:
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ALTERNATIVA DE

SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS/ ACTIVIDADES RESPON CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS TIPOS SABLES
MJ|J|A|lS
Implementacion -Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de visitas | Visita al aula 1.1 Jornada de
del  Plan  de | practica docente a | visitas atendidas al sensibilizacion sobre
Monitoreo, través de las visitas | ejecutadas para | total de la_importancia y las
Acompafiamien de observacion al | el recojo de dpcentes el V I cara(_:terlstlcas el
., . . ciclo nivel monitoreo en la IE
to y Evaluacion | aula para recoger | informacion. secundario de la
de la practica | informacion sobre la IE
pedagodgica a los | aplicacion del 12  Jormada  de
docentes del VII | enfoque por elaboracion del plan
Ciclo de | competencias, asi de  monitoreo vy
Educacion Basica | como la convivencia revision  de  los
Regular. enel aula. instrumentos.
1.3 Elaboracién del
Cronograma de | Equipo
Monitoreo. directivo
1.4 Diagnostico del
desempefio  docente X
(Primera visita)
1.6 Procesamiento y
comunicacion de X
resultados de la
primera visita.
1.5 Observacion de
sesiones de | x| x
aprendizaje (Visitas
2,3...)
- Acompanar la NUmero de | 4 circulos de | Circulos de | 21 jornada de
practica docente circulos de | interaprendizaje. | interaprendizaje | sensibilizacion sobre
mediante circulos de | interaprendizaje. sobre B la | la Importancia de la
interaprendizaje y aplicacion  del rgallzacmn de los
enfoque por | circulos de
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talleres de
fortalecimiento
asumiendo el
liderazgo pedagogico
para fortalecer las
capacidades docentes
en la aplicacion del
enfoque por
competencias.

competencias en
el aula.

interaprendizaje.

2.2 Jornada de
planificacion de los
circulos de

interaprendizaje.

2.3 Elaboracion del
cronograma y
gjecucion de los
circulos.

2.4 Evaluacion
reflexiva de los
circulos de
interaprendizaje
realizados.

NUmero de
talleres de
fortalecimiento

02 talleres de
fortalecimiento.

Talleres de
fortalecimiento
sobre estrategias
desde el enfoque
por
competencias.

3.1 Planificacion de
los talleres de
fortalecimiento sobre
aplicacion del
enfoque por
competencias en el
desarrollo de las
sesiones de
aprendizaje.

3.2 Establecimiento
de fechas y horario
para la ejecucion de
los talleres.

3.3 Designacion del
docente y/o

Equipo
directivo
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especialista que
dirigira los talleres.

3.4 Ejecucion de los
talleres planificados

3.5 Evaluacion de la
ejecucion de los
talleres.

Evaluar la practica
docente en la
aplicacion del
enfoque por
competencias a través
de evidencias

recogidas en el
proceso de monitoreo
y acompafiamiento.

Porcentaje
docentes
evaluados.

de

100%
docentes
evaluados.

de

Autoevaluacion.

Coevaluacion

Heteroevalua
cion.

3.1 jornada de

sensibilizacion y
socializacion de los
instrumentos de
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion del
desemperio
3.2Aplicacién de los
instrumentos de
autoevaluacion,
coevaluacion y

heteroevaluacion.

3.3 Procesamiento de
la informacion.
3.4  Reflexion vy

formulacion de
actividades de
mejora.

Equipo
directivo

Figura 5. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de monitoreo y evaluacion

Para la implementacion de un Plan de Accién como alternativa de solucion al
problema priorizado, el plan de monitoreo y evaluacion de este, resulta ser
fundamental para garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion,
debido que permitira detectar oportunamente las dificultades y/o necesidades de ajuste
de las actividades planificadas a partir del recojo de informacidén durante el proceso
de implementacion de estas; con el fin de adoptar medidas que puedan implicar
continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan
de accién en su etapa de disefio. La informacién que surja de este proceso permitird
tomar decisiones que garantice el éxito de este. El plan de monitoreo y evaluacion del
plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales
componentes:

- Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion que sustentan
el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades
del Plan de Accidn. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulaciéon de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, con lo cual se delimitaran las brechas entre la situacion
actual y la propuesta de solucion, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del
presente plan de accion con una proyeccion de evaluacion al culminar el segundo

bimestre:
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NIVEL DE

OBIJETIVOS INDICA | ESTRATE ACTIVIDADES ACTORES | IMPLEMENTACION REFOR % DE
ESPECIFICOS DORES | GIAS/ EVIDENCIA INSTRU | RECURSOS cll\gl:'LQE LOGRO
TIPOS ol1/23/a|s MENTOS ACTIVI DE META
DADES
-Monitorear la | Porcen o 1.1 Jornada de - Acta de asistencia
practica docente | taje de Visita al sensibilizacién Docentes - Panel de Guia de
a través de las | Visitas aula. sobre la x | Pproductos actividades
visitas qe | Eiecuta importancia y las
. das caracteristicas del Carfion
observacion al | jars g monitoreo en la IE multimedia
aula para | recojo 1.2 Jornada de Docentes - Acta de )
recoger de elaboracion del y equipo x | asistencia. Utiles de
informacion informa plan de monitoreo | directivo - Instrumentos escritorio
sobre la | cion. y revision de los contextualizados
L instrumentos. Instrumentos
:EL:;S;OH ss: 1.3 Elaboracion del | Equipo x | - Plan de F'Chf"t de | de _ _ 80% de
. Cronograma de directivo monitoreo Monttoreo | monitoreo Ninguna v_|5|tas
competencias, Monitoreo ejecuta
: : Cuaderno
asi como la 1.4 Diagndstico del Equipo - Informe de de campo | Plande das
convivencia en desempefio directivo X fortalezas y monitoreo
el aula. docente (Primera debilidades del
visita). desempefio Cronograma
docente. de
1.6 Procesamientoy | Equipo - Matriz de monitoreo
comunicacion de directivo X evidencias
resultados de la - Lista de Cuaderno de
primera visita. prioridades para campo
el
acompafiamiento Ficha de
1.5 Observacion de Docentes - Informe de monitoreo
sesiones de y equipo X monitoreo.
aprendizaje directivo

(Visitas 2,3 ...)
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- Acompafiar la
practica docente
mediante
circulos de
interaprendizaje
y talleres de
fortalecimiento
asumiendo el
liderazgo
pedagogico para
fortalecer las
capacidades
docentes en la
aplicacion del
enfoque por
competencias.

2. 1 Elaboracion de Equipo Acta de asistencia Acta de
cronograma de directivo Cronograma de responsabili
Ndmero | Circulos desarrollo de los docentes circulos de dades
Sﬁculos ?neterapren iCr::glrJallg?e?\%izaje sobre imeraprendizaje asumidas
deinter | dizaje enfoque por Cuader . 2 .C'rCUIOS
apren sobre  la | competencias. no de Cronograma | Ningu [de inter
dizaje. | aplicacion | 2.2 Designacion de Equipo Relacion de campo ) ha  japren
del coordinadores para directivo docentes Ficha de dizaje
enfoque dirigir los circulos de coordinadores. evaluacion
por interaprendizaje. de impacto
competen- | 2.3 Ejecucién de los Equipo Guia de ejecucion
cias en el | circulos de directivo Portafolio, Cuaderno de
aula. interaprendizaje. docentes fotografias, etc. campo
2.4 Evaluacion de los Equipo Informe sobre la
circulos de directivo ejecucion y
interaprendizaje docentes CoOMpromisos
ejecutados. asumidos.
3.1 Planificacion de los Plan de Acta de
talleres de Equipo fortalecimiento. responsabili
N{mero fortalecimiento sobre directivo dades
de Talleres aplicacion del e_:nfoque Cuader | asumidas
talleres de por competencias en el no de
de Fortaleci desarrollo de las
fortale miento sesiones de aprendizaje. campo Cronograma . 1 taller
cimien sobre 3.2 Establecimiento de Equipo Cronograma de los . Ningu | de forta
to. estrate fechas y horario parala | directivo talleres Ficha de na leci
gias desde | ejecucidn de los talleres | docentes Hoja de asistencia. evaluacion miento
el enfoque | 3.3 Designacion del Equipo Relacion de de impacto
por compe | docente y/o especialista | directivo docentes
tencias. que dirigira los talleres. responsables. Cuaderno de
3.4 Ejecucion de los Equipo Guia del taller campo
talleres planificados. directivo Fotografias.
docentes
3.5 Evaluacion de la Equipo Informe sobre la
ejecucion de los directivo ejecucion de los
talleres. docentes talleres y
compromisos
asumidos.
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Evaluar la Porcen 3.1Jornada de | Equipo Acta de reunion con Cafién
réctica docente | i€ de sensibilizacion y | directivo docentes. Fichade | multimedia. 60% de
P docen f*Ut‘_’?Va socializacion de los | docentes Autoeva Ningu | docen
en la aplicacion | tes uacion. | instrumentos de X luacién | Material na | tes
evalua autoevaluacion, bibliografico evalua
del enfoque por L .
dos. Heteroeva | CO€valuacion y pertinente. dos.
competencias a Luacién. | heteroevaluacién del Ficha de
, desempefio. hetero
través de —— -
Coevalua | 3.2Aplicacion de los | Equipo Aspectos e eva Marcos del
evidencias cion. instrumentos de | directivo indicadores a luacion buen
. i4 docentes evaluar priorizados. desempefio
recogidas en el autoevalua_u,:lon, X . esemp
coevaluacion y Fichade | directivoy
proceso de heteroevaluacion. coevalua | docente. Ningu | 60% de
monitoreo y 3.3 Procesamiento de | Equipo X Fichas de cion _ na docen
la informacion. directivo evaluacion y Fichas de tes
acompafiamien docentes autoevaluacion del evaluacion evalua
desempefio docente. del dos.
to. 3.4 Reflexion y Equipo X Fichas de desempefio
formulacion de directivo evaluacion y docente
ividades d autoevaluacion ’
aC“_V' ades de aplicadas.
mejora.
Figura 6. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




La evaluacion y monitoreo de la implementacion del plan de accidon, implica la
consideracion e identificacion de algunos posibles riesgos que podrian presentarse en
su ejecucion. Ante esto, se han propuesto la adopcion de algunas medidas como
contingencia con la finalidad de garantizar la efectividad de este. Los riesgos y

medidas a adoptarse se presentan a continuacion en el siguiente cuadro:

OBJETIVOS
ESPECIFICOS DEL
PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

-Monitorear la préctica docente
a través de las visitas de
observacion al aula para recoger
informacién sobre la aplicacion
del enfoque por competencias,
asi como la convivencia en el
aula.

-Posible resistencia y falta
de compromiso en algunos
docentes por asumir las
actividades programadas.

-Disconformidad en
algunos docentes con los
resultados obtenidos en el
monitoreo.

Sensibilizar e involucrar a todos los
docentes en la elaboracién del plan
de monitoreo y los instrumentos
respectivos.

Socializar y reflexionar con los
docentes en un ambiente de respeto,
los resultados del diagndstico.

- Acompafiar la practica docente
mediante circulos de
interaprendizaje y talleres de
fortalecimiento asumiendo el
liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades
docentes en la aplicacién del
enfoque por competencias.

- Escasa disponibilidad de
tiempo y falta de
compromiso en algunos
docentes para participar en
los circulos de
interaprendizaje y los
talleres de fortalecimiento.

Elaborar consensuadamente el
cronograma y horarios del
acompafiamiento pedagdgico.

Incentivar la participacion de los
docentes mediante estimulos y
reconocimientos por el compromiso
asumido en la mejora de su
formacion y desempefio.

-Evaluar la préctica docente en
la aplicacion del enfoque por
competencias a través de
evidencias recogidas en el
proceso de  monitoreo Yy
acompafamiento.

- Falta de objetividad en
algunos docentes al
realizar la autoevaluacion
y coevaluacion que
podrian distorsionar los
resultados.

Sensibilizar a los docentes mediante
una jornada de reflexidn, sobre la
importancia de la objetividad en las
evaluaciones para tener resultados
confiables que permita adoptar
medidas pertinentes.

Figura 7. Riesgos y medidas a adoptar en la implementacion del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha de este. En la

elaboracion del presupuesto se presenta el limite de costos que deben considerarse en

la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademés

permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de los

recursos que financiaran dicha inversion.

El cuadro de presupuesto que se presenta a continuacion, esta constituido por la

columna de actividades a realizarse durante la ejecucion del Plan de Accién, también

presenta la columna de periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de

financiamiento.

ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENT
o

1.1 Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia y las
caracteristicas del monitoreo
enlalE

Primera semana de
marzo

S/ 1.00 de fotocopia
por nudmero de
docentes

Recursos propios

1.2 Jornada de revision de los

Segunda semana

S/ 1.00 de fotocopia

Recursos propios

Monitoreo.

de marzo

instrumentos de monitoreo. de marzo por numero de
docentes
1.3 Elaboracién del cronograma de | Segunda semana Ninguno

1.4 Diagnéstico del desempefio

Primera semana de

S/ 1.00 de fotocopia

Recursos propios

comunicacion de resultados
de la primera visita

abril

docente (Primera visita). abril por ndmero de
docentes
1.5 Procesamiento y Tercera semana de | Ninguno

los circulos de
interaprendizaje v talleres de
fortalecimiento.

de mayo

1.6 Observacion de sesiones de Mayo - Junio S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
aprendizaje (Visitas 2, 3 ...). por nudmero de
docentes
1.7 Jornada de sensibilizacién y Primera semana de | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
planificacién de los circulos mayo por ndmero de
de interaprendizaje. docentes
1.8 Elaboracion del cronograma de | Segunda semana Ninguno

1.9 Evaluacion reflexiva de los

Primera semana de

S/.2.00 de refrigerio

Gestién recursos

fechas para realizar talleres
de fortalecimiento y eleccion

julio

circulos de interaprendizaje. agosto por nimero de APAFA
docentes
1.10 Planificacion, fijacion de Primera semana de | Ninguno
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de ponentes.

1.11 Ejecucion de los talleres de
fortalecimiento.

Primera semana de
agosto y octubre

S/.500 por
honorarios y
refrigerio

Gestion a
instituciones
aliadas

1.12 Evaluacion de los talleres de
fortalecimiento.

Ninguno

1.13 Jornadas de reflexién para

Primera semana de

S/ 1.00 de fotocopia

analizar los logros del plan de | noviembre por nimero de
accion. docentes s/.200 | Recursos propios
para refrigerios
Gasto total S/. 1060.00

Figura 8. Presupuesto de Plan de Accién
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El programa de especializacion y formacion de los directivos desarrollado por el
Instituto Nacional Pedag6gico Monterrico, auspiciado plenamente por el Ministerio
de Educacion, se dio en dos etapas; Diplomado en gestion escolar y Segunda
especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico, en el transcurso de este, se
desarroll6 una formacion académica que estuvo organizada a través de un sistema
modular. Un modulo 0 de naturaleza introductoria, los mddulos del 1 al 5 de
formacion especializada y un modulo 6 orientado a la elaboracion de un producto
final consistente en un Trabajo Académico, bien a través de un plan de accién o la
sistematizacion de una buena practica para el fortalecimiento del liderazgo
pedagogico. En mi caso, decidi por la elaboracion de un Plan de Accién y lo asumi
con mucha responsabilidad considerando su repercusion en la calidad de la gestion
institucional y en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Conociendo que el producto final de este programa estaba orientado a la
elaboracion de un Trabajo Académico, fije mi accionar a ese objetivo. Asi, en el
maodulo cero, cuyo tema fue aspectos generales del proceso formativo, elaboré una
ruta de cambio; a través de esta, me permitié tener una percepcion clara de los
problemas mas importantes que repercutian en la gestion institucional, asi también,
poder visualizar los cambios y acciones que se podian implementar para superarlos a
través de un Plan de Accidn, direccionado a la mejora de los aprendizajes mediante
una gestion con liderazgo pedagogico. Ademas, en este modulo se desarrollo
habilidades que me permitieron el manejo de las herramientas tecnoldgicas y de office
para la mejora de la gestion y organizacion de la informacion, que fueron de mucha
ayuda en el logro de los objetivos del programa.

En el modulo uno, la temética estuvo referida a la direccion escolar: gestion de la
complejidad y diversidad de la institucion educativa; en este, se logro desarrollar una
monografia de los desafios y alternativas relacionados al problema priorizado que
afecta la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, para lo cual se desarrollaron
diversas estrategias de recojo y procesamiento de informaciéon, como la chacana de
modelo de escuela, la que permitio redefinir y reorientar la vision institucional para
hacerlo viable en su consecucion; asi mismo, con el uso de matrices direccionales se
logré realizar un analisis situacional de la IE para que con una mirada objetiva a

nuestra realidad, saber identificar la situacion inicial donde estdbamos y fijar un
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horizonte hacia donde queremos ir como institucion. Aspectos fundamentales en la
construccién del Trabajo Académico.

En el modulo dos, cuyo tema principal estuvo vinculado a la planificacion
escolar: la toma de decisiones informadas, este se oriento al trabajo directivo y la
gestion escolar, sustentado en los diferentes enfoques de gestion: el enfoque basado en
liderazgo pedagdgico, el enfoque de gestion participativa, el enfoque de gestion
basada en procesos y el enfoque transformacional. Enfoques que dieron objetividad y
tecnicismo a nuestra labor como directores, reflejado en los avances del Trabajo
Académico. Con lo cual empezaba a evidenciarse el fortalecimiento de nuestras
capacidades profesionales como directivos que estdbamos logrando con el transcurrir
del programa.

El mddulo tres, se trabajé como tema principal la participacion y clima
institucional para la organizacion escolar efectiva, en este mddulo, el trabajo estuvo
orientado basicamente a la elaboracion del informe del diagnostico del Trabajo
Académico relacionado al problema priorizado que afecta la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes del VII ciclo de educacion basica regular, en la
institucion educativa “Antenor Orrego Espinoza” de Laredo — UGEL N° 01 El
Porvenir - La Libertad. En esta parte del programa formativo, se disefiaron, aplicaron
e interpretaron los diversos instrumentos de recojo de informacién para el presente
trabajo. Se elaboraron los diferentes cuadros y gréficos interpretativos, los que nos
permitieron plantear alternativas de solucion claras y pertinentes, frente a los
hallazgos encontrados. Este informe fue expuesto ante un jurado para su respectiva
evaluacion.

En el modulo cuatro orientado a la gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico, se fortalecieron nuestras capacidades para
disefiar condiciones favorables a los procesos pedagogicos basados en el manejo de
criterios y herramientas normativas y curriculares, también organizar el trabajo
colaborativo y la reflexion pedgogica entre docentes, comprendimos aqui que la
gestion curricular es la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto
educativo institucional, también resulto muy valioso el analisis del marco normativo y
los elementos del curriculo nacional entre ellos: Los enfoques transversales, el perfil
de egreso y las competencias, con lo cual se empodero el liderazgo pedagdgico que
caracteriza al directivo para acompafar efectivamente el trabajo pedagdgico de los
docentes para mejorar el logro de aprendizajes en nuestros estudiantes.
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En el modulo cinco, cuyo tema principal desarrollado fue Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Docente, se logro fortalecer nuestras
capacidades para comprender, organizar y ejecutar los procesos de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica en el ejercicio del liderazgo
pedagdgico. Aqui resultdé muy uatil para la implementacion del MAE desarrollar
diversas estrategias, entre ellas la visita al aula, los circulos de interaprendizaje y los
talleres de formacién pedagogica, del mismo modo que las orientaciones para la
elaboracion y aplicacion de los instrumentos de monitoreo y acompafiamiento,
contextualizando algunos de ellos y analizando los estructurados por el MINEDU
como la ficha de monitoreo y las rubricas de evaluacién del desempefio docente.

En el médulo seis. Trabajo académico: Plan de accion y buena practica para el
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico, se logro consolidar el trabajo académico
iniciado en el modulo cero, aqui se desarrollo la propuesta de solucion a nuestro
problema priorizado, resultando ser la mas pertinente el monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion para mejorar la practica docente, puesto que el MAE es la pieza angular
para el desarrollo de un enfoque de gestion por procesos basado en el liderazgo
pedagdgico, ademas permite la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, a partir
de la capacitacion en servicio y el desarrollo de capacidades profesionales de los
docentes, a través de la investigacion accién y el enfoque critico reflexivo, con la cual
se reafirma y fortalece el liderazgo pedagdgico a veces un poco descuidado en el
trabajo directivo.

El trabajo académico realizado durante el desarrollo del programa, tuvo en el
contenido transversal desarrollado de habilidades interpersonales el soporte emocional
que a veces se veia disminuido por la recargada labor y la poca disponibilidad de
tiempo para la familia. A través de este nos permitié desarrollar las competencias
blandas que se hace necesario e imprescindible en un lider pedagogico, permitid
también nuestro desarrollo personal y profesional con lo cual promoveremos el
fortalecimiento del clima institucional basados en la comunicacion eficaz, respeto y
tolerancia en un ambiente democratico el cual permita desarrollar las capacidades de
todos y cada uno de los integrantes de la comunidad educativa a fin de lograr los

objetivos institucionales destacando el logro de aprendizajes en nuestros estudiantes.
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10. Lecciones aprendidas

Participar del diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad
desarrollado por el Instituto Nacional Pedagdgico Monterrico, promovido por el
Ministerio de Educacion como programa de formacion en servicio dirigido a los
directivos designados en las diferentes instituciones educativas del pais que busca
lograr la especializacion y como tal fortalecer su gestion con liderazgo pedagdgico,
ha permitido en mi caso desarrollar un conjunto de habilidades, estrategias,
conocimientos y actitudes que indudablemente fortalecerd mi gestion escolar como
lider pedagdgico centrada en el aprendizaje de los estudiantes. Ademas, producto de
esta experiencia compartida, las lecciones aprendidas durante el proceso de
elaboracién del presente trabajo académico me permiten afirmar entre otros aspectos
importantes lo siguiente:

- Es necesario partir de un diagnostico real y minucioso para abordar los diversos
problemas que afectan el logro de aprendizajes de los estudiantes, identificar sus
principales causas y las repercusiones que generan para que; a partir de estas, se
formulen los objetivos especificos y el logro de estos nos lleven a la situacion
deseada, en este sentido es de vital importancia el trabajo colaborativo para elaborar
los diversos instrumentos que permita recoger informacion valiosa.

- Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura
evaluativa, en ese sentido es importante que ellos conozcan la estructura y los items
que presenta el instrumento de monitoreo, y evaluacion de la practica pedagogica,
mas aun lo ideal seria que ellos participen de la construccion de los mismos a fin de
romper paradigmas sobre la evaluacion.

- Es importante que todos los docentes participe en la construccién del Plan de
Monitoreo y acompafiamiento a fin de establecer acciones y compromisos comunes
que impliquen fortalecer su practica pedagdgica destacando el trabajo colegiado entre
ellos. Finalmente resalto como leccion aprendida que toda la comunidad educativa
debe participar en el planteamiento e implementacién de la alternativa de solucién a
cada uno de los problemas priorizados, con lo cual se fortalecera el clima institucional

pero no debemos descuidar el rol del liderazgo directivo, quien debe promover y
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garantizar siempre un ambiente democratico, de respeto mutuo y tolerante muy

necesarios para el logro de aprendizajes en nuestros estudiantes.
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Apéndice 01: Ficha de Monitoreo

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE:

DATOS DEL OBSERVADOR

Director () Subdirector de nivel ()

Coordinador académico () Coordinador del
area( )
Otro cargo (
Especificar.

1. Cargo
del
observado
r

2. Fecha del
) monitoreo

Dia Mes Afio

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente
3.- Apellidos y

4.Especialidad
Nombres: e

Datos de la sesion observada -> Datos a ser registrados mediante la observacion

5. Area o areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

6.

Denominacion

de la sesion:
7. Nivel Inicial ( Primaria ( | Secund. ( | 8. Grado(s) o 9. Seccion:

L . . . Seccion]
educativo: ) ) ) afio(s) en el aula:
6. Turno Mafana ( Tarde (| 7. Duracion de la sesion
observada:

NIVEL DE AVANCE

Logrado Cumple con lo previsto en el item

En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del 1

item.

17-32 33-48

DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE



OMPRO O 4 0 Pedaqodqico de empo e 0 esiones de aprend

eJ a0 Hojre e Id ODS€E a 0 d € 0 gel do < D Ue Pia

Complete los items 01 - 04 mediante la observacion de la sesion.

Valoracion

Elfla docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que generan
01| aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la
sesion de aprendizaje. 2 3
02 El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta
las caracteristicas de los procesos pedagdgicos. 2 3
El/la docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de
03| acuerdo a los planes curriculares de cada I.E. (Inicial y Primaria) y respeta el 2 3
numero de horas establecido segin la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)
Complete el item 05 referido a la planificacion. Valoracion
Ella docente planifica sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagégica) dosificando
04 el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos|
pedagdgicos.
2 3
Sub total 8 12

COMPROMISO 5: Uso de herramientas pedagégicas por los profesores durante las sesiones de

aprendizaje > Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento de

planificacion, segtn corresponda
Complete los items 05 - 10 mediante la observacion de la sesion.

Valoracion

05

Elfla docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segin las
orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.

06

Elfla docente comunica con claridad el propésito de la sesion y las actividades
previstas, segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular.

07

Ellla docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para
recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de
area.

08

Ellla docente acompafia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo
en cuenta sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones
planteadas en las Rutas de Aprendizaje.

09

Elfla docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de
Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a
los/as estudiantes en la sesién de aprendizaje.

10

Elfla docente adecUa si es necesario las estrategias metodolégicas de las Rutas de
aprendizaje en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes.

2 3

Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del documento de

planificacion, al final de la observacion de la sesion. En caso no se cuente con ningtin
documento de planificacion debera marcar “En inicio”.

Valoracion

11

El/la docente cuenta con su planificacién curricular (carpeta pedagogica) en la
que incluye actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagégicos v el
enfoque del area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la Programacion Curricular.

12

El/la docente presenta en su planificacién curricular criterios que respondan al
proceso de evaluacion formativa y/o sumativa.

Sub total

COMPROMISO 6: Uso de materiales y recursos educativos durante la sesién de aprendizaje>

Datos a ser registrados mediante la observacion y la revisién del documento de planificacion,

segun corresponda
Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion.

Valoracion
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13 El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que

ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion. 1 2 3
14 Ellla docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los

materiales en funcion del aprendizaje a lograr. 1 2 3
15 El/la docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF

para el desarrollo de los aprendizajes. 1 2 3
Complete el item 16 mediante Ia revision del documento de planificacion, al final En En Lograd
de la observacion. En caso no se cuente con ningtin documento de planificacion debera inicio |PTO%es| o
marcar “En inicio”. ()
16 El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagdgica) en la que se evidencia

el uso de materiales y recursos educativos en relacion al proposito de la sesién. 1 2 3
Sub total 4 8 12

Total Final 16 32 48

(*) COMPROMISO 7: Gestion del clima escolar en la Institucion Educativa=> Datos a ser

registrados mediante la observacion segun corresponda.

Complete los items 01-03 mediante la observacion de la sesién Valoracion
01 El/la docente escucha y dialoga con atencién a los estudiantes, en el momento
oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3

Elfla docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante
02 una comunicacién estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos

motivadores). 1 2 3
03 Ellla QOcente promueve r_elaciones h_orizontales, fraternas, colaborativas entre los
estudiantes creando un clima de confianza y armonia. 1 2 3
Sub total

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracién de la matriz de monitoreo
de los compromisos 4,5 y 6 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacion
se tomara en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la sesidn de aprendizaje.

Comentarios

Compromisos

Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)
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Apéndice 02: Tabla de especificaciones del cuestionario

TABLA DE ESPECIFICACIONES DEL CUESTIONARIO APLICADO A LOS DOCENTES DEL VI
CICLO SOBRE EL DESEMPENO DEL DIRECTOR EN EL ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO
DOCENTE, INTERELACION PROFESIONAL ENTRE PARES Y LAS RELACIONES
INTERPERSONALES DE LOS ESTUDIANTES EN LA IE “ANTENOR ORREGO ESPINOZA” DE

LAREDO
Obijetivo del Aspectos Indicadores ftem/preguntas | cantidad Tipo de
instrumento de item respuesta
Recoger la Comunica sobre | ;Conoce Ud. En
percepcion de el plan de detalle de la
los dcz‘centes de monitoreo y existencia del
ngrEQOAntenor ) acompafiamiento | plan de
Espinoza” sobre D_esempeno del | docente monitoreo y
el desempefio director en el acompafiamiento
del director en el | acompafiamiento docente de la
acompafiamiento | y monitoreo institucion
y monitoreo docente educativa?
docente, la
interrelacion Realiza 2Con qué 05 Respues
profesional entre monitoreo en las | frecuencia el
pares docentes y R ta
las relaciones aulas equipo directivo
interpersonales monitorea las abierta

de agresividad
entre
estudiantes.

sesiones de
aprendizaje en
aula?
¢Consideras que
es suficiente?

Realiza la
retroalimentacion
con calidad

¢Han sido
significativas las
recomendaciones
brindadas por el
director en tu
practica
pedagdgica?
Explique usted

Aplica
Estrategias
efectivas de
acompafamiento

¢ Qué estrategias
de
acompafamiento
pedagdgico ha

pedagdgico. utilizado el
equipo directivo?

Promueve el ¢Sobre qué

establecimiento aspectos de tu

de compromisos | practica

de mejoradela | pedagdgica has

practica asumido

compromisos de
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pedagdgica

mejora?

Interrelacion
profesional entre

Realiza un
trabajo colegiado
sostenido entre
pares y el equipo

¢ Qué actividades
pedagdgicas
realizas con
frecuencia entre

pares de directivo pares docentes 03 Respuesta
docentes y/o equipo )
directivo? abierta
Interactla ¢ Percibe usted un
positivamente clima de
con todos los confianza que le
actores permite
educativos enla | interactuar si
IE dificultad con
cualquier actor
educativo?
Contribuye ¢Percibe usted un
positivamente al | clima
establecimiento institucional
de un clima democratico en la
institucional IE? ¢ De que
democratico manera
contribuye usted
para ello?
Regula el ¢ Qué
comportamiento | mecanismos
Relaciones de los estudiantes | utiliza usted para Respuesta
interpersonales regular el .
de agresividad comportamiento 02 abierta

entre estudiantes

de sus
estudiantes?

Manejo del
comportamiento
de los estudiantes
en la hora de
clases

¢Ha observado
agresividad entre
estudiantes que
haya interferido
la sesion de
aprendizaje?
¢Como actua
ante esa
situacion?
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Apéndice 03: Cuestionario

CUESTIONARIO PARA LOS DOCENTES

Objetivo:

Recoger la percepcion de los docentes de la IE “Antenor Orrego Espinoza” sobre
el desempenio del director en el acompafiamiento y monitoreo docente, la
interrelacion profesional entre pares docentes y las relaciones interpersonales de

agresividad entre estudiantes

Indicaciones:
El presente cuestionario es anonimo por lo cual te pedimos por favor responder

con la mayor sinceridad las interrogantes planteadas en el presente cuestionario.

I- DESEMPENO DEL DIRECTOR EN EL ACOMPANAMIENTO Y
MONITOREO DOCENTE
1. ;Conoce Ud. ¢En detalle de la existencia del plan de monitoreo y

acompafiamiento docente de la institucion educativa?

2. ¢Con qué frecuencia el equipo directivo monitorea las sesiones de aprendizaje

en aula? ¢ Consideras que es suficiente?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3. ¢Han sido significativas las recomendaciones brindadas por el director en tu
practica pedagogica? Explique usted



4. ¢ Qué estrategias de acompafiamiento pedagogico ha utilizado el equipo

directivo?

5 ¢Sobre qué aspectos de tu practica pedagdgica has asumido compromisos de
mejora?

I1. INTERRELACION PROFESIONAL ENTRE PARES DOCENTES
6. ¢ Qué actividades pedagdgicas realizas con frecuencia entre pares docentes y/o
equipo directivo?

7. ¢ Percibe usted un clima de confianza que le permite interactuar si dificultad

con cualquier actor educativo?

8. ¢ Percibe usted un clima institucional democratico en la IE? ¢ De qué manera

contribuye usted para ello?
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I1l. RELACIONES INTERPERSONALES DE AGRESIVIDAD ENTRE
ESTUDIANTES
9. ¢ Qué mecanismos utiliza usted para regular el comportamiento de sus

estudiantes?

10. ¢Ha observado agresividad entre estudiantes que haya interferido la sesion

de aprendizaje? ( CoOmo actlia ante esa situacion?

MUCHAS GRACIAS
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