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Introduccion

El presente trabajo académico sobre el Plan de Accidn, ha sido elaborado porque
responde a una necesidad de la Institucion Educativa “José Faustino Sanchez
Carrion”, de elevar los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes en la
competencia resuelve problemas de cantidad en el area de Matemaética. Este informe
ha sido elaborado con la finalidad de precisar la alternativa de solucién, la cual es el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para mejorar la practica docente, resolver
el problema detectado y para optar el titulo de segunda especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagogico.

Este informe se elabor6 en base a todos los modulos trabajados sobre gestion
escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico, que trabajamos de manera presencial y
con apoyo en las instituciones educativas. El interés surgio desde las primeras clases
en la induccion donde se brindaron orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa y posteriormente cuando se logrd priorizar el problema con ayuda de
algunas herramientas conceptuales como la chakana y el arbol de problemas.

Durante el desarrollo de este trabajo, se ha identificado la problematica de la
institucion educativa, describiendo su ubicacion, entorno, las caracteristicas de los
principales actores educativos, identificando la cultura escolar y precisando las
fortalezas y oportunidades. Se presentan los principales resultados del diagndstico
tanto de manera cuantitativa como cualitativa, donde se observa las principales causas
del problema. Asimismo, se describe nuestro rol como lider pedagdgico, en base a las
cinco dimensiones propuestas por Viviane Robinson.

Posteriormente, se presenta al MAE como la alternativa méas pertinente y viable,
para afrontar la problematica del bajo nivel de logros de aprendizaje de los estudiantes
en la competencia resuelve problemas de cantidad, relacionandola con el ejercicio del
liderazgo directivo, los compromisos de gestién escolar, las potencialidades del
territorio y las buenas practicas que existe en diversos contextos, los procesos de
buena convivencia escolar y la centralidad de la gestion curricular, sustentando
tedricamente la alternativa de solucion priorizada y el enfoque y competencia del area
materia de estudio.

Finalmente, se explicitan los indicadores, metas, estrategias, actividades,

responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la
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propuesta, lo cual nos permitira ir monitoreando el cumplimiento de las actividades en
base a los responsables y el tiempo previsto. De igual modo, se ha elaborado un
presupuesto que nos permite proyectar y estimar los recursos financieros destinados a
la puesta en marcha del Plan de Accion, se describe el proceso llevado a cabo para su
elaboracion y se presenta algunas lecciones aprendidas como producto de este trabajo

académico.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucion Educativa

“José Faustino Sanchez Carriéon”

La Institucion Educativa “José Faustino Sanchez Carrion” esta ubicada en la
avenida Moche N° 1020 del distrito de Trujillo, Provincia Trujillo, Regién La
Libertad. Se encuentra a un costado del mercado Francisco Morales Bermudez, por lo
cual se ve afectada por la acumulacion de basura en el perimetro de dicho mercado.
Asi mismo, el constante transito vehicular, es un peligro para nuestra poblacion
estudiantil y comunidad en general. Sin embargo, la ubicacion de la IE es estratégica
debido a que, por el sur, esta a la entrada de Trujillo, por alli pasan todas las lineas de
omnibus que provienen de los distritos y en los alrededores mas cercanos se ubican
instituciones educativas superiores y comerciales, que son un potencial como aliados
estratégicos.

En los alrededores de la IE, existe un centro de salud para la atencion primaria,
pero los hospitales estan a una distancia considerable, por este motivo se requiere
conocimientos basicos de primeros auxilios a los docentes. Se tiene todos los servicios
bésicos de luz, agua y desagie, pero se necesita una mayor toma de conciencia en
cuanto al uso racional de la luz y el agua; se cuenta con la presencia de la Policia
Nacional y miembros de seguridad ciudadana, pero se necesita conocer las
consecuencias de no respetar las leyes; existe una intensa actividad comercial y de
servicios; en el aspecto ambiental, se debe enfatizar en teméticas relacionadas con el
cuidado de los espacios internos y externos de nuestra IE. Todas estas demandas nos
ayudaran para poder abordarlas desde el planteamiento de situaciones significativas
en las sesiones de aprendizaje y lograr mejoras en los aprendizajes.

El local de la institucion educativa es propio y de material noble, esta
distribuido de la siguiente manera: pabellén de Primaria de dos pisos, con catorce
aulas y dos ambientes administrativos; el pabellon de secundaria de tres pisos con 23
aulas pedagdgicas y seis servicios higiénicos, el pabellén de laboratorios de tres pisos
con ambientes para Biologia, Quimica, Fisica, auditorio y una sala multiusos; el
pabellon de talleres de tres pisos con un aula de innovacion, sala de cémputo,

electronica, electricidad, para banda y un ambiente para biblioteca; el pabellon



administrativo de dos pisos con 20 ambientes para oficinas, asesorias y sala de
profesores. Ademéas contamos con una piscina, estadio, polideportivo y 03 lozas
deportivas.

El 4rea total es de 57202 m?® vy el area construida 8151 m*. Atendemos a los
niveles de primaria y secundaria. El nivel primaria se caracteriza por ser polidocente,
cuenta con once docentes nombrados, cuatro docentes contratados, dos docentes
formadores y una subdirectora designada; atiende a una poblacion escolar de 469
estudiantes matriculados, distribuidos en el 1° 2° 3° grado con tres secciones cada
una, 4° 5° 6° grado con dos secciones cada uno. El nivel secundario tiene 03
subdirectores, 09 asesores de area, 04 coordinadores, 01 jefe de taller, 01 jefe de
laboratorio y 56 docentes nombrados y 15 docentes contratados; atiende a una
poblacion escolar de 1234 estudiantes, matriculados y distribuidos en el 1° y 2° con
10 secciones, 3° con 11 secciones, 4° con 9 secciones y 5° grado con 6 secciones,
contando con 1100 padres de familia y un director general del colegio.

El personal directivo se caracteriza por ser proactivo y siempre estar
predispuestos a seguir desarrollando sus capacidades, en beneficio de la comunidad
educativa. El personal jerarquico en su mayoria son proactivos y se capacitan de
manera permanente, sin embargo, algunos de ellos no estan dispuestos a brindar un
tiempo extra a la institucion educativa. Los docentes de primaria y secundaria en su
mayoria se identifica con la institucion y por ello brindan su apoyo en las diversas
actividades que se programan. La mayor parte del personal administrativo brinda un
buen servicio pero un pequefio grupo, por desidia, su labor no es destacable. Los
estudiantes se identifican con su institucion educativa a diferencia de la gran mayoria
de padres que, aparentemente por razones de trabajo, no asisten a las citas que
realizan los docentes.

La institucion educativa cuenta con personal directivo, jerarquico, docente y
administrativo dispuesto en su gran mayoria a desarrollar sus capacidades, con el fin
de brindar un mejor servicio educativo a los estudiantes. Para ello haremos uso de
nuestras alianzas estratégicas con universidades como la Universidad Particular
Antenor Orrego, Universidad Ceésar Vallejo y Universidad Nacional de Trujillo, que
brinden capacitacion a los maestros; y con los centros de salud para capacitar al
personal en temas de alimentacién saludable y salud mental. Se tendra el reto de

garantizar la participacion activa de todo el personal en estas capacitaciones de



desarrollo de capacidades, por cuanto todos son importantes para lograr el cambio en
beneficio de los estudiantes a través del logro de sus aprendizajes y para la mejora de

la calidad de vida de sus familias.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

La documentacién que contiene informacion sobre los resultados de aprendizaje
de los estudiantes en la Evaluacién Censal de Estudiantes de los afios 2015 y 2016, los
registros oficiales y actas de evaluacién han servido de base para priorizar y formular
el problema “Bajo nivel de logro de aprendizajes de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica del VI ciclo de EBR de la Institucion
Educativa “José Faustino Sanchez Carrion” del distrito de Trujillo - UGEL 4 Trujillo
Sur Este — La Libertad”.

El problema priorizado se analizo a través de la técnica del arbol de problemas,
en la cual se han identificado cinco causas que estan originando esta problematica. La
primera causa es la falta de optimizacién del tiempo en las sesiones de aprendizaje,
pues se observa que existen muchas interrupciones y escaso tiempo en monitorear el
trabajo de los grupos de trabajo de los estudiantes. Entre los factores que se relacionan
con esta causa tenemos la escasa motivacion de los docentes por cumplir sus
funciones y la retroalimentacién formativa por la ausencia de acompafiamiento
pedagdgico. Todo esto ha provocado que las sesiones se desarrollen de manera
rutinaria, generando aprendizajes poco significativos en la competencia resuelve
problemas de cantidad.

La segunda causa es el escaso uso de estrategias metodoldgicas que promuevan
el aprendizaje significativo de los estudiantes en la competencia resuelve problemas
de cantidad del area de Matematica. Entre los factores que se relacionan a esta causa
se encuentran el limitado desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes
debido a la falta de capacitaciones y la escasa asesoria critico reflexiva del equipo
directivo. Todo esto genera que las clases ejecutadas por los docentes sean aburridas,
poco significativas y exista un alto nimero de estudiantes desaprobados, debido a que
estos carecen de motivacion porque no se toma en cuenta sus intereses, necesidades y

sus estilos de aprendizaje.



Una tercera causa del problema es el escaso proceso de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes, que no permite detectar con precision las necesidades
y fortalezas de los docentes en su tarea pedagogica. Entre los factores relacionados
con esta causa esta la ineficacia de los instrumentos aplicados, la necesidad de
fortalecer las capacidades del equipo directivo en cuanto a enfoques y formas de
intervencion del acompafiamiento pedagdgico. Al no tener un acompafiamiento
sostenido y sistematico, los docentes han terminado improvisando en la ejecucion de
la sesiones y no se esta ejecutando el proceso de reflexion en la tarea docente, lo cual
repercute de manera negativa en el logro de aprendizaje de los estudiantes.

La cuarta causa del problema es el limitado uso de las Tecnologias de
Informacion, Comunicacién (TIC) y otros recursos educativos que pueden ayudar a
mejorar los resultados académicos, en cuanto a logros de aprendizaje de los
estudiantes. Entre los factores relacionados con esta causa esta la escasa motivacion y
las condiciones limitadas en cuanto a implementacion y capacitacion de las TIC. Esto
genera que la mayoria de estudiantes estén desmotivados y exista un alto porcentaje
de estudiantes desaprobados lo cual puede ser corregido con capacitaciones
permanentes en el desarrollo de sus capacidades sobre estas teméticas.

Una quinta causa del problema es el escaso empleo de estrategias que permitan
promover el buen clima del aula mediante el cumplimiento de los acuerdos de
convivencia. Entre los factores relacionados con esta causa esta la escasa gestion de
las normas de convivencia y medidas reguladoras y la inadecuada gestién de los
conflictos a nivel de estudiantes y docentes. Esto ha generado, que los indices de
desorden e indisciplina en las aulas, no disminuya y por lo tanto se convierte en un
factor perturbador en el logro de aprendizajes en los estudiantes.

La problemética presentada se puede superar en la medida que contamos con
varias fortalezas, siendo una de ellas la predisposicion del personal para desarrollar
sus capacidades, lo cual nos facilita la posibilidad de crear Comunidades
Profesionales de Aprendizaje y ademas se tiene oportunidades como la presencia de
instituciones de educacion superior que mediante una alianza estratégica se puede
conseguir las capacitaciones gratuitas para el personal. Todo esto redundara en el
establecimiento de un ambiente cordial en el cual las relaciones interpersonales sean
las mejores y que contribuyan a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, en la

competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica del VI ciclo de



EBR. A continuacion, se presenta el arbol de problemas en el cual se puede apreciar

las causas y consecuencias de la problematica detectada.



Sesiones Alto porcentaje de Poca reflexién en su Estudiantes Desorden e
rutinarias estudiantes practica docente desmotivados indisciplina en el
desaprobados. aula

Bajo nivel de logro de aprendizajes de la competencia resuelve problemas de cantidad del
area de Matematica del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa “José Faustino

Sanchez Carrion” del distrito de Trujillo UGEL 4 Trujillo Sur Este — La Libertad.

Falta de Escaso uso de las Escaso monitoreo Limitado uso de Limitadas

optimizacion del estrategias y las TICS y estrategias para

tiempo en las metodoldgicas de acompanamiento materiales promover la

sesiones de las Rutas de a los docentes. educativos. buena

aprendizaje. Aprendizaje. convivencia en el
aula.

Figura 1. Arbol de Problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados. Se presenta los resultados de los
instrumentos aplicados tanto a nivel cuantitativo como cualitativo. Se aplico la ficha
de monitoreo y la guia de preguntas del grupo focal los cuales fueron analizados en la

matriz de procesamiento cualitativo.

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 75% de los docentes monitoreados tiene
dificultades para realizar un buen uso del tiempo en las sesiones de clase. Esto se debe
a que ejecutan actividades rutinarias como el pasar lista, revisar cuadernos y demoran
demasiado en transiciones y actividades accesorias. Asi mismo, no se ha brindado un
buen proceso de acompafiamiento, que permita el fortalecimiento de capacidades de
los docentes para lograr el uso efectivo del tiempo en las sesiones de clase y que los
docentes optimicen el tiempo, en beneficio del aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, el 75% de docentes no adecua estrategias en funcién de las
necesidades e intereses de los estudiantes de manera eficiente, y esto se debe a su
desconocimiento de diversas estrategias planteadas en las rutas de aprendizaje u otras
y a la ausencia de capacitacion permanente. Asi mismo, no se han implementado
estrategias de fortalecimiento de capacidades, para ello se les debe invitar a observar
las sesiones de clase de los docentes que estan en el nivel de logrado a fin de que
puedan aprender como se puede adecuar estrategias en base a necesidades de los
estudiantes.

Asi mismo, el 50% de los docentes del VI ciclo, no han sido monitoreados debido
a que el equipo directivo tiene recargadas tareas administrativas y esta tarea la ejecuta
el personal jerarquico, lo cual impide que se pueda conocer in situ las necesidades de
aprendizaje de los docentes. Los docentes al no tener un acompafiamiento planificado
y sistematico, que implique la ejecucion de talleres, asesorias personalizadas, han
terminado improvisando en la ejecucion de la sesiones, lo cual incide de manera
negativa en el logro de aprendizaje de los estudiantes.

El 75% de los docentes tiene dificultades para usar las TIC en sus sesiones de
aprendizaje. Esto ocurre porque desconocen el software especifico que pueden usarse
en el area de Matematica y por lo tanto se limitan a realizar presentaciones basicas

con fines de motivacion debido a que muchos de ellos basicamente se dedican a



presentar diapositivas o videos de motivacion. Esto genera que las sesiones sean
rutinarias y los estudiantes estén desmotivados.

Finalmente, el 60% de los docentes tiene dificultades para reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicacion positiva y que
promueva un clima democratico y participativo entre ellos, basados en relaciones
horizontales y colaborativas. Esto se debe a que la mayoria de docentes no usa
estrategias adecuadas para que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia y
se genere un buen clima a nivel del aula y de institucién educativa.

2.1.2 Resultados cualitativos. En cuanto a las estrategias metodolégicas usadas
en las sesiones de aprendizaje, los docentes consideran que las planteadas en las rutas
de aprendizaje no son las méas adecuadas, y afirman que se debe usar estrategias
heuristicas. Pero las estrategias heuristicas, consisten en un conjunto de caminos,
formas, procedimientos y maneras para llegar a la resolucién de un problema y las
estrategias planteadas en las rutas de aprendizaje cumplen las condiciones para ser
estrategias heuristicas, tal como se detalla: La teoria de las situaciones didacticas de
Brousseau, el modelo de Van Hiele para la ensefianza de la Geometria, etc. Es decir,
se requiere usar las estrategias sugeridas en las rutas de aprendizaje a fin de lograr
aprendizajes significativos en el area de matematica.

Asi mismo, sobre las TIC y recursos educativos, los docentes consideran que son
importantes y se utilizan como estrategia motivadora, por lo cual deben estar
presentes en cada sesion de aprendizaje a fin de poder lograr aprendizajes
significativos; sin embargo, consideran que los recursos educativos deben ser
contextualizados a fin de que contribuyan al logro de competencias. Pero, como
afirma (Cacheiro, 2011), “tanto los medios didacticos tradicionales como los recursos
TIC permiten ofrecer distintas formas de trabajar los contenidos y actividades”. Esto
demuestra que el actual trabajo de los docentes no implica un uso real de las TIC en
sus sesiones de clase y se requiere con urgencia capacitacion para que se empleen las
TIC con eficiencia.

En cuanto al uso efectivo del tiempo, los docentes consideran que es importante
que se realice un buen uso del tiempo; pero en los resultados cuantitativos se observa
que los maestros no realizan un uso efectivo del tiempo en la sesion de clase, por lo
cual se deduce que si bien conocen como se podria mejorar este indicador, no lo
aplican. Al respecto, los resultados han demostrado que el tiempo es una variable que

afecta positivamente el rendimiento y aprendizaje de los estudiantes (Martinic, 2015).
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Asimismo, Aronson (como se citd en Martinic, 2015), refiere que otros estudios
han determinado que existe una relacion directa entre la cantidad de tiempo asignado
a la instruccion y la cantidad de tiempo que los estudiantes ocupan participando
efectivamente en actividades de aprendizaje. Por lo tanto, cuando el tiempo es usado
de manera eficiente tiene efectos positivos en el aprendizaje. Por el contrario, cuando
la mayor parte del tiempo se usa en situaciones distintas a la instruccion y la
ensefianza, la extension de la jornada o del tiempo asignado no producira ganancia
alguna. Por este motivo, es muy importante capacitar al docente a fin de que puedan
aprender a realizar un buen uso del tiempo que redundard en mayores logros de
aprendizaje.

Finalmente, en cuanto al Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico, los docentes
consideran importante conocer el protocolo del monitoreo y en qué momento se
realizara el analisis critico reflexivo de la practica docente. Por ello, se debe conocer
la importancia del monitoreo en cuanto permite saber si estan realmente progresando.
Si no se da el monitoreo docente se tiene una apreciacion muy subjetiva sobre sus
avances o sus dificultades. Al respecto los autores como Vesub y Alliaud (como se
citdé en Toribio y Guerrero, 2017) destacan la importancia de la reflexion sobre la
practica como central durante el proceso de acompafiamiento pedagdgico apoyado en

la revision de la teoria acerca de lo que funciona o no en pedagogia.
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2.2. Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la

Institucién Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

La visiobn de cambio de nuestra institucion educativa es ser al 2021 una
comunidad educativa en donde los estudiantes logren aprendizajes significativos y
puedan desenvolverse como ciudadanos competentes en la sociedad a través de un
liderazgo pedagodgico compartido, docentes competitivos en su practica pedagdgica y
padres de familia comprometidos en apoyar la labor docente. Para ello, se requiere el
compromiso de toda la comunidad educativa que permita mejorar la practica docente,
gracias al liderazgo compartido de los directivos y el apoyo incondicional de los
padres de familia.

El problema en torno al que gira el presente trabajo académico esta referido al
“bajo nivel de logro de aprendizajes de la competencia resuelve problemas de
cantidad del area de Matemaética del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa
“José Faustino Sanchez Carrion” del distrito de Trujillo UGEL 4 Trujillo Sur Este —
La Libertad”.

En el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos cuantitativos y
cualitativos. Los resultados cuantitativos nos permiten afirmar que los docentes tienen
dificultades para realizar un buen uso del tiempo, utilizar las tics y recursos
educativos, adecuar estrategias en funcién de las necesidades e intereses de los
estudiantes de manera eficiente; asi mismo, se considera que se debe brindar
acompafiamiento de manera sostenida, promover un clima democréatico y participativo
basados en relaciones horizontales y colaborativas. Esto se debe a que los docentes no
han sido monitoreados de manera permanente y menos se realiz6 el acompafiamiento
para fortalecer sus capacidades.

Los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el referido al proceso estratégico de liderazgo y direccion, que se
relaciona con el problema debido a que se considera como planeamiento institucional,
la formulacién del Proyecto Educativo Institucional y el Plan Anual de Trabajo, los
cuales son documentos de gestién que contienen los procesos pedagdgicos y las
actividades que coadyuvan a la consecucion de los aprendizajes significativos; el
proceso operativo de desarrollo pedagogico y convivencia escolar se relaciona con el
nivel de preparar las condiciones para la gestion de los aprendizajes y fortalecer el

desempefio docente; también se relaciona con el proceso de soporte, a nivel de la
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administracion de recursos humanos y materiales mediante el desarrollo de
capacidades, servicios basicos y complementarios como el internet y el aula de
innovacion.

De la misma manera, se relaciona con la competencia 5 del Marco del Buen
Desempefio Directivo que “Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica
pedagogica y asegurar logros de aprendizaje”. Asimismo, se puede afirmar que no se
han cumplido los compromisos de gestion relacionados con el progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes y la gestién de la convivencia escolar.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: el monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion
para analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de asesoria. Sin
embargo, no se realiza de manera frecuente debido a la excesiva carga administrativa
a cargo del directivo. Tampoco se han socializado los instrumentos de monitoreo con
la comunidad educativa, no se han realizado los grupos de inter aprendizaje y las
horas de trabajo colegiado, muchas veces se han convertido en espacios de reuniones
sobre temas ajenos a la intencidn del fortalecimiento de las capacidades del docente.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PO04.3 el cual hace
referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagdgico. De la misma manera se
relaciona con la competencia uno “Conduce de manera participativa la planificacion
institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar”;
la competencia tres “favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, de tiempo”. Finalmente se puede concluir que no se ha
cumplido con el compromiso de gestion  escolar referido al monitoreo y
acompafiamiento a la practica pedagdgica en la IE.

El reto que tiene el equipo directivo es elevar los niveles de logro de aprendizajes
de la competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matemaética del VI ciclo
de EBR de la Institucion Educativa “José Faustino Sanchez Carrién”. Asimismo, se
presentan los desafios de implementar un eficiente proceso de monitoreo y
acompafiamiento, emplear de manera adecuada las estrategias heuristicas, usar de

manera eficiente las TIC y materiales educativos, emplear de manera eficiente el
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tiempo y de forma adecuada diversas estrategias para promover la buena convivencia.
Esto nos permitira ser al 2021 una comunidad educativa en donde los estudiantes
logren aprendizajes significativos a traves de un liderazgo pedagdgico compartido,
docentes competitivos en su practica pedagdgica. A continuacion se presenta el
cuadro de analisis de resultados del diagndstico.
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¢Qué procesos de gestion

¢Qué compromisos de
gestion no se esta

¢Qué competencias del

PROBLEMA Diagnés_tico instituc_ional_ se encuentran , realizand_o? MBDDir_ecti\{o se encuentran
(Conclusiones) implicados? ¢Qué compromisos no se implicados?
esta alcanzando?
Resultados cuantitativos: Competencia 1
Bajo nivel de | vV La mitad de docentes del éarea de | PO: DESARROLLO Progreso anual de Conduce de manera participativa
logro de Matematica desarrolla estrategias para | PEDAGOGICO Y aprendizajes de todas y todos | la planificacién institucional a

aprendizajes de la
competencia
resuelve
problemas de
cantidad del &rea
de  Matematica

del VI ciclo de
EBR de 1la
Institucién

Educativa “José
Faustino Sanchez
Carrion” del
distrito de

Trujillo UGEL 4
Trujillo Sur Este
— La Libertad.

lograr saberes teniendo en cuenta el
enfoque del area de manera eficiente.

v' La mayoria de docentes (62.5%) usa las
Tics en el desarrollo de las actividades de
aprendizaje de manera eficiente.

v/ La mitad de docentes usa materiales
elaborados con participacion de los
estudiantes y/o padres de familia de
manera eficiente.

v' La mitad de los docentes del area de
Matematica usa el tiempo de manera
eficiente en actividades pedagégicas y
monitoreando el trabajo de los estudiantes.

Resultados cualitativos:

Los docentes conocen cual es el enfoque del
area de Matematica pero existe un
conocimiento limitado sobre las estrategias
metodolégicas planteadas en las rutas de
aprendizaje. (EM)

Las TICS se utilizan como estrategia
motivadora y deben estar presentes en cada
sesién de aprendizaje para lograr aprendizajes
significativos.

Los materiales educativos se consideran
importantes; sin embargo, las situaciones

CONVIVENCIA ESCOLAR.

POO02 Preparar condiciones para la

gestion de los aprendizajes.

» PO002.1 Realizar la
programacion curricular.

» P002.2 Programar el tiempo
para el aprendizaje.

POO03 Fortalecer el desempefio

docente.

» PO003.1 desarrollar trabajo
colegiado.

» PO003.3 realizar acompafia-
miento pedagdgico.

POO04 Gestionar los aprendizajes.
» POO04.1 desarrollar sesiones
de aprendizaje.

PS: SOPORTE AL

FUNCIONAMIENTO DE LA I.E.

PS01 Administrar los recursos

humanos.

» PS01.3 Fortalecer
capacidades

los estudiantes de la IE.

Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagogica en la IE.

partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los
estudiantes 'y su  entorno;
orientadndolas hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Competencia 3

Favorece las condiciones
operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas
y todos los  estudiantes
gestionando con equidad vy
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo vy
financieros; asi como
previniendo riesgos.

Competencia 5

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacién continua; orientada a
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significativas que presentan deben ser mejorar la practica pedagdgica y
contextualizadas a fin de que contribuyan al asegurar logros de aprendizaje.
logro de competencias. (MEYT).

El uso efectivo del tiempo en clase se logra Competencia 6

monitoreando de manera permanente los Gestiona la calidad de los
trabajos de equipo y dosificandolo en base a la procesos pedagogicos al interior
realidad cognitivo del estudiante. (OTAP) de su institucién educativa, a
Los docentes consideran importante conocer el través del acompafiamiento
protocolo de monitoreo y acompafiamiento sistematico y la reflexion

para poder comprender el proceso y mejorar el conjunta, con el fin de alcanzar
servicio educativo. (MAP). las metas de aprendizaje.

Figura 2. Analisis de los resultados del diagnostico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagogico, segun Viviane Robinson (2008), contempla varias
dimensiones. La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En
referencia a esta dimension y el problema priorizado se plantea establecer metas de
logros de aprendizaje en el &rea de matematica, socializar con toda la comunidad
educativa y asumir compromisos de mejora. Es necesario establecer metas comunes y
alcanzables en el tiempo propuesto, porque el objetivo que se comparte debe ser
apropiado por todos los actores educativos. Esto se debe realizar para que todos nos
orientemos en la busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, en la competencia resuelve problemas de cantidad.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a
esta dimension y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa para el area de Matematica, en todas las aulas para su uso respectivo, tales
como libros y cuadernos de trabajo, reglas y escuadras, etc. Se hace necesario e
importante que los docentes cuenten con los materiales educativos al alcance de los
estudiantes porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas, significativas,
interesantes y motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular los
aprendizajes de los estudiantes logrando aprendizajes significativos, en la
competencia de resolucion de problemas de cantidad.

La tercera dimensién es la planificacion, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
plantea realizar el monitoreo a través de las visitas de aula y autogestion; y el
acompafiamiento a través de circulos de interaprendizaje, pasantias y visita entre
pares, al personal docente y reflexionar con los docentes sobre la ensefianza en el area
de Matematica. Es muy importante realizar el monitoreo porque permite recoger
informacion de la labor docente determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello
para asesorar oportunamente y lograr la mejora de su practica pedagdgica brindar el
acompafiamiento y reforzamiento necesario a fin de mejorar los logros de aprendizaje
en la competencia resuelve problemas de cantidad.

La cuarta dimensién es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de

los profesores. En referencia a esta dimensién y al problema priorizado, se establece
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organizar grupos de inter aprendizaje, reuniones colegiadas promoviendo la auto
capacitacion docente y pasantias con los docentes del area de Matematica. Esto es
muy importante, porque permite conocer directamente como evoluciona el logro de
aprendizaje de los estudiantes y cuales son las debilidades en cuanto a uso de
estrategias metodoldgicas, manejo del tiempo, etc., para que se puedan analizar y
proponer las alternativas de solucion en las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje y se mejore en la competencia de resolucion de problemas de cantidad.

En la quinta dimensién se considera asegurar un ambiente ordenado y de apoyo.
En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea gestionar el
espacio pedagogico y administrativo suficiente, adecuado e implementado y promover
acuerdos de convivencia claros y pertinentes a nivel de aula e institucién educativa.
Es necesario implementar los espacios pedagogicos para el trabajo comodo y
eficiente, porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e implementado,
garantiza una mejora en la labor pedagdgica y los aprendizajes de los estudiantes,
ayudan a que los estudiantes se centren en el aprendizaje y los docentes en la
ensefianza y se garantice el apoyo de los padres de familia en la tarea de mejora de los
logros de aprendizaje de los estudiantes en la competencia resuelve problemas de
cantidad.

Esta caracterizacion del rol como lider pedagogico permite que, en base a las
dimensiones del liderazgo propuesta por Viviane Robinson, se analice que se puede
hacer para solucionar el problema en cuestion y para qué sirve cada una de las

acciones planteadas, lo cual se presenta en el siguiente cuadro.

18



Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Definir y priorizar las metas de aprendizaje en el area de
Matematica.

Consensuar las metas de aprendizaje con la
participacion de los docentes del area de Matematica.
Difundir las metas de aprendizaje entre toda la
Comunidad Educativa.

La socializacion de las metas de aprendizaje permitirda a docentes y
estudiantes asimilarlos y orientar todos los esfuerzos para mejorar los
resultados en cuanto a logros de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas de Cantidad.

Uso estratégico de los recursos.

Asegurar que el personal docente cumpla con su trabajo
efectivo y eficiente en las sesiones de clase.

Garantizar que todos los estudiantes cuenten con los
libros y cuadernos de trabajo que proporciona el
MINEDU.

Priorizar los recursos econémicos para financiar
proyectos de innovacion orientados a la mejora de los
aprendizajes.

Si los estudiantes reciben la mayor cantidad de horas de trabajo y estas
sean eficientes, si los materiales educativos son distribuidos oportunamente
y los recursos econémicos que son escasos a nivel de la Instituciones
Educativas se priorizan en proyectos de innovacion e implementacion, se
lograra mejorar los resultados académicos en cuanto a la competencia de
resolucion de problemas de cantidad.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y
del curriculo.

Reflexionar con los docentes sobre la ensefianza en el
area de Matematica.

Realizar la diversificacion curricular en coordinacion
directa con los docentes.

Retroalimentar a los docentes en base a lo observado en
sus sesiones de aprendizaje.

Monitorear de manera sistematica el progreso de los
estudiantes.

Permitira conocer cudl es la problematica de cada uno de los docentes en
cuanto a la planificacion, las estrategias de ensefianza empleadas, el
manejo del tiempo, el uso eficiente de los recursos educativos, para que en
base a ello se le pueda brindar el acompafiamiento y reforzamiento
necesario a fin de mejorar los logros de aprendizaje en la competencia
resuelve problemas de cantidad.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros.

Involucrarme en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes

Conformar la Comunidad Profesional de Aprendizaje
con los docentes del area de Matematica.

Permite conocer directamente como evoluciona el logro de aprendizaje de
los estudiantes y cudles son las debilidades en cuanto a uso de estrategias
metodoldgicas, manejo del tiempo, etc., para que se puedan analizar y
proponer las alternativas de solucion en las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje y se mejore en la competencia de resolucion de problemas de
cantidad.

Garantizar un ambiente seguro

Promover acuerdos de convivencia clara y pertinente a
nivel de aula e institucion educativa.

Los acuerdos de convivencia ayudan a que los estudiantes se centren en el
aprendizaje y los docentes en la ensefianza, la escuela de padres es
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y de soporte.

Promover la Escuela de Padres a fin de garantizar que
los padres de familia apoyen la labor docente.
Garantizar que las directivas institucionales sean claras
y oportunas.

fundamental para que se garantice el bien clima institucional y se garantice
el apoyo de los padres de familia en la tarea de mejora de los logros de
aprendizaje de los estudiantes en la competencia resuelve problemas de
cantidad.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Al realizar el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: “Bajo nivel de logro de aprendizajes de la competencia resuelve problemas
de cantidad del area de Matemaética del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa
“José Faustino Sanchez Carrion” del distrito de Trujillo UGEL 4 Trujillo Sur Este —
La Libertad”, se ha determinado como la mas pertinente y viable, la implementacion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los
docentes del area de Matematica. Se ha considerado ésta eleccion teniendo en cuenta
los criterios de impacto en el logro de aprendizaje y su relacion con la Gestion
Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica docente (MAE).

El MAE como alternativa de solucién compromete al directivo para que desde su
rol como lider pedagdgico, establezca metas y expectativas para el logro de
aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas
de aprendizaje y optimizar los recursos de la IE. Del mismo modo, es necesario
reflexionar, coordinar, retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo
énfasis en la reflexion permanente. También participar en las horas de planificacion
colegiada para orientar la labor docente, asi como difundir y promover las
actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. Asimismo, el
directivo promovera un entorno ordenado tanto en docentes, estudiantes y padres de
familia quienes deben sentirse corresponsables de la educacion de sus hijos.

La R.M. N° 657-2017-MINEDU, establece los cinco compromisos de gestion
escolar que orientan la labor de los directivos de las IE, al establecer los resultados
que deben lograr. Estos compromisos son asumidos por la propuesta de solucion,
porque si se cumple con brindar a los estudiantes el tiempo de ensefianza-aprendizaje
requerido, y los docentes son acompafiados o se reunen para reflexionar sobre su
practica pedagdgica y se promueve un ambiente adecuado de convivencia escolar,
entonces es mas probable que los estudiantes no abandonen la escuela y que sus
aprendizajes mejoren. Para garantizar el cumplimiento de estos compromisos se
requiere el involucramiento de toda la comunidad educativa.

El MAE responderd a las necesidades de los docentes del area de Matematica y

para ello se hara uso de las potencialidades del territorio como las capacitaciones que

21



estara a cargo de las universidades que son nuestros aliados estratégicos. Esto sera
posible, porque se cuenta con un capital social predispuesto a participar en estas
capacitaciones e implementar los cambios que se requieran. Ademas, si bien el distrito
de Trujillo presenta problemas sociales como consumo de droga, existencia de
familias disfuncionales, entre otros, en el afio 2017 se tuvo huaycos que generaron
problemas sociales, ambientales, de salud y no se puede solucionar por falta de
acuerdos entre autoridades politicas, sin embargo este contexto serd considerado para
el planteamiento de situaciones significativas en las sesiones de aprendizaje.

El Ministerio de Educacién define al Monitoreo Pedagdgico como proceso
sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de procesos
pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub y Alliaud (como se citd en
Toribio y Guerrero, 2017), destaca la importancia de la reflexion sobre la practica
durante el proceso de acompafiamiento pedagdgico y por su parte la evaluacion
docente se define como “un procedimiento de valoracion de la practica pedagogica
sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes la reflexion sobre su
propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion”. (Toribio
y Guerrero, 2017, p. 58). Como podemos observar, estos conceptos resaltan la
importancia de la préactica pedagdgica para el logro de aprendizajes significativos.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes y nos pueden ayudar en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso del “Fortalecimiento de las buenas practicas pedagogicas para el desarrollo de
capacidades de las estudiantes de la LE. Nuestra Sefiora de Lourdes”, el
Acompafiamiento docente al interior de los colegios de la fundacion Belén Educa que
se implementd en Chile en el afio 2009 y la propuesta de acompafamiento pedagdgico
a docentes noveles para la facultad de educacion e idiomas desarrollada en el 2015 en
la Universidad de Managua.

La institucion educativa desarrolla una gestién por procesos cuando identifica y
organiza sus actividades para alcanzar sus objetivos y lograr los aprendizajes de los
estudiantes. La gestion por procesos supone revisar constantemente el trabajo
realizado en todas las areas de la IE, permitiendo resolver problemas, en busca de la
mejora continua. Ademas, establece responsabilidades que involucran a la comunidad
educativa a fin trabajar de manera articulada y participativa (MINEDU, 2016). En este
contexto, el directivo tiene que promover y sostener la participacion democrética de

los diversos actores, a favor de los aprendizajes, desarrollando el planeamiento
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institucional, gestionando relaciones interinstitucionales y evaluando la gestion
escolar, sin dejar de lado procesos relacionados a la convivencia escolar y de soporte.

Los docentes deben centrar su accionar en los procesos relacionados con preparar
condiciones para la gestion de los aprendizajes, Fortalecer el Desempefio Docente,
Gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion. En el caso de los Padres de
Familia deben participar de manera organizada en procesos de Direccion y Liderazgo
que tengan que ver con la formulacion de los instrumentos de gestion y la rendicion
de cuentas, gestion de la matricula y la Convivencia Escolar. El personal
administrativo y de servicio garantizando ambientes limpios y una atencion cordial al
personal de la IE. Esta participacion activa y comprometida de todo el personal,
garantizara el logro de los aprendizajes de los estudiantes y el establecimiento de un
ambiente cordial para la buena convivencia de la comunidad educativa.

La implementacion del MAE de la préctica pedagdgica genera valor con cada uno
de los procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y
liderazgo principalmente en la formulacion de los instrumentos de gestion escolar; en
el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del
desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico. En el proceso de soporte al
funcionamiento de la IE, con la mejor administracion de recursos humanos a fin de
mejorar el servicio educativo. Esto permitira que los estudiantes logren aprendizajes
significativos a través de un liderazgo pedagdgico compartido, docentes competitivos
y padres de familia comprometidos en apoyar la labor docente.

Existen procesos de gestion que implican colaboracion, participacion democratica
y toma de decisiones concertadas. En este &mbito, se debe garantizar condiciones
adecuadas para la gestion de los aprendizajes a través de una programacion curricular
de manera colegiada; la efectividad en el uso del tiempo en la L.E., y el uso de
estrategias heuristicas, mediante la participacion de los docentes en los GIA y
pasantias, teniendo en cuenta los resultados del monitoreo y la toma de decisiones
concertadas.

Asimismo, para la buena convivencia escolar se debe fomentar que esté basada en
la democracia y la participacién, a través del establecimiento de relaciones justas,
mediante el establecimiento e implementacion de normas de convivencia y el
Reglamento Interno que permitan tomar decisiones tomando en cuenta estos canales

que rigen la vida interna de nuestra IE; se debe asegurar condiciones Optimas de
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aprendizaje mediante la prevencidn, atencion y contencion de conflictos que puedan
generar situaciones de riesgo o violencia escolar, entre estudiantes o entre el personal
de la institucion educativa y mejorar la practica docente a través del MAE vy la
conformacién de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje y el trabajo
colegiado y colaborativo.

La gestion curricular es fundamental para la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. En la gestion pedagdgica los directivos organizaran e implementaran el
MAE, que ha estado siendo ejecutada en un 50%, buscando que el 100% de maestros
forme parte de estas actividades; asimismo, en el proceso de Ensefianza-Aprendizaje
se buscara que los maestros apliquen estrategias heuristicas planteadas en las rutas de
aprendizaje y en la dimensidén del apoyo afectivo y social se implementara la escuela
de padres y atencion a los estudiantes por profesionales de psicologia. Para esto sera
necesario desarrollar actividades como vista a las aulas, autogestion en el monitoreo,
GIA y pasantias como estrategias de acompafiamiento y en la evaluacion de
desempefio se implementara la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

La implementacion del MAE como propuesta de solucion ante la problematica
detectada, significa asumir riesgos como el hecho que los docentes sean renuentes a la
implementacion de la autogestion como estrategia de monitoreo, que la participacion
de todos los docentes en las GIA, pasantias y visita entre pares sea limitado y que al
momento de ejecutar la autoevaluacion no se haga con la seriedad que ésta implica.
Pero el riesgo mayor serd al momento de aplicar la heteroevaluacion, debido a que los
maestros aun relacionan este tipo de evaluaciones como si fueran de carécter punitivo.
En el caso de la brecha entre la situacion actual y la propuesta de solucién es alta y
esto se buscara salvar mediante una sistematica informacion personal y grupal, por
areas curriculares, sobre los beneficios del MAE para el aprendizaje de los
estudiantes.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE). ElI monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion son procesos importantes para poder lograr mejoras en
el desempefio de los docentes que incidiran en el logro de aprendizaje de los
estudiantes, por lo cual se presenta algunos aspectos conceptuales sobre ésta tematica.

5.1.1.1 Monitoreo Pedagogico. Se presenta algunas de sus definiciones, la
importancia, estrategias e instrumentos del monitoreo.

5.1.1.1.1 Definicion. EI monitoreo pedagdgico se define como “el proceso
sistematico de recojo y andlisis de informacién que evidencia la calidad de procesos
pedagogicos que ocurren en el aula” (Toribio y Guerrero, 2017, p.10). En tal sentido,
es importante el recojo de informacion del desempefio docente para identificar logros
y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accion. Se debe tener presente que en
el monitoreo se recoge informacion basica sobre la gestion del proceso de aprendizaje
y no solo debe centrarse en el aspecto cognitivo de los docentes, sino en la forma

como construye la parte afectiva entre los estudiantes.

Existe otra relacion que se le ha asignado al monitoreo en los Gltimos afios y es la

que se refiere a la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes: el

uso efectivo del tiempo en el aula, el uso de herramientas pedagdgicas y los
materiales educativos y la gestion de un clima escolar favorable para los

aprendizajes. (Toribio y Guerrero, 2017, p.11)

En este sentido, el monitoreo es un proceso que permite recoger informacion
sobre los aspectos pedagdgicos como el uso del tiempo, recursos educativos,
planificacion curricular y también sobre la forma como el docente va desarrollando la
parte afectiva de los estudiantes. Todas estas variables si son trabajadas de manera
adecuada garantizaran el logro de aprendizaje de los estudiantes en un ambiente
donde prime las buenas relaciones entre docentes y estudiantes.

5.1.1.1.2 Importancia. ElI monitoreo pedagdgico es importante porque esta
orientado a generar cambios en los docentes en la tarea de generar condiciones para
que el trabajo pedagdgico se materialice en un servicio educativo de calidad. Ademas,

se afirma:
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El monitoreo permite recoger informacion, lo méas representativa posible, sobre la

implementacion de lo que estd programado en el Plan, se detectan errores y

aciertos, se crean espacios de reflexion e interaprendizaje, se brinda

retroalimentacion y se establecen compromisos orientados a la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes (MINEDU, 2014, p.10).

En este sentido, el monitoreo es importante por cuanto no solo se orienta al recojo
de informacidn, sino que es el punto de partida para el establecimiento de los espacios
de reflexion e inter aprendizaje entre los docentes, para poder aclarar dudas y asumir
que se necesita mejorar la practica docente para beneficio de los aprendizaje de los
estudiantes.

5.1.1.1.3 Estrategias de Monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo que
se pueden utilizar para la obtencion de la informacién y la toma de decisiones
respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la
institucion educativa asi como las necesidades formativas de los docentes, las
estrategias de monitoreo mas pertinentes son:

- Visita al aula. Se define como “la visita al aula del docente para realizar una
observacién de los indicadores del plan de mejora del docente visitado” (Toribio y
Guerrero, 2017, p.32). Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la
practica docente “in situ”, obtener informacion confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes.

- Observacion entre pares. Esta estrategia implica que “cada docente se
constituye en experto de aquellas practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente
experto visita a otro que tiene dificultades, para registrar los avances” (Toribio y
Guerrero, 2017, p.33). La base de este tipo de estrategia sera la confianza que debe
existir entre los docentes para que de esta manera vayan construyendo las mejoras de
las practicas docentes.

- Autogestion. Esto implica que “cada docente conoce cuales son las actividades
gue aun no domina y los indicadores que tiene gque satisfacer para darse por logrado,
entonces va tomando nota de su propio avance” (Toribio y Guerrero, 2017, p.33).
Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la evaluacion de su
desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel o niveles

alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena practica pedagdgica.
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5.1.1.1.4 Instrumentos de Monitoreo. Los instrumentos que se pueden emplear
para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. Para ello, se necesita que se
establezca una escala de valoracion (Toribio y Guerrero, 2017). Esta ficha puede
contemplar aspectos como: programacién curricular, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje, uso de los recursos y materiales
educativos, el clima del aula, entre otros.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacién y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. El registro se asemeja a una “fotografia del aula”, en la cual se registra con
exactitud los hechos y percepciones de los actores socioeducativos. Se caracteriza por
ser ordenado en el tiempo, modificable, contener informacion valiosa, servir de guia,

tiene lecciones aprendidas y un lenguaje sencillo.

5.1.1.2 Acompafiamiento PedagoOgico. Se presenta algunas definiciones de
acompafiamiento pedagdgico, caracteristicas, enfoques, estrategias e instrumentos que
nos ayudaran a delimitar conceptualmente este trabajo.

5.1.1.2.1 Definicion. EI acompafiamiento pedagdgico es un proceso que permite
asesorar a los docentes, a fin de que mejoren en su practica pedagogica. EI Consejo
Nacional de Educacion (CNE) lo define como “Es el acto de ofrecer asesoria
continua, es decir, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica (...) y
ofrece asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes de su
practica”. (MINEDU, 2007, p.6)

En el mismo sentido, el Ministerio de Educacidn, citado por el Consejo Nacional
de Educacién define el acompafiamiento como un recurso pedagdgico que busca el
fortalecimiento de las capacidades docentes, y para ello se requiere crear relaciones
horizontales y la capacidad para compartir y establecer compromisos(MINEDU,
2007). Lo que se debe tener en cuenta es que en el acompafiamiento pedagdgico, debe

existir esa confianza y posibilidad de una mejora conjunta.

El acompafiamiento pedagdgico es como un “caminar al lado de” y “caminar
juntos durante un trecho”. En este caminar juntos, acompafnantes pedagogicos y
docentes acompafiados, se enriquecen mutuamente y contribuyen desde su
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practica, a mejorar los procesos y resultados de aprendizaje de los nifios en el

marco de una interaccion de respeto, confianza, de capacidad de escucha y

disposicion para enriquecerse con las aportaciones ajenas y el mutuo aprendizaje.

(Fe y Alegria, 2009, P.40)

En este sentido el acompafiamiento pedagdgico es un proceso de fortalecimiento
de las capacidades pedagogicas del docente, que implica dialogo, capacidad de
escucha e interaccion basada en el respeto y confianza, que busca la trasformacién de
la practica docente y como consecuencia de ello la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

5.1.1.2.2 Caracteristicas. El proceso de acompafiamiento se produce a través del
didlogo y del intercambio de experiencias, y sobre la base de la observacién y
evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque critico-reflexivo y de trabajo

colaborativo.

Otras caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico son: 1) Sistematico y
pertinente, lo que supone un seguimiento secuencial y organizado de cada
docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de su practica
pedagdgica. 2) Flexible y gradual, porque propone distintas alternativas para
apoyar a los docentes. 3) Formativa, motivadora y participativa, lo cual implica
promover el crecimiento profesional del docente, generando espacios de reflexion
y de mejora continua. 4) Permanente e integral, porque acompafia al docente
durante el desarrollo de los procesos pedagdgicos. (MINEDU, 2014, p.51)

Para ello se necesita una relacion horizontal entre directivos y docentes, sin
niveles de superioridad, donde la comunicacion es abierta, asertiva, empética y se
desarrolla en un clima de respeto y confianza mutua. Estas caracteristicas son la base
para poder establecer el acompafiamiento pedagdgico de manera exitosa de forma que
se pueda mejorar la practica docente y por ende la calidad del servicio educativo que
se brinda en la institucion educativa.

5.1.1.2.3 Enfoques del Acompafiamiento Pedagdgico. EI Ministerio de Educacion
considera que el acompafiamiento pedagdgico se desarrolla considerando tres
enfoques: reflexivo-critico, inclusivo e intercultural-critico. ElI enfoque reflexivo
critico, implica que el profesor afirme su identidad profesional en el trabajo cotidiano.
Reflexiona en y desde su préactica social, delibera, toma decisiones, se apropia
criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes habilidades para asegurar el

aprendizaje de sus estudiantes. “La autorreflexion y la continua revision de sus
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practicas de ensefianza constituyen el recurso basico de su labor” (MINEDU, 2016,
p.5).

El enfoque Inclusivo, implica reducir las barreras al aprendizaje y a la
participacion, con el proposito de desarrollar escuelas regulares capaces de satisfacer
las necesidades de todos los estudiantes y construir una educacién de calidad para
todos y todas. Por su parte, el enfoque Intercultural critico, se centra en el dialogo
entre culturas y esta orientado pedagogicamente a la transformacién y construccion de
condiciones para estar, ser, pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. “Tiene
como marco el reconocimiento, respeto y valoracion a la diversidad cultural y
linguistica” (MINEDU, 2016, p.5)

En este sentido, el MAE sera orientado basicamente por el enfoque Reflexivo
critico por cuanto permite al docente que desde su practica pueda reflexionar sobre los
aspectos que les falta mejorar y fortalecer aquellos que lo desarrollan con éxito; y
asumir nuevos saberes como producto de la implementacién del acompafiamiento
pedagdgico que le permitan mejorar sus habilidades y de hecho el aprendizaje de los
estudiantes.

5.1.1.2.4 Proceso del Acompafiamiento Pedagdgico. EI MINEDU considera que
el acompafiamiento pedagdgico, como proceso, se desarrolla teniendo en cuenta seis
etapas: ldentificacion de los aspectos pedagdgicos a ser atendidos, elaboracion del
plan de acompafiamiento individualizado, visitas en aula, reuniones de reflexion sobre
la practica, reunion de cierre de la estrategia e informe final.

La identificacion de los aspectos pedagdgicos a ser atendidos, implica que se debe
analizar la informacién recogida en los instrumentos de monitoreo e identificar los
aspectos del desempefio docente a ser fortalecidos. En la elaboracion del Plan de
Acompafnamiento Individualizado, se debe elaborar un Plan de manera consensuada
con el docente acompariado. Luego de ello “se firma el documento en sefial de
conformidad y comprometiéndose ambos a colaborar a fin de fortalecer la practica
pedagdgica” (MINEDU, 2016, p.7).

La visita en aula es la principal forma de intervencion en la practica del docente
acompafado. Tiene como objetivo mejorar y fortalecer su desempefio a partir de la
observacién de una sesién de aprendizaje en aula, que permita la retroalimentacion
formativa en las respectivas sesiones de reflexion sobra la practica. Se sugiere una
visita al mes por lo menos. En las reuniones de reflexion sobre la préctica, se debe

considerar que en el dia de la visita al aula, acompafiante y acompafiado, de acuerdo a
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la coordinacion efectuada, se retinen para dialogar en torno a la observacién realizada,
en la cual se busca identificar las fortalezas y debilidades del desempefio observado,
que promuevan la reflexion y compromisos asumidos. Conjuntamente, buscaran
alternativas para fortalecer los aspectos de la practica pedagdgica que se requieran.

La reunion de cierre de la estrategia, se realiza en la ultima visita de
acompafiamiento, tiene por finalidad brindar al docente acompafiado una
retroalimentacion formativa final de los desempefios logrados, asi como de su
participacion durante el proceso de acompafiamiento. Asimismo, solicitarle que brinde
sus impresiones acerca de que tan significativo fue para él el proceso de
acompafiamiento pedagdgico donde participd, asi como de todo el proceso del cual
fue parte. El informe final, es el documento que contiene, a manera de balance, “las
acciones desarrolladas, los logros y dificultades de la estrategia y el progreso de cada
uno de los docentes acompafiados, asi como de las recomendaciones para seguir
fortaleciendo sus respectivos planes de mejora” (MINEDU, 2016, p.7).

Si bien las etapas suelen ser flexibles, sin embargo, se debe realizar los maximos
esfuerzos a fin de que se cumplan de manera estricta para que el proceso de
acompafiamiento pedagdgico pueda generar los maximos beneficios posibles en
cuanto a la mejora de la practica de los docentes de las diversas areas curriculares y en
cuanto a logros de aprendizaje de los estudiantes.

5.1.1.2.5 Estrategias de Acompafiamiento. Existen una gran diversidad de
estrategias de acompafiamiento y el Ministerio de Educacion propone algunas de ellas
como: grupos de inter-aprendizaje con docentes, talleres de actualizacion, pasantias
para observar buenas practicas pedagdgicas Y visita entre pares.

Los Circulos de Inter-aprendizaje con docentes, es una actividad que es
fundamental para el logro de reflexion colectiva, el enriquecimiento de los
aprendizajes desde la experiencia de sus pares y la construccion de comunidades
profesionales de aprendizaje. Consiste en la realizacion de reuniones programadas y
concertadas entre el acompafante pedagdgico y los docentes acompafiados para
“abordar tematicas variadas que van desde la reflexion sobre las practicas pedagdgicas
hasta la profundizacion de aspectos de interés de los profesores extraidos de las visitas
de acompafiamiento” (MINEDU, 2016, p.9).

Los talleres de actualizacion, son reuniones periddicas de formacion teorico
practica y reflexion dirigidas a los docentes acompafados, con la finalidad de

actualizar sus conocimientos vinculados a diversos temas pedagogicos de interés,
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previamente identificados y consensuados con los organizadores. Las pasantias para
observar buenas practicas pedagdgicas, tiene por finalidad observar directamente
diversos aspectos de la accion pedagdgica visitada para reflexionar, conocer nuevas
estrategias y mejorar praxis de los profesores participantes. “El acompafante es el
responsable de la planificacién y organizacion de la pasantia y debe prever el
mecanismo de registro de observacion y posterior reflexion de la experiencia”
(MINEDU, 2016, p.9).

Las visitas entre pares: la observacion entre pares es un proceso por medio del
cual los profesores brindan retroalimentacién a sus colegas en relacion a sus practicas
de enseflanza. La practica pedagdgica, al ser revisada, analizada y reflexionada
mutuamente, por profesores de un mismo nivel/ciclo o especialidad permite encontrar
claves o sefiales respecto de como ensefiar de manera efectiva para producir
aprendizajes significativos en los estudiantes (MINEDU, 2016). De estas estrategias
sugeridas por el Ministerio de Educacion sugiero utilizar los Circulos de Inter
aprendizaje, pasantias y visita entre pares.

5.1.1.2.6 Instrumentos del Acompafiamiento Pedagdgico. Para poder recoger
informacion sobre el acompafiamiento pedagdgico, el Ministerio de Educacion
propone como instrumentos: la rdbrica de observacion. la lista de cotejo y el cuaderno
de campo.

En la Rubrica de Observacion, se describe una serie de acciones o practicas
docentes, de acuerdo a niveles de progresion que van desde el grado 1 hasta el 4.
Dicho instrumento “permite detectar el nivel en el que se encuentra el profesor de aula
que es acompafiado y a partir de dicha observacion proponerle una serie de estrategias
de manera paulatina” (MINEDU, 2016, p.11).

La Lista de Cotejo, consiste en un listado de aspectos a evaluar, al lado de los
cuales se puede calificar con un puntaje, una ponderacion o un concepto. Por su parte
el Cuaderno de Campo, es una herramienta pedagdgica que permite recoger los
principales aspectos incidentales acontecidos durante el proceso de acompafiamiento,
los que pueden ser materia de una posterior reflexion. Constituye una herramienta
central para la identificacion de evidencias y aspectos criticos durante la visita en aula
que facilita y orienta de manera articulada con la rubrica de observacion y la lista de
cotejo, las preguntas, consideraciones y/o deliberaciones que se presentan durante las
reuniones de reflexion (MINEDU, 2016). Todos estos instrumentos propuestos nos

permiten recoger informacion valiosa para la toma de decisiones.
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5.1.1.3 Evaluacion de Desempefio. La Evaluacion del Desempefio Docente
(EDD) evalula aspectos fundamentales que forman parte del trabajo cotidiano de todo
docente. EI Ministerio de Educacion considera que el instrumento principal que se
emplea es la observacion de lo que el docente hace en el aula: como promueve el
respeto, cdbmo gestiona el tiempo de aprendizaje, como promueve el razonamiento y la
creatividad, como motiva a los estudiantes y cdmo responde a sus necesidades
educativas (MINEDU, 2018).

5.1.1.3.1 Definicion. La evaluacion del desempefio docente se define como “un
procedimiento de valoracién de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias,
que busca propiciar en los docentes la reflexion sobre su propio desempeiio” (Toribio
y Guerrero, 2017, p.58). Por su parte Valdés (2000), citado por Toribio y Guerrero
afirma que “la evaluacion de la practica pedagogica del docente es méas bien una
actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la concepcion,
practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la profesionalizacién docente”
(p.59).

En este contexto, la evaluacion del desempefio docente es un proceso que estd
orientado a valorar la préctica docente en base a evidencias y nos permite mejorar su
practica al identificar sus necesidades de aprendizaje. En este sentido, coincido con
Valdés en cuanto a considerarla como una actividad que implica compromiso y esta
orientada a la profesionalizacion docente.

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion de desempefio. Los tipos de evaluacion segun
Valdés, citado por el Ministerio de Educacion, son la autoevaluacion, la
heteroevaluacion y la coevaluacion.

La Autoevaluacién se asienta en la idea que la reflexion del docente sobre su
propia actividad, le permitird una mejora sobre su desempefio. Permite “conocer la
percepcion sobre su propia practica, las dificultades que encuentra en su tarea, las
metas que pretende alcanzar, entre otras cuestiones” (Toribio y Guerrero,2017,p.60).
La Coevaluacion, es el procedimiento mediante el cual los docentes de una misma
institucion educativa, o externos a ella, juzgan el desempefio de otros profesores. Este
tipo de evaluacion se asienta en el hecho que los pares son expertos en el campo
docente.

La Heteroevaluacion centrada en los resultados obtenidos, supone que para
evaluar a los docentes no se debe atender a lo que estos hacen, sino mirar lo que

acontece con los estudiantes como consecuencia de lo que el profesor hace, es decir,
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se evalua al profesor sobre los resultados alcanzados por los estudiantes (Toribio y
Guerrero,2017). Los tres tipos de evaluacion de desempefio son importantes, por lo
cual se asumen como propuesta para este plan de accion dado que sirven para que
entre los mismos docentes se vaya desarrollando la idea de evaluacion permanente del
docente.

5.1.1.3.3 Usos formativos de la evaluacion. La evaluacion docente se debe
centrar en la basqueda de la mejora de las practicas docentes, es decir este proceso
debe tener una finalidad formativa. En este sentido, la OCDE (como se cit6 en Toribio

y Guerrero, 2017), nos indica que y como evaluar:

¢Qué evaluar? Los sistemas de evaluacion docente deben ser capaces de
identificar a los docentes eficientes y las practicas eficaces de ensefianza. Como
la meta final del sistema educativo es el aprendizaje del estudiante, se deben
tomar en cuenta sus resultados. En el aspecto de ¢(Como evaluar? el reto es
disefiar un sistema justo, positivo, transparente, objetivo, creible y util para los
maestros. Por ende, es crucial crear un sistema de evaluacion con diversos
instrumentos que midan la practica docente, y mecanismos para cruzar
referencias de la informacién que observen a los maestros desde varios angulos,
permitiendo asi que se juzgue el desempefio de los maestros de la manera mas
objetiva posible, al cubrir la mayoria de los aspectos de la profesion docente.
(Toribio y Guerrero, 2017, p.63)

En este sentido, se requiere determinar lo que se va a evaluar a los docentes,
teniendo en claro que esta evaluacion debe ser formativa, de tal forma que exista la
retroalimentacion formativa y apoyo a los docentes. Y para que se deje de lado las
subjetividades en estas evaluaciones se necesita que el disefio de los instrumentos sea
elaborado de manera técnica y luego se socialicen con los docentes. La
retroalimentacién formativa, incrementa el aprendizaje de los docentes porque se van
desarrollando habilidades y aseguran la comprension de las tematicas y practicas
docentes en estudio.

5.1.1.3.4 Meétodos e instrumentos de evaluacion. La OCDE (como se cito en
Toribio y Guerrero, 2017), considera que se debe “crear un sistema de evaluacion con
diversos instrumentos que midan el desempefio pedagdgico del docente (...) que
permitan cruzar informacion desde varios angulos, permitiendo asi que se juzgue el
desempefio de la manera mas objetiva posible”(p.65). Esto es importante por cuanto
nos permitira contar con varios puntos de vista al recibir informacion de diversos

aspectos que midan los instrumentos.
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Po su parte, Valdés (OCDE (como se citd en Toribio y Guerrero, 2017)), sefiala

“un conjunto de métodos/instrumentos cuya utilizacion considera necesaria y Gtil para

evaluar de manera valida y confiable el desempefio profesional del maestro, asi como

otras dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente”(p.65). En este

sentido, podemos afirmar que se requiere la seleccion y/o elaboracion precisa de

instrumentos de evaluacion, que sean validos y puedan medir con exactitud los

indicadores que se planteen. Por ello, coincido con Valdés en los siguientes métodos e

instrumentos, propuestos en el texto del médulo 5.

M¢étodos

Instrumentos o dimensiones que evalta

Observacioén de clases

-Capacidades pedagogicas

-Sistema de relaciones interpersonales con sus
estudiantes

-Responsabilidad en el desempefio de sus
funciones

-Emocionalidad

-Resultados de su labor educativa

-Capacidades pedagogicas

Autoevaluacion -Responsabilidad en el desempefio de sus
funciones
. Responsabilidad en el desempefio de sus
Portafolio P P
funciones.

Ejercicios de rendimiento
Profesional.

Capacidades pedagogicas

Pruebas pedagdgicas de lapiz y papel para los
estudiantes.

Resultados de su labor educativa

Figura 4. Métodos e instrumentos de evaluacion.
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5.1.2 Area de Matematica. La matematica esta presente en diversos espacios de la
actividad humana, tales como actividades familiares, sociales o en la misma
naturaleza. El uso de la matematica nos permite entender el mundo que nos rodea, y
conducirnos de la mejor manera en la sociedad.

5.1.2.1 Enfoque del area. El enfoque del area de Matematica esta centrado en la
resolucion de problemas con la intencion de promover formas de ensefianza y
aprendizaje a partir del planteamiento de problemas en diversos contextos. Como lo
expresa Gaulin (como se cité en MINEDU, 2015), en las rutas de aprendizaje del VI
ciclo, “este enfoque adquiere importancia debido a que promueve el desarrollo de
aprendizajes a través de, sobre y para la resolucion de problemas” (MINEDU, 2015,
p.7). Este enfoque es importante porque a través de la resolucion de problemas y del
entorno del estudiante, se podra construir aprendizajes significativos que sirvan a los
estudiantes, involucrarlos en situaciones nuevas, por lo cual resolver problemas se
convierte en el proceso central de hacer matemaética.

5.1.2.2 Competencia Resuelve problemas de Cantidad. Esta competencia tiene que
ver con el trabajo de nociones de cantidad y namero. EI MINEDU (2017, p.133)
afirma que:

Consiste en que el estudiante solucione problemas o plantee nuevos problemas

que le demanden construir y comprender las nociones de cantidad, numero, de

sistemas numéricos, sus operaciones y propiedades. El razonamiento légico en

esta competencia es usado cuando el estudiante hace comparaciones, explica a

través de analogias, induce propiedades a partir de casos particulares o ejemplos,

en el proceso de resolucion del problema.

Esta competencia implica, por parte de los estudiantes, la combinacion de las
siguientes capacidades: 1)Traduce cantidades a expresiones numéricas, 2)Comunica
su comprension sobre los numeros y las operaciones, 3)Usa estrategias Yy
procedimientos de estimacién y calculo y 4) Argumenta afirmaciones sobre las
relaciones numéricas y las operaciones.

5.1.2.2.1 Optimizacion del tiempo. El tiempo es un factor importante para el
logro de aprendizajes significativos, debido a que a mayor tiempo, habrd mejores
posibilidades de realizar diversas actividades con los estudiantes. Dado que estas se
realizan a partir de las interacciones entre los docentes y los estudiantes, el tiempo
destinado a ellas en la IE se convierte en un recurso fundamental para el logro de los
aprendizajes. En este sentido, “la gestion de este recurso debe orientarse a propiciar

los espacios de convivencia entre ambos actores del proceso” (MINEDU, 2014, p.26).
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Es por este motivo, que se debe garantizar que los docentes realicen un uso efectivo
del tiempo para poder mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.2.2.2 Estrategias metodologicas. Las variedades de estrategias y recursos
permiten generar aprendizajes significativos en los estudiantes. En este sentido, “para
lograr desarrollar la competencia de resolucion de problemas de cantidad se requiere
aplicar diversas estrategias de calculo y estimacion al resolver un problema”
(MINEDU, 2015, p.10).

Las estrategias que se pueden usar para lograr desarrollar esta competencia, segin
el MINEDU (2015) son las Situaciones didacticas de Brousseau, el Planteamiento de
talleres matematicos y el juego como fuente de aprendizaje de la matematica.

Las Situaciones didacticas de Brousseau: presenta las siguientes etapas:

a. Fase de accion: Esta fase involucra tanto aspectos cognitivos como cuestiones
de indole practica, ambos dirigidos a la solucion de problemas que es preciso resolver
en condiciones especificas.

b. Fase de formulacion: Se busca la adquisicion de destrezas para la utilizacion de
decodificacion de los lenguajes méas apropiados, y se mejora progresivamente la
claridad, el orden y la precision de los mensajes.

c. Fase de validacion: Es una fase de balance y representacion de resultados, y de
confrontacién de procedimientos.

d. Fase de Institucionalizacion: En esta fase se generaliza y se abstraen los
conocimientos en base a los procedimientos realizados y resultados obtenidos.

e. Fase de evaluacion: Se plantea el escenario de una nueva secuencia articulada
con los temas aqui tratados para no aislar la secuencia didactica de la unidad y
planificacion anual. En esta fase se realiza la autoevaluacion del estudiante y la
coevaluacion entre pares, como instancias de aprendizaje: aprendizaje y evaluacion
COMO Proceso recursivo.

El Planteamiento de talleres matematicos: El taller de matematica adquiere una
funcidn especial y no pretende ser una sesion de aprendizaje. El taller tiene la funcion
de desplegar las competencias y capacidades ya desarrolladas por los estudiantes en
los grados respectivos, en ese sentido la relacion entre el estudiante y el docente
tendra una excepcional caracteristica. Las fases de este taller son: Familiarizacion,
Problema de traduccion simple, Problema de traduccion compleja, Problemas de

interpretacion, aplicacion y valoracion.
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El juego como fuente de aprendizaje de la matematica. A partir de un medio
natural, como es el juego, se pretende llegar a la abstraccion de cuestiones
matematicas, mediados en primera instancia por la sensacion, percepcion e intuicion;
para luego, con la logica del pensamiento, llegar a comprender ideas matematicas.
Este proceso tan delicado, mediado por el docente, es el que se consigna en las
siguientes etapas, segun Zoltan Dienes, citado por el MINEDU(2015), en el texto de
las Rutas de Aprendizaje del area de Matematica, esta estrategia también es aplicable
para otras competencias. Presenta las siguientes etapas:

a. Adaptacion: A esta etapa corresponden los juegos libres o preliminares, como
actividades, sin un proposito aparente, lo que permite que el estudiante interactie
libremente con objetos concretos, los explore y encuentre satisfaccion en la actividad
misma, de donde surge la adaptacion o propedéutica para las etapas posteriores.

b. Estructuracién: La actividad conduce al mayor nimero de experiencias para
comprender las reglas de juego (restricciones). Sin embargo, su caracteristica es aun
la ausencia de claridad en lo que se busca. Incluye la percepcion de enunciados, se
dan las reglas de juego (restricciones) que conllevaran a lo que se pretende lograr.

c. Abstraccion: Los estudiantes obtienen la estructura comin de los juegos y se
deshacen de los aspectos carentes de interés. Aqui se interioriza la operacion, en tanto
relaciona aspectos de naturaleza abstracta. Comprende las conexiones con otros
juegos o resultados parecidos, basicamente para establecer la estrategia que conducira
todo el juego.

d. Representacion grafica o esquematica. Se representa la estructura comin o
regular reconocida en el juego, de manera grafica o esquematica como forma de
visualizacion o manifestacion. Reconocida la estrategia que le permitié desarrollar el
juego con facilidad, esta debe ser puesta en préactica.

e. Descripcion de las representaciones: Estudiamos las propiedades de la
representacion con el lenguaje técnico del procedimiento u operacion, introduciendo
el lenguaje simbdlico de la matematica. Se trata de localizar la razon profunda del
éxito de la estrategia y entender, a la luz de la solucién, qué lugar ocupan las
condiciones y reglas del juego. Se recomienda plantear interrogantes que impliquen

conflictos y desafios a los estudiantes.
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5.1.2.2.3 Las TICS y Recursos Educativos. Los recursos TIC son importantes a
fin de presentar una tematica de manera diferente, que despierte la motivacion de los
estudiantes y aporte al logro de los aprendizajes significativos.

Los recursos TIC para el aprendizaje posibilitan el llevar a cabo los procesos de
adquisicién de conocimientos, procedimientos y actitudes previstas en la
planificacion formativa. Tanto los medios didacticos tradicionales como los
recursos TIC permiten ofrecer distintas formas de trabajar los contenidos y
actividades. Un disefio integrado y complementario de estos recursos en el
proceso instructivo contribuye a alcanzar los resultados de aprendizaje esperados.
(Cacheiro, 2011, p.7)

Es por ello que, si bien con los recursos tradicionales también se puede lograr los
aprendizajes significativos, es necesario hacer uso de las TIC con toda su
potencialidad del software que existe en las diversas areas, pero en especial en la

matematica, para utilizarlas en beneficio del aprendizaje de los estudiantes.

5.1.2.2.4 Estrategias para favorecer el clima en el aula. El clima escolar
favorable en el aula es importante para lograr los aprendizajes. En este sentido, ese
afirma que:

Un clima escolar positivo existe cuando los estudiantes perciben a su IE como un
lugar acogedor, en el que ellos se sienten protegidos, acompafiados y queridos.
Evidentemente, un contexto de este tipo brinda oportunidades déptimas para el
desarrollo de las habilidades y competencias, y genera confianza en la relevancia
de lo que se aprende o en la forma en que se ensefia. De este modo, se puede
decir que un clima escolar positivo es favorable al logro de los aprendizajes.
(MINEDU, 2014, p.36)

Por esto, se implementaran algunas actividades propuestas por el Ministerio de
Educacion tales como: elaboracion y difusion de las normas de convivencia de la I. E.
y del aula; Fortalecimiento de los espacios de participacion; Establecimiento de
alianzas con organizaciones de la localidad para la promocion de la convivencia y la
prevencién y atencion de la violencia escolar; implementacion de acciones con
estudiantes, familias y personal para la promocidn de la convivencia, la prevencién y
atencion de la violencia escolar; entre otras; todo esto para promover el logro de

aprendizajes significativos.
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5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Acompafiamiento docente al interior de los
colegios de la Fundacion Belén Educa”, se realizo en Chile, en dos colegios
regentados por el arzobispado de Santiago para nifios de escasos recursos. Fue
desarrollada por el Director, coordinadores de ciclo y encargados de area.

El proposito de la experiencia fue perfeccionar las capacidades de los docentes de
la Fundacion Belén Educa, de acuerdo a los siguientes lineamientos: 1) Creacion y
transmision de una nueva cultura docente; un nuevo modo de mirar y hacer las cosas;
2) Profundizar y mejorar los conocimientos disciplinarios y metodol6gicos de los
docentes en todas las areas curriculares de modo de construirles capacidades que
logren darle sentido a su practica docente; 3) Proveer modelaje y apoyo tutorial
personalizado; 4) Mejorar las condiciones de trabajo (Alvarez y Messina, 2009).

La Fundacion Belén Educa ha optado por una politica de acompafiamiento
docente, donde los profesores son acompafiados en su accion dentro del aula. A partir
de este procedimiento se establece el apoyo tutorial personalizado a cada profesor
nuevo o con dificultades. Este sistema reside en el acompafiamiento permanente a los
docentes en funcién a los aprendizajes de los estudiantes. Este acompafiamiento
permanente se traduce en observaciones de clases, modelaje, apoyo en construccion
de planificaciones e instrumentos de evaluacion, entrega de informes y apoyo en el
analisis de resultados de los alumnos.

El proceso de acompariamiento docente se organiza de la siguiente manera:
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Y

Director

Coordinadores de

area

Analisis de
evaluaciones
de alumnos

A

Analisis del
trabajo en
aula

A

Necesidad de
capacitacion
docente

Necesidad de
apoyo a nifios
con dificultad

Capacitacion
especifica a docentes

Apoyo diferenciadoa |
nifios con dificultad

A

Responsabilidad profesional
Ensefianza para el
aprendizaje de todos los
estudiantes
Creacion de un ambiente
propicio para el aprendizaje

Figura 5. Acompafamiento docente.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, ayuda a mejorar la gestion de los

Acompafiamiento al
aula.

(Pauta de observacion de
clase, retroalimentacion,
modelaje, revision de
programaciones,
construccion de
instrumentos de
evaluacién, reuniones de
trabajo)

Evaluacion y
desempefio docente

profesores, detectar las debilidades para llevarlos a capacitacion, establecer

compromisos y seguimiento de estos, establecer criterios de promocion, reconocer a

los docentes destacados y las desvinculaciones existentes. Asi mismo,

sistematizacion de esta experiencia ha permitido que exista una cultura asociada al

acompafiamiento y evaluacién docente y de directivos, lo que permite llevar adelante

una ensefianza de calidad, desafiante y motivadora para optimizar y alcanzar los

aprendizajes de los estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica docente para el desarrollo de la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa
“José Faustino Sanchez Carrion” del distrito de Trujillo - UGEL 04 Trujillo Sur Este
— La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

-Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica a través de las visitas de observacion al
aula para recoger informacién sobre la optimizacion del tiempo, estrategias
metodoldgicas, uso de las tics, estrategias sobre la promocion de una buena

convivencia y los procesos pedagdgicos.

-Acompanfar la practica docente mediante una intervencion contextualizada a
través de los circulos de interaprendizaje, pasantias y visita entre pares, con liderazgo
pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia resuelve problemas de cantidad, del &rea de Matematica.

-Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en la
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad

del area Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accién

En esta matriz del Plan de Accidn se presenta la alternativa de solucion
priorizada, que es la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluaciéon de la practica pedagdgica a los docentes del area de Matematica; su
ejecucion implica estrategias, actividades para fortalecer la practica docente en el
desarrollo de la competencia resuelve problemas en situaciones de cantidad y
conseguir mejoras en el logro de los aprendizajes.

Este propdsito se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara la reflexion critico reflexiva y la se
realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo directivo, mediante la
conformacién de una Comunidad Profesional de Aprendizajes, con el fin de brindar el
soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias
pedagdgicas. Asimismo, se promovera la evaluacion de desempefio desde un enfoque
formativo, antes que administrativo punitivo.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta. Esta matriz es importante
por cuanto, nos permitird ir monitoreando la ejecucion de las actividades y el
cumplimiento de las metas y responsabilidades en base al tiempo previsto y de ser

necesario ir tomando decisiones que nos permitan el cumplimiento de lo programado.
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ALTERNATIVA DE OBJETIVOS CRONOGRAMA
SOLUCION INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA ESPECIFICOS M AlS
Implementacion Monitorear la | Porcentaje de | 100% de 1.1 Jornada de sensi-
del Plan de | practica  docente | visitas ejecutadas | visitas . bilizacion sobre la . L
Monitoreo, en el area de|para el recojo de |atendidas 1. Visita al aula importancia del | EQuipo Directivo
Acompafiamiento | Matemética a | informacion. sobre el total monitoreo en la IE.
y Evaluacion de la |través de la de aulas de la 1.2 Jornada de socia-
préctica autogestion y las LE. Ii.zacién de  los
pedagdgica a los | visitas de instrumentos de Equipo Directivo
docentes del area | observacion al monitoreo
de Matematica. aula para recoger -
informacion sobre 1.3 Elaboracion del
los procesos Cronograma de | Equipo Directivo
pedagogicos y la Monltgreo -
convivencia en el 1'4 EJeCU(.:".)n de Ia . N
aula primera visita a las | Equipo Directivo
' aulas.
1.5 Anélisis de los
resultados de la | Equipo Directivo X
primera visita.
1.6 Procesamiento y
comunicacion de . L
resultados  de  la Equipo Directivo X
primera visita
1.7 Ejecucién de la
segunda visita a las | Equipo Directivo X
aulas.
1.8 Anélisis de los
resultados de la| Equipo Directivo X
segunda visita.
1.9 Procesamiento y
comunicacion de | Equipo Directivo X | X
resultados de la
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Porcentaje de
docentes que
aplican la

autogestion.

60%
docentes
desarrollan
autogestion.

de

la

2. Autogestion

segunda visita.

1.10 Observacion de
sesiones de aprendi-
zaje de la tercera
visita.

1.11 Analisis de los
resultados de la
tercera visita.

1.12 Procesamiento
y comunicacién de
resultados de la
tercera visita.

2.1 Jornada de sensi-
bilizacion sobre la
importancia del
monitoreo como
autogestion.

2.2 Jornada de socia-

lizacion de los
instrumentos de
monitoreo.

2.3 Aplicacion de la
ficha de monitoreo.

2.4 Analisis de los
resultados obtenidos.

2.5 Obtencién de ma-
terial relevante y su
acopio en Biblioteca.
2.6 Revisién docu-
mental para mejorar
los aspectos nega-
tivos detectados.

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Docentes

Docentes

Equipo Directivo

Docentes
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2.7 Implementacién
de nuevas estrategias
obtenidas del analisis
documental.

2.8 Socializacion de
las experiencias
obtenidas.

Acompanar la
practica docente

en el éarea de
Matematica
mediante una

intervencion

contextualizada
con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades

docentes en el
desarrollo de la

competencia  de
resolucion de
problemas de
cantidad.

Porcentaje de
participacion de
los docentes en
los Circulos de
Inter aprendizaje,
pasantias y visita
entre pares.

80% de
maestros
participa  de

los Circulos de
Inter
Aprendizaje

3. Circulos de
Inter-aprendizaje
con docentes
(GIA)

3.1 Identificacién de
las necesidades de
formacién de los
docentes.

3.2 Jornada de sensi-
bilizacion sobre la
importancia de las
GIA.

3.3 Elaboracion de
un plan de trabajo
sobre las GIA.

3.4 Formacion de
equipos de trabajo en

base al criterio de
ciencias y letras.
3.5 Ejecucion de

talleres para atender
las necesidades de
aprendizaje de los
docentes.

3.6 Socializacion de
la experiencia de los
facilitadores en base

a la realidad
cotidiana.
3.7 Implementacién

de las innovaciones
en la practica docente

Docentes

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo Directivo
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Porcentaje de
participacion  de
los docentes en
las pasantias

Porcentaje de
participacion  de
los docentes en la
visita entre pares.

50%
maestros
participa

los pasantias

50%

maestros
participa de
visita

entre

de

de 4, Pasantias

de

5. Visita entre

2 | pares

aprendidas.

3.8 Sistematizacion
de las buenas
practicas.

4.1 Coordinacion con
el equipo directivo
de otra |.E. para
organizar la pasantia.

4.2 Jornada de
sensibilizacion sobre
la importancia de las
Pasantias.

4.3 Elaboracion de
un plan de trabajo
sobre las pasantias.

4.4 Seleccion de los
pasantes.

4.5 Ejecucion de las
pasantias.

4.6 Ejecucion de un
taller para la
devolucion de los
aprendizajes.

4.7 Sistematizacion

de las lecciones
aprendidas.
5.1 Jornada de

sensibilizacion sobre
la importancia de la
visita entre pares.

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo Directivo

Equipo directivo

Docentes

Docentes

Equipo Directivo

Docentes

Equipo Directivo
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pares.

5.2 Elaboracion de
un plan de trabajo
sobre la visita entre
pares.

5.3 Organizacion de
las parejas de
docentes.

5.4 Ejecucioén de las
visitas entre pares.
5.5 Implementacién
de las innovaciones
en la practica docente
aprendidas.

5.6 Sistematizacion
de las lecciones
aprendidas.

Equipo Directivo

Docentes

Equipo Directivo

Docentes

Docentes

Evaluar la
préctica docente a
través de
evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencias
pedagogicas en el
area de
Matematica.

Porcentaje de
docentes de
matematica  que
ejecutan la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion.

90% de
docentes  se
autoevaluan,
coevallan vy
pasan la hetero
evaluacion.

6. Auto
evaluacion
Coevaluacién
Heteroevaluacién

6.1 Sensibilizacién a
los docentes sobre la
importancia de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion del
desempefio docente.
6.2 Conformacioén de
una comision para
elaborar la ficha de
autoevaluacién,
coevaluacion y
heteroevaluacion

6.3 Elaboracion de la
rabrica para
observacion de clase
en base al MBDD.

Equipo directivo

Docentes

Equipo directivo
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6.4 Elaboracion de la
ficha para evaluar el
portafolio docente en
base a dimensiones
que abarque la
responsabilidad  en
sus funciones.

6.5 Elaboracion de la
guia de entrevista
para determinar las
capacidades
pedagogicas del
docente.

6.6 Disefio de la
prueba objetiva para
determinar el logro
de aprendizaje de los
estudiantes.

6.7 Socializacion de
la ficha de auto-
evaluacion, co-
evaluacion y
heteroevaluacion.

6.8 Elaboracién de

cronograma de
observacion de
clases, analisis

documentario,
entrevista y pruebas
para estudiantes.

6.9 Ejecucion de la
observacion de
clases.

Equipo directivo

Equipo directivo

Equipo directivo
Docentes

Equipo directivo

Equipo directivo

Equipo directivo
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6.10 Ejecucion del
analisis
documentario del
portafolio docente.

6.11 Ejecucién de la
entrevista a  los
docentes.

6.12 Ejecucién de la
evaluacion de los
estudiantes.

6.13 Jornada de
reflexién critico
reflexiva sobre los
resultados obtenidos
6.14 Retroalimenta-
cibn Formativa y
toma de decisiones
para la mejora de la
préctica docente.

6.15 Socializacion de
los mejores desem-
pefios de la préctica
docente

Equipo directivo

Equipo directivo

Equipo directivo
Docentes

Equipo directivo

Equipo directivo

Equipo directivo

Figura 6. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que permitird detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion, con el fin de tomar decisiones que
puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio.

El plan de monitoreo y evaluacién del Plan de Accion se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes:

-Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

-Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

-Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accién:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS |  RECURSOS % DE
ESPECIFICOS SEMESTRAL/TRIMESTRAL LOGRO
DE
0112 (3|4)| 5 META
Implementar Porcentaje de 1.1 Jornada de | Directivos - Acta de Fotocopias
el monitoreo | visitas 1. Visita al | sensibilizacion Docentes asistencia Plumones
de la practica | ejecutadas aula sobre la - Panel de Laptop 70% de
docente en el | para el recojo importancia  del X productos. | Ficha de Proyector visitas
area de | de monitoreo en la observacién. | Multimedia  pjecutadas
Matemética a | informacién. IE.
traves de la 1.2 Jornada de | Directivos - Acta de Fotocopias
autogestion y socializacion  de | Docentes asistencia. Plumones
las visitas de los instrumentos X - Instrumentog Cuaderno de | | anioy
observacion al de monitoreo contextuali- | €aMPO- Proyector
aula para zados. Multimedia
recoger 1.3  Elaboracion | Directivos -Cronograma Fotocopias
informacion del Cronograma de de Plumones
sobre los Monitoreo X monitoreo. Laptop
Procesos Proyector
bedagogicos ¥ Multimedia
acc:nwlvenma 1.4 Ejecucion de la | Directivos - Informe de Fotocopias
enelaufa. primera visita a las | Docentes fortalezas y Cuaderno
aulas. debilidades
X
del
desempefio
docente.
1.5 Anélisis de los | Directivos - Matriz  de Fotocopias
resultados de la evidencias. Plumones
primera visita. X Laptop
Proyector
Multimedia
1.6 Procesamien- | Directivos - Lista de Fotocopias
to y comunica- | Docentes prioridades Plumones
cion de resulta-dos X para el Laptop
de Ila primera acompafa - Proyector
visita miento. Multimedia
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Informe del

Fotocopias
Cuaderno

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

Fotocopias
Cuaderno

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

monitoreo.
1.7 Ejecucion de la | Directivos Informe de
segunda visita a | Docentes fortalezas y
las aulas. debilidades
del
desempefio
docente.
1.8 Analisis de los | Directivos Matriz ~ de
resultados de la evidencias.
segunda visita.
1.9 Procesa- | Directivos Lista de
miento y | Docentes prioridades
comunicacién de para el
resultados de la acompafami
segunda visita. ento.
Informe del
monitoreo.
1.10 Observa- | Directivos Informe de
cion de sesiones | Docentes fortalezas y
de aprendizaje de debilidades
la tercera visita. del
desempefio
docente.
1.11 Anadlisis de | Directivos Matriz ~ de
los resultados de la evidencias.
tercera visita.
1.12 Procesa- | Directivos Lista de
miento y | Docentes prioridades
comunicacién de para el
resultados de Ia acompafa -

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
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Porcentaje de
docentes que
aplican la
autogestion.

2. Autogestion

tercera visita.

miento.
Informe del

monitoreo

2.1 Jornada de | Directivos Acta de

sensibilizacion Docentes asistencia.

sobre la Panel de
importancia  del productos.
monitoreo  como

autogestion.

2.2 Jornada de | Docentes Ficha de
socializacién de monitoreo.
los
instrumentos de
monitoreo

2.3 Aplicacion de | Docentes Informe de

la ficha de fortalezas

monitoreo. debilidades
del
desempefio
docente.

2.4 Analisis de los | Docentes Matriz  de

resultados evidencias.

obtenidos.

2.5 Obtencion de | Directivos Material de

material relevan-te | Docentes estudio:

y su acopio en libros,

Biblioteca. revistas, etc.

2.6 Revision | Docentes Restimenes.

documental para Propuestas.

mejorar los

aspectos  negati-

vos detectados.

2.7 Implemen- | Docentes Propuestas.

tacion de nuevas
estrategias
obtenidas del

Ficha de
observacion.

Cuaderno de
campo

Multimedia

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

Fotocopias
Plumones

80% de
ejecucion
de la
AUtogestion

Fotocopias
Cuaderno de
campo

Fotocopias
Laptop
Proyector

Financieros

Fotocopias
Plumones
Laptop

Fotocopias
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analisis
documental.

2.8 Socializacién | Directivos - Informe de Fotocopias
de las experien- | Docentes monitoreo. Laptop
cias obtenidas. Proyector
Multimedia
-Realizar Porcentaje de | 3. Circulos de | 3.1 Identificacién | Directivos - Acta de Fotocopias | 80% de
acompafiamie | participacion Inter aprendi- | de las necesidades | Docentes asistencia. Plumones ejecucion
nto a la|de los | zaje con | de formacién de - Panel de Laptop de los
préctica docentes  en | docentes los docentes. productos. | Rubrica de Proyector CIA
docente en el | los Circulos de | (CIA) observacion Multimedia
area de | Inter 3.2 Jornada de | Directivos Plan de Fotocopias
Matematica aprendizaje. sensibilizacion trabajo de lag| Lista de Plumones
mediante una sobre la CIA. cotejo Laptop
intervencion importancia de las Proyector
contextualizada CIA. Cuaderno de | Multimedia
con liderazgo 3.3 Elaboracién de | Directivos - Matriz  de| campo Fotocopias
pedagogico un plan de trabajo | Docentes Necesidades Laptop
para fortalecer sobre las CIA. Proyector
las Multimedia
capacidades 3.4 Formacion de | Directivos Informe sobre] Fotocopias
docentes en el equipos de trabajo | Docentes formaciéon de Plumones
desarrollo  de en base al criterio equipos  de Laptop
la ] de ciencias vy trabajo. Proyector
competencia letras. Multimedia
de resolucion 3.5 Ejecucion de | Directivos Convenio con Fotocopias
de problemas talleres para | Docentes Universidades Plumones
de cantidad. atender las . Laptop
necesidades de Acta de Proyector
aprendizaje de los asistencia. Multimedia
docentes.
3.6 Socializacién | Directivos Fotocopias
de la experiencia | Docentes Informe de Iq Plumones
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Porcentaje de
participacién
de los
docentes  en
las pasantias

4, Pasantias

de los facilita-
dores en base a la
realidad cotidiana.

experiencia.

3.7 Implementa- | Docentes

cion de las Sesiones  de

innovaciones en la aprendizaje.

practica  docente

aprendidas.

3.8  Sistematiza- | Directivos Informe  de

cién de las buenas | Docentes buenas

practicas. practicas.

4.1 Coordinacién | Directivos - Acta de

con el equipo reunion  de

directivo de otra directivos.

I.E. para organizar

la pasantia.

4.2 Jornada de | Directivos - Acta de

sensibilizacion Docentes asistencia.

sobre la

importancia de las Panel de

Pasantias. productos.

4.3 Elaboracion de | Directivos Plan de

un plan de trabajo trabajo de

sobre las pasantias.

pasantias.

4.4 Seleccion de | Directivos Informe sobre

los pasantes. Docentes los grupos de
pasantes.

4.5 Ejecucion de | Docentes Sesiones  de

las pasantias. aprendizaje de
pasantias.

4.6 Ejecucion de | Directivos - Acta de

un taller para la | Docentes asistencia.

devolucién de los

aprendizajes. Panel de

productos.

Rubrica de
observacion

Lista de
cotejo

Laptop
Proyector
Multimedia

Fotocopias
Plumones

Laptop
Proyector
Multimedia

Fotocopias

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

80% de

Laptop
Proyector
Multimedia

las
pasantias
ejecutadas

Fotocopias
Plumones

Fotocopias
Plumones

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia
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Porcentaje de
participacién
de los
docentes en la
visita entre
pares.

5. Visita entre
pares

4.7  Sistematiza- | Directivos Informe sobre

cion de las | Docentes lecciones

lecciones aprendidas.

aprendidas.

5.1 Jornada de | Directivos

sensibilizacion Docentes Acta de|

sobre la asistencia.

importancia de la

visita entre pares. Panel de
productos.

5.2 Elaboracion de | Directivos Plan de

un plan de trabajo | Docentes trabajo de Iq

sobre la visita visita de pares

entre pares.

5.3 Organizacién | Directivos Informe sobre

de las parejas de | Docentes las parejas de

docentes. docentes.

5.4 Ejecucién de | Docentes Sesiones  de

las visitas entre aprendizaje.

pares.

5.5 Implementa- | Docentes Sesiones  de

cién de las aprendizaje

innovaciones en la

practica  docente

aprendidas.

5.6  Sistematiza- | Directivos Informe sobre

cion de las | Docentes las lecciones

lecciones
aprendidas.

aprendidas.

Cuaderno de
campo

Rubrica de
observacion.

Lista de
cotejo.

Cuaderno de
campo.

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

Laptop
Proyector
Multimedia

90% de

Laptop
Proyector
Multimedia

visitas de

pares
ejecutadas

Fotocopias
Plumones

Fotocopias
Plumones

Laptop
Proyector
Multimedia
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Ejecutar la
evaluacion de
desempefio a
la préactica
docente a
través de
evidencias
recogidas en
el proceso de
monitoreo Yy
acompafiamie
nto para el
desarrollo de
las
competencias
pedagogicas
en el area de
Matematica.

Porcentaje de
docentes de
matematica
gue ejecutan la
autoevalua-
cioén,
coevaluacion
y
heteroevalua-
cion.

6. Auto
evaluacion, co
evaluacion y
hetero
evaluacion.

6.1 Sensibiliza-
cion a los docentes
sobre la
importancia de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion
del desempefio
docente.

Directivos
Docentes

Acta
asistencia.

de

6.2 Conforma-cion
de una comision
para elaborar la
ficha de
autoevalua-cién,

coevalua-cion vy
heteroevaluacion

Directivos
Docentes

Acta
asistencia.

de|

6.3 Elaboracién de
la rdbrica para
observacion de
clase en base al
MBDD.

Directivos
Docentes

Rdbrica para
observacion

de clase.

6.4 Elaboracion de
la ficha para
evaluar el
portafolio docente
en base a
dimensiones que
abarque la
responsabilidad en
sus funciones.

Docentes

Ficha para

evaluar
portafolio.

el

6.5 Elaboracion de
la guia de
entrevista para
determinar las
capacidades

pedagodgicas  del

Directivos
Docentes

Guia
entrevista.

de

Lista de
cotejo sobre
Capacidades
pedagdgicas

Lista de
cotejo sobre
Responsabili
dad en el
desempefio
de sus
funciones.

Rdbrica
sobre:
Capacidades
pedagogicas,
Sistema de
relaciones
interpersona
les con sus
estudiantes,
Responsabili
dad en el
desempefio
de sus

funciones,
Emocionalidad,

Resultados
de su labor
educativa.

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

p0% de la
evaluacio
n de
Hesemperi
0
Ejecutada

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

Fotocopias
Plumones

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia
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docente.

6.6 Disefio de la | Directivos | X Pruebas

prueba  objetiva objetivas.

para determinar el

logro de

aprendizaje de los

estudiantes.

6.7 Socializacion | Directivos Acta de

de la ficha de asistencia.

autoevaluacion,

coevaluacion y

heteroevaluacion

6.8 Elaboracion de | Directivos Cronograma

cronograma de de

observacion de observacion

clases, analisis de clases,

documentario, analisis

entrevista y documentario,

pruebas para entrevista y

estudiantes. pruebas para
estudiantes.

6.9 Ejecucion de la | Directivos Informe de

observacion de Asesores observacion

clases. de area. de clases.

6.10 Ejecucién del | Directivos Informe del

analisis Docentes analisis

documentario del documenta-

portafolio docente. rio.

6.11 Ejecucion de | Directivos Informe de

la entrevista a los observacion

docentes. de clases.

Ficha para
evaluar
portafolio.

Guia de
entrevista
para
determinar
las
capacidades
pedagogicas.

Prueba
objetiva para
estudiantes.

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

Fotocopias
Plumones
Laptop
Proyector
Multimedia

Fotocopias
Plumones

Fotocopias
Laptop
Proyector
Multimedia
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6.12 Ejecucién de | Directivos Informe de Fotocopias
la evaluacién de Docentes resultados de Plumones
los estudiantes. X evaluacion a Grabadora
estudiantes.

6.13 Jornada | Directivos Acta de Fotocopias
critico  reflexiva | Docentes asistencia. Plumones
sobre los | Estudiantes X
resultados
obtenidos.
6.14 Retro- | Directivos Informe Laptop
alimentacion sobre la Proyector
Formativa y toma toma de Multimedia
de decisiones para X decisiones.
la mejora de la
préctica docente.
6.15 Socializa- | Directivos Acta de Laptop
cién de los | Docentes asistencia. Proyector
mejores Multimedia
desempefios de la

o X
préactica docente.

LEYENDA:

Figura 7. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién.
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




A continuacion se presenta los riesgos a los cuales nos enfrentaremos, en base a

cada uno de los objetivos planteados. Asi mismo, se plantea las medidas que deben

adoptarse a fin de minimizar estos riesgos previstos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
DEL PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

1. Monitorear la préctica
docente en el desarrollo de
la competencia resuelve
problemas de cantidad del
area de Matematica a
través de las visitas de
observaciéon al aula para
recoger informacién sobre
los procesos pedagogicos
y la convivencia en el
aula.

Renuencia de los docentes
a la implementacion de la
autogestion como
estrategia de monitoreo.

Motivacién  permanente al
personal jerarquico y docente
de &rea sobre la importancia de
la estrategia de autogestion.

2. Acompafiar la préctica
docente mediante una
intervencién
contextualizada con
liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo
de la competencia
resuelve problemas de
cantidad, del é&rea de
Matematica.

Limitada participacion de
los docentes en las CIA,
pasantias y visita entre
pares sea limitado, por la
falta de costumbre en este
tipo de actividades.

Motivacion  permanente  al
personal jerarquico y docente
de area sobre la importancia de
las estrategias CIA, pasantias y
visita entre pares.

3. Evaluar la  préactica
docente a través de
evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de la
competencia resuelve
problemas de cantidad del
area Matematica.

La autoevaluacion no se
haga con la seriedad que
ésta implica. Pero el riesgo
mayor serd al momento de
aplicar la
heteroevaluacion, debido a
que los maestros aln
relacionan este tipo de
evaluaciones como  si
fueran de caracter punitivo.
con estas actividades.

Motivacién  permanente al
personal jerarquico y docente
de &rea sobre la importancia de
la evaluacion docente de
desempefio.

Figura 8. Riesgos y medidas adoptadas
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8. Presupuesto

El presupuesto es una herramienta fundamental en la planificacion. De hecho no
es una bola de cristal que pueda predecir con exactitud lo que va a suceder, pero si se
analiza con esfuerzo y conocimiento de las actividades proyectadas, el margen de
error sera bajo. El presupuesto permite la proyeccion y estimacion de los recursos
financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. Este cuadro presenta el
limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de las actividades
requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de manera anticipada y
ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de
periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. Presentamos

a continuacion el presupuesto en base a las actividades programas.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
MONITOREO
1.1 Jornada de
Isens_lblllzamoq sobre Primera semana de S/. 50,00 de fotocopias Recursos propios
a importancia del marzo
monitoreo en la IE.
1.2 Jornada de
§OC|aI|zaC|on de los Segunda semana de S/. 10,00 de fotocopias Recursos propios
instrumentos de marzo
monitoreo
1.3 Elaboracién del Segunda semana de
Cronograma de Ninguno
. marzo
Monitoreo
1.4 Ejecucion de la
primera visita a las Abril y mayo S/. 50,00 de fotocopias Recursos propios
aulas.
1.5 Analisis de los
resultados de la Abril y mayo S/. 10,00 de fotocopias Recursos propios
primera visita.
1.6 Procesamiento vy
comunicacion de Junio Ninguno
resultados de la
primera visita.
1.7  Observacion de
Z(E)?:nrzieiiaje de d|Z Julio y agosto S/. 50,00 de fotocopias Recursos propios
segunda visita.
1.8 Analisis de los | Julioyagosto S/. 10,00 de fotocopias Recursos propios
resultados de la
segunda visita.
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1.9 Procesamiento vy
comunicacion de
resultados de la
segunda visita.

Cuarta semana de
agosto

Ninguno

1.10 Observacion de
sesiones de
aprendizaje de la
tercera visita.

setiembre y octubre

S/. 50,00 de fotocopias

Recursos propios

1.11 Anélisis de los
resultados de la
tercera visita.

setiembre y octubre

S/. 10,00 de fotocopias

Recursos propios

1.12 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la
tercera visita.

Cuarta semana de
octubre

Ninguno

2.1 Jornada de
sensibilizacion sobre
la importancia del
monitoreo como
autogestion.

Primera semana de
marzo

S/. 10,00 de fotocopias

Recursos propios

2.2 Jornada de
socializaciéon de los

Segunda semana de

instrumentos de marzo Ninguno
monitoreo.
2.3 Aplicacion de la Tercera semana de .
ficha de monitoreo. marzo Ninguno
2.4 Andlisis de los Cuarta semana de Ninguno
resultados obtenidos. marzo
2.5 Obtencion  de
material relevante y Primera semana de S/. 100,00 de RECUTSOS DrODIOS
su acopio en abril fotocopias prop
Biblioteca.
2.6 Revisién
documental para
mejorar los aspectos Abril Ninguno
negativos
detectados.
2.7 Implementacion de
nuevas  estrategias Ninguno

obtenidas del
analisis documental.

Abril - diciembre

2.8 Socializacién de las
experiencias
obtenidas.

Junio

S/. 10,00 de fotocopias

Recursos propios

ACOMPANAMIENTO

3.1 Identificacion de las
necesidades de
formacion de los
docentes.

Marzo

S/. 50,00 de fotocopias

Recursos propios

3.2 Jornada de
sensibilizacion sobre la
importancia de los CIA.

Marzo

Ninguno

3.3 Elaboracion de un
plan de trabajo sobre
los CIA.

Mayo

Ninguno

3.4 Formacion  de
equipos de trabajo en
base al criterio de
ciencias y letras.

Mayo

Ninguno
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3.5  Ejecucion  de
talleres para atender las
necesidades de
aprendizaje de los
docentes.

Mayo, junio, julio,
agosto y setiembre.

S/. 50,00 de fotocopias

Convenio con
Universidad César
Vallejo

3.6 Socializacion de la
experiencia de los
facilitadores en base a
la realidad cotidiana.

Mayo

S/. 50,00 de fotocopias

Convenio con
Universidad César
Vallejo

3.7 Implementacion de
las innovaciones en la
practica docente
aprendidas.

Mayo a diciembre

Ninguno

3.8 Sistematizacion de
las buenas practicas.

Julio y Noviembre

S/. 50,00 de fotocopias

Recursos Propios

4.1 Coordinacion con el
equipo directivo de otra
I.E. para organizar la
pasantia.

Primera semana de
Abril

Ninguno

4.2 Jornada de
sensibilizaciéon sobre la
importancia de las
Pasantias.

Segunda semana de
Abril

S/. 50,00 de fotocopias

Convenio Universidad
UPAO

4.3 Elaboracién de un

Tercera semana de

plan de trabajo sobre las Abril Ninguno
pasantias.
4.4 Seleccion de los

Cuarta semana de .
pasantes. Ninguno

Abril

4,5 Ejecucién de las
pasantias.

Primera quincena de
mayo y setiembre

S/. 50,00 de fotocopias

Recursos Propios

4.6 Ejecucion de un
taller para la devolucién
de los aprendizajes.

Segunda quincena de
mayo Y setiembre

S/. 50,00 de fotocopias

Recursos Propios

4.7 Sistematizacién de
las lecciones
aprendidas.

Segunda semana de
Octubre

Ninguno

5.1 Jornada de
sensibilizacion sobre la
importancia de la visita
entre pares.

Primera semana de
marzo

S/. 50,00 de fotocopias

Recursos Propios

5.2 Elaboraciéon de un
plan de trabajo sobre la

Primera semana de

. Ninguno
visita entre pares. marzo
5.3 Organizacion de las Sequnda semana de
parejas de docentes. g Ninguno
marzo
5.4 Ejecucion de las
visitas entre pares. Abril y Julio S/. 10,00 de fotocopias Recursos Propios

5.5 Implementacion de
las innovaciones en la

- Abril a diciembre Ninguno
practica docente
aprendidas.
5.6 Sistematizacion de
las lecciones Mayo y agosto S/. 50,00 de fotocopias Recursos Propios
aprendidas.
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EVALUACION

6.1 Sensibilizacion a
los docentes sobre la
importancia de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion  del
desempefio docente.

Primera semana de
marzo

S/. 50,00 de fotocopias

Recursos Propios

6.2 Conformacion de
una comisién para
elaborar la ficha de
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion

Segunda semana de
marzo

Ninguno

Recursos Propios

6.3 Elaboracion de la
rubrica para
observacion de clase en
base al MBDD.

Tercera semana de
marzo

S/. 20,00 de fotocopias

6.4 Elaboracidon de la
ficha para evaluar el
portafolio docente en
base a dimensiones que
abarque la
responsabilidad en sus
funciones.

Tercera semana de
marzo

S/. 20,00 de fotocopias

Recursos Propios

6.5 Elaboracion de la
guia de entrevista para
determinar las
capacidades
pedagogicas del
docente.

Cuarta semana de
marzo

S/. 20,00 de fotocopias

Recursos Propios

6.6 Disefio de la prueba
objetiva para
determinar el logro de
aprendizaje de los
estudiantes.

Cuarta semana de
marzo

S/. 20,00 de fotocopias

Recursos Propios

6.7 Socializacion de la
ficha de
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion.

Primera semana de
abril

S/. 20,00 de fotocopias

Recursos Propios

6.8 Elaboracién de
cronograma de
observacidn de clases,
analisis documentario,
entrevista y pruebas
para estudiantes.

Segunda semana de
abril

S/. 10,00 de fotocopias

Recursos Propios

6.9 Ejecucion de la
observacion de clases.

Primera semana de
mayo

S/. 20,00 de fotocopias

Recursos Propios

6.10 Ejecucion del
analisis documentario
del portafolio docente.

Segunda semana de
mayo

S/. 20,00 de fotocopias

Recursos Propios

6.11 Ejecucién de la
entrevista a los
docentes.

Tercera semana de
mayo

S/. 20,00 de fotocopias

Recursos Propios

6.12 Ejecucién de la
evaluacion de los
estudiantes.

Cuarta semana de
mayo Y de agosto

S/. 20,00 de fotocopias

Recursos Propios
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6.13 Jornada critico
reflexiva sobre los
resultados obtenidos

Segunda quincena de
junio y setiembre

S/. 50,00 de fotocopias

Recursos Propios

6.14 Retroalimentacion
Formativa y toma de
decisiones para la
mejora de la practica
docente.

Primera semana de
junio y octubre

S/. 50,00 de fotocopias

Recursos Propios

6.15 Socializacion de
los mejores
desempefios de la
practica docente

Segunda semana de
junio y octubre

S/. 100,00 de
fotocopias

Recursos Propios

Figura 9. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Los modulos que fueron desarrollados durante la formacion en el diplomado y
segunda especializacion, permitieron brindar orientaciones que han logrado
empoderarnos en la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo pedagogico, mediante
el andlisis y priorizacion de la problematica sobre el bajo nivel de logro de la
competencia resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica y la toma de
decision estratégica de una alternativa de solucion que involucro la participacion de
diversos actores de la Institucion Educativa “José Faustino Sanchez Carrion”.

El modulo de induccion brindo orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa con su problematica técnica, emocional y organizacional. A partir de estos
problemas organizacionales y pedagogicos se identific6 de manera directa un
problema sobre logro de los aprendizajes de los estudiantes, quedando enunciado
como nivel bajo de logro de aprendizajes de la competencia resuelve problemas de
cantidad del &rea de Matematica del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa
“José Faustino Sanchez Carrion” del distrito de Trujillo UGEL 4 Trujillo Sur Este —
La Libertad.

El Mddulo 1 titulado “La Escuela que queremos”, desarrollé tematicas que nos
permitieron reflexionar sobre la toma de decisiones en base a la escuela que
queremos. Se formuld la vision institucional consensuada de forma participativa,
ademas se priorizo el problema bajo nivel de logro de aprendizajes en la competencia
resuelve problemas de cantidad, en base a la chakana y el arbol de problemas. En
cuanto al Mdédulo 2 sobre Planificacion Escolar”, se procedié a analizar cada uno de
los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados
en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de
Accidn, se procedid en asignar un cddigo a cada proceso involucrado en el esquema
de Mapa de Proceso con el proposito de establecer la cadena de valor en cada uno de
los procesos de gestidn escolar.

El Modulo 3 referido a la “convivencia escolar” permitié identificar su
incidencia en la problemaética de la resolucion de problemas de cantidad; y ademas se
elaboro el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de
interes, para ello se procedié a la construccion de tablas de especificaciones de la

ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion
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de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello
se logro recoger informacién sobre el desempefio docente del area de Matematica y
las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompariamiento del equipo
directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
padres de familia en el apoyo para el desarrollo de la resolucion de problemas de
cantidad del area de matematica en el logro de aprendizajes de sus hijos.

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarrolld la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial, asi como al analisis y la reflexién
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones en torno a las causas de
nuestro problema de resolucion de problemas de cantidad, a fin de poder orientar
nuestro trabajo para la elaboracién del Plan de accion.

En el Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluaciéon de la
practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE
para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas se brind6 las
orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accidn que contribuya a
formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel de resolucion de
problemas de cantidad, planteando una alternativa de solucién fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccién progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada
uno de los mddulos trabajados durante nuestra permanencia en el los estudios del
diplomado y segunda especializacion.

El Mddulo 6 titulado “Plan de accion y buena practica para el fortalecimiento del
liderazgo pedagogico”, nos permitié conocer cuéles son los pasos para elaborar el
Plan de Accion, desde el diagndstico hasta consolidar el informe final, con sus
alternativas de solucion y la matriz que permita precisar las actividades y el
cronograma que permita realizar el seguimiento para la consecucion de las metas con
su presupuesto.

El conocimiento de todos los modulos trabajados influyd positivamente en el
liderazgo pedagogico de los directivos, en la medida que nos apropiabamos de una

serie de herramientas para poder realizar el diagnostico de nuestra institucion
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educativa, proponer alternativas de solucién coherentes con la problematica detectada
y asumir el reto de estudiar de manera sostenida a fin de lograr asimilar las tematicas
trabajadas y plasmarlo en el Plan de accion. La tarea no fue facil, por cuanto se tenia
el desafio de tener que lidiar con el cansancio natural del trabajo, participar de las
asesorias de la acomparfiante y mantener la motivacién en el estudio al conocer que los
resultados irian en beneficio de los estudiantes.

Finalmente, como directivo tengo el reto de elevar los niveles de logro de
aprendizajes de nuestros estudiantes en la competencia resuelve problemas de
cantidad del area de Matematica del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa
“José Faustino Sanchez Carrién”. En este contexto me gustaria mejorar en ser mas
preciso al momento de plantear estrategias de cémo enfrentar los desafios sobre
implementar un eficiente proceso de monitoreo y acompafiamiento, emplear de
manera adecuada las estrategias heuristicas, usar de manera eficiente las TIC y
materiales educativos, emplear de manera eficiente el tiempo e implementar de forma

adecuada diversas estrategias para promover la buena convivencia,
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10. Lecciones Aprendidas

La elaboracién del Plan de Accion ha significado un trabajo intenso en este
tiempo de estudio. Pero ha servido porque se logré identificar un conjunto de
aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, que nos
brindan la leccion que todo aprendizaje es producto de una construccion y que del
error también es posible obtener algln aprendizaje.

La primera leccion es sobre el diagndstico. Este proceso es fundamental para
poder identificar problemas que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes; en
ese sentido, el rol pedagogico del directivo es importante para garantizar el trabajo
colaborativo de toda la comunidad educativa, que permita obtener informacion valida
y confiable.

La segunda leccion esta referida a los procesos de gestién. En la practica diaria
he podido comprobar la importancia que tiene cada uno de estos procesos, tanto los
procesos de liderazgo y direccion, como los procesos operativos de desarrollo
pedagogico y de soporte. Cada uno de estos procesos estan interrelacionados con el
MAE e implican el involucramiento de toda la comunidad educativa a fin de lograr las
metas propuestas a nivel de institucién educativa.

La tercera leccion se refiere a la participacion de la comunidad educativa. En
este aspecto, falta trabajar para lograr que los padres de familia realmente se
conviertan en un elemento de apoyo a la labor docente. Son pocos los que realmente
se involucran en la educacion de sus hijos y serd necesario trabajar con las
coordinadoras de Tutoria a fin de fortalecer la escuela para padres, lo cual realmente
se convierte en un desafio para los directivos.

La cuarta leccion se refiere al MAE y la mejora de los aprendizajes. Es
importante que toda la comunidad educativa participe en la construccién del Plan del
MAE a fin de establecer acciones y compromisos comunes. Se requiere desplazar la
idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacion de acciones de
mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes. Esta idea genera
que los docentes no se sientan responsables de los resultados académicos obtenidos
por los estudiantes.

La quinta leccion es sobre el liderazgo pedagdgico y la mejora de los
aprendizajes. Es fundamental la labor del directivo en todas las areas de la institucion

educativa, pero resulta fundamental su trabajo en el &rea pedagogica, porque de
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manera directa puede garantizar que se mejoren las practicas docentes débiles y
garantizar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. La tarea no es facil, pero se

tiene que asumir, mas que como una funcién, como una necesidad para las mejoras

educativas.
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Arbol de objetivos

ESTUDIANTES
MOTIVADOS

PLANIFICACION DE LAS
SESIONES DE
APRENDIZAJE

SESIONES CREATIVAS

NULA DESERCION
ESCOLAR

BAJOS NIVELES DE
REPITENCIA

AMPLIA REFLEXION EN
SU PRACTICA DOCENTE

ESTUDIANTES

BAJO PORCENTAIJE DE

DESAPROBADOS

ALTA DEMANDA EDUCATIVA
Y TRASLADOS EXTERNOS

\

BUENA IMAGEN
INSTITUCIONAL

Elevar los niveles de logro de aprendizajes de la competencia resuelve problemas de cantidad del area de
Matemadtica del VI ciclo de educacién secundaria de la Institucién Educativa “José Faustino Sanchez Carrién” del
distrito de Trujillo UGEL 4 Trujillo Sur Este - La Libertad.

IMPLEMENTAR EL MONITOREO,
ACOMPANAMIENTO Y
EVALUACION

EMPLEAR ESTRATEGIAS
METODOLOGICAS HEURISTICAS

GESTIONAR' LA
IMPLEMENTACION CON
EQUIPOS DE COMPUTO Y

OTROS

MEJORAR EL USO DEL
TIEMPO EN LAS SESIONES DE
APRENDIZAJE

EJECUTAR TALLERES SOBRE
LA MEJORA DE LA
CONVIVENCIA ESCOLAR

PROMOVER LA
AUTOCAPACITACION

MEJORAR LA GESTION
PEDAGOGICA DE LOS
DIRECTIVOS

EN DOCENTES

FOMENTAR EL CAMBIO
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GUIA DE PREGUNTAS DEL GRUPO FOCAL

CONTENIDO O TEMA DE LA INVESTIGACION:

NIVEL DE LOGRO DE APRENDIZAJE DE LA COMPETENCIA RESUELVE
PROBLEMAS DE CANTIDAD

OBJETIVO:

Elevar los niveles de logro de aprendizajes de la competencia “Acthia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad” en los estudiantes del VI ciclo de EBR,
del nivel secundario de la Institucion Educativa “José Faustino Sanchez Carridén” del
distrito de Trujillo UGEL 4 Trujillo Sur Este.

ACTORES: DOCENTES DEL AREA DE MATEMATICA

S1:
S2:
S3:
S4:
S5:
S6:

BATERIA DE PREGUNTAS:
Estrategias metodoldgicas

1. ¢En qué consiste el enfoque de resolucion de problemas?

2. ¢Qué estrategias de las sugeridas en las rutas de aprendizaje utilizas en el
desarrollo de tus sesiones?

3. ¢Qué estrategias son las mas apropiadas para el desarrollo de capacidades
matematicas?

Materiales educativos y TICs.

4. ¢Cbémo contribuye el uso de los libros y cuadernos de trabajo proporcionados por
el MINEDU en el logro de las competencias?

5. ¢Qué tipo de materiales elaboras para responder a las necesidades y demandas de
los estudiantes?
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Optimizacién del tiempo en actividades pedagdgicas.

6. ¢Como efectiviza el tiempo para monitorear el trabajo que desarrollan los
estudiantes en la sesién de clase?
7. ¢Como dosifica las actividades pedagogicas en base a los procesos pedagdgicos?

Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico

8. ¢Por qué considera importante conocer el protocolo de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico?

9. ¢Qué compromisos y sugerencias se consideran en las fichas de monitoreo?

10. ¢Qué compromisos y sugerencias se han implementado en las sesiones de
aprendizaje?

LUIS MORALES URQUIZA
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Matriz de procesamiento cualitativo

Respuestas textuales

Unidades de analisis

Aspectos Indicadores Iltem/preguntas Categorias Emergentes Conclusiones
P /preg (recurrentes) (Emergentes) g g
Los docentes plantean
$1, 53, S6, S7. Se parte de P
1. . . . que el enfoque de
situaciones contextualizadas .
Conoce el . , . resolucion de problemas . . .
¢En qué consiste el para resolver problemasy se . . Partir de situaciones .
enfoque de ., . consiste en partir de . El enfoque del area de
. enfoque de resolucién pone enfasis en plantar . . contextualizadas para lograr " .
resolucion . . situaciones o matematica consiste en
de problemas? actividades que permitan . aprendizajes significativos.
de . contextualizadas para resolver problemas en
obtener aprendizajes . . .
problemas. e lograr aprendizajes base a situaciones
significativos. o .
significativos. contextualizdasa.
2. Utiliza Las estrategias
. o . $1,S2,56,S: el ensayo y el Los docentes plantean X g
a. estrategias | éQué estrategias de las error; trabajo en equipo; que las estrategias metodoldgicas que se
Estratesias | Mmetodolégic |sugeridas en las rutasde | = .=~ ) e & . usan son el ensayo y el
g - . . utilicen esquemas graficos planteadas por las rutas La estaretgia del ensayo y el L.
metodoléeic | as indicadas | aprendizaje utilizas en el . . L error y las heuristicas.
g en las rutas | desarrollo de tus | Pare representar situaciones | de aprendizaje son el error y los esquemas.
as

del
aprendizaje.

sesiones?

problematicas para que
puedan extrapolar.

ensayoy el error, y los
esquemas.

3. Utiliza
estrategias
que generan
el desarrollo
de
capacidades.

¢Qué estrategias son las
mas apropiadas para el
desarrollo de
capacidades
matematicas?

$1, S3: no hay estrategia
perfecta depende del

docente, estrategia de hacer
preguntas, y repreguntas;
estrategias heuristicas que
permitan que los estudiantes

piensen.

Los docentes consideran
que las estrategias que
generan el desarrollo de
capaciades son las
heuristicas.

La estrategia heuristica para
desarrollo de capacidades




4. Utiliza
las TICs en la
implementa
cién de la
sesion de
aprendizaje.

éPor qué es importante
el uso de las TICs en las
sesiones de
aprendizaje? ¢Cuantas
veces ha usado las TICs
en sus sesiones de
aprendizaje?

S1, S3, S4, S7 Nos permite
darle otra percepcién al
estudiante, lo motiva y le
hace salir de la rutina.

Los docentes consideran
que las TICS som
importantes para poder
motivar y darle otra
vision a los estudiantes.

Las tics como estrategia
motivadora del aprendizaje.

Las Tics deben estar
presentes en cada
sesion de aprendizaje
para lograr aprendizajes
significativos.

¢Cémo contribuye el

Las situaciones

5. Usa . S1,S2,S3 no ayudan al . . pe
. uso de los libros y . Los docentes consideran . . . significativas de los
b. los librosy . desarrollo de competencias, . . Libros con situaciones .
. cuadernos de trabajo . . que los libros tienen P libros deben ser
Materiales | cuadernos . porque las situaciones . . S significativas . .
. . proporcionados por el e . situaciones signifiativas . contextualizadas a fin
educativos y | de trabajo significativas no son de la . descontextualizadas. .
MINEDU en el logro de . descontextua-lizadas. de que contribuayn al
TICs. del MINEDU. . realidad. .
las competencias? logro de competencias.
6. . . . Los materiales
¢Qué tipo de materiales | S1, S2 y S6: Elabora Los docentes afirman que .
Elabora . . " . . ) educativos son
. elaboras para responder | situaciones problematicas en | el material educativo que | Papelotes con figuras .
materiales . . . - . . importantes para
. a las necesidades y papelotes y cuando se elaboran son situaciones | geoméricas y situaciones .
Educativos . . L. . L. atender las necesidades
.| demandas de los requiere algunas figuras problematicas y figuras problematicas. .
contextualiz . e . educativas de los
estudiantes? geomeétricas. geomeétricas. .
ados estudiantes.
C. ¢Como efectiviza el S1, S3, S5: monitoreando el .
L . . . . . El uso efectivo del
Optimizacié | 7. Usa el |tiempo para monitorear | trabajo del estudiante en Los docentes consideran
. . . . . . . tempo en clse se logra
n del tiempo | tiempo en el trabajo que cada clase, para que que efectivizan el tiempo | Monitoreo del trabajo en monitoreando de
en actividades | desarrollan los aprendan activamente y el en clase monitoreando el | equipo
. s . . . . ) manera permanente los
actividades | pedagodgicas | estudiantes en la sesion | error sea una oportunidad trabajo en equipo. . .
. _ trabajos de equipo.
pedagdgicas. de clase? de aprendizaje.
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8.

Dosifica el
tiempo de
las
actividades
pedagdgicas
en base a los
procesos

pedagdgicos.

¢Coémo dosifica las
actividades pedagodgicas
en base a los procesos
pedagdgicos?

S1,S2 Y S4: se dosifica en la
planificacion. Se enfatiza en
la problematizacion, los
saberes previos, el
acompanamiento y se hace
en base a la realidad
cognitiva de los estudiantes

El tiempo se dosifica
enfatizando en la
problematizacion, los
saberes previos, el
acompafamiento

Dosifica el tiempo en base a
realidad cognitiva del
estudiante.

La dosificacion del
tiempo se hace en base
a la realidad cognitiva
del estudiantey a
determinados procesos
pedagdgicos.

d.
Monitoreo y
acompafami

ento
pedagdgico

S2, 54, S6 No lo conocemos

9. Conoce . Los docentes consideran Es importante conocer
. . . pero seria importante .
el protocolo | éPor qué considera gue es importante el protocolo de
. conocerlo para que nos .
de importante conocer el avude a comprender el conocer el proceso de Se debe conocer el protocolo | monitoreo y
monitoreoy | protocolo de monitoreo \r/oceso de nfonitoreo Monitoreo y para poder mejorar en el acompanamientoy se
acompafami | y acompafiamiento P . y Acompaifiamiento para trabajo pedagdgico. debe implemantra los
. acompaiiamiento y poder . .
ento pedagdgico? ) . poder mejorar en su compromisos y
- mejorar nuestro trabajo . . .
pedagdgico. . trabajo pedagdgico sugerencias.
pedagdgico.
10. Los docentes consideran | Compromisos y sugerencias
Establece S1,S52,54Y S6: Los que los compromisos y en base a aspectos por
compromiso | {Qué compromisos Yy |compromisosy sugerencias sugerencias se dan en mejorar.
sy sugerencias se | estan en base a los aspectos | base a los aspectos por
sugerencias | consideran en las fichas | que hay que mejorar a fin de | mejorar
en las fichas | de monitoreo? brindar un mejor servicio
de educativo.
monitoreo
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FOTOS DEL TRABAJO SOBRE TEMAS DE CONVIVENCIA

Trabajando temas de Convivencia
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Equipo Directivo de la GUE JFSC
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