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I ntroduccion

El presente trabajo académico se realiza con lafinalidad de analizar y dar solucion al
problema priorizado: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de
comprension de textos escritos en € drea de Comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo
de EBR, de la institucion educativa N° 80176, del distrito de Curgos, UGEL Sanchez
Carrion; y con ello plantear laimplementacién del plan de Acompafiamiento, Monitoreo y

Evaluacion como alternativa de solucion.

En ese sentido, se debe tener en cuenta la convivencia en las aulas, la diversidad y la
integracion escolar a través de planes innovadores en € ambito curricular, que ponen en
marcha nuevos métodos y actividades colaborativas de la familia que favorecen mejores

aprendizagjes, es decir, laformacion integral de los estudiantes.

El presente informe se ha elaborado teniendo en cuenta € diagndstico realizado al
docente en e que surgi6 la problematica que viene atravesando la institucion educativa,
luego se hizo la priorizacion de un problema que es dlgido y requiere una solucion
inmediata, para lo cual se implementd el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion del desempefio docente (MAE), como estrategia para fortalecer |as capacidades

de los docentes, que es la base parala mejora de |os aprendizajes.

Este trabgjo académico tiene la siguiente estructura: Caracterizacion del contexto
sociocultural delalE N° 80176, luego se hizo laformulacion del problemaidentificado; €
siguiente acapite estuvo referido a los resultados de instrumentos aplicados que permitio
recoger la informacion para identificar la problemética que atraviesa la |IE; luego se
estableci6 la relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE,
compromisos de gestion escolar y e MBDDirectivo; en e acépite tercero, se hizo
referencia a la caracterizacion del rol como lider pedagdgico, en € cual contempla los
cinco desafios segun Viviane Robinson; en e cuarto acdpite hace referencia sobre el
planteamiento de la aternativa de solucién, que permitié dar una adecuada respuesta a
problema identificado; en el acapite quinto se abordd el marco conceptual, que permitio
sustentar las aternativas de solucion del problema priorizado; en el acapite seis, se
presentd € disefio del Plan de Accion, con las actividades desde € MAE; en el acapite
siete, se presentd Plan de Monitoreo y Evaluacion; en acapite ocho, se describio €



presupuesto que permite conocer el costo detodo € Plan de Accidn; en e acépite nueve, se
abordo la descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accidn, y finalmente en €
acdpite diez, trata sobre las lecciones aprendidas, obtenidas en € proceso de elaboracién
del Plan de Accion, las mismas que se describen como un conjunto de aprendizajes sobre

los aciertos y desaciertos en €l proceso vivenciado, en el trabajo realizado.



1. ldentificacion dela Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural delal.E. N° 80176

Lainstitucion educativa N° 80176, esta ubicada en e caserio de Huamanzaiia, distrito
Curgos, Provincia Sanchez Carrion, region La Libertad a 18 km de la cuidad de
Huamachuco. Se encuentra en las faldas del cerro Clarinorco, cuya poblacion se encuentra
dispersa, por lo cual deben caminar los estudiantes entre una a dos horas para llegar ala
|.E. En este escenario, la ingtitucion educativa atraviesa diversas probleméticas, tal es €
caso del comercio ambulatorio y trabgo infantil, muchas veces, los padres prefieren que
sus hijos asistan a jornadas de trabgjo de la localidad antes que a la escuela. Frente a ello,
la escuela esta desarrollando programas de educativos donde busca que los padres de
familia se involucren en las actividades escolares mediante € apoyo tutorial en casa. Asi

también en esta linea, se les brinda asesoramiento sobre qué y para qué ensefiar alos nifios.

El local delainstitucion educativa N° 80176 es propio y de material nobley tapia,
esta distribuido de la siguiente manera: pabellon A de dos pisos con cuatro aulas
pedagdgicas; pabellén B de dos pisos con cuatro aulas pedagdgicas y SS.HH.; e pabellon

C de un piso con dos aul as pedagdgicas, ademas tiene un patio de honor.

Actualmente la institucion educativa N° 80176, brinda servicio educativo a tres
niveles. Se caracteriza por ser multigrado, con cuatro docentes nombrados y 08 contratados
en € nivel inicia, primario y secundario en total, con una poblacion escolar de 164
estudiantes aproximadamente y distribuidos entre los tres niveles de 03, 04 y 05 afios en €
nivel inicial, de 1° a6° en € nivel primario, y de 1° a5° en e nivel secundario. Se cuenta

con un director designado y la participacion de 60 padres y madres de familia en promedio.

El caserio de Huamanzafia cuenta con un aproximado de 120 familias, las principales
actividades econOmicas son: la ganaderia (ovino, vacuno, caprino) y la agricultura (maiz,
papa, hortalizas, hierba, etc.). Los servicios bésicos con |o que cuenta el caserio son: agua
no potable, luz eléctrica, telefonia movil y sefia de cable tv. Larelacion con la comunidad

es cordia y amable, pues se cuenta con € apoyo directo de las organizaciones externas



como ronda campesina, Delegado Municipal, Teniente Gobernador, JASS y lideres de la

comunidad, club deportivo de la comunidad, etc.

También se cuenta con las organizaciones internas a la ingtitucion educativa. como
APAFA, CONEI, QALIWARMA, municipio escolar, etc. promoviendo cada una de estas
organizaciones la participacion de toda la comunidad educativa desde su ambito que les
corresponde. Para alcanzar objetivos trazados se plantea fortalecer las capacidades de los
docentes a partir de la implementacion del plan de monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion.

En el contexto mundial las demandas en la ciencia de la Comunicacion, asi como la
globalizacion interpreta que la educacion se adapte a estas circunstancias, es decir que los
nifios y nifas se preparen para afrontar esta modernidad, por ende, la institucion educativa
necesita contar con un lider pedagdgico que acompafie a los docentes en la promocién de
aprendizgjes significativos principamente en la competencia comprension de textos

escritos en €l érea de Comunicacion. que es la principal problematica de la escuela

1.2 Formulacion del Problema | dentificado

Luego del andlisis de la documentacion sobre resultados de aprendizaje de los
estudiantes como la ECE 2015 y 2016, asi como las actas oficiales del afio 2017, se
formul6 e siguiente problema: Nivel insatisfactorio en la competencia de comprension de
textos escritos, en e area de Comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion
Béasica Regular de la ingtitucion educativa No 80176, en e distrito de Curgos, UGEL -
Sanchez Carrion — La Libertad.

A continuacion, se presentalatabla 1, donde se observan los resultados de la ECE,
detallados del afio 2015 y 2016.



2015 2016
Niveles Afos
Satisfactorio 04 00
En proceso 08 09
Eninicio 00 00

Tabla 1. Resultados de la ECE, 2015 y 2016.

Una de las causas que se ha podido identificar es la planificacion descontextualizada
gue los docentes realizan y € descuido en la aplicacién de los nuevos enfoques propuestos
en el CNEB y en especia en la planificacion y desarrollo de la sesidn de aprendizaje del
area de Comunicacion, de la competencia comprension de textos escritos. Esto se ve
reflggado en e rendimiento académico de los estudiantes de 2° grado de EBR. Entre los
factores que se relacionan a esta causa tenemos la desmotivacion de los docentes por
cumplir sus funciones y realizar un trabgo colegiado que les permita planificar de forma
adecuada. Todo esto ha provocado que las sesiones se desarrollen logrando aprendizajes

poco significativos en la competencia descrita.

Otra de las causas es e uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y/o
descontextualizadas para promover e aprendizaje de los estudiantes en la competencia de
comprension textos escritos del area de Comunicacion y €l desconocimiento de los
procesos didacticos como e antes, durante y después de la lectura. Entre los factores que
se relacionan a esta causa se encuentran € déficit en € desarrollo de las capacidades
profesionales de los docentes, debido a la falta de capacitaciones y espacios para €
aprendizaje entre profesionales de la educacion. Todo esto genera que las clases
desarrolladas por los docentes sean improvisadas y no despierta e interés en los
estudiantes, porque no se toma en cuenta sus demandas, necesidades, estilos y ritmos de

aprendizaje.

Una tercera causa del problema es € inadecuado proceso de monitoreo vy
acompafiamiento a los docentes, ya que €l directivo tiene muchas actividades
administrativas y tiene aula a cargo, lo cual dificulta para hacer un seguimiento a docente
de manera frecuente sobre todo mediante lavisitaa aula. Un factor importante relacionado
con esta causa es la dificultad para implementar e Monitoreo, Acompafiamiento y



Evaluacion (MAE) e cua no se cumple a cabalidad por diferentes razones tales como:
falta de espacios para realizar el acompafiamiento y tareas administrativas que cumplir. En
tal sentido, a no tener un acompafiamiento oportuno, los docentes han redizado sus
sesiones de aprendizaje improvisadamente. Tampoco recibieron asesoria 0

acompariamiento planificado.

Una cuarta causa del problema es|o referente ala convivencia escolar en lainstitucion
educativa, asi como la aplicacién inadecuada de estrategias para promover el cumplimiento
de los acuerdos de convivenciaen el aula, este factor esta relacionado con la Gestion de las
normas de convivencia y medidas reguladoras. Al interior de la IE, todos los actores
educativos, deben contribuir a generar un clima escolar favorable, con la finalidad de que
se cumplan con las normas de convivencia en las aulas y resolver los conflictos detectados,
empleando diversas estrategias correctivas o reguladoras de tal manera que se supere las
dificultades en los estudiantes, sin emplear el maltrato fisico ni psicolégico en los
estudiantes. Esto permitird megjorar € rendimiento académico de los estudiantes; de lo
contrario habra desorden e indisciplina en las aulas, lo cua dificultaran construir

aprendizajes de calidad.

Para poder atender a estas causas que permitan superar la problemética detectada, la
ingtitucion educativa cuenta con las siguientes fortalezas y oportunidades. un  lider
pedagdgico y comunidad docente que esta en permanente comunicacion, espacios de
trabgjo para € desarrollo de jornadas pedagogicas, las cuaes se estan implementando;
también se cuenta con alianzas estratégicas con e puesto de salud, comisaria y otras
escuelas para € fortalecimiento de las capacidades profesionales de los docentes y la
orientacion alos padres de familia. Esto es importante porque conlleva  adesarrollar
una mejor practica docente, lo cua permitird  realizar aprendizajes de cadlidad, €

mismo que permite brindar un buen servicio en lainstitucién educativa.

A continuacion, se presenta € arbol de problemas que organiza la informacién
presentada en |os parraf os anteriores:



bajo

Desinterés y desmotivacion por € estudio.

Bajo rendimiento en las diferentes &reas: no

comprenden lo que leen.

Alto indice de estudiantes con

rendimiento académico.

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de comprensién de textos escritos en €l area
de comunicacion, en los estudiantes del 111 ciclo de EBR, de la Institucién Educativa N° 80176, del

distrito de Curgos, UGEL Sanchez Carrion.

Planificacién descontextualizada,
desconocimiento del contexto.
Estrategias metodoldgicas inadecuadas, por

desconocimiento de su empleo.

Figura 1. Arbol de problemas

por Inadecuado monitoreo y
acompafiamiento: ausencia de espacios
y pOCO oportuno.

I nadecuada convivencia escolar entre
estudiantesen el aulay enlal.E.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

Para hacer €l diagnéstico de este problema se han aplicado instrumentos

cuantitativosy cualitativos.

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 50 % de los docentes tiene dificultades en €
manejo de las herramientas pedagdgicas, en € area de Comunicacién, teniendo en cuenta
el enfoque por competencias, incluido actividades para los procesos pedagogicos y
didacticos dosificando el tiempo y contextualizando. Esto se debe a que no se ha realizado
un trabajo colegiado y no tienen claro el enfoque propuesto. Asimismo, no han recibido el

monitoreo y asesoria apropiados.

Finalmente, e 33% de los docentes tiene dificultades para reconocer e esfuerzo
individual o grupa de los estudiantes mediante comunicacion estimulante y/o positivay de
promover un clima democratico y participativo entre ellos, basados en relaciones
horizontales, colaborativas. Esto se debe a que los docentes no usan estrategias adecuadas
para que los estudiantes cumplan los acuerdos de convivencia en e aula e ingtitucion
educativa.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los estudiantes del 111 ciclo afirman que la docente
durante el desarrollo de sus clases realiza actividades poco motivadoras, la clase se reduce
acopiar y escribir. Asi también refiere que normalmente deja trabajos y se retira del aula.
Esto quiere decir que la docente no monitorea las actividades de aprendizaje ni desarrolla

los procesos pedagogicos de su sesion de clase

Por otro lado, los estudiantes sefialan que la maestra no utiliza estrategias adecuadas para
corregir la conducta, sanciona sin dialogar y, en otras oportunidades ignora las fatas de
conducta. Esto quiere decir, que la docente no genera un clima adecuado al interior del
aula, empleando estrategias y mecanismos negativos para regular e comportamiento al

interior del aula

Para revertir esta situacion se elaborara un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacion (MAE) asi como desarrollar circulos de interaprendizaje sobre la utilizacion



adecuada de las herramientas pedagogicas, gestion del clima en e aula, uso efectivo de
recursos, medios y materiales educativos. Todo esto permitira desarrollar un mejor trabajo
pedagdgico en € area de Comunicacion en la competencia comprension de textos escritos

con los estudiantes, afin meorar los aprendizajes.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I nstitucion

Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y € MBD Directivo

La institucion educativa N° 80176, tiene como vision, que en € afio 2 020, brindar un
servicio educativo de calidad, con una solida formacion académica, cientifica y humana,
con docentes con una alta formacion en planificacion y evaluacion curricular, con un
compromiso solidario institucional; formando estudiantes lideres, investigadores, creativos,
criticos y reflexivos, responsables de sus aprendizajes, capaces de trabajar en equipo dentro

de un clima escolar favorable, para desenvolverse en una nueva sociedad.

El problema en torno a que gira € presente trabajo académico es. € Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de comprensiéon de textos escritos en el
area de Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de Educacién Basica Regular de la
institucion educativa N° 80176 del distrito de Curgos, UGEL Sanchez Carrion.

Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los docentes
tienen dificultades para e mangjo de las estrategias pedagdgicas, referidas al enfoque del
area de Comunicacion y acompafar a los estudiantes seguin su ritmo de aprendizagje, sus
intereses y necesidades. Asimismo, le cuesta reconocer e esfuerzo individual o grupal
mediante una comunicacion estimulante y/o positiva. Por otro lado, los docentes no
manejan |0s recursos tecnol 6gicos en el desarrollo de la sesidn, no utilizan los materiales
y/o recursos educativos de su contexto de manera oportuna, ni los elaboran. Esto se debe a
gue los docentes no han recibido |a asesoria correspondiente ni han sido monitoreados
permanentemente, tampoco se ha realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus
capacidades. Los procesos implicados con respecto a los hallazgos encontrados tenemos €l
proceso referido a desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), e referido a la
realizacion de la programacion curricular (PO02.1) y e proceso referido a promover la
convivencia escolar (PO05.1). De lamisma manera, se relaciona con la competencia 5 del
MBDD promueve y lidera una comunidad de aprendizge con los docentes de su
institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la



formacion continua;, orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de
aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que no se han cumplido los compromisos de
gestion progreso anua de los aprendizajes de los estudiantes y 1a gestion de la convivencia
escolar.

Se ha obtenido |as siguientes conclusiones con respecto al instrumento cualitativo: El
monitoreo y acompafiamiento se realiza en la institucion educativa a través de un plan el
cua permite e recojo de informacién para analizarlo y tomar decisiones inmediatas, asi
realizar una asesoria personalizada. No se realiza de manera frecuente debido a aula a
cargo que tiene e directivo. Asi mismo se han sociaizado los instrumentos de monitoreo

con la comunidad educativa.

Por otro lado, los circulos de inter aprendizaje no se han redizado regularmente,
debido a que muchas veces se han convertido en espacios de reuniones sobre temas g enos
a la intencidn del fortalecimiento de las capacidades del docente. Por lo cua no se ha

cumplido con esta estrategia.

Estos estudios se vinculan con €l proceso de gestion PO03.3 El cual hace referencia a
la realizaciéon del acompafiamiento pedagdgico. De la misma manera se relaciona con la
competencia seis. Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos a interior de su
institucion educativa a traves del acompafiamiento sistemético alos docentesy la reflexion
conjunta del MBDD. Finamente se puede concluir que no se ha cumplido con e 100% €
Compromiso de Gestion Acompafiamiento y Monitoreo de la préactica pedagbgica en la

institucion educativa

Por otro lado, el MBDDirectivo indica en la competencia 5 y 6 que a continuacion se
detalla: Competencia 5, Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes
de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoeval uacion profesional
y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica 'y asegurar logros de
aprendizaje y la Competencia 6, Gestiona la calidad de |os procesos pedagogicos a interior
de su institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, con €l fin de alcanzar las metas de aprendizagje. Esto significa que a través del
Monitoreo y Acompafiamiento, se fortalecera las capacidades de los docentes, para su
mejor desempefio en su préctica pedagogica, y por lo tanto megorar e rendimiento
académico de los estudiantes muy en especia en e area de Comunicacion en la
competencia comprension de textos escritos. Asi mismo, en la gestion de los aprendizajes
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segun el mapa de procesos PO.02, indica preparar las condiciones para la gestion de los
aprendizajes. También se ha tenido en cuenta los compromisos 1,4 y 5 de Gestion
Escolar, que a continuacién se detallan: Compromisol; progreso anua de aprendizajes de
todos los estudiantes de la institucion educativa; Compromiso 4, Acompafiamiento y
Monitoreo ala préctica pedagogica en lainstitucion educativay Compromiso 5, Gestion de

la convivencia escolar en lainstitucion educativa.

Para afrontar € reto que tiene el equipo directivo en: Mgorar e nivel satisfactorio de
aprendizaje en la competencia de comprension de textos escritos en € éea de
Comunicacion en los estudiantes de segundo grado del nivel primario de la institucion
educativa N° 80176 del distrito de Curgos, UGEL Sanchez Carrion. Frente a esto se
plantea los siguientes desafios. En relacion a tiempo, se hard adecuado uso en favor del
mejor rendimiento académico de |os estudiantes para cumplir con la planificacion escolar y
con la calendarizacion anual. En lo referente a monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
(MAE) se hara un plan de mejora para fortalecer las capacidades de los docentes. En
relacion alos recursos, medios y materiales se capacitara alos docentes, para que hagan un
eficiente uso de los mismos en el desarrollo de las clases, de acuerdo alas diferentes areas
y niveles educativos. Asimismo, se gestionarda una adecuada convivencia escolar
asumiendo un compromiso por cada uno de los actores educativos, a nivel de aula e

institucién educativa

A continuacion, se organizalainformacién anterior mediante la siguiente tabla:
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PROBLEMA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ALTERNATIVAS DE
SOLUCION
PRIORIZADAS

PROCESOS DE LA GESTION
ESCOLAR

COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR

MBDDIRECTIVO

Nivel insatisfactorio
de aprendizgjeenla
competencia de
comprensién de
textos escritos en

el &reade
Comunicacién en los
estudiantes del 111
ciclo de Educacion
BésicaRegular dela

institucion educativa
N° 80176 del distrito
de Curgos, UGEL
Sanchez Carrion.

Monitorear la préactica docente
en e desarollo de la
competencia

comprension de textos escritos
en el &rea de Comunicacion a
través de las visitas de
observacion a aula para
recoger informacion sobre los
procesos pedagbgicos y la
convivenciaen € aula

Acompafiar la  préctica
docente mediante una
intervencion  contextualizada
con liderazgo pedag6gico para
fortalecer las capacidades de
los docentes en e desarrollo

de la competencia
comprension de  textos
escritos, del  &ea de

Comunicacion.

Evauar la préactica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento
para € desarrollo de la
competencia
comprension de textos del area
de Comunicacion.

I mplementacion del
Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y
Evaluacion dela
préctica pedagdgica
alos docentes del
areade
Comunicacion

PO03.2 Desarrollar investigacion
e innovacion pedagogica.

-POQ3.3 Programar €l tiempo
parael aprendizagje.

PO02.1

Realizar la programacién
curricular

-PO03.3 Realizar
acompafiamiento pedagdgico.

-PO03.3 Redlizar
acompafiami ento pedagdgico.

-Compromiso 1 Progreso
anual de aprendizajes de todas
y todos los estudiantes.

-Compromiso 4. Acompafiar y
monitorear la préactica
pedagbgica.

-Compromiso 4
acompafiamiento y monitoreo
alapréctica pedagbgicaen la
IE.

-Retencion anual de
estudiantesen lal.E.

-Competencia 5
Promuevey liderauna
comunidad de
aprendizaje con los
docentesdelal.E.
Basado en la
colaboracién mutua, la
autoevaluacion
profesiona y la
formacion continua.

-Competencia 3
Favorece las condiciones
operativas que aseguran
aprendizajes de calidad
en todos |os estudiantes.

-Competencia 1 Conduce
la planificacion
institucional partir del
conocimiento de los
procesos pedagdgicos, €l
climaescolar, las
caracteristicas de los
estudiantes y su entorno
orientandolo hacialas
metas de aprendizaje

Figura 2. Relacion del Problema con laVision de Cambio de los Procesos de la Institucion Educativa, Compromisos de Gestién Escolar y € MBD Directivo.

12




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Todo lider pedagdgico debe contemplar cinco desafios segun Viviane
Robinson (Minedu, 2016, p.7). La primera de estas es € establecimiento de
metas y expectativas. En este sentido, se plantea para el afio en curso aumentar
en un 20% € nivel satisfactorio de los aprendizges en la competencia de
comprensién de textos escritos en el &rea de Comunicacion del 111 ciclo, visto
ello es imprescindible sensibilizar a toda la comunidad educativa para que

todos nuestros esfuerzos se dirijan a consecucion de dicha meta.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En
referencia a esta dimension y € problema priorizado. Par lo cual se debe
optimizar todos los recursos humanos de forma pertinente para lograr la
mejora de los aprendizajes del é&rea de Comunicacion en la competencia de
comprension de textos escritos; asi mismo se plantea distribuir, organizar y
facilitar oportunamente los recursos y materiales educativos existentes en la
institucion educativa en el area de Comunicacion en todas las aulas para su uso
oportuno. Se hace necesario e importante que los docentes cuenten con los
materiales educativos a alcance de los estudiantes porque permiten que las
sesiones sean més dindmicas, significativas, interesantes, efectivas y
motivadoras. Esto se debe realizar para motivar y estimular los aprendizajes de
los todos los estudiantes logrando aprendizajes significativos y duraderos para

lavida

La tercera dimensién segin Robinson es la planificacion, coordinacion y

evauacion de la ensefianza y € curriculo. En referencia a esta dimension y a

problema priorizado, se plantea realizar el monitoreo y acompafiamiento al persona

docente. Paralo cua es necesario redlizar laimplementacion del Plan del Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica docente en el d&rea de Comunicacion.

Es sumamente importante realizar e monitoreo porque permite recoger informacion

de la labor docente para determinar sus debilidades y fortalezas. Todo ello permite

reaizar un acompafiamiento oportunamente y lograr la mejora de su practica

pedagdgica. La cuarta dimensién es promover y participar en € aprendizaje y

13



desarrollo de los profesores. En referenciaa esta dimension y a problema priorizado,
se desarrollarda un plan de capacitacion oportunamente para todos los docentes,
creacion de comunidades de aprendizaje, promoviendo la auto capacitacion docente
con relacién a la competencia de comprension de textos escritos en € éarea de
Comunicacion. Es importante redizar reuniones colegiadas y grupos de
interaprendizaje porque permite a los docentes intercambiar ideas, acuerdos
experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de
mejorar su practica pedagogica y también la mejora de los aprendizgjes de sus

estudiantes.

En la dltima dimensién Viviane Robinson menciona, asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo. Se plantea gestionar € espacio pedagdgico y administrativo
suficiente, adecuado e implementado en la institucion educativa., asi como también
realizar la gestion de un clima escolar favorable y la buena convivencia en las aulas
entre |os principal es actores educativos; |0 que permitira lograr aprendizajes de calidad
con los estudiantes. Es necesario redizar la implementacién de los espacios
pedagdgicos para que € trabajo sea comodo y eficiente porque s se crea un ambiente
pedagogico adecuado, acogedor e implementado se garantiza mejores aprendizajes en

lasaulas. A continuacién, veamos el resumen de |o antes expuesto.

Las propuestas antes descritas son sumamente importantes en este trabgo
académico y a la vez son viables puesto en la institucion educativa se cuenta con
docentes comprometidos con su trabajo pedagdgico, implementacion con medios y
recursos educativos para los estudiantes y docentes, infraestructura educativa
adecuada, por ser puntos de partida para mejorar 1os aprendizajes de |os estudiantes, 1o
cual permitira alavez potenciar las capacidades del directivo, como lider pedagdgico.
Asimismo, va a permitir crear espacios reflexivos que favorezcan gestionar un clima
escolar favorable entre todos los actores, para mejorar € porcentgje de la calidad
educativa.

14



Dimensiones del
liderazgo segin Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar €l problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas
y expectativas

Incluye la creacion, la comunicacion, y el Monitoreo de las metas de aprendizaje efecto,
las normas y las expectativas, y la participacion del personal y otros en el proceso para
gue haya claridad y consenso sobre las metas.

Creacion de metas de forma participativa sobre como lograr un nivel satisfactorio en el
area de Comunicacion, con lafinalidad de acanzar consensos.

Comunicacion clara de metas sobre como logar mejores aprendizajes

Monitoreo. Cumplimiento de metas sobre los aprendizajes.

Competencia 1 dimensiéon 1,2 MBDDIRECTIVO.

Esto se redliza con la finalidad de
crear metas dtas en € éea de
Comunicacion, en especial, en la
competencia de comprensién de
textos escritos.

Obtenciéon de recur sos de
forma estratégica

Involucra a ainear la seleccion y asignacion de recursos a los objetivos de ensefianza
prioritaria. Incluye la provision de 7 estudios de especializacion adecuada a través de la
contratacion de personal.

Optimizacion recursos humanos de forma pertinente para logar, en funcion a la mejora
de los aprendizajes del &rea de Comunicacion.

Competencia 3, dimension 2, desempefios todos.

Priorizar los recursos humanos de
acuerdo a lanecesidad delal.E. para
un mejor aprovechamiento en bien de
los aprendizajes.

Planificacién
coor dinacion y enseflanza
del curriculo.

La participacion directa en el apoyo y la evaluacién de la ensefianza a través de visitas a
las aulas regulares y provision de retroalimentacion formativa y sumativa a los maestros,
supervision directa del plan de estudios a través de la coordinacion de toda la escuela en
todas las clases y nivelesy la alineacion con los objetivos de la escuela del afio.
Implementacion del Plan del Monitoreo, acompafiamiento y Evaluacion, de la practica
docente en el &rea de comunicacion, parala mejora de los aprendizajes.

Competencia 3, MBDDirectivo.

Permite  Monitorear y  recoger
informacion para tomar decisiones de
Acompafiamiento oportuno, en la
mejora de los aprendizajes de los
estudiantes en € aea de
Comunicacion.

Promover la
participacion del
aprendizaje y desarrollo
del profesorado

Liderazgo que no sdlo promueve directamente si no participa con los maestros en €l
aprendizaje profesional formal o informal.

Creacion de comunidades de aprendizaje.

Capacitacion oportuna a todos |os docentes.

Ejecucién de un plan de capacitacion para todos | os docentes.

Comp.4mbddir, dimisién 1y 2. Comp.6

La creacion de comunidades de
aprendizaje, la capacitacion oportuna
atodos los docentes, permitira que se
mejore la practica pedagogica y por
lo tanto redizar aprendizajes de
calidad con los estudiantes.
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Asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo.

La proteccion de tiempo para la ensefianza y €l aprendizaje por reduccion de las
presiones e interrupciones externas y el establecimiento de forma ordenada y de apoyo
tanto dentro como fuera de las aulas.

Gestion de un clima escolar adecuado y la buena convivencia en las aulas entre los
actores educativos.

Organizacion de las aulas para reducir los tiempos de espera, las presiones externas y las
interrupciones para y asi lograr Optimos niveles de aprendizaje en el area de
comunicacion.

La gestion de un clima escolar
favorable en la I.E. y en las aulas ,
permitira que se trabaje dentro de un
clima armonioso, con motivacion
para realizar aprendizajes de calidad
con los estudiantes.

Figura 3. Rol del lider pedagdgico segun las dimensiones de Viviane Robinson.
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4. Planteamiento de la Alter nativa de Solucién

Realizado €l andlisis de las alternativas de solucién frente ala problematica priorizada:
Nivel insatisfactorio en la competencia de comprension de textos escritos, en € érea de
Comunicacion en los estudiantes del 1l ciclo de Educacion Bésica Regular, de la
institucion educativa No 80176, en € distrito de Curgos, UGEL-Sanchez Carrién; se ha
determinado como alternativa més pertinente y viable, la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del
area de Comunicacion. Con €l liderazgo pedagogico del director, la aternativa priorizada
es viable por ser una clara evidencia que permitira elevar € porcentgje de la calidad de los
aprendizajes en la ingtitucidon educativa; asi como su relacion que existe con la Gestion
Curricular, la Convivencia Escolar y e Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
préactica docente (MAE).

El MAE es & medio principal como alternativa viable, adecuado e innovador de la
préctica del directivo que responde a las demandas y necesidades del docente de educacion
primaria del aea de Comunicacion. Asi mismo su contextualizacion apelara a las
caracteristicas donde se ubica la institucion educativa, es decir, a distrito de Curgos, en
esta zona la poblacion se dedica en su mayoria a la agricultura. Como distrito de extrema
pobreza viene presentando una serie de problemas sociales como del comercio ambulatorio
y trabgjo infantil, muchas veces, los padres prefieren que sus hijos asistan a jornadas de
trabgjo de la localidad antes que a la escuela. En este contexto la institucion educativa no
€es gena a esta situacion, por ello se estan potenciando comunidades de aprendizaje que
permitan desarrollar una actitud critica y reflexiva sobre situaciones significativas para
desarrollar la competencia de comprension de textos escritos en los estudiantes de la
institucion educativa, con énfasis en e 2° grado de EBR, en € area de Comunicacion y

enfrentar curricularmente |o antes descrito.

El Consgjo Nacional de Educacién (2007), menciona gue Monitoreo Pedagdgico es €
recojo de informacién en e terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos
permiten comprobar la calidad y e logro en € nivel de insumos, procesos y productos
esperados. Monitorear es una labor mas técnica. Por otro lado, Autores como Vesub y
Alliaud (2012); destacan la importancia de la reflexion sobre la préactica como central
durante € proceso de Acompafiamiento Pedagbgico apoyada en la revision de la teoria
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acerca de lo que funciona 0 no en pedagogia, larevision de |os propios esquemas mentales,
los sistemas de creencias, las rutinas, los habitos y las actitudes que se visibilizan en €
actuar. En ese sentido, mencionan que “se trata de llevar a cabo un proceso de auto y co-
andlisis que oriente € desarrollo en tres planos: personal, profesional e institucional. Para
cambiar o0 mejorar las practicas |os docentes requieren de apoyo externo, de estructuras y
dispositivos que actien como mediadores y facilitadores del cambio”. El trabgo
académico recoge diversos estudios, considerando que la implementacion de MAE debe
hacerse teniendo en cuenta especia cuidado en la comunicacion, participacion oportuna y
permanente, entre |os actores educativos para darles sostenibilidad.

Por otro lado, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes y que contribuyen a la implementacion del plan antes mencionado. La
experiencia exitosa denominada “Fortalecimiento de las buenas préacticas pedagdgicas para
el desarrollo de capacidades de las estudiantes de la IE Nuestra Sefiora de Lourdes” del
distrito de Pampas, provincia de Tayacgja, region de Huancavelica. En € afio 2012, en que
se inicia este reto, se contaba con un equipo conformado por una directora, un subdirector,
33 docentes, una psicéloga, 3 auxiliares de Educacion, un secretario, una oficinista, una
auxiliar de laboratorio, 5 personales de servicio y con 650 estudiantes, 11 provenientes de
los diferentes distritos de nuestra provincia y otras regiones de condicion econdmica muy

humilde, los padres participaban en programas sociaes como Juntos.

Esta experiencia exitosa fue desarrollada durante los afios 2012 al 2015. Esta
experiencia tuvo un impacto importante en la vida institucional, porque permitié que €
equipo directivo, plana docente, administrativo y estudiantes, estén comprometidos con el
guehacer educativo y con sus aportes en los circulos de inter aprendizaje, reuniones de
trabgjo y jornadas de reflexion, ser una “comunidad educativa con un clima éptimo que
fomente el desarrollo de capacidades y la practica devaores en los estudiantes;
comprometidos con e cambio para ser agentes transformadores de la sociedad”, 1o que
permitira hacer una proyeccién a futuro para que se constituya en una comunidad de

aprendizaje permanente.
El rol como lider pedagdgico interpela el establecimiento de metas y expectativas para

el logro de aprendizgjes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y sociaizar las

metas de aprendizaje del area de Comunicacion de lainstitucion educativa N° 80176. Crear
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metas de forma participativa sobre como lograr un nivel satisfactorio en las diferentes
areas, especialmente en el area de Comunicacion debe ser una prioridad.

Asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en lainstitucion
educativa, permite la optimizacion de recursos humanos de forma pertinente para lograr, la
mejora de los aprendizajes en € area de Comunicacion. Del mismo modo, es necesario
implementar el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento para mejorar la practica docente,
poniendo énfasis en la reflexion permanente del docente; con este plan se pretende lograr
apoyar en forma técnica la labor docente, como redlizar un monitoreo permanente,
permitiendo asesorar y orientar en forma continua, para tener motivados a los docentes del
area. También es importante organizar a los docentes para realizar un trabajo pedagogico
en forma colegiada, promoviendo una cultura colaborativa, conformando equipos de
trabgjo pedagogico, en donde se involucren a las familias en € trabgjo educativo para
realizar mejores aprendizajes en |os estudiantes. Todo este trabajo permite la colaboracion
continua, la autoevaluacion, reflexion profesional y la formacion continua de todos los
docentes. El liderazgo pedagégico debe promover un entorno ordenado y saludable para
todos los actores educativos, gestionando un clima favorable escolar dentro y fuera de la
Institucion, resolviendo estratégicamente los conflictos que se puedan dar en las aulas e
institucion educativa, dando un soporte socioemocional alos involucrados.

Para € éxito de una gestion escolar, €lla debe estar basada en procesos, en esta
perspectiva la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la préactica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos
de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo principa mente
con laformulacién del PEI (PE01.1); en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar, monitoreo y acompafiamiento docente (PO03.1.3), en € caso del soporte d
funcionamiento de la institucion educativa. con la administracion de recursos humanos y

en ello, e monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre e MAE, Gestién Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y Compromisos de Gestiéon Escolar se articulan puesto que €
lider pedagdgico gestiona aprendizajes de calidad en |os estudiantes. EI MAE tiene como
finalidad acompafiar a los docentes para mejorar su practica pedagégicay, por lo tanto, la
mejora de los aprendizajes en € area de Comunicacion y de manera puntual en la
competencia de comprension de textos escritos. Se considera relevante la gestion

curricular debe estar orientada al cumplimiento de metas y objetivos trazados, procesando
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la informacion para tomar decisiones correctas en favor de los aprendizajes de los
estudiantes, a desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y €
aprendizaje, esto se evidencia en la correspondencia estrecha entre la aternativa de
solucion y la gestion curricular. Unido a €llo, la alternativa de soluciéon permite la
concrecion del cuarto Compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al Acompariar
y Monitorear la practica pedagdgica en la institucion educativa, que incide de manera
directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la préactica
pedagdgica tales como: vista a aula, circulos de interaprendizaje, jornadas de reflexion,

asesorias reflexivas sobre |a préactica docente, etc.

El directivo, ademés de lo antes descrito, describe los problemas de su institucion
educativa, vinculados a la convivencia escolar democrética, con la finalidad de dar
solucion a los conflictos, empleando estrategias sobre convivencia democrética que
propicie la participacion y la toma de decisiones concertadas con la participacion activa
de los actores educativos, todo lo cual permite que no exista inconvenientes para lograr
mejores aprendizagjes en la competencia de comprension de textos escritos en los
estudiantes de segundo de educacion primaria. Ademés, permite la integracion de todo €
persona de la institucion educativa, los padres de familia y autoridades que permiten
fomentar un clima favorable a dialogo, la comunicacién y predisposicion por € trabao
en equipo y colaborativo. El principal medio para la toma de decisiones acertadas ser&:

una comunicacion asertiva, reuniones colegiadas, diferentes jornadas de reflexion.

En estas circunstancias € directivo promovera politicas de reconocimiento a los
docentes para motivarlos en su practica pedagogica, creando una cultura escolar de
Monitoreo con las caracteristicas antes mencionadas, cuya propuesta de solucién
identifique los roles y responsabilidades definidos de cada uno de los actores educativos;
en tal sentido, e directivo tiene como rol crear condiciones, generar espacios, gestionar
recursos para € desarrollo de las actividades educativas, asi mismo los docentes deben
planificar, gecutar y evaluar los aprendizajes de los estudiantes. Los padres de familia,
apoyan en la gestion de los aprendizajes de los estudiantes y los estudiantes son

protagonistas en la construccion de sus aprendizajes

La aternativa de solucién plantea también, que cada actor educativo debe cumplir
diferentes procesos que impliquen una colaboracion oportuna, participacion democratica
activa, para buena toma de decisiones concertadas entre todos los involucrados en favor

delamejorade lacalidad educativa.
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La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE),
permitira un cambio en las prioridades del rol directivo, adoptar un liderazgo pedagogico
implica una ruptura con las tradiciones de la gestion escolar, aceptar nuevos retos
personales y profesionales como escuela, apostar por un desarrollo profesional centrado en
la escuela, entendida como un entorno de colaboracion, facilitar que se apropien de nuevas
claves de lectura, interpretacion y accion que les permitan trabajar en contextos escolares
heterogéneos, con problemas socidles y culturales diversos, es decir focalizar como
resultado el logro de los aprendizajes en los estudiantes.

Por lo tanto, se prevé cambios sustantivos en e MAE desde € enfoque, mango de
estrategias e instrumentos que consideran la autoevaluacion, coevauacion 'y
heteroevaluacion; realizando un acompafiamiento adecuado en aula, para establecer €l
didogo interactivo entre directivo y docentes que permita recoger necesidades y demandas
de aprendizaje con el proposito de fortalecer las capacidades profesionales en €l area de
comunicacion, creando espacios permanentes de reflexion critica de su préctica
pedagdgica. Por todo €elo, se priorizara el desafio monitorear y recoger informacion para
tomar decisiones de acompaiamiento oportuno, en la mejora de los aprendizagjes de los

estudiantes.
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5. Sustentacion dela Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. El liderazgo pedagdgico del
directivo se pone en préctica fundamentalmente mediante la orientacion de los
procesos pedagogicos, que se concretiza en € Monitoreo, Acompafiamiento y

Evaluacion de la préactica docente

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico es € punto de partida del

MAE, en € cual se hara un diagnostico sobre |a préactica docente.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagdgico. En e marco del proceso de
ensefianza-aprendizaje, €l monitoreo es e recojo y andisis de informacion de los
procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones. Asimismo,
puede definirse como un proceso organizado para verificar que una actividad o una
secuencia de actividades programadas durante el afio escolar transcurran como
fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus resultados
permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a favor de la
continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas afin de optimizar
los resultados orientados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes. Segun

Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los Aprendizajes (2015).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se utiliza para la obtencion de la informacion y la toma de decisiones
respecto a desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la
institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, entre las

principal es estrategias de monitoreo pedagdgico tenemos a

a) La visita al aula. que consiste en identificar fortalezas y dificultades de la
practica docente in situ. Asi como contar con informacion confiable, oportuna y
prestos ala ayuda pedagdgica.

b) Autogestion. como su nombre la indica es € propio docente quien redliza la

evaluacion de desempefio seguin |os indicadores propuestos para determinar €l nivel o
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niveles alcanzados o los que les fata alcanzar para € logro de una buena practica

pedagogica.

5.1.1.3 Instrumentos para € monitoreo pedagdgico. Los instrumentos de que se
pueden emplear para € recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de | os docentes pueden ser:

a) Ficha de Observacion al Aula. Es un instrumento que permite el registrar la
informacion durante la visita al aula. Contiene la programaciéon curricular,
herramientas pedagdgicas y convivenciaa interior del aula. También se conoce como
guia de monitoreo.

b) Cuaderno de campo. Es un blok de notas en € que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita d
aula. Permite e registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en € aula en un periodo
determinado de tiempo. Puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

c)Rubricas. Es € instrumento de monitoreo que se viene implementando en €
sistema educativo actual. Esta comprendido en seis aspectos 0 dimensiones:
Involucramiento en las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo durante
el desarrollo de la clase, promocién del razonamiento, creatividad y pensamiento
critico, evaluacion de los aprendizajes, clima en € aula y finamente normas y

mecani smos de convivencia.

5.1.1.2. Acompafamiento pedagogico. El acompafiamiento pedagdgico es €

proceso clave paralaasesoriay retroalimentacion de la préctica docente.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Segin Rodriguez Molina (2011).
El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia, que consiste en brindar soporte técnico y
afectivo a los docentes en el desarrollo de sus capacidades, con la finaidad de mejorar su
practica pedagbgica y por lo tanto los aprendizajes en los estudiantes;, para lo cual es
primordia que exista una buena comunicacion y tener en cuenta las emociones que juegan un

rol fundamental en cada docente.

Segln Vesub y Alliud (2012). Laimportancia de la reflexion de la préctica pedagdgica de

cada docente, en el proceso de acompafiamiento, con la finalidad de realizar un proceso de
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auto y co-andlisis orientados en e desarrollo en tres planos: persona, profesiona e

institucional.

A continuacion, se presentala siguiente figura:

[ ACOMPANAMIENTO }

1L

[ Es una estrategia que consiste en brindar. ]

{/ Ay

Soporte técnico -Finalidad es mejorar la préctica pedagdgica.
-Reflexion de la préctica pedagdgica para el
-Afectivo alos docentes. desarrollo: personal, profesional e
institucional.

Figura 4. Andlisis conceptual del acompafiamiento

5.1.1.2.2 Estrategias de acompanamiento pedagdgico. Existen diversas estrategias
de acompafiamiento que se pueden utilizar para la retroalimentacién formativa
respecto a acompafiamiento docente. Considerando las caracteristicas del contexto de
la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las

principales estrategias del acompariamiento son:

a) La visita al aula. Es una estrategia que consiste en la asesoria personalizada 'y
en el mismo saldn de clase, por parte del directivo hacia €l docente |a estrategia més
utilizada en e acompafiamiento. que permite la observacion directa de las practicas
pedagogicas y las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar
asesoria y asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones.
Cada visita toma como insumo los resultados de la visita anterior para su
planificacion, a fin de evidenciar mejores practicas. La frecuencia de las visitas
dependera de las necesidades del docente, € plan de acompafiamiento y las metas

trazadas por la escuela.

b) Circulos de interaprendizaje. Los circulos de interaprendizaje son las
reuniones o mesas de trabgo donde se intercambian experiencias vinculadas al

desarrollo de la practica docente y como potenciarla. Fundamentalmente, se basas en
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temas sobre |os procesos pedagogicos y la convivenciaen € aula.

5.1.1.2.2. Instrumentos de acompafiamiento. Los instrumentos que pueden

emplearse para el acompariamiento son:

a) Ficha de observacion. Es un instrumento que permite e seguimiento la
informacion durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes aspectos:
programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de las
herramientas pedagdgicas y convivencia a interior del aula. También se conoce como

guia de acompafiamiento.

b) Rlbricas. Es un instrumento de acompafiamiento que permite una asesoria
priorizada, es decir por aspectos muy precisos. Estos aspectos son: Involucramiento en
las actividades de aprendizaje, maximizacion del tiempo durante € desarrollo de la
clase, promocion del razonamiento, creatividad y pensamiento critico, evaluacion de

los aprendizajes, climaen € aulay finalmente normas y mecanismos de convivencia.

5.1.1.3. Evaluacién de la practica docente. Laevaluacion es e proceso més neurdgico
y complgo en e proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagégico. Segin
MINEDU(2017b) la evaluacion es un proceso permanente de recojo de informacion,

toma de decisionesy juicios de valor sobre la practica docente

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Segin el Ministerio de Educacion Nacional (2008).
La evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la practica pedagogica
sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes la reflexiéon sobre su
propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y & desarrollo de competencias para la
docencia.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. Existen tipos de evaluacion que se pueden utilizar
para garantizar la toma de decisiones acertadas. Se sugiere no remitirse a una fuente y,
por e contrario, contar con diversas evidencias confiables. Considerando las
caracteristicas del contexto de la ingtitucion educativa, asi como las necesidades
formativas de los docentes, |os tipos de eval uacién son:

a) Autoevaluacion. Consiste en €l recojo de informacién y reflexién paralatoma de
decisiones sobre la practica docente basadas en una mirada personal, donde elabora

juicios de valor acerca de su desempefio.
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b) Coevaluacion. Consiste en la apreciacion critica y reflexiva sobre e desempefio
de la préactica del par. Es necesario que los docentes gocen de la apertura y cultura de
evaluacion que les permita evaluar de forma objetiva, con una perspectiva de mejora
continua.

c)Heteroevaluacion. Es € tipo de evaluacion que més se utiliza, sin embargo,
el que mayores dificultades ha generado por las condiciones en las que se aplica
generando muchas veces temor en € docente o falta de apertura. Se entiende por
heteroevaluacion como €l proceso de reflexion y valoracion del desempefio docente
basado en € criterio de otra persona, principalmente en el ambito educativo reaizada
por € directivo de lainstitucion educativa.
5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos de evaluacion, vienen a ser €
soporte fisico que se emplea para recoger informacién sobre |os aprendizajes esperados de los
estudiantes. Asi mismo es todo recurso que nos brinda informacion sobre el aprendizaje de los
escolares. A continuacién, se detallalos instrumentos mas importantes:

a) Lista de Cotejo. Este instrumento permite realizar de manera practica la verificacion del
cumplimiento de actividades pedagdgicas. Permite contrastar los resultados considerando
criterios clarosy precisos.

b) Rdbrica. Es un instrumento de evaluacién que mide € nivel de logro alcanzado en €
desempefio de la préctica docente. Facilita la identificacion de los aspectos criticos y la

valoracion diferenciada en el desarrollo de las competencias profesionales.

A continuacion, se presenta un organizador que contempla lainformacién expuesta:

[ Evaluacion de la préctica docente ]

acompafiamiento pedagdgico

U

Tipos

[ Proceso complejo de monitoreo y }

y

[Autoevaluacién [ Coevaluacion ] [ Heteroevaluacion ]

Figura 5. Andlisis conceptual de evaluacion de la préctica docente.
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5.1.2 Area curricular de Comunicacion. En e presente trabajo académico se ha
priorizado € érea de Comunicacion, frente a la cual se explicara su enfoque, la
competencia de comprension de textos escritos y estrategias que se utilizan para
promover dicha competencia.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. El area de Comunicacion utiliza el
enfoque comunicativo. Este enfoque se enmarca en una perspectiva sociocultural y

enfatizalas practicas sociales del lenguaje.

a) Es comunicativo porque parte de situaciones de comunicacion a través de las
cuales los estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de distinto tipo,
formato y género textual, con diferentes propdésitos, en variados soportes, como los
escritos, audiovisuales y multimodales, entre otros.

b) Se enmarca en una perspectiva sociocultural porgue la comunicacion se
encuentra situada en contextos sociales y culturales diversos donde se generan
identidades individuales y colectivas. Los lenguges orales y escritos adoptan
caracteristicas propias en cada uno de esos contextos. Por eso hay que tomar en cuenta
como se usa € lenguaje en diversas culturas segin su momento historico y sus
caracteristicas socioculturales. Mas aln en un pais como €l nuestro donde se hablan 47
lenguas originarias, ademas del castellano.

Cc) Se enfatizan las practicas sociadles del lenguaje porque las situaciones
comunicativas no estdn aisladas, sino que forman parte de las interacciones que las
personan realizan cuando participan en lavida social y cultural, donde se usa el lenguaje
de diferentes modos para construir sentidos y apropiarse progresivamente de este.
Asimismo, €l area contempla la reflexién sobre e lenguaje a partir de su uso, no solo
como un medio para aprender en los diversos campos del saber, sino también para crear
o apreciar distintas manifestaciones literarias, y para desenvolverse en distintas facetas

delavida, considerando € impacto de las tecnol ogias en la comunicacion humana.

Para responder a desafio de la atencién a la diversidad, el area de comunicacion
considera que aprender y ensefiar son procesos que siempre se dardn en contextos
heterogéneos. Por eso es necesario tomar en cuenta los diversos ritmos y estilos de
aprendizaje de los estudiantes, asi como la diversidad en términos culturales, étnicos,
sociaes, religiosos y de género. A esto hay que afadir que no todo estudiante tiene a

castellano como lengua materna, ni todos tienen un dominio similar de esta lengua, ni
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todos los hablantes de castellano conocen y usan la variedad estéandar. La atencion a la
diversidad también se traduce en la inclusion de diversos sistemas de comunicacion
adicionales y dternativos que utilizan los estudiantes con necesidades educativas
especiales.

Las diversas formas de comunicarse les permiten desarrollar competencias
comunicativas para desenvolverse en las diferentes situaciones de la vida escolar y
social. Esimprescindible valorar positivamente esta diversidad para plantear situaciones
desafiantes que promuevan el trabajo en equipos heterogéneos, y donde se pueda
aprender de las diferencias como una situacion enriquecedora para todos. Para
responder al desafio de la interculturalidad, esta area considera que €l lengugje y las
competencias comunicativas son claves para contribuir a didlogo intercultural, a la
valoracién de las diferencias y a la construccion de la escuela como una comunidad
democrética. La diversidad cultural y linglistica del Perq, la coexistencia de diversas
practicas del lenguagje segun los distintos grupos culturales y, sobre todo, la
discriminacion y €l racismo aln existentes plantean un gran reto que es indispensable

asumir.

Por este motivo, € arearequiere incorporar 1os saberes y practicas sociales locales,
partir de situaciones comunicativas vinculadas al contexto y la realidad de los
estudiantes, para introducir de forma critica y reflexiva nuevas situaciones que los
conecten con otros contextos. Para responder a desafio ambiental, €l area de
Comunicacion promueve € desarrollo de la comprension critica sobre la situacion
ambiental y la utilizacion adecuada de |os recursos de nuestro pais, permitiendo que los
estudiantes aborden temas relacionados con e enfoque ambiental y accedan a
conoci mientos especificos sobre este tema.

De esta manera e érea contribuye a la promocion y fortalecimiento de acciones
destinadas a cuidar, conservar y actuar responsablemente con nuestro planeta. Para
responder a desafio de reconocer a los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de
derecho, €l area de Comunicacion considera que todo estudiante es también un
ciudadano y que las competencias comunicativas son fundamentales para su formacion
integral. A través del uso de lalengua oral y escrita, € area promueve la autonomia, la

igualdad de oportunidades y la participacion en la vida socidl.
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5.1.2.2. Competencia: Comprension de textos escritos.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas que permiten promover la comprension de
textos escritos: Una condicién bésica para acceder plenamente a la cultura escrita es la
primera alfabetizacién que empieza desde e nivel de Inicia y se consolidaen € ciclo 111
de EBR. Una importante responsabilidad de la escuela es ofrecer a los nifios

oportunidades para relacionarse con € mundo escrito.

A lo largo de su escolaridad, € estudiante debera enfrentar textos de diversa

complejidad. Leerd con distintos propositos |os diversos tipos de texto. Cada finalidad

de lectura y cada género textual, demanda modos diferentes de encarar |la tarea. De ali
gue esta competencia requiera desarrollarse en variadas situaciones comunicativas, en la
interaccion con variados textos escritos (incluso los més elaborados y complegos) de
géneros y estructuras diferentes. Estratégicamente el estudiante, con la mediacion del

docente, puede recurrir a diversos procedimientos para procesar lainformacion leida

Comprender un texto escrito es centralmente darle un significado. Por ello, un aspecto
esencial de la competencialectora es el mangjo de lainformacion. Asi, para e desarrollo
cabal de la competencia de comprension escrita, es requisito indispensable el saber ubicar

lainformacion en los textos, reorganizarla e inferir 1o que estaimplicito.

Las lecturas de los textos permiten al lector elaborar ideas, puntos de vista, actitudes
y valores. En los textos se crean las identidades del autor y del lector, y con los textos
también se influye en e mundo. Por eso, comprender criticamente es inferir la ideologia
del autor para tomar una postura personal al respecto, con nuestros propios puntos de

vista, yaseaafavor o en contra.

Deduce e significado de palabras a partir de la informacion que provee € texto,
donde la palabra se encuentra en “contexto”. Esto es posible porque las palabras no se
presentan aisladas en el texto, sino que forman parte de un contexto gramatica y
semantico. Deduce la causa de un hecho. El estudiante establece relaciones seméanticas

implicitas en €l texto

5.1.2.2.2. Recursos y materiales educativos. Son los que van a favorecer la
compresion de texto escritos, teniendo en primer lugar a los recursos humanos,
posteriormente € maestro  debe aplicar los recursos y materiades educativos tales
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como: textos escritos. cuentos, leyendas, rimas, poesias, trabalenguas, revistas,
periddicos, etc. con e propdsito que estos recursos se encuentren al acance de los
estudiantes, para que hagan uso adecuado de estos lo cua va a permitir realizar un
trabajo Optimo referido a la comprension de textos, los cuales les va permitir lograr
mejorar sus niveles de aprendizaje en € aula. También es de ayuda importante para €
docente utilizar estos recursos adecuandolos al desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje, afin de mejorar su préctica pedagdgica y € rendimiento académico de los
estudiantes. El docente asi mismo debe involucrar a los padres de familia en la
elaboracion de algunos materiales no estructurados los cuales sirvan de apoyo para la
concrecion de los aprendizajes de los estudiantes. Por otro lado, la convivencia es €
conjunto de relaciones interpersonales que configuran la vida escolar. Es una
construccion colectiva cotidiana, cuya responsabilidad es compartida por todos los
actores de la comunidad educativa. A fin de cumplir con su mision pedagogica, la
experiencia de convivencia en la institucion educativa debe proporcionar a los y las
estudiantes las competencias, capacidades, actitudesy valores que les permitan formarse
como ciudadanos y ciudadanas, conociendo sus derechos y gerciéndolos con mucha
responsabilidad. Para lo cual debe fomentar un ambiente adecuado de relaciones
fundamentado en la construccion de la democracia, la participacion, la inclusion y la
interculturalidad.

La convivencia escolar plantea una participaciéon democrética, es decir acciones
positivas que promueve y cumple con los derechos de todos los miembros de la
comunidad educativa. Una participacion gue constituye una experiencia y un gercicio
de ciudadania, en la que todos y cada uno de los miembros de la comunidad educativa
tienen también deberes que cumplir como personas de bien, o cua permite favorecer
los aprendizajes de los estudiantes en un ambiente de cordiaidad, amabilidad, respeto,
ayuda mutua y sobre todo una préctica de convivencia en armonia de docentes,
estudiantes, padres de familia y autoridades de una comunidad, cumpliendo con los
acuerdos de convivencia escolar planificados
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5.2 Experiencia Exitosa

Para e presente trabgo, se ha tomado como referencia la experiencia exitosa
denominada “Fortalecimiento de las buenas practicas pedagdgicas para € desarrollo de
capacidades de las estudiantes de la |.E. Nuestra Sefiora de Lourdes” del distrito de
pampas, provincia de Tayacaga, region de Huancavelica. Fue desarrollada por las
docentes Marino César Aranda Rivera, docente y miembro de la comision de
sistematizacion, Néstor David Mufioz Gémez docente y coordinador de SMCEFYA, €
ano 2012- 2015.

En & afo 2012 en que se inicia este reto se contaba con un equipo conformado por
una directora, un subdirector, 33 docentes, una psicologa, 3 auxiliares de Educacion, un
secretario, una oficinista, una auxiliar de laboratorio, 5 personaes de servicio y con 650
estudiantes, 11 provenientes de los diferentes distritos de nuestra provincia y otras
regiones de condicion econémica muy humilde, cuyos padres participan en programas
sociales como juntos; las necesidades econdmicas también suelen deberse, entre otras
razones, a lo numerosa de sus familias y € bago ingreso mensual, 200 soles
aproximadamente, siendo su equivalente de 67 dolares americanos aproximadamente; a
campahas de siembras y cosechas que afrontan con deudas a los bancos.

Actuamente se encuentra bajo la direccién de Sor Vilma Maria Nieva Navarro,
quien, en coordinacion con el persona en pleno, van orientando y formando dia a dia a
las jovenes adolescentes por e camino del bien, cultivando los valores fundamentales
como son: € respeto y la responsabilidad, teniendo a Jesis como nuestro modelo y a

Maria como madre protectora.

El propdsito de la experiencia ha sido analizar y reflexionar sobre el “fortalecimiento
de las buenas précticas pedagdgicas para € desarrollo de capacidades de las estudiantes
de la L.LE. Nuestra Sefiora de Lourdes”; y de esta manera tener una comprension mas
profunda de las experiencias que realizamos, con € fin de megorar nuestra propia
préactica. Otro objetivo de este trabajo es compartir con otras précticas similares las
ensefianzas surgidas de la experiencia y comunicar a toda la comunidad el proceso y los
resultados de la experiencia realizada para contribuir con ello ala mejora de la practica

pedagdgica.
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Explicitar € desarrollo de la estrategia de Monitoreo y Acompafiamiento en zonas
rurales, asi como entender los procesos inmersos en la experiencia, para meorar la
préctica docente, identificar las dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los
objetivos propuestos en € Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, asi como establecer |os
aportes de esta experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y
acompaiamiento pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como

comunidad profesional.

La experiencia se organizd en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la fase
de evauacion, la segunda a la fase de reflexion; la tercera fase a la planificacion e

implementacion, y la cuarta fase esta referida a la fase de sistematizacion.

Entre las conclusiones vertidas se menciona: se ha logrado una mayor sensibilizacion
y conocimiento en los directivos, docentes, persona de la IE, respecto a las buenas
practicas pedagdgicas. Asimismo, la disponibilidad y los aportes de los docentes en los
circulos de interaprendizaje permiten la obtencion de mejores aprendizajes de nuestras
estudiantes; Con €l fin de garantizar la propuesta de sistema de Mgora de la Calidad
Educativa de Fé y Alegria se redizé una investigacion para recopilar y registrar
informacion sobre la experiencia pedagdgica, que permitio la planificacion y gecucion
de monitoreo y acompafiamiento a docentes asi como |os circulos de interaprendizaje y
talleres de socializacion de las buenas practicas pedagdgicas con estudiantes y padres de
familia; donde cada coordinador, docente, estudiante y padre de familia aportd
informacion a través de una entrevista y encuesta que permitié determinar la

comprension sobre |os procesos seguidos, las limitaciones y alcances de la experiencia.

La participacion activa de todos los docentes, estudiantes y padres de familia
favorecio e proceso de fortalecimiento de las buenas précticas pedagdgicas para €
desarrollo de capacidades de las estudiantes |0 que contribuy6 al logro de nuestra meta;
ser una “Comunidad Educativa con un clima institucional éptimo que fomente el
desarrollo de capacidades y |a préctica de valores; comprometidos con € cambio para
ser agentes transformadores de la sociedad”, las visitas permanentes de
acompaiamiento de los integrantes de la federacion internacional Fey Alegriay Tarea
favorecieron a realizar un seguimiento efectivo de todas las actividades que habiamos
planificado paralaimplementacion de sistema de Mejora de la Calidad Educativay que

estas se cumplan objetivamente.
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Las buenas précticas pedagogicas para €l desarrollo de las capacidades de nuestras
estudiantes; implican e compromiso del equipo directivo con los estudiantes, los
docentes y la comunidad, orientando a nuestra institucién educativa con una proyeccion
afuturo para que se constituya en una comunidad de aprendizgje.

En este sentido, de la experiencia exitosa antes descrita se tomara en cuenta la
implementacion de un climaoptimo en la institucion educativa que fomente el
desarrollo de capacidades y |a préactica de valores en los estudiantes; comprometidos
con el cambio para ser agentes transformadores de la sociedad como prioritaria para la
implementacion del MAE.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

El Plan de Accion que a continuacion se presenta se orienta al fortalecimiento de las
capacidades de los docentes, lo cua finamente redundara en la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes. Los objetivos formulados son |os siguientes:

6.1.10bjetivo general. Fortalecer la préactica pedagdgica para € desarrollo de la
comprensién de textos escritos mediante la implementacion de un Plan del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que responda a las necesidades y
demandas de los docentes de la Institucion Educativa N° 80176 del distrito de
Curgos, provincia de Sanchez Carrion, UGEL- Sanchez Carrién-La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la préactica docente en € desarrollo de la competencia comprension de
textos escritos en € area de comunicacion a través de las visitas de observacion a
aula para recoger informacién sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en
el aula

- Acompadar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades de los docentes en €
desarrollo de la competencia comprension de textos escritos, del area de
Comunicacion.

- Evauar la préctica docente a través de evidencias recogidas en € proceso de
monitoreo y acompafamiento para €l desarrollo de la competencia comprension de

textos del area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La aternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacién de la préactica pedagégica a los docentes del area de
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Comunicacion; su gecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la préctica
docente en & desarrollo de la competencia de comprension de textos escritos. Este
propdsito se concretizard en € monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion
al aula para recoger informacion sobre |os procesos pedagdgicos y la convivencia en el
aula; a partir de ello se redlizara una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con lafinalidad de brindar e soporte técnico requerido a los docentes para €l
desarrollo de sus competencias pedagdgicas, a fin de megjorar su trabajo pedagbgico y

los aprendizajes de | os estudiantes.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a |l os objetivos especificos de la propuesta.

A continuacion, se presenta latablade lamatriz del Plan de Accion:
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ALTERNATIVA

- OBJETIVOS ESTRATE- RESPON- CRONOGRAMA
DE SOLUCION ESPECIRGOS INDICADORES METAS GIASTIPOS ACTIVIDADES SABLES
PRIORIZADA
M Al'S
Implementacion | Monitorear la practica | Porcentgje de | 100% de| Vista a [l.1Jornada de sensibilizacion _
del  Plan de docente en & desarrollo de vistas a aula| vistas d | aula sobre la importancia y las E_qup_O
Monitoreo, gjecutadas para € | aula caracteristicas del monitoreo | directivo
Acompafiamien- | la competencia | recojo de | atendidas. enlal.E.
to y Evaluacion ion de text informacion. _
de la préctica | COTPreNsion de  textos 1.2Jornada. de revision del | £quino
pedagbgicaalos | escritos en e &ea de instrumento de monitoreo directivo
g:)ecaentes d; Comunicacién a través de 1.3Elaboracion del Equipo
Comunicacién. | las visitas de cronograma de monitoreo directivo
b ion a aul 1.4Diagnostico del Eaui
observacion alla para desempefio docente. di?:::%(\)/o
recoger informacion sobre (Visitad aula)
los procesos 1.5Pr0(_:eﬁa_n’1|ento y
. comunicacion de resultados Equipo
pedagdgicos y la dela primeravisita directivo
convivenciaen e aula
Acompafiar la préctica | Porcentgje de | 100% de | Vista a [2.1Reuniones para la | Equipo
. visitas ejecutadas | visitas aula elaboracion del plan de | directivo
docente mediante una : .
para e | gecutadas acompafiamiento. +
intervencion acompafiamiento | a docente (Observacion de un video,
contextualizada con de la practica| delal.E. sobre acompariamiento).
docente. 2.2Elaboracion del | Equipo
liderazgo pedagdgico para cronograma de | directivo
fortalecer las capacidades acompanamiento.
de los docentes en € 2.3Ejecucion de las visitas al | Equipo
aula: asesoria personalizada. directivo X

desarrollo de la
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competencia comprension | Porcentgje de | 100% de | Circulosde [3.1Reuniones colegiadas para | Equipo
q . . circulos de | circulos de | inter- planificar las sesiones de | directivo
e textos escritos, del &rea | . . e : o
interaprendizaje aprendizaj | aprendi- aprendizaje.
de Comunicacion. gjecutadas para el | e Zaje.
Acompafiamiento | atendidas. 3.2Mesas de trabajo sobre e | Equipo
de la préctica mangjo adecuado de los | directivo
docente. Procesos Pedagégicos y la
Convivencia.
3.3Reuniones para la | Equipo
sistematizacion y | directivo
comunicacion de los
resultados del
/Acompafiamiento.
Evaluar la practica docente | Porcentaje de | 100% de | Autoevalu |4.1Reuniones de | Equipo
a través de evidencias | jornadas de | jornadasde | acién sensibilizacion  sobre  la | directivo
recogidas en el proceso de | reflexion reflexion importancia de la
Monitoreo y | gecutadas para la | gecutadas | Coevaluaci jautoevaluacién, coevaluacion
Acompafiamiento para el | Evaluacion de la on y heteroevauacion de la
desarrollo de lacompetencia | préctica docente. préctica docente.
comprension de textos del
area de Comunicacion. Hetero- 4.2Sistematizacion de los | Equipo
evalua- resultados de la | directivo
cion autoevaluacion, coevaluacion

y heterocevaluacion de la
préctica docente.

4.3Elaboracion de plan de
mejora de Evaluacion de la

préctica docente.

Figura 6. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El presente Plan de Monitoreo y Evaluacion se presenta con lafinalidad de garantizar el
logro de los objetivos formulados en € Plan de Accién detectando oportunamente en los
docentes las deficiencias, obstaculos y/o necesidades a partir del recojo de informacion, asi
como identificacion de dificultades que no permiten lograr aprendizajes de calidad durante
el proceso de ensefianza- aprendizaje, tomando medidas correctivas inmediatas a fin de
fortalecer las capacidades de los docentes y por |o tanto mejorar el nivel académico de los

estudiantes.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion es importante para la gestion del directivo como
lider pedagdgico, este permitira recoger la informacion oportuna de las dificultades que
tienen los docentes, para luego realizar e acompanamiento personalizado, fortaleciendo sus
capacidades profesionales, en la megjora de |la calidad de los aprendizajes de los estudiantes

en lainstitucion educativa.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan:

38



NIVEL DE
OBJETIV INDICA- ESTRATE- ACTIVIDADES ACTORES | IMPLEMENTA- EVIDENCIA | INSTRU- | RECURSOS % DE
o] DORES GIAS CION MENTOS LOGRO
ESPECIFICOS ITIPOS DE
0/1/2 345 META
Monitorear la préctica [Porcentaje 11Jornada de senshilizacion | Equipo -Actas detGuia de |-Cronograma
docente en el desarrollo (de visitas al | Visitad aula |[sobre la importancia y las | directivo acuerdos  ymonitoreo |de visita a
de la competencia [aula caracteristicas del monitoreo en compromisos| Rubrica |aula protocolo |95% de
comprension de textos fgjecutadas lalE. . de monitoreo isitas
escritos en € éarea de para el 1.2Jornada de revision de -Informe  de e ecutad
Comunicacién a través fecojo  de instrumento de monitoreo. monitoreo de as
de las visitas de [informacion. 1.3Elaboracion del  cronograma la  practice
observacion a aula para de monitoreo docente.
recoger informacion 1.4Diagnéstico del desempefio
sobre  los  procesos docente.,
pedagdgicos y la (Visitaal aula)
convivenciaen €l aula. 1.5Procesamiento y
Comunicacion de resultados de la
primeravisita
Acompafiar la practica [Porcentaje Visitaal aula [2.1Reuniones para la elaboracion | Equipo -Guia de-Protoco-
docente mediante una |de  visitas del plan de acompafiamiento. directivo X visitaa aula |o de
intervencion gjecutadas (Observacién de un video, sobre -Rdbrica. acompafia
contextualizada con jpara el acompafiamiento). miento
liderazgo  pedagbgico acompariami 2.2Elaboracion del cronograma X 95% de
para  fortalecer las |ento de la de acompafiamiento -Crono- visitas al
capacidades de los ppréctica X grama  de aula
docentes en el [docente. 2.3Ejecucion de las visitas a visita
desarrollo de la aula: asesoria personalizada. -Carpeta
competencia pedagdgi-
comprension de textos ca
escritos, del éea de |Porcentaje Circulos de [3.1Reuniones colegiadas para | Equipo X -Actas  de -Protocolo de
Comunicacién. de circulos | interapren- |planificar las sesiones de | directivo acuerdos yrGuia de |Acompafia-
de dizaje aprendizaje. compromi- ©Ebservacié miento.
interapren- S0S n FPAT
dizaje -Informe de -Disefio
€jecutadas monitoreo curricular
para el de E
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IAcompafia- préctica 98% de
miento de la docente. la
préctica 3.2 Mesas de trabgjo sobre €l -Actas de Documentos  |realizaci
docente. mango adecuado de los acuerdos Y| Guia de fingtitucionales [0n de los
procesos pedagégicos y la compromisos| observa- circulos
convivencia. -Informe  de cién deinter-
monitoreo de apren-
la  practice dizaje
docente. con los
3.3Reuniones para la -Informe  de docentes
sistematizacion y comunicacion Acompafia-
de los resultados del Miento.
acompafiamiento.
Evaluar la Porcentaje Autoevalua- | 4.1Reuniones de sensibilizacion | Equipo -Informes Lista de rInformes de [95% de
docente a través de de jornadas | cion sobre la importancia de la | directivo de cotejos Monitoreo y fevalua-
evidencias recogidas en de reflexion autoevaluacion, coevaluacion y autovevalua Acompafia-  |ciones
el proceso de Monitoreo gjecutadas Coevalua- heteroevaluacion de la préctica cion. Lista de miento g ecuta-
y Acompafiamiento para para la| cidn docente. -Informes  yerifica  FMatriz de das 4
el desarrollo de evaluacion de logros cion competencias |docente
competencia de la 4.2Sistematizacion de  los dificultades | Rubrica del
comprension de textos [practica Heteroeva- resultados de la autoeval uacion, y aspectos a desempefio
del area docente. luacion coevaluacion y mejorar del docente.
Comunicacion. heteroevaluacion de la practica desempefio
docente. docente.

4.3Elaboracién de plan de
mejora de evauacion de la
préctica docente.

Figura 7. Plan de

Monitoreo y Evaluacién
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Es importante, tener que prevenir los diferentes riesgos que se podria afrontar durante la
implementacion de Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica
pedagdgica, para lo cual se tendra en cuenta las acciones que se detallan en la siguiente

figura

OBJETICOSESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la préactica docente en
el desarrollo de las competencias
del &ea de Comunicacion a
través de las Vvistas de
observacion al aula para recoger
informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en
el aula.

Resistenciaa monitoreo

Escasos espacios para realizar €l
monitoreo.

Se cuenta con pocas fuentes de
informacion

Docentes que no desean ser
visitados.

Sensihilizacién sobre laimportancia e
impacto del monitoreo sobre los
aprendizajes de | os estudiantes.
Conformacion de equipos docentes de
apoyo a monitoreo pedagdgico

Acompafiar la préctica docente
mediante  una  intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagégico para fortalecer las
capacidades docentes en e
desarrollo de las competencias
del &rea de comunicacion.

Limitacion del  tiempo
realizar el acompafiamiento.
Poca apertura a  recibir
sugerencias por parte de los
docentes.

para

Implementar e  acompafiamiento
pedagdgico con nuevas estrategias
Involucrar a los docentes en todas las
etapas de acompafiamiento

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para e
desarrollo de las competencias
del érea de matemética.

Temor ale evaluacién punitiva.
Poca disposicion de los docentes
paa la heteroevaluacion 'y
coevaluacion.

Implementar el proceso de evaluacion
del  desempefio  docente  con
estrategias de autoeval uacion
Capacitacion en la coevaluaciéon y
heteroeval uacion.

Figura 8 Matriz de Riesgos y Medidas a Adoptarse.
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8. Presupuesto

Laelaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y estimacion de
los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo. Este cuadro presenta el
limite de costos que deben considerarse en la gecucion de cada una de las actividades
requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de manera anticipada y ordenada, la

inversion y la procedencia de lamisma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a realizarse
durante la gjecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de periodos, asi como

de costos y finalmente, |as fuentes de financiamiento.

A continuacion, se presentalafiguradel presupuesto del plan de accion:

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

Jornada de sensibilizacién sobre la | Primera semana de | S 1.00 parafotocopia | APAFA

importancia y las caracteristicas del | marzo por docente

monitoreo en lal.E.

Jornada de revision del instrumento de | Segunda semana de | S/ 1.00 parafotocopia | Recursos propios

monitoreo marzo por cada docente

Elaboracion del cronograma de | Segunda semana de Ninguno -

monitoreo marzo

Diagnostico del desempefio docente.

Primera semana de

S/ 1.00 para fotocopia

Recursos propios

(Visitaa aula) abril por docente
Procesamiento y comunicacion de | Tercera semana de Ninguno -
resultados dela primeravisita abril
Reuniones para la elaboracién del Plan | Primera semana Junio Recursos propios
de Acompariamiento.
(Observacién de un video, sobre Ninguno
acompafiamiento).
Elaboracion del  cronograma  de | Primera semana Junio Ninguno Recursos propios

acompafiamiento

Ejecucién de las visitas a aula | Segunda semana | S/.1.000 paracopia | Recursos propios
asesoria personalizada. Junio por docente

Reuniones colegiadas para planificar | Tercera semana Ninguno Recursos propios
las sesiones de aprendizaje. Junio

Mesas de trabgo sobre € mangjo | Cuarta semana de Ninguno Recursos propios

adecuado de los procesos pedagogicos
y la convivencia

junio
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Reuniones para la sistematizaciéon y
comunicacion de los resultados del
acompafiamiento.

Cuarta semana de
junio

S.1.00 paracopias

Recursos propios

Reuniones de sensibilizacion sobre la
importancia de la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion de la
préctica docente.

Primera semana de
julio

Ninguno

Recursos propios

Sistematizacion de los resultados de la
autoeval uacion, coevaluacion y
heteroevaluacion de la préactica
docente.

Segunda semana de
julio

Ninguno

Recursos propios

Elaboracién de plan de mejora de
evaluacién de la préactica docente.

Mayo, setiembre

noviembre

Ninguno

Recursos propios

Figura 9. Tabla del Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitio recibir las orientaciones
gue favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y e gercicio del liderazgo
pedagdgico, mediante € andlisis y priorizacién de la problemética sobre € nivel
insatisfactorio de la comprension textos escritos y la toma de decisiéon estratégica de una
aternativa de solucion que involucré la participacion de diversos actores de la institucion
educativa N° 80176.

El Mdédulo O de induccidn, tratd sobre e liderazgo pedagdgico € mismo que da las
orientaciones y lineamientos de sensibilizacion que permite realizar una planificaciéon de una
guia de cambio que permiti0 acercase a la realidad y poder diagnosticar los diferentes
problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de |os estudiantes. A
partir de ello, se logré detectar como problema e nivel insatisfactorio de comprension de
textos escritos en los estudiantes del 111 ciclo de EBR. Este médulo influyé en mi motivacion
personal y profesional para seguir adelante en & diplomado y segunda especializacion, para
posteriormente compartir con los docentes y finamente todo ello, en la meora de los

aprendizajes en institucion educativa.

El Modulo 1, denominado direccién escolar, permitié conocer los lineamientos para la
construccion y formulacion de la vision ingtitucional, ademas de la formulacién de
alternativas de solucion acordes a problema priorizado, en este caso € nivel insatisfactorio
de la comprension de textos escritos, donde la parte primordia del quehacer educativo se
encuentraen el aprendizaje de los estudiantes. Este modulo me permitié entender que la parte
primordial era la comprension de la complgjidad y la diversidad en la institucion educativa
implica el conocimiento de las personas que son parte de ella, de sus necesidades y
aspiraciones, que es € punto de partida para realizar una planificacion oportunay que seraen
beneficio de los aprendizajes de | os estudiantes.

En relacion a Mdédulo 2, denominado planificacion escolar, se procedio a anadlizar cada
uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados
en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en e Plan de Accion, se
procedié en asignar un cddigo, a cada proceso involucrado en € esguema de Mapa de
Proceso con € propdsito de establecer unala cadenade valor. Este médulo me sirvio para
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realizar una adecuada planificacion de los aprendizajes, teniendo una comunicacion eficaz
con los docentes que es relevante en el desarrollo de procesos participativos de planificacion,
el desarrollo de habilidades para €l trabajo colaborativo para la generacion de comunidades
de aprendizge.

El Mddulo 3, Esta referido a la participacion y clima institucional, que permitio
identificar su incidencia en la problemética de comprension de textos escritos a través del
diagndstico realizado. A mi sirvio para comprender que gestionar un cambio es necesaria la
participacion de la comunidad educativa en su conjunto. El clima institucional incide en la
organizacion escolar, por 1o que es necesario gestionarlo incidiendo en: la autorregulacion
emocional, prevencion del agotamiento profesional, entre otros aspectos que influyen en la
gestiéon de un adecuado clima institucional; elementos que contribuyeron al andlisis del Plan

de Accidén y labuena préactica, pero sobre todo en lamejora de los aprendizajes.

Por otra parte, en e Modulo 4, denominado gestion curricular, permitio € desarroll6 la
gestion curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagdgico, que brindd los
lineamientos y orientaciones para culminar con € diagnostico; por €ello, se procedid al
procesamiento de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los
resultados fueron interpretados considerando €l nivel literal, inferencial y criterial; asi como
al andlisis y la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones; para
mi este modulo me sirvid para realizar una Gestion Curricular adecuada, puesto que 1o méas
importante y la razén de ser y existir de las instituciones educativas es € aprendizgje de los

estudiantes.

En e Mdédulo 5, denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
docente permitié identificar € enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su
incorporacion en e disefio del Plan de Accion. Ademés, se brindd las orientaciones y la
estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya a formular acciones
concretas para dar solucion a bajo nivel de comprension de textos escritos, planteando una
alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacién activa de la comunidad
educativa desde su planificaciéon hasta su gjecucion. En ese sentido e producto del Plan de
Accion, es e resultado de una construccion progresivay que se halogrado concretizar con el

aporte de cada modulo, particularmente ente modulo me sirve para realizar un trabgo
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adecuado especialmente en el en Monitoreo y Acompariamiento permanente alos docentes en

su préctica pedagdgica, lo cual permite la mejora continua de los aprendizajes.

Finalmente, e mddulo 6, denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, esta
referido al Plan de Accion y buena préctica para el fortalecimiento del liderazgo pedagégico,
cuya finalidad es promover en los directivos de las instituciones educativas del pais, €
andisis, lareflexion y la accién, tanto individual como grupal, para incentivar la busgueda y
puesta en préctica de respuestas a las necesidades y demandas de su institucién educativay la
sistematizacion de la buena préactica que permitan una mejora continua de la gestion escolar y

el fortalecimiento del liderazgo pedagogico, en favor de |los aprendizajes de |os estudiantes.
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10. Lecciones Aprendidas

Es importante reconocer que, durante el proceso de elaboracion del Plan de Accion, se ha

identificado diferentes aprendizajes sobre fortalezas y dificultades en e proceso vivenciado,

reconociendo que:

Es importante partir de un diagnostico para identificar problemas que afectan € logro
de aprendizaje de los estudiantes. En ese sentido el trabajo colaborativo es de vita
importancia en los procesos de intervencion, porque permite recoger informacion
valiosa para tomar decisiones oportunas y adecuadas en favor de la mejora de la
calidad de educativa y del fortalecimiento de las capacidades profesionales de los
docentes.

El fortalecimiento de las capacidades de liderazgo del directivo, es fundamental para
aplicar estrategias diversas que permitan empoderar a los docentes y establecer una
cultura evaluativa. En virtud de ello, es importante que conozcan la estructura y
dinamica del monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion y € trabao
pedagogico, e cual permitira fortalecer la participacion activa de los docentes desde
la etapa de planificacion.

Es importante la creacién de comunidades de aprendizaje como estrategia que permita
la implementacion del MAE, desarrollar las condiciones para que la sensibilizacion
sea una realidad constante. Esto permite que toda la comunidad participe en la
construccion del Plan de Monitoreo con la finaidad de establecer acciones y
COmMpromisos comunes, que van a favorecer un mejor rendimiento académico de los

estudiantes.
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