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Introduccion

El presente trabajo académico en el marco del Diplomado en Gestion Escolar y
Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, tiene como
propdsito mejorar la gestion de los aprendizajes abordando el problema priorizado
como el bajo nivel de logro de los estudiantes del 111 ciclo de educacion basica regular
en el area de Matematica de la institucion educativa N° 80030 “Victor Raul Haya de
la Torre” del distrito El Porvenir”, por tal razon se deben establecer nuevas practicas
de liderazgo que permitan elevar el nivel de logro de las capacidades matematicas,
esto implica redisefiar aquellas estructuras que hagan posible la mejora de los
aprendizajes en el aula, asi tenemos que acompafar y monitorear el trabajo de los
docentes en clase, mejorar las condiciones para el aprendizaje, promoviendo la
participacion de docentes y comunidad educativa en general.

En este contexto se aplicaron instrumentos cualitativos y cuantitativos con la
finalidad de elaborar un diagnostico. Asi mismo mediante la técnica del arbol de
problemas se analizaron las causas y efectos del problema y mediante la técnica del
arbol de objetivos se propusieron los retos que debe enfrentar el directivo para
mejorar la situacion problematica identificada. Para el planteamiento de la propuesta
ha sido necesario la revision de experiencias exitosas y el marco conceptual lo que
permiti6 abordar con mayor claridad el problema priorizado.

El presente trabajo académico presenta la estructura siguiente: En el primer
acapite se presenta la identificacion de la problematica, a partir de la caracterizacion
del contexto sociocultural de la institucion educativa (IE), y la formulacion del
problema identificado. En el segundo acapite se expone el diagndstico realizado y se
muestra los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos de los instrumentos
aplicados, estableciendo la relacién del problema con la visién de cambio de los
procesos de la IE los compromisos de gestion escolar y el Marco del Desempefio
Directivo. En el tercer acapite comprende la caracterizacion del rol del directivo
como lider pedagodgico relacionandolo con la propuesta de Vivian Robinson
relacionando.

En el cuarto acépite se presenta los planeamientos de las alternativas de solucion
en relacion con la gestion curricular, monitoreo, acompafiamiento y la evaluacion del

desempefio docente, relacionando con las potencialidades y demandas territoriales. En
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el quinto acapite se precisa la sustentacion de las alternativas de solucidn priorizadas
detallandose el marco conceptual y las experiencias exitosas relacionadas. En el sexto
acapite se especificas el disefio del Plan de Accion mencionando sus objetivos con su
matriz de Plan de Accién. En el séptimo acépite expone el plan de monitoreo y
evaluacion con su respectiva matriz que garantizara el logro de los objetivos y metas
planteadas y asi mismo se muestra el cuadro de riesgos del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.

En el octavo acapite se presenta la implementacion del presupuesto del Plan de
Accion para su ejecucion. En el noveno acéapite se detalla la implementacion y
descripcidon del proceso de Plan de Accidn y la in fluencia de los Mddulos formativos
y en el décimo acépite se presenta las lecciones aprendidas durante la elaboracién de
Plan de Accion y luego se plantean las referencias bibliograficas.

Pongo a disposicién el presente trabajo académico que puede servir a
los docentes de educacion primaria para ponernos alertas y buscar las estrategias

pertinentes y revertir el problema presentado.


http://www.monografias.com/trabajos28/docentes-evaluacion/docentes-evaluacion.shtml

1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE

En la | E N° 80030 - “Victor Raul Haya de la Torre” se encuentra ubicado en la
avenida Mateo Pumacahua N° 669, colinda por el lado derecho con la calle Antonio
Cano; por la parte posterior con la calle Titu Cusi Yupanqui y por el lado izquierdo la
calle Luis Astete del sector La Merced, Rio Seco del distrito EI Porvenir, Regién la
Libertad, ubicado al noroeste de la ciudad de Trujillo, provincia del mismo nombre;
bajo la administracion de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 01-El Porvenir y
la Gerencia Regional de Educacion de la Libertad.

El distrito El Porvenir abarca una superficie de 36,7 Kmz2, dividido politicamente
en sectores, uno de ellos es el sector Mampuesto, el mismo que presenta una geografia
accidentada por presentar sus calles en declive. Su poblacion se dedica
econdmicamente al comercio ambulatorio y fabricacion de calzado, es considerada
una zona urbana marginal y en constante movimiento crecimiento demogréafico;
presenta una serie de problemas sociales como asalto a mano armada, extorsion,
drogadiccion, alcoholismo, existencia de familias disfuncionales, asi mismo presenta
problemas de crecimiento desordenado y hacinamiento poblacional.

Esta situacion genera las demandas territoriales para la Institucion Educativa de
priorizar una formacion de los estudiantes enmarcados en una educacion en valores y
en respeto a las normas establecidas. De igual modo, por estar ubicado en una avenida
de un tréfico fluido, los estudiantes se encuentran expuestos a sufrir accidentes de
transito, la cual genera las demandas territoriales, para la institucion, de enfocar las
actividades educativas en el conocimiento, analisis y practica de una educacién vial
integral y permanente; siendo importante para el logro de estos objetivos que los
estudiantes desarrollen competencias matematicas que les permitan resolver
problemas matematicos y del entorno.

En relacién a la cultura escolar, la institucion educativa tiene por tradicién
celebrar la fiesta de la Virgen del Carmen que se realiza el 16 de julio de todos los
afios, los concursos de matematica y comunicacion que se dan en marco de nuestro

aniversario el 01 de junio, la feria gastronomica que se lleva a cabo por fiestas patrias
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y en noviembre en la semana del nifio se realiza el festival de danzas y el concurso de
declamacion poética” denominado “Talentos Hayistas”.

La institucion educativa N° 80030 “Victor Raul Haya de la Torre”, tiene un area
territorial de 3267 m2., el nivel secundario cuenta con un pabellén de dos pisos con
diez aulas y un laboratorio medianamente equipado, el nivel inicial ostenta una
construccion moderna, con cuatro aulas, cada una con sus servicios higiénico propio y
un patio solo para estudiantes de la educacién inicial; y el nivel primario cuenta con
una infraestructura moderna de tres pisos, cinco aulas y ocho servicios higiénicos por
piso, un auditorio y otro pabellén de dos pisos, cuatro aulas por piso. En el primer
piso funciona la direccion. La IE cuenta con un solo patio con las medidas casi
oficiales y con un toldo que lo protege casi en su totalidad, construido recientemente,
tiene una biblioteca equipada regularmente y con un aula de innovacion cuyo
equipamiento es deficiente.

Actualmente, presta servicios educativos en los niveles Inicial, Primaria y
Secundaria; atiende a una poblacion estudiantil de 872 estudiantes, distribuidos de la
siguiente manera: Inicial 219, primaria 445 y secundaria 208, en los turnos de mafiana
y de la tarde. Es atendida por un Director general y un Sub Director del nivel
primario, 38 docentes, un auxiliar de educacion, cuatro trabajadores de servicio y 650
padres de familia.

La poblacion de la zona, en casi su totalidad, es inmigrante de la region andina.
Cuentan con servicio de agua, luz, cabinas de internet; generalmente se dedican a la
confeccion de calzado en un 60% aproximadamente, lo cual compromete a casi todos
los miembros de la familia, incluido los hijos estudiantes de la IE. Los habitantes de la
zona se encuentran ubicados en el nivel socioeconémico considerado como bajo,
siendo su nivel cultural relativamente bajo. Las familias del sector son disfuncionales
en un 45%. Presenta problemas de pandillaje, drogadiccién y altos indices de
delincuencia que aln persiste por esa zona.

Dentro del personal que labora en la institucion tenemos el director y sub director
con capacidad para articular las fortalezas de los equipos de trabajo y 17 docentes de
primaria, ocho docentes de educacion inicial y 11 de nivel secundaria quienes asumen
y cumplen compromisos progresivos de elevar los logros de aprendizaje a través de
estrategias basadas en los nuevos enfoques y son los promotores del buen

funcionamiento de la institucion y los estudiantes que presentan conductas



comportamentales pero que son muy activos y participativos lo que constituye un
factor asociado para la mejora de sus aprendizajes.

La relacion con la comunidad es cordial, se cuenta con el apoyo de la Policia
Nacional del Perd, quienes realizan la vigilancia a la hora de entrada y salida de los
estudiantes, se establece una relacién horizontal con la posta de salud Buen Pastor,
especificamente con el apoyo directo del area de salud mental. Se ha establecido
convenios con la posta de salud Buen Pastor para el apoyo del tratamiento psicoldgico
de los alumnos con problemas diversos, convenios con el municipio para el apoyo con
docente y auxiliar del nivel inicial; con la fiscalia para la participacion de los jovenes
fiscales y jovenes lideres quienes participan en actividades benéficas y en talleres de
musica, canto entre otros.

Dentro de las fortalezas con que cuenta nuestra institucion educativa es que la
mayoria de docentes tienen estudios de post-grado, asisten a capacitaciones
constantes, a esto podemos agregar las altas expectativas de aprendizaje que muestran
los directivos y todo el personal docente, agregado a ello, las predisposicion por
aprender, actitudes creativas y dinamismo que muestran los estudiantes al realizar las
diversas actividades curriculares y extracurriculares, como la conformacion del
municipio escolar en los diferentes niveles, equipo de la fiscalia escolar, club de
danzas.

Asi mismo se cuenta con el apoyo incondicional de la asociacion de padres de
familiay los ex alumnos, quienes establecen un contacto directo con la direccion para
coordinar la atencion de necesidades, la implementacion de los recursos educativos a
través de la inversion de los fondos recaudados, de igual modo se tiene al consejo
educativo institucional cuya participacion determina la gestion escolar para la toma
oportuna de decisiones que apunten a la mejora y la satisfacciéon de las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes de la institucion educativa. En lo referente al clima
institucional, hay un respeto mancomunado de las normas y acuerdos de convivencia,
hay un respeto y consideracion mutua de estudiantes a docentes y viceversa
especialmente a la hora de asumir compromisos.

Las oportunidades con que cuenta la institucién educativa es la relacion cordial
con la comunidad, se cuenta con el apoyo de la Policia Nacional del Perl, quienes
realizan la vigilancia a la hora de entrada y salida de los estudiantes, se establece una
relacion horizontal con la posta de Salud Buen Pastor, especificamente con el apoyo

directo del area de salud mental para la atencion de los estudiantes con problemas
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diversos; convenios con el concejo distrital de El Porvenir para el apoyo con docente
y auxiliar del nivel inicial; con la Fiscalia de Trujillo para la participacion de los
jovenes fiscales y jovenes lideres quienes participan en actividades benéficas y en

talleres de musica, canto entre otros.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion de las actas de evaluacion y los
resultados de la ECE en el area de Matematica, de los afios 2015 Y 2016 se evidencia:
“Bajo nivel de logro de aprendizaje en los estudiantes del Il ciclo de Educacion
Basica Regular en el area de Matematica de la IE - 80030 “Victor Raul Haya de la
Torre” del distrito El Porvenir —-UGEL N° 01 El Porvenir.

Las causas del problema de los estudiantes de educacion basica regular de la IE
N° 80030- “Victor Ratll Haya de la Torre” se analizan en el arbol de problemas. La
primera causa que ha provocado este problema es la inadecuada aplicacion del
enfoque del area de Matematica; entre los factores que se relacionan a esta causa
tenemos la gestion del curriculo especificamente la poca motivacién de los docentes
gue no permite que se capaciten y fortalezcan sus competencias profesionales, siendo
el efecto que los estudiantes no desarrollen competencias matematicas.

Una segunda causa es la deficiente planificacion del tiempo en las sesiones de
aprendizaje, siendo uno de los factores la gestion del curriculo especificamente la falta
de capacidades docentes,. Entre los factores que se relacionan a esta causa es la
motivacion que no permite que los docentes se capaciten y puedan planificar y
programar sus sesiones de aprendizaje y mejoren el desarrollo de las mismas,
dificultando que los estudiantes logren aprendizajes significativos.

La tercera causa es el limitado uso de recursos y materiales educativos para
promover el desarrollo de los aprendizajes en los estudiantes. Los factores que se
asocian a la presente causa es la gestion del curriculo relacionada especificamente

las condiciones que se presenta en las aulas que no cuentan con recursos y materiales



educativos trayendo como efecto estudiantes que no comprenden conceptos
abstractos.

Otra causa es el inadecuado monitoreo y acompafiamiento al desarrollo de las
sesiones, por esta razén los docentes contindian con la ensefianza tradicional. El factor
asociado relacionado con esta causa es el monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
especificamente en la planificacién y el tiempo destinado que no se cumple de
manera real siendo el efecto que los docentes contintan con la ensefianza tradicional.
Una quinta causa es la falta de implementacion de un plan de convivencia de escolar
en la institucion, siendo un factor asociado la convivencia escolar, relacionado la
ausencia de una gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras, esto ha
originado trato inadecuado entre estudiantes y otros actores educativos.

Considerando las fortalezas con las que cuenta la IE; tiene un equipo directivo
capacitado en su practica en gestion escolar por el Ministerio de Educacion , la
acompafante pedagdgica externa, quien apoya directamente al acompafiamiento y
capacitacion de los docentes del 1l ciclo, una plana docente comprometida con su
labor, el funcionamiento del comité de tutoria, la asociacion de padres de familia y el
consejo educativo institucional, permiten que los docentes mejoren su capacitacion y
planifiquen su programacion haciendo uso del enfoque de resolucion de problemas
para su planificacion , uso de material educativo y logrando un buen clima escolar y
poder superar el problema del bajo nivel del logro de aprendizajes de los estudiantes
del area de Mateméatica ademas se dard respuesta a las demandas territoriales
presentadas priorizar una formacion de los estudiantes enmarcados en una educacion

en valores y en respeto a las normas establecidas.
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Figura N2 1 Arbol de Problemas




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Con respecto al “uso pedagogico del tiempo”,
de los items evaluados a los docentes monitoreados, el 8% alcanzaron el nivel
logrado, seguidamente tenemos que un 22 % se encuentran en nivel proceso y 70%.
se encuentra en inicio. Estos resultados nos permiten afirmar que de los items
evaluados en el uso pedagodgico del tiempo la mayoria de los docentes deben
mejorar, usando la mayor parte del tiempo en la planificacion y ejecucion de la
sesion de aprendizaje en realizar actividades pedagogicas, que generen aprendizajes
significativos en los estudiantes, dosificar el tiempo de las actividades pedagodgicas
teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos pedagdgicos, planificar y
ejecutar sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagdgica) dosificando el tiempo en la
sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagdgicos. Esto se debe
a que la mayoria de los docentes no estan en su totalidad actualizados en estrategias
para manejar y aprovechar el uso 6ptimo del tiempo.

En relacion al “uso de herramientas pedagogicas” podemos evidenciar que, de
los items evaluados a los docentes monitoreados, el 36% alcanzaron el nivel logrado,
seguidamente tenemos que un 64 % se encuentran en inicio. Estos resultados nos
permiten afirmar que la mayoria de docentes se encuentra en inicio, lo que significa
que deben mejorar en problematizar y/o plantear el reto o conflicto cognitivo,
comunicar con claridad el propoésito de la sesién y las actividades previstas, segun el
Curriculo Nacional 2017, desarrollar estrategias para recoger saberes y generar
nuevos aprendizajes, teniendo considerando el enfoque de area, acompafar a los
estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus intereses y
necesidades, ejecutar procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as
estudiantes en la sesién de aprendizaje, adecla las estrategias metodoldgicas en
funcién de la necesidades e intereses de los estudiantes y respecto a la planificacion
contar con su planificacion curricular (carpeta pedagdgica) en la que incluya
actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagdgicos, el enfoque del area

y el Curriculo Nacional 2017 y presentar en la planificacion curricular criterios que
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respondan al proceso de evaluacion formativa y/o sumativa. Esto se debe a que la
mayoria de los docentes desconocen el uso adecuado de las herramientas pedagdgicas
y no las planifican en su sesion de aprendizaje, frente a estos resultados

Con respecto al “uso de materiales y recursos educativos” se puede afirmar que,
de los ocho items evaluados a los docentes monitoreados, el 33 % alcanzaron el nivel
de logrado, seguidamente que un 27 % se encuentran en proceso y 40%.en inicio
Estos resultados nos permiten afirmar que de los docentes evaluados en el uso de
materiales y recursos educativos la mayoria se encuentra en inicio, lo que significa
que el docente presenta dificultades en utilizar materiales y/o recursos educativos de
manera eficaz y oportuna, por lo tanto no contribuyen, al desarrollo de las actividades
de aprendizaje, propuestas para la sesion, no se acompafia ni se orienta a los/las
estudiantes, sobre el uso de los materiales en funcion del aprendizaje a lograr de
acuerdo a la planificacion (carpeta pedagdgica) en la que se evidencia el uso de
materiales y recursos educativos en relacion al proposito de la sesion. Esto se debe a
que la mayoria de los docentes desconocen estrategias sobre el uso de materiales y
recursos educativos, presentado algunas actitudes de desidia y desinterés por la
capacitacion docente.

Con respecto al clima escolar podemos afirmar que de los items evaluados a los
docentes monitoreados el 27% se encuentra en nivel logrado y un 63 % se
encuentran en proceso. Estos resultados nos permiten afirmar que en el aspecto de
clima escolar el docente debe escuchar y dialogar prestando atencion a los
estudiantes, en el momento oportuno y de manera equitativa, segin sus necesidades
de aprendizaje, reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante
una comunicacién estimulante y/o positiva (a través de palabas o gestos motivadores),
Promover relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes
creando un clima de confianza y armonia. Esto se debe a que la mayoria de los
docentes estan capacitados en el manejo de las emociones, y solo algunos docentes
desconocen las estrategias para desarrollar relaciones armoniosas y manejo del clima
escolar en el aula.

Para poder atender estas causas y que permitan superar el bajo nivel de logro
aprendizaje en el area de Matematica de los estudiantes del Il ciclo de Educacion
Basica Regular, se tiene en cuenta las fortalezas, como tener un equipo directivo
capacitado en su practica en gestion escolar por el Ministerio de Educacion que le

permite ejercer sus funciones de acuerdo al enfoque critico reflexivo del lider
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pedagdgico, también cuenta con la acompafiante pedagdgico externo y una plana
docente comprometida con su labor, asumiendo su trabajo desde un enfoque critico
reflexivo pedagogico. Asi mismo se tiene el funcionamiento del comité de Tutoria,
la asociacion de padres de familia y el consejo educativo institucional que apoyan y
contribuyen a fortalecer el trabajo docente a partir del uso de material educativo,
logrando un buen clima escolar y poder superar el problema del bajo nivel del logro
de aprendizajes de los estudiantes del area de Matematica ademas se dara respuesta a
las demandas territoriales presentadas priorizando una formacion de los estudiantes
enmarcados en una educacién en valores y en respeto a las normas establecidas.

A continuacion, se presenta el arbol de problemas, llamado también analisis
situacional, el mismo que ayuda a encontrar soluciones a través del mapeo del
problema. Se identifica en la parte central el problema principal, en la parte inferior
las causas o determinantes y en la parte superior las consecuencias o efectos. Para el

andlisis de nuestra problematica esta técnica resulté muy adecuada.

2.1.2 Resultados cualitativos. En relacion al aspecto del monitoreo se concluye
que la I E cuenta con un plan y una ficha de monitoreo, que no son socializados ni
manejados pertinentemente con el equipo docente, lo que origina que la préactica
pedagdgica sea rutinaria y muy poco eficaz en el logro de aprendizajes para revertir
esta situacion de acuerdo al Ministerio de Educacién (2017), el directivo a través de
jornadas de trabajo con los docentes debe analizar el instrumento y determinar la
estrategia con la cual se ejecutara el acopio de datos en el desarrollo del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica en aula.

La retroalimentacién docente que se realiza presenta ciertas debilidades y no es
eficaz porque no se promueven reuniones de inter aprendizaje, lo que origina que los
docentes sigan aplicando las mismas estrategias conductistas. Al respecto el
Ministerio de Educacion , (2017), fundamenta la importancia de la retroalimentacion
formativa como una herramienta para la clarificacion de situaciones problematicas y
el fortalecimiento de las relaciones entre directivos y docentes con una orientacién
critica y autocritica de manera positiva para asegurar la comunicacién oportuna de

los resultados y la implementacion de acciones de mejora.
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2.2 Relacion del Problema con la Visiéon de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema que se plantea en la investigacion es “Bajo Nivel de Logro de
aprendizaje en los estudiantes del 111 ciclo de Educacidn Béasica Regular en el area de
Matematica de la IE N° 80030 “Victor Rall Haya de la Torre” — distrito El Porvenir- -
UGEL 01 El Porvenir —La Libertad. Dicho problema fue detectado a través de la
aplicacion de un diagnéstico aplicado a docentes y estudiantes mediante la aplicacion
de diferentes instrumentos de recoleccion de datos.

Para realizar el diagnostico del problema se han utilizado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. De acuerdo a la aplicacion de los instrumentos
mencionados se afirma que en cuanto al uso pedagdgico del tiempo los docentes
tienen dificultad para usar mayor tiempo de la sesion de aprendizaje en actividades
pedagdgicas, que generen aprendizajes significativos en los estudiantes, dosificar el
tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las caracteristicas de los
procesos pedagdgicos, planificar sus actividades pedagdgicas dosificando el tiempo
en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagdgicos. En
cuanto al uso de herramientas pedagdgicas los docentes presentan dificultad para
problematizar y/o plantear el reto o conflicto cognitivo, comunicar con claridad el
proposito de la sesion y las actividades previstas, segun el Curriculo Nacional 2017,
desarrollar estrategias para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en
cuenta el enfoque de area, acompafiar a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje
teniendo en cuenta sus intereses y necesidades, ejecutar procesos de evaluacion
formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje, adecua las
estrategias metodologicas en funcion de la necesidades e intereses de los estudiantes y
respecto a la planificacion contar con su planificacion curricular (carpeta pedagdgica)
en la que incluya actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagdgicos, el
enfoque del area y el Curriculo Nacional 2017 y presentar en la planificacion
curricular criterios que respondan al proceso de evaluacion formativa y/o sumativa.
De la misma manera presenta dificultades en utilizar materiales y/o recursos
educativos de manera eficaz y oportuna, no se acompafia ni se orienta a los/las
estudiantes, sobre el uso de los materiales en funcién del aprendizaje a lograr. En la

convivencia escolar basado en el buen trato y fortalecimiento de vinculos afectivos,
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se puede apreciar que los docentes presentan dificultad para dialogar prestando
atencion a los estudiantes, en el momento oportuno y de manera equitativa, segin sus
necesidades de aprendizaje, reconocer el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante una comunicacién estimulante y/o positiva (mediante palabras o
gestos motivadores), promover relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre
los estudiantes creando un clima de confianza y armonia.

Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados en el uso pedagogico del tiempo tenemos el proceso relacionado (PO02)
que hace referencia a preparar las condiciones para la gestion de los aprendizajes,
relacionado a programar el tiempo para el aprendizaje (P0O02.2), y se relaciona
directamente con el compromisos de gestion acompafiamiento y monitoreo de la
practica y monitoreo pedagogica en la IE asi como el cumplimiento de la
calendarizacion planificada en la IE, esto se ve refrendado en el MBDDir Dominio 1
gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y abarca las
competencias que lleva a cabo el directivo para construir e implementar la reforma de
la escuela, gestionando las condiciones para la mejora de aprendizajes a través de la
planificacion, la promocion de la convivencia democrética e intercultural y la
participacion de las familias y comunidad(MBDDirec. Competencia.2); y evaluando
sistematicamente la gestion de la institucion educativa. De la misma manera la
competencia tres, desempefio ocho se refiere a que los directivos gestionan el uso
Optimo del tiempo en la institucién educativa a favor de los aprendizajes asegurando
el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de todas y todos los estudiantes.

En lo que se refiere al uso de herramientas pedagogicas se encuentra implicados
los procesos de gestion institucional relacionado a gestionar los aprendizajes PO04,
en cuanto al uso de materiales y recursos educativos se encuentra sustentado en el
proceso (PS03) que se refiere a administrar los bienes, recursos y materiales
educativos, en ambos casos se verificaran a través del compromiso 4 que se refiere al
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica para desarrollar la competencia
cinco del MBDDirectivo, del dominio uno que refiere a que el directivo promueva y
lidere una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa; la
cual se basa en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion
continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje .

Con respecto al clima escolar se encuentra implicado los procesos de gestion

(POO05) referido a gestionar la convivencia escolar y participacion en cumplimiento al
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compromiso de gestion cinco referido a tutoria y la convivencia escolar en la
instituciéon educativa y poder desarrollar la competencia dos, del dominio uno y
desempefio cinco del MBDDirectivo que refiere al manejo de estrategias de
prevencion resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso y la
negociacion.

Siendo el reto del directivo mejorar el nivel de logro de aprendizaje en los
estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular en el area de Matematica de la
IE 80030 “Victor Ratl Haya de la Torre” para elevar las metas de aprendizaje, se
plantea los siguientes desafios: promover la aplicacion del enfoque del area de
Matematica para el logro de competencias matematicas, promover la ejecucion de una
planificacion adecuada del tiempo para lograr aprendizajes significativos, promover el
uso pertinente de los recursos y materiales educativos para que los estudiantes puedan
comprender conceptos abstractos, realizar un monitoreo y acompafiamiento continuo
a las sesiones de aprendizaje para que los docentes apliquen una metodologia
pertinente e implementar y ejecutar un Plan de Convivencia Escolar en la IE para

crear las  condiciones Optimas para el logro de aprendizaje.
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Diagndstico

¢ Qué procesos de
gestion institucional
se encuentran

¢ Qué compromisos de
gestién no se esta

¢ Qué competencias del
MBDDirectivo se
encuentran implicados?

PROBLEMA (Conclusiones) implicados? realizando?
Resultados cuantitativos: Dominio 1
o ) . Gestion de las condiciones
I?_agorgllvel de " Stlon resp?Ct% al uslo pe(:jdago%mo del_ttlem%o , d(le E!E;s PO02 Preparar las | Acompafiamiento y | para la mejora de los
ftems evaluados a los docentes monitoreados, e . : - i
Aprgendizajes en | alcanzaron el nivel logrado, seguidamente ténemog condiciones para la | monitoreo de la practica y aprendlzaje_s Abarca  las
; grado, seg gestion de los | monitoreo pedagdgica en la | competencias que lleva a
los estudiantes | que un 22 % se encuentran en nivel proceso y 70%.

del 11l ciclo de
Educacion

Bésica Regular
en el area de
Matematica de
la IE N° 80030
“Victor Raul
Haya de la
Torre”  distrito
El Porvenir, -
UGEL El
Porvenir -La
Libertad.

Se encuentra en inicio. Estos resultados nos permiten
afirmar que de los items evaluados en el uso
pedagdgico del tiempo la mayoria de los docentes
deben mejorar usando la mayor parte del tiempo de
la sesidn de aprendizaje en realizar actividades
pedagogicas, que generen aprendizajes significativos
en los estudiantes, dosificar el tiempo de las
actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesos pedagdgicos, planificar
sus actividades pedagdgicas (carpeta pedagdgica)
dosificando el tiempo en la sesion de aprendizaje de
modo que responda a los procesos pedagogicos. Esto
se debe a que la mayoria de los docentes no estan en
su totalidad actualizados en estrategias para manejar y
aprovechar el uso éptimo del tiempo.

En relacién al “uso de herramientas pedagogicas”
podemos evidenciar que, de los items evaluados a los
docentes monitoreados, el 36% alcanzaron el nivel
logrado, seguidamente tenemos que un 64 % se
encuentran en inicio. Estos resultados nos permiten
afirmar que la mayoria de docentes se encuentra en
inicio, lo que significa que deben mejorar en
problematizar  y/o plantear el reto o conflicto
cognitivo, comunicar con claridad el propdsito de la
sesién y las actividades previstas, segtn el Curriculo
Nacional 2017, desarrollar estrategias para recoger
saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en

aprendizajes.

PO 04. Gestionar los
aprendizajes.

IE.

Cumplimiento de la
calendarizacién planificada
en la IE.

Acompafamiento y
monitoreo de la préctica y
monitoreo pedagdgica en la
institucion educativa.

cabo el directivo para
construir e implementar la
reforma de la escuela,
gestionando las condiciones
para la mejora  de
aprendizajes a través de la
planificacion, la promocién
de la convivencia
democratica e intercultural y
la participacion de las
familias y comunidad; y
evaluando sistematicamente
la gestion de la institucion
educativa.

Competencia 2

Promueve Yy sostiene la
participacion ~ democratica
de los diferentes actores de
la institucion educativa, las
familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes,
asi como un clima escolar
basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento a
la diversidad.
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cuenta el enfoque de area, acompafiar a los estudiantes
segln su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus
intereses 'y necesidades, ejecutar procesos de
evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes
en la sesion de aprendizaje, adecla las estrategias
metodolégicas en funcidn de la necesidades e intereses
de los estudiantes y respecto a la planificacion contar
con su planificacion curricular (carpeta pedagdgica) en
la que incluya actividades pedagdgicas en el marco de
los procesos pedagdgicos, el enfoque del area y el
Curriculo  Nacional 2017 y presentar en la
planificacion curricular criterios que respondan al
proceso de evaluacion formativa y/o sumativa. Esto se
debe a que la mayoria de los docentes desconocen el
uso adecuado de las herramientas pedagdgicas y no las
planifican en su sesién de aprendizaje, frente a estos
resultados.

Con respecto al “uso de materiales y recursos
educativos™ se puede afirmar que, de los ocho items
evaluados a los docentes monitoreados, el 33 %
alcanzaron el nivel de logrado, seguidamente que un
27 % se encuentran en proceso y 40%.en inicio
Estos resultados nos permiten afirmar que de los
docentes evaluados en el uso de materiales y recursos
educativos la mayoria se encuentra en inicio, lo que
significa que el docente presenta dificultades en
utilizar materiales y/o recursos educativos de manera
eficaz y oportuna, por lo tanto no contribuyen, al
desarrollo de las actividades de aprendizaje,
propuestas para la sesion, no se acompafia ni se
orienta a los/las estudiantes, sobre el uso de los
materiales en funcion del aprendizaje a lograr de
acuerdo a la planificacion (carpeta pedagogica) en la
que se evidencia el uso de materiales y recursos
educativos en relacién al propdsito de la sesion. Esto
se debe a que la mayoria de los docentes desconocen
estrategias sobre el uso de materiales y recursos
educativos, presentado algunas actitudes de desidia y
desinterés por la capacitacion docente.

PS 03. Administrar los
bienes;  recursos y
materiales educativos.

Acompafiamiento y
monitoreo y monitoreo de la
practica pedagbgica en la
institucion educativa.

Competencia 5:
Promueve vy lidera wuna

comunidad de aprendizaje
con los docentes de su
institucién educativa; la cual
se basa en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion

continua; orientada a
mejorar la practica
pedagdgica y  asegurar

logros de aprendizaje.
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Con respecto al clima escolar podemos afirmar

PO 05 Gestionar la

Gestion de la  Tutoria

Dominio 1

que de los items evaluados a los docentes | convivencia escolar. convivencia escolar en la | Competencia 2
monitoreados el 27% se encuentra en nivel logrado y IE.
un 63 % se encuentran en proceso. Estos resultados Maneja estrategias de
nos permiten afirmar que  en el aspecto de clima prevencion resolucién
escolar el docente debe escuchar y dialogar prestando pacifica de conflictos
atencion a los estudiantes, en el momento oportuno y mediante el dialogo, el
de manera equitativa, segin sus necesidades de consenso Y la negociacion.
aprendizaje, reconocer el esfuerzo individual o grupal
de los estudiantes mediante una comunicacién Identifica y analiza
estimulante y/o positiva (a través de palabas o gestos situaciones  conflictivas, y
motivadores), Promover relaciones horizontales, plantea  alternativas  de
fraternas, colaborativas entre los estudiantes creando solucion  pacifica a las
un clima de confianza y armonia. Esto se debe a que mismas, ~promoviendo  su
la mayoria de los docentes estan capacitados en el resolucion ~ mediante el
manejo de las emociones, y solo algunos docentes dialogo, el consenso y la
desconocen las estrategias para desarrollar relaciones negociacion o a traves de las
armoniosas y manejo del clima escolar en el aula. estrategias mas pertinentes a
la naturaleza del conflicto y
las circunstancias. Asume
una actitud asertiva vy
empética en el manejo de
situaciones conflictivas.
Fomenta la gestion del
conflicto como oportunidad
de aprendizaje en la
comunidad educativa.
Resultados cualitativos: PO03. Fortalecer el | Acompafiamiento y | Dominio 2

- El plan y protocolo de monitoreo que es elaborado
por el equipo pedagdgico, no es socializado ni
manejado en mayoria por los docentes, porque no se
le da la debida importancia al monitoreo, lo que
origina que la préctica pedagdgica sea rutinaria y
muy poco eficaz en el logro de aprendizajes.

- El acompafiamiento y monitoreo pedagogico no se
realiza con diversas estrategias como la visita al
docente en el aula, Asesoria y retroalimentacion,

desempefio docente.

monitoreo de la préctica y
monitoreo pedagogica en la
IE

Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al
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Talleres de Fortalecimiento, GIAs Yy reuniones interior de su Institucion

colegiadas, lo que conlleva que su desempefio Educativa, a través del
docente sea limitado en cuanto a la innovacion y acompafiamiento sistematico
creatividad.

y la reflexion conjunta, para
el logro de las metas del

La retroalimentacion docente que se realiza presenta
ciertas debilidades y no es eficaz porque no se o
promueven reuniones de interaprendizaje, lo que aprendizaje.
origina que los docentes sigan aplicando las mismas
estrategias conductistas.

Las estrategias de acompafiamiento y monitoreo se
aplican parcialmente porque no se cumple en su
totalidad lo planificado. Esto conlleva a que los
docentes no tengan un trabajo articulado y no aborda
el problema educativo en colectivo.

Se mantiene una comunicacion distante, no muy
fluida, y no se da cumplimiento como se indica en el
protocolo del plan de monitoreo, lo que origina un
desacuerdo y negativa en las acciones de mejora de
los aprendizajes.

La reflexion no se realiza de manera consciente a
través de la autocritica del docente sino maquillando
algunos compromisos dentro de la familia escolar, lo
gue conlleva a que las sugerencias de cambio no
estén bien direccionadas.

Figura N2 2 Cuadro de Analisis de resultado del Problemas.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Las dimensiones de Viviane Robinson contempla el rol del lider pedagdgico. La
primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado se plantea elevar las metas de logros de
aprendizaje en el area de Matematica, para ello el directivo debe promover la
ejecucion de jornadas que permitan integrar a la comunidad educativa, para que los
logros que se van alcanzando sean socializados y conocidos por todos los integrantes
de IE; promoviendo jornadas de integracién, de reflexion y sensibilizacion
pedagdgica. Las jornadas permiten integrar a la comunidad educativa, para que los
logros que se van alcanzando en el area de Matematica sean socializados y conocidos
por todos los integrantes de IE; estableciendo metas de manera participativa y lograr
gue todos asuman el compromiso de alcanzar las metas planteadas.

La segunda dimensidn es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a
esta dimension y el problema priorizado se plantea la adquisicion y distribucion
oportuna de materiales educativos para el area de Matematica, realizar reuniones
colegiadas sobre el uso de recursos y materiales educativos en el area de Matematica,
asegurar que el personal sea el idoneo, los materiales y recursos econémicos estén
alineados a los propoésitos y metas pedagdgicas porque existe la mayor parte de
docentes que tienen dificultades en la utilizacion de materiales y recursos educativos
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y es una necesidad empoderar a los
docentes de nuevas estrategias sobre el uso de materiales y recursos educativos para
elevar el nivel de logro de los aprendizajes y poder realizar propuestas de gestion de
recursos ante instituciones aliadas y poder tener y brindar a los estudiantes ambientes
adecuados, e implementados para mejorar los aprendizajes.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea comprometer a los docentes a participar en las
capacitaciones de PERUEDUCA, planificar visitas al aula de acompafiamiento
pedagdgico , promover expectativas motivadoras en cuanto a la practica pedagdgica
y designar a los docentes identificando sus fortalezas para el mejoramiento de los
aprendizajes en el area de Matematica y asi poder potenciar las competencias de los

docentes actualizando y fortaleciendo las capacidades para que mejoren su practica
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pedagdgica y a partir de la planificacion inter areas se pueda mejorar el trabajo
colegiado y los aprendizajes de los estudiantes. EI acompafiamiento pedagdgico
permite la interrelacion docente- directivo e intercambiar experiencias de estrategias
para mejorar el desempefio docente en la practica pedagogica y con la participacién en
talleres los docentes analizan, reflexionan y sistematizan, empoderandose de nuevas
estrategias de planificacion curricular entre pares para mejorar el nivel de logro de los
aprendizajes.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, es funcién del
directivo promover jornadas capacitacion pedagogicas, monitorear el desarrollo del
trabajo colegiado, realizar jornadas de reflexion para analizar y reflexionar sobre los
aprendizajes alcanzados y los aprendizajes esperados; porque las jornadas de
reflexion permiten verificar y evaluar los aprendizajes, identificando las fortalezas,
debilidades y puntos criticos de la ensefianza aprendizaje de las competencias del area
de Matematicas sobre los cuales se debe intervenir. Asi mismo realizar reuniones de
trabajo colegiado para analizar las estrategias pedagdgicas utilizadas por los docentes
y poder verificar los procesos curriculares para mejorarlos y comparar los
aprendizajes alcanzados en relacion a los aprendizajes esperados con la finalidad de
elevar el nivel de logro de los aprendizajes.

En la ultima dimension de Robinson considera asegurar un ambiente ordenado y
de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
promover jornadas de integracion, de reflexion y sensibilizacion para propiciar
relacionas positivas, instaurar reglas y procedimientos claros y consensuados vy
elaborar y ejecutar un plan de convivencia. Porque las jornadas de integracion
fortalecen el clima institucional para desarrollar relaciones positivas entre los
docentes, estudiantes, padres y directivos, estableciendo las normas y procedimientos
claros y consensuado por la comunidad educativa orientan y ordenan nuestra practica
pedagdgica 'y permite evaluar los procesos de ensefianza-aprendizaje para mejorar los
aprendizajes en base a nuevas estrategias, cuidando el tiempo de ensefianza para dar
cumplimiento a la calendarizacion en relacién de la programacion curricular a corto y
largo plazo y estableciendo un plan de convivencia para prevenir conflictos y

fortalecer el clima institucional y la convivencia armoénica escolar.
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DIMENSIONES DEL
LIDERAZGO SEGUN
VIVIANE ROBINSON

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas.

De acuerdo a esta
dimensién se plantea.

Promover jornadas de integracién, de reflexion vy
sensibilizacion pedagogica.

Establecer metas de manera participativa.

Reuniones de motivacion sobre las metas de aprendizaje.

Monitoreo e informes de avances.

Las jornadas permiten integrar a la comunidad educativa, para que los logros
gue se van alcanzando en el area de Matematica sean socializados y
conocidos por todos los integrantes de IE; estableciendo metas de manera
participativa y lograr que todos asuman el compromiso de alcanzar las metas
planteadas.

Obtencion y asignacién
de recursos de manera
estratégica.

Adquisicion y distribucion oportuna de materiales educativos
para el area de Matematica.

Realizar reuniones colegiadas sobre el uso de recursos y
materiales educativos en el area de Matematica.

Asegurar que el personal sea el idoneo, los materiales y
recursos econémicos estén alineados a los propésitos y metas
pedagdgicas.

Designar a los docentes identificando sus fortalezas para para el
mejoramiento de los aprendizajes en el area de Matematica.

Existe la mayor parte de docentes que tienen dificultades en la utilizacidn de
materiales y recursos educativos en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje y es una necesidad empoderar a los docentes de nuevas
estrategias sobre el uso de materiales y recursos educativos para elevar el
nivel de logro de los aprendizajes y poder realizar propuestas de gestion de
recursos ante instituciones aliadas y poder tener y brindar a los estudiantes
ambientes adecuados, e implementados para mejorar los aprendizajes.

Promocién y
participacién en el

Comprometer a los docentes a participar en las capacitaciones
de PERUEDUCA.

Para potenciar las competencias de los docentes actualizando y fortaleciendo
las capacidades para que mejoren su practica pedagodgica y a partir de la

21




aprendizaje y

Promocion del trabajo de planificacion inter areas

planificacion inter areas se pueda mejorar el trabajo colegiado y los

desarrollo. Planificar visitas al aula de acompafiamiento pedagdgico. aprendizajes de los estudiantes. EI acompafiamiento pedagégico permite la
Planifica y dirige el trabajo colegiado mterrela_mon dlogente- d[rec(;uvo ?[ mter(iaml?lazj elxtpekr)le_nmasI dg (;estrate_glas
. . A ra mejorar mpefi nte y. a trav r iado mejorar
Promover expectativas motivadoras en cuanto a la préctica para mejorar €1 desempeno docente y. a traves del trabajo coleglado mejora
dacbaica la profesionalizacion del docente y mejora su desempefio en la préctica
pedagogica. _ 5 N pedagdgica y con la participacion en talleres los docentes analizan,
Gestiona oportunidades de formacion como talleres, visita de | reflexionan y sistematizan, empoderandose de nuevas estrategias de
expertos, etc. orientando en forma grupal o personal. planificacion curricular entre pares para mejorar el nivel de logro de los
aprendizajes.
Planificacion, - Promover jornadas capacitacion pedagdgicas, Porque las jornadas de reflexion permiten verificar y evaluar los

coordinacion y

evaluacion de la

ensefianza y del
curriculo.

- monitorear el desarrollo del trabajo colegiado.

- Jornadas de reflexién para analizar y reflexionar sobre los
aprendizajes alcanzados y los aprendizajes esperados.

- Reuniones de trabajo colegiado

aprendizajes, identificando las fortalezas, debilidades y puntos criticos de la
ensefianza aprendizaje de las competencias del area de Matematicas sobre
los cuales se debe intervenir. Asi mismo realizar reuniones de trabajo
colegiado para analizar las estrategias pedagdgicas utilizadas por los
docentes y poder verificar los procesos curriculares para mejorarlos y
comparar los aprendizajes alcanzados en relacion a los aprendizajes
esperados con la finalidad de elevar el nivel de logro de los aprendizajes.

Asegurar un entorno
ordenado y de apoyo (0
seguro y de soporte.

Promover jornadas de integracion, de reflexion y
sensibilizacion para propiciar relacionas positivas.

Cuida el tiempo de ensefianza.

Instaura reglas y procedimientos claros y consensuados.
Establecer estrategias y protocolos para prevenir conflictos.
Elaborar y ejecutar un plan de convivencia.

Porque las jornadas de integracion fortalecen el clima institucional para
desarrollar relaciones positivas entre los docentes, estudiantes, padres y
directivos, estableciendo las normas y procedimientos claros y consensuado
por la comunidad educativa orientan y ordenan nuestra practica pedagogica y
permite evaluar los procesos de ensefianza-aprendizaje para mejorar los
aprendizajes en base a nuevas estrategias, cuidando el tiempo de ensefianza
para dar cumplimiento a la calendarizacion en relacion de la programacion
curricular a corto y largo plazo y estableciendo estrategias y protocolos para
prevenir conflictos, fortalece el clima institucional y la convivencia arménica
escolar.

Figura N2 3 Cuadro de Dimensiones de Liderazgo Pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: Bajo nivel de logro en los estudiantes del [l ciclo de Educacion Basica
Regular en el area de Matematica de la Institucion Educativa N° 80030 - “Victor
Raul Haya de la Torre” del distrito EI Porvenir, se ha determinado como alternativa
mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion de la préactica pedagdgica a los docentes en el area de Matematica del
segundo grado de primaria. Esta seleccion se basa teniendo en cuenta los criterios de
impacto en logro satisfactorio de los aprendizajes, generacion de nuevos cambios en
la escuela y su relacion con la gestion curricular, la convivencia y el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica docente propiamente dicha.

De igual manera, el MAE, la Gestion Curricular, MBDDirec y compromisos de
gestion escolar es concurrente. EI MAE tiene como objetivo la mejora de la practica
pedagdgica y por ende la mejora de los aprendizajes en el area de Matematica; de
igual manera la gestion curricular esta orientada a la formacion de estudiantes a
desarrollar sus competencias y el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se
evidencia una relacion estrecha con la alternativa de solucion y la gestion curricular.
Ligado a ello, la alternativa de solucién conlleva a concretar el cuarto compromiso de
la gestion escolar que es el acompafar y monitorear la préctica pedagogica en la IE y
recae directamente en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de
mejora en su practica pedagdgica, como el uso efectivo del tiempo, uso de
herramientas pedagdgicas, uso de materiales y recurso educativos, asi como propiciar
un clima favorable de convivencia escolar.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes en el area de
Matematica; asi mismo su contextualizacion respondera a las caracteristicas donde se
ubica la institucion educativa, es decir, el distrito del EI Porvenir, zona dedicada a la
del calzado, comercio de articulos de primera necesidad, transporte urbano. Como
distrito industrial, socialmente viene presentando problemas sociales como asalto a
mano armada, extorsién y sicariato, micro comercializacién de cocaina y marihuana,
consumo de bebidas alcoholicas, existencia de familias monoparentales, asi mismo
problema de hacinamiento por el crecimiento de las familias. Esta situacion genera

las demandas territoriales para la escuela de priorizar una formacion de los estudiantes
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enmarcados en una educacion en valores y en respeto a las normas establecidas. De
igual modo, por estar ubicado en una avenida de un trafico fluido, los estudiantes se
encuentran expuestos a sufrir accidentes de transito, la cual genera las demandas
territoriales, para la institucion, de enfocar las actividades educativas en el
conocimiento, analisis y practica de una educacion vial permanente; siendo
importante para el logro de estos objetivos que los estudiantes desarrollen
competencias matematicas que les permitan resolver problemas matematicos y del
entorno.

La Institucién Educativa tiene como potencialidades a entidades como la PNP,
quienes apoyan en la vigilancia a la hora de entrada y salida de los estudiantes, se
establece una relacion horizontal con la Posta de Salud Buen Pastor, especificamente
con el apoyo directo del area de salud mental. Se ha establecido convenios con la
posta de salud Buen Pastor para el apoyo del tratamiento psicolégico de los alumnos
con problemas diversos, convenios con el Municipio para el apoyo con docente y
auxiliar del nivel inicial; con la Fiscalia para la participacion de los jovenes fiscales y
jovenes lideres quienes participan en actividades benéficas y en talleres de mdsica,
canto, manualidades, entre otros.

El Ministerio de Educacién (2013) considera al Monitoreo pedagdgico como
proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos pedagogicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Rodriguez-Molina citado
por el Ministerio de Educacion (2017), nos resalta la relevancia del monitoreo como
uno de los aspectos centrales de la funcion de apoyo y acompafiamiento es la
comunicacion, que, al ser afectiva por parte del acompafante, determina los logros
institucionales contribuyendo al proceso de cambio y transformacion social.

Asi mismo, de acuerdo al Protocolo de Monitoreo propuesto por el Ministerio
de Educacién, (2014); enfoca el acompafiamiento pedagdgico como una estrategia
de formacidn continua para el docente en actividad y se implementa a través de tres
formas de intervencion como la visita en aula, microtalleres a cargo de los
acompafantes pedagdgicos y de los docentes coordinadores en su rol de
acompafantes y talleres de actualizacién docente liderados por el formador quien es
responsable de brinda soporte pedagdgico. Ademas, brinda asesoria y monitoreo a los
acompafiantes pedagodgicos en la implementacion de la estrategia a traves de visitas de

campo y reuniones de trabajo.
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Existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son referentes y
que contribuyen para la implementacion del Plan antes mencionado; la investigacion
denominada “El Monitoreo Pedagogico en el desempefio Profesional Docente” a
docentes en aula de las instituciones educativas IEP Maria de Nazaret y IEP. Maria de
los Angeles, instituciones educativas de la ciudad de Lima en el afio 2015.
Inicialmente se elabor6, valido y utilizd una ficha de registro del monitoreo, que
permitio comparar el desempefio profesional de los docentes con un estandar previsto.
La evaluacién constante propicio la influencia del monitoreo en el desempefio de los
docentes; con la simple exigencia de los deberes el desempefio docente mejoraba,
pero los resultados fueron méas alentadores cuando se ejecutaron actividades de
acompafiamiento y asesoramiento pedagdgico. Los resultados se procesaron de
manera grupal e individual, con el fin de obtener datos mas Utiles y confiables.

Siendo el rol del directivo  establecer las metas de aprendizaje en forma
socializada y consensuado con la comunidad educativa; obtencion y asignacion de
recursos de manera estratégica, asegurando el personal docente, materiales y recurso
econdémicos estén orientados a las metas pedagdgicas contribuyendo al logro de
aprendizajes; reflexionar sobre la  planificacién, secuencia, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo, buscando una articulaciéon entre los
diferentes grados y retroalimentando a los docentes en su préctica pedagdgica;
promover la participacion en el aprendizaje y desarrollo docente involucrandose y
garantizando la participacion del maestro en su desarrollo personal y asegurar un
entorno ordenado y de soporte planteando en colectivo normas claras y pertinentes,
propiciando un entorno propicio y acogedor para el logro de aprendizaje.

El rol del docente es estar motivado, tener altas expectativas, debe participar de
las comunidades de aprendizaje, diagnosticar, planificar y ejecutar los procesos y sus
resultados del area de Matematica, planificar su ensefianza garantizando la coherencia
entre los aprendizajes y evaluar el aprendizaje para tomar decisiones y realizar la
retroalimentacioén pertinente. ElI rol de los padres de familia es asumir sus
compromisos, asistiendo a las reuniones, comunicacion con el docentes y participar en
las actividades programadas por la comunidad educativa; el rol de los estudiantes
participar activamente en el aula, asumir los compromisos de alcanzar mejores logros,
desarrollar valores, ser consciente de su proceso de aprendizaje, el rol del personal de
servicios la de mantener limpios los espacios para el aprendizajes asi como mantener

en optimas condiciones los servicios de agua y de salubridad y siendo el rol de los
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aliados estratégicos como el Centro de Salud quien apoya en el tratamiento de la
salud mental de los estudiantes. Los actores antes mencionados contribuiran a lograr
y elevar el nivel de logro de los aprendizajes.

El rol como lider pedagdgico debe tener en cuenta el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario trabajar en
colectivo para sensibilizar, unificar criterios y socializar las metas de aprendizaje del
area de Matematica de la IE N°80030, asi como asegurar y optimizar los recursos del
contexto desde liderazgo pedagdgico, implica asegurar que el personal, los materiales
y recursos economicos estén alineados a los propdsitos y metas pedagdgicas. Del
mismo modo, es necesario las jornadas de reflexion para tratar los aprendizajes
alcanzados y los aprendizajes esperados y coordinar, revisar, retroalimentar y
monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del
docente y participar en las horas planificacion colegiada para orientar la labor
docente, asi como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora del
proceso ensefianza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un entorno ordenado y
saludable promoviendo jornadas de integracion, de reflexion y sensibilizacion para
propiciar relacionas positivas tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes
deben sentirse comprometidos con un sentido de pertenencia.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica estd estrechamente relacionado y genera valor con cada uno de
los procesos de la gestion escolar involucrados. EI MAE se encuentra en el proceso de
direccion y liderazgo con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEOL.3); en el
proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el desarrollo del trabajo
colegiado, en el trabajo de las comunidades de aprendizaje en el fortalecimiento del
desempefio docente (PO03.1). Reforzar los aprendizajes de los estudiantes PO04.2;
Realizar acompafiamiento integral al estudiante PO04.3. Distribuir y preservar
PS03.2 y la realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del
soporte al funcionamiento de la IE con la administracién de recursos humanos y en
ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).la vision de la institucion
educativa como procesos de cambio

Por consiguiente, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como funcion recoger informacion y tomar decisiones para mejorar la practica

pedagdgica y con ello contribuir, la mejora del logro de los aprendizajes en el area de
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Matematica; siendo una meta monitorear el 100% de las aulas de la IE, realizando
actividades para el monitoreo como jornadas de sensibilizacién, diagndstico del
desempefio docente, elaboracion del plan para el area de Matematica, revision de
instrumentos, aplicacion de instrumentos de autoevaluacion, aplicacion de
instrumentos de heteroevaluacion, asesoria y asistencia técnica después del
acompafiamiento, observacién de sesiones de aprendizaje, procesamiento Yy
comunicacion de resultados, , realizacion de trabajo colegiado , retroalimentacion a
los docentes y elaboracion de informes del progreso, reunién de evaluacién. Para el
aspecto de acompafiamiento se propone las siguientes actividades: jornadas de
sensibilizacion para asumir compromisos, elaborar un plan de acompafiamiento para
el area de Matematica, asesoria y asistencia técnica después de la visita, conformacion
de comunidades de aprendizaje, reuniones de reflexion para la retroalimentacion,
conformacién de la comunidad de aprendizaje de la IE, de la misma manera para el
aspecto de evaluacion se propone actividades como la reunion de coordinacion,
seleccionar instrumentos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion,
aplicacion de pruebas diagnosticas y de salida para los estudiantes ademas teniendo
en cuenta que la gestion curricular debe estar orientada al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia
correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Unido
a ello, la alternativa de solucién permite la aplicacion del cuarto compromiso de la
gestion escolar que es acomparfiar y monitorear la préactica pedagogica en el aula, que
incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de
mejora en la practica pedagogica tales como aplicar nuevas estrategias de aprendizaje
para la resolucion de problemas, realizar la evaluacién formativa. Asi mismo la
aplicacion del quinto compromiso Gestion de la convivencia escolar que permite
generar un ambiente favorable y armonico para el logro de los aprendizajes y
desarrollo del estudiante.

El directivo, ademas de lo mencionado, tiene la obligacién de impulsar y
sostener la participacion democratica de todos los actores de la institucion educativa
y la comunidad para contribuir a la mejora de los aprendizajes, evaluando
progresivamente los aprendizajes a través de la aplicacion de instrumentos de
evaluacion, coevaluacion y autoevaluacion para mejorar la practica docente; asi como
favorecer un clima escolar centrado en valores basado en el respeto, la solidaridad, la

cooperacion el estimulo, y el reconocimiento de la diversidad (MBDDir. ). Los
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actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres y
madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2007), estan vinculados con la
tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes logren el desarrollo de
sus competencias conforme a los propuesto en Curriculo Nacional propuesto por el
Ministerio de Educacion. Es responsabilidad de los docentes diagnosticar, planificar,
ejecutar y evaluar los procesos y sus resultados del area de Matematica. Los padres de
familia deben trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros
padres para coadyuvar a la mejora del aprendizaje de la matematica.

Los directivos de la Institucion Educativa N* 80030 —Victor Raul Haya de la
Torre”, actualmente presentan debilidades para elaborar e implementar el Plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica; haciendo un
andlisis se presenta algunos riesgos en el monitoreo como rechazo al Plan por no
haber sido consensuado con todos los docentes, desconocimiento a la normatividad
relacionado al monitoreo, la ocurrencia de algunos conflictos internos entre docentes
y la presencia de fendmenos naturales como nifio costero, fendmenos sociales como
la huelga magisterial ; para lo que se puede adoptar algunas medidas de prevencion
como realizar actualizacion normativa a los docentes y charlas de sensibilizacién a los
maestros sobre la importancia del monitoreo; en relacion al acompafiamiento
pedagdgico se tiene como riesgos a falta de compromiso de los docentes para ser
acompafados, disponibilidad de tiempo por los docentes para reunirse fuera del
horario de trabajo para realizar la asesoria personalizada; para evitar estos riesgos se
han tomado medidas de prevencién como jornadas de sensibilizacion y motivacion
para que los docentes asuman compromisos, Yy reuniones de integracion para mejorar
la interrelacion docente y para la evaluacion docente también se presentan riesgos
como rechazo a la evaluacion, no aceptar el instrumento de evaluacion por
desconocimiento y no haber sido consensuados con los docentes y el no procesar ni
comunicar la informacidn por lo que es hace necesario tomar medidas preventivas
tales como ssensibilizacion a los docentes y socializacion de instrumentos de
evaluacion a toda la comunidad educativas.

Desde este enfoque se prevé cambios sustantivos en el manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer una comunicacion
horizontal y activa entre directivos-docentes, que permita reconocer y recoger las

falencias o debilidades, necesidades y demandas de aprendizaje docente con el
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propdésito de mejorar y fortalecer los desempefios y capacidades profesionales en el

area de Matematica.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. ElI  monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion (MAE), son procesos de vital importancia en el
quehacer educativo para poder mejorar la practica pedagdgica. Dichos procesos no
pueden ir separados sino mas bien, son procesos que se complementan con la finalidad
de elevar el desempefio docente, para tal efecto se considera para cada proceso
diversas actividades y estrategias para cumplir con los objetivos plasmados en el Plan
de MAE. Ministerio de Educacion , (2017).

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico

5.1.1.1.1 Definicién de monitoreo pedagdgico. Existen estudios sobre monitoreo
pedagdgico, pero de acuerdo Ministerio de Educacion (2014), lo define como el
recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la
adecuada toma de decisiones, en tal sentido es importante el recojo de informacion del
desempefio docente en el desarrollo de la resolucion de problemas en los estudiantes
de educacion primaria para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el
Plan de Accion. Es asi que, el monitoreo entendido como un proceso que permite la
toma de decisiones para la mejora de la gestibn se convierte en un elemento
transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones: una de
ellas es gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la de
orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. En otras
palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como
el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes.

En el fasciculo para la Gestion de los Aprendizajes en las Instituciones
Educativas, se define al monitoreo como el recojo y andlisis de informacion de los
procesos pedagogicos desencadenados en el aula y en la Institucion Educativa. Asi
mismo se puede decir que una actividad permanente cuya finalidad es conocer como
realizan los docentes, la funcion educativa para ayudarlos y orientarlos en el trabajo,

para el mejoramiento y la optimizacion de la calidad y eficiencia de los servicios
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educativos. Monitoreo como el seguimiento al quehacer pedagdgico con el proposito
de favorecer al desarrollo de sus capacidades personales, sociales y profesionales
generando la reflexion a partir de la accion, Se puede afirmar que el monitoreo como
estrategia de seguimiento estd destinado a identificar de manera sistematica y
periddica la calidad de desempefio de un sistema, subsistema o proceso para verificar
el avance en la ejecucion de meta y consecucion de los objetivos plantados durante el
proceso de ejecucion con el fin de detectar oportunamente deficiencias obstaculos y/o
necesidades a efecto de introducir los ajustes a los cambios pertinentes que aseguren
el logro de los resultados y efectos del entorno. Ministerio de Educacion (2017).

En el fasciculo lineamientos y estrategias generales para la supervision
pedagdgica, considera al monitoreo como una estrategia que permite recoger
informacion en el terreno de la sesion de clase, haciendo seguimiento a los
indicadores observados que permita comprobar la calidad y el logro a niveles de los
insumos procesos Yy productos esperados. Ministerio de Educacion (2010).

El monitoreo pedagodgico considerado como una estrategia de la supervision
consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente con el objeto
de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segin sus
resultados, busca el crecimiento profesional en conformidad con los estandares
institucionales y nacionales, el monitoreo pedagodgico evalla cuatro dimensiones:
pedagdgica, didactica, intervencion y valorativa

En otras palabras, el monitoreo puede definirse como un proceso organizado para
identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una
toma de decisiones mas objetiva. De acuerdo con estas definiciones podemos extraer
las primeras caracteristicas del monitoreo pedagégico como un proceso sistematico y
planificado, que implique el recojo y anélisis de informacion, que el punto de atencion
sean los procesos pedagdgicos para mejorar los aprendizajes, y que desemboque en
toma de decisiones.

De acuerdo con Guerrero (2016) monitorear la practica docente supone construir
acuerdos previos entre docentes y directivos sobre los criterios y los medios en base a
los cuales se va a recoger informacion sobre su quehacer pedagdgico en el aula.
Supone, asimismo, acuerdos sobre el uso de esa informacion, previniendo toda clase
de aprensiones, pues se trata de hacer seguimiento a un conjunto de decisiones
dirigidas a mejorar su desempefio, afrontando juntos las dificultades del camino.

Supone ademas una comprension profunda de las competencias especificas que
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plantea el Marco de Buen Desempefio Docente, pues alli estan claramente dibujados
los referentes para juzgar una buena practica.

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagdgico. Como hemos mencionado en
varias oportunidades, el monitoreo no es exclusivo del director, menos aun cuando
tiene aula a cargo. Existen otras estrategias que pueden utilizarse para hacerlo viable
como:

- Visita al aula. El directivo visita el aula del docente para una observacién de los
indicadores del plan de mejora del docente visitado. El proposito es identificar
avances en los compromisos sobre la base de los indicadores priorizados.

- Autogestién. Cada docente conoce cuales son las actividades que aun no
domina y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va
tomando nota de su propio avance.

5.1.1.1.3 Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Existe una diversidad de
instrumentos para el monitoreo como cuaderno de campo, ficha observacion de
monitoreo, rubricas de evaluacién docente y video de situaciones pedagogicas. Pero
para el presente trabajo académico se utilizard dos de las que se consideran mas
pertinentes como son el cuaderno de campo Y ficha de observacion de monitoreo.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas que se usa para registrar los hechos
relevantes y reflexiones ocurridas durante la visita en aula. Permite el registro de
aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio docente, de relaciones
interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de tiempo. Ademas,
a partir de sus registros y con el apoyo de los referentes conceptuales se puede
ejecutar la critica reflexiva para la mejora de la practica pedagdgica.

- Ficha de Observacion. Es un instrumento que organiza de manera estructurada
la sintesis de la visita en aula, informacion sumamente necesaria para para el
conocimiento de las necesidades pedagdgicas del docente. Dentro de la ficha se
evallan cuatro aspectos importantes como el uso pedagdgico del tiempo, uso de
herramientas pedagogicas, uso del material educativo y el clima escolar que son
ejecutadas segun una planificacion anticipada en base al Curriculo Nacional de la
Educacion bésica.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.1 Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Brindar asesoria
pedagdgica al docente a través de acciones especificamente orientadas a alcanzar

datos e informaciones relevantes para mejorar su practica pedagogica. Se busca, con
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ello, lograr un cambio de los patrones de conducta que colabore a que el docente se
vuelva un facilitador de los procesos de aprendizaje. De hecho, el acompafamiento
pedagdgico juega un papel fundamental en el desarrollo de competencias y
conocimientos para enriquecer la practica docente. Ademas, contribuye en la
integracion, formacion y fortalecimiento de la comunidad docente. Este proceso se
produce a través del dialogo y del intercambio de experiencias, y sobre la base de la
observacion y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque critico-reflexivo y de
trabajo colaborativo. En su desarrollo, la relacion profesional entre el equipo directivo
y los docentes se caracteriza principalmente por ser horizontal y respetuosa, sin
niveles de superioridad o jerarquia. En este sentido, la comunicacion es abierta,
asertiva y empatica, y se desarrolla en un clima de respeto y confianza mutua.

En el afio 2014 el Ministerio de Educacion presenta el Protocolo de
Acompafiamiento Pedagogico para el programa de Educacion “Logros de Aprendizaje
de los Estudiantes de Educacion Basica Regular”, presenta al acompafiamiento
pedagdgico como un procedimiento metddico y continuo, ejecutado por un
acompafiante que media con el fin de interaccionar con la gestion pedagdgica de la
institucion para que el docente reflexione sobre su practica en aula. Ministerio
Educacién (2014).

El objetivo del acompafiamiento pedagogico es fortalecer el desempefio docente
a través del manejo de competencias y habilidades que le permitan reflexionar sobre
su practica pedagogica, pero también lo podemos definir como:

Una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la escuela, la
misma que mediada por el acompafante promueve en los docentes de manera
individual y colectiva- la mejora de su practica pedag6gica a partir del
descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia
e implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva
su autonomia profesional e institucional y la consecucion de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes (Ministerio de Educacién , 2017, p.3)
5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Como estrategias de
acompafiamiento se puede determinar a las visitas a aula, utilizando como instrumento
la ficha de observacion y el cuaderno de campo porque nos permiten la observacion
directa de las practicas pedagogicas y las interacciones que sucede a lo largo de la
sesion de clase para luego orientar al docente de manera personalizada, tomando
como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion y posterior visita

en base a las necesidades del docente y las metas de la institucion. Pasantia entre
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pares, cada docente se constituye en experto de aquellas practicas que mejor ejecutan,
por turnos, el docente experto visita a otro que tiene dificultades, para registrar los
avances. El proposito es la construccion colegiada de los saberes pedagogicos a partir
de situaciones auténticas de aprendizaje y en una interaccion basada en la confianza y
el aporte mutuo.

. Los circulos de inter aprendizaje en los cuales se puede utilizar instrumentos como
hoja de planificacion del evento, bitacora personal del docente, material de analisis,
portafolio docente y videos de situaciones pedagdgicas docentes. Son espacios de
intercambio de experiencias entre docentes y directivos para abordar temas de interés
comun sobre el trabajo y profundizar especialmente en estrategias pedagdgicas
fortaleciendo la comunicacion y el trabajo en conjunto.

5.1.1.3 Evaluacion

5.1.1.3.1 Definicién de evaluacion. En las siguientes lineas de este trabajo
académico vamos a enfocar la evaluacion desde una perspectiva formativa y diremos
que, la evaluacion docente es un procedimiento de valoracién de la préactica
pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la
reflexién sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia”. Ministerio de Educacion Nacional, (2008).

Desde este punto de vista, dado que debe impulsar el mejoramiento continuo de la
préctica, la evaluacion necesita realizarse a lo largo del afio escolar. Esto solo es
posible si hay reflexién permanente de parte de quienes trabajan en las instituciones
educativas y seguimiento al desempefio de acuerdo con estandares de calidad y
compromisos adquirido, Ministerio de Educacion Nacional (2008). En el Per( esos
estandares se encuentran en el Marco del Buen Desempefio Docente.

La evaluacién formativa de los docentes focaliza su atencion en el proceso
educativo, de inicio a fin. Permite asegurar que el proceso educativo se realiza segun
lo planificado y cumple una importante funcion motivadora. Los resultados de la
evaluacion formativa ayudaran a los docentes a conocer el nivel de cumplimiento de
los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente en el momento, de manera que
les impulsa a continuar trabajando hasta alcanzarlos.

En una evaluacion, dirigida a aportar al crecimiento profesional de los propios

docentes, se plantean dos grandes objetivos uno de ellos es obtener buenos resultados
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educativos, que es la meta final de la ensefianza, y evaluar el proceso de ensefianza.
La evaluacion docente pretende asegurar que los docentes se desempefien a toda su
capacidad para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, al mismo tiempo, busca
mejorar la propia practica del docente al identificar fortalezas y debilidades para
conseguir un mayor desarrollo profesional. Asimismo, Millan y Darling-Hammond
citado por el Ministerio de Educacion (2017), sefialan que la evaluacion del
profesorado responde a dos propositos: responsabilidad y desarrollo profesional. Es
decir, para reunir datos que establezcan los niveles minimos aceptables de
competencia logrados por los docentes; y para reunir datos que ayuden a crecer a los
docentes cuyo desemperio requiere avanzar a niveles mayores de competencia.

En términos generales, podriamos decir que el primer proposito distingue a las
evaluaciones de caracter administrativo, relacionadas con las demandas de movilidad
y permanencia en la carrera publica magisterial; y el segundo a las evaluaciones de
caracter formativo, dirigidas a aportar evidencias sobre las debilidades y fortalezas de
la practica para mejorar los desempefios y promover el desarrollo profesional. Es en
este segundo ambito que se situa fundamentalmente la evaluacion efectuada en la
misma institucion educativa.

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion.

- Autoevaluacion. Se  considera como una estrategia de reflexion y mejora hacia
las innovaciones, al desarrollo profesional, a la formacion permanente, entre otros,
son aspectos que influyen de forma importante en el éxito de los estudiantes y sus
actitudes hacia la escuela, Murillo, Martinez-Garrido y Hernandez-Castilla, citado
por el Ministerio de Educacion (2017). También podemos decir la autoevaluacion es
el método por medio del cual, se le solicita a una persona hacer un sincero analisis de
sus propias caracteristicas de desempefio. Valdez (2009), citado por el Ministerio de
Educacion 2017.

- Coevaluacion. Consiste que un docente evalué el desempefio de otro docente, de
una misma institucion y viceversa. Suele realizarse observando las clases y haciendo
uso de instrumentos para asegurar la objetividad de los juicios que se puedan emitir.

- Heteroevaluacién. Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto
a su trabajo, actuacion rendimiento entre otros y para tener evidencias del desempefio

individual,
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5.1.1.3.3 Instrumentos de evaluacion. El reto es disefiar un sistema justo, positivo,
transparente, objetivo, creible y Gtil para los maestros. Por ende, es crucial crear un
sistema de evaluacion con diversos instrumentos que midan la practica docente, y
mecanismos para cruzar referencias de la informacion que observen a los maestros
desde varios angulos, permitiendo asi que se juzgue el desempefio de los maestros de
la manera mas objetiva posible, al cubrir la mayoria de los aspectos de la profesion
docente. Algunos instrumentos claves son el desempefio del estudiante, portafolios del
estudiante, autoevaluacion, entrevistas y pruebas de conocimientos. Las visitas
escolares y la observacion en el salon de clases contribuyen a triangular y a validar
resultados con distintos instrumentos. La experiencia sugiere asimismo que es mas
facil para los directores reconocer a los maestros cuyos alumnos presentaron un logro.

La OCDE, citado por el Ministerio de Educacion (2017), considera crucial crear
un sistema de evaluacion con diversos instrumentos que midan el desempefio
pedagdgico del docente y mecanismos que permitan cruzar informacion desde varios
angulos, permitiendo asi que se juzgue el desempefio de la manera mas objetiva
posible al cubrir la mayoria de los aspectos de la profesion docente. Por otro lado, es
recomendable utilizar un sistema de observacion que conste de dos instrumentos
utilizados en dos etapas sucesivamente en la primera etapa se debe aplicar un sistema
de observacion abierto, especificamente un informe y en la segunda etapa, a partir del
informe, se debe llenar una lista de comportamientos.

La evaluacion entre pares (coevaluacion) es una estrategia que aporta informacion
complementaria y permite distinguir mejor a los docentes de los distintos ciclos,
debido a que, en la autoevaluacion, la mayor parte de los docentes se autoevalGan con
puntajes altos y con poca variabilidad entre ellos. Alvarado, (2011), citado por el
Ministerio de Educacion (2017).

En términos méas precisos, la evaluacion sefiala un conjunto de métodos e
instrumentos cuya utilizacion considera necesaria y Util para evaluar de manera valida
y confiable el desempefio profesional del maestro, asi como otras dimensiones sobre
la que pueden aportar informacion pertinente”.

5.1.2 Area de Matematica. De acuerdo al Programa Curricular de la Educacion
Basica (2016) la matematica es una actividad humana que ocupa un lugar importante
en el desarrollo del conocimiento y la cultura en la sociedad. Esta area contribuye a la

formacion de personas capaces de buscar, organizar, sistematizar, y analizar
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informacion para entender el mundo, tomar las decisiones correctas para dar solucion
a los problemas de manera creativa.

5.1.2.1 Enfoque del area de Matematica. El enfoque del area de Matematica esta
centrado en la resolucion de problemas, entendida esta, como dar solucion a retos,
desafios, dificultades u obstaculos a través de diferentes estrategias y procesos de
resolucion y organizacion de los conocimientos matematicos. Este enfoque segun
Ministerio de Educacion (2015) presenta rasgos esenciales como la resolucion de
problemas debe plantearse en diversos contextos, movilizando el pensamiento
matematico. La resolucion de problemas orienta al desarrollo de competencias y
capacidades matematicas y se ensefia y se aprende resolviendo problemas, asi como
los problemas deben responder a los intereses y necesidades de los nifios.

5.1.2.2 Competencia. El logro de los aprendizajes relacionados al area de
Matemaética exige el desarrollo de cuatro competencias de acuerdo al Ministerio de
Educaciéon (2016); resuelve problemas de cantidad, exige que el estudiante resuelva
problemas o plantee nuevos que le permitan construir y comprender las nociones de
numero, sistema numeérico para estimar o calcular exactamente, sus operaciones y
propiedades; el razonamiento I6gico en esta competencia es usado cuando hace
comparaciones, explica a traves de analogias, induce propiedades en la resolucion de
problemas.

Otra competencia es resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio, el
estudiante debe lograr caracterizar equivalencias, generalizar regularidades y el
cambio de una magnitud a otra que le permitan encontrar valores desconocidos, hacer
predicciones, determinar restricciones, plantear ecuaciones y usar las estrategias
correctas para resolverlas, graficarlas o expresarlas simbolicamente; el razonamiento
en esta competencia se presenta de manera inductiva y deductiva.

En relacion a resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion, consiste
en que el estudiante se oriente y describa la posicion y movimiento de los objetos y de
si mismo en su entorno, identificando, interpretando y relacionando las caracteristicas
de los objetos con las formas geométricas en sus diferentes dimensiones, debe realizar
mediciones de perimetro, volumen, capacidad, superficie para disefiar objetos. El
razonamiento de desarrolla de manera inductiva y deductiva. Resuelve problemas de
gestion de datos e incertidumbre. consiste en que el estudiante utilice datos de su

interés que le permita tomar decisiones, elaborar predicciones y conclusiones claras y
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precisas, para lo cual debe recolectar, organizar, representar e interpretar datos usando
medidas estadisticas y probabilisticas para resolver problemas.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar las competencias del area
de Matematica. El area de Matemética es fundamental para el desarrollo del ser
humano, porque permite vivenciar los espacios con los numeros a partir del
razonamiento logico, y como directivos responsables del logro de las metas de
aprendizaje, es necesario conocer cOmo se ensefian las estrategias de aprendizaje en
las aulas y el modo de mejorar esta ensefianza, para logar que los estudiantes mejoren
su aprendizaje, sean capaces de regular su propio proceso y tengan la posibilidad de
gestionar de manera autobnoma su aprendizaje. Esto implica el desarrollo de diversas
estrategias metodoldgicas que promuevan el desarrollo de competencias matematica
en los estudiantes, la transformacion de las practicas de los docentes de incorporar
nuevas y creativas estrategias a partir del presente informe académico.

En el area se matematica existen multiples definiciones de estrategias metodoldgicas,
como podemos mencionar la propuesta de Ana R. Van Der Sluys, (2015) sustenta a
las estrategias de ensefianza como los recursos que el docente puede disefiar,
organizar y utilizar para proporcionar una ayuda orientada a la actividad constructiva
de los estudiantes durante el proceso aprendizaje-ensefianza; promoviendo en los
estudiantes aprendizajes significativos.

La resolucion de problemas que esta relacionado con todas las competencias del
Curriculo Nacional, brinda a los estudiantes la oportunidad de explorar el uso de
algunos procedimientos y la necesidad de perfeccionarlos para mejorar su solucion y
comprension del concepto matematico que esta en juego. Segun el Ministerio de
Educacién (2015), cita a Garcia, (1992) quien presenta los pasos para la estrategia de
resolucién de problemas basados en los estudios de autores como Polya, Burton,
Mason, Stacey y Shoenfeld, y son:

A. Comprender el problema.

Lee el problema despacio.

¢De qué trata el problema?

¢Como lo dirias con tus propias palabras?
¢Cudles son los datos? (lo que conoces). ¢Cudl es
la incognita? (lo que buscas).

¢Cudles son las palabras que no conoces en el
problema?

Encuentra relacion entre los datos y la incognita.
Si puedes, haz un esquema o dibujo de la
situacion.

B. Concebir un plan o disefiar una estrategia.
(Este problema es parecido a otros que ya
conoces?

¢Podrias plantear el problema de otra forma?
Imaginate un problema parecido, pero mas
sencillo.

Supdn que el problema ya esta resuelto, ;como se
relaciona la situacion de?.
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C. Llevar a cabo el plan o ejecutar la
estrategia.

Al ejecutar el plan, comprueba cada uno de los
pasos.

¢Puedes ver claramente que cada paso es el
correcto?

Antes de hacer algo, piensa: ¢qué consigo con
esto?

Acompafia cada operacién matematica de una
explicacion contando lo que haces y para qué lo
haces. Cuando tropieces con una dificultad que te

D. Reflexionar sobre el proceso seguido. Revisar
el plan.

Lee de nuevo el enunciado y comprueba que lo que
te pedian es lo que has averiguado.

Fijate en la solucién. ;Te parece que logicamente
es posible? ¢Puedes comprobar la solucion?
¢Puedes hallar alguna otra solucién?

Acompafia la solucién con una explicacién que
indique claramente lo que has hallado.

Utiliza el resultado obtenido y el proceso que has
seguido para formular y

deja blogueado, vuelve al principio, reordena las
ideas y prueba de nuevo.

FiguraN®4  Pasos de una estrategia - Adaptado Ministerio de Educacidn, (2015)

Las orientaciones para el planteamiento de problemas propuestas por el
Ministerio de Educacion (2015), se evidencia un analisis sobre el problema
matematico diferenciando un buen problema de un verdadero problema. Segun Isoda
y Olfos, (2009), citado por el Ministerio de Educacion (2015), el verdadero problema
es aquel que pone a los nifios en una situacion nueva, ante la cual no disponen de
procedimientos inmediatos para su resolucion. Por ende, un problema se define en
cuanto a su relacion con el sujeto que lo enfrenta y no en cuanto a sus propiedades
intrinsecas; es un reactivo que involucra a los nifios en una actividad orientada a la
abstraccion, la modelacion, la formulacidn, la discusion, etc. y un buen problema para
la clase, es aquel accesible a la mayor parte de los estudiantes y cuya resolucion
admite varios métodos o caminos, tanto intuitivos como formales. Si bien el proceso
de exploracion es lento, lleva a una comprension mas profunda.

Del mismo modo el Ministerio de Educacion (2015) presenta la diferencia entre
un ejercicio matematico con un problema matematico teniendo en cuenta el tipo de
actividad que realice el estudiante y la demanda cognitiva que genere en los

estudiantes, la misma que se presenta en el siguiente cuadro:

CRITERIOS

EJERCICIO

PROBLEMA

Segun las acciones.

La actividad es simple vy
reproductiva.
Se precisa que los nifios
apliquen un algoritmo, una
férmula o conocimientos ya
adquiridos.

Requiere  un tiempo de
comprension de la situacion,
disefiar estrategias y
desarrollarlas, asi como evaluar
sus resultados y consecuencias.

Cantidad y
Calidad.

Resolver una gran cantidad de
ejercicios no garantiza ser un
buen resolutor de problemas.

Los buenos resolutores invierten
tiempo en dos procesos: la
comprension 'y la  meta
cognicion o evaluacién de sus
resultados.
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Desafia y motiva a los nifios a
Desarrollo de L . . .
Capacidades. Los ~_nifios c_jesarrollan investigar, experimentar, hallar
conocimientos aprendidos. regularidades y  desarrollar
estrategias de resolucién.
Despierta una alta motivacion y
participacion por querer resolver
Desarrollo de Reproducir conocimientos, | el problema.
cualidades procedimientos, técnicas y | Moviliza experiencias previas y
personales. métodos genera, con el tiempo, | conocimientos adquiridos.
pasividad en los nifios/as. Los nifios formulan supuestos,
experimentan, trazan planes vy,
por  Ultimo, sienten la
satisfaccion de haber hallado

FiguraN25 Diferencias ejercicio-problema - Adaptado Ministerio de Educacion, (2015)

Para la ensefianza de las matematicas existen una variedad de estrategias
metodoldgicas, quedando a la creatividad y capacidad de seleccion del docente de
acuerdo a la competencia que quiere lograr en los estudiantes. En la Rutas de
Aprendizaje-2015 propuesta por el Ministerio de Educacion se encuentra diversas
estrategias metodologicas para poder desarrollar las competencias y poder lograr
elevar el nivel de logro en los estudiantes. A continuacion, se presenta la descripcion
de las estrategias seleccionadas para el presente trabajo.

- Estimar cantidades de objetos, se inicia con la percepcion global a través de la
observacion de la cantidad de objetos. Comparacién con alguna cantidad que les es
familiar (referente); en los primeros grados pueden ser los nimeros perceptuales o
establecer limites, contando mientras tienen tiempo y afiadiendo lo que piensan que
falta contar; por ejemplo, hasta acd hay 10 y en lo que falta contar habra 10 mas,
entonces, son 20.

- Estrategias para estimar numeros sencillos y operar con ellos. Redondeando a la
decena maés cercana. Por ejemplo: para una actuacion se han acomodado las sillas en
filas que tienen entre 9 y 11 de estas. Para estimar cuantas personas podran sentarse se
puede aproximar a la decena y contar de 10 en 10. Estd mas cerca de una decena. Por
ejemplo: 18 esta mas cerca de 20, por lo tanto, tomamos 20; sin embargo, 12 estad méas
cerca de 10, por lo que conviene tomar el 10 y operar con él. La sustitucion, consiste
en reemplazar o sustituir un dato completo con el que resulta complicado operar por
otro proximo con el que desaparece la dificultad. Por ejemplo: si se tienen 38
caramelos para repartir entre 8 estudiantes, el 38 lo reemplazamos por 40 y decimos
que a cada uno debemos darle entre 4 y 5 caramelos. Al realizar estimaciones se
utilizan expresiones como “aproximadamente”, “casi”’, “mas cerca de”, “entre”, “un

poco menos que”, etc., lo que da una idea de que la matematica implica algo mas que
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una ciencia exacta. En cuanto a la comparacion, es importante porque promueve el
desarrollo de los procesos de pensamiento de los nifios al establecer similitudes y
diferencias, lo que conduce a que sean capaces de reconocer las propiedades de los
elementos o las cantidades que se estan comparando.

- Las estrategias para comparar. Con las cantidades pueden comparar de forma
perceptiva, al representarlas con el material base diez, con las regletas o en el abaco.
Dirdn que es mayor, porque hay muchos y aqui pocos. Es recomendable realizar
actividades para comparar, por ejemplo, tres barras de decenas y diez cubitos:
¢funcionara este mismo criterio para comparar? Si ubican los nimeros en la recta
numérica, el mayor es el que esta a la derecha. Comparan por el tamafio de las cifras;
es decir, si tienen dos o tres cifras, el mayor es el que tiene mas cifras. Si son
numeros, comparan digito por digito, desde la cifra de mayor orden, es decir, desde la
izquierda; si las cifras de las decenas son iguales, comparan las cifras de las unidades.

5.1.2.2.2 Recursos y materiales educativos para desarrollar las competencias del
area de Matematica. La labor pedagogica implica encontrar medios y materiales
educativos para mejorar la ensefianza aprendizaje, considerando como recursos
metodoldgicos al apoyo pedagdgico a partir del cual se refuerza el acto docente para
optimizar el trabajo pedagodgico. El enfoque actual considera de gran importancia la
implementacion de los recursos didacticos dentro del aula como instrumento de apoyo
del docente ya que los mismos facilitan las condiciones necesarias para que el alumno
y facilitando de forma dinamica la comunicacion entre docente y estudiante y pueda
llevar a cabo las actividades programadas con el maximo nivel de logro de sus
aprendizajes. Estos recursos se presentan como un factor necesario e imprescindible
para el desarrollo y logro de las competencias.

Lo consideran didacticos porque el docente presenta una situacion de aprendizaje
distinta de manera interactiva, potenciando la motivacion y la atencion del estudiante
elevando la calidad y eficiencia de las acciones pedagdgicas. Entre estos recursos
tenemos recursos graficos, recursos tecnologicos, ordenador, recursos literarios como
cuentos, novelas, etc.; recursos ludicos como las actividades de juegos y recreativas;
recursos manipulativos como los materiales inespecificos, comercializados o
disefiador por los docentes y las situaciones del contexto cotidiano.

5.1.2.2.3. Planificacidn de sesiones de aprendizajes de las competencias del area
de Matematica. Una de las actividades principales del docente es la planificacion e

implementacion de sesiones de aprendizaje para desarrollar con los estudiantes y
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lograr los aprendizajes esperados, en este sentido se hace necesario analizar la
definicion de sesién de aprendizaje. Al respecto Requejo (2009), nos amplia el
panorama sobre sesion de aprendizaje, definiendo como un  conjunto de situaciones
de aprendizaje que cada docente disefia y organiza siguiendo una secuencia logica
basada en las teorias psicopedagogicas, para desarrollar un conjunto determinado de
aprendizajes propuestos en la unidad didactica.

Tambien podemos afirmar que la planificacion de clases es un proceso de
especificacion de la secuencia de actividades prevista para un periodo temporal
limitado, mediante las cuales se pretende conseguir los objetivos de ensefianza fijados
en la planificacién global para un curso o area. Planificar es una tarea fundamental
en la préactica docente porque de ésta depende el éxito o no de la labor docente,
ademas de que permite conjugar la teoria con la practica pedagogica. La importancia
de planificar radica en la necesidad de organizar de manera coherente lo que se quiere
lograr con los estudiantes en el aula (Educando el portal de la educacién dominicana)

Segun el Ministerio de Educacion (2016), las sesiones pueden ser adecuadas para
responder a los contextos y estilos de aprendizaje de los estudiantes. A fin de realizar
esta adecuacion, se debe tener en cuenta lo siguiente: Las sesiones siguen un proceso
didactico que implica la comprensién del problema, el uso estrategias, diversas
representaciones, la formalizacion, la reflexion y la transferencia. Este proceso debe
mantenerse aun cuando se cambien o adapten las sesiones. Cada sesion responde a un
proposito especifico que esta dado en términos de competencias, capacidades e
indicadores. Este propdsito no puede variar, ya que afectaria la secuencia didactica de
sesiones en la unidad y la secuencia didactica de la construccion de conocimientos
propios de la matematica. Segun el ritmo y estilo de aprendizaje de los estudiantes, se
pueden elaborar sesiones adicionales a las que estamos desarrollando, siempre y
cuando estas conserven los propoésitos de la Unidad didactica.

El Ministerio de Educacion (2016) aborda el propoésito de las unidades y sesiones
de aprendizaje han sido elaboradas con el proposito de contribuir en la labor docente
de lograr los aprendizajes esperados en cada uno de los nifios y nifias del Peru. Es por
ello que son recursos flexibles y adaptables que se ponen a disposicion de todos los
docentes del pais. Los docentes deben tomarlas en cuenta en su planificacion y en la
gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Las unidades y sesiones buscan garantizar procesos didacticos y pedagdgicos

coherentes con el desarrollo de competencias en los nifios y nifias y contribuir en la
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mejora de las practicas docentes en el aula. Mejorar los niveles de aprendizaje de
todos y cada uno de los nifios y las nifias en la Educacion Primaria. Contribuir con la
labor docente de planificar y gestionar procesos de ensefianza y aprendizaje con
calidad.

5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de sesiones de
Matemética. La nocion de “convivencia escolar” alude en términos generales a la
dimensién relacional de la vida escolar; es decir, a la manera como se construyen las
relaciones interpersonales en la escuela como parte de su mision pedagdgica. Se trata
de un concepto propiamente pedagdgico que destaca el valor formativo, preventivo y
regulador que pueden tener las relaciones interpersonales en la escuela. De ahi que la
convivencia escolar incluya y trascienda lo que tradicionalmente se ha denominado
disciplina escolar. Esta es, justamente, la nocidn de convivencia escolar que plantea la
propuesta de Lineamientos para la gestion de la convivencia escolar

Al respecto el Ministerio de Educacion (2016) refiere a la convivencia escolar
como un conjunto de relaciones interpersonales que configuran la vida escolar. Es una
construccion colectiva cotidiana, cuya responsabilidad es compartida por todos los y
las integrantes de la comunidad educativa. A fin de cumplir con su mision
pedagogica, la experiencia de convivencia en la escuela debe proporcionar a los y las
estudiantes las competencias, capacidades, actitudes y valores que les permitan
formarse como ciudadanos y ciudadanas, conociendo sus derechos y ejerciéndolos
con responsabilidad. Para ello debe fomentar un ambiente de relaciones fundamentado
en la democracia, la participacion, la inclusion y la interculturalidad.

El articulo 15 de la Constitucion Politica del Pert (1993), sefiala: “El educando
tiene derecho a una formacion que respete su identidad, asi como al buen trato
psicologico y fisico”. En el mismo sentido, la Ley N.° 30403 (2015), que prohibe el
uso del castigo fisico y humillante contra los nifios, nifias y adolescentes, sefiala en su
primer articulo que esa modalidad de castigo esta prohibida en la escuela, el hogar, la
comunidad y cualquier ambito en el que transcurran la nifiez y la adolescencia.

El concepto de clima escolar se utiliza en educacion, principalmente, a partir de
los estudios sobre eficacia escolar. Desde esta linea, diversos estudios muestran
consistentemente su importancia para favorecer los aprendizajes de las y los
estudiantes. En el caso de Latinoamérica se ha encontrado que el clima escolar es el
factor asociado a los aprendizajes con mayor incidencia en los estudiantes (Unesco,

2008). Hay que destacar que la importancia del clima escolar para favorecer los
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aprendizajes no se limita a areas como la matematica, la comprension de textos o las
ciencias naturales.

Algunos autores centran la nocién de clima escolar en la percepcion que tienen los
sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el contexto
escolar... y el contexto o marco en el cual estas interacciones se dan, Cornejo y
Redondo, citados en Magendzo y Toledo (2008). Sin embargo, con clima escolar se
suele referirse también a la percepcion de diversas dimensiones de la vida escolar,
como las relaciones interpersonales, la ensefianza y el aprendizaje, el sentido de
seguridad, el ambiente de la institucién (conexion y compromiso con la escuela, asi
como el entorno fisico, los recursos y suministros) y los procesos de mejora
Ministerio de Educacion, (2016).

Siguiendo también una concepcion multidimensional del concepto de clima
escolar, Frisancho (2016) citado por el Ministerio de Educacion (2016), sintetiza en
tres sus grandes componentes: ¢ Caracteristicas fisicas de la institucion educativa. ¢ El
sistema social de relaciones entre los individuos y grupos es una convivencia escolar.
* El sistema de creencias y valores que comparten los integrantes de la institucion
educativa. El desarrollo de una convivencia participativa, inclusiva e intercultural
permite el cumplimiento de tres grandes objetivos, de acuerdo con la propuesta de
Lineamientos para la gestion de la convivencia escolar Ministerio de Educacion
(2016):

Formar, implica el desarrollo de las competencias y capacidades planteadas en el
Curriculo Nacional relacionadas con la convivencia, la educacion en valores, los
derechos humanos, el ejercicio de la ciudadania, el desarrollo de habilidades
socioemocionales, y el aprendizaje y respeto de las normas de convivencia. Proteger
generando un entorno seguro, acogedor, que favorezca el desarrollo de los estudiantes
y que esté libre de violencia y riesgos que puedan afectar su formacién y bienestar.
Esto requiere que los estudiantes desarrollen saberes para su autoproteccion frente a
situaciones de riesgos, asi como las instituciones a las que pueden recurrir en caso de
necesidad. Asimismo, requiere de la existencia en la escuela de adultos que brinden
confianza y seguridad a los estudiantes, a los que puedan recurrir si fuera necesario.
Se requiere también la presencia del personal de la institucion educativa en los
diferentes espacios y momentos de la escuela.

Regular, se busca desarrollar la capacidad de autorregulacion, el reconocimiento

de las consecuencias de las acciones propias y la asuncion de la responsabilidad de
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estas. Supone la existencia de medidas reguladoras que sean justas, reparadoras, que
no recurran ni a la violencia ni a la humillacién, sino que mas bien respeten los
derechos y la dignidad. En este marco, la propuesta de Lineamientos para la gestion
de la convivencia escolar Ministerio de Educacion, (2016) plantea que el desarrollo de
la convivencia escolar se ejecuta a través de tres grandes lineas de accién: La
promocion de la convivencia escolar, la prevencion de la violencia escolar y la
atencion de casos de violencia y acoso escolar

La promocion de la convivencia escolar, sustenta al fomento, fortalecimiento y
reconocimiento de relaciones democréticas, participativas, inclusivas e interculturales
en la institucion educativa y la prevencion de la violencia escolar, a través de acciones
sistematicas, es necesario contar con un diagnostico sobre aquellas conductas de
riesgo o situaciones de vulneracion de derechos que afectan de manera particular a los
estudiantes de la institucion educativa.

La propuesta de Lineamientos para la gestion de la convivencia escolar
Ministerio de Educacion (2016) plantea diferentes actividades a desarrollar en la
escuela para prevenir la violencia escolar: como el desarrollo de actividades de
integracion: acogida de los estudiantes al inicio del afio escolar, asambleas de aula, dia
de la familia, campamentos o paseos, festidanzas, recreos amigables (con alternativas
para realizar diferentes juegos), actividades deportivas en horarios alternos, entre
otras. El desarrollo de sesiones de tutoria relacionadas con la prevencion de la
violencia, la orientacion a los padres y madres de familia, de forma tal que conozcan
la manera en la que su hija o hijo se relaciona con sus comparfieros; que reconozcan la
problematica de la violencia escolar y que desarrollen sus capacidades parentales y la
formacion de los docentes, promoviendo el desarrollo de competencias relacionadas
con la promocién de la convivencia escolar, las estrategias de prevencion y atencién
de la violencia escolar.

Atencion de casos de violencia y acoso escolar comprende, de acuerdo a los
lineamientos para la gestion de la convivencia escolar Ministerio de Educacion
(2016), la intervencion oportuna, efectiva y reparadora sobre los hechos de violencia
escolar que pudieran darse entre los y las estudiantes o entre personal de la escuela y
estudiantes. Entre otros aspectos, se requiere: - Conocer los protocolos de atencién
ante situaciones de violencia y acoso escolar. - Establecer relaciones y alianzas
estratégicas con las diferentes instancias responsables de velar por el bienestar integral

de los estudiantes: Demuna, centro de salud, comisaria, instituciones de la comunidad,
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entre otras. Esto permitira, por ejemplo, que el estudiante cuente con apoyo
psicoldgico en caso lo requiera. - Contar con un Libro de Registro de Incidencias. -

Realizar el registro en el portal SiseVe.

5.2 Experiencia Exitosa

Después de realizar busquedas en diferentes fuentes de informacion, se optd por
sistematizar la experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia
sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizo en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca, desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria Torres
Izquierdo y José Alberca Troncos.

El propdsito de la experiencia fue validar explicitar el desarrollo de la estrategia
de monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarroll6 en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacién de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademaés, también se destacé que los

especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
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monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcién y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagogico. Finalmente, se explic6 la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefo de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. De acuerdo a la propuesta se ha considerado como
objetivo general el siguiente:

Fortalecer la practica pedagogica para mejorar el nivel de logro en el area de
Matematica mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacién que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa N° 80030- “Victor Raul Haya de la Torre” distrito del Porvenir,
- UGEL 01 El Porvenir, provincia de Trujillo — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. El logro del objetivo general implica la

consecucion de los siguientes objetivos especificos:

- Monitorear la practica docente en el area de Matematica mediante las visitas de
observacion en el aula para recabar informacion sobre el uso de los materiales
educativos, enfoque del area, planificacion y clima escolar.

- Acompanfiar la practica docente del Il ciclo en el area de Matematica mediante
una intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de las competencias del area de
Matematica.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas

en el drea de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

Para enfrentar el problema se considera la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes
del area de Matematica como alternativa de solucidn seleccionada; su ejecucion
implica estrategias y actividades para fortalecer la practica docente en el desarrollo de
resolucion de problemas en el area de Matematicas. Este propoésito se concretizara en
el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para recoger
informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula; a partir de
ello se realizara una intervencién contextualizada por parte del equipo directivo con el
fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta. asi como los cambios que
se espera desarrollar alcanzar en la comunidad educativa contribuyendo al
mejoramiento de la cultura escolar de acuerdo a los lineamientos de la R.S.G. N° 008-
2016 “normas que establecen para el acompafiamiento pedagogico en la educacion
basica y la R.M. 657-2017 “orientaciones para el desarrollo escolar 2018 en IE. y

programas educativos de la educacion bésica”
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ALTERNATIV

A DE OBJETIVOS INDICADO ESTRATEG RESPONS CRONOGRAMA
SOLUCION | ESPECIFICOS RES METAS IAS ACTIVIDADES |~ Al ES
PRIORIZADA MIJ|J|A]|S
Implementacién Monitorear la | Total de | 100% Visitaalaula | 1.1  Jornada de
del Plan  de | practica docentes docentes sensibilizacion
Monitoreo, pedagdgica  del | monitoreado | monitoreado | Autogestion. sobre la
Acompafiamiento | docente en el drea | s en el area | en el area de importancia y las | Equipo
y Evaluacion que | de  Matematica | de Matematica. caracteristicas del | directivo.
responda a las | mediante la | Matematica. monitoreo de la
necesidades y | realizacion de las institucion
demandas de los | visitas de educativa.
docentes en el | observacion al 1.2 Conformacion del
area de | aula para recoger comité de Equi
Matematica. informacién sobre Monitoreo, di?ggt)i(\)/o

los procesos acompafiamiento '
pedagdgicos, el y evaluacion.
uso de materiales 1.3 Elaboracion del
y la convivencia Plan de
en el aula. monitoreo, .
S Equipo
acompafamiento P
- directivo.
y evaluacion de
manera
consensuada.

14 Jornada de
revision de los | Equipo
instrumentos  de | directivo.
monitoreo.

1.5 Elaboracion del .
cronograma  de Egmpp
visitas. directivo.

1.6 Diagnostico del
desempefio Equipo X
docente (Primera | directivo.
visita).

1.7. Aplicacion de | Docentes 'y
prueba de entrada | Equipo
a los estudiantes. directivo.
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1.8 Procesamiento y

comunicacion de | Equipo
resultados de la | directivo.
primera visita.

1.9 Identificacién de | Equipo
las  necesidades | directivo.
del docente en el
area de
Matematica.

1.10. Observacién de | Equipo
las sesiones | directivo.
(Visitas 2).

1.11 Establecer Equipo
mecanismos de directivo.
participacion y
coordinacién

1.12 Evaluacién del | Equipo
monitoreo con | directivo.
fichas de
autoevaluacion y
hetero evaluacién.

1.13 Elaboracion del | Equipo
informe trimestral | directivo.
de monitoreo.

Realizar el | Total de | 100% Pasantias 2.1 Jornada  de | Equipo
acompafiamiento | docentes docentes con pares. sensibilizacion sobre | directivo.
de la préctica | acompafiado | acompafiado la importancia de las
pedagdgica s en el area | s en el érea caracteristicas del

docente en el area | de de acompafiamiento.

de  Matematica | Matemdtica. | Matematica 2.2 Elaboracion del | Equipo
mediante una plan de | directivo.
intervencion acompafiamiento en
contextualizada el area de

con liderazgo Matematica.

pedagbgico  que 2.3 Jornada  de | Equipo
responda a revision de los | directivo.
fortalecer las instrumentos  de
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capacidades
docentes en el
desarrollo en el
area.

monitoreo.

2.4 Elaboracién del | Equipo
cronograma  de | directivo.
pasantia.

2.5 Observacién Equipo

entre pares de directivo.

acuerdo al area de

Matemética.

2.6  Asesoria vy | Equipo

asistencia técnica | directivo.

personalizada

después de la visita al

aula.

2.7 Socializacion y | Equipo
valoracién y | directivo.
retroalimentacién
de la préactica
docente de las
practicas
docentes.

Circulo  de | 2.8 Jornada sobre Equipo
inter sensibilizacion sobre | directivo.
aprendizaje la importancia de

participar en los

circulos de inter

aprendizaje.

2.9 Conformacion del | Equipo

comité de directivo.

acompafiamiento.

2.10 Diagnostico de Equipo

la necesidad del directivo.

docente en el area de

Matemética.

2.11 Elaboracion del | Equipo

plan de circulos de directivo.

inter aprendizaje.
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2.12 Elaboracion del | Equipo
cronograma  de | directivo.
reuniones.

2.13 Seleccion de | Equipo
estrategias y | directivo.
herramientas a
utilizar en  su
ejecucion.

2.14 Conformacién | Equipo
de las | directivo.
comunidades  de
aprendizaje.

2.15 Generacion de Equipo

espacios para el directivo.

trabajo colaborativo.

2.16 Promocién del | Equipo
trabajo colegiado. | directivo.

2.17 Aplicacién de la | Docentes y

prueba de proceso a equipo

los estudiantes. directivo.

2.18 Aplicacion de | Equipo
instrumentos  de | directivo.
evaluacion en el
proceso de
acompafamiento
docente.

2.19 Elaboracion del | Equipo
informe de | directivo.
acompafiamiento.

Evaluar la | Total de | 100% de | Observacion | 3.1Conformacion del | Equipo
préactica docentes docentes de clases. comité de | directivo.
pedagdgica evaluados evaluados en evaluacion.

docente a través | enel dreade | el area de 3.2 Formulacién del | Equipo
de evidencias | Matematica. | Matematica. plan de evaluacion directivo.
recogidas en el 3.3 Observacion de Equipo
Proceso de sesion de sesiones de | directivo
monitoreo y :

aprendizaje (3 visita).
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acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencias
pedagdgicas en el
area de
Matematica.

3.4 Aplicar Equipo
instrumentos de directivo.
autoevaluacion,

coevaluacion y hetero

evaluacion.

3.5 Aplicacion de la Docentes y
prueba de salida a los | equipo
estudiantes. directivo.
3.6 Sistematizacion Equipo
con el personal directivo.
docente sobre las

sesiones observadas.

3.7 Valoracion de las | Equipo
evidencias recogidas. | directivo.
3.8 Informe final de Equipo
evaluacion al directivo.

personal docente.

Figura 6. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del Plan de Accion es un
documento de vital importancia para garantizar el logro de los objetivos planteados
en el Plan de Accion, ya que permitira detectar oportunamente debilidades, obstaculos
y a partir de la realidad priorizar necesidades de ajuste de las actividades planificadas
a partir del recojo de informacion valida que permita la identificacion de dificultades
durante el proceso de implementacion de éstas; con el fin de tomar decisiones que
puedan implicar, continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades
propuestas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. EI plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una matriz
que tiene como sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Instrumentos y evidencias: Referidos a los instrumentos y medios de
verificacion (evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala
evaluativa.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Esta relacionado a la estimacion en términos
cuantitativos del porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el
disefio del Plan de Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accién:
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NIVEL DE IMPLEMENTACION

EVIDENCIA

INSTRUMEN

RECURSOS

REFORMULAC

% DE

OBJETIVOS INDICADOR ESTRATE ACTIVIDADES ACTORES TRIMESTRAL TOS AC‘IER/’\I‘I:I)DAEDES LOSE-?ADE
ESPECIFICOS ES GIAS
1 2 3 4
Monitorear | Total de | Visita |1.1Jornadade  Directivos, X - Actade Laptop. Ninguna.
la préactica | docentes | al aula. | senshilizacibnsobre docentes. reuniény | Ficha de
pedagdgica | monitore laimportancia y las asistencia. | observacion | Proyector. 100% de
del docente | a dos en JAutogesti | caracteristicas de la docentes
en el area | el area | 6n del monitoreo - Panel de préctica monitorea
de de de la institucion productos. | docente. dosenel
Matematica | Matemat educativa. Plumones. area de
mediante la | ica. Matematic
realizacion Papelotes. a
de las
visitas  de 1.2 Conformacion ~ Directivos, X - Acta de Librode | Ninguna.
observacio del comité de docentes. reunion y actas,
n al aula Monitoreo, asistencia.
para acompafiamiento y Papel
recoger evaluacion bond..
informacio
n sobre los Material
procesos
pedagbgico de. )
s, el uso de escritorio.
materiales
y la 1.3 Elaboracion |Directivos, X - Plande Ninguna.
convivenci del Plan de |docentes. monitoreo.
a en el monitoreo, Proyector.
aula. acompafiamient
0 y evaluacion Laptop.
de manera
consensuada. Copias.
Plumones.
Papelotes.
1.4 Jornada de |Directivo X - Instrument Ninguna.
revision de los os de
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Proyector
Papelotes
Laptop.

Meaterial

escritorio.

Proyector
laptop

Papel
bond

Lapiceros.

Ninguna.

instrumentos de |Docentes evaluacion

monitoreo. elaborados
y
contextual
izados.

1.5 Elaboracion Directivo, Cronogram

del cronograma | docente. a de visitas.

de visitas.

1.6 Diagndstico Directivos, Informe del

del desempefio | docentes monitoreo.

docente Identificaci

(Primera visita). on de

necesidades

Material
de
escritorio

Papelotes

Plumones

Ninguna
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Proyector
laptop

Material
de
escritorio.

Papelotes

Ninguna.

Papel
bond

Papelotes

Plumones.

Ninguna.

Meaterial

escritorio.

Ninguna.

1.7 Directivos, - Matriz de

Procesamiento y |docertes evidencias.

comunicacién

de resultados de - Informe de

la primera fortalezas y

visita. debilidades
del
desempefio
docente

1.8 Directivos, - Listade

Identificacion docentes prioridades

de las para el

necesidades del acompafiam

docente en el iento

area de pedagdgico.

Matematica.

1.9 Observacién | Directivos - Fichas

de las sesiones | ,docentes observadas..

(Visitas 2, 3).

1.10 Establecer |Directivos, - Actade

mecanismos de | docentes reunion y

participacion y asistencia a

coordinacion. las sesiones

Papel
bond

Ninguna.
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Copias

Material
de
escritorio
1.11 Evaluacién |Directivos, - Ficha de
del  monitoreo | docentes monitoreo Ninguna.
con fichas de - Instrumento Papel
autoevaluacién s aplicados. bond
y hetero
evaluacion. Copias
Material
de
escritorio.
1.12 Directivos, - Informe
Elaboracion del | docentes. trimestral. Ninguna.
informe Papel
trimestral de bond
monitoreo.
Copias
Material
de
escritorio.
Realizar el | Total de | Pasan | 2.1 Jornada de | Directivos, - Actade Ninguna. | 100% de
acompafia | docentes | tias. sensibilizacion docentes. reuniony | Cuaderno docentes
miento de | acompafi sobre la asistencia | de Proyector acompa-
la practica | ados en importancia de - Panel de campo. fiadps en
pedagogica | el area las productos. laptop el area de
docente en | de caracteristicas Matemati
el area de | Matemat del Papelotes ca.
Matematica | ica. acompafiamient
mediante 0. Material
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una
intervencio
n
contextuali
zada con
liderazgo
pedagdgico
que
responda a
fortalecer
las
capacidade
s docentes
en el
desarrollo
en el area.

escritorio.

Papel
bond

Fotocopia
s

Meaterial
de
escritorio.

Ninguna.

Proyecto
r

laptop

Material
de
escritori
0

Ninguna.

2.2 Elaboracion | Directivos, - Actas de
del plan de | docentes reuniény
acompafamient asistencia
o en el area de - Panel de
Matematica. productos.
2.3 Jornada de | Directivos, - Instrument
revision de los | docentes os de
instrumentos de evaluacion
monitoreo. elaborados
2.4 Directivos, - Acta de
Elaboracion del | docentes asistencia
cronograma de - Matriz de
pasantia. Evidencias.

Proyecto
r

laptop

Material
de
escritori

Ninguna.




(0]

Papelote
s

Plumone
S.

Copias

Material
de
escritori
0.

Ninguna.

Material
de
escritori
0

Papel
bond

Ninguna.

2.5 Observacion | Directivos, - Acta de
entre pares de docentes. reunion y
acuerdo al area asistencia.
de matematica.

2.6 Asesoria y | Directivos, - Cuaderno
asistencia docentes. de campo.
técnica

personalizada

después de la

visita al aula.

2.7 Directivos, - Panel de
Socializacion 'y | docentes. productos.

valoracion y
retroalimentacio
n de la préctica
docente. de las
practicas
docentes.

Proyecto
r

laptop

Material
de

Ninguna.
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escritori
0

Circul
os de
inter
aprend
izaje.

2.8 Jornada Directivos, - Actade
sobre docentes. reuniény
sensibilizacion asistencia
sobre la - Panel de
importancia de productos.
participar en los

circulos de inter

aprendiza

Je.

2.9 Directivos, - Actade
Conformacion docentes, reunion y
del comité de asistencia.

acompafiamient
0.

Copias.
100%
participa
Papel Ninguna. cion en
bond los
circulos
Proyecto de inter
r aprendiz
aje.
Laptop
Papelote
S
Plumone
s.
Libro de | Ninguna.
actas
Material
de
escritori
0
Papel
bond.
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Papelote
s

Plumone
S

Material
de
escritori
0

Copias.

Ninguna.

2.10 Directivos, - Cuadro de

Diagndstico de | docentes. necesidades.

la necesidad del

docente en el

area de

matematica.

2.11 Directivos, - Acta de

Elaboracion del | docentes. reunion y

plan de circulos asistencia

de inter - Matriz de

aprendiza Evidencias.

Je.

2.12 Directivos, - Acta de

Elaboracion del | docentes, reunion y

cronograma de asistencia

reuniones. - Matriz de
Evidencias.

Material
de
escritori
0

Papelote
s

Plumone
S.

Ninguna.

Material
de
escritori
0

Papelote
s

Plumone

Ninguna.
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Proyecto
r

Laptop
Copias

Material
de
escritori
0.

Ninguna.

Libro de
actas,
papelote
s

Material
de
escritori
0.

Ninguna.

2.13 Seleccién | Directivos, - matriz de
de estrategias y | docentes. evidencias
herramientas a

utilizar en su

ejecucion.

2.14 Directivos, - Acta de
Conforma docentes. reuniéony
cién de las asistencia.
comunidades de

aprendizaje.

2.15 Generacion | Directivos, - Acta de
de espacios para | docentes. compromiso
el trabajo S.

colaborativo.

Papel
bond

Material
de
escritori
0.

Ninguna.
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2.16 Promocion | Directivos, - Acta de Copias
del trabajo | docentes asistencia y
colegiado. compromiso Papelote | Ninguna.
S. S
Material
de
escritori
0.
2.17 Directivos, - Instrum Material
Elaboracion de | docentes entos de de
instrumentos de evaluaci escritorio Ninguna
evaluacion  del 6n
proceso de elaborad Papelotes
acompafiamient osy
0 docente. contextu Plumones
alizados
Copias
2.18 Directivos, Informe Laptop
Elaboracion del | docentes. trimestral.
informe de Material de | Ninguna.
acompafiamient escritorio
0
Papelotes.
Plumones.
Evaluar la | Total de | Visita | 3.1Conformacio | Directivos, - Ficha de Material de | Ninguna. | 100% de
préctica docentes | en el | del comité de | docentes. monitoreo | Rubrica de | escritorio docentes
pedagdgica | evaluado | aula. evaluacion. - Actade | evaluacion evaluados
docente a|s en el compromi | del Papelotes en el area
través de | area de SOS. desempefio de
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evidencias
recogidas
en el
proceso de
monitoreo
y ~
acompafa
miento para
el
desarrollo
de las
competenci
as
pedagdgica
s en el area
de
Matematica

Matemat
ica.

3.2 Formulacién | Directivos, - Acta de
del plan de docentes asistencia
evaluacion - Matriz
de
evidencias
3.3 Observacién | Directivos, - Acta de
de sesion de docentes. asistencia
sesiones de y
aprendizaje (3 compromi
Visita). SOS.
3.4 Aplicar Directivos, - Instrume
instrumentos de | docentes, ntos de
autoevaluacion, evaluaci
coevaluacion y on
heteroeva elaborad
luacion. osy
contextu
alizados.
3.5 Directivos, Acta de
Sistematizaciéon | docentes. asistencia
con el personal sy
docente sobre compromi
las sesiones S0S.
observadas.

docente
Ficha de
evaluacion.

Plumones.

Material de
escritorio

Papel
bond.

Ninguna.

Copias

Cuaderno
de campo

Material de
escritorio.

Ninguna.

Papel
Bond

Material de
escritorio

Ninguna.

Proyector
Laptop

Material de
escritorio

Papelotes

Plumones.

Ninguna.

Matematica
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3.6 Valoracion Directivos, - Acta de
de las docentes. compromi
evidencias S0S.
recogidas.

3.7 Informe Directivos, - Acta de
final de docentes. clausura
evaluacion al de
personal jornada.
docente.

Papelotes
Plumones

Material de
escritorio.

Ninguna.

Material de
escritorio

Papel
bond.

Ninguna.

Figura 7. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién

67




OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS ADOPTADAS

Monitorear la préctica docente en el &rea de
Matematica a mediante las visitas de observacion en
el aula para recabar informacion sobre el uso de los

materiales educativos.

Rechazo al Plan por no haber sido consensuado.
. Desconocimiento a la normatividad.
. Conflictos internos.

.Fenémenos naturales (nifio costero).

Realizar actualizacién normativa a los docentes.

Charlas de sensibilizacién.

Acompafar la practica docente en el area de
Matematica mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo
del &rea de Matematica.

Falta de compromiso de los docentes.
Disponibilidad de tiempo por los docentes.
Docentes reacios a aceptar espacios para la asesoria

personalizada

Jornadas de sensibilizacion para motivar para que los
docentes asuman compromisos.

Reuniones de integracion.

Evaluar la practica docente a través de evidencias
recogidas en el proceso de monitoreo vy
acompafiamiento para el desarrollo de las
competencias pedagdgicas en el area de Matematica.

Rechazo a la evaluacion.
No aceptar el instrumento de evaluacién por
desconocimiento.

No procesar la informacion.

Sensibilizacién a los docentes.

Socializacién de instrumentos de evaluacion a todos
los docentes.

Figura 8. Cuadro de Riesgos y medidas adoptadas.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accidon permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna donde se detalla las

actividades a realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la

columna de periodos indicando las semanas en que se ejecutaran las actividades, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

PERIODO FUENTES DE
ACTIVIDADES COSTOS EINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de | Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios.
sensibilizacion marzo. por nimero de
sobre la docentes.
importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la
IE.

1.2 Jornada de revision | Segunda semana de S/ 1.00 de fotocopia Convenio con la UGEL
de los | marzo. por numero de N° 01 El Porvenir.
instrumentos  de docentes.
monitoreo.

1.3 Elaboracion del Segunda semana de Ninguno. Ninguno.
cronograma de marzo.

Monitoreo.

1.4 Diagnéstico del Primera semana de S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios.
desempefio abril. por nimero de
docente (Primera docentes.
visita).

1.5 Procesamiento y Tercera semana de Ninguno.
comunicacién de | abril.
resultados de la
primera visita.

1.6 Observacién de Mayo — Junio. S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios.
sesiones de por nimero de
aprendizaje 2 docentes.
visitas.

1.7 Procesamiento y . .

socializacién de los Primera semana de S/1.00 Qe fotocopia Recursos propios.

resultados de la mayo. po(rjnumero de

; . ocentes.

primera visita.

1.8. Observacion _ d_e Tercera semana de S/ 2.00 de fotocopia )

sesiones de aprendizaje mayo y primera . Recursos propios.

- ., por nimero de
(Visitas 2 y 3). semana de julio. docentes.
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1.9 Aplicacion de las ]
fichas de Segunda semana de S/1.00 c!e fotocopia Recursos propios.
autoevaluacion abril. por nimero de

docente docentes.

Figura 9. Cuadro de Presupuesto del Plan de Accién
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los moédulos formativos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de logro en el area de Matemaética y la toma de decisiones estratégicas
de alternativas de solucion que involucrd la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa N° 80030- “Victor Raul Haya de la Torre” del distrito El
Porvenir.

El Modulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitié el conocimiento y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el bajo de nivel de logro en el area de Matematica en los estudiantes del
segundo grado de educacién primaria en Institucion Educativa N° 80030- “Victor
Raul Haya de la Torre” del distrito El Porvenir.

El Modulo uno se desarrolld los lineamientos para la construccion y formulacion
de la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion
acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de logro en el éarea de
Matematica. En relacion al Modulo dos se procedio a analizar cada uno de los
procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en
la propuesta de solucién al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accién,
se procedio en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa
de Proceso con el propésito de establecer una la cadena de valor con fines didacticos.

El Modulo tres referido a la Participacién y clima institucional permitié
identificar su incidencia en la problematica del area de Matematica; y ademas se
elaboro el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de
interés, para ello se procedi6 a la construccion de tablas de especificaciones de la
ficha de monitoreo y también para el grupo focal. Se realizé un cronograma para la
aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de
monitoreo, con ello se logro recoger informacion sobre el desempefio docente del area
de Matemética y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y

acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del &rea curricular indicada y
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sobre la participacién de los padres de familia en el desarrollo del area de Matematica
de sus hijos especificamente en el desarrollo de situaciones problematicas.

Por otra parte, en el Mddulo cuatro desarrollé la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedag6gico que brindo los lineamientos y orientaciones
para culminar con el informe Diagnostico; por ello, se procedid al procesamiento de
los resultados recabados con la aplicacidn de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el enfoque de resolucion de problemas propuestas en las
Rutas de Aprendizaje; asi como al andlisis y la reflexion en torno a la informacion
recogida para la toma de decisiones

Finalmente, en el Modulo cinco denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de logro en el area de Matematica planteando una alternativa de solucidn
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de
Accion es el resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar
con el aporte de cada modulo de aprendizaje a partir de su analisis, reflexion,

comprension y sintesis.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso mismo de la
practica pedagdgica.

Para identificar problemas que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes
en el area de Matematica es necesario un diagnostico institucional, y asi poder
intervenir de manera oportuna y pertinente

Es importante elaborar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
docente de manera consensuada desterrando la idea de que el Gnico responsable
de su elaboracion es el directivo.

Es necesario que los instrumentos de monitoreo de la practica docente sean
elaborados y socializados con los docentes con la finalidad de contribuir a la
institucionalizacién de una gestion educativa orientada al logro de resultados,
participativa, centrada en los procesos pedagdgicos, que responda pertinentemente
a las necesidades de la Institucion Educativa.

Es una necesidad emponderar a los docentes en el manejo de la planificacién
curricular y conduccion del proceso de aprendizaje, a través de comunidades de
aprendizaje que permitan fortalecer sus competencias profesionales que redunde

en la mejora de los aprendizajes.
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