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Introduccion

Mejorar la calidad de los aprendizajes, es buscar la formacion integral de los
alumnos, por ello, en mi institucion educativa existe una preocupacion por los
resultados académicos en el area de Matematica, especialmente por los resultados de
la evaluacion censal 2016 donde el 18,7 % de estudiantes se encuentran en nivel
satisfactorio, 17,1% en proceso, el 45,5% en inicio y el 18,7% previo al inicio, frente
a estos resultados como lider pedagdgico es necesario fortalecer las préactica
pedagdgicas, en el limitado uso de estrategias didacticas en el area de Matematica, la
convivencia en aula, la utilizacién de materiales educativos, asi mismo, promover un

acompafiamiento pedagogico sistematico que contribuya a soslayar esta problematica.

El presente trabajo académico, permitié identificar las causas de los bajos
resultados académicos, para ello se ha realizado la metodologia diagndstica de los
actores como los estudiantes y docentes, aplicando fichas de monitoreo, guia de
analisis de grupo focal, figuras estadisticas que permita mejorar los aprendizajes, asi
como el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica, a los
padres de familia entrevistas e informar los resultados y asumir compromisos de

seguimiento a sus hijos.

Asi mismo, durante las acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica pedagogica de los docentes del area de Matematica se pudo detectar las
dificultades sobre el manejo del enfoque del area, el cual repercute sobre los procesos
didacticos aplicado en aula, asi mismo el poco uso de material concreto segun los
propositos de la sesién de clase, generan espacios inadecuados para el aprendizaje,
sumado al clima en el aula con un deficiente manejo de normas de convivencia, se
establece la necesidad de investigar y proponer alternativas de solucién al problema
priorizado.

En un primer acapite, se plantea la formulacion del problema identificado, el
mismo que esta constituido por el arbol de problemas que se refiere a las causas y
consecuencias del problema, luego la contextualizacién del problema con su
respectivo enunciado, en el segundo acépite se presenta el diagnostico y la relacion

del problema con los procesos de la Institucion Educativa, compromisos de gestion



escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo, enfoque de procesos propuestos
por la presidencia del consejo de ministros, luego se presenta a los actores
involucrados en la investigacion y valoracion de la informacion obtenida a partir de
ellos, para sostener el problema y estudiar las variables a investigar, también las
fuentes de informacidn y técnicas e instrumentos utilizados.

Un tercer acapite se realiza la caracterizacion del rol como lider pedagogico, en
base a las cinco dimensiones de Viviane Robinson; el cuarto acapite presenta la
alternativa de solucion a través de una matriz; en el quinto acépite se sustenta la
alternativa priorizada con marco conceptual del monitoreo, acompafriamiento y
evaluacion; en el sexto acapite se disefia el plan de accion con sus objetivos; en el
séptimo acapite se ha elaborado el plan de monitoreo y evaluacion estableciendo
metas, riesgos y medidas; en octavo acapite se propone un presupuesto del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion priorizado las actividades, noveno acapite
se describe el proceso de elaboracion del plan de accion, finalmente se incluyen las

lecciones aprendidas.



1. ldentificacion de la problematica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE

La Institucion Educativa de Accion Conjunta “Fe y Alegria N° 36” estd ubicada
Mz. B40 Lote 1 de la Urbanizacion Manuel Arévalo Il etapa, distrito La Esperanza,
Provincia Trujillo, region La Libertad. Se encuentra en la parte baja del distrito,
rodeado de los sectores Alan Garcia, Villa Hermosa, Via Huanchaco, Victor Raul,
Villa Judicial, ademés de la presencia del mercado “Asociacion de comerciantes
minorista de Manuel Arévalo”, pistas de transito sin sefializacion en la entrada
principal, considerado como paradero por los estudiantes y comunidad, siendo un
peligro y amenaza latente para toda la comunidad.

La IE recibe demanda de la comunidad en el aspecto de oferta de trabajo, puesto
que los padres de familia son desempleados por la falta de oportunidades laborales,
motivo por el cual se promueve en nuestros estudiantes la formacion de Educacion en
y para el Trabajo, con las variantes técnicas de ofimatica, industria del vestido,
carpinteria, manualidades y electrotecnia, para el logro de los aprendizajes y el amor
al trabajo, ademas la falta de valores en nuestra comunidad como la solidaridad,
justicia y respeto, hace necesario la presencia de un personal, profesional y espiritual,
capaces de empoderar a los jovenes, en un proyecto de vida que le sirvan para afrontar
los retos que se presentan.

La infraestructura de la Institucion Educativa “Fe y Alegria 36” es propio y de
material noble, esta distribuido de la siguiente manera: pabellon A de dos pisos, con
seis ambientes administrativos en el primer piso, con 5 aulas de primaria y 9 aulas en
el segundo piso, el taller de ofimatica y 2 aulas de AIP, en el pabellon B de dos pisos
cuenta con 10 aulas para secundaria distribuidos 5 en cada piso, el pabellon C con dos
pisos, en el primer piso con un laboratorio, oficina de auxiliares y el taller de
carpinteria, segundo piso con el taller de industria del vestido, aula de reforzamiento,
los talleres de manualidades y electrotecnia. Pabellon D de dos pisos, primer piso con
un comedor y el segundo piso con la biblioteca, asi mismo contamos un modulo de

inicial con 4 aulas, 1 de psicomotricidad y 4 ambientes administrativos. La IE cuenta



con un patio institucional de 12 000 m?, una cancha deportiva con gras sintético y 3
maodulos de servicios higiénicos.

Actualmente la Institucion Educativa “Fe y Alegria 36” brinda servicio educativo
a tres niveles: inicial, primaria y secundaria, se caracteriza por ser polidocente. En
inicial con 6 docentes y 3 auxiliares que atienden en la mafiana y tarde con 140
estudiantes, cuyo horario en la mafiana es de 08:00 a.m. a 12:00, en la tarde de 01:00
p.m. a 05:00 p.m. El nivel primario con 25 docentes, nombrados (14) y contratados
(9) y con 650 estudiantes trabajando en la mafana y tarde, cuyo horario es la mafiana
es de 07:30 a.m. a 12:20, en la tarde de 01:00 p.m. a 05:50 p.m. en secundaria con 30
docentes, nombrado (14) y contratados (16), con 550 estudiantes laborando en los
horarios de atencion en la mafiana es de 07:00 a.m. a 12:30, en la tarde de 01:00 p.m.
a 06:30 p.m.

El sector de Manuel Arévalo cuenta con un aproximado de 2 000 familias, las
principales actividades econdmicas comercio ambulatorio, la mano de obra (obreros)
y el servicio de transporte (choferes). Los servicios basicos con lo que cuenta la zona
son: agua potable, desagie, luz eléctrica, telefonia movil y sefial de cable tv. Asi
mismo algunos de nuestros padres de familia son padres y madres desempleados. La
escasa vivencia de los valores en la sociedad ha incrementado la violencia social en
las modalidades de asalto, extorcion, agresion a personas, asi mismo la presencia de
pandillaje, y grupos que ocasionan el terror a la poblacion Esperancina, ya que no
existe local policial, ni patrullaje permanente.

La relacion con la comunidad es cordial, se cuenta con el apoyo directo de las
organizaciones externas como Asociacion de comerciantes minorista de Manuel
Arévalo, Teniente Gobernador, Centro de Salud ‘“Manuel Arévalo”, UGEL 02, el
Municipio distrital, la Comisaria “Wichanzao” y lideres de la comunidad. También se
cuenta con las organizaciones internas a la IE. como Proyectos de participacion;
donde la comunidad educativa participa democraticamente, planifican, ejecutan y
evallan sus programaciones de actividades, estos son: Pastoral, Escuela de padres y
madres, Civico, Deporte-arte, Investigacion, Medio ambiente, Matematica,
Comunicacién, Comité de tutoria y orientacion educativa; los padres de familia,
participan de manera colegiada en el Consejo educativo institucional, Asociacion de
padres de familia Comités de aula, y actualmente es administrada por la Congregacion

Misioneras Guadalupanas de México.



Finalmente, Fe y Alegria 36, busca ser siempre un ente activo y de influencia en
la comunidad, mediante una relacién dinamica y promotora de transmitir una imagen
fiel de gratuidad, calidad y cristiandad. Transformar una comunidad educativa con
una cultura democrética, orientada por la misién y la vision institucional y promueve

el desarrollo educativo de la comunidad local.



1.2. Formulacién del Problema Identificado

Concluidos los analisis de los aprendizajes de los estudiantes como la ECE 2015
y 2016 y registros oficiales se formul6 el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia resuelve problemas de forma, movimiento y
localizacion, en el area de Matematica, en los estudiantes del VI Ciclo de Educacion
Bésica Regular de la Institucion Educativa “Fe y Alegria 36” del Distrito de La
Esperanza — UGEL N° 02 La Esperanza”.

Una de las causas que ha provocado este problema es la deficiente aplicacién de
los procesos metodoldgicos al resolver problemas de forma, movimiento y
localizacion del area de Matematica y el desconocimiento de los procesos didacticos.
Entre los factores de la gestion curricular que se relacionan a esta causa se encuentran
el desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes debido a la falta de
capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educacion.
Todo esto genera que las clases ejecutadas por los docentes sean aburridas y poco
significativas ya que los estudiantes no tienen motivacion porque no se toma en
cuenta sus intereses, necesidades y sus estilos de aprendizaje. Para solucionar esta
causa generaremos comunidades profesionales de aprendizaje y el liderazgo

pedagogico con la ejecucidn del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Otra de las causas es el carente uso de materiales educativos y recursos
tecnoldgicos para promover el aprendizaje de los estudiantes en la competencia
resolver problemas de forma, movimiento y localizacion del area de Matematica.
Entre los factores de la gestion curricular que se relacionan a esta causa se encuentran
el desarrollo de las condiciones para el aprendizaje, muchos docentes gestionan sus
sesiones de ensefianza aprendizaje, carecen de materiales educativos y en algunos
casos no pueden elaborar sus materiales, con procesos manipulativos, también el uso
de software educativos. Todo esto genera que los aprendizajes sean memoristicos, sin
tener el contexto real y poco significativo para la vida. Para solucionar esta causa
generaremos comunidades profesionales de aprendizaje y el liderazgo pedagdgico en

la ejecucion del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Asi mismo la causa de deficiencia en el manejo de estrategias de acuerdos de

convivencia en aula. Entre los factores de la gestion de convivencia relacionada con la
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gestion de manejo de normas y medidas reguladoras condicionan el sinceramiento de
las relaciones interpersonales y lograr que los estudiantes manejen estrategias de
comunicacion asertiva, superando las dificultades del individualismo e indiferencia
por el otro para poder trabajar en equipo. Todo esto para lograr un clima institucional
con buenas relaciones humanas, donde se pueda fortalecer la capacidad del yo,
realizando diversas dindmicas de desarrollo personal y poder reconocer al otro. Para
solucionar esta causa generaremos comunidades profesionales de aprendizaje y el
manejo pertinente de medida reguladoras, junto a los acuerdos de convivencia.

Otra de las causas es el escaso monitoreo y acompafiamiento en la practica
pedagdgica. Entre los factores de la gestibn de monitoreo relacionado a la
planificacidn técnica e instrumentos, y, las capacidades profesionales de los docentes,
debidos a que el monitoreo y acompafiamiento es una herramienta importante que
permite la reflexion sobre puntos basicos de la formacion docente que permita tomar
decisiones sobre su préctica pedagdgica. Todo esto para lograr profesionales de
calidad, romper paradigmas formando comunidades profesionales de aprendizaje
basado en un aprendizaje colaborativo, contando con sesiones actualizadas
pedagdgicamente. Para solucionar esta causa ejecutaremos un liderazgo pedagogico
por resultados, aplicacion sistematica de ficha de monitoreo y la reflexién critica del
docente.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar los circulos de estudios sobre orientaciones didacticas de la ruta de
aprendizaje, los procesos didacticos del area de Matematica, talleres de elaboracién de
materiales didacticos segun los propositos, feria de materiales existentes en la
biblioteca escolar, socializacién de software educativos con el docente del area de

innovaciones.

De igual manera se dinamiza el programa desarrollo y vida sin drogas (DeVida) a
para estudiantiles que permitan prevenir el consumo de drogas, establecer acuerdos de
convivencia para mejorar del clima escolar, de igual manera aprovechar los aliados
como: la presencia del equipo directivo capacitado en liderazgo pedagogico, docentes
capacitores en diversos programas que generen el cambio pedagdgico, orientaciones
que brinda el equipo pedagdgico de la oficina central (Lima) al visitar la IE, las

universidades como: Los Angeles de Chimbote y Cesar Vallejo con un equipo de



jovenes psicologos, Centro de Salud “Manuel Arévalo”. Es importante hacerlo porque

permite asegurar la solucion del problema priorizado.



Ensefianza tradicional, rutinaria y
carente de razonamiento, sin tener
en cuenta el contexto

Sesiones de aprendizaje
tedricas sin contar con los
procesos manipulativos

Rompimiento de las
normas de convivencia y
bajo nivel de aprendizaje

Improvisacion de
sesiones y poca
actualizacion

“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de
forma, movimiento y localizacidn, en el area de matematica, en los estudiantes del
VI Ciclo de EBR de la Institucion Educativa “Fe y Alegria 36” del Distrito de La
Esperanza — UGEL N° 02 La Esperanza”

Deficiente aplicacién de los procesos
metodolégicos al resolver problemas de
forma, movimiento y localizacion.

Carente uso de materiales
educativos y recursos
tecnoldgicos

Figura 1. Arbol de problemas

Deficiencia en el manejo
de estrategias de
acuerdos de convivencia

Escaso monitoreo y
acompafiamiento en la
préactica pedagogica




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 66 % de los docentes se encuentran en
proceso, correspondiente al conocimiento de los procesos didacticos de la matematica,
que tiene al considerar en su sesion de aprendizaje y la contextualizacion. Esto se
debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado; también tienen deficiencia en el
enfoque de resolucidn de problemas. Asi mismo, que los docentes hacen uso de pocas
estrategias sobre la resolucién de problemas de forma, movimiento y localizacion
planteados en las rutas de aprendizaje.

“El Modelo de razonamiento geométrico de Van Hiele es un modelo de
ensefianza y aprendizaje que brinda la posibilidad de identificar las formas de
razonamiento geometrico y pautas a seguir para fomentar la consecucion de
niveles mas altos de razonamiento. Al usar este modelo, el docente debe hacer
una evaluacion inicial que identificara el nivel en el que se encuentra cada uno de
los estudiantes. Esto le permita describir el avance del razonamiento geométrico
de cada uno de ellos luego de aplicar las actividades programadas”. (Vargas y
Gamboa, 2012, pag. 91)

De igual manera, no han recibido el monitoreo y asesoria apropiados a la

competencia resuelve problema de forma, movimiento y localizacion.

Por otro lado, el 67% de docentes estan en proceso, en utilizar materiales
didacticos relacionados con el propoésito. Esto se deba que no han recibido el
monitoreo y asesoria apropiados a la competencia resuelve problema de forma,
movimiento y localizacién, para la elaboracion de materiales, segun el proposito de la
sesion, es necesario fortalecer el uso de materiales de la institucion segn los
propositos del momento pedagdgico, se debe tener acceso a los materiales educativos
existentes en la biblioteca escolar y de software educativos.

Asi mismo, el 53% de docentes se encuentran en nivel de proceso con respecto al
aspecto del clima del aula. Esto se deba que los docentes realizan pocas acciones de
convivencia, como en promover relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre
los estudiantes crear un clima de confianza y armonia que permitan potenciar
mecanismos de autorregulaciéon en los estudiantes, asi mismo, no han recibido el
monitoreo y asesoria apropiados a la competencia resuelve problema de forma,

movimiento y localizacion.
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“El clima de aula, como constructo generado por la interaccion de estudiantes y
docente, es influido por otros factores como lo son el tiempo en el cual la clase
es impartida, los problemas personales de los estudiantes, la falta de
concentracion por parte de los estudiantes durante dos horas pedagdgicas
continuas, pero la méas influyente es la percepcion de los estudiantes sobre el
docente, desde el punto de vista de su autoridad pedagdgica. Al no poseer una
autoridad pedagdgica clara, los estudiantes tienen a practicas de desempefio que
obstaculizan el proceso de ensefianza aprendizaje”. (Reyes, 2013, pag. 66)

Por ello, se debe involucrar a los padres de familia en la vida escolar.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes entrevistados expresan que el equipo
directivo cuenta con su plan de monitoreo planificado, vinculado con el compromiso 4
de gestion escolar (procesos pedagogicos, didacticos, tiempo, uso de materiales),
difundida y sostenida en la I.E, mediante los correos electronicos, para revisarlo y dar
sugerencias con anticipacion, también se realiza de manera escrita cuando se presenta
de forma fisica.

Asi mismo, los docentes afirman que el equipo directivo, realizan monitoreo con
una planificacion anual, un cronograma que se efectua todo el afio y una relacion de
respeto y cordialidad en las visitas de aula, para el logro de la mejora de los
aprendizajes. En coordinacion con el docente, se elabora un cronograma de visitas de
aula, que pueden ser opinadas (2) y las inopinadas (3), que no siempre permite
recoger informacion valida para poder retroalimentar, que permita empoderar el

liderazgo del equipo directivo en monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

Finalmente, se considera que el monitoreo se realiza con poca frecuencia y las
veces que se lleva a cabo no consideran un espacio para la asesoria que permita hacer
un analisis critico reflexivo de la practica docente. Segin Ortiz y Soza (2014)
concluye “El acompafiamiento que es brindado por el equipo directivo, ha tenido
efectos positivos en el proceso de ensefianza aprendizaje, con relacion al aspecto
metodoldgico, relaciones humanas afectivas, retroalimentacion y rendimiento
académico de los estudiantes, pero a la vez debe ser sistematico”, confirman que la
aplicacion de un adecuado sistema de monitoreo en desempefio docente ha logrado
potenciar las capacidades personales, sociales y profesionales de los profesores,

propiciando a la vez su formacién permanente.

11



2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al que gira el presente trabajo de investigacion es: nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de forma,
movimiento y localizacion, en el area de Matematica, en los estudiantes del VI Ciclo
de Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa “Fe y Alegria N° 36” del
Distrito de La Esperanza — UGEL N° 02 La Esperanza”.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos, como es la observacién con la ficha de monitoreo de la
practica pedagdgica, el de grupo focal con la guia de preguntas del grupo focal. Los
resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los docentes
tienen dificultades con respecto a los procesos didacticos de la Matematica como:
preguntas de comprension sobre los problemas, vivenciar las situaciones
probleméticas desde su realidad haciendo uso de gréficos y reflexionar sobre los
procesos de solucion, crear situaciones partir de sus vivencias buscando analogias o
semejanzas.

Asimismo, le cuesta reconocer el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
mediante una comunicacién estimulante y/o positiva con palabras motivadoras,
promoviendo relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes
creando un espacio de escucha y dialogo entre estudiantes. Por otro lado, los docentes
no manejan los recursos tecnoldgicos en el desarrollo de la sesidn, no utilizan los
materiales y/o recursos educativos de su contexto de manera oportuna, ni los elaboran.
Esto se debe a que los docentes no han recibido la asesoria correspondiente ni han
sido monitoreada permanentemente, tampoco se ha realizado un trabajo colegiado
para fortalecer sus capacidades.

En la gestion de procesos se encuentran implicados los procesos misionales
referidos al desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), el referido a la realizacion
de la programacion curricular (PO02.1) y el proceso referido a promover la
convivencia escolar (PO05.1). De la misma manera, se relaciona con la competencia
5 del MBDD. Promueve vy lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de
su institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua; orientada a mejorar la practica pedagodgica y

asegurar logros de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que no se han cumplido
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los compromisos de gestion Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y la
gestion de la convivencia escolar.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: El monitoreo y acompafiamiento se realiza en la escuela a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion para
analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de asesoria. Sin
embargo, no se realiza de manera frecuente debido a la cantidad de docentes que son
29, la carga administrativa y actividades institucionales.

De igual manera, los circulos de inter aprendizaje no se han realizado por la
disposicién de tiempo de los docentes, lo cual, no permite fortalecer las capacidades
del docente. Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PEO1: Establecer
Metas de acompafiamiento, los procesos operacionales PO03.3: Realizar
acompafiamiento pedagdgico y del proceso de soporte PS1.2. Monitorear el
desempefio y rendimiento.

También, se relaciona con dominio 2 del MBDD Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, competencia 5 Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su I.E., basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada a mejorar la
practica pedagogica y asegurar los logros de aprendizaje; desempefio 16, Genera
espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes y la reflexion
sobre la préactica pedagdgica que contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el compromiso 4 de
gestion escolar acompafiamiento y monitoreo de la préctica pedagdgica en la L.E. ya
que su fin es de todas y todos los docentes tengan un buen desempefio pedagdgico.

Frente a esta problematica como lider pedagdgico me planteo el siguiente reto,
mejorar la competencia de forma, movimiento y localizacion del area de matematica,
de los estudiantes del VI ciclo de la institucion educativa “Fe y Alegria N° 36”, con
los siguientes desafios, los cuales estaran orientados al empoderamiento de los
docentes en los proceso metodoldgicos del area de matematica, por ello promover el
desarrollo de procesos en las sesiones, de igual manera el manejo de materiales y
recursos tecnoldgicos, mejoramiento de la convivencia de aula y la frecuencia de

monitoreo para mejorar la practica pedagogica.
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Diagndstico

¢ Qué procesos de gestion

¢ Qué compromisos de

¢ Qué competencias del

Problema institucional se encuentran gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
(Conclusiones) implicados? realizando? implicados?

“Nivel Resultados cuantitativos: En cuanto a los procesos | Segun la Resolucién | EI Marco del Buen Desempefio
insatisfactorio de didacticos del area  de | Ministerial N° 627-2016, | del Director, aprobado segun
aprendizaje en la | Los resultados nos permiten afirmar que la | matemética son:  Procesos | establece los 5 compromisos | Resolucion de Secretaria
competencia mayoria de docentes monitoreados se | Operativos. de gestion escolar. “Para el | General N° 304-2014-MINEDU.
resuelve encuentran en nivel de proceso 66% con | En ella  aseguramos el | afio 2017, los Compromisos
problemas de | respecto al aspecto de procesos didacticos | Desarrollo  Pedagdgico Yy | de Gestion Escolar para las IE | En tal sentido relaciono la

forma,
movimiento y
localizacion, en
el area de
Matematica, en
los  estudiantes
del VI Ciclo de
Educacion Basica
Regular de Ila
Institucion
Educativa “Fe y
Alegria 36” del
Distrito de La
Esperanza -
UGEL N° 02 La
Esperanza”

de la matemética. Lo cual significa que los
docentes hacen uso de pocas estrategias
sobre la resolucion de problemas de forma,
movimiento y localizacion planteados en las
rutas de aprendizaje.

De acuerdo a los resultados referidos al
aspecto del clima del aula se encuentra en
proceso con 53%, es decir la docente
reconoce el esfuerzo individual o grupal de
los estudiantes mediante una comunicacion
estimulante, se promueve relaciones
horizontales, fraternas, colaborativas entre
los estudiantes creando un clima de
confianza y armonia, asi mismo se
promueve la elaboracion de las normas de
convivencia con la participacion de los
estudiantes.

Los resultados nos permiten afirmar que la
mayoria de docentes monitoreados se
encuentran en nivel de proceso 67% con
respecto al aspecto de uso de material
didactico de la matematica. Lo cual
significa que los docentes realizan pocas

Convivencia Escolar.

Se relaciona con

POO03 Fortalecer el Desempefio
Docente.

P0O02.1 Realizar la
programacion curricular.
P0O03.3 Realizar

acompafiamiento pedagdgico.
PO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizaje.

En cuanto el clima institucional
se relaciona con:

POO05 Gestionar la convivencia
Escolar y la Participacion.
PO05.1 Promover la
Convivencia Escolar.

En el caso de uso de material
didactico se relaciona con el
Proceso de Soporte.

Soporte al funcionamiento de la
IE.

PS03 Administrar los Bienes,
Recursos y Materiales

publicas y privadas son:

a) Progreso anual de
aprendizajes de todas y todos
los estudiantes de la IE.

b) Retencion anual de
estudiantes en la IE.

c¢) Cumplimiento de Ila
calendarizacion planificada de
laIE.

d) Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica
pedagogicaen la IE.

e) Gestion de la convivencia
escolar en la L.LE.” (MINEDU,
2016, p, 5y 6)

Los compromisos 1 y 4
descritos, estan intimamente
vinculadas con la
problematica planteada del
nivel insatisfactorio de

problemética planteada con el
Dominio 1: Gestién de las
condiciones para la mejora de
los aprendizajes. competencia 1:
Conduce la planificacion
institucional a  partir  del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar,
las  caracteristicas de los
estudiantes 'y su  entorno,
orientdndola hacia el logro de
metas de aprendizaje; asi mismo
la competencia 3: Favorece las
condiciones  operativas  que
aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad vy
eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo vy
financieros.

Dominio 2 Orientacion de los
procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes,
competencia 5: Promueve vy

14




acciones didacticas como: tener organizados
los materiales en aula, los estudiantes tienen
poco acceso a los materiales, poca
elaboracion de materiales segun el propdsito
de la sesién, también el acceso a los
materiales educativos existentes en la
biblioteca escolar y de software educativos.

Educativos.

PS01.2 Distribuir y preservar.
PS04 Administrar Recursos
Econdémicos.

PS04.1 Programa y ejecutar los
gastos.

aprendizaje en la capacidad de
resolucion de problemas, en el
drea de Matematica, en los
estudiantes de secundaria,
también el compromiso 5.

Los compromisos de gestion
que no se relacionan son el 2,
3:  Retencion anual de
estudiantes en la IE vy
cumplimiento de la
calendarizacion planificada de
la IE.

comunidad  de
con las y los

lidera una
aprendizaje

docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracién mutua, la

autoevaluacion profesional y la
formacién continua orientada a
mejorar la practica pedagdgica y
asegurar logros de aprendizaje.

Resultados cualitativos:

El Equipo Directivo cuenta con su Plan de

acompafiamiento que es sostenido 'y
difundido en la IE.
El equipo directivo cuenta con un

cronograma que se efectla todo el afio, y
establece una cordialidad con los docentes
durante las visitas de aula.

Reflexionar su préctica pedagdgica, segun su
necesidad, para fortalecer su labor
pedagdgica.

Mejora a la practica pedagdgica y de
convivencia escolar con los padres de familia
en la mejora de los aprendizajes.

En cuanto al monitoreo:
Procesos Operativos.

En ella aseguramos el
Desarrollo Pedagogico y
Convivencia Escolar.

Se relaciona con

POO03 Fortalecer el Desempefio
Docente.

P0O03.3 Realizar
acompafiamiento pedagdgico.

Los compromisos de gestion
que no se relacionan son el 2,
3:  Retencion anual de
estudiantes en la IE vy
cumplimiento de la
calendarizacion planificada de
laIE.

Dominio 2 Orientacion de los
procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes,
Competencia 6 Gestiona la
calidad de los  procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a
las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.

Figura 2. Anélisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla cinco dimensiones segun V. Robinson,
citado en el texto del médulo introductorio (MINEDU, 2016). La primera de esta es el
establecimiento de metas y expectativas. En esta dimension se plantea y consensua
metas en el Plan Anual de Trabajo, para elevar el nivel de logro de los estudiantes al
20% en matematica, relacionado con el compromiso uno de la gestion escolar, puesto
que las metas institucionales del Plan Anual de Trabajo son elaboradas con la
participacion de todos los agentes de la comunidad educativa, con el fin de tener un

mismo horizonte, la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a esta
dimension y el problema priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar
oportunamente seguln la necesidad de la IE los materiales y recursos tecnolégicos por
areas y grados, ya que la organizacién institucional debe tener una adecuada
distribucion del personal segln sus capacidades, otorgandolo las funciones pertinentes
a su cargo, ademas de implementar y dar un mejor servicio educativo a toda la
comunidad educativa, que se usen de manera racional y pertinente los materiales y
equipos existentes, asi como realizar gestiones para su mantenimiento e
implementacion.

La tercera dimension planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
del curriculo. Referida a organizar sistematicamente el plan de monitoreo
acompafiamiento pedagdgico, realizar talleres del curriculo nacional, planificar en
forma colegiada las programaciones anuales, de unidades didacticas, los proyectos de
innovacion, que el plan sistematico de monitoreo y acompariamiento pedagogico debe
ser conocido y consensuado con todos los docentes, para que estos se empoderen y
puedan aplicarlo de manera eficaz, este tipo de trabajo colegiado, permite compartir
experiencias, fortalece las competencias y capacidades de programaciones
curriculares.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y el desarrollo de
los maestros. Esta dimension plantea realizar talleres de como aplicar un trabajo
pedagdgico por competencias desde el area de matematica, trabajar con un enfoque de

resolucion de problemas, por lo que es necesario realizar jornadas de capacitacion;
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donde los docentes se empoderen de las estrategias de ensefianza -aprendizaje de
competencias de matematicas y mejoren su trabajo pedagogico, asi como generar

comunidades de aprendizaje.

Finalmente, la Gltima dimension garantizar un ambiente seguro y de soporte. Esta
dimension plantea elaborar acuerdos de convivencia escolar, brindar espacios de
crecimiento personal, talleres de convivencia escolar en aula, respaldar y valorar al
personal docente dentro de un ambiente democratico, para fortalecer las habilidades
sociales y resolver conflictos, ya que la IE debe contar con acuerdos de convivencias
segun su realidad y necesidad institucional de manera consensuada, comprometerse y
respetarse; para mejorar el clima escolar que es muy importante para el logro de los

aprendizajes.

Asi mismo, es importante empoderarse como lider pedagdgico en la gestion,
puesto que es muy necesario, promover en los docentes practicas pedagdgicas
innovadoras, teniendo en cuenta el contexto real del estudiante, también en los
estudiantes asumir actitudes de mejora en la convivencia escolar que permita generar
un clima favorable para el aprendizaje y finalmente en los padres de familia
involucrarse en la formacion integral de sus hijos, todo esto en un clima de respeto y

confianza el uno con el otro.
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Dimensiones del liderazgo segin Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimientos de metas y expectativas

Plantear metas en el PEI, PCI, PAT y RI.

Jornadas pedagdgicas con logros de aprendizaje
consensuadas.

Porgue permite informar y comprometer a la comunidad
educativa, para el logro de metas en un 30% de
incremento.

Porque involucrar a los actores educativos en los
objetivos y propositos, para logros de aprendizajes
consensuados.

Uso estratégico de recursos

Implementar actividades de recursos
econémicos con equidad.

Ubicacién estratégica del personal de apoyo.

Porgue implica financiar proyectos de innovacion para
el logro de aprendizajes significativos de manera
interdisciplinaria.

Porgue asegura los espacios y equipos de manera
pertinente, para evitar perdida de materiales y tiempo.

Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo

Establecimiento de visita de monitoreo y
acomparfiamiento.

Talleres de reflexion y socializacion sobre el
curriculo.

Porque fortalece las habilidades pedagdgicas de los
docentes, para el mejor uso del tiempo y materiales
didacticos en funcion del propdsito.

Porque los docentes deben conocer y empoderarse de
manera colegiada el curriculo, para que tengan en cuenta
el contexto escolar.

Promover vy participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes

Establecer alianzas institucionales de convenio
para capacitacion docente.

Jornadas de reflexién con docentes por areas,
formando comunidades de aprendizaje.

Porque actualiza a los docentes frente a los cambios
pedagogicos, para que evalué su practica pedagogica.
Porque fortalece los equipos pedagdgicos sobre
enfoques de areas, para que hagan uso estratégicos de
los enfoques, en comunidades de aprendizaje.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte

Establecimiento de normas de convivencia
consensuadas.

Talleres de convivencia escolar.

Porque genera un clima institucional propicio para el
aprendizaje.

Porque optimiza las relaciones interpersonales en un
ambiente sano y saludable.

Figura 3. Caracterizacién del rol como lider pedagégico.
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
priorizada: nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas
de forma, movimiento y localizacion, en el area de matematica, en los estudiantes del
VI Ciclo de Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa “Fe y Alegria 36”
del Distrito de La Esperanza — UGEL N° 02 La Esperanza” ; se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Matematica. Dicha eleccién se realiza considerando los criterios de impacto en el
logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con
la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica docente (MAE) propiamente dicha.

Como lider pedagdgico, es necesario tener en cuenta los compromisos de la
gestion escolar, determinados en R.M. N° 627-2017-MINEDU en el numeral 5.3
resaltando como practicas claves el compromiso cuatro referente al acompafiamiento
y monitoreo de la practica pedagdgica, los docentes del area de Matematica deben
tener en cuenta que la ensefianza es cada dia mas dificil y las exigencias de la
comunidad, el avance la tecnologia, hacen que la transformacion y la produccion del
conocimiento lograran acortas diferencias, por ello es necesario mejorar la practica
pedagdgica a través de un seguimiento sistematico, generando comunidades de
aprendizaje.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion responderd a las demandas y
necesidades de los docentes del &rea de Matematica en el nivel de secundaria; asi
mismo, su contextualizacion apelara a las caracteristicas donde se ubica la institucion
educativa, este contexto sera considerado, por ejemplo, en el planteamiento de
situaciones significativas para desarrollar la competencia de resolver problemas de
forma, movimiento y localidad en donde los estudiantes podran enfrentar
curricularmente las caracteristicas descritas.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), sefiala al Monitoreo pedagogico
como proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad
de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, se reconoce que el

acompafiamiento es un proceso que debe apoyarse en la reflexion sobre la préctica

19



tanto de los docentes noveles como de quienes actian como formadores/
colaboradores o mentores. De esta manera se apunta a examinar las teorias implicitas
del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y
representaciones que se gestan en la escena laboral. (Vesub L. y Alliaud A, 2012)

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia en el fortalecimiento del
acompafiamiento pedagégico entre docentes, por Falla (2015) en su tesis
“Acompafiamiento pedagogico a docentes de secundaria para desarrollar estrategias
metacognitivas en el proceso ensefianza — aprendizaje.” Universidad San Ignacio de
Loyola. En la institucion educativa “Victor Andrés Belaunde” de la ciudad de
Chimbote, también la experiencia detallada por Culqui (2014) en su tesis “Plan de
monitoreo, asesoria y supervision pedagdgica bajo el enfoque democratico para
mejorar el desempefio laboral de los docentes del nivel secundario en la IE N° 80657
— Recuaycito — La Libertad.” Universidad Nacional de Trujillo.

También como lider pedagdgico convocare a los actores educativos para que
asuman responsabilidades tal como lo sefiala las normas educativas. El profesor segin

Ley General de Educacion N° 28044 en su articulo 56 sostiene que:

Es agente fundamental del proceso educativo y tiene como misién contribuir
eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas las dimensiones del
desarrollo humano. Por la naturaleza de su funcién, la permanencia en la carrera
publica docente exige al profesor idoneidad profesional, probada solvencia moral
y salud fisica y mental que no ponga en riesgo la integridad de los estudiantes.

El rol del docente es asegurar el logro de aprendizajes, trabajar con respeto a las
normas institucionales en un ambiente de armonia que contribuya a la transformacion
social de su comunidad, para el logro de aprendizajes significativos. De igual manera
los padres de familia en rol de primeros educadores de sus hijos, la Ley General de
Educacion N° 28044 en su articulo 54 sostiene que: “es el ntcleo fundamental de la
sociedad, responsable en primer lugar de la educacion integral de los hijos. A los
padres de familia, o a quienes hacen sus veces”. Por ello, velan por la calidad
educativa, estan atentos a los aprendizajes y los comportamientos de sus hijos,
participan organizadamente en proyectos, asociaciones, comités a fin de contribuir en

el mejoramiento del proceso educativo y del clima institucional.
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El rol del director es sefialado en la Ley General de Educacién N° 28044 en su
articulo 55: “El director es la maxima autoridad y el representante legal de la Institucion
Educativa. Es responsable de la gestion en los ambitos pedagégico, institucional y
administrativo”. En la I. E. promueve junto con su equipo directivo las relaciones
humanas de manera horizontal, el trabajo colegiado, dar cuenta de su gestion ante la
comunidad, con el fin de socializar los resultados y contribuir a la mejora de los
aprendizajes. En su rol de personal administrativo tal como lo refiere la Ley General
de Educacién N° 28044 en su articulo 62: “Coopera para la creacion de un ambiente
favorable para el aprendizaje. Se desempefia en las diferentes instancias de gestion
institucional, local, regional y nacional, en funciones de apoyo a la gestion educativa. Ejerce
funciones de caracter profesional, técnico y auxiliar. Participa en la formulacion y ejecucién
del Proyecto Educativo Institucional”. La presencia del personal administrativo agiliza la
dinamica de los procesos operacionales y de soporte en las | E por su ubicacién
estratégica en la organizacion educativa, manejo de habilidades sociales, sin dejar de

lado sus capacidades para formar parte de una comunidad de aprendizaje.

Por altimo, pero el més importante es el rol del estudiante como lo establece la
LGE N° 28044 en su articulo 53 “es el centro del proceso y del sistema educativo”,
contar con profesores responsables de su aprendizaje, formar parte de organizaciones
con el fin de ejercer sus deberes y derechos, practicar la solidaridad, el dialogo y la
convivencia armdnica, que permita lograr aprendizajes significativos para mejorar su
realidad. El rol como lider pedagdgico interpela el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar,
consensuar y socializar las metas establecidas en los aplicativos del plan anual de
trabajo, sobre el area de Matematica de la I.E. Fe y Alegria N° 36. Asi como de
asegurar y optimizar los recursos del contexto (parques recreativos, mercados,
construcciones) y/o de las que existen en la institucion educativa proporcionados por
el ministerio de educacion. Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar,
revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la

reflexion permanente del docente y los compromisos de gestion.

También, participar en las horas planificacion colegiada, los circulos de inter
aprendizaje para orientar la labor docente, asi como difundir y promover las
actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo

debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres
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de familia quienes deben sentirse corresponsables del logro de aprendizajes, para que
se sientan protagonistas y fortalecer el proyecto institucional.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la I.E. con la administracién de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
(MAE), Gestion Curricular, Marco del Buen Desempefio del Directivo vy
compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE tiene como finalidad la
mejora de la préctica pedagogica y con ello, la mejora de los aprendizajes en el area
de Matematica y de manera puntual en la resolucién de problema de forma,
movimiento y localizacion; ademas considerando que la gestion curricular debe estar
orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al
mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha
con la alternativa de solucidn y la gestion curricular.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democréatica y toma de decisiones concertadas, de los diversos actores
de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad (MBDD). Los actores de la comunidad educativa
(director, docentes, personal de apoyo, padres y madres de familia, estudiantes),
quienes forman el capital social de la institucion educativa, como afirma Loera
(2016), estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela:
generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los
estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacién

basica.

Como lider pedagogico en la ejecucion del acompafiamiento debe manejar ciertas

habilidades basicas como ser empatico, es decir, ponerse en el lugar del otro, la
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escucha activa que permita la reflexion critica del docente, de tal manera que
fortalecen las relaciones y el dialogo como fuente de aciertos pedagdgicos, por ello la
retroalimentacion formativa, debe proporcionar un apoyo técnico y afectivo, sobre lo
que sabe, lo que piensa y como actua, con una descripcion de hechos, apoyado con
evidencias a traves de la rabrica.

Asi, también, el lider pedagogico posibilitard espacios donde se evidencie la
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion del desempefio docente para la
reflexion sobre la préctica pedagdgica. Segun Millan y Darling-Hammond (1977) la
evaluacion cumple dos propositos: responsabilidad y desarrollo personal, la primera
son evaluaciones administrativas, sin embargo, la segunda tiene un referente
formativo donde se pueda evidenciar sus fortalezas y debilidades, por ello, el
portafolio es una evidencia y reflexion de préctica pedagogica, se da cuenta de
muchas dimensiones, expectativas y metas en un periodo determinado.

Los directivos de la institucion Fe y Alegria N° 36, en este momento presentan
algunas dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica pedagdgica; para ello deberan asumir riesgos como el no
lograr la generacidn de espacios para la asesoria personalizada y el seguimiento de la
misma; escasa reflexion critica de la practica pedagogica, situaciones que se
enfrentaran con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente
de confianza y asertividad con los docentes para una retroalimentacion efectiva.

Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el recojo de evidencias para la
evaluacion formativa, enfoque de resolucion de problemas, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo interactivo
directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el propdsito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de
Matematica.

La evaluacion de los estudiantes, se aplicara una prueba estandarizada del area de
Matematica a los alumnos del VI ciclo de EBR, las mismas que seran analizadas,
consensuada a la comunidad educativa, finalmente se emitira un informe del impacto

de los aprendizajes de los estudiantes.
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5. Sustentacion de las Alternativas de Solucién Priorizadas

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdgico, uno de los ejercicios de liderazgo pedagdgico
que desarrolla los equipos directivos es el monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. EI monitoreo pedagogico se

13

define como “... el recojo y andlisis de informacién de los procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de Educacion, 2014,
p. 50); en tal sentido es importante el recojo de informacion del desempefio docente
en el desarrollo de la resolucién de problemas en los estudiantes de educacién
secundaria para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de
Accion. Es asi que,

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes» y (b) la de «orientacién de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
(MINEDU, 2014, p.51)

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Teniendo en cuenta las caracteristicas del
contexto de la institucién educativa, asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes son:

-Visita al aula, es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacién a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para

proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
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elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la competencia
resuelve problemas de forma, movimiento y localidad (MINEDU, 2014)

-Observacion entre pares, cada docente se constituye en experto de aquellas
practicas que mejor ejecutan. Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene
dificultades, para registras los avances. El proposito es la construccién colegiada de os
saberes pedagogicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo.

-Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
o0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préactica
pedagogica.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacidn y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

-Ficha de observacion, este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: uso adecuado de los procesos didacticos del area de matematica en la
competencia resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion, uso de los
recursos y materiales educativos, estrategias de acuerdos de convivencia, monitoreo y
acompafiamiento en la practica pedagogica.

-Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacién, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas...

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico, para un liderazgo pedagogico el directivo
debe comprender, organizar y ejecutar procesos de acompafiamiento.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Segun R.S.G. N° 008-
2017-MINEDU, el acompafiamiento pedagogico es una estrategia de formacion
docente en servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el acompafiante
promueve en los docentes de manera individual y colectiva la mejora de su practica
pedagdgica a partir del descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la

toma de conciencia e implementacion de los cambios necesarios para forjar de
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manera progresiva su autonomia profesional e institucional y la consecuencia de la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Para el acompafiamiento
existen varias estrategias como:

-Visita de aula, que permite la observacion directa de las practicas pedagdgicas y
las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y
asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita
tomo como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de
evitar mejores practicas;

-Circulo de inter aprendizaje, son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o0 comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagodgico.
Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la
discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagogicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas, demanda
el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que
deriven de la reflexion; compartir experiencias, reflexion, sin embargo, los circulos
ayudan a recoger evidencias de la evaluacion formativa, se promueve la practica con
una ruta, para lograr sus metas.

-Comunicacion virtual, es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién para el acompafiamiento a la practica
educativa de persona e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de
situacion de la préactica individual e institucional con diversas personas a la vez. El
dialogo proactivo y orientador, a través de esta via es una herramienta econémica,
innovadora y &gil. Estas caracteristicas no afectan la calidad ni la oportunidad del
proceso de acompafiamiento. Requiere preparacion y planificacion previa, asi como
criterios definidos para el desarrollo del trabajo. Resulta complementaria a los
circulos de aprendizaje.

5.1.1.3. Evaluacion, para la mejora de cada docente, es importante evaluar la
practica docente y elevar la calidad de la institucién de manera global.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Para Valdés (2000), la evaluacion de la
practica pedagogica del docente es mas bien “una actividad de andlisis, compromiso y
formacion, que valora y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la

actividad y de la profesionalizacion docente”.
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5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Valdés (2009 p.47) sefiala un conjunto de
métodos/instrumentos cuya utilizacién considera necesaria y util “para evaluar de
manera valida y confiable el desempefio profesional del maestro, asi como otras
dimensiones sobre la que pueden aportar informacion pertinente”, para el presente
plan de accion se considera los siguientes instrumentos: rabrica de observacion de
clases, la autoevaluacion y la lista de cotejo para el portafolio.

-Rdbrica de observacion de aula. Es un instrumento pedagdgico que permite
detectar el nivel en que se encuentra el profesor de aula que es acompafiado y a partir
de dicha observacién, proponerle una serie de estrategias de mejora paulatina.
También registra de manera pertinente, aspectos sustantivos del desempefio docente
en aula. Es utilizado para la formacion docente, evaluacion del desempefio y en
general en los procesos de desarrollo docente.

La rabrica cuenta con seis desempefios: involucra activamente a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje; maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje; promueve
el razonamiento, la creatividad y/o pensamiento critico; evalta el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza; propicia un
ambiente de respeto y proximidad; regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes.

Para Fe y Alegria, la observacion juega un rol importante, por lo que es necesario
establecer de mutuo acuerdo el dia, hora, tema que se desarrolla segun los propésitos,
asi mismo se analiza el instrumento y las evidencias a recoger, para que sea familiar y
al momento de hacer el dialogo reflexivo, saber los resultados y asumir compromiso
de mejora, que se volvera a convertir en las nuevas metas para la proxima
observacion.

- La autoevaluacion. Segun Valdés (2009), es “el método por medio del cual, se
le solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de
desempefio”, la idea es fomentar la capacidad de autoanalisis y autocritica, también su
potencial de autodesarrollo, y aumentar su nivel de profesionalidad. En este sentido la
autoevaluacion se convierte en la protagonista del cambio en la préctica pedagogica,
asegurando una cultura innovadora en las escuelas.

La coevaluacion. Llamado también la evaluacion entre pares, consiste en que los
docentes juzgan sus desempefios de una observacion de clase, haciendo uso de

diversos instrumentos, emitiendo juicios de manera objetiva, todo para la mejora de su
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practica pedagogica, corriendo el riesgo de existir conflicto de intereses entre ellos, 0
haya una equivocada amistad.

La heteroevaluacion. Le corresponde al equipo directivo, e instancias superiores
del Ministerio de Educacion. Este tipo de evaluacion tiene dos propdsitos: la
responsabilidad y desarrollo profesional de la practica docente, fortalecerlo y
empoderarlos todo ello para la mejora de los aprendizajes del estudiante.

-Lista de cotejo. Es un instrumento estructurado que registra la ausencia o
presencia de un determinado rasgo, conducta o secuencia de acciones. La lista de
cotejo se caracteriza por ser dicotomica, es decir, que acepta solo dos alternativas: si,
no; lo logra, o no lo logra, presente o ausente; entre otros. ES conveniente para la
construccion de este instrumento y una vez conocido su propdsito, realizar un analisis

secuencial de actividades, segun el orden en que debe aparecer.

En nuestra institucion educativa se aplica en el portafolio o carpeta pedagdgica,
puesto que estd conformado, por la situacion problematica institucional, horario
pedagdgico, planificacion curricular (programacion anual, unidades de aprendizaje,
proyectos y sesiones de aprendizaje), plan de proyecto participativo, plan de tutoria,
instrumentos de evaluacién para estudiantes, ficha de monitoreo, entrevista con

estudiantes y padres de familia, actividades de colegiatura y evidencias pedagdgicas.

Los resultados obtenidos en la lista de cotejo, permiten valorar las evidencias
encontradas en la carpeta pedagOgica, se convierten en un testimonio de su
desempefio laboral, en los avances realizados por los profesores, segin las metas
establecidas, de igual manera el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, motiven al
mejoramiento de la practica pedagdgica y por ella el logro de aprendizajes de los
estudiantes.

5.1.2 Area de Matematica: Desde el MINEDU se afirma que: “La matemética se
orienta a desarrollar el pensamiento matematico y el razonamiento logico del
estudiante, contribuye a formar ciudadanos capaces de entender, interpretar y resolver
problemas en distintas situaciones, con actitud analitica, y el desarrollo de diversas
competencias.” (DCN, 2015)

La matematica es una actividad humana y ocupa un lugar relevante en el
desarrollo del conocimiento y de la cultura de nuestras sociedades. Se encuentra
en constante desarrollo y reajuste, y, por ello, sustenta una creciente variedad de
investigaciones en las ciencias y en las tecnologias modernas, las cuales son
fundamentales para el desarrollo integral del pais.
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El aprendizaje de la matemética contribuye a formar ciudadanos capaces de
buscar, organizar, sistematizar y analizar informacién para entender e interpretar
el mundo que los rodea, desenvolverse en él, tomar decisiones pertinentes, y
resolver problemas en distintas situaciones usando, de manera flexible, estrategias
y conocimientos matematicos. (Programa curricular de educaciéon secundaria,
2016, pag. 147)

5.1.2.1. Enfoque del area. Las rutas de aprendizaje sobre el enfoque de

resolucion de problemas (2015, pag 12), expresa que Gaulin (2001), “este enfoque
adquiere importancia debido a que promueve el desarrollo de aprendizajes a través de,
sobre y para la resolucion de problemas”, siguiendo con la misma finalidad en los
estudiantes es desarrollar formas de actuar y pensar matematicamente en diversas
situaciones que permitan interpretar e intervenir en la realidad a partir de la intuicion,
planteando supuestos, haciendo inferencias, deducciones, argumentaciones,
demostraciones, formas de comunicar y otras habilidades. (R.A. 2015, pag 10)

Asi mismo, segin MINEDU centrado en la resolucion de problemas el cual tiene
las siguientes caracteristicas:

-La matematica es un producto cultural dindmico, cambiante, en constate
desarrollo y reajuste.

-Toda actividad matematica tiene como escenario la resolucion de problemas
planteados a partir de situaciones, las cuales se conciben como acontecimientos
significativos que se dan en diversos contextos. Las situaciones se organizan en
cuatro grupos: situaciones de cantidad; situaciones de regularidad, equivalencia y
cambio; situaciones de forma, movimiento y localizacion; y situaciones de
gestion de datos e incertidumbre.

-Al plantear y resolver problemas, los estudiantes se enfrentan a retos para los
cuales no conocen de antemano las estrategias de solucion. Esta situacion les
demanda desarrollar un proceso de indagacién y reflexion social e individual que
les permita superar las dificultades u obstaculos que surjan en la busqueda de la
solucion. En este proceso, el estudiante construye y reconstruye sus
conocimientos al relacionar, y reorganizar ideas y conceptos matematicos que
emergen como solucién 6ptima a los problemas, que iran aumentando en grado
de complejidad.

-Los problemas que resuelven los estudiantes pueden ser planteados por ellos
mismos o por el docente para promover, asi, la creatividad y la interpretacion de
nuevas y diversas situaciones.

-Las emociones, actitudes y creencias actuan como fuerzas impulsadoras del
aprendizaje.

-Los estudiantes aprenden por si mismo cuando son capaces de autorregular su
proceso de aprendizaje y de reflexionar sobre sus aciertos, errores, avances y
dificultades, que surgieron durante el proceso de resolucion de problemas.
(Programa Curricular de Secundaria, 2016, pag. 148)

5.1.2.2. Competencia. Segun el Curriculo Nacional de Educacion Bésica (2016,

pag 94), sefiala la competencia 26:
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Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion, que consiste en que el
estudiante se oriente y describa la posicion y el movimiento de objetos y de si mismo
en el espacio, visualizando, interpretando y relacionando las caracteristicas de los
objetos con formas geométricas bidimensionales y tridimensionales.

Implica que realice mediciones directas o indirectas de la superficie, del
perimetro, del volumen y de la capacidad de los objetos, y que logre construir
representaciones de las formas geométricas para disefiar objetos, planos y maquetas,
usando instrumentos, estrategias y procedimientos de construccion y medida.
Ademas, describa trayectorias y rutas, usando sistemas de referencia y lenguaje
geomeétrico.

De igual manera implica combinar las siguientes capacidades:

5.1.2.2.1. Modela objetos con formas geométricas y sus transformaciones: es
construir un modelo que reproduzca las caracteristicas de los objetos, su localizacion
y movimiento, mediante formas geométricas, sus elementos y propiedades; la
ubicacion y transformaciones en el plano. Es también evaluar si el modelo cumple con
las condiciones dadas en el problema.

5.1.2.2.2. Comunica su comprension sobre las formas y relaciones geométricas:
es comunicar su comprension de las propiedades de las formas geométricas, sus
transformaciones y la ubicacion en un sistema de referencia; es también establecer
relaciones entre estas formas, usando lenguaje geométrico y representaciones graficas
0 simbolicas

5.1.2.2.3. Usa estrategias y procedimientos para orientarse en el espacio: es
seleccionar, adaptar, combinar o crear, una variedad de estrategias, procedimientos y
recursos para construir formas geomeétricas, trazar rutas, medir o estimar distancias y
superficies, y transformar las formas bidimensionales y tridimensionales.

5.1.2.2.4. Argumenta afirmaciones sobre relaciones geométricas: es elaborar
afirmaciones sobre las posibles relaciones entre los elementos y las propiedades de las
formas geométricas; basado en su exploracion o visualizacion. Asimismo,
justificarlas, validarlas o refutarlas, basado en su experiencia, ejemplos o
contraegjemplos, y conocimientos sobre propiedades geometricas; usando el
razonamiento inductivo o deductivo. (Programa Curricular de Educacion Secundaria,
016, pag. 163)
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5.1.2.3. Procesos didacticos: el area de matematica cuenta con los siguientes
procesos didacticos:

-Comprension del problema: consiste en explorar si los estudiantes comprenden
claramente lo que el problema plantea, para ello se realizan preguntas, para
discriminar los datos y las relaciones entre éstas.

-Busqueda de estrategias: implica que el docente ayude al estudiante a explorar
cual es la ruta qué elegiré para enfrentar el problema.

-La representacion: consiste en seleccionar, interpretar desde su vivencia, para
representar el problema con material concreto hasta llegar a graficas y luego a
simbolicas.

- Formaliza los saberes: permite poner en comdn lo aprendido y se comparten
definiciones y maneras de expresar propiedades matematicas.

-Reflexién: implica con preguntas saber el pensar como lo hizo, sus aciertos,
dificultades y como superarlas.

-Transferencia: se da en situaciones retadoras, que propicien el movimiento de
saberes nuevos.

De igual manera se pude relacionar con el modelo de Van Hiele para el
aprendizaje de la geometria (R.A. 2015, pag. 94), que explica como se produce la
evolucion del razonamiento geométrico y cémo es posible ayudarles a mejorar la
calidad del razonamiento. Para ello propone 5 fases:

-Interrogacion, donde los alumnos entran en contacto con el problema propuesto
y se activan sus saberes previos.

-Orientacion dirigida, el profesor guiar el proceso para que los alumnos vayan
descubriendo y relacionando lo que ser& el motivo de su aprendizaje.

-Explicacidn, los estudiantes son conscientes de las caracteristicas y propiedades
aprendidas anteriormente y consolidad su vocabulario.

-Orientacion libre, es el momento de afianzar los aspectos basicos y las
actividades que permitan resolver situaciones nuevas con los conocimientos
adquiridos.

-Integracion, tiene por objetivo establecer y completar las relaciones que
profundicen el concepto.

5.1.2.4. Recursos educativos para desarrollar la competencia. Los materiales
didacticos que el docente plantea como tarea para que los estudiantes puedan

utilizarlos conceptos matematicos son variados. Asi, por ejemplo, el juego que
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potencian el pensamiento logico, desarrollando habitos de razonamiento, por la
actividad ludica y mental que generan, son un buen punto de partida para la ensefianza
de la matematica, y crean la base para una posterior formalizacion del pensamiento
matematico.

Segun Flores (2011, pag 44), “si el material o recurso sirve para introducir un
concepto, para trabajarlo o para repasar algo ya tratado, se distingue entre materiales y
recursos  pre-instruccionales,  co-intruccionales y  post-instruccionales,
respectivamente (Corbaldn, 1994). También se puede analizar si el material o recurso
ayuda a memorizar algo (ej. programas de ordenador, fichas de términos y
definiciones), comprenderlo y aplicarlo (ej. Materiales manipulativos para resolver
problemas y realizar actividades), o ejercitarse en algoritmos (ej. dominds, barajas,
etc).”

-Clasificacion a partir del contenido matematico. Cuando el profesor va a
ensefiar un contenido matematico se debe plantear qué pretende que aprendan sus
alumnos, es decir, qué competencias quiere que adquieran respecto a este contenido.

Podemos afirmar que los materiales que el profesor puede trabajar en Geometria,
son diversos, se tiene que analizar qué y como hay que ensefiar, de tal manera que los
estudiantes hagan uso de sus habilidades como; identificar las figuras de su entorno,
clasificarlos segun sus formas, utilizar términos matematicos y establecer propiedades
y relaciones, todo se puede lograr su logran manipular materiales como:

-Geoplano que permite construir poligonos diferentes, calcular areas y perimetro.
El Mecano que permite construir triangulos, cuadrilateros, composicion vy
descomposicion de poligonos. Papel doblado, conocido como el origami que solo
permite doblar el papel sin cortar. Fractales con papel cortado, ganar relieve a partir
del papel doblado y cortado.

Uno de los espacios potenciales para trabajar esta competencia, es el entorno,
como lo realizan los estudiantes de Fe y Alegria, que permite desarrollar la
sensibilidad de percibir algo diferente y nuevo, descubrir las ofertas del dia, promover
retos donde participen estudiantes de diferentes edades como el ajedrez, la fotografia
matematica, todo esto para favorecer como se relacionan con las formas y espacios,
manipulandolos, construyéndolos y construyéndolos.

También, el uso del dibujo y la construccion juegan un papel importante en el
pensamiento, que sirven para evidenciar conceptos, imagenes visuales, propiedades

que sirven de base a la intuicion, la induccién y deduccién. Asi, mismo el uso de
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software en matematicas, permite tomar en cuenta las tendencias actuales en cuanto a
las metodologias de la ensefianza; desarrollar la visualizacion, las maultiples
representaciones y el hacer conjeturas, aspectos que estan muy relacionados con las
teorias constructivistas del conocimiento. Una imagen puede decir mas que muchas
palabras y con el uso se pueden generar muchas imagenes, como es el caso del Cabri

I, Geo Gebra, Poly, Tess, etc.

5.1.2.5. Estrategias para favorecer el clima del aula. En toda institucion surgen
los conflictos, que no son buenos o malos, lo importante es como se gestiona para
convertirlo en algo positivo. En términos generales existen dos formas de orientar los
conflictos: primero cuando prima los intereses de uno de los lados, es decir son de
tipo gana-pierde; segundo cuando se toma en cuenta ambas partes y prima el dialogo,
es decir son de tipo gana-gana.

Gestionar los conflictos significa que las personas involucradas ganen con los
acuerdos o decisiones. Para contribuir a esta gestion la literatura considera los
siguientes procedimientos (Minedu 2009, Bedoya et al. 2007, Crawford y Bodine
2001).

-La negociacion: las partes dialogan buscando un acuerdo satisfactorio para
todos, es importante que ambas partes quieran negociar y haya equilibrio de poder
entre ellos.

- La mediacion o negociacion asistida. La mediacion requiere la presencia de un
tercero neutral que ayude a ambas partes de manera mas efectiva. Puede asumir este
rol un docente o un estudiante si es preparado.

-La construccion de consensos. Busca satisfacer la mayor cantidad de intereses en
aras del bien comun, se requiere de un facilitador que promueva la construccion de
CONSensos.

Cualquiera de los mecanismos que permitan resolver conflictos de manera
positiva, tiene como marco normativo el cumplimiento de derechos de los estudiantes,
quienes son el centro y finalidad del proceso educativo. Ademas, se debe tener en
cuenta que se tiene que trabajar en un modelo democratico donde el cumplimiento de
deberes y derechos van juntos, las normas de convivencia son claras, y los valores que
la sostienen se aprenden y ejercen a partir del descernimiento, es decir pasar de la
heteronomia a la autonomia, veamos dos estrategias:

5.1.2.5.1. Modelo democratico de disciplina, entendemos que:
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En este modelo, democracia y autoridad van juntos, pero esta no se ejerce
autoritariamente, sino méas bien en el marco del cumplimiento de los derechos y
deberes de todos los miembros de la comunidad educativa. No significa, como se
ha sefialado previamente, que todos decidan, sobre todo, o0 que todo se decida por
mayoria, como si no existiera autoridad y responsabilidades diferenciadas entre
los miembros de la comunidad educativa.

En este modelo, las normas son claras, y los valores que las sostienen (libertad,
respeto, justicia y solidaridad), lejos de imponerse autoritariamente, se aprenden y
ejercen a partir del discernimiento. La aproximacion a la formacion ética detras
de este modelo es, simultaneamente, democrética y constructivista. Se promueve
en este sentido el paso de la heteronomia (las reglas son externas, se siguen por
obediencia o temor al castigo) a la autonomia (las reglas se siguen porque se
comprende su sentido e importancia). (MINEDU 2017, pag. 51)

5.1.2.5.2 Normas de convivencia y medidas reguladoras, este modelo reconoce
que una adecuada convivencia requiere de normas claras, para evitar conflictos,
también mecanismos positivos que favorezcan el cumplimiento de dichas pautas. A
nivel de aula se deben plantar al inicio del afio escolar y tienen los siguientes criterios:

-Promover la participacién de las y los estudiantes en un ambiente democrético,
respetuoso e inclusivo, con equidad de género y respeto por las diferencias
culturales y linglisticas.

-Emplear un estilo de redaccién en un sentido positivo, con un lenguaje sencillo y
en primera persona del plural.

-Considerar el ciclo y etapa del desarrollo de las y los estudiantes.

-Adecuarlos a las necesidades especificas del aula.

-Considerar las competencias y capacidades del Curriculo Nacional vigente.
-Mantener la coherencia con las Normas de Convivencia de la institucion
educativa.

-Publicarlos en un lugar visible del aula y en un formato adecuado. De ser
posible, distribuir un ejemplar, en un formato virtual o escrito, a cada estudiante
del aula.

-Informar a los familiares para que estén al tanto de los acuerdos y puedan
colaborar en su cumplimiento.

-Evaluar su cumplimiento por lo menos una vez al bimestre. (MINEDU 2017, pag
53)
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5.2. Experiencias Exitosas

Experiencias exitosas relacionadas a la alternativa de solucion, se presenta dos de
ellas, donde se involucra la intervencion del directivo para la mejora de practica
pedagdgica (MAE) y el area de Matematica.

Segun las investigaciones realizado por Falla (2015) en su experiencia exitosa,
denominada “Acompafiamiento pedagogico a docentes de secundaria para desarrollar
estrategias metacognitivas en el proceso enseflanza — aprendizaje.” Universidad San
Ignacio de Loyola. En la institucion educativa “Victor Andrés Belaunde” de la ciudad
de Chimbote, se trabajoé con una muestra intencionada (07 docentes, 03 especialistas y
10 estudiantes), en el diagndstico se evidencia que los docentes aplican de manera
incipiente estrategias metacognitivas en el proceso de ensefianza-aprendizaje; por lo
tanto, no ensefian a los estudiantes el uso de estas.

La educacion tiene una concepcién transformadora y desarrolladora del acto
educativo, como un proceso pedagdgico, por ello las conclusiones esta en acompafar
y capacitar al docente en el desarrollo de estrategias metacognitivas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje mediante la realizacion de talleres donde se compartan nuevas
formas de desarrollar aprendizajes en los estudiantes.

Segtin Culqui (2014) en su experiencia exitosa denominada “Plan de monitoreo,
asesoria y supervision pedagdgica bajo el enfoque democratico para mejorar el
desempefio laboral de los docentes del nivel secundario en la IE N° 80657 —
Recuaycito — La Libertad.” Universidad Nacional de Trujillo. Se trabajé con una
muestra de 7 docentes de secundaria. El proposito de la experiencia es una propuesta
frente a un inexistente sistema de supervision pedagdgica, debidamente estructurado.

Se demostr6 que la aplicacion del plan de monitoreo, asesoria y supervision
pedagogica bajo el enfoque democratico mejora el desempefio laboral de los docentes
del nivel secundario de la Institucién Educativa N° 80657 del caserio de Recuaycito,
distrito de Lucma, provincia de Gran Chimu. Asi mismo se estudio el desempefio
laboral docente desde tres dimensiones: procesos de planificacion, procesos de
ejecucion y procesos de evaluacion, los mismos que fueron evaluados en el pre test
(monitoreo) y en el post test (supervision pedagogica), cuyos resultados fueron en el
post test 57% de docentes en el nivel destacado y el 43% en un nivel suficiente en su

desempefio laboral.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

Los resultados obtenidos tienen como objetivo general, vincular las propuestas de
solucién con el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

6.1.1 Objetivo general.

- Fortalecer la préactica pedagogica para el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de forma, movimiento y localidad mediante la implementacién de un Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que responda a la necesidades y
demandas de los docentes de la Institucion Educativa “Fe y Alegria N° 36” del distrito
de La Esperanza, provincia de Trujillo - UGEL 02 La Esperanza— La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

Monitorear la practica docente en el area de Matematica a través de las visitas de
aula, observacion entre pares y autogestion para recoger informacion sobre los
procesos didacticos, uso de materiales, optimizacién del tiempo, proceso de
razonamiento légico, y la convivencia en el aula.

Acompafar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada, a partir de las visitas de aula, circulos de inter
aprendizaje, y la comunicacion virtual, con un liderazgo pedag6gico para fortalecer
las capacidades docentes en el desarrollo de la resolucién de problemas en forma,
movimiento y localizacién.

Evaluar la practica docente a través de las rubricas de observacion de aula, la
autoevaluacion, la lista de cotejo, para recoger evidencias en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagdgicas en

el area de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes
del area de Matematica; su ejecucion implica estrategias, evidencias y actividades
para fortalecer la practica docente en el desarrollo de la resolucion de problemas de
forma, movimiento y localizacion. Este propdsito se concretizard en el monitoreo
pedagogico a través de visitas de aula, observacion entre pares y autogestion para
recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula.

Para ello se realizard una intervencion contextualizada a partir de las visitas de
aula, circulos de inter aprendizaje, y la comunicacion virtual por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagogicas. De igual manera evaluar la préactica
pedagdgica través de las rabricas de observacion de aula, la autoevaluacion, la lista de
cotejo en funcion de la carpeta pedagogica del docente.

También se considera la retroalimentacion como un apoyo al docente que nos
permite conocer su desempefio y como lograr mejorarlo, por supuesto despues del
acompafiamiento siempre es importante reflexionar sobre la practica pedagogica, las
fortalezas permiten asegurar la imagen de la persona, las debilidades buscan mejorar a
través del dialogo afectivo sus perspectivas y consolidar acciones, conocimientos y
trabajos. A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa De

., jeti . . . ronogram
Solucién Ecg b{a?:tilf\ilgoss Indicadores Metas Estrategias Actividades Resp(énsabl Sl Cu
Priorizada P MJ[J]A[S

1.1 Jornada de
sensibilizacion ~ sobre  la .
. . Equipo
Moni | importancia y las directivo
gnl_torear a caracteristicas del monitoreo
practica docente
| 4 q en la IE.
i;l] te ,tgrea € 1.2 Jornada de elaboracion y Equipo
t atema |((j:a | a 100% q revisién de los instrumentos | directivoy
vrii\i/tea SS ¢ gz Porcentaje visitz:s € de monitoreo. docentes
observacién  al de visitas atendidas 1.3 Elaboracién del Equipo
ejecutadas . cronograma de monitoreo. directivo y
aula para recoger | sobre el total | Visita al aula q
Implementacion | informacion para. de de 7 aulas —— ocentes
del Plan de | sobre los | 1S90 %€ 1 ge VI ciclo L4 E)lagnostlco del Equipo
. informacion. desempefio  docente St X
Monitoreo, procesos laIE. . - directivo
- S (Primera visita)
Acompafiamient | didacticos y la 15 Procesamiento
0 y Evaluacién | convivencia en el ' L Y Equipo
de la practica | aula. comunicacion (_je_ resultados directivo X
- de la primera visita.
pedagbgica a los — -
1.6 Observacion de sesiones .
docentes del d dizai (Visitas 2 Equipo | x| x
érea de 36 a)pren 1zaje ... 1S1tas 2, directivo
Matematica. —
2.1 Jornada de
Acompafiar  la | Porcentaje Visita al aula en | sensibilizacion  sobre la Equipo
practica docente | de asesoramiento importancia y las T
. . L P directivo
en el é&rea de | acompafiami | 100% de | pedagdgico. caracteristicas del
Matemética ento acompafiami acompafiamiento en la IE.
mediante una | personalizad | ento sobre el 2.2 Elaboracion del plan del Equipo
intervencion 0, para | total de 4 acompafiamiento. directivo y X X
contextualizada fortalecer las | docentes del | Circulos de inter docentes
con liderazgo | capacidades | VI ciclo la | aprendizajeenla | 2.3 Organizacion de los Equipo
pedagégico para | pedagodgicas | IE. resolucion  de | docentes sobre los talleres de | directivoy X X
fortalecer las | del éarea de problemas  de | reflexion. docentes
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capacidades matematica. forma, 2.4 Taller de procesos Equipo
docentes en el movimiento vy | didacticos del éarea de | directivoy
desarrollo de la localidad. matematica. docentes
resolucion de 25 Taller de wuso de Equipo
problemas en materiales didacticos. directivo y
forma, docentes
movimiento y 2.6 Jornada de reflexion Equipo
localidad. sobre la retroalimentacion | directivoy
pedagogica. docentes
2.7 Taller de estrategias de Equipo
convivencia en aula. directivo y
docentes
_3.1 Elaboracion de Equipo
instrumentos para las directi
diferentes  estrategias de Irectivo
evaluacion.
Evaluar la 3.? tPr_esentzlauo(;\ dr;\ las I_Equu_)o
practica docente 100% de estrategias, a [os docentes. directivo
através de docentes
evidencias 100% de evaluados » 3.3 Entrevista con padres de Equipo
. docentes Autoevaluacion, | famili A
recogidas en el sobre el total o ihia. directivo
evaluados coevaluacion y
proceso de de4denel
monitoreo durante las area de hetero- 34 Socializacién de Equipo
0y visitas de . evaluacion. ' -auip
acompafiamiento matematica resultados. directivo
aula. .
para el desarrollo del VI ciclo
delas la 1E. 3.5 Taller de autoevaluacion. Equipo
competencias directivo y
pedagbgicas en el docentes
area de, ) 3.6 Informe anual de los Equipo
Matematica. resultados. directivo
100% de | 114 Prueba 4.1. Aplicacion de la prueba. Equipo
estudiantes estudiantes estandarizada. directivo y
del VI ciclo | del VI ciclo docente.
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EBR de EBR 4.2  Andlisis de los | Equipo
evaluados en | evaluados en resultados. directivo y
matemdtica. | matematicas. docentes
4.3 Socializacion de los | Equipo
resultados. directivo y
docentes
4.4 Informe del impacto de | Equipo
los aprendizajes en los | directivo y
estudiantes. docentes

Figura 4. Matriz del plan de accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del plan de accién es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird. El plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

-Objetivos especificos, indicadores y estrategias: Referidos a los objetivos
especificos del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, con sus respectivas
estrategias de solucion.

-Nivel de implementacion de las actividades y actores: Establecidos en una escala
evaluativa del o al 5 por ser semestral, que determina el nivel de implementacién de
las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del
plan del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, asi como los actores involucrados.

-Evidencias, instrumentos y recursos: Referidos a los medios de verificacion
(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa, sus
instrumentos y recursos a utilizar.

-Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del plan de
accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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Nivel de
e i Implementacion % de
EOS Eé(e:%‘\i/:c?s Indicadores 57;;3?3?55 Actividades Actores Trimestral Evidencia Instrumento Recursos logro de
0[1|2|3[4]5 meta
1.1 Jornada de Imoresiones
sensibilizacion Acta de copias '
sobre la Equipo : . Portafolio, plas,
. . S asistencia. multimedia,
importancia y | directivo, X Panel de Cuaderno de anelotes
caracteristicas del | docentes. campo pap '
; productos. plumones,
monitoreo en la
. etc.
Monitorear IE. _
la practica 1.2. Jornada de | Equipo Aca  de . Impresiones,
docente en revision de los | directivo asistencia. Portafolio, copias,
el 4rea de instrumentos  de | docent ' X Instrumento | Cuaderno de | multimedia,
Matematica monitoreo ocentes. seg(in campo p?pelotes,
2 ' contexto. umones.
a traves de 50 o ge o <
las visitas de | . . ., quipo ]
o visitas 1.3. Elaboracion o Portafolio, .
observacion . . directivo, Plan de Impresiones,
ejecutadas Visita al del Cronograma X . Cuaderno de .
al aula para . . docentes. monitoreo. copias. 80% de
para el recojo aula. de Monitoreo. campo L
recoger de visitas
informacion informacion. o _ Informe de ejecutadas.
sobre los 1.4. Diagnéstico | Equipo fortalezas y | i\ de
procesos del  desempefio | directivo, X debilidades observacion Aplicativo
didacticos y docente. (Primera | docentes. del Ribricas Excel.
a visita) desempefio '
convivencla docente.
en el aula. Matriz _ de
1.5. _ Equipo e\_/idencias _
Procesamiento vy directivo Lista de | Portafolio, Aplicativo
comunicacion de ' X prioridades Cuaderno de pExceI
resultados de la | dOCENtes. para el | campo '
primera visita. acompafia-
miento.
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1.6. Observacion Impresiones,
i Equipo . i
de sesiones de .q p Informe Portafolio copias,
aprendizaje directivo, de multimedia,
o . Cuaderno de
...(Visitas 2, 3 | docentes. monitoreo papelotes,
campo.
) plumones,
etc.
2.1. Jornada de
sensibilizacion Equipo Acta de . Impresiones,
sobre la oo : . Portafolio .
; . directivo, asistencia. copias,
A N importancia y las Panel de Cuaderno de multimedia
| compapatr_ caracteristicas del | docentes. roductos campo. anelotes.
a  practica acompafiamiento P ' Pap '
docente en el
. .. en la IE.
area de Visita al
- Acta de
Matematica aula con : :
; . Equino asistencia .
mediante una asesoramient | , 5 £oboracis quip List q Impresiones,
intervencion | 100 % de | o o anoraclon |- ;o tivo Ista € . copias
contextuali- acompafiamie edagdgico del  plan del , prioridades Portafolio. multirryledia
P Pedagogico. | acompafiamiento. | docentes. Plan de ’
zada con | nto acompafia- papelotes.
liderazgo personalizado, | Circulos de miento 70% de
pedagogico para fortalecer | inter : docentes
. o Equino Acta de ]
para las aprendizaje | 2.3. Organizacién quip asistencia acompa
fortalecer las | capacidades en la | de los docentes | directivo, Rol de ios Portafolio Impresiones, | fados.
capacidades pedagogicas resolucion sobre los talleres | docentes. docentes en ' copias
docentes en | del &rea de | de de reflexion.
(o los talleres.
el desarrollo | matematica. problemas 54 Taller de :
de la de  forma, .ro.cesos Equipo Acta de Portafolio Impresiones,
resolucion de movimiento gidécticos del directivo, asistencia. Cuaderno  de copias,
problemas en y localidad. . docentes. Panel de multimedia,
area de campo.
forma, matematica productos. papelotes.
movimiento y : Ach g
localidad. Equipo cta ~de .
2.5. Taller de uso oo asistencia. Impresiones,
. directivo, . . .
de materiales Matriz  de | Portafolio copias,
didacticos. docentes. clasifica- Multimedia.
cién de
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materiales.

: Acta de
2.6. Taller de I.Eqw.po asistencia. Impresiones,
estrategias de | directivo, Compro- Portafolio copias
convivencia en | docentes. misos  de . multimedia
aula. mejora.
Eoui Acta de
., quipo asistencia. Impresiones,
gél' irlf;szﬁzzgt%g directivo, Portafolio Ficha 3 de copigs, _
de evaluacion. docentes. _de observacion. multimedia,
instrumen- papelotes.
Evaluar la tqs.
practica L'St"fl LS
docente  a 3.2. Presentacién | Equipo ?:Otejoi
tra_vés ) de de la lista de | directivo, :(;geéa ica. | Portafolio Impresiones,
evidencias 100 % de | Auto- cotejo a los | docentes Evi dgngias. ' copias.
;?Cog:)?gieig docentes evaluacion, | docentes. pedagdgicas
de gvaluzj[\dos | co-I . . 80% de
. urante as | evaluacién i
MONIOTEO Y| visitas de | hetero- ’ 3.3.  Entrevista dlizrgg:ia g(i:;?enf?ia-de Gufa de | Impresiones docentes
acompafia- |l evaluacion. | con padres de ! G - prestones, levaluados.
miento para familia. docentes. rupo entrevista. copias.
el desarrollo Focal.
de las Equipo Acta de .
competen- 3.4. Socializacién | directivo, asistencia. Observacion Img(r)esilaosnes,
cias de resultados. docentes. Panel de : I'p '
pedagdgicas productos. multimedia.
en el area de . Acta de Ficha de .
Matematica. 3.5. Informe anual dI_Equ:_p ° asistencia observacion Impresiones,
de los resultados. dlorsgnlt\tle 2’ Panel de Cuaderno de mLfI?iF:rI:jj’ia
' productos. campo. '
100% de Prueba 4.1. Aplicacion de Equipo Prueba Observacion. Impresiones 95% de
estudiantes estandarizad Ia. .rueba directivo, estanda- Cuaderno de coDias " | estudian-
del VI ciclo a. P ' docentes, rizada. campo. P tes
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de EBR estudiantes Horario evaluados
evaluados en de
matematicas. aplicacion
Equipo Acta de Cuaderno de
42 Andlisis de directivo, asistencia. campo. Impres_iones,
l0s resultados. docentes. X Panel de copias,
resultados multimedia.
Equipo Acta de Cuaderno de
L directivo, asistencia. campo. Impresiones,
4.3. Socializacién .
de los resultados. docentes, X Panel de copias,
estudian- productos. multimedia.
tes.
Equipo Acta de
4.4. Informe del | directivo, asistencia
impacto de los | docentes, X Panel de Cuaderno de | Impresiones,
aprendizajes en | estudian- productos. campo. copias.
los estudiantes. tes, padres
de familia.
Figura 5. Plan de monitoreo y evaluacion del plan de accién
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

5= Implementada (100%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
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El plan del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, durante el proceso de
implementacion se pueden identificar los siguientes riesgos: Posible capacitacion
durante el cronograma de monitoreo, ausencia del docente durante el monitoreo por
razones de salud inesperada, en lo pedagdgico el limitado desarrollo de competencias
curriculares y limitado usos de instrumentos de evaluacion formativa, también existe
el riesgo de disponibilidad del tiempo por parte de los docentes para su respectivo
acompafiamiento y seguimiento pedagogico, finalmente el riesgo de cargo
administrativa al lider pedag6gico, que le quita el tiempo para ejecucion del MAE.

Las medidas a adoptarse son: un integrante del equipo directivo asume la
responsabilidad del monitoreo, realizar la recalendarizacion escolar para el evento
natural, en lo pedagogico, trabajar por proyectos las competencias de manera
integrada; para la carga administrativa, recalendarizar acompafiamientos, en cuanto a
la disponibilidad del tiempo, utilizar las horas de colegiatura para realizar reflexiones

pedagdgicas y asesorias personalizadas.

Objetivos Riesgos Medidas a adoptar

Monitorear la practica docente | -Segin el cronograma de | Asume la responsabilidad el
en el area de Matematica a | monitoreo, observar una | equipo directivo.
través de las visitas de | clase programada durante
observacién al aula para recoger | una capacitacion.
informacién sobre los procesos | -Ausencia del docente o | Recalendarizacion segin la
didacticos y la convivencia en el | directivo por razones de | evaluacion médica del docente

aula. salud inesperada. o directivo.
Acompafiar la practica docente en | -Limitado tiempo por parte | -Trabajar las competencias via
el 4rea de Matemética mediante | de los docentes. proyectos interdisciplinarios.

una intervencién contextualizada | -Carga administrativa de
con liderazgo pedagdgico para | parte de la UGEL, en | -Recalendarizar cronograma
fortalecer las capacidades | horario de clase, que
docentes en el desarrollo de la | perjudica el MAE. -Uso de espacios de colegiatura
resolucion de problemas en
forma, movimiento y localidad.

Evaluar la practica docente a | -Pérdida de portafolios

través de evidencias recogidas | -Escasa recopilacion de -Uso de armarios docentes
en el proceso de monitoreo y | avance pedagdgico. personalizado
acompafiamiento (portafolio, | -Limitado uso de | -Revision sistematica de los
fichas de monitoreo, | instrumentos validados de | portafolios

autoevalucion)para el desarrollo | evaluacion por | -Validacién de instrumentos de
de las competencias pedagogicas | competencias. evaluacién por competencias

en el &rea de Matematica Ausencia mayoritaria de | -Recalendarizar

estudiantes en la evaluacién
Figura 6. Riesgos y medidas a adoptar
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de
sensibilizacion sobre
la importancia y
caracteristicas del
monitoreo en la IE.

Primera semana de
marzo

S/120.00 incluye:
impresiones, copias,

multimedia, papelotes.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

1.2 Jornada de revision
de los instrumentos
de monitoreo.

Segunda semana
de marzo

S/ 60.00 incluye:
impresiones, copias,

multimedia, papelotes.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

1.3 Elaboracion del
Cronograma de
Monitoreo.

Segunda semana
de marzo

S/ 10.00 incluye
impresiones y copias.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

1.4 Diagnéstico del
desempefio docente
... (Primera visita).

Primera semana
de abril

S/ 25.00 incluye
impresiones y copias.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

1.5 Procesamiento y
comunicacion de

Tercera semana de

S/10.00 incluye

Recursos propios y
gestion para materiales

resultados de la abril impresiones y copias. . .
; . y econémicos.

primera visita.

1.6 Observacion de Mayo — Junio- Recursos propios
sesiones de ye S/50.00 incluye - propios y

- - setiembre- . . X gestion para materiales

aprendizaje (Visitas . impresiones y copias. A
2.3 ) noviembre y econdmicos.

2.1 Jornada de
sensibilizacion sobre
la importancia y las
caracteristicas del
acompafiamiento en
la IE.

Tercera semana de
marzo

S/.80.00 incluye:
impresiones, copias,

multimedia, papelotes.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.
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2.2 Elaboracién del plan
del acompafiamiento.

Tercera semana de
marzo

S/15.00 incluye
impresiones y copias.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econdémicos.

2.3 Organizacion de los
docentes sobre los
talleres de reflexion.

Segunda semana
de abril

S/15.00 incluye
impresiones y copias.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econdémicos.

2.4 Taller de procesos
didacticos del area de
matematica.

Tercera semana de
abril

S/180.00 incluye:
impresiones, copias,

multimedia, papelotes.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

2.5 Taller de uso de
materiales didacticos.

Primera semana de
mayo

S/180.00 incluye:
impresiones, copias,

multimedia, papelotes.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

2.6 Taller de estrategias
de convivencia en
aula.

Tercera semana de
mayo

S/180.00 incluye:
impresiones, copias,

multimedia, papelotes.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

3.1 Elaboracién de
instrumentos de
evaluacion.

Segunda semana
de abril

S/ 180.00 incluye:
impresiones, copias,

multimedia, papelotes.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

3.2 Presentacion de los
portafolios por parte
de los docentes.

Trimestral

S/10.00 incluye:
impresiones, copias.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

3.3 Entrevista con
padres de familia.

Segunda semana
de junioy
noviembre

S/ 25.00 incluye:
impresiones, copias.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

3.4 Socializacién de
resultados.

Primera semana de
julio y noviembre

S/ 10.00 incluye:
impresiones, copias.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

3.5 Informe anual de
los resultados.

Primera semana de
diciembre

S/ 10.00 incluye:
impresiones, copias.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

4.1. Aplicacion de la
prueba.

Primera semana de
mayo

S/ 12.00 incluye:
impresiones, copias.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

4.2. Anélisis de los
resultados.

Primera semana de
junio

S/ 10.00 incluye:
impresiones, copias.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

4.3. Socializacién de los
resultados.

Primera semana de
julio

S/ 10.00 incluye:
impresiones, copias.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econémicos.

4.4. Informe del impacto
de los aprendizajes
en los estudiantes.

Primera semana de
diciembre

S/5.00 incluye:
impresiones, copias.

Recursos propios y
gestion para materiales
y econdmicos.

TOTAL S/.1197.00

Figura 7. Presupuesto del plan de accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de la problemética sobre
el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de
forma, movimiento y localizacién, en el area de Matematica y la toma de decision
estratégica de una alternativa de solucion que involucro la participacion de diversos
actores de la Institucién Educativa Fe y Alegria 36, para la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes.

El Modulo de Induccidn brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd identificar como
problema el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas
de forma, movimiento y localizacion, en el area de Matematica en los estudiantes del
VI Ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa “Fe y Alegria N°
36” del Distrito de La Esperanza — UGEL N° 02 La Esperanza.

El Modulo 1 desarrollé los lineamientos para la construccién y formulacion de la
vision de cambio institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion
acordes al problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio en resolucién de
problemas de forma, movimiento y localizacion. En relaciéon al Mddulo 2, se procedio
a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar
aquellos involucrados en la propuesta de solucién al problema priorizado; en este
sentido, en el plan de accion, se procedid en asignar un cddigo, a cada proceso
involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el propdésito de establecer la
cadena de valor.

El Modulo 3 referido a la Participacién y clima institucional permitié identificar
su incidencia en la problematica de resolucion de problemas de forma, movimiento y
localizacion; y ademaés se elaboro el informe del diagnostico para recoger informacion
de diferentes grupos de interés, para ello se procedié a la construccién de tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un

cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
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y ficha de monitoreo, con ello se logro recoger informacion sobre el desempefio
docente del area de Matematica y las percepciones de los docentes sobre el monitoreo
y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del &rea curricular indicada y
sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo de la resolucion de
problemas de forma, movimiento y localizacion de sus hijos.

Por otra parte, en el Mddulo 4 desarrollé la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con el diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones...

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del plan de accion. Ademas,
se brindé las orientaciones y la estructura para la construccién del plan de accion que
contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al nivel insatisfactorio en
resolucion de problemas de forma, movimiento y localizacién planteando una
alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacién hasta su ejecucion. En ese sentido el
producto del plan de accion es el resultado de una construccién progresiva y que se ha

logrado concretizar con el aporte de cada modulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,

reconociendo que:

-Partir de un diagnostico institucional para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, en este caso los bajos resultados en el area de
Matemaética, permitird construir una vision de cambio, en ese sentido, el trabajo
colaborativo es de vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan

recoger informacion valiosa, para formular alternativas de solucion.

-Empoderar a los docentes y establecer una cultura de evaluacion, permitira al
lider pedagogico y docentes identificar el enfoque, los materiales y el clima de aula,
para dar solucién al problema de resolucion de problemas, en ese sentido es
importante que se involucre en la construccion de la estructura y los items que
presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas de los docentes y

comunidad educativa sobre evaluacion.

-Implicar la participacion de la comunidad educativa, en una gestion institucional
por procesos, promoviendo en ella los procesos estratégicos sobre direccion y
liderazgo, los procesos operacionales donde se plasma el desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar y los de soporte relacionado con el funcionamiento de la IE, que
juntos buscan la solucién del problema en el area de Matematica, para fortalecer la

gestion y establecer compromisos de mejora.
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