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Introduccion

El presente trabajo académico referido al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
surge como alternativa para mejorar la practica docente en la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacién del VI ciclo de
Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 80167 del caserio de Soquian,
distrito de Cochorco, provincia de Sanchez Carrién - UGEL Sanchez Carrién - La
Libertad. Se ha realizado porque los estudiantes presentan niveles de logro
insatisfactorios en la competencia de lectura y para revertir esta problematica se ha
planteado las acciones pertinentes que permitan ejecutar y evaluar el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion en el presente afio 2018.

El trabajo académico se ha realizado con las orientaciones de la formadora de
Contenidos Especializados y Plan de Accion teniendo como base el informe del
diagndstico relacionado al problema priorizado que impide la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Asi mismo, el desarrollo del Mdédulo 4 referido a la
Gestion Curricular y el Modulo 5 referido al Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién han permitido el empoderamiento del marco tedrico y elaborar las matrices
que han direccionado la formulacion del presente. Todo ello con el interés de elevar el
nivel de desempefio de los docentes del area de Comunicacion y por consiguiente
incrementar el nivel de logro satisfactorio de los estudiantes en la competencia de
lectura.

El presente trabajo académico esta conformado por diez acépites. En el primer
acépite se describe el lugar dénde se desarrollara el Plan de Accidn, de igual manera,
se mencionan las fortalezas y las oportunidades enmarcados en el enfoque territorial
con las que cuenta la Institucion Educativa y lo mas importante se presenta el problema
priorizado argumentando sobre sus causas, sus efectos y los factores que lo afectan. En
el acépite dos se presenta los resultados cuantitativos y cualitativos de los instrumentos
aplicados para realizar el informe diagndstico, por otro lado, se menciona la relacion
del problema priorizado con los procesos y compromisos de gestion escolar y el
MBDDirectivo y para culminar se enfatiza en los retos y desafios orientados a revertir
la problematica priorizada.



En el tercer acépite se profundiza en el rol que tiene el directivo como lider
pedagdgico y promotor del cambio en la IE planteando actividades de mejora
considerando las dimensiones propuestas por Viviane Robinson. A continuacion, en el
cuarto acépite se explica sobre la alternativa de solucion priorizada referida al
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE), comentando sobre su relacion con
el ejercicio del liderazgo pedagdgico, los compromisos de gestion escolar, las
potencialidades del territorio, los marcos conceptuales, la delimitacion de
responsabilidades de los agentes educativos, los procesos de gestion y el valor que
genera cada uno, procesos de colaboracion, participacion democréatica y toma de
decisiones, logro de aprendizaje de los estudiantes asi como los riesgos y las medidas
correctivas que se adoptaran para implementar el MAE.

En el apartado cinco, se presenta el marco conceptual procedente de fuentes de
informacidn confiables y actualizadas referente a temas y subtemas relacionados con la
propuesta de solucién planteada para revertir la problematica priorizada, ademas se
describe experiencias exitosas relacionadas con el MAE y se usara como referentes para
laimplementacion del mismo. Los objetivos generales, objetivos especificos y la matriz
del Plan de Accion se presentan en el acapite seis, mientras que en el apartado siete se
presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion en el cual se considera el nivel
de implementacion, las evidencias, los instrumentos, los recursos y el porcentaje de
logro de la meta.

En el apartado ocho se presenta el presupuesto que se requiere para la
implementacién del MAE especificando las actividades propuestas, el periodo, los
costos y las fuentes de financiamiento. En el apartado nueve se describen las
experiencias vividas durante el proceso de construccion del Plan de Accion, desde la
formulacion de la priorizacidn de la problematica hasta el planteamiento de la propuesta
de solucién, explicando las facilidades obtenidas del desarrollo de los modulos del
Diplomado y Segunda Especializacion en Gestion Escolar. Finalmente, en el acapite
diez se da a conocer las lecciones aprendidas mas resaltantes que se han adquirido

durante todo el proceso de construccién del presente trabajo académico.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio - Cultural de la IE 80167

La IE N° 80167 esta ubicada a 2 600 m.s.n.m. en el caserio de Soquién, distrito de
Cochorco, provincia de Sénchez Carrion con una distancia de 185 km
aproximadamente a la capital de la Provincia (Huamachuco) lo que hace un total de 4
horas de viaje en camioneta, su terreno es accidentado, su clima es calido, limita con
los caserios de San Isidro y Corrales por el Norte, por el Sur con los caserios de
Succhamarca y Cachimarca, por el Este con el caserio de Chagualito y el Rio Marafion,
por el Oeste con el caserio de Succhamarca y Cerro Grande.

Actualmente, el terreno donde se encuentra ubicado el caserio es vulnerable a
fendmenos naturales como movimientos telUricos y precipitaciones. Realizando visitas,
hemos podido evidenciar que en la parte baja del terreno existen deslizamientos en seco,
por otro lado, en los cerros que rodean el caserio existen fallas geoldgicas, ademas,
existen grandes rocas que estan movidas y en cualquier momento pueden desprenderse
y llegar hasta el local institucional. Frente a esta realidad se requiere contar con
estudiantes competentes en Gestion de Riesgo de Desastres, que valoren y asuman su
responsabilidad frente a su medio, tomando conciencia del cuidado de los recursos

naturales, y planteando alternativas frente a los problemas no solo ambientales sino
también, sociales y culturales que se presentan en la localidad.

El local de la IE N° 80167, es propio, esta construido con material noble, tiene dos
pisos con 9 ambientes cada uno, en el primer piso funcionan: 04 aulas del nivel
primaria, 01 ambiente como COE, 01 como direccién, 01 como almacén y 02 como
servicios higiénicos, en el segundo piso funciona el nivel secundario: 05 aulas, 01 Sala
de Coémputo, 01 ambiente de Musica y 02 como servicios higiénicos. Los estudiantes
del nivel inicial, laboran en otro local construido de un piso, con adobe y techo de
eternit, cuenta con 01 ambiente para aula, 01 para comedor, 01 para cocina, 01 para
almacén y 02 para servicios higiénicos. El cuidado y conservacion de la infraestructura,

asi como de todo lo que existe en la IE esté a cargo de los agentes educativos.



La IE 80167 brinda servicios educativos en el nivel inicial, primaria y secundaria,
se caracteriza por ser unidocente en inicial, polidocente multigrado en primaria y
polidocente completo en secundaria. Cuenta con una poblacion escolar de 174
estudiantes matriculados: 14 en el nivel inicial, 74 en primaria y 86 en secundaria;
ademas se cuenta con: 01 directora, 01 docente del nivel inicial, 04 docentes del nivel
primaria y 9 docentes del nivel secundaria de los cuales 4 docentes de primaria son
nombrados y 11 son contratados, cabe resaltar que el docente que se encarga del taller
de musica es contratado por la Municipalidad del distrito de Cochorco, y finalmente,
existen 174 padres y madres de familia en total.

El caserio de Soquian cuenta con un aproximado de 150 familias cuyos miembros,
cuentan con bajo nivel socio-econémico, en su mayoria desarrolla actividades de
caracter agropecuario, comercial y artesanal. Los pobladores son carentes de
tecnologia, sin posibilidad de transformacion de sus productos, la mayor parte de sus
ingresos econdmicos provienen de la venta de los productos que siembran. Otros
comuneros trabajan en las zonas mineras de Pataz, Vijus, Marza y Retamas. Los
servicios basicos con los que se cuenta en la comunidad son luz, agua, desagile y sefial
de teléfono celular.

Por otro lado, la IE tiene fortalezas que facilitaran la conformacion de comunidades
profesionales de aprendizaje y con ello la mejora de los aprendizajes. Asi tenemos: el
Consejo Directivo de APAFA, los Comités de Aula, el Municipio Escolar, el Comité
de Alimentacion Escolar, y el Consejo Educativo Institucional. También tenemos como
fortalezas que el Plan Anual de Trabajo, el Reglamento Interno, el Proyecto Educativo
Institucional, la programacién anual y unidades didacticas son formulados y
socializados con todos los agentes educativos.

Asi mismo, la aplicacion del Plan Lector Innovador en la IE, el fortalecimiento del
liderazgo pedagogico con apoyo del MINEDU a la directora, el compromiso que
muestran el 60% de docentes con su trabajo y la puntualidad que demuestran los padres
de familia en todas las reuniones en que se les convoca a reunion son otras fortalezas
mas con las que cuenta la IE y son como un soporte para la formulacion y ejecucién de
actividades que direccionen al logro de mejores resultados en el aprendizaje de los
estudiantes.

Ademas, se ha identificado la presencia de diversas autoridades y organizaciones

externas entre las cuales tenemos: Teniente Gobernador, Agente Municipal, Presidenta
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del Vaso de Leche, Presidenta del Club de Madres, Promotores de Salud, Lideres de la
Comunidad, Programa “Juntos” y Programa ‘“Pension 65”. Estos aliados son
oportunidades de mejora que conjuntamente con las fortalezas con las que cuenta la IE
seran el punto clave para lograr la generacion de cambios que favorezcan la mejora de

los aprendizajes y por ende la calidad de vida de la poblacién.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacién sobre los resultados de aprendizaje
de los estudiantes de la ECE 2015 — 2016, registros y actas de evaluacion del estudiante
se prioriz6 como un problema que requiere urgente atencion el siguiente: “Nivel de
logro insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna del area de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 80167 — UGEL Sanchez Carrion”.

Una de las causas es el escaso conocimiento de estrategias y técnicas de
comprension lectora por parte de los docentes. Entre los factores relacionados con esta
causa tenemos la motivacién por parte del docente para ejercer su profesion con
vocacion y asumir el compromiso para autocapacitarse en temas que desconoce y
ponerlo en préctica, ello trae como consecuencia que las sesiones de aprendizaje que
los docentes planifican tengan estrategias tradicionales y no actividades que generen el
desarrollo de la competencia de lectura.

Otra de las causas, es que los docentes muestran poco interés y compromiso para
planificar sus sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta los procesos pedagogicos,
procesos didacticos y los niveles de lectura. Un factor relacionado con esta causa es; el
desarrollo de las capacidades profesionales, es decir el docente no cuenta con los
conocimientos requeridos para llevar a cabo las tareas propias de su labor debido a que
en la IE no se realiza una planificacion colegiada y ademas los docentes no se actualizan
profesionalmente. Esto trae como consecuencia que sus sesiones sean aburridas, los
estudiantes se muestren desmotivados, con poco interes en el aprendizaje y lo que es

peor no se aprovecha el tiempo efectivamente.



Los escasos habitos de lectura, y las dificultades para leer por parte de docentes y
estudiantes son otras causas que impiden el desarrollo de la competencia de lectura, los
factores relacionados con esta causa son el desarrollo de capacidades ya que los
docentes y estudiantes poco o casi nada practican la lectura diaria y ademas no usan
adecuadamente los signos de puntuacion en la lectura, esto trae como consecuencia que
los estudiantes y docentes no logren interpretar y ubicar informacion relevante, en
cualquier tipo de texto, con facilidad y de manera correcta.

La limitada comunicacion entre docentes para compartir, analizar y reflexionar
sobre las dificultades y posibles alternativas de solucion con respecto al problema
priorizado es otra causa de los bajos niveles de logro que obtienen los estudiantes en la
competencia de lectura, los factores que se relacionan con esta causa son las
condiciones debido a que no se han generado los espacios para dichas interacciones de
manera oportuna y consensuada, lo cual trae como efectos que el docente continde con
larutina en la practica pedagogica, impidiendo lograr aprendizajes significativos siendo
los més afectados los estudiantes quienes se ven limitados a desarrollar la competencia
lee diversos textos escritos en su lengua materna.

El inoportuno e inadecuado monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica,
es otra causa que agrava el problema priorizado. Los factores relacionados con esta
causa son la planificacion del monitoreo y acompafiamiento, el plan no se socializa
oportunamente, tampoco se ejecuta en el tiempo previsto y en su totalidad, debido al
sinnumero de tareas administrativas que tiene la directora y a la presencia de actividades
imprevistas que se deben atender con prioridad, esto trae como consecuencia que los
docentes no se interesen por desarrollar su tarea pedagdgica acorde con los lineamientos
que estipula el MBDDocente y tampoco participen en los talleres de apoyo y asesoria
pedagdgica, por ende muestran un bajo nivel de desempefio, el cual impide mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

Ademas, otra causa que influye bastante en la problematica priorizada es la escasa
interaccion entre docentes y estudiantes, estos ain no logran comunicarse fluidamente,
el factor relacionado con ésta, es la gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras, ello debido a que los docentes no manejan estrategias adecuadas para
implementar el cumplimiento de normas de convivencia y medidas reguladoras con los
estudiantes que presentan diferentes caracteristicas negativas dentro del aula; esto ha

conllevado a que algunos estudiantes no expresen oportunamente sus sentimientos,
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emociones, ideas, pensamientos de manera oportuna que les permita absolver las dudas
que se les presente durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

No obstante, hay que tener en cuenta que las causas y factores que generan el
problema priorizado se pueden convertir en alternativas de solucion para revertir el
problema priorizado, esta responsabilidad debera ser asumida por el directivo, quien
como lider pedagogico debera considerar la participacion activa de las organizaciones
que existen en la IE como el Consejo Directivo de APAFA, los Comités de Aula, el
Municipio Escolar, el Comité de Alimentacion Escolar, y el Consejo Educativo
Institucional en la formulacion, ejecucion y evaluacion de los documentos de gestién
como el Plan Anual de Trabajo, el Reglamento Interno, el Proyecto Educativo
Institucional y en la aplicacion del Plan Lector Innovador.

Ademas de tener en cuenta las fortalezas, el directivo también debera involucrar en
el trabajo educativo a las organizaciones externas como: Teniente Gobernador, Agente
Municipal, Presidenta del VVaso de Leche, Presidenta del Club de Madres, Promotores
de Salud, Lideres de la Comunidad, Programa “Juntos” y Programa “Pension 65” para
que nos brinden sus aportes y asi juntos formular, ejecutar y evaluar actividades que
promuevan de manera oportuna los cambios y transformaciones en los agentes
educativos y construir la escuela que queremos.

A continuacion, se presenta de manera clara y precisa el problema priorizado en la
IE N° 80167 asi como también se especifica las causas que generan el problema y sus

consecuencias en el siguiente arbol de problemas:



para  desarrollar

estrategias
tradicionales.

Sesiones de aprendizaje

competencia de lectura,
mal planificadas y con

Sesiones  aburridas,
estudiantes
desmotivados, con
poco interés en el
aprendizaje y tiempo
usado
inefectivamente.

Docentes y estudiantes
no logran interpretar e
identificar informacion
relevante en cualquier
tipo de texto con
facilidad y de manera
correcta.

Rutina en la préactica
pedagdgica,
estudiantes con bajo
nivel de logro en la
competencia de
lectura.

Bajo nivel de
desempefio docente en
su practica pedagdgica

Estudiantes con
dificultad para
expresarse, emitir sus
opiniones y absolver
sus dudas de manera
oportuna.

Nivel de logro insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna, del area de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucién
Educativa N° 80167 — UGEL Séanchez Carrion.

Escaso conocimiento
de estrategias y
técnicas de
comprension  lectora
por parte del docente.

Poco interés y
compromiso docente
en la planificacion de
sesiones de
aprendizaje teniendo
en cuenta procesos
pedagogicos,
procesos didacticos y
niveles de lectura.

Escasos hébitos de
lectura, y dificultades
en la lectura por parte
de los docentes vy
estudiantes.

Limitada
comunicacion entre
docentes para analizar,

reflexionar y tomar
decisiones sobre la
mejora de los
aprendizajes en la
competencia de
lectura.

Inoportuno e
inadecuado monitoreo
y acompafiamiento a la
practica pedagdgica.

Escasa interaccion
entre  docentes y
estudiantes.

Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para recoger los datos que permitieron plantear la alternativa de solucion al
problema priorizado se usaron como instrumentos la ficha de monitoreo de la sesién
de aprendizaje, en la cual se registrd los datos cuantitativos y la guia de preguntas del
grupo focal en la que se registro datos cualitativos.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Sobre el uso del tiempo en las sesiones de
aprendizaje, el 50% de los docentes tienen dificultades para dosificar el tiempo en la
sesion de aprendizaje y usarlo efectivamente en actividades pedagogicas teniendo en
cuenta las caracteristicas de los procesos pedagdgicos y didacticos. Esto se debe a que
no se lleva a cabo de manera permanente el monitoreo y acompariamiento apropiados
que motiven al docente a mejorar su desempefio, asi mismo, no existe el planteamiento
de estrategias precisas que conlleven al estudiante y al mismo docente a optimizar el
tiempo durante las sesiones de aprendizaje.

Por otro lado, el 100% de docentes tienen dificultades en problematizar y/o plantear
el reto o conflicto cognitivo, en comunicar el propésito y las actividades previstas en la
sesion de aprendizaje, en rescatar los saberes previos, en considerar los ritmos, estilos,
intereses y necesidades del educando, en efectuar procesos de evaluacion formativa y
sumativa, en plantear estrategias metodoldgicas adecuadas y en monitorear y
retroalimentar el aprendizaje de los estudiantes.

Estas dificultades se deben a que no se han desarrollado talleres ni circulos de
interaprendizaje que fortalezcan las capacidades del docente sobre estrategias
metodoldgicas, procesos pedagogicos y didacticos del area de Comunicacion y
evaluacion por competencias. Ademas, no se ha diagnosticado los ritmos, estilos,
necesidades e intereses de aprendizaje de cada estudiante y tampoco se ha llevado a
cabo el monitoreo y acompafiamiento al docente que garantice un buen desemperio en
la practica pedagogica.

Con respecto a los niveles de lectura, el 100% de docentes no han logrado

desarrollar efectivamente el nivel literal e inferencial, asi como el nivel critico y
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reflexivo de lectura en los estudiantes. Esto debido a que no se han desarrollado talleres
para fortalecer las capacidades del docente sobre técnicas y estrategias de comprension
lectora a ser usados durante la practica pedagdgica que promueva el desarrollo de los
tres niveles de lectura en los estudiantes.

Finalmente, el 100% de los docentes no usan materiales y recursos educativos de
manera oportuna, tampoco acompafian y orientan el uso de los mismos y menos
construyen materiales con los estudiantes y padres de familia. Esto debido a que no se
han realizado talleres de autoformacién para fortalecer las capacidades docentes sobre
el uso adecuado de los recursos y materiales donados por el MINEDU, ademas porque
no se ha motivado al docente para orientar a los estudiantes sobre el uso del material
educativo y finalmente, porque no se ha fortalecido las capacidades del docente para
elaborar materiales educativos con recursos del medio y motivar a los padres de familia
para que ayuden en su construccion.

2.1.2 Resultados cualitativos. Con respecto al clima escolar, los estudiantes
afirman que la mayoria de ellos no prestan atencion cuando el/la docente explica,
ademas no preguntan ni participan en clase por temor a equivocarse y a ser la burla de
sus compafieros, por otro lado, manifiestan que los docentes no les tienen paciencia, les
desaprueban cuando no cumplen con la tarea y los sancionan de manera verbal cuando
se portan mal, los estudiantes actlian negativamente hacia el docente cuando éste no los
ve ni los escucha, no se cumplen con los acuerdos de convivencia y se agreden verbal
y fisicamente cuando hay ausencia de docentes en el aula. Esta situacién podria
provocar el rompimiento de relaciones dentro del aula convirtiéndose en una limitacién
para la mejora de los aprendizajes.

Para revertir esta situacion se debe implementar lo que nos formula el
MBDDirectivo, en el dominio 1, competencia 2, especificamente en los desempefios 1
y 2 que se refieren a generar un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras
existentes y al manejo de estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos
mediante el dialogo, el consenso y la negociacion respectivamente. De alli que seria
indispensable que se fortalezcan las habilidades interpersonales de todos los actores
educativos y que el docente no solo se centre en el aspecto intelectual sino también en
el aspecto psicologico a fin de lograr un clima favorable y saludable dentro del aula que

predisponga a los estudiantes para obtener mejores aprendizajes.
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2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema, motivo de este estudio, esta referido al nivel de logro insatisfactorio
en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, del area
de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la Institucion Educativa
N° 80167 — UGEL Sanchez Carrion. Para realizar el diagndstico de este problema
hemos creido conveniente implementar instrumentos cuantitativos y cualitativos que
fueron formulados cuidadosamente teniendo en cuenta el contexto de la Institucion
Educativa.

Con respecto a los resultados de los instrumentos cuantitativos, €stos nos muestran
que los docentes tienen dificultad para dosificar el tiempo en la sesion de aprendizaje y
usarlo efectivamente en actividades pedagogicas teniendo en cuenta las caracteristicas
de los procesos pedagogicos y didacticos. Por otro lado, presentan dificultades para
problematizar y/o plantear el reto o conflicto cognitivo, para comunicar de manera clara
y precisa el proposito y las actividades previstas en la sesion de aprendizaje y para
rescatar los saberes previos, no se consideran los ritmos, estilos, intereses y necesidades
del educando, los procesos de evaluacion formativa y sumativa son inapropiados al
igual que las estrategias metodoldgicas y el monitoreo y retroalimentacion del
aprendizaje a los estudiantes es muy escaso y deficiente.

Asi mismo, los docentes no han logrado desarrollar los niveles de lectura literal,
inferencial, critico y reflexivo en los estudiantes, no usan oportunamente materiales y
recursos educativos, tampoco acompafan y orientan el uso de los mismos y menos
construyen materiales con los estudiantes y padres de familia. Estas dificultades se
deben a que los docentes no han sido monitoreados oportunamente, tampoco han
recibido la asesoria técnica correspondiente, lo que ha conllevado a un conformismo y
a continuar con la rutina en la practica pedagogica, tampoco se ha realizado un trabajo
colegiado, circulos y/o talleres de interaprendizaje, no se ha generado espacios para
desarrollar jornadas de reflexion sobre la practica pedagdgica y de autoformacion para
fortalecer las capacidades de los docentes y mejorar su desempefio.
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La probleméatica encontrada esta relacionada con los procesos de gestion
Operativos referidos a la programacion del tiempo para el aprendizaje (PO02.2),
realizacion del acompafiamiento pedagdgico (PO03.3), desarrollar sesiones de
aprendizajes (POO04.1), reforzar los aprendizajes (PO04.2), realizar acompafiamiento
integral al estudiante (PO04.3) y evaluar los aprendizajes (PO04.4). Por otro lado,
también estdn implicados los procesos de Soporte referidos a organizar la jornada
laboral (PS01.1), monitorear el desempefio o rendimiento (PS01.2), fortalecer
capacidades (PS01.3) y distribuir y preservar los recursos y materiales educativos
(PS02.3). Estos procesos estan relacionados y dependen unos de otros por lo que si los
implementamos adecuadamente revertiremos la problematica priorizada.

Asi mismo, estan implicadas las competencias 1,3,4 y 6 del MBDDirectivo;
conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno;
favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros, asi como previniendo riesgos; lidera procesos de
evaluacion de la gestion de la IE y de rendicion de cuentas en el marco de la mejora
continua y el logro de aprendizajes y gestiona la calidad de los procesos pedagogicos
al interior de su IE a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexién conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje respectivamente.

De igual manera, con la problemaética encontrada se puede evidenciar que no se
estd cumpliendo con el compromiso de gestion referido al progreso anual de todas y
todos los estudiantes ya que éstos no logran llegar al nivel satisfactorio en el area de
Comunicacién, de igual manera no se estd cumpliendo con la calendarizacion
planificada por la Institucion Educativa, asi como también se esta desatendiendo al
compromiso del acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica al cual no se le
ha dado la debida importancia, pero haciendo un analisis critico y reflexivo se ha
determinado que el MAE es la alternativa de solucion que se implementara para revertir
la problematica priorizada.

En cuanto a la aplicacién del instrumento cualitativo se concluyd que con respecto
al clima escolar, los estudiantes afirman que la mayoria de ellos no prestan atencion
cuando el/la docente explica, ademéas no preguntan ni participan en clase por temor a

equivocarse y a ser la burla de sus compafieros, por otro lado, manifiestan que los
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docentes no les tienen paciencia, les desaprueban cuando no cumplen con la tarea y los
sancionan de manera verbal cuando se portan mal, los estudiantes actian negativamente
hacia el docente cuando éste no los ve ni los escucha, no se cumplen con los acuerdos
de convivencia y se agreden verbal y fisicamente cuando hay ausencia de docentes en
el aula.

Estos hallazgos se vinculan con los procesos de gestion Operativos relacionados
con disponer espacios para el aprendizaje (PO02.3), con realizar acompafiamiento
integral al estudiante (POO04.3), con promover la convivencia escolar (PO05.1), a
prevenir y resolver conflictos (PO05.2), a promover la participacion de los padres de
familia (PO05.3) y a vincular la IE con la familia (PO05.4). De alli que es necesario
implementar cada uno de estos procesos que se complementan unos con otros, uno
requisito para el desarrollo del otro, asi por ejemplo la promocién de una convivencia
escolar favorable evitara la presencia de conflictos entre los actores educativos, en fin,
vale la pena implementar estos procesos ya que permitira construir un clima escolar
favorable que predisponga a los actores educativos para el aprendizaje.

De la misma manera se relacionan con las competencias 1 y 2 del MBDDirectivo:
conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno; asi
como promueve Yy sostiene la participacion democrética de los diversos actores de la
IE, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como la construccion de
un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad . Por otro lado, también se puede evidenciar que no se
ha cumplido con el compromiso de Gestién de la Convivencia Escolar en la IE.

Por consiguiente, se requiere revertir urgentemente la situacion problematica, pero
¢,cémo hacerlo?, pues el directivo, como lider pedagogico, juega un papel
preponderante en esta tarea, su gestion implica poner en marcha las acciones pertinentes
para generar un cambio de actitudes y adquisicion de habilidades interpersonales en los
docentes. De alli que, como propuesta de solucidn se plantea la implementacion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que promueva la formacién de
comunidades profesionales de aprendizaje que impulsen el desarrollo de talleres sobre
estrategias y técnicas de comprension lectora y habilidades interpersonales, la
planificacion y ejecucion de sesiones de aprendizaje pertinentes, la implementacion del

plan lector, ademas de las jornadas de reflexion pedagdgica.
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Ahora bien, lo expresado anteriormente es una propuesta que sin bien es cierto no
es facil de implementar, tampoco es imposible, porque con todas las fortalezas,
oportunidades y otros aspectos positivos con los que cuenta la Institucién Educativa
todo lo propuesto podra ser posible de realizarlo, siendo asi se lograréd revertir el
problema priorizado referido al nivel de logro insatisfactorio que obtienen los
estudiantes del VI ciclo de la EBR en la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna logrando con ello mejores aprendizajes en los estudiantes.

En definitiva, el reto que tiene el directivo es promover y fortalecer las capacidades
de los docentes de Comunicacion encargados del V1 ciclo de la EBR de la IE N° 80167,
mediante el dialogo critico y reflexivo en torno a elementos relacionados a su practica
pedagogica orientados a mejorar el desempefio docente y, por consiguiente,
incrementar el nivel logro satisfactorio en los aprendizajes de los estudiantes, para ello,
se presentan los siguientes desafios:

- Realizar talleres sobre técnicas y estrategias de comprension lectora. Estos talleres
brindaran los conocimientos didacticos y procedimentales necesarios para que los
docentes planifiquen sus sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta técnicas y
estrategias innovadoras que motive a los estudiantes a trabajar con mayor interés en el
logro del propdsito de la sesion de aprendizaje y en esta ocasion al desarrollo de la
competencia de lectura.

- Disefiar y ejecutar sesiones de aprendizaje que consideren estrategias
metodoldgicas acorde con los procesos pedagdgicos, didacticos y niveles de
comprension lectora. La importancia de este desafio radica en que los docentes deben
planificar sus sesiones con las estrategias pertinentes segun el proceso pedagdgico,
didactico y nivel de lectura que sean aplicadas en el tiempo preciso y oportuno a fin de
que asegurar que los estudiantes se muestren motivados e interesados por aprender
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

- Formular y ejecutar el Plan Lector Innovador que promueva la lectura
comprensiva. Esta propuesta se basa en la importancia que tiene la lectura en la vida
de los seres humanos, se ha observado que la mayoria de estudiantes y docentes lee
solo cuando lo necesita, sin embargo, la lectura debe convertirse en un habito de cada
uno de los actores de nuestra IE es por ello que se plantea ejecutar el Plan Lector
Innovador que promueva la adquisicion de los habitos de lectura tanto en estudiantes

como en docentes y asi fortalecer el desarrollo de la competencia de lectura que tanta
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falta hace para interpretar e identificar informacion relevante de cualquier tipo de texto
que se lee.

- Realizar jornadas de reflexion pedagdgica con los docentes que conlleven a la
formulacién y ejecucién de planes de mejora de los aprendizajes. Estas jornadas son
muy importantes debido a que se aperturaria el espacio para que los docentes
intercambien opiniones sobre la practica pedagdgica, incluso sobre los intereses y
necesidades de todos los estudiantes, ademas se analizara la realidad educativa que
conllevara al planteamiento de alternativas de solucidon que al ser implementadas
promuevan mejores aprendizajes en los estudiantes.

- Formular y ejecutar el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico de
manera permanente y oportuna. Sin duda este desafio sera el mas importante ya que
con él nos aseguraremos que todas las actividades planteadas en los demés desafios se
concreticen de manera efectiva y eficiente con los estudiantes en el aula, ademas
contribuiremos a la mejora del desempefio docente y por ende incrementara el nivel de
logro satisfactorio de los estudiantes no solo en la competencia de lectura sino también
en las demas competencias de Comunicacion y de otras &reas de aprendizaje.

- Desarrollar talleres de habilidades interpersonales con los docentes y estudiantes.
Estos talleres se deben desarrollar obligatoriamente puesto que coadyuvan a la mejora
del clima escolar, factor importante que predispone a los actores educativos a participar
activamente en las actividades de aprendizaje, promueve la adquisicién de habilidades
como escucha activa, comunicacion asertiva, empatia, solidaridad y otros valores
morales y sociales en los agentes educativos para que interactien fluidamente sin
ningun temor y en un ambiente comodo y tranquilo. Finalmente, el presente acépite se
ha desarrollado a partir del cuadro de analisis de resultados del diagnéstico que a

continuacion presentamos.
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PROBLEMA

Diagnostico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran
implicados?

¢Qué compromisos
de gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del MBDDirectivo se
encuentran implicados?

Nivel de logro
insatisfactorio
en la
competencia

lee  diversos
tipos de textos
escritos en su

lengua

materna  del
area de
Comunicacioén
, en los

estudiantes del
VI ciclo de
EBR de |la
Institucion
Educativa N°
80167 —
UGEL
Sanchez
Carrion.

e Los docentes tienen dificultad para
dosificar el tiempo en la sesion de
aprendizaje y usarlo efectivamente en
actividades pedagogicas teniendo en
cuenta las caracteristicas de los
procesos pedagogicos y didacticos.
Existen dificultades por parte de los
docentes para problematizar y/o
plantear el reto o conflicto cognitivo,
en comunicar el proposito y las
actividades previstas en la sesién de
aprendizaje de manera clara y precisa,
en rescatar los saberes previos, en
considerar los ritmos, intereses y
necesidades del educando, en efectuar
procesos de evaluacion formativa y
sumativa, en plantear estrategias
metodoldgicas adecuadas y en
monitorear 'y retroalimentar el
aprendizaje de los estudiantes
oportunamente.

e Ademas, no se han logrado desarrollar
efectivamente el nivel literal e
inferencial asi como el nivel critico y
reflexivo de lectura en los estudiantes.
Finalmente, los docentes no usan
materiales y recursos educativos de
manera oportuna, tampoco
acompafian y orientan el uso de los

PO: Desarrollo Pedagdgico y
Convivencia Escolar.

POO02: Prepara Condiciones para la
Gestion de los Aprendizajes.
PO02.2 Programar el tiempo para
el aprendizaje.

POO03: Fortalecer el Desempefio
Docente.

POO03.3 Realizar acompafiamiento
pedagogico.

POO04: Gestionar los Aprendizajes.
PO04.1 Desarrollar sesiones de
aprendizajes.

PO04.2 Reforzar los aprendizajes.
PO04.3 Realizar acompafiamiento
integral al estudiante.

POO04.4 Evaluar los aprendizajes.
PS: Soporte al Funcionamiento de
lal.E.

PsO1.  Administrar  Recursos
Humanos.
PS01.1 Organizar la jornada
laboral.

PS01.2 Monitorear el desempefio
o0 rendimiento.

PS01.3 Fortalecer capacidades.
PS03. Administrar los Bienes,
Recursos y Materiales Educativos.
PS02.3 Distribuir y preservar.

Cumplimiento de la
calendarizacion
planificada por la
Institucion Educativa.
Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagbgica
en la Institucion
Educativa.

Progreso anual de
todas y todos los
estudiantes de la
Institucion Educativa.

Competencia 1:

Conduce la planificacidn institucional a partir
del conocimiento de los  procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientdndola hacia el logro de metas de
aprendizaje.

Competencia 3:

Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes, gestionando con
equidad y eficiencia los recursos humanos,
materiales, de tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

Competencia 4:

Lidera procesos de evaluacion de la gestion
de la institucién educativa y de rendicion de
cuentas en el marco de la mejora continua y
el logro de aprendizaje.

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion
educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.
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mismos 'y  menos  construyen
materiales con los estudiantes y
padres de familia lo cual se genera por
la escasa creatividad e interés del
docente para usar los recursos del
medio y darles una funcion
pedagdgica que promueva el interés
del estudiante.

Los estudiantes afirman que la
mayoria de ellos no prestan atencion
cuando el/la docente explica, no
preguntan ni participan en clase por
temor a equivocarse y a ser la burla de
sus compafieros, por otro lado,
manifiestan que los docentes no les
tienen paciencia, les desaprueban
cuando no cumplen con la tarea y los
sancionan de manera verbal cuando se
portan mal, los estudiantes actdan
negativamente hacia el docente
cuando éste no los ve ni los escucha,
no se cumplen con los acuerdos de
convivencia y se agreden verbal y
fisicamente cuando hay ausencia de
docentes en el aula. Esta situacion se
muestra debido a que el docente no
maneja estrategias para promover y
regular el comportamiento de los
estudiantes.

PO: Desarrollo Pedagogico Y
Convivencia Escolar.

Po02: Prepara Condiciones para la
Gestion de los Aprendizajes.
P0O02.3 Disponer espacios para el
aprendizaje.

POO04: Gestionar los Aprendizajes.
PO04.3 Realizar acompafiamiento
integral al estudiante.

POO05: Gestionar la Convivencia
Escolar y la Participacion

POO05.1 Promover la convivencia
escolar.
P0O05.2
conflictos.
PO05.3 Promover la participacion
de los padres de familia.

PO05.4 Vincular la IE con la
familia.

Prevenir y resolver

Gestion de la
Convivencia Escolar
en la Institucion
Educativa.

Competencia 1:

Conduce la planificacion institucional a partir
del conocimiento de los  procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno,
orientdndola hacia el logro de metas de
aprendizaje.

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion
democréatica de los diversos actores de la
institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Para dar solucion al problema priorizado, el directivo pondra en préctica las
dimensiones del lider pedagdgico propuestas por Viviane Robinson citado en el Mddulo
1 denominado “Direccion Escolar” (MINEDU, 2016a, p. 30). Teniendo en cuenta la
primera dimension referida al establecimiento de metas y expectativas; se incluira la
problemaética, referida a los aprendizajes de los estudiantes, en los planes de gestion,
para implementar alternativas de solucion; se formulara metas de aprendizaje de manera
consensuada para comprometer e involucrar a los agentes educativos en su
cumplimiento, ademas se realizard jornadas de reflexion pedagogica para analizar los
avances en el cumplimiento de metas y se formulara y ejecutara planes de mejora de
los aprendizajes. Estas acciones nos permitiran tener una vision compartida a nivel de
institucién lo cual repercutira en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Con respecto a la segunda dimension, uso estratégico de recursos, y su relacion con
el problema priorizado se propone generar espacios para realizar talleres para fortalecer
las habilidades interpersonales y el uso adecuado de recursos y materiales educativos,
se establecera la puesta en practica de normas para el cuidado y conservacién de estos
recursos y materiales asi como también se informara a los agentes educativos sobre la
utilizacion de los recursos econdmicos a fin de gestionar y asegurar que tanto los
recursos humanos, como los recursos materiales y econdmicos estén alineados a los
propdsitos y metas de aprendizaje de la IE.

Ademas, se deben realizar porque al contar con los recursos humanos fortalecidos
en habilidades interpersonales, que usen y conserven adecuadamente los materiales
educativos y con pleno conocimiento del uso de los recursos econémicos mantendra a
la comunidad educativa unida lo cual sera una fortaleza que permitira a todos los actores
educativos establecer acuerdos comunes y asumir compromisos que al llevarlo a la
practica contribuiran a la mejora de los aprendizajes.

En referencia a la tercera dimensién: Planeamiento, coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo, y su relacion al problema priorizado, se plantea
formular y ejecutar los documentos de gestion de manera participativa, gestionar el
curriculo através de GIAs, organizar jornadas de reflexion sobre la practica pedagogica,

implementar el plan de monitoreo y acompafiamiento tanto a la practica docente como
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también el monitoreo del progreso de los estudiantes. Estas actividades se realizaran
para que los objetivos y metas de aprendizaje estén precisados en los documentos de
gestion con pleno conocimiento de todos los actores educativos, asi como también para
fortalecer el desempefio docente de tal manera que se pueda concretizar la calidad en la
ensefianza aprendizaje.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
profesores. Con respecto a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
promover la actualizacion docente mediante GIAs y autocapacitacion, relacionados con
el manejo adecuado de procesos pedagogicos y didacticos, uso adecuado de medios y
materiales educativos, estrategias y técnicas de comprension lectora y evaluacién por
competencias. Es importante realizar estas actividades para que los docentes adquieran
las capacidades que le permitan brindar la educacion de calidad que las Politicas de
Estado exigen. Ademas, el participar en el aprendizaje y desarrollo de la profesionalidad
docente permitira contar con mejores condiciones, que facilitaran el logro del primer
compromiso de gestion escolar.

Por Gltimo, para garantizar un ambiente seguro y de soporte, que es la quinta
dimensidn que propone Robinson, en relacion con el problema priorizado, se propone
realizar la actualizacion y socializacion del Reglamento Interno con todos los actores
educativos, formular e implementar los acuerdos de convivencia a nivel de aula, resaltar
los acuerdos de convivencia a respetarse durante el desarrollo de cada sesion de
aprendizaje y gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente y adecuado.
Estas actividades nos permitiran garantizar que el ambiente donde se desarrolla el
proceso de aprendizaje sea ordenado y seguro, que la convivencia sea favorable y
saludable y que los docentes cuenten con los espacios apropiados para realizar un
trabajo eficiente a fin de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Como hemos podido ver, se ha dado a conocer las acciones que se pretenden
realizar y el por qué y el para quée nos servira en la solucién del problema priorizado,
estas acciones se han planteado en funcion a las cinco dimensiones del lider pedagogico
que propone Viviane Robinson las cuales antes de ser textualizadas se trabajaron
minuciosamente en la figura 3 que lleva por titulo: caracterizacion del rol como lider

pedagdgico y que a continuacion se presenta.
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Dimensiones del liderazgo
seglin Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Incluir la problemética en los planes de gestion.

Formular metas de aprendizaje de manera consensuada.

Jornadas de reflexién pedagdgica.

Formulacion y ejecucidn de planes de mejora de los aprendizajes.

Para plantear y ejecutar alternativas de solucion.

Para comprometer e involucrar a los agentes educativos
en el cumplimiento de metas.

Para analizar el avance en el cumplimiento de metas.

Uso estratégico de recursos.

Gestionar y asegurar que el personal, los materiales y recursos
economicos estén alineados a los propésitos y metas de aprendizaje.
Talleres para fortalecer las habilidades interpersonales.

Talleres para promover el uso de recursos y materiales educativos.
Establecer normas para el cuidado y conservacion de los medios y
recursos educativos.

Informar sobre la utilizacién de los recursos econémicos.

Porque al contar con los recursos humanos fortalecidos en
habilidades interpersonales, que usen y conserven
adecuadamente los materiales educativos y con pleno
conocimiento del uso de los recursos econdmicos sera una
fortaleza que permitira a todos los actores educativos
establecer acuerdos comunes y asumir compromisos que
conlleven a la mejora de los aprendizajes.

Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza 'y
del curriculo.

Formular y ejecutar los documentos de gestion (PEI, PCI, PAT,
programacion curricular, etc.) de manera participativa a nivel de IE.
Gestionar el curriculo a traves de GIAs con el personal docente.
Jornadas de reflexion sobre la practica pedagdgica.

Monitoreo y Acompafiamiento permanente al docente.

Monitoreo del progreso de los estudiantes.

Los objetivos y metas de aprendizaje que se plantee en
cada |IE deben ser precisados en los documentos de gestion
con participacion activa de todos los actores educativos,
considerando las actividades que conlleven al
cumplimiento de propdsitos asi como la evaluacién de los
mismos.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
docentes.

Talleres de actualizacion para docentes relacionado con:

e Manejo adecuado de procesos pedagdgico y didacticos.

e Uso adecuado de medios y materiales educativos.

e Estrategias y técnicas para la comprension lectora.

o Evaluacién teniendo en cuenta el enfoque por competencias.
Promover la auto capacitacion.
Realizar Grupos de inter aprendizaje.

Porque es importante que los docentes estemos
constantemente preparandonos y actualizandose para
brindar la educacion de calidad que las Politicas de Estado
exigen.

Porque al participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes va a permitir la mayor comprension de las
condiciones que se requieren para alcanzar las metas del
mejoramiento.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte.

Actualizacion y socializacién del Reglamento Interno con todos los
miembros de la comunidad educativa.

Formulacion e implementacion de acuerdos de convivencia a nivel de
aula.

Resaltar los acuerdos de convivencia necesarios durante el desarrollo de
cada sesion de aprendizaje.

Porgue permite garantizar que los docentes establezcan un
entorno ordenado tanto dentro como fuera de la IE y asi
garantizar que los docentes puedan enfocarse en la
ensefianza y los estudiantes en el aprendizaje.

Figura 3. Caracterizacién del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Luego de haber realizado un andlisis del diagndstico y de todas las alternativas
propuestas para dar solucion al problema priorizado: Nivel de logro insatisfactorio en
la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, del area de
Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la IE N° 80167. Se ha
determinado que la implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE) de la practica pedagdgica a los docentes del area de Comunicacion
es una de las alternativas mas pertinentes y viables porque considera los criterios de
impacto en el logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su
relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el MAE de la practica docente
propiamente dicha.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del area de
Comunicacidn, considerando estrategias que ayuden al docente a mejorar su practica
pedagogica, pero, ademas sera contextualizado teniendo en cuenta las caracteristicas
del caserio de Soquian, lugar donde se encuentra la IE, zona célida, en donde la mayoria
de sus pobladores se dedican a sembrar frutas, principal fuente de ingresos econémicos.
Ademas, es una zona vulnerable, el terreno presenta deslizamientos en seco, asi como
fallas geoldgicas. Estas caracteristicas seran la base para formular las situaciones
significativas y/o retadoras, asi como textos que generen el logro de los propositos de
aprendizaje en las sesiones de la competencia de lectura.

Asi mismo, el MAE, implicara dar cumplimiento al compromiso de gestion escolar
que plantea el MINEDU: “Acompafiar y Monitorear la practica pedagogica en la IE”.
Por un lado, “el monitoreo pedagogico es el proceso sistematico de recojo y analisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagogicos que ocurren en el aula”
(MINEDU, 2017a, p. 10). De acuerdo a esta definicion el monitoreo estara centrado en
un seguimiento continuo a los docentes de Comunicacion, para recoger informacion
precisa que luego sera analizada a fin de identificar fortalezas y debilidades sobre la
practica pedagdgica, de manera que a partir de este analisis se tomen decisiones para
fortalecer el desempefio docente.

Por otro lado, “el acompanamiento estd centrado en el desarrollo de las

capacidades, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexién
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del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela” (Rodriguez—
Molina, 2011, p. 262). Segun el autor, el acompafiamiento consistird en brindar apoyo
especializado a los docentes de Comunicacion para que fortalezcan sus capacidades y
mejoren su desempefio a partir de una autoevaluacién basada en el andlisis propio y
minucioso de su practica pedagogica, asi como también de una coevaluacién a cargo
del directivo bajo el marco de una comunicacion asertiva y eficaz. Esto nos permitira
establecer una cultura evaluativa en los docentes acorde con la siguiente concepcion:

Desde una perspectiva formativa la evaluacién es un procedimiento de valoracion
de la practica pedagogica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los
docentes la reflexién sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje vy el
desarrollo de competencias para la docencia (Ministerio de Educacion Nacional,
2008, p. 10)

En correspondencia con esta definicion se espera empoderar a los docentes sobre
las nuevas propuestas de evaluacion del desempefio y para ello se aplicard las
estrategias necesarias para motivarlos a que autoevallien permanentemente su practica
pedagogica, que reconozcan sus fortalezas y debilidades, que las analicen y reflexionen
sobre ellas, que se formulen metas de superacion profesional que se sometan a una
coevaluacion y heteroevaluacion continua, en fin, lo que se espera es que los docentes
perciban a la evaluacion de su practica pedagdgica como un proceso necesario para
fortalecer su desempefio y cumplir con la responsabilidad que deben asumir como
promotores de aprendizajes significativos en los estudiantes.

El MAE, es asi mismo, una alternativa que nos permitira revertir el problema
priorizado porque existen experiencias sobre ello, tal es el caso de las experiencias en
el fortalecimiento del acompafiamiento pedagdgico entre docentes, para la mejora de la
calidad educativa desarrollada en la IE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”
La Banda de Shilcayo-Tarapoto de la Region San Martin — 2015, logrando con ello que
los maestros tengan una actitud positiva frente al acompafiamiento pedagogico, cuenten
con su carpeta pedagogica al dia, muestren actitudes cooperativas y apertura con sus
colegas, unifiquen el trabajo de acuerdo a la propuesta pedagdgica institucional, usen
las TICs y todos los recursos que existe en la IE y que los estudiantes mejoren su
rendimiento académico.

De igual manera tenemos, la relacion entre monitoreo y acompafiamiento

pedagdgico y desempefio docente en la IE “San Luis Gonzaga” de Ica - 2015, estudio
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que afirma que si existe un buen monitoreo y acompafiamiento habra en sus docentes
un buen desempefio. Otra practica realizada es el acompafiamiento pedagdgico de los
directores y el desempefio laboral de los docentes de las IIEE de educacion primaria del
distrito de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa — 2016, este estudio demostré que
existe relacion de niveles altos entre las variables de acompariamiento pedagdgico de
los directores y el desempefio laboral de los docentes involucrados en el estudio. Por
tanto, estas experiencias nos serviran como referentes para la aplicacion del MAE.

Teniendo en cuenta que el MAE forma parte de los procesos de gestion de la IE,
asumimos que es responsabilidad de la directora, velar por la implementacion del
mismo. Para empezar, deberd sensibilizar a los actores educativos a fin de que se
involucren y asuman una actitud positiva frente al desarrollo del MAE. Luego, debera
promover el establecimiento de las metas y expectativas sobre el nivel de logro en el
area de Comunicacion. Asi mismo durante el proceso del MAE debera promover la
reflexion continua sobre la practica pedagogica, la participacion activa en la
planificacion colegiada y el uso dptimo de los recursos con los que cuenta la IE, todo
ello en el marco de un ambiente ordenado y saludable entre los actores educativos.

Es importante también, hacer notar que la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica tiene estrecha relacion y
genera valor con cada uno de los procesos de la gestién escolar involucrados. Asi
tenemos que en el proceso de direccién y liderazgo se relaciona y genera valor
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3) puesto que se
generara los espacios para que los agentes educativos tomen decisiones
correspondientes a las lineas de accién y actividades, a partir de la problematica
priorizada que sera incluida en el PEI.

En el proceso de desarrollo pedagogico y convivencia escolar se relaciona y genera
valor con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) mediante el cual, se generara los
espacios participativos de reflexion y creatividad entre los docentes; ademas, genera
valor con la implementacion del acompafiamiento pedagogico (PO03.3) el cual esta
orientado a elevar el nivel de desempefio docente brindandole asesoramiento continuo
sobre su préactica pedagogica.

Y en el proceso de soporte al funcionamiento de la IE se relaciona y genera valor,
con el monitoreo al desempefio y rendimiento (PS01.2) que consiste en mejorar el

desempefio docente a partir del MAE, asi también tiene relacion con el proceso de
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distribuir y preservar (PS03.2) que consiste en asignar equitativamente los recursos y
materiales educativos, a los docentes y estudiantes promoviendo la aplicacion de
normas para su cuidado y conservacion.

Asi también, el MAE se relaciona con la Gestion Curricular, el MBDDirectivo y
con los compromisos de Gestion Escolar, dicha relacion es coincidente puesto que el
MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de
los aprendizajes en esta ocasion en la competencia de lectura; mientras que la gestion
curricular estd orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus
competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, el MBDDirectivo
precisa los desempefios que el directivo debe tener para contribuir a mejorar el
desempefio docente, y el MAE es el cuarto compromiso a implementarse en la IE.

En consecuencia, implementar el MAE es una alternativa que a la vez que
contribuye al logro de nuestro objetivo, hace mas viable el ejercicio de la funcion
directiva y docente considerando los lineamientos de la politica educativa planteados
por el MINEDU. La importancia radica en que el MAE incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar espacios para proponer e implementar
acciones de mejora en la practica pedagdgica tales como: diagnosticos sobre el
desempefio docente, observacion de sesiones, jornadas de sensibilizacion y reflexién
pedagogica, asesoria personalizada asi formulacién y ejecucion de planes de mejora.

Frente a todo lo descrito, vale destacar que es tarea del directivo como lider
pedagdgico influir, inspirar y movilizar a todos los actores educativos hacia el
cumplimiento de las metas y objetivos especificamente el planteado en el presente
Trabajo Académico: “Incrementar el porcentaje de estudiantes que logran nivel
satisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna, en el &rea de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N° 80167 — UGEL Sanchez Carrion”. Ahora bien, el liderazgo
directivo debera ser ejercido en el marco de un clima escolar basado en los valores
morales, el estimulo y el reconocimiento de la diversidad.

Ademas, el director, docentes, estudiantes, padres y madres de familia, asi como el
personal de apoyo, estan vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a
la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que
los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de la educacion

béasica (Loera, citado por MINEDU, 2016, p. 13). Por consiguiente, los docentes deben
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diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos y sus resultados de la
comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en cooperacion con los
docentes, el personal de la IE y otros padres para coadyuvar a la mejora de los
aprendizajes y en esta ocasion ser4 para mejorar los aprendizajes en el area de
Comunicacion.

Por otro lado, implementar el Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion
de la préactica pedagogica implica enfrentar algunos riesgos que impidan la generacion
de espacios para la asesoria personalizada, GIAs, jornadas de reflexion, asi como la
realizacion de los talleres de habilidades interpersonales. Entre estos riesgos tenemos:
las visitas imprevistas a la directora por parte de Semaforo Escuela, UGEL, Monitores
de Qali Warma, Mantenimiento de Locales Escolares y de los padres de familia.

Asi mismo, existe el riesgo de que los docentes contratados no se comprometan
con su trabajo y muestren indiferencia a participar activamente en las actividades de
acompafiamiento, que usen estrategias tradicionales y se resistan a romper los
esquemas, que no pongan en practica los aprendizajes adquiridos en el proceso de
acompafamiento, que perciban a la evaluacion como una accién que se realiza para
sancionar, que al autoevaluarse no lo hagan conscientemente y que asuman
compromisos sin ningun interés de cumplirlos.

Frente a la ocurrencia de estos riesgos se adoptaran algunas medidas correctivas
como: suspender las acciones de monitoreo y en coordinacion con el/los docentes se
reprogramara la visita al aula, asi mismo, se formularad y socializara un horario de
atencion a los padres de familia. Ademas, frente a la indiferencia de los docentes en el
proceso de acompafiamiento se sensibilizaré sobre la importancia del acompafiamiento
pedagodgico, se generard los espacios para analizar y estudiar del MBDDocente,
Reglamento Interno, y demas normas que regulan los derechos y deberes del docente,
estudiantes y padres de familia, asi como también se efectuaran jornadas de reflexion
sobre la cultura evaluativa y su importancia en la mejora del desempefio docente.

Estas medidas correctivas son necesarias para promover el cambio de actitud en los
docentes, para luego formular algunos cambios en el MAE usando estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer dialogo interactivo
directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el proposito de retroalimentar las potencialidades de los docentes, asi como

también fortalecer las capacidades profesionales en el a&rea de Comunicacion.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1. Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafamiento y evaluacion. Estas tres acciones han sido
seleccionadas como alternativas de solucion para revertir la problematica priorizada, en
tal sentido, a continuacion, estudiaremos cada una de ellas.

5.1.1.1. Monitoreo de la practica pedagogica. Para comprender en qué consiste el
monitoreo a continuacion se explica su definicion, las estrategias y los instrumentos
que facilitaran su implementacion en la Institucion Educativa.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. “El monitoreo consiste en el recojo
de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten
comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos esperados.
Monitorear en una labor mas técnica” (MINEDU, 20174, p. 10), es decir, el monitoreo
consiste en visitar en el aula al docente, observar su practica pedagogica y recoger
evidencias mediante instrumentos previamente elaborados, para luego analizarlo,
determinar las fortalezas y debilidades de la practica pedagdgica y a partir de ellas tomar
decisiones que conlleven a la mejora del desempefio docente.

Considerando la problematica priorizada, el monitoreo estara centrado en el
proceso referido a la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
haciendo un seguimiento continuo a los docentes de Comunicacion, mediante el cual
se recoja y analice informacion, sobre el uso efectivo del tiempo en el aula,
implementacién de los procesos pedagodgicos, didacticos y niveles de lectura, uso de
recursos y materiales educativos y gestion de un clima escolar saludable durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje y de manera puntual en aquellas relacionadas
con la competencia de lectura. Estos datos seran Utiles para determinar las necesidades
mas inmediatas de los docentes de Comunicacion y en base a ellas tomar decisiones
estratégicas para fortalecer su desempefio docente.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. La estrategia méas idonea que se

ha considerado es la visita en el aula y/o espacios educativos que consiste en que:
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El director o un directivo visitan el aula del docente para realizar una observacion

de los indicadores del plan de mejora del docente visitado. El propdsito de la visita

en el aula es identificar avances en los compromisos sobre la base de los

indicadores priorizados. (MINEDU, 2017a, p. 32)

Como su mismo nombre lo indica la visita en el aula es una estrategia que se basa
en la observacion de la practica pedagogica en el espacio educativo que es realizada por
el responsable del monitoreo. Con motivo de dar solucién a la problematica priorizada
la visita en el aula lo realizard la directora a los docentes de Comunicacion y la
observacion estara centrada en los items planteados en la ficha de monitoreo con la
finalidad de identificar avances en la implementacion de los mismos.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. La informacién y/o datos
que se observen durante la visita en el aula deben ser registrados y para ello se ha
considerado como instrumento de recojo de datos la ficha de monitoreo de la sesion de
aprendizaje la cual ha sido estructurada teniendo en cuenta los datos de la IE, del
docente observador y del docente observado, los datos de la sesion observada y el
desarrollo de la sesion observada la cual esta compuesta por diversos aspectos cada uno
de ellos con varios indicadores a los cuales se les asigna una valoracién del 1 al 3; asi
mismo la ficha contiene un espacio que permite anotar posibles comentarios sobre lo
observado y compromisos asumidos por el docente observado.

Otro de los instrumentos que se usaré es “el cuaderno de campo que se considera
una herramienta pedagogica que permite recoger los principales aspectos incidentales
acontecidos durante el proceso de monitoreo y acompafiamiento, los qu
e pueden ser materia de una posterior reflexion” (MINEDU, 2016c¢, p. 9), para ser mas
precisos es un cuaderno en el cual se anotara con detalle los hechos observados durante
la sesidn de aprendizaje, las apreciaciones o valoraciones de cada hecho observado y el
impacto que causoO en los estudiantes. Estas anotaciones facilitaran y orientaran de
manera articulada con la ficha de monitoreo las preguntas, consideraciones y/o
deliberaciones que se presenten durante las reuniones de reflexion.

5.1.1.2. Acompafiamiento de la practica pedagogica. Para conocer con mayor
profundidad en qué consiste el acompafiamiento a continuacion estudiaremos su
definicion, las estrategias e instrumentos que nos facilitaran su implementacion.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. “El acompafiamiento esta
centrado en el desarrollo de las capacidades, a partir de la asistencia técnica, el dialogo

y la promocion de la reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de
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la escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262). Es decir, consiste en fortalecer las
capacidades del docente mediante el asesoramiento continuo, por parte de personal
especializado, de manera que puedan construir y ejecutar propuestas educativas que
contribuyan a enriquecer la calidad de la practica pedagdgica. Cabe resaltar, que este
proceso de apoyo técnico debe darse en el marco de una comunicacion y reflexion
asertiva, que propicie la mejora de la practica teniendo en cuenta las experiencias
propias del docente.

Con el propésito de dar solucién al problema priorizado, el acompafiamiento estara
dirigido a los docentes del area de Comunicacién, dando mayor énfasis a las estrategias
y técnicas que promuevan aprendizajes significativos en la competencia de lectura de
nuestros estudiantes. Ademas, el acompafiamiento pedagdgico lo realizara la directora,
dado que en la IE no se cuenta con sub director ni con coordinadores pedagdgicos con
los cuales se pueda conformar un equipo directivo.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. A fin de revertir el
problema priorizado se usaran las siguientes estrategias de acompafiamiento

- Visitas a aula y/o espacios pedagdgicos. Esta estrategia consiste en observar de
manera directa las practicas pedagogicas y las interacciones que se dan durante el
desarrollo de la sesion de aprendizaje para que en base a éstas se brinde asesoria
personalizada. Por otro lado, los resultados de cada visita serviran de insumos para
planificar la siguiente visita y determinar la frecuencia de visitas necesarias para
evidenciar mejores practicas, desde luego esta frecuencia se establecera teniendo
en cuenta el MAE y las metas trazadas por la IE. (MINEDU, 2017a, p. 49)

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de una misma IE, en dichos espacios se
tratan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico y practicas
exitosas a través de la discusion y la reflexién. Ademas, demanda el registro de las
ideas importantes de los participantes, asi como los consensos que deriven de la
reflexion. En consecuencia, fortalece la comunicacién, el trabajo colaborativo, la
socializacion de experiencias y la resolucion compartida de problemas
relacionados con la practica educativa. (MINEDU, 2017a, p. 49)

- Asesoria personalizada. Es una reunion previamente planificada entre docente y
directivo con la finalidad de dialogar sobre lo observado durante de la sesion de
aprendizaje. La asesoria se iniciard motivando al docente para que autoevalle su
practica pedagogica, para ello el directivo formulara preguntas que hagan referencia a
las fortalezas y debilidades del desempefio observado. Luego interactuaran,
identificando los efectos provocados por las debilidades y juntos buscaran las acciones

que deben ejecutar ambos, para fortalecer la practica pedagdgica, estas acciones se
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estableceran como compromisos que seran desarrollados hasta la proxima visita que se
iniciara revisando su nivel de cumplimiento.

5.1.1.2.3. Instrumentos para el acompafiamiento pedagogico. Entre los
instrumentos que usaremos para registrar los hechos y ocurrencias que se desarrollen
durante el proceso de acompariamiento al docente se usara el listado de necesidades y
demandas de aprendizaje docente, en cuyo documento se consignara la relacion de
aspectos psicopedagdgicos que el docente requiere y son necesarios para fortalecer sus
capacidades que le permitan demostrar un mejor desempefio en su practica pedagogica.
Asi mismo usaremos la hoja de planificacion del evento que consiste en un cuadro en
el cual se precisa la fecha y hora en que se llevara a cabo cada sesion para realizar el
acompafiamiento a la practica educativa ya sea para las asesorias personalizadas y/o
circulos de interaprendizaje.

Otro de los instrumentos para el acompafiamiento pedagdgico sera el portafolio
docente en el cual, el docente, a traves de un proceso de critico - reflexivo, describird y
analizara la cantidad y calidad de sus actividades pedagdgicas respaldando sus
conclusiones con documentos y materiales permitiéndose, autoevaluar su quehacer,
aprender de la experiencia y comprometerse consigo mismo en un proceso de
mejoramiento continuo que facilite su toma de decisiones. Ademas, este documento
servira para comprobar la veracidad de los logros del docente y favorecerd la
sistematizacion y el intercambio de experiencias con otros docentes.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente para desarrollar la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. Evaluar, es una tarea delicada
que requiere conocer claramente su definicién, sus tipos e instrumentos que permitan
determinar con veracidad el nivel de desempefio del docente.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacién del desempefio. Existen diferentes definiciones
sobre evaluacién del desempefio docente, en este estudio se considera la siguiente:

Desde una perspectiva formativa la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagodgica sobre la base de evidencias, que busca
propiciar en los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia.
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10)

Esta definicion nos aclara que, en la actualidad, la evaluacion del desempefio

docente no tiene el objetivo de vigilar, controlar, castigar y ni mucho menos excluir,
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sino que mas bien tiene la finalidad de fortalecer las capacidades del docente mediante
un proceso que implica el reconocimiento de sus necesidades de aprendizaje y la
preparacion continua y permanente haciéndose responsable de la tarea que le toca
desarrollar en el &mbito educativo.

5.1.1.3.2. Modelos de evaluacion del desempefio docente. Para evaluar la practica
pedagdgica de los docentes del area de Comunicacion se implementara los siguientes
modelos de evaluacion.

- Modelo centrado en los resultados obtenidos. Este modelo supone que para
evaluar a los docentes se debe observar lo que acontece en los estudiantes como
consecuencia de lo que el profesor hace. Se evalla al docente mediante los resultados
alcanzados por sus estudiantes. Cabe resaltar que el docente no es el Gnico responsable
de los resultados que obtienen los estudiantes porque éstos son producto de multiples
factores. (MINEDU, 2017a, p. 60)

- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Segun este modelo
se propone que la evaluacion del docente se haga reconociendo los comportamientos
durante la sesion de clase para generar aprendizajes significativos en sus estudiantes.
(MINEDU, 20174, p. 60)

- Modelo de autoevaluacién. Este modelo permite conocer la percepcién y postura
del docente sobre su propia practica pedagogica, las dificultades que encuentra en su
tarea y las metas que pretende alcanzar. Asi mismo, permitira que los docentes sean los
mejores evaluadores de su desempefio y aportara informacion que no es posible
observar con otros modelos; esto siempre y cuando los objetivos de la evaluacion se
orienten a la formacién docente, de lo contrario, los docentes pueden completar las
autoevaluaciones solo para “cumplir” formalidades o para complacer a las autoridades.
(MINEDU, 20174, p. 61)

- Modelo a través del portafolio. Su uso permite, evidenciar las reflexiones y el
pensamiento del docente detrds de su quehacer pedagdgico. Ademas, permite conocer
los recursos con los cuales el docente asume la ensefianza, y las habilidades, que no
necesariamente se ven reflejadas en el aula. Mediante este modelo el docente es el
informante de los productos relacionados con su ejercicio, aungue en ocasiones se
pueden incluir evidencias de otras fuentes (opiniones de estudiantes y colegas). Es
bastante completo, ya que puede comprender autoevaluaciones, expectativas actuales y
metas futuras del docente. (MINEDU, 20174, p. 61)
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5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion del desempefio docente. Considerando la
participacion que tengan los/las docentes en el proceso valorativo, la evaluacion del
desempefio se realizara considerando los siguientes tipos:

- Autoevaluacion. Es un proceso reflexivo en el que el/la docente describe y valora
su propia practica profesional y la realizacion de las funciones de su cargo, asi como
también toma decision respecto a su futuro desempefio.

- Coevaluacion. Es una accién reflexiva colaborativa entre el docente y el directivo
u otro agente educativo con conocimientos y/o experiencias validos y relevantes sobre
las funciones a evaluar.

- Heteroevaluacion. Es un proceso evaluativo ampliado e integrador, que supone la
valoracion realizada por agentes internos o externos, de diferentes niveles jerarquicos
y/o estamentos de la comunidad educativa.

5.1.1.3.4. Instrumentos para evaluar el desempefio docente. Para valorar el
desempefio docente de manera valida y confiable, se implementaran instrumentos que
han sido validados por el Ministerio de Educacion. Estos instrumentos son:

- EI Kit de evaluacion. Es un conjunto de instrumentos que sirven para monitorear
los aprendizajes de los estudiantes y son facilitados por el MINEDU. Esta conformado
por: el manual de uso del kit, pruebas de lectura: “Demostrando lo que aprendimos” 1
y 2 y el registro de logros.

- Las rabricas de observacion de aula. Son seis rdbricas que evallan seis
desempefios que incluyen aspectos sustantivos y observables en el aula vinculados al
dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del MBDDocente.

- La ficha de autoevaluacion del desempefio docente en la sesion de aprendizaje.
Sera similar a la ficha de monitoreo de la sesion de aprendizaje, y se aplicara para
estimular la capacidad de autoanalisis y autocritica del docente, asi como su potencial
de autodesarrollo; y aumentar su nivel de profesionalidad.

- El portafolio para evaluar el desempefio docente. Es una herramienta que retne,
de manera intencional, diversos trabajos y reflexiones del docente.

5.1.2 Area de Comunicacion. En este apartado estudiaremos diferentes aspectos
sobre el enfoque del area y la competencia en la cual esta centrado este estudio.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. “El marco tedrico y metodoldgico
que orienta la ensefianza/aprendizaje del area de Comunicacion corresponde al enfoque

comunicativo el cual orienta el desarrollo de competencias comunicativas a partir de
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usos y practicas sociales del lenguaje, situados en contextos socioculturales distintos”
(MINEDU, 2016b, p. 91). Es comunicativo porque para que exista una comunicacion
fluida y comprensiva nos valemos del lenguaje. Ademas, se consideran las practicas
sociales porque la comunicacion, requiere de una interaccion entre dos 0 mas personas
que usan lenguaje diverso, de acuerdo al contexto social y cultural en el cual se
desenvuelven.

Por otro lado, para asegurar la apropiacion integral del lenguaje, “el enfoque del
area contempla la reflexion sobre el lenguaje a partir de su uso considerando el impacto
de las tecnologias en la comunicacion humana” (MINEDU, 2016b, p. 91) dado que el
lenguaje es un medio que nos permite aprender en los diversos campos del saber,
posibilita crear y apreciar la diversidad de manifestaciones literarias, asi como también
nos permite desenvolverse en las diferentes etapas de la vida.

5.1.2.2. Competencia de Comunicacion: Lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna. Esta competencia esta definida como:

Una interaccién dinamica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales

que enmarcan la lectura. Supone para el estudiante un proceso activo de

construccion del sentido, ya que el estudiante no solo decodifica 0 comprende la

informacidn explicita de los textos que lee, sino que es capaz de interpretarlos y

establecer una posicion sobre ellos. (MINEDU, 2016b, p. 99)

En efecto, lo que se pretende es que los estudiantes sean competentes leyendo,
analizando, interpretando y emitiendo juicios sobre informacion que encuentran en los
distintos tipos de textos a los que tiene acceso y con el fin de desarrollar esta
competencia el Programa Curricular de Educacion Secundaria sugiere desarrollar tres
capacidades: obtiene informacion del texto escrito, infiere e interpreta informacion del
texto, asi como reflexiona y evalua la forma, el contenido y contexto del texto.

5.1.2.2.1. Estrategias y técnicas de comprension lectora. Las estrategias de
comprension lectora, son actividades mentales de elevada categoria orientadas a
conseguir el objetivo referido a comprender bien lo que se lee. A continuacion, se da a
conocer los momentos, estrategias y técnicas de lectura (Liceo Javier, 2013, p. 19-45)

en la siguiente tabla:
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MOMENTOS | ESTRATEGIAS TECNICA LA TECNICA CONSISTE EN: LA TECNICA SIRVE PARA:
Establecer Preguntas Realizar preguntas que lleven a reflexionar sobre el porqué se | Establecer el propoésito de la lectura.
proposito de la | previas. va a leer y establecer el para qué que va a leer.
lectura.
Lluvia de ideas. | Expresar todo lo que se conozca o venga a la mente sobre el
texto que se va a leer.
© Preguntas Hacer preguntas que hagan que al lector recordar y expresar | Interpretar de una mejor manera la informacion
3 previas. todo lo que ha aprendido anteriormente o lo que ya sabe. del texto.
3 Aproximacion | Dedicar un tiempo para observar el titulo, subtitulo, indice, | Familiarizare con el contenido de la lectura y
o) inicial al texto. | ilustraciones y demés elementos y caracteristicas del texto. tener una visién global del texto.
3 Activar Establecer Observar la portada, contraportada ilustraciones, titulo y | Adquirir la habilidad de imaginar e inventar y
3 predicciones. subtitulos para hacer anticipaciones referidas a qué tratara el | poder asociar sus experiencias propias Yy
= presaberes.
<

texto o libro que van a leer.

conocimientos previos con la informacién que
presenta el texto.

Organizador
previo.

Elaborar un conjunto estructurado de conocimientos con la
informacion disponible en la mente del lector relacionado con
la nueva informacion que trata de aprender.

Procesar acertadamente la nueva informacion.

Lectura rapida
(skimming).

Darle una lectura rapida a un capitulo, libro, articulo o las
entradas de las portadas.

Buscar algin dato de forma breve, sin tener que
leer todo 0 examinar con detalle.

Durante y después de la lectura

Metacognicién

y
autorregulacion.

Planteamiento
de preguntas.

Que el lector/a se vaya haciendo preguntas como: ¢Por qué
no entiendo?, ;tendré que volver a leer?, ;Como me parecio
la lectura?, ;me pude concentrar durante la lectura?, ;qué
entendi de la lectura?...

Reflexionar en qué nivel se esta alcanzando los
objetivos propuestos, ir supervisando la lectura
durante todo el proceso, y tomar acciones que
permitan alcanzar los objetivos y comprender
mas y mejor.

Identificar la
idea principal

Parafraseo oral.

Explicar con las propias palabras lo que se ha leido sin hacer
andlisis o interpretaciones.

Determinar si se es capaz de expresar la idea mas
importante en forma oral de una manera
coherente y desarrollar la capacidad de sintesis.

Subrayado. Subrayar o remarcar los enunciados que expresan la idea | Aprender a seleccionar dentro del contenido, la
principal del parrafo o del texto. informacion mas relevante, para desarrollar la
habilidad mental de sintesis y para jerarquizar las
ideas.
Sefalizacion. Escribir a la par de cada uno de los parrafos, palabras claves | Identificar y organizar la informacion principal

0 pequefios esquemas que resuman la informacién mas
importante.

del texto y para focalizar mejor la atencién al
momento de estudiar.
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Relectura.

Volver a leer un parrafo o un texto para captar mejor la idea
principal.

Comprender mejor la lectura, hacer énfasis en la
informacion principal y aclarar alguna duda con
respecto a un parrafo.

Esclarecimiento
del vocabulario

Identificar palabras desconocidas dentro del texto entender su
significado.

Ampliar el vocabulario del lector y para ayudarle
a comprender mejor la lectura.

Simbologia.

Escribir a la par de cada uno de los parrafos, simbolos para
destacar ciertos aspectos del contenido o idea principal.

Resaltar aspectos de la lectura que Illaman la
atencion al lector.

Elaboracion de
organizadores

Elaborar cuadros o esquemas para organizar mejor la in-
formacidn al finalizar una lectura.

Mostrar la informacion importante de una
manera grafica y visual, aprender a organizar y

Resumir o : L e

gréficos. a ordenar la informacion logicamente y a

determinar lo esencial del texto.

Formulacion de | Plantearse preguntas que lleven a los niveles mas altos de | Desarrollar la competencia de pensamiento
Elaborar preguntas  de | comprension, es decir, interrogantes que induzcan a | analitico y de comprension lectora.
inferencias nivel reflexionar, comparar, opinar, interpretar e inferir

inferencial

De nivel literal | Formularse preguntas que pueden ser respondidas con

facilidad porgue estan explicitas en el texto.

De nivel | Formularse preguntas que lleven reflexionar, comparar,

inferencial opinar, interpretar e inferir.
Formular De nivel | Por ejemplo: ;Comprendi este cuento? ;Qué estrategias .
preguntas metacognitivo utilicé para leer comprensivamente el cuento? ¢Si no Comprender el texto en sus tres niveles.

comprendi, qué debo hacer? (autorregulacion)

Dialogar con el
autor

Establecer un didlogo con el autor a través de las dudas o
preguntas que vayan surgiendo en relacion a la lectura.
También se pueden hacer criticas, afirmaciones. ..

Antes,
durante y
después de la
lectura.

Evaluacién de
objetivos.

Cuadro S-Q-A | Un cuadro dividido en tres columnas:
ANTES DE LA DESPUES DE LA
LECTURA LECTURA
¢(Qué SE de esta | ¢Qué QUIERO ¢Qué he
lectura? aprender? APRENDIDO?

Cuadro de “Mis
nuevos
conocimientos”

Un cuadro donde se anotard, en la primera columna, lo que
aprendieron y en la segunda los elementos de la vida real que
se relacionan con lo aprendido.

Retomar y evaluar el objetivo inicial para
determinar si este se cumplio 0 no y en qué
medida.

Figura 4. Estrategias y técnicas de comprension lectora.

34




5.1.2.2.2. Planificacion de sesiones considerando los procesos pedagogicos,
didacticos y niveles de lectura. La sesion de aprendizaje es la organizacion secuencial
y temporal de las estrategias y actividades de aprendizaje que se realizan para el logro
de los aprendizajes esperados. De acuerdo con la propuesta pedagdgica del PCI las
sesiones de aprendizaje se planificaran, ejecutaran y evaluaran considerado los procesos
pedagdgicos planteados por el Ministerio de Educacion, éstos son:

- Problematizacion. Consiste en plantear una situacion problemaética, significativa
y/o retadora, relevante y desafiante que tenga en cuenta los intereses, las necesidades y
expectativas de los estudiantes, capaz de provocarles un conflicto cognitivo que supone
una disonancia entre lo que los estudiantes saben y lo nuevo por aprender,
convirtiéndose en el punto de partida para una indagacién que amplie su comprension
de la situacion y le permita elaborar una respuesta ademas de llevarlos a enfrentar
problemas, desafios o retos en los cuales pongan a prueba sus competencias para poder
resolverlos.

- Proposito y organizacion. Consiste en comunicar a los estudiantes lo que se espera
que logren al final de la sesidén, ademas implica describir las actividades a realizar,
negociar los contenidos, definir las estrategias necesarias, seleccionar los recursos y
materiales pertinentes, asi como también explicar el proceso evaluativo. De modo que
se involucren en la sesion de aprendizaje con plena consciencia de lo que se tiene que
hacer para lograr el proposito.

- Motivacion/interés/incentivo. Requiere formular un planteamiento motivador que
incite a los estudiantes a perseverar en la resolucion del desafio con voluntad y
expectativa hasta el final del proceso. Ademas, se debe propiciar un clima emocional
positivo que favorezca una actitud abierta y una disposicion metal activa del estudiante
evitando censurar o sancionar a los estudiantes por una equivocacién mas bien se debe
fomentar la autonomia de los estudiantes para indagar y ensayar respuestas.

- Saberes previos. Todos los estudiantes tienen vivencias, conocimientos,
habilidades, creencias y emociones que se han ido cimentando en su manera de ver y
valorar el mundo, asi como de actuar en él. Es indispensable recoger estos saberes
porque constituyen el punto de partida de cualquier aprendizaje. Lo nuevo por aprender
debe construirse sobre esos saberes anteriores, pues se trata de completar,

complementar, contrastar o refutar lo que ya se sabe, mas no de ignorarlo.
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- Gestion y acompafiamiento. Este proceso requiere acompaiar a los estudiantes en
la adquisicidn y desarrollo de las competencias, implica generar secuencias didacticas
y estrategias adecuadas para los distintos saberes: aprender técnicas, procedimientos,
habilidades cognitivas; asumir actitudes; desarrollar disposiciones afectivas o
habilidades socioemocionales; construir conceptos; reflexionar sobre el propio
aprendizaje. Sin embargo, es indispensable observar y acompafiar a los estudiantes en
su proceso de ejecucion y descubrimiento, suscitando reflexion critica, analisis de los
hechos y las opciones disponibles para una decisién, didlogo y discusion con sus pares,
asociaciones diversas de hechos, ideas, técnicas y estrategias.

- Evaluacién. Consiste en recoger informacion sobre los logros de aprendizaje de
los estudiantes, puede ser formativa o sumativa. La formativa es una evaluacion para
comprobar los avances del aprendizaje y se da a lo largo de todo el proceso de
aprendizaje. Mientras que la evaluacion sumativa es para dar fe del aprendizaje
finalmente logrado por el estudiante y valorar el nivel de desempefio alcanzado por el
estudiante en las competencias.

Conjuntamente con los procesos pedagdgicos también se consideraran los procesos
didacticos del area de Comunicacion referidos a la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna, a fin de dar solucidon al problema priorizado. Estos
procesos son: Antes de la lectura, durante la lectura y después de la lectura los mismos
que se implementaran teniendo en cuenta las estrategias y técnicas que ya mencionamos
en las paginas anteriores. (Ver figura 4).

Teniendo en cuenta que nuestro objetivo apunta a incrementar el nivel de logro
satisfactorio de los estudiantes en el area de Comunicacion, ademas de los procesos
pedagogicos y didacticos, también se implementard los niveles de lectura en las
sesiones de aprendizaje de la competencia de lectura. Estos niveles son:

- Nivel literal. En este nivel se explora la posibilidad de efectuar una lectura de la
superficie del texto, el significado de un parrafo, de una oracion, la identificacion de
sujetos mencionados en el texto, el reconocimiento y significado de algunos signos de
puntuacion de un texto no verbal. En conclusion, este nivel implica identificar
informacién explicita, que consiste en buscar, seleccionar y recuperar informacion
escrita en los textos.

- Nivel inferencial. En la lectura inferencial se explora la posibilidad de realizar

deducciones o establecer conclusiones que no estan dichas en el texto. Aqui se requiere
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realizar distintas relaciones entre los significados de palabras, oraciones y parrafos y
pueden ser temporales, espaciales o causales. También se define el tipo de texto.

- Nivel criterial. Permite explorar la posibilidad del lector de tomar distancia del
contenido del texto y la elaboracion de un punto de vista con respecto al contexto del
texto. En esta lectura el lector emite un juicio valorativo comparando las ideas con
criterios externos.

5.1.2.2.3. Habitos de lectura y dificultad para leer. Habito, es la préctica constante
de actos iguales o semejantes realizada por motivacion propia. De alli que “cuando
hablamos del habito lector hablamos no solo de la repeticion de actos automatizados o
inconscientes, sino de la adquisicion y constancia lectora dinamica y de interaccion
constante entre el libro y el lector” (Palacios, 2015, p. 10). Se ha evidenciado que los
estudiantes de la IE N° 80167 muestran signos de aburrimiento, alejamiento y poco
interés cuando se les plantea actividades que tienen que ver con la lectura, esto
demuestra los escasos habitos que tienen los estudiantes hacia la lectura, por
consiguiente, una de las tareas que tendremos los maestros sera formar el habito de
lectura dado que:

Fomentar el habito de lectura, es contribuir a que los alumnos posean la fuerza
I6gica para educarse durante toda la vida, el interés de saber constantemente, el
enriquecimiento de su intelecto, la ampliacion de su vocabulario y la posibilidad
de mejorar sus relaciones humanas y su actitud ante la vida. (Martinez, Pupo, Mora
y Torres citados por Del Valle, 2012, p 16)

Cabe sefialar, que, para adquirir y desarrollar el habito lector, se deben tener en
cuenta algunos factores que favorecen o dificultan su progresion. Estos factores pueden
ser el tiempo, la motivacion y los recursos, los cuales se deben considerar en los &ambitos
mas influyentes para fomentar el habito lector que son el hogar, en la escuela y en la

sociedad. Ademas, hay que considerar que:

Para formar el habito de lectura, se debe respetar los derechos del lector, para
que este no se sienta obligado o presionado para leer y para no disminuir en él la
automotivacion por la lectura. Los derechos del lector incluyen: derecho a leer lo
que mas le guste, a terminar o no de leer un libro, a empezar a leer el libro por
donde mas le guste, a cuestionar su contenido y a no leerlo, aunque se lo hayan
recomendado. (Mufioz y Hernandez, citados por Del Valle, 2012, p. 17)

Con estas consideraciones los docentes de la IE podremos desarrollar el Plan Lector

Innovador que nos conduzca a formar el habito lector en los docentes y estudiantes.
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5.1.2.2.4. Andlisis, reflexion y toma de decisiones para desarrollar la competencia
de lectura. Consiste en la realizacion de un trabajo colaborativo y reflexion sobre la
practica pedagdgica teniendo en cuenta el enfoque critico-reflexivo y revision de la
practica.

La cultura colaborativa se refiere a las reuniones en que participan los docentes y
a las actitudes de apoyo que muestran cada dia. Esta cultura permite valorar la
participacion de todos creando un clima favorable para establecer relaciones de trabajo
sanas Yy satisfactorias, para ello sera necesario disponer de horarios que promuevan el
trabajo entre pares y reuniones de planificacion y evaluacion de la practica (Fullan y
Hargreaves citados por Krichesky y Murillo 2011, p. 79)

En este sentido el rol del directivo estard enfocado a la conformacién de las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) en la IE ejerciendo su liderazgo por
un lado pedagdgico ya que estara centrado en el desarrollo profesional del docente, asi
como en las cuestiones mas puramente educativas de la escuela; por otro lado debera
ejercer un liderazgo distribuido mediante el cual enfatice la idea de que el liderazgo es
de toda la comunidad y por el dltimo su liderazgo para el aprendizaje porque estara
centrado en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes y de los docentes.

5.1.2.2.5. Interaccion entre docentes y estudiantes. La interaccion es el intercambio
de ideas, pensamientos, conocimientos entre dos 0 mas personas que muestran apertura
y que se desenvuelven en un ambiente de respeto. La interaccion alumno-docente se
define como “el encuentro de dos saberes o discursos, de dos verdades, es decir de un
diadlogo, una interlocucion, o una continua interpelacion entre los portadores de la
relacion educativa”. (Granja Palacios, 2013, p. 68). Asi pues, para que se dé esta
interaccion la base fundamental debe ser la comunicacién mediante la cual puedan
intervenir apropiadamente docentes y estudiantes intercambiando roles, de emisor y
receptor, para compartir conocimientos y apropiarse de los mismos.

Ahora bien, ¢Qué tiene que ver las interacciones entre docentes y estudiantes con
el problema priorizado?, pues tiene mucho que ver, porque al existir una interaccion
fluida entre docentes y estudiantes, facilitara el intercambio de ideas, pensamientos y
sentimientos con lo que los estudiantes podran adquirir aprendizajes significativos por
lo tanto, si queremos estudiantes que logren niveles satisfactorios en el area de
Comunicacion debemos promover que los estudiantes y docentes interactden

permanentemente.
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Uno de los agentes educativos principales que propicie la interaccion de la que
estamos hablando es el docente, quien es la persona con vocacién y formacion en
educacion que orienta, dirige, guia y valora las acciones de los estudiantes y es modelo
para ellos como ciudadano y profesional; no es solo un transmisor de informacion, sino
que tambien debe ser un mediador para la construccion del conocimiento y la
transformacion cultural, en tal sentido para que el docente actie como tal serad
importante la intervencion del directivo.

Por lo tanto, el desarrollo de la interaccion propiamente dicha entre los docentes y
estudiantes va a depender de la personalidad de cada docente, de la forma como se
dirige a los estudiantes y de como realiza la apertura del dialogo en el grupo. Por otra
parte, la interaccion docente-alumno se puede ver afectada por las tensiones naturales
de la relacion dialdgica, influidas por sentimientos y emociones de los actores, por ello
es importante saber controlarse y autorregularse como docentes para establecer un
equilibrio en las distintas relaciones que se puedan presentar dentro del aula con los
estudiantes. Cabe sefialar nuevamente que para que esto se dé, los docentes necesitaran
las orientaciones continuas del lider pedagogico que es el directivo.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Experiencias en el fortalecimiento del
acompanamiento pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa”,
tuvo lugar en la Institucion Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen Aguila Sanchez”
ubicada en el distrito de La Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region San
Martin. La sistematizacion de esta experiencia fue desarrollada por los docentes Javier,
Véasquez Sandoval y Manuel, Quispe Guevara.

El propdsito de la experiencia fue elaborar, ejecutar y evaluar un Plan de
Acompafiamiento Pedagdgico dirigido a los docentes del nivel inicial, primaria y
secundaria de la Institucion Educativa N° 0523 con la finalidad de “Contar con una
comunidad educativa comprometida con el proceso de ensefianza - aprendizaje y la

mejora del rendimiento académico de los estudiantes”, teniendo en cuenta el cambio de
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la normatividad emanada por el Ministerio de Educacion juntamente con las Rutas de
Aprendizaje.

La metodologia de aplicacién del acompafiamiento pedagdgico tuvo una duracion
de un afio y fue planteada por el equipo directivo de la siguiente manera: en el primer
trimestre realizaron una autoevaluacion a todo el personal docente de inicial, primaria
y secundaria; para ello entregaron a cada maestro la ficha de monitoreo y brindaron la
informacion para que cada uno de ellos lo llene correctamente, luego se realizaron
reuniones semanales para reflexionar sobre el trabajo pedagdgico; en el caso de
secundaria fue por especialidades y en el caso de inicial y primaria por ciclos, bajo la
orientacion de los directivos de la institucién, ya que ellos serian los responsables de
realizar el acompafiamiento pedagdgico en aula, ademas, con el apoyo de algun docente
de la especialidad o ciclo y finalmente ejecutaron el Acompafiamiento Pedagdgico en
el ultimo trimestre.

Los logros obtenidos gracias a la implementacion del Plan de Acompafiamiento
fueron que el 90” de maestros presente una actitud positiva frente al acompanamiento
pedagogico, unificar el trabajo de acuerdo a propuesta pedagogica institucional, que el
100% de maestros tenga al dia su carpeta pedagogica planifiquen sus actividades y
hagan uso de las TIC y de todos los recursos que existen en la IE, concientizar a los
maestros a realizar mas trabajos colaborativos, que los docentes tengan apertura para
con sus colegas asi como también actitudes cooperativas. Ademas, lograron que los
estudiantes mejoren su rendimiento académico, se mejore la imagen institucional frente
a la comunidad y contar con mas estudiantes que no generen dificultades con la

infraestructura.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. El objetivo general propuesto en el presente plan es el
siguiente:

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion mediante la
implementacidn de un Plan de Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion que responda
a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa N° 80167 del
caserio de Soquién, distrito de Cochorco, provincia Sanchez Carrién - UGEL Sénchez
Carrion — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Entre los objetivos especificos planteados para lograr
el objetivo general tenemos:

- Monitorear la practica docente en el &rea de Comunicacion a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula.

- Acompanfiar la préactica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en el

area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica a los docentes del area de Comunicacidn, ha sido priorizada como
la alternativa mas viable que cambiara la cultura escolar para bien de la educacion de
los nifios y nifias de la IE ademas es una propuesta que esta respaldada por el MINEDU
mediante la Resolucion de Secretaria General N° 008-2016 que aprueba la Norma que

establece las Disposiciones para el Acompafiamiento Pedagdgico en la Educacion
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Basica y la Resolucion Ministerial N° 657-2017-MINEDU que aprueba las
Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2018 en Instituciones Educativas y
Programas Educativos de la Educacion Baésica, la cual establece al monitoreo y
acompafiamiento como un compromiso de gestion a desarrollar en las 1IEE.

Su ejecucion implica el uso de diversas estrategias e instrumentos que faciliten el
desarrollo de las actividades propuestas en el presente plan. Por un lado, el monitoreo
pedagogico se realizara a través de visitas al aula para recoger informacion sobre el
tiempo en las sesiones de aprendizaje, los procesos pedagdgicos y didécticos, los
niveles de lectura, los materiales y recursos y el clima escolar en el aula; y por otro lado
el acompafiamiento se hara sobre la base del diagnostico y el analisis critico - reflexivo
de la informacion recogida en el monitoreo. Cada una de las actividades del MAE lo
lideraréd el directivo con la finalidad de retroalimentar y fortalecer el desempefio de los
docentes en concordancia con el MBDDocente buscando con ello que los estudiantes
mejoren sus aprendizajes en la competencia de lectura.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Accion, en la cual se detalla con
mayor precision los indicadores, las metas, las estrategias, las actividades, el
responsable y el cronograma para la realizacion de las actividades en correspondencia

con los objetivos especificos propuestos de la alternativa de solucion priorizada.
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ALTERNATIVA
DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS ESRATIECH AL ACTIVIDADES RESPONSABLE CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS TIPOS
M Al M J|J|A|S
Implementaciéon | Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de | Visita en el aula. 1.1 Jornada  de
del Plan de | practica visitas visitas sensibilizacién sobre
Monitoreo, docente en el | ejecutadas para | atendidas la importancia y las Directora. X
Acompafiamien- | area de | el recojo de | sobre el caracteristicas  del
to y Evaluacion | Comunicacion | informacién. total de monitoreo en la IE
de la practica | a través de las aulas de 1.2 Jornada de revision
pedagogica a los | visitas de la IE. socializacion y
docentes del | observacion al difusion de los Directora. X
area de | aula para instrumentos de
Comunicacion. | recoger monitoreo.
informacién 1.3 Elaboracion,
sobre los socializacion y
procesos difusion del Directora. X
pedagdgicos y cronograma de
la convivencia monitoreo.
en el aula. 14  Diagnéstico del

desempefio docente Directora. X
(Primera visita)

1.5 Procesamiento de la

informacién y
elaboracion del
informe de
monitoreo y Directora. X

comunicacion de
demanda formativa
resultado de la
primera visita.

1.6 Observacion de

sesiones de Directora X
aprendizaje (Visitas '
2y3)
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Acompaiiar la

préctica
docente en el
area de

Comunicacion
mediante una
intervencion
contextualiza-
da con
liderazgo
pedagdgico
para fortalecer
las
capacidades
docentes en el
desarrollo de
la competencia
lee  diversos
tipos de textos
escritos en su
lengua
materna.

Porcentaje  de
docentes  que
reciben asesoria
personalizada.

100% de
docentes
que
reciben
asesoria
persona-
lizada.

Asesoria
personalizada.

2.1 Jornada de reflexion
sobre la importancia
y las caracteristicas
del acompafiamiento
pedagogico en la IE.

Directora.

2.2 Formulacion, de
fechas y horarios para
la asesoria
personalizada.

Directora.

2.3 Preparacion  del
directivo para el
proceso de asesoria
personalizada en
funcién a los
resultados obtenidos
en la ficha de
monitoreo 'y con
énfasis al desarrollo
de la competencia de
lectura.

Directora.

2.4 Ejecucion de la
asesoria
personalizada sobre
aspectos  relevantes
de la practica
pedagdgica en la
competencia de
lectura y
establecimiento  de
COMpromisos.

Directora.

2.5 Reflexion sobre el
nivel de
cumplimiento de los
compromisos
establecidos.

Directora.

2.6 Evaluacion de la
gjecucion  de la

Directora.
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asesoria
personalizada.

NUmero de
circulos de
interaprendizaje.

8 circulos
de inter-
aprendiz
aje.

Circulos de

interaprendizaje.

3.1 Planteamiento de
fechas y horarios para
el desarrollo de los
circulos de
interaprendizaje.

Directora.

3.2 Coordinacion con el
docente que dirigira
el circulo de
inteaprendizaje
(organizacion del
evento)

Directora.

3.3 Ejecucion de los
circulos de
interaprendizaje
sobre aspectos
pedagogicos
relacionados con el
desarrollo de la
competencia de
lectura.

Directora.

3.4 Publicaciéon de los
productos obtenidos
del circulo de
interaprendizaje.

Directora.

3.5 Evaluacion de la
ejecucion del circulo
de interaprendizaje.

Directora.

Evaluar la
practica
docente a
través de
evidencias
recogidas en el
proceso de

Porcentaje  de
docentes
evaluados de
manera
individual.

100% de
docentes
que son
evalua-
dos en su
practica

Autoevaluacion,
coevaluacion

y

heteroevaluacion.

4.1 Jornada de reflexion
sobre la importancia
de la evaluacion del
desempefio docente.

Directora.

4.2 Jornada de revision de
la ficha de
autoevaluacion y de

Directora.
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monitoreo  y
acompafa-
miento para el
desarrollo de
las
competencias
pedagdgicas
en el area de
Comunicacion

pedag6-
gica.

las  rdbricas de
observacién de aula.

4.3 Aplicacion de la ficha
de autoevaluacion del
desempefio docente.

4.4 Aplicacion de las
Rubricas de
observacién de aula
enlal°, 2°y 3° visita.
Analisis y
sistematizacion de la
misma.

Directora.

4.5  Retroalimentacion
formativa  (dialogo
reflexivo en relacion
a la valoracion y en
base a las evidencias)

Directora.

4.6  Diélogo critico
reflexivo para
formular 'y aplicar
planes de mejora de
los aprendizajes con
énfasis al desarrollo
de la competencia
lectora.

Directora.

4.7  Seguimiento vy
verificacion del
cumplimiento de los
planes de mejora
mediante el
portafolio.

Directora.

Porcentaje  de
docentes

evaluados  de
manera grupal.

100% de
docentes
que son
evalua-

Autoevaluacion,
coevaluacion

y

heteroevaluacion.

5.1 Jornada de revision
del kit de evaluacion
de educacion
secundaria.

Directora.
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dos en su
préctica
pedago-
gica.

5.2. Responsabilizar al
docente para que
implemente el Kit de
evaluacion.
(siguiendo los pasos
del 1 al 6 del manual
de uso del kit) e
informe  sobre su
aplicacion.

Directora.

5.3.  Verificacion del
cumplimiento de la
implementacion  del
Kit mediante la visita
al aula.

Directora.

5.4 Dialogo critico y
reflexivo sobre el
informe de la
implementacion  del
kit de evaluacién que
concluye
estableciendo
acciones de mejora.

Directora.

5,5  Seguimiento y
verificacion del
cumplimiento de
acciones de mejora
mediante el
portafolio.

Directora.

Figura 5. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion sera la pieza fundamental que permitird una mejora
continua ademas de dar cumplimiento a los objetivos planteados en el presente Plan de
Accidn, pues a partir del diagnostico y el recojo de informacion se determinara con precision
las dificultades, inconvenientes y/o necesidades en base a las cuales se realice oportunamente
el ajuste de las actividades propuestas en el presente plan de manera que en el proceso de su
implementacion se pueda ir desarrollando acciones de forma eficiente y eficaz. El Plan de
Monitoreo y Evaluacidén estard dirigido especificamente a los docentes del area de
Comunicacién (Doc. de COM.) y se presenta a través de una matriz que contiene los
siguientes componentes:

- Nivel de implementacion: Escala evaluativa que determina el nivel de implementacion
de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos
propuestos en el presente trabajo académico.

- Evidencias e Instrumentos. Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Recursos. Referidos a los elementos necesarios para desarrollar las actividades
propuestas en el presente Trabajo Académico pueden ser recursos humanos o materiales.

- Porcentaje del logro de la meta. Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, por indicador formulado en el presente Trabajo Académico.

A continuacidn, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del presente

Plan de Accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS ESTRATEGIAS/ A O LZ/;(I;DIEO
SEMESTRAL/
ESPECIFICOS INDICADORES TIPOS ACTIVIDADES ACTORES TRIMESTRAL EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS DE
0|1|2[3|4 META
Monitorear la | Porcentajede | Visitaenelaula. [1.1 Jornada de | Dir.y Doc. - Acta  de | Fichas de | Libro de
préctica visitas sensibiliza- de COM. asistencia. | monitoreo a la | actas.
docente en el | ejecutadas cién sobre la - Panel de | sesion de
area de | para el recojo importancia y productos. | aprendizaje. Proyector
Comunicacion | de las multimedia.
a través de las | informacion. caracteristicas Cuaderno de
visitas de del monitoreo campo. Laptop.
observacion al en la IE. ]
aula para 1.2 Jornada de | Dir.y Doc. ~Acta  de | Listado de |
recoger revision de COM. asistencia | Necesidades 'y | Utiles  de
informacion socializacion _ Instrumen- | demandas  del | escritorio,
sobre los y difusién de tos aprendizaje _
procesos los instrumen- contextua- | docente. Ficha  de
pedagégicos y tos de lizados. monitoreo. 100%
la convivencia monitoreo. _d_e
en el aula. 1.3 Elaboracion | Dir. y Doc. - Plan  de visitas
socializacion | de COM. monitoreo. ejecuta-
y difusion del das
Cronograma
de Monitoreo.
1.4 Diagnostico | Dir.y Doc. - Informe de
del de COM. fortalezas
desempefio y debilida-
docente des del
(primera desempefi
visita) o0 docente
1.5 Procesa- | Dir.y Doc. - Matriz de
miento de la | de COM. evidencias
informacion y - Lista de
elaboracion demandas
del informe de y necesida-
monitoreo  y des de
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comunicacion aprendiza-

de demanda je docente

formativa para el

resultado de la acompafa-

primera visita. miento.

1.6 Observacion | Dir.y Doc. Informe de

de sesiones de | de COM. monitoreo.

aprendizaje

(Visitas 2y 3)
Acompafiar la | Porcentaje de | Asesoria 2.1 Jornada de | Dir.y Doc. Acta  de | Fichas de | Libro de
practica docentes que | personalizada reflexion de COM. asistencia. | monitoreo. actas.
docente en el | reciben sobre la
area de | asesoria importancia y Panel de | Cuaderno de | Proyector
Comunicacion | personalizada. las caracteris- productos. | €ampo. multimedia.
mediante una ticas del .
intervencion acompafiamie Portafolio  para | | aptop.
contextualiza- nto evaluar al docente.
da con pedagogico en . Utiles de
liderazgo la IE. Fichas de auto, y | eqeritorio.
pedagdgico 2.2 Formulacion, | Dir. y Doc. Plan de coevaluacion. 100%
para fortalecer de fechas y | de COM. acompafa- de
las horarios para miento. Bibliografia | @S€SO-
capacidades la  asesoria seleccionada | rlas
docentes en el personalizada. ejecuta-
desarrollo de 2.3 Preparacion | Dir. y Doc. Plan  de das
la competencia del directivo | de COM. reunion
lee  diversos para el para la
tipos de textos proceso  de asesorfa
en su lengua asesoria personali-
materna. personalizada zada.

en funcién a
los resultados
obtenidos en
la ficha de
monitoreo y
con énfasis al
desarrollo de
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la
competencia

de lectura.
2.4 Ejecucion de | Dir. y Doc. - Acta de
la asesoria | de COM. asistencia.
personalizada - Portafolio
sobre aspectos para la
relevantes de evaluacion
la practica del
pedagogica en docente.
la
competencia
de lectura y
establecimien
-to de
COMpPromisos.
2.5 Reflexion | Dir. y Doc. - Portafolio
sobre el nivel | de COM. para la
de  cumpli- evaluacioén
miento de los del
compromisos docente.
establecidos
2.6 Evaluacion | Dir. y Doc. - Ficha de
de la | de COM. autoevalua
gjecucion de cién y
la asesoria coevalua-
personaliza- cion.
da.
NUmero  de | Circulos de 3.1 Plantea- | Dir. y Doc. - Plan  de | Portafolio Utiles de 100%
circulos de | interaprendizaje. miento de | de COM. acompafa- | docente. escritorio. de
interaprendi- fechas y miento. ) irculos
zaje. horarios para Fichas de auto | Proyector C'“(:j“
el desarrollo evaluacion, multimedia. o€
de los circulos coevaluacion 'y Inter-
de interapren- heteroevaluacion. apzraejr;dl

dizaje.
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3.2 Coordinacion | Dir. y Doc. - Sesi6n de Panel ejecuta
con el docente | de COM. circulo de publicitario. dos
que dirigira el interapren-
circulo de dizaje.

. . X
inteaprendiza-

je

(organizacién

del evento)

3.3 Ejecucion de | Dir. y Doc. - Acta de
los circulos de | de COM. asistencia.
interaprendiza - Portafolio
je sobre docente.
aspectos
pedagdgicos X
relacionados
con el
desarrollo de
la
competencia
de lectura.

3.4 Publicacion | Dir. y Doc. - Lista de
de los | de COM. compromi-
productos S0S.
obtenidos del X
circulo de
interaprendiza
je.

3.5 Evaluacion | Dir.y Doc. - Fichas de
de la | de COM. hetero —
gjecucion del X evaluacién
circulo de
interaprendiza
je.

Evaluar la Porcentaje de | Observacionde |4.1 Jornada de | Dir.y Doc. - Acta de | Ficha de auto- | Utiles de | 100%
préctica docentes clase. reflexion de COM. x| asistencia. | evaluacion del | escritorio. de
docente a evaluados de sobre la - Portafolio docen-
través de importancia para Laptop. tes
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evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafamie
nto para el
desarrollo de
las
competencias
pedagogicas
en el &rea de
Comunicacion

manera
individual.

Autoevaluacion.

de la evaluar al
evaluacion del docente.
desempefio

docente.

4.2 Jornada de | Dir.y Doc. Acta de
revision de la | de COM. asistencia.
ficha de
autoevalua-
cién y de las
ribricas  de
observacion
de aula.

4.3  Aplicacion | Dir. y Doc. Rubricas
de la ficha de | de COM. de
autoevalua- observa-
cion del cion de
desempefio aula.
docente.

4.4 Aplicacion | Dir. y Doc. Portafolio
de las | de COM. para
Rulbricas  de evaluar al
observacion docente
de aula en la
1°, 2°y 3
visita.

Analisis y
sistematiza-
cion de la
misma.

4.5 Retroalimen- | Dir. y Doc. Rdbricas
tacion de COM. de
formativa evaluacion
(didlogo del
reflexivo en desempe-
relacion a la fo.

valoracién y

desempefio
docente.

Rubricas de
observacién de
aula.

Cuaderno de
campo.

Portafolio  para
evaluar al docente.

Proyector
multimedia.

evalua-
dos
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en base a las

evidencias)
4.6 Dialogo | Dir.y Doc. - Plande
critico y | de COM. Mejora de
reflexivo para los
formular vy aprendiza-
aplicar planes jes.
de mejora de
los
aprendizajes
con énfasis al
desarrollo de
la
competencia
lectora.
4.7 Seguimiento | Dir. y Doc. - Portafolio
y verificacion | de COM. para
del evaluar al
cumplimiento docente.
de los planes
de mejora
mediante el
portafolio.
Porcentaje de | Autoevaluacion, |5.1 Jornada de | Dir.y Doc. - Actade Kit de evaluacion | Kit de
docentes coevaluacion y revision  del | de COM. asistencia. | de secundaria. evaluacién
evaluados de heteroevalua- kit de de educacion
manera grupal. | cion. evaluacion de Cuaderno de | secundaria. 100%
educacion campo. de
secundaria. Utiles de | docen-
5.2. Responsabi- | Dir.y Doc. ~ Memoran- | Portafolio  para | escritorio. tes
lizar al | de com. dum evaluar al docente. evalua-
docente para cursado al dos
que docente.
implemente el - Informe
Kit de docente
evaluacion sobre la
(siguiendo los implemen-
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6 pasos del tacion del
manual de uso kit de
del kit) e evaluacién
informe sobre
su aplicacion.

5.3. Verificacion | Dir. y Doc. Fotografia
del de COM. S.
cumplimiento
de la
implementa-
cién del Kit
mediante la
visita al aula.

5.4 Dialogo | Dir.y Doc. Acta de
critico y | de COM. asistencia.
reflexivo Portafolio
sobre el para
informe de la evaluar al
implementa- docente.
cién del kit de
evaluacion
que concluye
estableciendo
acciones  de
mejora.

5.5 Seguimiento | Dir. y Doc. Portafolio
y verificacion | de COM. para
del evaluar al
cumplimiento docente.
de acciones de
mejora.

Figura 6. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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El presente trabajo académico esta supeditado a algunos riesgos que limitarian su
normal desarrollo, de ser asi nos planteamos con anticipacion las medidas correctivas

que se adoptardn para lograr los objetivos planteados. Dichos riesgos y medidas

correctivas se presentan en la siguiente figura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la practica docente
en el area de Comunicacion a
través de las \visitas de
observacion al aula para recoger
informacién sobre los procesos
pedagdgicos y la convivenciaen
el aula.

Visitas imprevistas a la
directora por parte de Semaforo
Escuela, UGEL S.C., Monitores
de Qali Warma, Contraloria,
Mantenimiento de Locales
Escolares y otros.

Visitas imprevistas de los
padres de familia .

De ser necesario suspender las
acciones de monitoreo 'y
reprogramar en el menor plazo
posible un nuevo cronograma
en coordinacion con el/los
docentes.

Formular y socializar un horario
de atenciéon a los padres de
familia.

Acompafiar la practica docente
en el area de Comunicacion
mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagodgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos
en su lengua materna.

Docentes  contratados  poco
comprometidos con su trabajo e
indiferentes a participar
activamente en las actividades
de acompafiamiento.

Docentes que se resisten romper
los esquemas y poner en
practica  los  aprendizajes
adquiridos en el proceso de
acompafiamiento.

Sensibilizar a los docentes sobre
la importancia de las acciones

de acompafiamiento
pedagdgico para la mejora de su
desempefio.

Andlisis 'y comprension del
MBDDocente, Reglamento
Interno de la IE., y demés
normas que regulan los
derechos y deberes del docente,

Docentes que asumen | estudiantes y padres de familia.
compromisos pero no los
cumplen.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafamiento  para el
desarrollo de las competencias
pedagdgicas en el é&rea de
Comunicacion.

Docentes que perciben a la
evaluacion como una accion
que se hace para sancionarlos.
Docentes que no se autoevalan
conscientemente.

Jornada de reflexion sobre la
cultura evaluativa y su
importancia en la mejora del
desempefio docente.

Figura 7. Matriz de riesgos y medidas a adoptar.

56




8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto es necesario, en la medida que permite realizar la
proyeccion y estimacion de los recursos economicos necesarios y suficientes para poner
en marcha el plan formulado en el presente informe académico con miras a revertir el
problema priorizado. En este acépite se presenta el limite de costos que deben considerar
en la ejecucion de cada una de las actividades requeridas para la implementacion del plan

de monitoreo, acompariamiento y evaluacion; ademas se propone de manera anticipada y

ordenada, la inversion y la procedencia del mismo.

Este presupuesto se presenta en un cuadro que estd constituido por la columna de
actividades a realizarse durante la ejecucién del plan de monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion, también presenta la columna de periodos, asi como de costos y finalmente,

las fuentes de financiamiento.

importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la IE.

fotocopia por dos
docentes

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacién sobre la | Marzo S/ 1.00 de | Recursos propios

pedagdgicos relacionados con el

docentes

1.2 Jornada de revision socializacion y | Abril S/ 0.50 de | Recursos propios
difusion de los instrumentos de fotocopia por
monitoreo. namero de

docentes

1.3 Elaboracién, socializacion y difusion | Abril S/ 5.00 de | Recursos propios
del Cronograma de Monitoreo. impresiones.

1.4 Diagnéstico del desempefio docente | Mayo S/ 0.50 de copias | Recursos propios
(Primera visita) por dos docentes

1.6 Observacion de sesiones de | Agosto y | S/ 1.00 de copias | Recursos propios
aprendizaje (Visitas 2y 3) noviembre | por dos docentes

2.1 Jornada de reflexion sobre la | Marzo S/ 1.00 de | Recursos propios
importancia y las caracteristicas del fotocopia por dos
acompafiamiento pedagdgico en la IE. docentes

2.2 Formulacion, de fechas y horarios para | Marzo S/ 5.00 de | Recursos propios
la asesoria personalizada. impresiones

2.4 Ejecucion de la asesoria personalizada | Mayo, S/ 3.00 de | Recursos propios
sobre aspectos relevantes de la | agosto vy | fotocopia por dos
practica pedagogica en la competencia | noviembre | docentes
de lectura y establecimiento de
COmMpromisos.

3.1 Planteamiento de fechas y horarios | Marzo S/ 5.00 de | Recursos propios
para el desarrollo de los circulos de impresiones
interaprendizaje.

3.3 Ejecucion de los circulos de | Abril al|s/ 3.00 de | Recursos propios
interaprendizaje  sobre  aspectos | noviembre | fotocopia por dos
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desarrollo de
lectura.

la competencia de

manual de uso del kit) e informe sobre
su aplicacion.

estudiantes.

3.4 Publicacion de los productos obtenidos | Abril al|s/ 1.00 de | Recursos propios
del circulo de interaprendizaje. noviembre | impresiones

3.5 Evaluacion de la ejecucion del circulo | Abril a | Ninguno Recursos propios
de interaprendizaje. noviembre

4.1 Jornada de reflexion sobre la | Marzo S/ 1.00 de | Recursos propios
importancia de la evaluacion del fotocopia por dos
desempefio docente. docentes

4.2 Jornada de revision de la ficha de | Marzo S/ 5.00 de | Recursos propios
autoevaluacién y de las ribricas de fotocopia por dos
observacion de aula. docentes

4.3 Aplicacion de la ficha de | Abril, S/ 1.00 de copias | Recursos propios
autoevaluacién  del desempefio | julio y | por dos docentes
docente. octubre

4.5 Retroalimentacion formativa (didlogo | Abril, S/ 3.00 de | Recursos propios
reflexivo en relacién a la valoracion y | julio y | impresiones  dos
en base a las evidencias) octubre docentes

4.6 Didlogo critico y reflexivo para | Abril, S/ 1.00 de papel | Recursos propios
formular y aplicar planes de mejorade | julio y | bond por dos
los aprendizajes con énfasis al | octubre docentes
desarrollo de la competencia lectora.

5.2 Responsabilizar al docente para que | Abril, S/ 5.00 de | Recursos propios
implemente el Kit de evaluacion | julio y | fotocopia por
(siguiendo los pasos del 1 al 6 del | noviembre | nimero de

Figura 8. Cuadro de presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

La elaboracion del Plan de Accion ha sido producto del estudio de cada uno de los
modulos formativos, el desarrollo de éstos fortalecieron las capacidades de gestion
escolar y el ejercicio del liderazgo pedagdgico, asi se logro reunir a los agentes de la
Institucion Educativa N° 80167, para analizar la realidad educativa, reflexionar sobre la
misma, priorizar la problematica y tomar decisiones referidas a la puesta en préactica de
la alternativas de solucién mas pertinente que nos conduzca a la mejora los aprendizajes
de todas y todos los estudiantes.

Para iniciar se empezo con el desarrollo del Médulo de Induccidn, el cual brindé los
lineamientos que guiaron para formular una ruta de cambio que permitié la
concientizacion a la comunidad educativa con quienes se analizd la realidad educativa e
identificamos la problemaética que impide obtener mejores niveles de logro en el
aprendizaje de los estudiantes, a partir de ello se procedié a priorizar la problematica
siendo esta el nivel insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos
en su lengua materna del area de Comunicacién, en los estudiantes del VI ciclo de EBR
de la Institucion Educativa N° 80167 — UGEL Sanchez Carrion.

En seguida se trabajo con el Médulo 1, éste desarroll6 los lineamientos que nos
permitieron realizar el analisis y reflexion sobre los desafios y retos para la
transformacion de la Institucién Educativa, a partir de ello se construy6 y formulo la
vision institucional y las alternativas de solucion centradas en los procesos de ensefianza
y aprendizaje para revertir el problema priorizado referido al nivel insatisfactorio en la
competencia de lectura.

Para continuar se desarrollé el Mddulo 2 titulado Planificacion Escolar el cual estuvo
enfocado en el andlisis de cada uno de los procesos de gestion, ello nos permitio
identificar con claridad aquellos procesos relacionados con la alternativa de solucién
planteada con miras a revertir la problematica priorizada y para una mejor comprension,
en el Trabajo Académico, se asignd un cddigo a cada proceso involucrado de acuerdo al
esquema del Mapa de Proceso de la Institucion Educativa.

Ademas, el desarrollo del Mddulo 3 permitio determinar la influencia de la
participacion y el clima institucional en la problematica priorizada referida al nivel

insatisfactorio en la competencia de lectura. Por otro lado, se elabor6 el Informe del
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Diagnostico del Plan de Accidn, el cual fue formulado a partir de diversas acciones como:
se elabord tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal, en
base a las cuales se construyd los instrumentos para recoger informacién de diferentes
grupos de interés, en seguida se planted un cronograma para la aplicacion de dichos
instrumentos, cabe resaltar que la informacion recogida estuvo relacionada con el
desempefio de los docentes del area de Comunicacion del VI ciclo de la EBR y con la
percepcion que tienen los estudiantes sobre el clima escolar del aula.

Por otra parte, el Mddulo 4 titulado Gestion curricular, comunidades de aprendizaje
y liderazgo pedagogico fue de gran interés debido a que nos brindé los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagndstico. En este modulo se realizd el
procesamiento de los resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos, los
resultados fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial, esta
informacidn propicié el analisis y reflexion que nos condujeron a la toma de decisiones
pertinentes para revertir la realidad insatisfactoria encontrada.

Para finalizar se trabajo con el Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento
y avaluacion de la practica docente el cual aclaré el panorama para una implementacién
adecuada de la alternativa de solucién planteada, este mddulo permitid identificar el
enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del
Trabajo Académico. Asi mismo, brind6d las orientaciones y la estructura para la
formulacién del Trabajo Académico que contribuya a formular acciones concretas para
dar solucion al nivel insatisfactorio en la competencia de lectura involucrando la
participacién activa de los agentes educativos desde su planificacion hasta su ejecucion.

Como ya se ha descrito, la construcciéon del Trabajo Académico fue producto del
estudio de los diferentes Mddulos, cada uno de ellos culmind con productos trabajados
estrictamente en base a la realidad de la Institucion Educativa, estos productos fueron
como las piezas que permitieron armar el informe final del Trabajo Académico. Cabe
resaltar también que la intervencion de la formadora fue otra pieza fundamental que

contribuyé a culminar con la tarea.
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10. Lecciones Aprendidas

La construccion del Plan de Accidn se ha concretizado gracias a un trabajo continuo
y permanente que ha permitido adquirir un conjunto de aprendizajes que se generaron
durante el proceso de elaboracion del presente, asi entre las lecciones aprendidas se
destacan:

Antes de formular un Plan de Accidn para la mejora de los aprendizajes se debe hacer
un diagnostico para identificar y priorizar los problemas que impiden el logro satisfactorio
de aprendizaje de los estudiantes, para ello se debe elaborar instrumentos pertinentes
mediante los cuales se pueda recoger informacion auténtica y valiosa siendo necesario e
importante, en esta tarea, la participacién activa de los actores educativos bajo el liderazgo
pedagdgico del directivo.

Es tarea del directivo, como lider pedagdgico, promover y generar los espacios
necesarios que permitan la formacion de las comunidades profesionales de aprendizaje
que formulen los planes de mejora necesarios y pertinentes para lograr aprendizajes
satisfactorios en los estudiantes.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion debe ser construido con la
participacion de toda la comunidad educativa a fin de que cada actor educativo conozca
su contenido y se comprometa con el desarrollo del mismo en beneficio de la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

Es importante que en la Institucion Educativa se establezca una evaluacion desde la
perspectiva formativa, a fin de asegurar que los docentes identifiqguen su nivel de
cumplimiento de los objetivos del Marco del Buen Desempefio Docente en el momento,
y se motiven a continuar trabajando hasta lograrlo. Para ello sera importante socializar

con los docentes los instrumentos mediante los cuales seran evaluados.

61



Referencias

Granja, C. (2013). Caracterizacion de la comunicacion pedagogica en la interaccion

docente-alumno. Bogota.

Del Valle, M.J. (2012). Variables que inciden en la adquisicion de habitos de lectura de
los estudiantes. Guatemala: Direccion General de Evaluacion e Investigacion
Educativa, Ministerio de Educacion.

Krichesky, G. & Murillo, J. (2011). Las comunidades profesionales de aprendizaje. Una
estrategia de mejora para una concepcion de escuela. Revista Iberoamericana sobre
Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion. 9(1), p. 65-83.

Liceo, J. (2013). Lectura comprensiva y sus estrategias. Guatemala.

Ministerio de Educacion Nacional. (2008). Evaluacion anual de desempefio laboral de

docentes y directivos docentes. Bogota: MENC.

Ministerio de Educacién. (2013). Fasciculo para la gestion de los aprendizajes en las
instituciones educativas. Lima: MINEDU.

Ministerio de Educacion. (2014a). Marco del Buen Desempefio del Directivo. Perd.
MINEDU.

Ministerio de Educacion (2014b). Orientaciones generales para la planificacion
curricular. Lima. MINEDU.

Ministerio de Educacion. (2016a). Direccion Escolar, Gestion de la complejidad y
diversidad de la institucion educativa. Lima. MINEDU.

Ministerio de Educacion (2016b). Marco Curricular de Educacion secundaria. Lima.
MINEDU.

Ministerio de Educacion. (2016c). Norma que establece las disposiciones para el

acompafiamiento pedagdgico en la Educacion Bésica. Lima.

62



Ministerio de Educacion (2016d). Planeacion Escolar, la toma de decisiones informadas.
Lima. MINEDU.

Ministerio de Educacion (2017a). Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la

practica docente. Lima. MINEDU.

Ministerio de Educacion. (2017b). Gestion curricular, comunidades de aprendizaje y

liderazgo pedagogico. Lima. MINEDU.

Ministerio de Educacion (2017c). Pagina web oficial. Kit de evaluacion del nivel

secundaria.

Palacios, M. (2015). Fomento del habito lector mediante la aplicacion de estrategias de

animacion a la lectura en primero de secundaria. Piura.

Rodriguez — Molina, G. (2011). Funciones y rasgos del liderazgo pedagogico en los

centros de ensefianza. Educacién y educadores. Cundinamarca (Colombia).
Sovero, F. (2012). Monitoreo y supervision. Lima: Editorial San Marcos.

Valderrama, E. (2016). El acompafamiento pedagdgico de los directoresy el desempefio
laboral de los docentes de las instituciones educativas de educacién primaria del

distrito de “Jose Luis Bustamante y Rivero”. Arequipa.

Vasquez, A. (2015). Relacion entre Monitoreo y acompafiamiento pedagogico y

desemperio docente en la institucion educativa “San Luis Gonzaga” de Ica. Ica.

Vasquez, J. & Quispe, M. (2015). Experiencias en el fortalecimiento del acompafamiento

pedagdgico entre docentes, para la mejora de la calidad educativa. San Martin.

63



