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Introduccion

Entender las dificultades que presentan los estudiantes en su aprendizaje es un
desafio y preocupacion constante de directivos, docentes, padres de familia y quienes
se dedican y estan comprometidos en contribuir a la mejora de los aprendizajes. Por lo
que es una tarea muy importante conocer las causas y factores que influyen en el bajo
nivel de logro en el &rea de Matematica; no solo en el aspecto pedagdgico sino
también en el social y cultural, lo que desmotiva a los padres de familia para proveer
una educacion de calidad hacia sus hijos.

El presente trabajo es realizado en base a la problemética de los estudiante de la
Institucion Educativa San lldefonso de Pueblo Nuevo, tomando en cuenta los factores
econdmicos, socioculturales, principalmente los pedagdgicos como: ausencia de
técnicas y estrategias de ensefianza y aprendizaje, convivencia de los estudiantes en el
aula por parte de los docentes, limitado uso de medios y materiales educativos, falta
de empoderamiento de las estrategias propuestas en las rutas de aprendizaje, entre
otros, sin embargo estd en manos, de directivos, maestros, auxiliares de educacion,
personal de servicio y padres de familia poner en practica actividades en forma
conjunta para poder superar estas deficiencias.

El presente trabajo comienza con el primer acépite el cual permite visualizar el
andlisis de la problematica que se detecté como el problema “Bajo nivel de logro en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de
Matemaética en los estudiantes del VI ciclo de Educacién Bésica Regular en la
Institucion Educativa San lldefonso del distrito de Pueblo Nuevo — UGEL Chepén,
luego la caracterizacién del mismo, posteriormente se presenta en el acapite 2 el
diagnostico con sus respectivos resultados cuantitativos y cualitativos sobre el bajo
nivel de logro en el aprendizaje y los factores asociados, ademas la relacion con la
vision de cambio que existe con los procesos de la institucién, compromisos de
gestion y el MBDDirectivo.

Asimismo en el acapite 3 se presenta la caracterizacion del rol del director como
Lider Pedagogico con relacion a las dimensiones de Viviane Robinson y las causas
del problema priorizado; también se presenta en el cuarto acapite el planteamiento de
las alternativas de solucion considerando las necesidades e insuficiencias de los

docentes del area de Matematica, las caracteristicas y potencialidades de la institucion
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educativa teniendo en cuenta los objetivos, metas, resultados y como alternativa
principal el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la practica docentes.

En el acapite 5 del marco conceptual se considera la importancia del monitoreo,
acompafiamiento, asesoramiento, capacitacion y evaluacion a los docentes del area de
Matematica, que realiza el director como Lider Pedagogico. Se especifican algunas de
las estrategias y los principales instrumentos que se aplicaran para mejorar la labor
docente en las aulas y por ende elevar el porcentaje del nivel de logro de los
estudiantes en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad.

Posteriormente explicamos el enfoque de resolucion de problemas del area de
Matematicas dando énfasis a las estrategias y técnicas pedagdgicas, que debe aplicar
y mejorar los docentes en aulas; la importancia del uso de los medios y materiales
educativos en las sesiones de aprendizajes para una clase activa e interesante y
contribuir en la mejora de los aprendizajes de esta manera se eleva el porcentaje del
nivel de logro de nuestros estudiantes, asimismo tratamos sobre la convivencia escolar
en el aula y la institucion educativa mencionando algunas experiencias exitosas a
nivel nacional que sustenta el trabajo.

En el sexto acépite se presenta el objetivo general y los especificos, la matriz del
Plan de Accion como propuesta de desafios o retos que los Lideres Pedagdgicos
debemos enfrentar y proporcionar alternativas de solucién factibles, con apoyo de
algunas instituciones aliadas; en el cumplimiento de metas y objetivos que involucra a
los actores educativos, asimismo en el acapite 7 se visualiza el Plan de Monitoreo y
Evaluacién que sirve para alcanzar los objetivos y metas propuestas disefiados en el
Plan de Accion.

En el acépite 8 se presenta el presupuesto que considera los costos maximas para
la realizacidn de las actividades, en el acapite 9 se realiza la descripcion del proceso
de elaboraciéon del Plan de Accién, que permiti6 analizar la problematica de la
institucion con el estudio en los modulos. Finalmente en el acapite 10 se muestra la
descripcion de las lecciones aprendidas, es decir, el estudio de todos los médulos y las
lecciones estudiadas durante el procesos de capacitacion, que serviran de aporte y
apoyo para futuros estudios de investigacion en este campo tan importante y complejo
del bajo nivel de logro en los estudiantes en el area de Matematica.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacién del Contexto Socio — Cultural de la IE “San Ildefonso”

La institucion San Ildefonso estd ubicada en el distrito de Pueblo Nuevo,
provincia de Chepén, region La Libertad; calle Independencia N° 770, con una
superficie de 10817.60 m?® Empezé a funcionar el afio de 1964 como Cooperativo
Municipal Particular San lldefonso, con una seccion mixta, teniendo como local
provisional la Municipalidad y la Parroquia, que con el tiempo resulté pequefio, por
tal motivo se busc6 un nuevo local, el cual fue donado por la Cooperativa Agraria de
Produccién “El Milagro” y mediante RM. N° 15158 del 17 de agosto del afio 1964 se
cred la Institucion Educativa Mixta San lldefonso en el nivel de secundaria.

“San Ildefonso” esta ubicado en una calle donde el transito es de doble sentido y
fluido en horario de la mafiana, existen locales de reparacion de motos que en algunos
momentos ocasionan su aglutinamiento. Al noreste de la institucion estd ubicado el
parque infantil que en tiempo de verano es criadero de sancudos y otros insectos
molestando el desarrollo de las sesiones de aprendizajes, en el pasaje de ingreso al
parque infantil por las noches es concentracion de personas que consumen alcohol y
otras sustancias que intentan robar en nuestro local. Estas situaciones demandan a la
institucién la contextualizacién de las programaciones que respondan a la formacion
de estudiantes, en seguridad vial, valores y el cuidado y proteccion de salud.

La institucion cuenta con 4 pabellones de 2 pisos cada uno, distribuidas las 20
aulas, 01 aula de innovacion tecnoldgica con 16 maquinas operativas; 01 ambiente
para el centro de recursos tecnoldgicos con 04 multimedia, 01 televisor, 60 XO,
ambientes para: direccion, subdireccion, personal de servicio, taller de danza,
educacion para el trabajo, ademas se tiene un pabellon de un piso donde se encuentran
02 laboratorios, sala de musica y ambiente de Educacion Fisica, aula de docentes, 04
baterias de bafios, 01 bafio para estudiantes discapacitados 02 patios, 01 loza
deportiva, 01 campo deportivo de grass, jardines, galeria de placas recordatorias de
promociones y un corredor turistico denominado: Herman Ysidro Silva Pérez.

La institucion San Ildefonso de Pueblo Nuevo atiende a 495 estudiante en el nivel

secundaria, turno mafiana de 7.30 AM a 13.05 PM distribuidos en 20 secciones 05 de
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primer grado, 05 de segundo grado, 04 de tercer grado, 03 cuarto grado, y 03 quinto
grado. El personal esta conformada por 01 director, 01 subdirectora, 33 docentes de
los cuales 08 son contratados, 01 docente de mdusica, 01 docente de aula de
innovacion 03 auxiliares nombrados, 01 oficinista, 02 personales de servicio, 01
portero pagado por la Asociacion de Padres de Familia; asimismo cuenta con el
Municipio Escolar y el concejo directivo de APAFA. Existen convenios con la
Universidad Privada Cesar Vallejo, Universidad Privada Sefior de Sipan, Cuerpo de
Paz, Centro de Salud, Municipalidad, Serenazgo, programa DEVIDA.

En el distrito de Pueblo Nuevo las familias son numerosas, especialmente en las
zonas rurales. Se realizan actividades sociales, comunales y deportivas; la economica
esta supeditada a la agricultura, pero existen otras actividades financieras de apoyo
como: el comercio, la ganaderia, la pesca, en el aspecto cultural, vive un nimero
pequefio de habitantes analfabetos, otros con estudios primarios, secundarios y
superior, el folklore se observa en la fiesta patronal, fechas civicas por la creacion del
distrito y semana patriotica; estan organizadas a través de clubes: de madres,
culturales, deportivos, juveniles y sociales, el distrito, cuenta con agua potable y
desague administrada por la municipalidad distrital, energia eléctrica, internet,
television por cable.

En el distrito existe un Centro de Salud que coordina con la institucién educativa
para la atencion de los estudiantes, la Junta de Usuarios de Administracion de Agua
Potable nos facilita en forma gratuita el agua, ademas se tiene estrecha coordinacion
con las iglesias catdlicas y evangélicas. El alcalde del municipio de la localidad por
ser exalumno nos proporciona apoyo con el serenazgo en horas de entrada y salida de
los estudiantes a la institucion. También se tiene el apoyo de la Universidad Cesar
Vallejo con la capacitacion de lideres escolares, Cuerpo de Paz de EEUU con apoyo
de un voluntariado de ese pais, el funcionamiento de Municipio Escolar, y CONEI.

Todos ellos promueven el fortalecimiento de la convivencia escolar.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

La situacion problematica mas recurrente y de abrumadora significacion

observada en la IE San lldefonso de Pueblo Nuevo, después del analisis de resultados
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en la ECE 2015, 2016, actas promocionales y registros de evaluacion de docentes se
formulé el problema “Bajo nivel de logro en la competencia actla y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matemética en los
estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la IE San lldefonso del
distrito de Pueblo Nuevo — UGEL Chepén”, conocer los factores y causas
relacionados con los deficitarios niveles promedio del rendimiento académico en esta
area; son estas complejas interacciones e implicancias expresadas como problema de
solucion que fueron abordadas en el presente trabajo de investigacion.

A todo esto los actores educativos nos preguntamos ¢Cuéles son las causas y
efectos que ocasionan el bajo nivel de logro en el area de Matemaética en los
estudiantes del VI ciclo en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad, en la institucion educativa San Ildefonso?, para contestar a
esta incognita previo diagndstico mediante la chacana, y después de un analisis de
documentos entre cuerpo directivo, docentes, padres de familia y estudiantes,
determinamos que son muchas las causas encontradas pero se han priorizando las que
a continuacion presentamos.

Una causa de este problema es el escaso monitoreo a los docentes en el area de
Matematica; porque no se cuenta con coordinadores y asesores. Entre los factores que
se relaciona es el MAE que se vincula con el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento,
eficaz, pertinente, ademas de observacion de las sesiones de aprendizajes en forma
consecutiva y obtener en forma objetiva las debilidades y/o dificultades de los
docentes en aulas, lo cual trae como consecuencia la falta de relacion entre la
planificacién curricular y la ejecucion de las sesiones de aprendizaje en el area de
Matematica; y realizacion de acuerdo al enfoque de competencias. La posible
solucion este problema es generar condiciones para emprender el proceso de
monitoreo.

Otra causa de nuestro problema es el limitado uso de estrategias pedagogicas, por
parte de los docentes en las sesiones de aprendizaje. El factor es la gestion curricular
gue se vincula con el desarrollo de capacidades profesionales debido a la escasa
capacitacion de los docentes sobre el buen uso de las estrategias, en las rutas de
aprendizaje y su aplicacion en forma Optima durante las sesiones de aprendizaje,
ademas la poca capacitacion por parte de los docentes en diversos talleres que brindan

diferentes instituciones, fomenta el desinterés de los estudiantes por el area.



Ocasionando dificultad en la solucion de problemas y limitada capacidad para la
demostracion y analisis matematico. Esta causa es posible darle solucién atraves de
las comunidades profesionales de aprendizaje.

Una tercera causa relacionada a la gestion curricular, es el uso de medios y
materiales educativos adecuados que cumplan su objetivo y fin primordial, en las
sesiones de aprendizajes. Uno de los factores que se relaciona con esta causa es la
falta de motivacion en los docentes para incentivar a los estudiantes tomen interes,
razonen y entiendan que deben comprometerse en sus labores escolares lo que genera
calificativos bajos y fracaso escolar. EI no o mal uso de medios y materiales
educativos trae como consecuencia el desinterés en el area de Matematica y limitado
aprendizaje significativos en los estudiantes.

Una ultima causa tratada en nuestro problema en la institucién que guarda
relacion con la convivencia son las agresiones verbales entre estudiantes en los
ambientes de la institucion educativa, teniendo como factor la gestion de las normas
de convivencia y medidas reguladoras en el aula por parte de estudiantes y docentes.
La consecuencia de esta causa es un clima desfavorable para las buenas practicas de
las relaciones interpersonales entre estudiantes, con sus profesores y padres de familia
impidiendo la formacidn de buenos ciudadanos. Es necesario fortalecer las actitudes y
habilidades interpersonales de la comunidad educativa.

Para dar solucion al problema mencionado es necesario considerar el apoyo de los
docentes del area de Matematica involucrados en incrementar el porcentaje de
estudiantes en el nivel satisfactorio, formar circulos de estudios, usar libros y
cuadernos de trabajo del area en forma completa, utilizar la plataforma de
PERUEDUCA con temas sobre estrategias, medios y materiales educativos; y
compromiso de los docentes de Matematica para trabajar dos dias a la semana por las
tardes, ademas convenios con la UCV, cuerpo de Paz, y otros. Es importante hacerlo
porque se capacita a los docentes para mejorar la practica pedagdgica en las aulas y
elevar el porcentaje del nivel de logro en los estudiantes.

Se presenta a continuacion el arbol de problemas



Personal y social limitado que no asegura
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Figura 1. Arbol de problemas




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la obtencion del diagndstico se aplicaron instrumentos, en lo cuantitativo la
ficha de monitoreo para obtener resultados sobre el limitado uso de estrategias
pedagdgicas en la sesiones de aprendizajes, escaso uso de medios y materiales
educativos y convivencia escolar y en lo cualitativo se obtuvieron resultados sobre el
monitoreo en las aulas y en lo cualitativo el cuestionario para docentes y estudiantes
para obtener resultados sobre el monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento a los
docentes en aula.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Después de aplicado el monitoreo en aula se
verificd que el 100% los docentes del VI ciclo del area de Matematica no aplican
estrategias pedagogicas que promuevan los procesos de aprendizajes: observar,
descubrir, inferir, experimentar, investigar, analiza, sintetizar, lo cual significa que los
docentes desconocen estrategias para promover los procesos de aprendizajes en el
aula especialmente en la experimentacion e investigacién, debido a la falta de
capacitacion y desconocimiento de las etapas de método cientifico.

El 100 % de docentes del area de Matematica del VI ciclo se encuentran en el
nivel de inicio en el uso de recursos y materiales educativos. Asimismo permite
afirmar que ningun docente planifica utilizar medios y materiales segun las
caracteristicas de los estudiantes y del contexto concluyendo que en las sesiones de
aprendizajes los materiales educativos no estdn de acorde al ritmo y estilo de
aprendizaje de los estudiantes y esto se debe al limitado conocimiento de los docentes
sobre utilidad, fines, importancia 'y elaboracion de los medios materiales educativos.

Estos resultados nos permiten afirmar que el 67 % de docentes se encuentran en el
nivel de proceso y que tienen limitaciones en promover buenas relaciones entre los
estudiantes en el aula debido a que los docentes se preocupan mayormente en cumplir
con el desarrollo de los conocimientos , dejando de lado la parte afectiva y emocional
del estudiante, ademas desconoce en forma parcial sobre psicologia del nifio y del
adolescente, no maneja habilidades interpersonales, son poco empatico y no

promueven relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes.
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2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto al monitoreo, acompafiamiento,
capacitacion y asesoramiento por parte del equipo directivo para el cumplimento de
metas, los docentes de la institucion educativa manifiestan que se asesoran para la
planificacion curricular flexible de acuerdo a las especificaciones del MED, pero son
pocas las visitas de monitoreo en aula por parte del equipo directivo, pues es de
mucha importancia realizar esta accion para mejorar la practica docente, segun la guia
de formulacién del Plan de Monitoreo que toma como referencia al MINEDU
(2014b), indica que el monitoreo docente es importante, porque realiza un
seguimiento sistematico y continuo para verificar la utilidad, validez, eficacia;

identifica debilidades, fortalezas y logros de los docentes.

2.2. Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

En la institucion educativa San Ildefonso nuestro problema priorizado
identificado es el bajo nivel de logro en la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad en el &rea de Matemética en los
estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la IE San Ildefonso del
distrito de Pueblo Nuevo — UGEL Chepén, que analizando y revisando se determina
que los procesos de gestion de la institucion educativa tienen una estrecha relacion
con los proceso estratégicos y el Marco del Buen Desempefio Directivo. Este
problema debe ser superado por motivo que se debe alcanzar los aprendizajes
propuestos en la vision de cambio de la IE.

Al realizar el diagnostico en nuestra institucion educativa el problema se ha
priorizado y aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los
instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los docentes de la institucion
educativa en sus sesiones de aprendizajes poseen limitaciones en el uso estrategias
metodoldgicas, referidas al enfoque del area de Matematica - resolucion de
problemas, desconociendo sus ritmos y estilos de aprendizaje, sus intereses y
necesidades de nuestros estudiantes, por motivo de la falta de capacitacion oportuna y

escaso monitoreo.



No reconocen el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una
comunicacion asertiva, horizontal y/o empatica. Ademas se detecté que los docentes
tienen deficiencias y dificultades en el uso adecuado de medios y materiales en el
desarrollo de la sesion, no utilizan los materiales y/o recursos educativos de su
contexto, pocas veces elaboran con apoyo de sus estudiantes y padres de familia,
porque los docentes no han recibido las capacitaciones correspondientes, tampoco
monitoreados permanentemente.

Entre los procesos que se relacionan con respecto a las dificultades encontradas
tenemos el proceso a la realizacion de la programacion curricular (PO02.1), habiendo
una estrecha con el desarrollo de sesiones de aprendizaje (PO04.1), y el proceso a
promover la convivencia escolar (PO05.1). Ademas, se relaciona con la competencia
5 del MBDD, promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucién, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la
formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje. Asimismo se puede afirmar que no se cumplié con los compromisos de
gestion progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y la gestion de la
convivencia escolar.

También, se arribd a las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo: el monitoreo y acompafiamiento se realiza en la institucion educativa a
través de un plan que contiene actividades, estrategias, frecuencia de visitas que
permiten el recojo de informacion para analizar y tomar decisiones oportunas, asi
como una espacio de asesoria. Pero, no se realiza de manera frecuente debido que no
se tiene coordinadores, asesores de &reas, sin socializarse los instrumentos de
monitoreo y los resultados con los actores educativos. Ademas, los circulos de inter
aprendizaje si se han realizado regularmente, pero en varias ocasiones se han
convertido en espacios de reuniones sobre temas ajenos a la intencion del
fortalecimiento de las capacidades del docente.

Estas dificultades se vinculan con el proceso de gestion POO04.3 El cual hace
referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagdgico, asimismo se relaciona
con la competencia seis. Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de
su institucion educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta del MBDD. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido
en su totalidad con el compromiso de gestion 4 acompafiamientos y monitoreo de la

practica pedagdgica en la |.E.
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El reto que tiene el equipo directivo es elevar el nivel de logro en la competencia
actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matematica
en los estudiantes, del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la IE San lldefonso
del distrito de Pueblo Nuevo — UGEL Chepén. Asimismo se presentan desafios: donde
los docentes del area de Matematica del V1 ciclo sean monitoreados por el director, se
empoderen en utilizar las estrategias pedagdgicas adecuadas en las sesiones de
aprendizajes y utilicen los medios y materiales educativos adecuados en las sesiones
del area de Matematica, manteniendo las relaciones interpersonales en forma
adecuada entre los estudiantes en el aula.

Para lograr el reto se fortalecera la practica pedagogica para el desarrollo de la
competencia actlia y piensa matematicamente mediante la implementacién del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades vy
demandas de los docentes de la institucion; teniendo como desafios el monitoreo a
los docentes del area de Matematica del VI ciclo de Educacion Béasica Regular por
parte del director, el buen uso de estrategias pedagdgicas favorables a las sesiones de
Matematicas, el uso de medios y materiales educativos adecuados en las sesiones de
matematicas por parte de los docentes y que existan buenas relaciones interpersonales

entre los estudiantes del aula.
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PROBLEMA

Diagnostico

¢ Qué procesos de
gestion institucional
se encuentran
implicados?

¢ Qué
compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del MBD Directivo se
encuentran implicados?

Bajo nivel de logro en
la competencia actla y

piensa
matematicamente  en
situaciones de

cantidad en el area de
Matematica en los
estudiantes del VI
ciclo de Educacion
Bésica Regular de la
IE San lldefonso del

distrito de Pueblo
Nuevo - UGEL
Chepén

Resultados cuantitativos:

-El equipo directivo monitoreo al 75% de
docentes del area de matemaética del V1
ciclo en dos oportunidades.

-Todos los docentes (100%) del VI ciclo
del area de matematica no aplican
estrategias pedagdgicas que promuevan

procesos de aprendizajes: observar,
descubrir, inferir, experimentar,
investigar, analiza, sintetizar, en los

estudiantes

- El 100 % de docentes del area de
matematica del VI ciclo se encuentran en
el nivel de inicio en el uso de recursos y
materiales educativos de acuerdo a las
caracteristicas del estudiante y su
contexto.

- EI 100% de docente no escucha y

PS01: Administrar
recursos humanos

-POO03:Fortalecer el
desempefio docente

-PO04: Gestionar los
aprendizajes

Compromiso 2:

Retencion anual de
estudiantes en la IE,
por motivos de la
emigracion de padres
de familia por
trabajo por ser
obreros eventuales y
no tener un domicilio
estable.

DOMINIO 2

Comp.6 Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucién educativa
a través del acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

DESEMPENO 20

Monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y los materiales educativos en funcién
del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades

DESMPENO 21

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de
los aprendizajes a partir de criterios claros y
coherentes con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la comunicacién oportuna de
los resultados y la implementacién de acciones de
mejora.

DOMINIO 1

Comp. 2 Promueve y sostiene la participacion

12




dialoga con atencion a los estudiantes, en
el momento oportuno y de manera
equitativa, segun sus necesidades de
aprendizajes

democrética de los diversos actores de la
institucion educativa, las familias y la comunidad
a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de la
diversidad.

DESEMPENO 4

Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboracion y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las barreras
existentes.

DOMINIO 2

Comp. 5 Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacién profesional y la
formacion continua orientada a mejorar la préctica
pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje

DESEMPENO 15 Genera un clima escolar basado
en el respeto a la diversidad, colaboracion y
comunicacion  permanente,  afrontando vy
resolviendo las barreras existentes.
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Resultados cualitativos:

-Es importante, el monitoreo, capacitacion
y asesoramiento por parte del directos para
el cumplimento de metas, orientar la
planificacién  curricular  flexible, e
inclusiva y garantizar un ambiente seguro

-Los docentes no estan capacitados en el
uso adecuado de estrategias pedagdgico en
las sesiones de aprendizaje y todas
aquellas que permitan desarrollar el
enfoque de resolucion de problemas.

- Los docentes del area de matematicas no
estdn capacitados en el buen uso de
materiales educativos adecuados de
acuerdo a su proposito, por lo cual no
fomentan sesiones de aprendizaje activas
de interés a los estudiantes, para mejorar
los aprendizajes.

-Los docentes no promueve relaciones
horizontales, fraternas, colaborativas entre
los estudiantes

- PS01: Administrar
recursos humanos

-POO03:Fortalecer el
desempefio docente

-PO04: Gestionar los
aprendizajes

Dominio 2

Comp.6 Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion
educativa a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje

DESEMPENO 20

Monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y los materiales educativos en
funcion del logro de las metas de aprendizaje de
los estudiantes y considerando la atencidén de sus
necesidades

DESMPENO 21

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de
los aprendizajes a partir de criterios claros y
coherentes con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la comunicacién oportuna de
los resultados y la implementacién de acciones
de mejora.

DOMINIO 1

Comp. 2 Promueve Yy sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la
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institucion educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como
un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

DESEMPENO 4

Genera un clima escolar basado en el respeto a
la diversidad, colaboracion y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las
barreras existentes.

DOMINIO 2

Comp. 5 Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacién profesional y la
formacion continua orientada a mejorar la
practica pedagdgica y asegurar logros de
aprendizaje

DESEMPENO 15 Genera un clima escolar
basado en el respeto a la diversidad,
colaboracién y comunicacion permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes.

Figura 2. Anélisis de resultados de diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El director debe ejercer un Liderazgo Pedagdgico en su institucion mejorando el
liderazgo del profesorado y de las comunidades profesionales de aprendizaje,
tomando en cuenta las dimensiones del liderazgo de Viviane Robinson, como Lider
Pedagdgico propongo algunas acciones a realizar en la institucion. En la primera
dimensidn se establecen metas y expectativas de logros de aprendizajes en el area,
ademas realizar jornadas de reflexion con los actores educativos para analizar los
resultados obtenidos por bimestres y comparar con los propuestos en el PAT; el
objetivo que se persigue debe empoderarse toda la comunidad e involucrar a los
docentes en el cumplimiento de metas y proyectar acciones para incrementar el nivel
de logro de los estudiantes.

En la dimensién de obtencidén y asignacion de recursos en forma eficaz; en
relacion a esta dimensién y el problema priorizado se propone realizar una
distribucion eficiente del tiempo, personal segun sus potencialidades y especialidades,
los materiales y recursos del area de Matematica ademas mantener ambientes
seguros, limpios, porque se obtiene sesiones de aprendizajes motivadoras, activas,
significativas para obtener un mejor rendimiento, comunicacién asertiva, y generar
aprendizajes significativos.

La tercera dimension es la planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y el curriculo: ensefiar menos aprender mas; para lo cual se debe realizar
un constante monitoreo a los docentes en aulas, porque facilita recoger informacion
objetiva sobre debilidades y fortalezas para brindar apoyo, evaluar la practica
pedagdgica de los docentes en aula, asesor oportunamente y fortalecer sus
capacidades, mejorar la calidad de la ensefianza y del aprendizaje, y que exista
coherencia entre lo planificado y ejecutado en las sesiones de aprendizajes del area de
Matematica.

La cuarta dimension que se direcciona a los docentes es la promocion y
participacién en aprendizaje y desarrollo docente proponiendo realizar talleres de
capacitacion sobre estrategias metodologicas en las sesiones de aprendizajes, uso
adecuado de medios y materiales educativos segun el proposito de las sesiones de
aprendizajes, ademas se dara énfasis en el empoderamiento de los docentes en la

elaboracion de proyecto educativos interareas en las horas colegiadas, porque
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promueve en los docentes intercambiar su experiencia profesional en las aulas, para
fortalecer sus capacidades y desarrollo profesional, elevar el nivel de logro de los
estudiantes y cumplir con las metas de mejoramiento propuestas.

En la Gltima dimension de Viviane Robinson se considera asegurar un ambiente
ordenado y de apoyo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se
propone gestionar el espacio pedagdgico y administrativo suficiente, adecuado e
implementado. Es inevitable implementar los espacios pedagdgicos para el trabajo
comodo vy eficiente, porque crear un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor e
implementado, garantiza una mejor labor pedagdgica para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Se presenta a continuacién el cuadro de las dimensiones de Viviane Robinson con

actividades a realizar:
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Dimensiones del liderazgo
seguin Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

ESTABLECIMIENTO DE
METAS Y ESPECTATIVAS

-Jornada de reflexion sobre: Analizar resultados obtenidos en
hasta el tercer bimestre en el area de matematica.

-Analizar metas del PAT y proyeccion para afio 2018.

-Porque es importante conocer resultados actuales, para comparar el
avance porcentual de metas entre resultados obtenidos y programados en
PAT.

-Para tomar decisiones y proyectar metas para el afio 2018.
-Para involucrar a los docentes en cumplimientos de metas programadas.

OBTENCION Y ASIGNACION
DE RECURSOS EN FORMA
ESTRATEGICA

-Distribucion de personal segin especialidades y desempefios.
-Programar uso y distribucion de materiales, en forma oportuna
y de cuerdo a necesidades.

-Distribucion de ambiente seguro, limpio y adecuado a la
funcion que desempefian.

-Porque visualiza los puntos criticos y dar pronta solucién.

-Para obtener una visién de los recursos que no se obtienen buen
desempefio.

PLANEMIENTO
COORDINACION Y
ENSENANZA DEL
CURRICULO

-Constante monitoreo y acompafiamiento a los docentes en
aulas.

-Asesoramiento en horas colegiadas a los docentes sobre
planificacion curricular: sesiones de aprendizaje con enfoque de
resolucion de problemas.

- Porque es necesario que exista coherencia entre
ejecucion.
-Porque brinda apoyo y evalUa la practica pedagdgica de los docentes.

la planificado y la

-Para brindar asesoramiento oportuno a los docentes y fortalecer sus
capacidades.
-Para fortalecer la calidad de la ensefianza y del aprendizajes.

PROMOVER Y PARTICIPAR
EN EL APRENDIZAJE.
DESARROLLO DE LOS

PROFESORES

-Talleres de capacitacion sobre estrategias metodologicas en las
sesiones de aprendizaje.

-Talleres de capacitacion: uso adecuado de medios y materiales
segun propdsito de sesidn de aprendizaje.

-Talleres de elaboracidn de proyectos educativos.

Porque es necesario un liderazgo que promueva la participacion
colaborativa e integradora de los docentes en su desarrollo profesional.

-Para elevar el nivel de logro de los estudiantes en el aprendizaje.

GARANTIZAR UN AMBIENTE
SEGURO Y DE SOPORTE

-Capacitacion sobre comunicacién asertiva y habilidades inter
personales.

- Porque genera relaciones de confianza entre los actores educativos y
normas que apoyen un clima adecuado.
- Para brindar un ambiente, entorno ordenado dentro y fuera del aula.

Figura 3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Para afrontar la solucion del problema identificado sobre Bajo nivel de logro en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de
Matematica en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Béasica Regular de la IE San
Ildefonso del distrito de Pueblo Nuevo, provincia de Chepén se analizaron las
alternativas de solucion y se priorizo la implementacion y ejecucion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la labor pedagogica de los docentes del
area de Matematica; se realiz6 considerando los criterios de impacto en el logro de
aprendizajes pues elevara el porcentaje de estudiantes en el nivel destacado,
generando cambios positivos en el aprendizaje, atraves de la intervencion del Lider
Pedagogico en la Gestion Curricular, la Convivencia y el MAE de la practica docente.

Las necesidades e insuficiencias de los docentes del area de Matematica; seran
abordadas con la implementacion del MAE, de este modo su adaptacion tendra en
cuenta las caracteristicas donde se sitda la institucion, cuya actividades principales
son la agricultura y pesca, la comunidad tiene multiples problemas sociales como,
extorsion y sicariato, micro - comercializacion de droga, consumo de bebidas
alcohdlicas, y existencia de familias disfuncionales; asimismo cuenta con alguna
potencialidades como centros turisticos y arqueolégicos, este entorno sera tratado en
el planteamiento de situaciones significativas para desarrollar el uso de estrategias
metodoldgicas en el area de Matematicas y combatir mediante el plan de estudios la
problemética puntualizada, con el apoyo de los diferentes actores educativos.

El fasciculo de gestion escolar centrada en los aprendizajes (MINEDU,2014c)
indica que el monitoreo es un proceso en el cual se recoge informacion del desarrollo
de la actividades pedagoOgicas programadas por los docentes en un tiempo
determinado para analizar e identificar sus logros, dificultades, debilidades y los
resultados sirvan para una adecuada toma de decisiones en acciones de
acompafiamiento y asesoria, en el protocolo de acompafiamiento pedagdgico
(MINEDU, 2014d) define como una estrategia que consiste en la interrelacion entre
el docente y el director para fomentar la reflexion critica constructiva sobre el
desarrollo de su labor en el aula y mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Asimismo, hay experiencias exitosas concernientes al Monitoreo y

Acompafiamiento que aportan en la implementacién del Plan, asi tenemos la
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experiencia exitosa de innovacion en gestion educativa de Ageleo Justiniano Tucto,
en su trabajo “Mejoramiento de la calidad de gestion educativa en la UGEL Huanuco,
2012 - 2016”. También tenemos la Experiencia de Mufioz Mateo, Cristina en su
experiencia exitosa denominada “Los materiales en el aprendizaje de las
Matematicas™; otro trabajo de investigacion que sustenta este plan es la “Tesis
doctoral capacitacion del profesorado venezolano. Experiencia de consolidacion de
los circulos de accion docente en la educacion basica - 2012

El director como Lider Pedagdgico, es necesario que establezca metas y
expectativas para el logro de aprendizajes en los estudiantes, por ello se debe analizar
las metas y resultados de aprendizaje del area de matematica de la IE “San Ildefonso”
con la comunidad educativa, asi como de fortalecer y mejorar los recursos del
entorno. También, es primordial monitorear, verificar, reflexionar, y retroalimentar la
practica docente orientando a la reflexion permanente y mejora de los aprendizajes; en
las jornadas de reflexion, como espacios deconstruccion de la labor docente en las
comunidades profesionales de aprendizaje e incentivar la capacitacion para la mejora
en la ensefianza - aprendizaje, generar un ambiente ordenado que favorezca relaciones
de confianza entre los actores educativos propiciando un clima adecuado.

También es necesario que el directivo analice y evalué el avance de logros de los
aprendizajes de los estudiantes, en el area de Matematica en forma semestral en las
jornadas de reflexion con el anélisis de resultados obtenidos. Asimismo promover la
autoevaluacion y coevaluacién del desempefio docente y la gestion curricular, para
retroalimentar la labor pedagogica de los docentes atraves de la reflexion critica y
autocritica; asi como de los aspectos que necesitan mejorar brindando una asistencia
técnica oportuna.

Dentro de los procesos que ayudan a la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, generando valor en cada uno de ellos esta el (PEO1)
desarrollar planeamiento institucional con la formulaciéon del Plan Anual de Trabajo
(PE01.3) que contiene los objetivos, las actividades, acciones y metas programadas
por los integrantes de la institucion, que permitiran dar cumplimiento al compromiso
del progreso anual de los aprendizajes y por ende al compromiso de gestion escolar
retencion de los estudiantes.

En el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, el (POO03)
fortalecimiento del desempefio docente atraves del desarrollo e innovacion

pedagdgica (PO03.2) que permite el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
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realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3), repercutiendo en mejorar las
capacidades pedagdgicas docentes en una buena aplicacion de estrategias
metodoldgicas y el buen uso de materiales educativos, esto contribuird a lograr la
vision de cambio de la institucion educativa, para el cumplimiento del compromiso de
acompafiamiento y monitoreo del desempefio docente, y convivencia escolar atraves
del (POO05.3) promover la participacion de la comunidad educativa.

El MAE tiene como propdsito fortalecer la labor pedagdgica del docente, para
optimizar los aprendizajes de los estudiantes en el area de Matematica y de forma
especifica en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad; asimismo, guarda relacién con la gestion curricular, ya que esta valora,
evalla, orienta y encamina a la formacion de los estudiantes, el desarrollo de sus
competencias y mejoramiento de la ensefianza — aprendizaje, por lo tanto, se verifica
la relacién entre la alternativa de solucion, la gestion curricular, el marco del buen
desempefio del directivo y compromisos de gestion escolar.

La alternativa de solucion posibilita con precision el cumplimiento del cuarto
compromiso de la Gestién Escolar que es el acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica de la institucion educativa, que el director debe realizar como
minimo tres veces al afio a los docentes del area de Matematica y planificar en el PAT
y el Plan de MAE las estrategias y acciones para el acompafiamiento, en las horas
colegiadas, reuniones de interaprendizaje, que influye directamente en el progreso
anual de los aprendizajes, incremento de estudiantes, contribuir con el mejoramiento
de la convivencia escolar entre los actores educativos; organizar actividades de
mejora en la practica pedagdgica como, uso de estrategias, medios y materiales
educativos, reflexion de resultados ECE, y capacitacion permanente del docente.

El director, también, tiene que incentivar y propiciar la colaboracién democratica
atraves de la creacion de espacios de participacion considerando algunos mecanismos
para la implementacion de estrategias y actividades programadas por los integrantes
de la institucion y la comunidad educativa a favor de los aprendizajes, como talleres
con los tutores de aula para mejorar la convivencia escolar con la colaboracion mutua
de los actores educativos; los cuales deben crear las condiciones necesarias para el
desarrollo de los aprendizajes, los docentes deben asumir compromisos para la
implementacion de estrategias que ayuden elevar el nivel del logro de los estudiantes,
los auxiliares de educacién contribuiran al velar por un buen clima de convivencia y

el apoyo de los padres en sus hogares con las actividades educativas.
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Actualmente existen inconvenientes para implementar el Plan de MAE de la
practica pedagdgica; por tal motivo existen amenazas de tiempo por multiples
actividades, no se cuenta con coordinadores de &reas para el monitoreo permanente,
nimero de docentes, inconvenientes en la creacion de espacios para la asesoria
personalizada y grupal; situaciones que se afrontaran con cronogramas consensuados
para el acompafiamiento en un contexto de compafierismo, y asertividad con los
docentes. Se avizora grandes cambios en el MAE desde este enfoque, manejo de
estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento, para fomentar un didlogo
participativo entre directivos - docentes que permita recoger necesidades y demandas

de aprendizaje docente con la intension de fortalecer las capacidades profesionales.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En el presente acapite presenta la sustentacion conceptual de la alternativa de
solucion priorizada del problema sobre el bajo nivel de logro en la competencia actua
y piensa matematicamente en situaciones de cantidad, y algunas experiencias exitosas
que fortalecen el trabajo realizado.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. A continuacién se presenta
conceptos o definiciones de algunos autores y del MINEDU que sustentan al marco
conceptual sobre las acciones de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. Existen diversos autores internacionales y
nacionales que definen al monitoreo pedagdgico pero se tomara en cuenta la del
MINEDU.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo. MINEDU, (2017a) indica que el monitoreo es
la accién de reunir evidencias en forma objetiva en un determinado contexto,
observando y realizando un seguimiento a los indicadores que admitan comprobar la
calidad y logro en el estudio de insumos, materias, gastos a utilizar, procesos y
productos esperados, es por esta razdén que el monitoreo se convierte en una gran
posibilidad de la mejora del desempefio docente y capacidad profesional, basado en
evidencias.

La definicion de Monitoreo pedagdgico, MINEDU (2014b), indica que el
monitoreo docente es importante, porque realiza un seguimiento sistematico,
analitico, oportuno y continuo para verificar la utilidad, validez, eficacia; identifica
debilidades, deficiencias, fortalezas y logros de los docentes; es decir recoger
informacion cuantitativa y cualitativa del proceso pedagdgico, uso de materiales
educativos adecuados, del clima en el aula y espacios pedagdgicos a fin de analizarla
para una adecuada toma de decisiones, mejorar los resultados programados en las
metas del PAT y aplicar las medidas correctivas en forma oportuna para optimizar la
labor pedagdgica de los docentes.

Dentro de los aspectos a monitorear, el director como Lider Pedagdgico al

realizar el monitoreo al docente de aula en la sesion de aprendizaje debe tener
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presente algunos aspectos muy importantes en la observacion y recojo de evidencias
y hechos, como la gestion de procesos pedagdgicos que es el “conjunto de acciones
planificadas, organizadas y relacionadas entre si, que emprende el colectivo de una
escuela -liderado por el equipo directivo- para promover y garantizar el logro de los
aprendizajes”. (MINEDU 2014a, p. 13).

Por esta razon podemos afirmar que como director de la institucion educativa la
cual se lidera, se debe tener en cuenta las actividades, interacciones e interrelaciones
que se producen durante el proceso de ensefianza - aprendizaje orientado al logro de
aprendizajes que exigen a directivos y docentes establecer un clima de respeto,
cordialidad, confianza, familiaridad, motivacion etc., para evidenciar grandes
expectativas de aprendizaje, diversificar y contextualizar las actividades en las
sesiones de aprendizaje, elaborar normas de convivencia con los estudiantes, empleo
Optimo de materiales y recursos educativos, propiciar la investigacion y reflexion
critica y garantizar el uso efectivo de horas.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. MINEDU (2017a) indica que para realizar el
monitoreo se utilizan diferentes estrategias para obtener una informacién objetiva,
real, que sirve para planificar un acompafiamiento, asesoramiento adecuado Yy
oportuno, asimismo realizar una adecuada toma de decisiones en relacion al
desempefio docente; analizando las caracteristicas del entorno y ambiente de la
institucién educativa asi como las carencias pedagodgicas, de estrategias
metodoldgicas de los docentes, indicando que el monitoreo no solo lo realiza el
director, sino también entre pares; las estrategias de monitoreo méas acertadas a tomar
en cuenta son:

- Visita al aula. Consiste en la observacion y anotacion de acontecimientos,
sucesos, incidentes, y hechos de los indicadores del plan de mejora del docente del
area de Matematica, cuya intencién es la verificacion del cumplimiento de los
compromisos de gestion escolar especialmente para el compromiso 4 que se busca
que los docentes mejoren su labor pedagdgica en el aula y compromiso 5 donde se
propone mejorar la convivencia escolar y un buen clima institucional, ademas
proporcionando  espacios seguros Yy acogedores. También Tiene por objetivo
identificar las fortalezas y debilidades de manera objetiva de la préactica docente para
realizar el acompafiamiento y mejorar el logro de aprendizajes en la competencia

actua y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.
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-Observacion entre pares. Es la observacion de las sesiones de aprendizaje entre
docentes en aula, para obtener informacion objetiva sobre estrategias pedagdgicas,
uso de materiales educativos y convivencia escolar, se realiza por turnos un docente
que se constituye en experto observa la sesion de aprendizaje de otro que tiene
dificultades para recoger informacion sobre las necesidades, avances, logros de la
practica docente, el propdsito es el fortalecimiento de las horas colegiadas a partir de
situaciones objetivas de aprendizajes para una interaccion de autocritica reflexiva y
aportes mutuos basada en la confianza.

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en la competencia
actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Para el recojo de
informacion que facilite verificar las necesidades, deficiencias, dificultades y
fortalezas de la labor pedagogica del proceso de los docentes del &rea de Matemaética
se pueden utilizar:

- Ficha de observacién. En el Protocolo de aplicacion del monitoreo pedagogico
en aulas de educacion secundaria de las I.P. Publicas de Lima Metropolitana (2013)
indica que sirve para recoger, registrar informacion objetiva en forma cuantitativa y
cualitativa de las actividades y acciones pedagogicas que realiza el docente en el aula
del nivel secundaria, su estructura es: datos personales, descripcién de la escala de
valoracién y aspectos a evaluar como observacién de procesos pedagdgicos y
didacticos que se recoge, informacién sobre acciones de ensefianza aprendizaje, uso
de estrategias pedagogicas, de materiales educativos, del tiempo efectivo, de
evaluacion formativa, clima del aula y convivencia para el desarrollo de la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.

- Cuaderno de campo. MINEDU (2014d), manifiesta que es un instrumento para
realizar notaciones cuando se ejecutan trabajos de campo o en aula que contiene un
conjunto ordenado, sistematico y real de observaciones y comentarios objetivos,
realizados por el director o equipo directivo al docente de aula del area de
Matematica, anotaciones breves, registros graficos Yy evidencias de actividades y
hechos que después seran analizados por el director o equipo directivo, es importante
recordar que se anotan las actividades y hechos observados en aula y evitar escribir
opiniones subjetivas, comentarios apreciaciones sobre determinadas situaciones.

Este instrumento, es muy importante en el uso del monitoreo por parte del
director o equipo directivo de nuestra institucion, en este se anotan todos los hechos

en forma pormenorizado del desempefio docente en aula, sobre el desarrollo de la
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sesion de aprendizaje en forma objetiva, de la convivencia entre los estudiantes en el
aula, el director no puede escribir sus opiniones, tampoco admite apreciaciones
personales, posibles observaciones futuras, sirviendo para mejorar las acciones
educativas y es un soporte para el analisis de la evaluacion y elevar su profesionalidad
a los docentes del area de Matematica.

5.1.1.2. Acompafiamiento. Accion importante que realiza todo Lider Pedagdgico
con los docentes en su institucion educativa para fortalecer la préactica pedagdgica, a
continuacion se presenta la definicion de acompafiamiento y sus estrategias.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento “es el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a traves de los cuales una
persona 0 equipo especializado ofrece asesoramiento permanente al docente y al
director en temas relevantes de su practica” (MINEDU 2017a, p.10), teniendo en
cuenta la cita anterior podemos afirmar que el director como Lider Pedagogico debe
realizar el acompafiamiento y asesoramiento en forma oportuna, reflexivo a todos los
docentes después de realizado la observacion de la sesion de clase (monitoreo), en
forma personalizada de la labor pedagogica efectuada en aula.

Teniendo en cuenta que el director como Lider Pedagdgico debe realizar un
acompafiamiento critico y reflexivo, el MINEDU (2014d) lo define como un proceso
sistematico, oportuno y permanente, que realiza el acompafiante, con la finalidad de
interrelacionarse con el docente, para razonar, analizar y meditar sobre su practica
pedagdgica en el aula; asi como la toma de decisiones para fortalecer su capacidad
profesional. Dicha reflexion servirda para comenzar un proceso de innovacion,
mejoramiento y progreso de la practica pedagdgica para garantizar el logro de
aprendizajes de manera general desde una perspectiva integral.

Es decir el acompafiamiento pedagdgico es una funcion inherente del director
después de realizado el monitoreo, que se debe ejecutar en forma personalizada entre
el director y el docente monitoreado para realizar la reflexién, la autocritica respectiva
sobre el desarrollo de su labor pedagdgica en el aula y poder determinar sus
fortalezas, deficiencias, debilidades, para superarlas y perfeccionar sus estrategias
metodoldgicas, el uso de materiales educativos, mejorar la convivencia en aula; en la
institucion educativa los docentes tienen dificultades en la aplicacion de estrategias
pedagdgicas para el area de Matematicas y para el uso de materiales educativos segun

el propdsito de la sesion de aprendizaje.
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5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Existen una variedad de
estrategias para el acompafiamiento pedagogico a los docentes individualizada y
grupal, para el aula asi como fuera de ella, pero mencionaremos las utilizadas por el
director y equipo directivo en nuestra institucion y programadas en nuestro plan de
monitoreo y acompafamiento:

- Visitas a aula. ElI MINEDU (2014d) en el Protocolo del acompafiamiento
pedagogico, indica que las visitas al aula es la forma principal de intervencion en la
labor del docente, cuyo objetivo es optimizar y fortalecer la practica pedagdgica y de
gestion escolar iniciando por la reflexion colaborativa entre el docente y el director,
incidiendo directamente en el desempefio docente y los aprendizajes de los
estudiantes, se realiza en forma continua y sistematica por cada docente, en toda visita
se considera los resultados de la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla
teniendo en cuenta el cronograma del plan anual de acompafiamiento.

Por lo tanto segun indicaciones del MINEDU para mejorar la labor docente en el
aula se tiene como objetivo fortalecer las acciones y actividades pedagdgicas, como
director se debe realizar el acompafiamiento mediante una reflexion critica y
autocritica conjuntamente con el docente en forma sistematica, individualizada,
horizontal y oportuna en un ambiente de familiaridad, confianza, para mejorar la
practica pedagoégica y elevar el porcentaje del rendimiento académico de los
estudiantes en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad del area de matematica.

- Circulos de interaprendizaje. MINEDU (2017a) indica que son espacios de
intercambio de experiencias pedagogicas y aprendizajes para directivos y docentes de
la misma institucion o comunidad. En nuestra institucion existen los circulos de
estudios de interaprendizaje de docentes por areas de aprendizaje desarrollandose
especialmente en las horas colegiadas y en el turno de tarde, liderados por el director
de la institucién educativa tratando temas detectados como necesidades en el
monitoreo pedagogico, pero falta la incorporacion de estas actividades en el
cronograma del PAT.

En los circulos de aprendizaje el director como lider pedag6gico asesora a los
docentes monitoreados en personal o grupal, mediante una comunicacion asertiva
sobre el desempefio docente en aula empezando con una autocritica del docente
reconociendo sus fortalezas, necesidades, debilidades, e indicando la forma de

superarlas esas debilidades en las siguientes sesiones de aprendizaje, ademas asume
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compromisos de solucion para mejorar su labor pedagogica, completando con el
asesoramiento del lider pedagdgico que es director de las necesidades de los docentes
pedagogicas y de convivencia en el aula, siendo estas necesidades encontradas en los
docentes del area de matematica de nuestra institucion, limitado uso de estrategias
pedagdgicas, escaso uso de materiales educativos.

5.1.1.3. Evaluacion. Se realiza después del monitoreo y acompafiamiento el
equipo directivo con los docentes en su institucion educativa para verificar el avance
de aplicacion del asesoramiento y capacitacion, a continuacion se presenta la
definicion de evaluacion y sus tipos.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluaciéon. Valdés (2009) define la evaluacion del
desempefio profesional de los docentes como el conjunto de principios, supuestos,
conceptos, asi como métodos, procedimientos e instrumentos que contribuyen a
recoger y sistematizar informacion relevante, objetiva, real y confiable sobre la
calidad del desempefio profesional de los maestros, a fin de formular juicios de valor
validos, por lo tanto la evaluacion busca mejorar la labor de los docentes que
repercutird en beneficio de la mejora de los aprendizajes, y la convivencia escolar de
los estudiantes en el area de matematica especialmente en la competencia actlda y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad.

5.1.1.3.2. Instrumento de evaluacién de la practica docente. Valdés (2009) indica
que para evaluar de manera valida y confiable el desempefio profesional del maestro,
se deben considerar entre otros el siguiente método:

- Portafolio. Es un receptaculo, fichero, un archivo donde se colocan de manera
ordenada los documentos relativos a un grupo de acciones, actividades en forma
sistematica del docente realizadas durante su labor pedagdgica en el aula, los cuales
sirven para testimoniar una parte de su desempefio profesional. En un portafolio los
documentos se suelen archivar documentos pedagdgicos de tres tipos: los elaborados
por el docente incluida su autoevaluacion, los realizados por el docente, sus pares o
colegas que se realiza en los circulos de interaprendizaje es decir la coevaluacion y los
elaborados por el director o equipo directivo la heteroevaluacion.

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion. Se presenta los siguientes tipos de evaluacion.

- Autoevaluacion. Es la auto - reflexion del docente sobre su préactica docente,
para mejorar su desempefio, sus dificultades, necesidades, logros que encuentra en su
quehacer diario, para la mejora de sus actividades que desarrolla en aula, y elevar la

capacidad productiva del docente, se puede realizar mediante el andlisis videos de la
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sesion de aprendizajes, hojas de autocalificacion, sus propios informes de avances
sobre la aplicacion de estrategias pedagogicas, uso de materiales educativos y la
convivencia escolar.

- Coevaluacion. Procedimiento mediante el cual los docentes de la misma area de
la institucion se evaltan su la labor educativa; se realiza observando sus sesiones de
clases en aula, utilizando instrumentos como rabricas, escalas graficas entre otros,
para recoger informacion objetiva, para analizarla entre docentes y realizar la
retroalimentacion respectiva y mejorar la labor pedagogica, para lograr metas en el
nivel de logro de estudiantes.

- Heteroevaluacion. Es la accién que realiza el director o equipo directivo, que
mediante la observacion de las sesiones de aprendizaje en aula de los docentes para
obtener informacion confiable y objetiva del desempefio, que sirva de apoyo para la
mejora de su practica pedagogica, lograr objetivos planteados en el marco del buen
Desemperio Docente.

5.1.2 Area de Matematica. Segun el MINEDU (2009, 2da Edicion), Las areas
curriculares del plan de estudios son organizadores del curriculo, los cuales deben
desarrollarse teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de los estudiantes,
como son: sus necesidades, sus creencias, valores, cultura, lengua. Las areas permiten
articular los conocimientos generados por las diversas ciencias, disciplinas o saberes
con el proposito de lograr aprendizajes por parte de los estudiantes, considerando la
problematica de su contexto o entorno para proponer soluciones.

Ademas enfatiza que el area de Matematica encamina a desarrollar el
pensamiento matematico y el razonamiento l6gico analitico del educando, empezando
en los primeros grados con el proposito para que desarrolle sus capacidades,
habilidades y destrezas que demande planificar, ejecutar y solucionar de manera
reflexiva, analitica y sistematica los problemas de su entorno y la realidad local, desde
la presentacion de situaciones simples y generales a las particulares como por ejemplo
pronostica la produccion de la cosecha de arroz, maiz, cafia de azicar, momentos de
realizar la pesca de acuerdo al tiempo.

5.1.2.1. Enfoque del area de Matematica. En nuestro sistema Educativo muchos
son los enfoque que se ha propuesto para el desarrollo del area de Matematica los
cuales algunos se centraban exclusivamente en el desarrollo de conocimientos otros
en solo almacenar conocimientos en el estudiante sin saber para es Gtil en su vida

cotidiana, pero en la actualidad el MINEDU (2015b) plantea el desarrolla del enfoque
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de resolucion de problemas en el area de Matematica, el cual relaciona al estudiante
Y pone en contacto con su contexto de su vida real.

MINEDU (2013) nos habla sobre este enfoque, dice que este enfoque consiste en
fomentar diversas maneras de ensefianza-aprendizaje que respondan a la solucion de
diversas situaciones problematicas cercanas a la vida real, por tal razon en este
enfoque nos permite contextualizar las programaciones de los docentes y presentar
situaciones significativas segun las demandas y dar solucién a nuestro problema del
bajo nivel de logro en el area de matematica, asimismo de debe tener en cuenta los
trabajos y actividades del area con un grado de dificultad cognitiva en forma
progresiva considerando la interculturalidad y la inclusion.

Se enfatiza también que este enfoque es que los estudiantes deben actuar de
manera oportuna ante una situacion problematica en un determinado contexto que
retina una cadena de saberes de acuerdo a diversas actividades, refiriéndose a que todo
estudiante debe ser competente en la solucién de problemas de su comunidad, para
que se logre mejorar la calidad educativa, los docentes del &rea deberan aplicar
estrategias metodologias de acuerdo a este enfoque, también utilizar materiales
educativos que cumplan el propdsito de las sesiones sean interesantes, activas,
motivadoras para los estudiantes y lograr mejorar los resultados de aprendizaje en el
area de matematica y mantener unas relaciones de convivencia optima en el aula.

5.1.2.2. Competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad. Segun MINEDU (2013) define a la competencia Matematica, como un
cimulo de comportamientos, habilidades cognitivas y motoras para desarrollar una
accion o tarea en un contexto matematico real, siendo una labor muy importante de
los docentes elaborar las sesiones de aprendizajes presentando situaciones
significativas orientadas a su contexto en el area de Matematica de acuerdo a las
caracteristicas y realidad problematica del distrito de Pueblo Nuevo, sin dejar de lado
los estilos, ritmos de aprendizajes de los estudiantes y la convivencia escolar en el
aula.

El MINEDU (2015a), en el Disefio Curricular Nacional - DCN (2015), aprobado
por R.M. N° 199 — 2015 - MINEDU, el cual indica las competencias y capacidades
modificadas del nivel secundario, del area de Matematica que son: actua y piensa
matematicamente en situaciones de cantidad, actla y piensa matematicamente en
situaciones de regularidad, equivalencia y cambio, actla y piensa en situaciones de

forma, movimiento y localizacién, actla y piensa matematicamente en situaciones de
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gestion de datos e incertidumbre. Siendo las capacidades para estas competencias las
siguientes: matematiza situaciones, Comunica y representa ideas matematicas, elabora
y usa estrategias, razona y argumenta generando ideas matematicas.

Las estrategias metodoldgicas para desarrollar en el drea de Matemaética segln
MINEDU (2013) dio énfasis en el enfoque de resolucion de problemas a los aportes
de G. Polya y M. de Guzman proponiendo como método tedrico, un planteamiento
que consiste en: comprender el problema que se plantea de acuerdo a su realidad,
busqueda de estrategias y elaboracion de un plan para desarrollar la situacion, ejecutar
o efectuar el plan, y desarrollar una vision estratégica importante; para los estudiantes
propone el siguiente planteamiento, antes de hacer vamos entender, elaboramos un
plan de accion, desarrollamos el plan, le sacamos el jugo a la experiencia.

Pero en las Rutas de aprendizaje (MINEDU,2015c), sugiere trabajar con las
siguientes estrategias metodoldgicas en el area de matematicas: TDS (Teorias de
Situaciones Didacticas), el planeamiento de talleres matematicos, el juego como
fuente de aprendizaje es una estrategia motivadora e interesante para que las sesiones
de aprendizajes sean amenas, modelacién matematica, para el aprendizaje de la
geometria recomienda el modelo de Van Hiele, la uve de Gowin, otra de las
estrategias importantes planteadas es la investigacién escolar, con la cual el
estudiantes estara en contacto con la problematica de su contexto.

5.1.2.2.1. Estrategias metodol6gicas para promover la competencia actla y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Es necesario poner bastante
atencion a las estrategias a desarrollar para lograr esta capacidad por ser la de bajo
nivel de logro en los estudiantes del VI ciclo de EBR, segun las rutas de aprendizaje
(MINEDU, 2015b) manifiesta que esta capacidad implica que el estudiante debe
elaborar y disefiar, disefiar un plan para encontrar la solucion, en este plan se tendra
en cuenta de seleccionar Yy aplicar procedimientos y estrategias de diversos tipos
como las heuristicas, de calculo mental o escrito, valorar las estrategias de
investigacion, procedimientos y los recursos que fueron empleados; reflexionando
sobre sus oportunidades, la utilidad y aplicacion de su aprendizaje.

Las estrategias heuristicas se utilizan en el desarrollo de operaciones, calculos
mentales de diversa complejidad, como recursos para organizar el proceso del plan
que contribuird principalmente para encontrar el camino, la ruta de la solucion del
problema mediante la aplicacién de reglas, métodos, estrategias a situaciones

significativas planteadas de su problematica del entorno, por ejemplo se pueden
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utilizar en la solucién de problemas o situaciones matematicas sobre aumento o
descuento porcentual.

La estrategia del razonamiento légico que sirve para que el estudiante realice
argumentaciones l6gicas para la solucion de un problema, secuencias de acciones o
procedimientos ordenados Yy sistematizados de una determinada situacion
problematica, en esta estrategia se puede aplicar la propuesta de George Polya, donde
el estudiante debe aplicar la comprension lectora, ayudarse de graficos, bosquejos,
evaluar el proceso realizado y ejecutado del plan realizado para verificar la veracidad
de los resultados.

La investigacion escolar estrategia muy importante que sirve para que el
estudiante aplique todos sus conocimientos adquiridos, habilidades destrezas o
estrategias, para desarrollar la creatividad e innovacion, la capacidad de valoracion de
un trabajo real en su contexto, ademas utilizara la conjetura que es la afirmacion que
se obtiene por la observacion sistematica de casos, hechos, situaciones, experimentar
y registrar regularidades y particularidades en sucesos orientado a los estudiantes que
desarrollen situaciones de su vida cotidiana.

5.1.2.2.2. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia actda y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Los recursos, materiales
educativos y didacticos educativos a utilizar son muy variados y son eficaces de la
manera que permita el progreso adecuado del aprendizaje en los estudiantes, cuando
se incorpora un material o recurso educativo en la sesion de aprendizaje, se debe tener
en cuenta aspectos que admitan un adecuado contexto educativo, siendo necesario
evaluar de qué manera el material educativo utilizado ayuda al desarrollo de las
capacidades, conocimientos y las actitudes, considerando los ritmos y estilos de
aprendizajes de los estudiantes que lo utilizaran.

Para el uso del material didactico se requiere tener en cuenta por los docentes el
tipo de estudiantes a quienes va dirigido; es decir, la comodidad y objetivo que
cumpliran cada uno de ellos, cantidad necesaria, tiempo y momentos a utilizar,
propdsito de la sesidon de aprendizaje, grado de estudios, competencia y capacidad a
desarrollar, se tomaron en cuenta en la planificacion de las programaciones anuales,
unidad didactica, estrategias, contenidos y actividades programadas en la sesion de
aprendizaje a ejecutar.

Son muchos los materiales que se pueden usar en la area de Matematica, en la

competencia acta y piensa matematicamente en situaciones de cantidad,
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recomendamos tener en cuenta los existentes en su entorno y los elaborados por los
estudiantes, padres de familia, el docente debe conocer que para mejorar el
aprendizaje se tiene que combinar el uso de los existentes en la comunidad, los
tecnoldgicos, visuales, se menciona algunos de ellos: computadora, Tablet, celulares;
materiales concreto y manipulativos; dibujos, organizadores visuales, graficos,
simbolos convencionales, metaforas, analogias estudios de casos, relatos,
dramatizaciones, etc.

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizajes. EI MINEDU (2014c) define
que planificar es la accion de adelantar, organizar y disponer las variadas formas,
caminos flexibles que favorezcan los aprendizajes de los estudiantes, considerando
sus necesidades, capacidades, entorno, competencias y capacidades a lograr,
estrategia pedagdgicas y didacticas, materiales o recursos educativos, considerando la
combinacion de los aspectos: estudiantes, aprendizajes, ensefianza; para obtener como
resultados una planificacion adecuada, para lograr aumentar los porcentajes de
aprendizajes de los estudiantes.

Ademas indica que se planifica para disefiar el proceso de ensefianza aprendizaje
y considerar los procesos metodologicos del area de Matematica, para lograr mejorar
los aprendizajes, considerar los espacios donde se va a desarrollar como el salon de
clase, patio, laboratorios, centro de computo, mercado, etc.; materiales y recursos
educativos apropiados y de la comunidad, distribucion y utilizacién del tiempo en
forma adecuada, estrategias para la convivencia escolar entre estudiantes, estudiante-
docente en el aula y la evaluacion formativa.

En la actualidad en toda las sesiones de aprendizajes del area de Matematica estan
presentes o0 se desarrollan dos tipos de estrategias muy importantes que deben tener
presentes los maestros en la elaboracion de sus sesiones de aprendizajes, una
desarrollada por los docentes que son los procesos pedagdgicos o estrategias de
ensefianza y las otras desarrolladas por los estudiantes que son las estrategias de
aprendizajes 0 procesos cognitivos, afectivos y motores.

Los procesos pedagdgico son un conjunto de acciones o actividades que realizan
los docentes con el objetivo de desarrollar aprendizajes en los estudiantes y se
desarrollan en las sesiones de aprendizaje son: motivacion, recuperacion de saberes
previos, gestion y acompariamiento, problematizacion o llamado también conflicto
cognitivo, proposito y organizacion, y evaluacion, los proceso pedag6gicos no son

momentos son repetidos y se utilizan en cada instante que se requieran.
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Los procesos cognitivos desarrollados por los estudiantes son acciones o
actividades organizadas y sistematizadas por las cuales se procesa los conocimientos
obtenidos de se obtienen de la estimulacion interna y externa. La cantidad de procesos
cognitivos que se involucran en el desarrollo de la sesién de aprendizaje de
Matematica depende de su complejidad, se consideran la comprension del problema,
busqueda de estrategias, representacion de lo concreto y simbolico formalizacion,
reflexion y transferencia.

- 5.1.2.2.4. Estrategias para desarrollar el clima en el desarrollo de las sesiones.
MINEDU (2017b) menciona que los principales mecanismos de la gestion de
conflictos para que todos los implicados queden satisfechos, se puede implementar
mediante dos requisitos, que las partes deseen negociar y que exista igualdad de trato
para ambas partes llamandose a este proceso la negociacion, con la intervencion del
director, tutor, docente autorizado, o persona conocedora en la solucion de conflictos,
que sea empatico, y tener una comunicacion asertiva con los estudiantes.

También se puede solucionar mediante la mediacion o negociaciéon asistida con la
asistencia de persona que apoye a los comprometidos en algin conflicto entre
estudiantes, se puede preparar a estudiantes para que asuman este rol, en forma
objetivo, y la construccion de consensos que consiste en recompensar la mayor parte
de intereses en aras de equilibrar la convivencia de todos, necesitdndose de un actor
que incentive, y verifique el consentimiento de ambas partes teniendo en cuenta las
normas de convivencia de la institucién y las medidas de reparacion adecuada todo en

forma democratica, buscando el bienestar de todos los miembros.

5.2 Experiencia Exitosa

Existen muchos trabajos de investigacion sobre monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en forma general, pero existen también experiencias exitosas y propuestas
de aplicacion en diferentes instituciones, asi tenemos la experiencia exitosa de
innovacion en gestion educativa de Ageleo Justiniano Tucto, en su trabajo
“Mejoramiento de la calidad de gestion educativa en la UGEL Huénuco, 2012-2016,
en su componente de supervision, monitoreo y acompafiamiento, obtuvo como

resultado el logro de un trabajo colaborativo y articulado de los actores educativos,
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mejoramiento de la calidad de gestion de las IE, del desempefio docente, el
aprendizaje de los estudiantes en comprension lectora y l6gico Matematica, la
convivencia democratica y participativa.

Muiioz Mateo, Cristina en su experiencia exitosa denominada “Los materiales en
el aprendizaje de las matematicas” concluye que los materiales didacticos son un
medio interesante que nos puede ayudar a lograr un giro a la educacién: lo oigo lo
olvido, lo veo lo recuerdo, lo hago lo aprendo, lo que nos demuestra que toda sesion
de aprendizaje se realiza en forma més interesante para los estudiantes cuando realiza
manipulacion de materiales, interiorizando los aprendizajes para luego ser aplicados
en otras situaciones problematicas.

Otro trabajo de investigacion que sustenta este plan es la “Tesis doctoral
capacitacion del profesorado venezolano. Experiencia de consolidacion de los circulos
de accidn docente en la educacion basica - 2012”, que contribuye con nuestro trabajo,
concluyendo que la participacién y compromiso del director y equipo directivo en las
instituciones, se obtienen resultados positivos Yy eficaces, en proyectos ejecutados en
las instituciones, en los docentes el nivel de impacto fue positivo, al realizar las
actividades con involucramiento de estos, creciente compromiso, Yy buena
participacion, comunicacion asertiva entre los docentes.

Recomienda la conformacion de circulos de aprendizajes en todas las
instituciones educativas, porque potencia la practica pedagdgica y aprovecha al
maximo la experiencia de cada uno de los docentes y otros actores educativos, que a
partir de las necesidades encontradas por ellos mismos, se realiza la planificacion
curricular teniendo en cuenta la contextualizacion y diversificacion en beneficio de los
estudiantes, este trabajo contribuye para tomar como referencia y adaptarlo a nuestra

problematica de la institucion.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

A continuacion se presenta el objetivo general y objetivos especificos que se
representan en la solucion del problema bajo nivel de logro en la competencia actta y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de Matematica en los
estudiantes del VI ciclo de Educacion Basica Regular de la IE San lldefonso del
distrito de Pueblo Nuevo.

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
competencia actla y piensa matematicamente del area de Matematica, mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa San
Ildefonso del distrito de Pueblo Nuevo, provincia de Chepén - UGEL Chepén — La
Libertad.

6.1.1 Objetivos especificos. Monitorear la practica docente en el area de
Matematica a través de las visitas de observacién al aula y entre pares para recoger
informacion sobre uso de estrategias pedagdgicas, medios y materiales educativos y la
convivencia en el aula.

Acompafar la practica docente en el area de Mateméatica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en uso adecuado de estrategias pedagogicas, medios y materiales educativos;
para el desarrollo de la competencia actla y piensa matematicamente y para la
convivencia escolar.

Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento sobre estrategias, uso de medios y materiales
educativos, convivencia escolar para el desarrollo de la competencia actlia y piensa

matematicamente en el &rea de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

Segin MINEDU (2018), en el compromiso cuatro sobre acompafiamiento y
monitoreo de la practica pedagdgica brinda orientacion de la labor del director en las
condiciones para la gestion escolar donde debe realizar el seguimiento del
cumplimiento de la planificacion, identificar las dificultades para implementar
estrategias de mejora y realizar el monitoreo y acompariamiento de los aprendizajes
accion primordial como Lider Pedagogico para mejorar la practica pedagogia y eleva
el nivel de logro de los estudiantes.

La alternativa de solucion seleccionada es la implementacién del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica de los docentes
del &rea de Matematica; su aplicacion involucra estrategias y actividades para mejorar
la practica docente en el desarrollo de la competencia acta y piensa
matematicamente. Este proposito se concretizara en el monitoreo pedagogico a traves
de visitas de observacion en el aula con diversos instrumentos para recoger
informacidn sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el salon; a partir de
ello se realizara una intervencién contextualizada por parte del equipo directivo con el
fin de ofrecer el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias.

Segun el problema priorizado en la IE, se identificd las causas, la alternativa
priorizada; cuyos objetivos son monitorear, acompariar y evaluar, cuyas metas son
atender en su totalidad a todos los docentes del area de Matematica, tienen coherencia
entre si; los resultados que se esperan obtener al final se orientan a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes en el area de Matematica, en el desarrollo de la
capacidad elabora y usa estrategias.

Se disefia estrategias, actividades especificas a realizar con los docentes en aula y
fuera de ella como por ejemplo en las horas colegiadas, teniendo en cuenta el
cronograma establecido en consenso con los docentes para su aplicacion, ademas se
considera los recursos economicos del financiamiento del MAE, para hacer factible el
monitoreo y acompafiamiento, considerando la retroalimentacion didactica a los
docentes del area de Matematica de sus préacticas pedagdgicas, en forma personalizada

y en equipo de trabajo.

37



También se considera la autoevaluacion, para que los docentes reflexionen sobre
sus fortalezas y debilidades de su practica pedagdgica diaria en el aula, para mejorar
su labor educativa; la coevaluacion entre pares en forma oportuna y objetiva; la
heteroevaluacion de su desempefio con su equipo de trabajo, en horas colegiadas, para
la reflexion sobre el conocimiento y empoderamiento de la didactica del area de
Matematica, contribuye al logro de aprendizajes de los estudiantes. La institucion
educativa San lldefonso de Pueblo Nuevo tiene elaborado su Plan de Monitoreo de las
acciones planificadas en la propuesta de solucion, con un cronograma establecido y de
conocimiento de todos los actores educativos

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta:
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ALTERNATI-
VA DE
SOLUCION
PRIORIZADA

Implementacion
del Plan de
Monitoreo,

Acompafiamien-
to y Evaluacion
de la practica
pedagogica a los
docentes del
area de
matemética.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Monitorear la practica
docente en el area de
Matematica a través

de las visitas

de

observacion al aula y

entre
recoger
sobre
estrategias
metodoldgicas,

pares

uso

para
informacion

de

medios y materiales

educativos y
convivencia en
aula.

la
el

INDICADORES

Porcentaje de
visitas ejecutadas
a docentes en aula
para el recojo de
informacion.

Porcentaje de
visitas ejecutadas
a docentes al aula
entre pares para
el recojo  de

METAS
100% de
visitas al
aula
ejecutadas
sobre el
total de
aulas de la
I.E.

100% de
visitas al
aula entre
pares  del
total de

docentes del

ESTRATEGIAS/
METODOS

-Visita al aula
para el monitoreo

-Observacion
entre pares

ACTIVIDADES

1.1. Jornada de

sensibilizacion y
reflexion sobre la
importancia y
caracteristicas del

monitoreo en aula.
1.2.Planificacion
consensuada revision y

actualizacion de
instrumentos de
monitoreo  elaboracion

de cronograma.

1.3.Ejecucion de visitas al
aula de docentes de
matematica

1.4.Evaluacion de resultados

de visitas al aula
monitoreadas.
1.5.Toma de decisiones
sobre el monitoreo
2.1.Jornada de
sensibilizacion y
reflexion sobre
importancia del

monitoreo entre pares
2.2.Ejecucion de visitas al
aula entre pares.

RESPONSABLES

-Director
-Equipo directivo

-Director
-Subdirectora
-Docentes

-Equipo directivo
-Subdirectora

-Director
-Subdirectora
-Docentes

-Director
-Subdirectora
-Docentes

-Director
-Subdirectora

-Docentes

CRONOGRAMA

AM |J|J]|AlS

X X

X X
X

X
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informacién. area de 2.3.Evaluacion de | -Director
matematica. resultados  de visitas | -Subdirectora
entre pares. -Docentes
Porcentajes de | 100%  de | -Visitas al aula | 3.1.0Observacion y asesoria
visitas a docentes | docentes para el acompafia- en la realizacion de la | -Director
al aula | monitorea- miento . sesion de aprendizaje. -Subdirector
acompafiadas vy | dos,
Acompafiar la | ejecutadas. acompafia-
practica docente en el dos en aula.
area de Matematica 4.1.Planificacion de
mediante una realizacion de -Equipo directivo
intervencion Jornadas sobre uso de
contextualizada con estrategias pedagdgicas,
liderazgo pedagogico | Porcentajes de | 100%  de | Circulos de materiales educativos y
para fortalecer las | circulos de | circulos de | interaprendizaje convivencia escolar,
capacidades docentes | interaprendizaje interapren- | sobre estrategias eleccion de  docente
en uso adecuado de | programados vy | dizaje pedagdgicas, uso modelador.
estrategias ejecutados programa- de materiales | 4.2..Ejecucion de circulos | -Director
pedagdgicas, medios dos y | educativos y de estudios, intercambio | -Personal de
y materiales ejecutados convivencia de experiencias en el | apoyo.
educativos; para el escolar aula, establecimiento de
desarrollo  de la acuerdos.
competencia actlia y 4.3.Evaluacion de ejecucion | -Director
piensa de los circulos de | -Docentes
matematicamente y la estudios.
convivencia en el
aula. 4.4.Toma de decisiones: | -Equipo directivo
implementacion de
circulos de estudios,
comunicacion de logros.
5.1.Jornada de | -Director
sensibilizacion y | -Subdirectora
Evaluar la préctica | Porcentaje de | 100%  de | Autoevaluacion, capacitacion sobre | -.APAFA
docente a través de | portafolios de los | portafolios coevaluacion y importancia, utilidad y
evidencias recogidas | docentes implementa- | heteroevaluacion estructura del portafolio.
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en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento

sobre estrategias, uso
de medios y
materiales educativos,
para el desarrollo de
la competencia actia

y piensa
matematicamente en
el area de
Matematica.

implementados.

Porcentaje de
estudiantes
evaluados en el
area de
Matematica.

dos y
evaluados.

100% de
estudiantes
evaluados
en el area de
Matematica.

del Portafolio.

Heteroevaluacion:
Evaluacion de los
estudiantes

5.2 Autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion del
portafolio.

5.3 Socializacién de la
autoevaluacion,

coevaluacion y

heteroevaluacion del

portafolio
6.1.Sensibilizacion a

docentes y estudiantes

6.2.Planificacion del proceso
de evaluacion de
estudiantes

6.3.Elaboracion y
validacion de
instrumento de
evaluacion

6.4.Aplicacion de
instrumento de
evaluacion a estudiantes

6.5.Andlisis  de los

resultados de evaluacion.

6.6.Toma de decisiones:
Formulacién del Plan de
Accién 2019

-Docentes.

-Director
-Subdirectora
-Docentes

-Director
-Subdirectora

-Equipo directivo
-Docentes

-Equipo directivo
-Docentes del
area

-Docentes de
matematica.

-Equipo directivo
-Docentes del
area.

-Equipo directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion de nuestra institucion, como parte del Plan de
Accién nos sirve para alcanzar las metas propuestas, lograr nuestros objetivos
propuestos en el Plan de Trabajo Institucional, tiene informacion acerca de las
actividades programadas las cuales seran evaluadas y reprogramadas, que después de
un andlisis se tomard decisiones para verificar el logro de metas y objetivos
planteados, los componentes de la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del
nuestro Plan de Accidn son:

- Objetivos, indicadores y estrategias: Componentes importantes que orientan la ruta
de nuestro Plan de Monitoreo y Evaluacion.

- Nivel de implementacion de las actividades: Para valorar el logro de los objetivos
del Plan de Acciéon se utiliza la escala evaluativa que establece el nivel de
implementacién y viabilidad de las actividades programadas y descritas.

- Evidencias, Instrumentos y recursos: Concerniente a las evidencias, son sustentadas
mediantes los instrumentos o medios y recursos a utilizar.

- Actividades: Se presentan para desarrollar las acciones del Plan de Accion en los
aspectos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

- Porcentaje de logro de la meta: Determinado en forma cuantitativa, el porcentaje de
logro de la meta, relacionado con el objetivo propuesto en el disefio del Plan de
Accion

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del
presente Plan de Accién
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OBIJETIVOS INDICA- ESTRA- NIVEL DE INSTRU- % DE LOGRO
ESPECIFICOS DORES TEGIAS ACTIVIDADES ACTORES | IMPLEMENTACION EVIDENCIA MENTOS RECURSOS | DE META
0 (1/2/3|4|5
1.1.Jornada de | -Director. -Acta de asistencia -Materiales
sensibilizacion y | -Docentes. de docentes. de oficina
Monitorear la reflexion sobre la | -Auxiliar de X| -Fotos. 90% de
préctica docente importancia y | educacion. -Panel de -Cuadro de | -Multimedia | visitas
en el ,é_rea de caracteristicas del productos. doble ejecutadas
Matematica  a monitoreo en -Laptop
través de las | Porcentaje aula. entrada ) de
visitas de | de visitas 1.2.Planificacion -Director “Lista de asistencia frecuencias _Equi
- ) . ; quipo  de
observacion al | ejecutadas a | Visita  al consensuada, -Docentes de docentes. -Lista  de impresién
aula 'y entre | docentes en | aula para el revision y X -Instrumentos cotejo. P
pares para | aula para el | monitoreo actualizacion de contextualizados. Equi d
recoger recojo  de los instrumentos -Plan de monitoreo. "EQUIpO €
informacion informacion de monitoreo, sonido
sobre uso de elaboracion  de
estrategias cronograma.
metodoldgicas, 1.3.Ejecucion de | -Director -Instrumentos  de
medios y visitas al aula de X monitoreo en aula
materiales docentes de al docente
educativos y la Matematica. -Cuaderno de
convivencia en campo.
el aula. 1.4 Evaluacién de | -Director -Fichas de
resultados de | -Equipo monitoreo.
visitas al aula | directivo X -Informe de
monitoreadas. fortalezas y
debilidades  del
desempefio
docente.
1.5.Toma de | -Director -Lista de
decisiones sobre | _Equipo X prioridades para el
el monitoreo. directivo acompafiamiento
-Cuaderno de
campo
Observacion |2.1.Jornada de -Director X -Acta de asistencia | -Libro de | -Materiales 100 % de
entre pares sensibilizaciéon y | -Docentes De docentes actas de oficina docentes
reflexion sobre -Fotos

43




Porcentaje importancia del -Panel de productos| -Lista de | -Multimedia. isitados por sus
de visitas monitoreo entre cotejos -Equipo  de pares
ejecutadas a pares. impresion.
docentes al 2.2..Ejecucion de | -Docentes -Instrumento  de
aula entre visitas al aula monitoreo
pares para entre pares. -Cuaderno de
el recojo de _ i campo
informacion 2.3.Evaluacion de | -Director -Flcr_las de
resultados de | -Docentes monitoreo.
visitas entre -Informe de
pares. fortalezas y
necesidades
Acompafiar la | Porcentajes | Visitas al {3.1.0bservacion y | -Director -Cuaderno de | -Cuaderno -Materiales  [100% de
practica docente | de visitas a | aula para el asesoria en la campo de campo de oficina docentes
en el &rea de | docentes al | acompafia realizacion de la X -Fichas de | _Lista de acompariados en
Matematica aula miento sesion de monitoreo. cotejo aula
mediante  una | acompafia- aprendizaje.
intervencion das y
contextualizada | ejecutadas.
con liderazgo 4. 1.Planificacién de | --Director -Acta de -Materiales
pedagogico para | Porcentajes | Circulos de realizacion de -Comisién asistencia de | -Cuaderno de oficina
fortalecer  las | de circulos | interapren- Jornadas de | de docentes de campo 100% de
capacidades de dizajes reflexiébn  sobre | actividades -Fotos - Informe -Multimedia docentes
docentes en uso | interapren- sobre uso de estrategias -Panel de productos ' acompariados
adecuado  de | dizaje estrategias pedagdgicas, -Plan de trabajo -Laptop después de
estrategias programa- pedagdgi- materiales del circulo de monitoreo
pedagogicas, dos y | cas, uso de educativos y interaprendizaje. -Equipo  de
medios y | ejecutados materiales convivencia . g,
. i i . impresion
materiales educativos y escolar; eleccion
educativos; para convivencia de docente .
el desarrollo de escolar. modelador. 'Equo de
la competencia 4.2.Ejecucion de | -Director sonido
actia y piensa circulos de | -Equipo
matematica- estudios, directivo. -Acta de reunion.

mente y la
convivencia en
el aula

intercambio  de
experiencias en el
aula,
establecimiento
de acuerdos.

-Fotos
-Panel de
productos.
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4.3.Evaluacion de | -Equipo -Informe sobre
ejecucion de los | directivo logros V
circulos de dificultades del
estudios. circulo de
interaprendizaje.
4.4.Toma de | --Director -Informe de logros
decisiones: -Comision recomendaciones,
implementacion de sugerencias.
de circulos de | actividades -Plan de trabajo afio
estudios, 2019
comunicacion de
logros.
5.1.Jornada de | -Director -Matriz de | -Cuadro de | -Materiales
Porcentaje Autoevalua- sensibilizacion y | -Equipo evidencias de | doble de oficina
de cion, capacitacion directivo. monitoreo Y | entrada  de 100% de
Evaluar la | portafolios coevalua- sobre acompafiamiento frecuencias -Multimedia instrumentos
practica docente | de docentes | cidn y importancia, analizados vy
e | e | e | s o
: ; con los
recogidas en el Portafolio portafolio. final “Equipo  de | docentes
proceso de 5.2.Autoevaluacion, -Director -Matriz de impresion
monitoreo y coevaluacion y | -Equipo evidencias de
acomparfiamien- heteroevaluacion | directivo monitoreo y Equi d
to sobre del portafolio acompafiamiento “EQuIPO €
estrategias, uso docente sonido
de medios y 5.3.Socializacion de | -Director y Informe final de
materiales la autoevaluacion, | equipo monitoreo y
educativos, para coevaluacion y | directivo acompafiamiento
el desarrollo de heteroevaluacion
la competencia del portafolio
actla y piensa docente.
matematicamen-
te en el area de 6.1.Sensibilizacién a Acta de -Materiales
Matemética docentes de | -Equipo compromisos de de oficina
Matematica ~ y | directivo directivos Y | -Lista de 98% de
estudiantes docentes. cotejo -Multimedia | estudiantes
6.2.Planificacion del | -Equipo -Plan de accidn evaluados
proceso de | directivo X 2018. -Laptop
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evaluacion de | -Docentes
Porcentaje estudiantes. -Equipo  de
de Heteroeva-  6.3.Elaboracién y | -Equipo -Instrumento  de impresion
estudiantes luacion: validacion de | directivo X evaluacién del
evaluados Evaluacion instrumento  de | -Docentes area de
enel areade | de los evaluacion. de Matematica para
Matematica. | estudiantes Matematica los estudiantes
6.4.Aplicacion de | -Docentes -Instrumento  de
instrumento  de | de X evaluacién
evaluacion a | Matemética desarrollado  por
estudiantes. -Personal de estudiantes.
apoyo.
6.5.Andlisis de los | -Equipo -Lista de cotejo.
resultados de | directivo X
evaluacion. -Docentes
6.6.Toma de | -Equipo -Plan de Accién
decisiones: directivo X 2019.
Formulacion del | -Docentes
Plan de Accion | de
2019. Matematica
Figura 5. Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacién
LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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Para la implementacion de nuestro Plan de Accion existen muchos riesgos que el
director como Lider Pedagdgico de la institucion tendrd que asumir y tomar las
medidas respectivas para superar las dificultades, con el apoyo de todos los actores
educativos, a continuaciéon presentamos el cuadro de riesgos y mediadas a adoptar

segun los objetivos especificos:

OBIJETIVO ESPECIFICO RIESGO MEDIDAS A ADOPTARSE

-Limitado tiempo para | -Implementacion de  un

Monitorear la practica docente en | realizar el monitoreo por | cronograma permanentemente

el area de Matematica a través de | multiples actividades | revisado para realizar el

las visitas de observacién al aula | administrativas. monitoreo

para recoger informacion sobre

uso de estrategias metodoldgicas, | -No se cuenta con asesores, | -Monitoreo entre docentes

medios y materiales educativos y | coordinadores de areas para el | pares.

la convivencia en el aula.

monitoreo.

Acompafiar la practica docente en
el drea de Matematica mediante
una intervencion contextualizada
con liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades
docentes en uso adecuado de
estrategias pedagdgicas, medios y
materiales educativos; para el
desarrollo de la capacidad elabora
y usa estrategias y la convivencia
en el aula.

-Inconvenientes  en la
creacion de espacios para la

asesoria  personalizada vy
grupal.
-Tiempo limitado por

actividades administrativas.

-Horarios consensuados por
los docentes para
concentracion de horas libres
para el acompafiamiento.

-Realizacion de talleres de
capacitacion sobre estrategias
metodoldgicas y usos de
materiales educativos.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo vy
acompafiamiento sobre
estrategias, uso de medios y
materiales educativos, para el
desarrollo de las competencias
pedagdgicas en el érea de
Matematica.

-Limitado tiempo para
realizar la socializacion de los
resultados obtenidos en el
monitoreo y
acompafamiento.

-Realizar  reuniones 'y /
jornadas de reflexion para
socializar  los  resultados
finales del monitoreo.

-Firma de compromisos por
parte  de los  actores
educativos.

Figura 6. Riesgos y Medidas del Plan de Accion
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8. Presupuesto

Para la ejecucion de las actividades programadas en el Plan de Accion es
necesario la preparacion de un adecuado presupuesto que permita considerar los
gastos que ocasionan la realizacion de lo planificado en los tiempos previstos y la
manera de financiar dichas actividades. En el siguiente cuadro se muestra los costos
méaximos considerados en la realizacion de las actividades programadas en el
presente Plan de Accion

El presente cuadro de presupuesto esta formado por la columna de actividades a
ejecutarse durante el tiempo que se efectie el Plan de Accién, la columna del tiempo

de ejecucion, el costo de cada una de ellas y finalmente, la forma de financiacién que

son las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1.Jornada de sensibilizacion y

reflexion sobre la | Primera semana de

importancia y las | marzo S/5.00 Recursos propios

caracteristicas del monitoreo

en aula.
1.2.Planificacion consensuada, | Segunda semana de

revision y actualizacion de | marzo S/20.00

instrumentos de monitoreo, Recursos propios

elaboracion de cronograma.
1.3.Ejecucidn de visitas al aula | Segunda semana de

de docentes de Matemética. | marzo Ninguno | = -memeeeeeeeee
1.4.Evaluacion de resultados de | Primera semana de

visitas al aula monitoreadas. | junio, diciembre S/ 5.00 Recursos propios
1.5.Toma de decisiones sobre el | Primera semana de

monitoreo junio, diciembre Ninguno | = --mememmmeeeeeee
2.1Jornada de sensibilizacion y | Primera semana de

reflexion sobre importancia | marzo NTT70 10T A —————

del monitoreo entre pares
2.2.Ejecucién de visitas al aula | Segunda semana de

entre pares. julio- octubre Ninguno | = ----memmeeeeeeeee-
2.3.Evaluacion de resultados de | Segunda semana de

visitas entre pares. julio- octubre N T T —
3.1.0bservacion y asesoria en la | Mayo — diciembre

realizacién de la sesion de S/5.00 Recursos propios

aprendizaje
4.1 Planificacion de realizacion

de jornadas o eventos sobre

uso de estrategias | Primera semana de S/.30.00 Recursos propios

pedagdgicas, materiales | marzo

educativos 'y convivencia

escolar; eleccién de docentes

modeladores
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4.2.Ejecucion de circulos de
estudios, intercambio de

Abril- noviembre

experiencias en el aula, S/20.00 Recursos propios
establecimiento de acuerdos
4. 3-Evaluacion de ejecucion de | Primera semana de
circulos de estudios junio, diciembre N T0To U1 R R —
4.4-Toma de decisiones | Cuarta semana de
implementacion de circulos | julio
de estudios, comunicacién S/25.00 Recursos Propios
de logros Cuarta semana de
diciembre
5.1.Jornada de sensibilizaciény | Primera semana de
capacitacion sobre marzo.
importancia, utilidad y S/. 25.00 APAFA
estructura del portafolio.
5.2.Autoevaluacion, Segunda semana de
coevaluacion y mayo
heteroevaluacion del Cuarta semana de Ninguno |  --mmmeememeeeeee-
portafolio docente julio
5.3.Socializacion de la Primera semana de
autoevaluacion, agosto
coevaluacion y Ninguno
heteroevaluacion del Cuarta semana de
portafolio docente diciembre
6.1.Sensibilizacion a docentes | Segunda semana de | S/. 50.00 APAFA
de Matemética y estudiantes. | marzo
6.2.Planificacion del proceso de | Primera semana de | Ninguno | --—------m-mmmmmm-
evaluacion del estudiante marzo
6.3.Elaboracién y validacién de | Primera semana de | S/. 30.00 Recursos propios
instrumentos de evaluacion. | marzo
6.4.Aplicacion de instrumentos | Segunda semana de
de evaluacion a estudiantes marzo - agosto.
Tercera semana de S/.60.00 Recursos propios
diciembre
6.5.Andlisis de los resultados de | Segunda semana de
la evaluacion de | marzo. - agosto
Matematica. Tercera semana de Ninguno
diciembre
6.6.Toma de decisiones: | Cuarta semana de | Ninguno
Formulacion del Plan de | diciembre
Accion 2019
TOTAL S/. 375.00

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

Los modulos estudiados durante su desarrollo permitié analizar la problematica
de la institucién educativa, la cual al ser priorizada se identificé como el bajo nivel de
logro en el area de Matemaética en la competencia actla y piensa matematicamente en
situaciones de cantidad; y determinar la alternativa de solucion involucrando a todos
los integrantes educativos de nuestra institucion para contribuir al mejoramiento de la
labor pedagdgica, y el logro de los aprendizajes.

En el Mddulo de induccidn se dieron las orientaciones y lineamientos para la
elaboracion de la ruta de cambio que sirvié para conocer en forma objetiva la realidad
de nuestra institucion, la problematica que afecta y repercute principalmente en el
logro de aprendizajes de los estudiantes después del diagndstico se priorizo la
problematica identificando como problema principal el bajo nivel de logro en la
competencia actlla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de
Matematica en los estudiantes del VI ciclo de Educacion Bésica Regular en la
Institucién Educativa San Ildefonso del distrito de Pueblo Nuevo — UGEL Chepén,
ademas se brindd orientaciones en alfabetizacion digital.

Para la elaboracion de la vision de la institucion, el médulo 1 referido a Direccion
Escolar permitio la formulacion de las alternativas de solucion al problema,
identificado con los actores educativos; es decir el bajo nivel de logro en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad en el area de
Matemaética. Las demandas del sistema educativo a nivel nacional, regional y de la
institucion, las dimensiones de la gestion escolar y normatividad vigente en nuestro
sector y la gestion educativa orientada con los valores relacionados a los aprendizajes
para la solucién de conflictos.

El Mdédulo 2, referente a Planificacion Escolar se estudié en forma objetivo y se
relaciond con el problema identificado y cada una de las alternativas de solucién con
los procesos de gestion escolar, las fortalezas, debilidades, oportunidades vy
oportunidades de la institucion, andlisis de PAT vy relacion de los procesos de gestion
escolar y mapa de procesos, ademas los compromisos, indicadores e instrumentos de
gestion escolar, autoevaluacion y mejora continua, para una toma de decisiones,

estableciendo una cadena de valor de mejora de la practica pedagdgica.
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El Modulo 3 sobre la Participacion y clima institucional se identifico que la
convivencia escolar influye en el bajo nivel de logro de los estudiantes, teniendo
como producto el informe del diagndstico el cual se obtuvo con aplicacién de
instrumentos como la ficha de monitoreo a los docentes, Yy entrevista al grupo focal
mediante una la guia de entrevista, segin cronograma establecido; identificando la
problematica en el area de Matematica, recogiendo informacion sobre estrategias
metodoldgica, uso de medios y materiales educativos y convivencia en el aula ademas
se obtuvo informacién de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento que
realiza el equipo directivo para mejorar el aprendizaje de los estudiantes en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.

Por otra parte, en el Modulo 4 se trabajo sobre la Gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y
orientaciones para culminar con el Diagnostico; se realizo el procesamiento y analisis
de los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos con la aplicacion de los
instrumentos como la ficha de monitoreo, estos fueron interpretados considerando el
nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion en torno a la
informacidn recogida para la toma de decisiones.

El Médulo 5 fue el dltimo estudiado, llamado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica docente, permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion, la
estructura para la elaboracion del Plan de Accion que apoya a formular acciones
concretas para dar solucién al bajo nivel de logro en la competencia sobre cantidad
del area de Matematica, finalmente se plante6 y fundamenté la alternativa de solucion
que comprende una participacion activa de todos los actores educativos de la
institucién desde su planificacion hasta su ejecucion.

En ese sentido en el mddulo 6 es el consolidado de todo lo realizado durante el
trabajo académico de Segunda Especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo
Pedagogico, teniendo como producto del Plan de Accién y sus diapositivas para la
sustentacion respectiva, que es el resultado de una construccion progresiva, objetiva,
que se ha logrado concretizar con el aporte de cada mddulo estudiado anteriormente,
y que sirve de base para la transformacion que todo director como Lider Pedagogico,

debe realizar en su institucion educativa.
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10. Lecciones Aprendidas

Es importante que en toda institucion educativa la gestion pedagdgica que realiza
el director y/o equipo directivo se efectué con la colaboraciéon, participacion y apoyo
de los docentes, auxiliares de educacion, personal administrativo, estudiantes y padres
de familia, en forma apropiada y oportuna, ademéas de que los documentos de gestion
tengan coherencia y se actualicen constantemente con la participacién de todos los
actores, lo cual conlleve al cumplimiento de las actividades programadas,
financiamiento, y evaluacién posterior.

El director como Lider Pedagdgico de su institucion debe empoderarse para el
conocimiento, la ejecucion, y evaluacion del cumplimiento del marco del buen
desempefio directivo y docente, procesos de gestion, lineamientos de la politica
educativa, objetivos de la educacién y haciendo extensivo a los actores educativos
para su participacion y mejoramiento a la capacidad profesional de los docentes, de
esta manera contribuir a la solucion del problema priorizado aportando en el logro de
la alternativa de solucion, en beneficio de los estudiantes, cumplimiento de objetivos
y metas programadas en las fechas y tiempos previstos.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién en la gestién escolar por el
director, es importante porque mediante la aplicacion de instrumentos se obtiene
informacidn objetiva sobre las fortalezas, deficiencias y debilidades de los docentes
ademas permite un acompafiamiento personalizado o grupal en forma oportuna
mejorando deficiencias, superando debilidades de la accién pedagdgica, sobre la
utilizacion adecuada de estrategias metodoldgicas, materiales educativos y mejorando
la convivencia escolar, para una evaluacion acorde de los resultados obtenidos; por
Gltimo se toman decisiones en beneficio de los estudiantes, reduciendo el porcentaje
del bajo nivel de logro en el area de Matematica siendo necesario una planificacion
oportuna; y una retroalimentacion acorde a las necesidades de los docentes.

Un Plan de Accién, en la IE es importante porque mediante la deliberacién de
todos los integrantes se pudo elaborar un diagnéstico de la problematica, a fin de
priorizar y determinar sus causas, factores y consecuencias, accion que integra a todos
los actores educativos para realizar las diversas actividades a través del trabajo
colaborativo en equipo, cumpliendo roles determinados, lo que ayuda al cumplimiento

de los objetivos y metas programadas para elevar el nivel de logro de los estudiantes.
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Apéndices

Director Esgardo Desiderio Castafieda Flores de la Institucion Educativa San lldefonso
realizando acompafiamiento pedagdgico en horas colegiadas.

Director Esgardo Desiderio Castafieda Flores en jornada de sensibilizacion sobre convivencia

escolar con apoyo de psicologos.



FICHA DE MONITOREO A LA SESION DE APRENDIZAJE

LB o,
NOMBRE DEL DOCENTE: ...t e e

DENOMINACION DE LA SESION: ..ot
NOMBRE DEL OBSERVADOR. ..ot
CARGO DEL OBSERVADOR.........ouiiiiiiiii i

NIVEL DE AVANCE

LOGRADO Cumple con lo previsto en el item 3
EN PROCESO Cumple parC|aImen,te con los requisitos del 5
ftem
EN INICIO Cumple con un_ rpvel |nc,|p|ente con los .
requisitos del item
N® ITEM ESCALA
11213

1.0 | Incrementar sobre el uso de estrategias adecuadas en las sesiones de
matematicas

1.1 | » Considera acciones para promover que los alumnos relacionen los
saberes previos con los nuevos aprendizajes

1.2 | » Propone algunas acciones y procedimientos que promuevan procesos
de aprendizaje: observar, descubrir, inferir, experimentar, investigar,
analizar, sintetizar y etc.

1.3 | « Incluye la aplicacion de acciones para consolidar los aprendizajes
esperados.

2.0 | Uso de MME adecuadas en las sesiones de aprendizajes de
matematicas

2.1 | Propone el uso de recursos bibliograficos, visuales, auditivos y
manipulativos que favorecen el desarrollo de las capacidades, actitudes
y conocimientos

2.2 | Considera el uso recursos y materiales educativos de acuerdo a las
caracteristicas del estudiante y su contexto.

3.0 | Relaciones interpersonales adecuadas en el aula entre los estudiantes

3.1 | El/la docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el
momento oportuno y de manera equitativa, segun sus necesidades de
aprendizajes

3.2 | El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas,
colaborativas entre los estudiantes




DOCENTE DE AREA MONITOREADO

ENCARGADO DEL MONITOREO

ASPECTOS PUNTAJE
INICIO PROCESO | LOGRADO
Incrementar sobre el uso de estrategias 3 6 9
adecuadas en las sesiones de matematica
Uso de MME adecuadas en las sesiones de 2 4 6
aprendizajes de matematicas
Relaciones interpersonales adecuadas en el 2 4 6
aula entre los estudiantes
TOTAL 07 14 21




CUESTIONARIO PARA DOCENTES

OBJETIVO Ne@ ITEM/PREGUNTA

1 Monitoreo a los docentes | 1.1 ¢El monitoreo que realiza el director te ayuda en
del area de matematica del la elaboracién de la sesién de aprendizaje?
VI ciclo por parte del ¢{Coémo?

director

1.2 - ¢El director te asesora en la formulacién de
estrategias pedagogicas para la sesion de
aprendizaje?

1.3 - ¢El equipo directivo realiza la reflexion
después del monitoreo a la sesién de
aprendizaje?

2.- Uso de estrategias | 2.1 ¢ Qué estrategias metodoldgicas utilizas en la

pedagdgicas adecuadas en resolucion de problemas de las rutas de

las sesiones de matematicas aprendizaje en tus sesiones de aprendizajes?

3 Uso de MME adecuadas | 3.1

en las  sesiones de ] ) )

aprendizajes de matematicas ¢Qué mat?rlales usas en I§§ sesiones de
aprendizajes en la resolucion de problemas?

4 Relaciones interpersonales | 4.1 ¢Ha observado usted actitudes o acciones

adecuadas en el aula entre
los estudiantes

agresivas entre los estudiantes, estudiantes y
docentes y directivos? ;Como son?

CUESTIONARIO PARA ESTUDIANTES

OBJETIVO Na ITEM/PREGUNTA

2.- Uso de estrategias | 2.1 - ¢Tu docente de matematica, te propone
pedagdgicas adecuadas en problemas relacionados a tu vida diaria? ¢de
las sesiones de matematicas qué manera?

3 Uso de MME adecuadas | 3.1 ¢Tu docente de matematica, utiliza materiales
en las  sesiones  de educativos en la solucion de problemas?
aprendizajes de matematicas

4 Relaciones interpersonales | 4.1 ¢Ha observado usted actitudes o acciones

adecuadas en el aula entre los
estudiantes

agresivas entre los estudiantes, estudiantes y
docentes y directivos? ;Como son?




