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Introduccion

El presente trabajo académico es producto de la trayectoria de los estudios de la
Segunda Especializacion en Gestion Escolar y Liderazgo manifiesto en e presente
Plan de Accion que se elabora con el propdsito de atender |a problemética complega
gue viene atravesando en €l &rea de Matemética visto mediante larevision de las actas
de evaluacion, los resultados de las pruebas ECE vy la aplicacion de instrumentos de
recojo de informacién por lo que merece una atencion priorizada para mejorar 1os
aprendizajes en los estudiantes, a recoger informacion y procesarla, identificamos
gue en la resolucion de problemas se presentan deficiencias que asumiendo la
problematica la denominamos: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
de resolucion de problemas de cantidad, en el area de Matematica, con la finalidad
de posibilitar cambios concretos, a partir de las causas identificadas y de la
investigacion de los aspectos que devinieron de ellas, enfatizando € monitoreo y
Acompafiamiento Pedagdgico como base para la mejora de desempefio docente y de
los aprendizajes de | os estudiantes.

El procesamiento de la informacion nos ha permitido focalizar los diferentes
aspectos que dificultan la competencia resuelve problemas mateméticos de cantidad
como son & desconocimiento del  enfoque de resolucién de problemas mateméticos,
la no toma en cuenta |l os procesos didacticos en la sesiones de aprendizaje, escaso uso
de recursos y materiales educativos, escaso monitoreo y acompafiamiento a los
docentes y la mejora de la convivencia en € aula este estudio nos permite generar
compromisos, priorizar estrategias de manera democrética con cada uno de los
integrantes de la comunidad educativay revertir el problema.

El presente trabajo académico esta organizado de |a siguiente manera:

En e primer acdpite, se detalla las caracteristicas geogréficas y socio-culturales
de la institucién. Se manifiesta las potencialidades, sus necesidades y exigencias;
igualmente aludimos las caracteristicas y su problematica priorizada en los
aprendizajes del nivel insatisfactorio en la resolucion de problemas matematicos de
cantidad, sus causas y consecuencias.

En el segundo acapite, se presenta el diagndstico precisandose la informacién de
los resultados cuantitativos y cualitativos sobre la aplicacion de los procesos

didacticos de la resolucion de problemas de cantidad, fortalezas, debilidades y su
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relacion con los compromisos de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio
Directivo (MBDDirectivo) (MINEDU 2014 a), percibiéndose € desconocimiento de
la metodol ogia de resolucion de problemas matematicos y del liderazgo en la gestion
pedagdgica.

En € tercer acpite, se enfatiza las caracteristicas del rol como Lider Pedagogico,
considerando a Viviane Robinson quien precisalas 5 dimensiones respecto al accionar
del lider: establecimiento de metas y expectativas, obtencion de recursos en forma
estratégica, planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculum, promocién y participacion en e aprendizaje y desarrollo profesiona
docente, finalmente el aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo para reducir
los tiempos de espera e interrupciones

En € cuarto acdpite, se demuestra € planteamiento de la alternativa priorizada
para la solucion a problema nivel insatisfactorio en la resolucion de problemas
matematicos de cantidad para encontrar cambios significativos en relacion a los
procesos de gestion involucrados y sustentada en e Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién de la préctica docente (MAE), como la priorizacion de estrategias para
atender a la solucion del problema. Ademas, para asegurar la aternativa elegida a la
vez proponemos o advertimos riesgos y medidas adoptar para cualquier circunstancia
apresentarse.

En e quinto acdpite, se presenta e marco conceptual donde se describe las
definiciones de los aspectos del plan de accidn, de las estrategias, alternativas de
solucion, e enfoque del érea de matemética, |os procesos didacticos y la definicion de
las causas del problema priorizado. Considerando fundamental las definiciones
tedricas que sustentan con fiabilidad el trabajo practico a desarrollar en nuestra
institucion educativa

En e sexto acapite, se muestra el disefio del Plan de Accion que prioriza tiene
como objetivo principal € fortalecimiento de la préctica pedagdgica por medio de la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a las necesidades y demanda de los docentes de la Institucion Educativa, se
especifican para cada estrategia los indicadores, metas, actividades, presupuesto y
responsables para su g ecucion.

En e séptimo acéapite, se presenta e Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evauacion mediante el cual tratamos de alcanzar los objetivos del Plan de Accion,

detallamos |las estrategias de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion programadas
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en el tiempo, actores, € nivel en que seimplementaron, las evidencias, instrumentos y
recursos a utilizar y el porcentaje de gecucion que determina el éxito de la g ecucion.
Ademas, para asegurar la alternativa elegida a la vez proponemos o advertimos
riesgos y medidas adoptar para cualquier circunstancia a presentarse.

Acapites 8, se declara del presupuesto y € gasto es minimo en relacion a los
logros acanzados detallando las actividades a redlizar, periodos de tiempos a
realizarse las actividades, costos por cada actividad y |a fuente de financiamiento de
donde se logra conseguir el dinero siendo importante la fuente de los recursos propios
destinarlos para la solucion de problemas educativos, que sumado a la gecucion del
Plan de Accion es minimo el costo econdmico con relacion a mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes y fortalecimiento de las capacidades de |os docentes.

En e acdpite 9, se describe como los diferentes médulos del diplomado y
segunda especialidad han aportado en nuestra formacion para la elaboracion del
Trabgjo Académico y su gecucion. Orientandonos a la realizacion de la buena
préctica de un lider pedagdgico clave para la mejora de los aprendizajes y gestion de
la institucion educativa. Conocimientos que sin duda fortalecen a director hacia €
manejo asertivo de medios e instrumentos a emplear oportunamente.

Finalmente, el acapite 10, es una reflexion sobre |o aprendido en el proceso que
ha demandado la elaboracién y € ecucién del Trabajo Académico considerando que es
una estrategia didactica de gran importancia que responde a las situaciones
consideradas problemas en contextos concretos de la institucién educativa 'y lo que es
mas importante planteando alternativas de solucion viables al logro de la mejora de

los aprendizajesy € fortalecimiento de las capacidades del lider pedagdgico.



1. Identificacion dela Problematica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural dela|l.E. N° 80667

La Institucion Educativa N° 80667 “Divino Maestro”, se encuentra ubicada en la
carretera de penetracion a Cgjamarca Km. 3.3, en € distrito de Guadalupe, provincia
de Pacasmayo, region de La Libertad. El local institucional esta ubicado frente a la
pista de transito sin sefializacion, generando un peligro y amenaza latente para nuestra
poblacion estudiantil y comunidad en general; e estar ubicados en zona rural se
considera un AA.HH. emergente poblado en su mayoria por inmigrantes de la sierra
de Cgamarca.

La comunidad de Tamarindo presenta serios problemas sociales, robos, sicariato,
alcoholismo, familias disfuncionales, adolescentes embarazadas por todos estos
problemas, demanda a la institucion educativa mejorar los aprendizajes con el
propésito que sus hijos e hijas tengan mejor calidad de vida'y oportunidades para estar
inmersos en el mundo laboral actual. También demanda profesores calificados y que
constantemente estén capacitandose y a la vez que la escuela brinde un ambiente de
confianza y respeto.

El local escolar cuenta con una moderna infraestructura de material noble. Con
un area de 1 772.00 m2, construida 1 226 m2 y un &rea sin construir de 546 m2. Sus
aulas estén distribuidas en dos pabellones, en @ primer pabellon estan ubicados las
aulas de 1°, 2°, 3°, 4 y 6° grado, asi mismo existe un ambiente gue cumple la funcion
de amacén y direccion. En e segundo pabellén se encuentra ubicada €l aula de 5°
grado, y € aula de innovacién completamente equipada con 24 computadoras, cada
unade ellas con su muebley silla, 1 multimedia, lecran, pizarra, television y parlante.
Patio de formacion techado, cancha deportivay éreas verdes. Por |o que la comunidad
demanda a la institucion educativa mejorar la calidad de profesionalismo del docente
para gue los estudiantes salgan fortalecidos y logren aprendizajes significativos.

La Institucion Educativa N° 80667 “Divino Maestro” se caracteriza por ser
multigrado y brinda los servicios en el nivel primaria en donde laboran 4 docentes
nombrados, 1 docente contratado por la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL),

1 docente contratado gracias a convenio que existe con la Gerencia Regiona de
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Educacion La Libertad (GRELL) y esta misma entidad quien paga |os honorarios del
docente con presupuesto propio, existe una poblacion de 100 estudiantes entre nifios y
nifias y 83 padres de familia. Esta institucion atiende en horario diurno de 8:00 am a
1:00 pm.

Tamarindo como Asentamiento Humano, cuenta aproximadamente con 350
familias, su principal actividad que generan ingresos econdmicos es la agricultura,
ganaderia 'y venta de leche directamente a depdsito de la Empresa Gloria; también se
dedican a la crianza de animales menores como pavos, galinas y cuyes. Cuenta con
servicios de luz, agua, internet, cable de TV y servicio de telefonia movil. Al carecer
del servicio de desagle, todas las familias dentro de sus hogares construyen letrinas
siendo estos focos infecciosos para nuestros nifios y nifias. La gran mayoria de
pobladores de este asentamiento humano son emigrantes de la sierra de Cgamarca
con un nivel educativo bajo de primariaincompleta e iletrados.

La principal fortaleza es que los padres de familia se muestran interesados por la
educacion de sus hijos e hijas y brindan apoyo directo a los docentes para mejorar €l
nivel de aprendizaje, participando en jornadas familiares educativas, actividades como
la elaboracion de materiales educativos con recursos de la comunidad os mismos que
son utilizados en € desarrollo de |as sesiones de aprendizaje. Otra de las fortalezas es
los representantes de las organizaciones existentes (Agente Municipal, Teniente
Gobernador, Presidente de la Ronda Campesina, comedor popular y agua potable)
quienes estan estrechamente ligadas a brindar apoyo a la Institucion Educativa. Entre
las oportunidades de la escuela estan |as alianzas estratégicas como: Punto Cero, Sub
estacion de energia eléctrica, Ronda Campesina Rural; las que brindan partidas
presupuestales, talleres, realizan campafias de distribucion de materia educativo,
organizan eventos deportivos ala comunidad educativa.

Las fortalezas y oportunidades permitiran incrementar los niveles de aprendizaje
en los estudiantes y mejorar el desempefio laboral de los docentes. Siendo € director
el actor de mayor relevancia educativa que genera confianza en la gestion de mejoras
en los aprendizajes de los estudiantes. Asi mismo contamos en su mayoria con
docentes motivados en capacitarse y participar en las actividades de interaprendizajes.
Otra de las fortalezas son nuestros Padres de Familia quien con su apoyo econdmico y
de trabajo hace que se sostenga en funcionamiento € servicio de limpieza, guardiania
y aimentacion. Entre las oportunidades que generan un sustento de seguridad y

confianza a la estabilidad educativa a nuestra institucion son las alianzas estratégicas,

5



Punto Cero, Sub estacion de energia eléctrica, Ronda Campesina Rurd; las que
brindan partidas presupuestales, talleres, realizan campafias de distribucion de

material educativo, organizan eventos deportivos ala comunidad educativa.

1.2. Formulacion del Problema | dentificado

La Evaluacion Censal de Estudiantes de los ultimos dos afios muestran resultados
desfavorables en el &rea de Matematica, evidenciandose Nivel insatisfactorio de
aprendizgje en la competencia de resolucién de problemas de cantidad, en el &rea de
Matemética en los estudiantes del |1l Ciclo de Educacion Bésica Regular de la
Institucion Educativa N° 80667 “Divino Maestro” — Tamarindo del distrito
Guadalupe, UGEL Pacasmayo — Region La Libertad.

Las tres primeras causas estan vinculadas con la gestion curricular, teniendo en
cuenta las siguientes:

Una de las causas que ha provocado este problema es el desconocimiento del
enfoque de resolucion de problemas matematicos, dificultando el desarrollen de
sesiones de aprendizaje a partir de la formulacion de situaciones matematica de
contexto. Entre los factores de la gestion del curriculo que se relaciones directamente
con esta causa es la motivacion porgue los docentes perdieron € interes para seguir
actualizandose y asigtir frecuentemente a talleres de capacitacion, todo esto ha
provocado que los estudiantes obtengan un bgjo rendimiento en e aea de
Matematica. La solucién a esta causa es generar las Comunidades Profesionaes de
Aprendizaje (CPA) y € liderazgo pedagdgico gecutando € MAE.

Otra de las causas que ha generado este problema es que los docentes no toman
en cuenta los procesos didécticos durante € desarrollo de las sesiones de aprendizgje.
Entre los factores de la gestion del curriculo que esta relacionada directamente a esta
causa se presenta en que los docentes deben seguir fortaleciendo sus capacidades
pedagbgicas referentes a area de Matematica y generar en los estudiantes la
adquisicion de aprendizajes significativos. Todo esto ha generado que los problemas
planteados no estan al alcance de los estudiantes y tengan dificultad en su

comprension. Por 1o que se plantea, la generacion de espacios fisicos y virtuales que



permitan € trabgo colegiado y el establecimiento de la CPA, que contribuiran a
fortalecimiento de la practica pedagdgica docente.

Una tercera causa que ha generado el problema es el escaso uso de recursos y
materiales educativos. Entre los factores que se relacionan directamente con esta
causa se evidencia en que las condiciones son desfavorables para el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje debido a que no se utiliza material suficiente y dificulta a
estudiante la adquisicién de nuevos conocimientos en los estudiantes. Todo esto ha
generado la presencia de estudiantes con aberracion a las matematicas por lo que
mejoraremos la planificacion, técnicas e instrumentos para contrarrestar esta
dificultad. La solucion gjecutar talleres de conocimiento y aplicacion de materiales en
las sesiones de aprendizaje. Ademas, la gjecucion del MAE.

Una cuarta causa que se ha generado es & Ilimitado monitoreo y
Acompafamiento Pedagdgico, debido a la recargada agenda administrativay alavez
que el director tiene aula a cargo. Entre los factores del Monitoreo, Acompariamiento
y Evaluacion relacionado a esta causa es la planificacion del monitoreo y
acompaiamiento que no se gecuta en su totalidad, los docentes a no tener este
monitoreo y acompafiamiento presentan desempefio laboral desfavorable dentro de
sus aulas; dando lugar a que los estudiantes tengan dificultad para utilizar estrategias
metodol 6gicas en la resolucion de problemas mateméticos de cantidad. Sugiriendo la
aplicacion plenay e cumplimiento eficaz y efectivo del Plan de MAE.

Una quinta causa que se presenta en este problema son las estrategias
inadecuadas de convivencia en € aula, que originan en los estudiantes a seguir
sembrando € desorden e indiscipling; y € factor de convivencia que se relaciona a
esta causa es la gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras que
debemos establecer dentro de las aulas y en toda la Institucion Educativa,
promoviendo la generacion de comunidades de aprendizajes que nos ayuden a evitar
gue se genere e uso de lenguge verbal impropio entre estudiantes y docentes
estudiantes. La solucion serd jornadas para € conocimiento de las estrategias y
aplicacion de la gestion de normas de convivencias y medidas reguladoras. Ademas,
lagecucion del MAE.

Para poder atender a estas causas e implementar estrategias metodol 6gicas
adecuadas para superar € problema, es necesario, generar € desarrollo de practicas
pedagdgica a través de la conformacidn de comunidades profesionales de aprendizaje,

considerando que los directivos identificaron en sus docentes fortalezas y debilidades.
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Algunos docentes muestran predisposicion al cambio aceptando amablemente las
visitas de monitoreo realizadas por €l directivo y Acompafiamiento Pedagogico para
fortalecer su desempefio laboral dentro del aula, entre las oportunidades tenemos la
plataforma de PERUEDUCA, brindando herramientas pedagdgicas, Programa de
Alimentacion Qali warma, apoyo de MINSA en el Programa de escuela Saludable.

A continuacion, se presenta El arbol de Problemas, el cual nos permite sintetizar
y determinar el problema, causas y alternativa de solucidn que implementaremos para
solucionar & problema planteado.



Empoderamiento del Los problemas planteados Estudiantes desmotivados y Aprendizajes Promover la mejora de
enfoque de resolucion de Hof al ?lcance.de los con aberracion hacia las significativos la convivencia en el
problemas por los i) S dl.ﬁcultad matematicas. deficientes e aula.
en su comprension g
docentes. inadecuados
h
Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas de cantidad, en el drea de Matematica, en los estudiantes del
III ciclo de Educacién Bésica Regular de la Institucion Educativa N°
80667 “Divino Maestro” del distrito de Guadalupe — UGEL Pacasmayo.
A
Desconocimiento del Los docentes no toman Escaso uso de recursos Escaso  monitoreo y Clima escolar
y materiales educativos acompafiamiento a los inadecuado para la

enfoque de Resolucion
de Problemas
matematicos.

en cuenta los procesos
didacticos durante el
desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

en las sesiones de

aprendizaje.

docentes de la institucion.

mejora de los
aprendizajes

Figura 1. Arbol de Problemas




2. Diagnostico

2.1. Resultados de Instrumentos Aplicados

Para efectos de la investigacion utilizaremos técnicas de recoleccion de

informacion como fichas de observacion y la entrevista,

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 90% de los docentes no consideran € uso de
materiales educativos estructurados y no estructurados en €l desarrollo de las sesiones
de aprendizaje, debido a que desconocen e uso funcional, la importancia 'y beneficio
de estos recursos educativos. Estos resultados nos permiten afirmar que los docentes
en su gran mayoria se encuentran en proceso del uso de materiales estructurados y no
estructurados y en la elaboracion de los mismos. Frente a estos resultados se sugiere
realizar un taller de elaboracion y uso de materiales educativos para mejorar las
capaci dades docentes en este aspecto.

Asimismo, & 75% de los docentes no hacen uso Optimo del tiempo durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Esto se debe a que no se esta cumpliendo
con lo planificado en € monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico, frente a estos
resultados se sugiere la realizacion de jornadas pedagogica sobre la distribucion del
tiempo en la sesion de aprendizaje y la aplicacion en € desarrollo de los procesos
pedagbgicos y didacticos.

Por otro lado, e 90% de docentes no cuenta con los acuerdos de convivencia
dentro del aula, 10 que permite el mal comportamiento e indisciplina por parte de los
estudiantes. Estos resultados nos permiten afirmar que los docentes no han logrado
generar en los estudiantes la préactica de las buenas relaciones y respeto mutuo. Esto se
debe a que los docentes no han comprendido la importancia de generar un buen clima
de confianza y armonia con sus estudiantes parala mejora de |os aprendizajes.

Asimismo, e 75 % de los docentes presentan dificultades en la aplicacion del
enfoque de resolucion de problemas de cantidad |o cual significa que no se desarrolla
el pensamiento l6gico matematico adecuadamente empleando estrategias y una
metodologia tradicional. Esto es debido a no redizar un trabajo colegiado para
empoderarse del enfoque area de Matematica, |os procesos metodol 6gicos que motive

alos estudiantes a desenvolverse de manera espontanea ante el area.
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Por otro lado, los procesos didacticos de la sesion, implementacion con material
didactico, uso Optimo del tiempo y la convivencia escolar son aspectos importantes
para promover e asesoramiento continuo mediante los circulos de interaprendizaje.
Afirmando, que las visitas planificadas a aula, visitas inopinadas y la revision diaria
de las sesiones de aprendizgje contribuyen a mejorar € trabajo docente por ende
lograr mejores aprendizajes en los estudiantes. De igual manera, la interaccion entre
docente y director favorece e Monitoreo y Acompafiamiento Pedagbgico
fortaleciendo la capacidad profesional a mismo tiempo un adecuado clima
institucional .

2.1.2. Resultados cualitativos. La entrevista es una técnica aplicada para evitar
suspicacias en los docentes aclarando que e MAE no es punitivo. Siendo asi |os
docentes entrevistados de la institucion Educativa consideran que: El plan de
acompaiamiento debe ser socializado con e compromiso de meorar la practica
pedagbgica y asegurar €l logro de aprendizaje de los estudiantes en ese sentido se
implementara considerando fortalezas, debilidades, potencialidades y necesidades de
los docentes. Asi mismo, e monitoreo se debe readlizar mediante tres visitas
planificadas al afo y visitas inopinadas segun las necesidades que se observe y s €
docente solicita, siendo e director positivo y orientador para mejorar la practica
pedagdgica, para poder generar en |os estudiantes aprendizajes significativos.

Factor fundamental son las visitas planificadas a aula visitas inopinadas y la
revision diaria de las sesiones de aprendizaje que contribuyen a mejorar e trabgo
docente por ende lograr mejores aprendizajes. A la par la interaccion entre docente y
director favorece e Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico fortaleciendo la
capacidad profesional € buen clima institucional siempre haciendo uso de la practica
democrética para la consolidacion de metas comunes. Sin embargo, siendo los padres
de familia un factor importante que contribuye en variadas actividades en la
institucion educativa se manifiesta en € aprendizaje como un aspecto débil debido a
su bgjo nivel cultural.

Finalmente, los docentes entrevistados manifiestan que a pesar de haberse
realizado € monitoreo no se realizd adecuadamente y el acompafiamiento y asesoria
se cumplié de manera ligera por las actividades pedagdgica que realiza € director en
aulay la indisponibilidad de tiempo de los docentes a las horas extracurriculares. El
consensuar con los docentes sobre su disponibilidad de tiempo revertiria esta situacion

y mejoraria € asesoramiento. Del mismo modo con los padres de familia que
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contribuyen en diversas actividades en la institucion educativa, se debe resatar que
dedican mayor parte de su tiempo alas actividades agricolas dejando de lado €l apoyo

en los aprendizajes de sus hijos e hijas.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la

Institucién Educativa, Compromisos de Gestion Escolar y € MBDDirectivo.

El problema en torno a presente trabajo académico es e nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia de resolucion de problemas de cantidad en el area de
Matematica, en los estudiantes del 111 Ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucién Educativa N° 80667 “Divino Maestro” del distrito de Guadalupe — UGEL
Pacasmayo.

Para hacer e diagnéstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades en e manejo del enfoque del
area de Matematica y de los procesos didéacticos, para programar colegiadamente,
haciendo uso adecuado de materiales sobre todo del contexto y asistir alos estudiantes
sobre el cumplimiento de los acuerdos en aula.

Entre los procesos de Gestion Escolar se encuentra en e Mapa de Procesos:
Procesos Operativos (PO). Citados en € texto de Planificacion Escolar (MINEDU
2016 b) implicados con respecto a los hallazgos encontrados tenemos €l proceso a
fortalecer € desempefio docente realizando Acompariamiento Pedagdgico (PO03.3),
el referido a fortalecer e desempefio docente desarrollando trabajo colegiado
(PO03.1), preparar condiciones para la gestion de los aprendizajes, programando
adecuadamente el tiempo para € aprendizaje (PO02.2); y € referido a gestionar la
participacion escolar y promover la convivencia escolar (PO05.1). De la misma
manera se relaciona con la competencia 1 del MBDDirectivo, que conduce la
planificacién institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagdgicos, €
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el
logro de metas de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que no se ha cumplido €l

compromiso de Gestion del Progreso Anual de los estudiantes.
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Del mismo modo se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al
instrumento cualitativo: EI Plan de Monitoreo y Acompafiamiento es planificado,
socializado y tiene é compromiso de mejorar la préactica pedagdgica asegurando €l
logro de los aprendizajes de los estudiantes, ademas afirman que algunos padres de
familia se resisten apoyar a la institucion educativa en las actividades programadas y
consideran que se necesita mayor apoyo en €l aprendizaje de sus hijos.

Estos hallazgos se vinculan con los procesos de gestion (PO03.3) € cual hace
referencia alarealizacion del Acompafiamiento Pedagdgico; con e (PO05.4) referido
a gestionar la convivencia escolar y la participacion, vinculando la institucion
educativa con la familia. De la misma manera de se relacionan con la competencia 6
del MBDDirectivo que se vincula con la gestion de la calidad de los procesos
pedagbgicos a interior de su ingtitucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, con € fin de alcanzar las metas de aprendizaje
propuestas. Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con e compromiso
de gestion escolar 1: Progreso anua de los aprendizajes de los estudiantes de la
institucion educativa, asi como del compromiso 4: acompafiamiento y monitoreo a la
préctica pedagogicaen lal.E.

El cambio de visién institucional plantea e reto de mejorar € aprendizaje de la
resolucion de problema de cantidad de segundo grado de primaria y los desafios
estardn orientados a empoderamiento de los docentes en e conocimiento y
comprension del enfoque de resolucién de problemas, mango de los procesos
didacticos, uso de los materiales en las sesiones de aprendizajes, mangjo de las
estrategias de gestion de normas y medidas reguladoras y con un monitoreo efectivo y
permanente.

A continuacion, se presenta €l cuadro de Andisis de los Resultados del
Diagnostico, donde se especifica el problema atratar, € diagnostico o conclusiones de
los resultados cuantitativos, |0s procesos de gestion institucional gue se encuentran
implicados, compromisos de gestién que no se tomaron en cuenta y las competencias
del MBDDirectivo implicados.
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2Qué procesos de gestién

<Qué compromisos de

<Qué competencias del

PROBLEMA Diagnéf.tico institucional se encuentran gestién no se esta MBDDirectivo se encuentran
(Conclusiones) R : e
implicados? realizando? implicados?
Resultados cuantitativos: PEO1. Desarrollar planeamiento Competencia 1
En el aspecto procesos didacticos institucional. Compromiso 1: Progreso | Conduce  la  planificacién
Con respecto la formulacion de preguntas para logra | PEO1.2 formular el PCI anual de los aprendizajes | institucional —a  partir  del
el razonamiento en los estudiantes el 90% de | POO2 preparar condiciones para | de todas y todos los | SOnOcimiento de los procesos
: ; ., L. . pedagoégicos, el clima escolar,
docentes no formulan dichas preguntas debidamente | la gestién de los aprendizajes estudiantes de la IE las caracteristicas de los
Wil para producir el razonamiento estos resultados nos | PO02.2 programar el tiempo para estudiantes y su entorno,
srsalisBrdnrioe permiten afirmar que los docentes presentan una | los aprendizajes orientdndola hacia el logro de
aprendizaje en la debilidad en la capacidad de formular preguntas en metas de aprendizaje.
competencia las sesiones de aprendizajes. Frente a estos
resultados se sugiere realizar los GIAs.
resuelve 8 Compromiso 5. | Competencia 3
problemas de En el aspecto material p o " | Favorece las condiciones
cantidad, en el P ) POO03. Fortalecer el desarrollo Cumplimiento de Ia operativas que aseguren
Estos resultados nos permiten afirmar que el  90% | docente. calendarizacion

area de
Matematica, en los
estudiantes del III
ciclo de Educacion
Basica Regular de
la Institucién
Educativa
N° 80667 “Divino
Maestro” del
distrito de
Guadalupe —
UGEL Pacasmayo.

de docentes se encuentran en proceso al acompafiar y
orientar al estudiante sobre en el uso adecuado de
materiales estructurados y no estructurados y en la
elaboracion de los mismos presentandose en el
desarrollo de la clase estudiantes desmotivados; por
lo tanto, se sugiere realizar un taller de elaboracién y
uso de materiales educativos.

En el aspecto tiempo,

Estos resultados nos permiten afirmar que la
mayoria de los docentes 70% no hacen uso 6ptimo
del tiempo durante el desarrollo de la sesién al no
dosificar los procesos pedagégicos y manejar con
habilidad las transiciones, interrupciones y acciones
accesorias. Por lo que, se sugiere la realizacion de
jornadas pedagogica sobre la distribucién del tiempo
en la sesion de aprendizaje.

PO03.1 desarrollo trabajo
colegiado

PO03.3 realizar
Acompafiamiento Pedagégico.

POO05. Gestionar la convivencia
escolar y la participacion.
PO0S.1 promover la convivencia
escolar

PSO1. Administrar recursos
humanos.

PS01.3 fortalecer capacidades

planificada en la IE

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo de la practica
pedagogica en la IE

Compromiso 5: Gestion
de la convivencia escolar
enlalE

aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y
eficiencia los recursos
humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

Competencia 5

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su
institucién educativa basada en
la colaboracién mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacion continua, orientada
a mejorar la practica
pedagédgica y asegurar logros
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En el aspecto convivencia escolar

Con respecto a promover la autorregulacién del
comportamiento de los estudiantes encontramos la
dificultad en un promedio de un 85% de docentes
incumplen con los acuerdos creando relaciones no
cordiales entre los estudiantes. Asi mismo sucede
con las normas no visibles. Estos resultados nos
permiten afirmar que la mayorfa no hace cumplir o
recordar las normas fomentando un clima
desfavorable en el aula, se sugiere desarrollar
jornadas con los padres de familia con la finalidad de
compartir la  responsabilidad de mejor el
comportamiento de sus hijos e hijas y fortalecer la
capacidad docente-padres de familia.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al
interior de su institucién
educativa a través del
acompafiamiento sistematico a
las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.

Resultados cualitativos:

El plan de acompatfiamiento es socializado y tiene el
compromiso de mejorar la practica pedagdgica sin
embargo la indisponibilidad del director por tener
aula a cargo y profesores que viajan por no ser del
lugar no se logran eficientemente los aprendizajes
propuestos en los estudiantes.

Los padres de familia contribuyen en variadas
actividades en la institucion educativa sin embargo
en el aspecto de aprendizaje es débil por su bajo
nivel educativo y la atencién a sus faenas agricolas.

PEO1. Desarrollar planeamiento
institucional.
PEO1.1 formular el PEI

POO03. Fortalecer el desarrollo
docente

POO03. 3 realizar
Acompafiamiento Pedagdgico.

POO05. Gestionar la convivencia
escolar.

PO05.4 vincular la IE con la
familia

PS01. Administrar recursos
humanos.

PS03. Administrar los bienes,
recursos y materiales
educativos.

PS01.3 fortalecer capacidades

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo de la practica
pedagogica en la I[E

Compromiso 5: Gestion
de la convivencia escolar
enlalE

Competencia 2

Promueve y sostiene Ila
participacién democratica de
los diversos actores de la
institucion  educativa, las
familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la
diversidad.

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segun Viviane Robinson € rol de lider pedagdgico contempla 5 dimensiones;
citado en & Texto de Plan de Accion y Buena Préactica para €l Fortalecimiento del
Liderazgo Pedagogico del Modulo 6 (MINEDU 2016b)

La primera dimensién establecimiento de metas y expectativas. En referencia a
esta dimension y problema priorizado se plantea metas donde todos se comprometan a
focalizar y atender € problema focalizado entre todas las demandas de la institucion
educativa, € problema de aprendizaje detectado en e diagnostico con la finalidad de
mejorar €l nivel de rendimiento escolar, establecer metas readlistas y desafiantes en
base a las expectativas de la comunidad educativa, socidizar las metas y considerarlas
dentro de los documentos de gestion ( PEI, PAT), monitorear los avances para
organizar las metas y proporcionar |os resultados ala comunidad educativa.

La segunda dimensién es la dotacion de recursos estratégicos. En referencia a
esta dimension y @ problema priorizado se plantea destinar los recursos disponibles
para asegurar que a iniciar las clases se redlice en un ambiente favorable para €
aprendizaje, asegurar que los recursos y materiales educativos que existen en la
institucion educativa se consideren en la planificacion curricular y en € proceso de las
sesiones de aprendizaje, hacer uso éptimo del tiempo durante € desarrollo de las
actividades de aprendizaje y rendir cuenta de |os recursos asignados por el MINEDU.

La tercera dimension Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza 'y
del curriculo. En referencia a esta dimension y € problema priorizado se plantea
incentivar el trabagjo colegiado en la planificacion curricular, monitoreo vy
acompafamiento a través de visitas a las aulas, megjorar las reuniones de proposicion
sobre su practica en aula, realizar seguimiento sistematico del progreso de los
estudiantes y utilizacion de los resultados para reorganizar la ensefianza, la
planificacion y retroalimentar alos estudiantes para mejorar sus aprendizajes.

La cuarta dimension promover y participar en €l aprendizaje y desarrollo de los
docentes como en la conformacion de las Comunidades Profesionales de Aprendizajes
(CPA) entre docentes. En referencia a esta dimension y € problema priorizado se

plantea reuniones para discutir sobre problemas especificos de ensefianza o compartir
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experiencias exitosas, promover la autocapacitacion de los docentes, incluir en la
planificacion las propuestas de capacitacion que ofrece el MINEDU.

La quinta dimensién garantizar un ambiente seguro y de soporte. En referencia a
esta dimensiéon y e problema priorizado se plantea identificar y resolver conflictos
evitando que se aumenten o compliquen atendiendo oportunamente y adecuadamente,
equipo directivo accesible a las demandas de los docentes, consensuar normas claras
para el buen funcionamiento del servicio educativo donde se manifieste cada miembro
de la comunidad educativa desenvolverse libre y espontdneamente con una vision de
mejorainstitucional .

A continuacion, se presenta e cuadro de la Caracterizacion del Rol como Lider
Pedagogico donde se enumera las cinco dimensiones segiin Viviane Robinson, que
debemos hacer para solucionar € problema y las razones del por qué y para qué

debemos realizarl os.
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Dimensiones del
liderazgo segun Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

éPor qué? ¢Para qué?

Establecimiento de
metas y expectativas

El problema identificado nos conlleva a socializarlo,
trazarse metas y objetivos claros para que cada miembro de
la comunidad educativa sea protagonista activo desde el rol
que le corresponda y aporte a la solucién del problema,
utilizando su autonomia para adaptarse a los retos
planificando el cambio e introduciendo innovaciones

Toda institucion educativa debe pugnar por establecer metas
y expectativas que logre de manera continua especificamente
en mi institucién el desarrollo de la competencia de
resolucion de problemas de cantidad sirviéndose de una
comunicacion asertiva entre sus miembros de manera
democratica con toda la comunidad educativa para elevar el
nivel de aprendizaje en los estudiantes.

Uso estratégico de los
recursos

La interaccion entre los recursos humanos y materiales son
piezas fundamentales en una institucién educativas para el
logro de objetivos como en el caso especifico en el drea de
matematicas donde el docente debe hacer uso adecuado y
oportuno del material concreto siendo importante
capacitarse o autocapacitarese para lograr mejores
aprendizajes en los estudiantes

El manejo estratégico de los recursos particularmente
humanos se hace obligatorio e imprescindible de contar con
docentes competente y actualizado en el uso de herramientas
educativas y que afronten responsablemente el buen uso y
aprovechamiento de los recursos con los que se cuenta la
institucién para asegurar el propdsito de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes en el area de matematicas.

Planeamiento,
coordinacién y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo

Involucrar a los miembros de la comunidad educativa
especificamente a los docentes de III ciclo en temas claves
para la ensefianza como las practicas de docentes que logran
resultados favorables, coordinar en los planes y programas
para asegurar el cumplimiento de las metas y que los
docentes monitoreen los resultados de los estudiantes de
manera sistematica tomando nota sus progresos 'y
mejorando su ensefianza dindmicamente.

Los miembros de la comunidad educativa deben estar
asumiendo responsablemente sus compromisos de participar
y organizar la planificacion, coordinacién y evaluacion de los
planes a desarrollar para orientar al logro de las metas
institucionales como en el presente caso en el éarea de
matematica.
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Promover y participar
en el aprendizaje y
desarrollo de los
docentes

Capacitar a los docentes por medio de GIAs. y talleres
organizando las comunidades profesionales de aprendizajes
donde se traten temas de fortalecimiento y empoderamiento
del enfoque de resolucion de problemas y buen uso de los
procesos pedagégicos y didacticos

Uno de los compromisos institucionales sera la conformacion
de las comunidades profesionales donde cada docente de la
instituciébn  asuma responsabilidades y compromisos de
capacitarse y fortalecerse profesionalmente para mejorar y
fortalecer sus capacidades con temas de interés comin que
presentan como dificultades para lograr desarrollar en los
estudiante aprendizajes significativos

Garantizar un
ambiente seguro y de
soporte

Crear un clima donde los docentes se sientan en confianza y
compartan sus expectativas para apoyarlos y reforzar dentro
y fuera de sus aulas y se afrontar y solucionar conflictos
comprometa liderar

El ambiente fisico y armoniosos motiva a los miembros de la
comunidad educativa especificamente al estudiante a
desenvolverse de manera natural y con seguridad, para
mantener de este modo relaciones positivas en la institucion
en el marco de la gestion de la convivencia donde los
estudiantes pueden aprender y los docentes a ensefiar
apropiadamente.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico.
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4. Planteamiento de la Alter nativa de Solucion

Ejecutado el andlisis de las dternativas de solucién frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas de cantidad, en €l area de Matematica, en los estudiantes del 111 ciclo
de Educacion Basica Regular de la Instituciéon Educativa N° 80667 “Divino
Maestro” del distrito de Guadalupe — UGEL Pacasmayo.; se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica pedagogica a los docentes del area de
Matematica. Dicha eleccidon se realiza considerando los criterios de impacto en €
logro de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela 'y su relacion con
la Gestion Curricular, la Convivenciay € Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préctica docente (MAE) propiamente dicha

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion considera demandas y necesidades
de los docentes en € &ea de Matemética y la comunidad; puesto que, en €
asentamiento humano Tamarindo del distrito de Guadalupe, zona dedicada a la
siembra primordialmente de arroz y maiz por ubicarse a orillas del cauce del rio
Jequetepeque. Como asentamiento  humano emergente poblacionalmente por
migracion de sus habitantes de la sierra, que presenta una serie de problemas sociaes
como pobladores integrantes de bandas organizadas, asalto a mano armada, extorsion
y robos, consumo de bebidas alcohdlicas, existencia de familias disfuncionales y
analfabetismo, asi mismo problema de crecimiento desordenado de viviendas. Este
contexto sera considerado, en € planteamiento de situaciones significativas para
desarrollar la resolucién de problemas matematicos de cantidad en los estudiantes y
enfrentar curricularmente las caracteristicas descritas.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. El MAE
tiene como objetivo la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la megjora de los
aprendizajes en e &ea de Matemdtica y de manera puntual en la resolucion de
problemas de cantidad; ademés considerando que la gestion curricular debe estar
orientada a la formacion de los estudiantes, a desarrollo de sus competencias y a
mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha

con la aternativa de solucién y la gestion curricular. Unido a ello, la alternativa de
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solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace
alusiéon a acompaiiar y monitorear la practica pedagogica en lainstitucion educativa,
gue incide de manera directa en los aprendizajes de |os estudiantes al generar acciones
de mejora en la préctica pedagdgica tales como incrementar € nivel de aprendizaje en
la capacidad resuelve problemas de cantidad, en € area de Matemética.

Monitoreo Pedagbgico es € proceso sistemético de recojo y andisis de
informacion que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en € aula.
En otras paabras, € monitoreo puede definirse como un proceso organizado para
identificar logros y debilidades de la préctica a fin de optimizarla, posibilitando una
toma de decisiones mas objetiva (MINEDU, 2014a). EI Acompafiamiento
Pedagogico, segin la Resolucion de la Secretaria General (RSG) N.° 008-2016,
MINEDU, es una estrategia de formacién en servicio situada en la escuela, dirigida a
docente para fortalecer sus competencias pedagoégicas de manera individualizada y
mejorar su desempefio en aula. Tiene como propdsito promover el desarrollo
profesional del docente mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el
tiempo, junto con estrategias de formacion e interaccién col aborativa.

En ese marco, € monitoreo en aulay las reuniones de interaprendizaje, asi como
otras practicas, se sitan en una estrategia de Acompafiamiento Pedagodgico liderada
por el director. No es un proceso evaluativo ni punitivo, sino un proceso que busca la
mejora continua a través del uso de practicas colaborativas entre los docentes y €
director de una I.E. o una red educativa. Compromisos de Gestion Escolar y Plan
Anual de Trabgjo delal.E. (CG-PAT, 2017).

Ademés, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompariamiento a
docentes en aula de 12 instituciones educativas polidocentes, unidocentes y
multigrado de 04 redes educativas rurales de la provincia de Grau — Apurimac del afio
2014. Asi como la Experiencia en e Acompafiamiento Pedagogico entre docentes
para mejorar la calidad educativa de la institucion educativa *“Javier Prado” del centro
poblado Hacienda Polloc, del distrito de La encafiada, provincia de Caamarca,
Regién Cajamarca desarrollada en € 2015.

El rol como lider pedagdgico demanda el establecimiento de metas y expectativas
para € logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y

socializar las metas de aprendizaje del érea de Matemética de la Institucion Educativa
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N° 80667 “Divino Maestro” del Asentamiento Humano, Tamarindo. Asi como de
asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion
educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la préactica docente poniendo énfasis en la reflexién
permanente del docente a través de mecanismos de coordinacion y participacion con
la conformacion comunidades profesionales de aprendizaje, trabajo colegiado y
circulos de inter aprendizaje También participar en las horas planificacién colegiada
para orientar la labor docente asi como difundir y promover las actualizaciones que
permita la mejora en la enseflanza y aprendizaje. El liderazgo debe promover un
entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes
deben sentirse corresponsables del logro de aprendizajes significativos.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
préctica pedagdgica apremia relacion y genera valor con cada uno de los procesos de
la gestion escolar involucrados, Procesos Estratégicos (PE), Procesos Operativos (PO)
y Procesos Soporte (PS). En e proceso de direccién y liderazgo principalmente con la
formulacién del Proyecto Educativo Institucional (PEOL.1), formulacion del Proyecto
Curricular Institucional (PE01.2) y Plan Anual de Trabgjo (PEOL.3); en el proceso de
desarrollo pedagogico y convivencia escolar y de manera concreta con la realizacion
de la programacién curricular (PO02.1), programar € tiempo para € aprendizaje
(PO02.2) igudmente disponer de espacios para € aprendizge (PO02.3); en €
fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con e desarrollo del
trabgjo colegiado (PO03.1) y la redizacion de Acompafiamiento Pedagdgico
(PO03.3); a la vez en gestionar los aprendizgjes de manera determinada con la
certificacion de los aprendizajes (PO04.5) . En el caso del soporte a funcionamiento
de la institucién educativa con la administracion de recursos humanos y en €llo, €
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) asi mismo con €l fortalecimiento de
las capacidades (PS01.3).

El director, aparte de lo antes descrito, tiene que promover y sostener |a participacion
democrética de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad afavor
de los aprendizagjes, asi como un clima escolar basado en € respeto, e estimulo, la
colaboracién mutua y e reconocimiento de la diversidad y la toma de decisiones
(MBDDirectivo). Los actores de la comunidad educativa: El director asumir € Rol de
Lider Pedagdgico considerando la préctica de la cinco dimensiones de Viviane

Robinson y enfatizando en el MBDDirectivo en los dominios 1 sobre la gestion de las
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condiciones y dominio 2 sobre la orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes, docentes debe estar preparado para asumir retos de
cambios enfocados a las meoras de los aprendizajes de manera democratica y
reflexiva en comunidades de aprendizajes, los padres de familia deben actuar como
mediador entre el estudiante y el ambiente educativo, facilitando la aplicacion de los
nuevos conocimientos a las situaciones que se le presentan en su quehacer cotidiano y
los estudiantes debe ser quien construye o forma su propio conocimiento, es decir €l
alumno aprende a aprender, como afirma Loera, J. (2016), estédn vinculados con la
tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, l10s
ambientes y |0s procesos necesarios para que |os estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propdsitos de la educacion basica. Los docentes deben diagnosticar,
planificar, gecutar y evauar de procesos y sus resultados de la resolucion de
problemas de cantidad; los padres de familia deben trabajar en cooperacion con los
docentes y otros coadyuvar a la mejora de la resolucion de problemas de cantidad, en
Matemética (atendiendo a las dimensiones Viviane Robinson). Como refiere en los
documentos de: Tesis Estrategias de ensefianza de la resolucion de problemas
matematicos.  Fundamentos tedricos y metodologicos — 2011, Universidad
Pedagogica Experimental Libertador. Instituto Pedagdgico de Caraca y € Informe
sobre Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca. — 2011, region Piura.

El directivo de la Institucion Educativa N° 80667 “Divino Maestro” del distrito
de Guadalupe — UGEL Pacasmayo”;, en este momento presentan dificultades para
implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagbgica; para ello deberan asumir riesgos como e no lograr la generacion de
espacios para la asesoria personalizada y no dar cumplimiento total de las actividades
programadas de monitoreo; situaciones que se enfrentardn con cronogramas
consensuados para el acompariamiento en un ambiente de confianza y asertividad con
los docentes. Se prevé cambios sustantivos en e MAE desde el enfoque, mangjo de
estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer didogo
interactivo directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de
aprendizaje docente con el propdsito de fortalecer las capacidades profesionales en €

area de Matemética
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Los riesgos que se pueden presentar para la gecucion de la alternativa de
solucion es cuando los docentes presenten excusas para la disponibilidad de su tiempo
extracurricular en horario de las tardes para e acompaiamiento personalizado, por
otro lado, el director pierda horas efectivas en aula para las realizar las visitas de
monitoreo debido a que tiene aula cargo. Sin embargo la situacion actual exige a
directivo buscar diferentes estrategias para poder realizar efectivamente el monitoreo
y acompaiamiento como lo explica en las razones e importancia del monitoreo en la
préctica pedagégica que sirve para mejorar: € desempefio, la motivacion y €
compromiso de los docentes y a la vez lograr atender el perfil del egresado de los
estudiantes, asi mismo e acompaiamiento facilitara a docente la meora de su
desempefio aprendiendo de su propia experiencia, crecer profesionamente
adquiriendo confianza en sus capacidades y fortaleciendo su autonomia. Citado en €
Texto Monitoreo, Acompaiamiento y Evaluacion del médulo 5 (MINEDU 2017b)

Durante las visitas de monitoreo y acompariamiento realizado a los docentes de la
institucion  educativa se pudo identificar diversas potenciaidades como:
implementacion del curriculo Nacional, elaboraciéon de material educativo,
conformacién de comunidades profesionales de aprendizaje; estas potencialidades con
las que cuentan los docentes son indispensables para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, por ta motivo los actores involucrados en la préctica pedagdgica
asumido compromisos de mejoramiento continuo y de manera sostenida.

Al mismo tiempo se planifica seis estrategias en e Plan de Monitoreo con sus
respectivas actividades para su gecucion. Primero visita a aula, con jornada de
sensibilizacion, revision de los instrumentos de monitoreo, elaboracion del
cronograma, diagnéstico del desempefio docente (Primera visita), procesamiento y
comunicacion de resultados de la primera visita y observacion de sesiones de
aprendizaje tres visitas. Segunda estrategia, autogestion; elaborar un plan de
autogestion, conformacién de grupos con sus respectivas responsabilidades, gjecucion
de actividades programadas e informe del andlisis de los resultados, a la vez se
promueve los circulos de interaprendizajes elaboracion del plan de implementacion,
seleccion y preparacion de materiales pedagdgicos, gecucion de lostalleres. Luego se
aplicardla auto y coevauacion ala gestion docente y finalmente una heteroevaluacion
a los estudiantes se aplicara una prueba estandarizada de mateméticas con problemas
de cantidad, se analizara y socidizara los resultados con la comunidad educativa.

Finalmente se emitira un informe el impacto de los aprendizajes de |os estudiantes.
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5. Sustentacion de la alter nativa de soluciéon priorizada

5.1 Marco Conceptual

La meora de la calidad educativa en las Instituciones Educativas del estado esla
preocupacion principa del MINEDU de ta manera que uno de los objetivos
estratégico del Proyecto Educativa Nacional al afio 2021 es “Oportunidades y
resultados educativos de igual calidad para todos”. Es en este contexto que todas las
instituciones educativas del pais estan trabgjando con las diversas herramientas que
proporciona el MINEDU, con multiples estrategias en € tema de mejoramiento de la
calidad educativa.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. (MAE). Asumir que parte
del rol directivo como lider pedagdgico es comprender, organizar y € ecutar procesos
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la préctica docente, generando la
reflexion para orientar ala escuelaen su conjunto hacialamejora.

5.1.1.1 Monitoreo Pedagogico. Es € primer gercicio del liderazgo pedagdgico
gue permite disefiar estrategias viables para la mejora continua del desempefio de los
docentes que impactaran significativamente en el aprendizgje de los estudiantes,
siempre que se desarrollen en las condiciones adecuadas.

El Monitoreo Pedagdgico es un proceso sistemético de recojo y andlisis de
informacion gque evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en € aula
(MINEDU, 2016b), o dicho de otra manera e Monitoreo Pedagdgico es proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones més objetiva (MINEDU, 2014b). Interpretando,
la importancia del recojo y registro de lainformacion por parte del directivo sobre €
desempefio del docente en e aula, por tanto, nos permitira luego del andlisis
pertinente, hacer uso de variadas estrategias, gjecutar e proceso de retroalimentacion
y acompafiamiento oportuno. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades
para una toma de decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o
recomendar medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los
logros de los aprendizajes de los estudiantes. EI monitoreo es un proceso que permite

latoma de decisiones parala mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal
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en e Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones:. (@) la de «gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizagjes» y (b) la de «orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizges». En otras palabras,
monitorea y orienta € uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como e uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas, entre otros. (MINEDU, 2014b), en tal sentido es importante €l recojo de
informacion del desempefio docente en e desarrollo de la resolucion de problemas de
cantidad en los estudiantes de Educacion Basica Regular para identificar logros y
aspectos criticos a ser atendidos en €l Plan de Accion. Es asi que,

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
lagestion.

El Monitoreo Pedagdgico es una tarea que debe redizar el Director de la
Institucién Educativa, con € fin buscar y recoger de manera oportuna, informacion
confiable que le guie en busca del meoramiento de la Didactica, Innovacion y
Multimedia (DIM). Su meta sera elevar la calidad educativa su Institucion, para esto
buscara la g ecuciéon de acciones de acompafiamiento que le lleven a la excelencia
educativa. El Monitoreo Pedagdgico considerado como una estrategia de la
supervision, consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente,
con €l objetivo de conocer e nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo
segun sus resultados; busca € crecimiento profesional en conformidad con los
estandares institucionales y nacionales. En tal sentido es importante el recojo de
informacion del desempefio docente en el desarrollo de la resolucion de problemas de
cantidad en los estudiantes de Educacion Béasica Regular para identificar logros y
aspectos criticos a ser atendidos en €l Plan de Accién.

5.1.1.1.1 Estrategias de monitoreo. Existen diversas estrategias de monitoreo que
se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de decisiones
respecto a desempefio docente. Considerando las caracteristicas del contexto de la
institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, las
estrategias de monitoreo mas pertinentes para €l recojo de informacion en € érea de
Matemética deben ser:

- Visita al aula. Es € proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la préactica
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docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desemperios docentes y con ello
elevar € nivel de logro de los aprendizajes en e desarrollo de la capacidad de la
resolucién de problemas de cantidad en el &rea de Matemética. (MINEDU, 2014a).

Permitiendo la observacion directa de las préacticas pedagbgicas y las
interacciones a lo largo de la sesidn de clase para luego brindar asesoriay asistencia
personalizada a docente sobre |a base de las observaciones. Cada visita toma como
insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de evidenciar
mejores practicas. La frecuencia de las visitas dependera de las necesidades del
docente, € plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la institucion.
(MINEDU, 2017b).

- Autogestion. Como su nombre lo indica es e propio docente quien redliza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar €l nivel
o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para €l logro de una buena practica
pedagégica. (MINEDU, 2017b). Ademés, considerando sus tendencias
diferenciaremos tres tendencias. la autoritaria donde los educadores proponen
modelos institucionales de funcionamiento. La segunda de “Freinet”; también tiene
propuestas institucional es, pero que tienden aliberar e individualizar la autoformacion
y la tercera liberaria donde € educador se transforma en «consultante» del grupo en
formacion. En nuestro caso tomaremos la segunda opcion toda vez que liberan e
individualizan su autoformacion creado conciencia y reflexion de su trabajo como
docente en relacion con mejorar su calidad profesional y por consecuencia los
aprendizajes de | os estudiantes

- Visita entre pares. La observacion entre pares es un proceso por medio del cual
los profesores brindan retroalimentacion a sus colegas en relacion a sus précticas de
ensefianza. La préctica pedagogica, a ser revisada, analizada y reflexionada
mutuamente, por profesores de un mismo nivel/ciclo o especialidad permite encontrar
las claves 0 sefiales respecto de cdmo ensefiar de manera efectiva para producir
aprendizajes significativos en los estudiantes. (MINEDU, 2016e).

5.1.1.1.2 Instrumentos de Monitoreo Pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacién y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de |os docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite €l registro de las acciones

pedagdgicas observadas durante la visita @ aula. La ficha contempla los siguientes
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aspectos. programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de la resolucion de problemas de
cantidad, uso de los recursos y materiales educativos para € desarrollo de la
competencia de la resolucion de problemas de cantidad y clima del aula.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en € que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante lavisita a
aula. Permite € registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en e aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos 0 esquemas.

5.1.1.2 Acomparnamiento Pedagdgico. Es la estrategia de formacion docente en
servicio centrada en la escuela la misma que medida por €l acompaiante promueve a
los docentes de manera individual y colectiva la mejorara de su préactica pedagogica a
partir del descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de
conciencia e implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera
progresiva su autonomia profesiona e ingtitucional y en consecuencia de la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes. Mediante acciones de orientacion y asesoria
sostenidas en € tiempo, € cual se complementa con estrategias de formacion e
interaccion colaborativa. (MINEDU, 2016€).

5.1.1.2.1 Estrategias. Para contribuir con la efectividad del Acompafiamiento
Pedagogico puede hacerse uso de actividedes y recursos pedagdgicos
complementarios los cuales han sido considerados del documento oficial Resolucion
de Secretaria General (MINEDU, 2016€); tales como:

- Circulos de Interaprendizaje. Esta actividad es fundamental para € logro de
reflexion colectiva, e enriquecimiento de los aprendizajes desde la experiencia con
sus pares y la construccion de comunidades de aprendizaje. (MINEDU, 2016€).
Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para docentes y directivos
de la misma escuela 0 comunidad, en los cuales se abordan grupalmente temas de
interés comun sobre € trabajo pedagdgico. Favorece la socializacion y valoraciéon de
las précticas docentes exitosas a través de la discusion y reflexion. Ademés, permite
profundizar en determinadas estrategias pedagogicas. Exige un ato grado de
participacion de los asistentes. Ademés, demanda e registro de las ideas fuerzas de
los participantes, asi como los consensos que deriven de la reflexion. A través de la
red que se teje, se fortalece la comunicacion, €l trabajo conjunto, la socializacion de

experiencias y la resolucion compartida de problemas relacionados con la practica
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educativa. (MINEDU, 2017b). Asi mismo, podemos decir gque tiene un enfoque
interdisciplinario e intercultural donde se promueve |la ensefianza aprendizaje a partir
de su entorno actual hasta los tiempos remotos, por 10 que, se creemos que es €
elemento que fortalece la identidad de los estudiantes y actores de su lugar, porque
partimos de su historia actual y luego avanzamos a la local dependiendo € grado de
estudio.

- Talleres de actualizacién. Son reuniones periédicas de formacion tedrico
préctica y reflexion dirigidas a los docentes acompafiados con la findidad de
actualizar sus conocimientos vinculados a diversos temas pedagégicos de interés,
previamente identificados y consensuados con |os organizadores. (MINEDU, 2016e).

- Jornada pedagogica. Son reuniones estructuradas en funcién a los propésitos y
temética a desarrollar, en las cuales € equipo docente revisa, andlizay reflexiona en
torno a diversos aspectos pedagogicos de interés comun, con el proposito de tomar
acuerdos y asumir compromisos en torno a su realizacion. Tiene la finalidad de
fortalecer y meorar determinados aspectos del proceso educativo, que se desarrolla en
laingtitucion. (MINEDU, 2016€).

- Caja de herramientas. Conjunto de materiales y recursos pedagogicos con
propésitos especificos que emplean tanto € acompafiante pedagogico como el
acompanado, para reflexionar y fortalecer determinados aspectos del desempefio
pedagbgico. (MINEDU, 2016€).

- Centro de recursos. Son espacios fisicos o virtuales dotados de materiales y
recursos pedagdgicos pertinentes que se ponen a servicio de las acciones de la
formacion en servicio para favorecer la capacitacion y € intercambio de experiencias
pedagdgicas, asi como la construccién de propuestas didacticas que contribuyan a
fortalecer los procesos pedagogicos de una red de escuelas o de comunidades
docentes. (MINEDU, 2016€).

5.1.1.3 Evaluacion. La evaluacién docente es un procedimiento de valoracion de
la préctica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los
docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la
calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y €
desarrollo de competencias parala docencia. (MINEDU, 2017b).

5.1.1.3.1 Instrumentos de evaluacion. Son elementos fundamentales para €

recojo de informacion. Entre ellos mencionamos:

29



- Guia de observacion. Es un instrumento gque se basa en una lista de indicadores
gue pueden redactarse ya sea como afirmaciones o bien como preguntas, que orientan
el trabajo de observacion dentro del aula, sefialando |0s aspectos que son relevantes al
observar. Esta guia puede utilizarse para observar |as respuestas en una actividad.

Seguin Ortiz, F (2004) una guia de observacion es un instrumento de la técnica de
observacion; su estructura corresponde con la sistematicidad de los aspectos que se
prevé registrar acerca del objeto. Este instrumento permite registrar 1os datos con un
orden cronolégico, practico y concreto para derivar de ellos e andlisis de una
situacion o problema determinado.

- Diario de trabajo. Es otro instrumento que elabora €l docente para recopilar
informacion, en el cual se registra una narracion breve de lajornaday de los hechos o
las circunstancias escolares que hayan influido en e desarrollo del trabgjo. Se trata de
registrar aquellos datos que permitan reconstruir mentalmente la practicay reflexionar
sobre ella en torno a aspectos como: a) la actividad planteada, su organizacion y
desarrollo; b) sucesos sorprendentes o0 preocupantes; C) reacciones y opiniones de los
nifos respecto alas actividades realizadas y de su propio aprendizaje

- Las escalas de valoracion. Es una lista de enunciados o frases seleccionadas
para medir una actitud persona (disposicion positiva, negativa o neutral), ante otras
personas, objetos o situaciones. Contienen un listado de rasgos en los que se gradua €
nivel de consecucion del aspecto observado a través de una serie de valoraciones
progresivas (de nunca siempre; de poco a mucho de nada atodo; etc.).

- El registro anecddtico. Es un informe que describe hechos, sucesos o
situaciones concretos que se consideran importantes para el alumno o e grupo, y da
cuenta de sus comportamientos, actitudes, intereses o procedimientos. Para que resulte
atil como instrumento de evaluacion, es necesario que el observador registre hechos
significativos de un alumno, de algunos alumnos o del grupo.

- Cuaderno de los estudiantes. El cuaderno de clase del alumno es un instrumento
de recogida de informacion muy Util para la evaluacion continua, pues reflga €
trabagjo diario querealiza el alumno. A través de é se puede comprobar:

- Portafolio Es un concentrado de evidencias estructuradas que permiten obtener
informacion valiosa del desempefio. Asimismo, muestra una historia documental
construida a partir de las producciones relevantes de los docentes. También es una
herramienta muy Util para la evaluacion formativa; ademés de que facilita la

evaluacion realizada por el docente, y a contener evidencias relevantes del proceso de
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aprendizaje promueve la autoevaluacion y la coevaluacion. (Secretaria de Educacion
Publica, 2013).

Rubrica. Es un instrumento de evaluacion con base en una serie de indicadores
gue permiten ubicar e grado de desarrollo de los conocimientos, las habilidades y
actitudes o los valores, en una escala determinada. El disefio de la rubrica debe
considerar una escala de valor descriptiva, numeérica o alfabética, relacionada con €l
nivel de logro alcanzado. Generalmente, se presenta en una tabla que, en € ge
vertical, incluye los aspectos a evaluar y, en € horizontal, los rangos de valoracion.
(Secretaria de Educacion Publica, 2013).

Instrumento que describe una serie de acciones o practicas docentes, de acuerdo a
niveles de progresion. Dicho instrumento permite detectar € nivel en € que se
encuentra €l profesor de aula que es acompafiado y a partir de dicha observacion
proponerle una serie de estrategias de mejora paulatina. (MINEDU, 2017b).

- Lista de cotgo. Consiste en un listado de aspectos a evaluar, a lado de los
cuales se puede calificar con un puntaje una ponderacion o un concepto. Es entendido
basicamente como un instrumento de verificacion;, es decir, actia como un
mecanismo de revision de aspectos pedagdgicos a ser observados de manera previa a
la observacion en aula o espacio pedagdgico, para recoger informacion relevante para
el desarrollo del acompaiamiento. (MINEDU, 2017b).

5.1.1.3.2 Tipos de Evaluacién. Mencionaremos a los tres tipos de eval uaci on.

- Heteroevaluacion. Es un proceso importante pues permite identificar las
fortalezas y dificultades del desempefio docente para reflexionarlas y asumir
compromisos de mejora en losinvolucrados. Eslaevauacion que realiza una persona
sobre otra respecto de su trabajo, actuacién, rendimiento, etc. En el ambito en € que
nos desenvolvemos, se refiere a la evaluacion que habitualmente lleva a cabo €
director con respecto al desempefio de |os docentes.

- Coevaluacién. Modelo de evaluacion del desempefio docente a través de pares;
mediante e cual los docentes de una misma institucion educativa o externo a ella,
juzgan el desempefio de otros profesores. Este tipo de evaluacion se asienta en €l
hecho de que los pares son expertos en e campo docente, asi como en ladisciplinaen
la que el profesor gerce su actividad, |o cual da la pauta de una evaluacion basada en
la experiencia de profesores, haciendo uso de un instrumento para para asegurar la

objetividad de los juicios que se emiten.
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- Autoevaluacion. Es generalmente utilizado como complemento de otros
modelos de evaluacion. Este modelo se asienta en la idea de que la reflexion del
docente sobre su propia practica le permitira mejorar su desempefio. Permite conocer
la percepcion del docente sobre su desempefio, su postura sobre la disciplina que
gerce, las dificultades que encuentra en su tarea, |as metas que pretende alcanzar, etc.
La ventgja de este método es que los docentes son |os mejores jueces de su propio
desempefio docente.

A lavez, hacemos hincapié en laimportancia a tener en cuenta en cada desarrollo
de las actividades pedagogica; la retroalimentacion formativa que constituye una
herramienta eficaz y efectiva para la clarificacion de situaciones probleméticas y el
fortalecimiento de las relaciones entre directivos y docentes con una orientacion
critica y autocritica. Existen dos tipos de retroalimentacion: la positivay la negativa.
La retroalimentacion positiva busca que, fruto del didogo entre el director y €
docente, este se dé cuenta de sus aciertos. Por contrario, la retroalimentacion negativa
busca corregir los errores y omisiones que cometa €l docente para que se haga cada
vez mas competente (MINEDU, 2017b).

5.1.2 Area curricular de Matematicas. Esta area de aprendizaje contribuye en
formar ciudadanos capaces de buscar, organizar, sistematizar y analizar informacion,
entender el mundo que los rodea, desenvolverse en €, tomar decisiones pertinentes y
resolver problemas en distintos contextos de manera creativa.

5.1.2.1. Enfoque del area Matematica. En nuestro sistema educativo se ha
adoptado en € éea de Matemdticas un enfogue centrado en la resolucion de
problemas con la intencion de promover formas de ensefianza y aprendizaje a partir
del planteamiento de problemas en diversos contextos. Como sefiaé Gaulin (2001),
este enfoque adquiere importancia debido a que promueve e desarrollo de
aprendizajes “a través de”, “sobre” y “para” la resolucion de problemas. La Educacion
Matemética Redlista (EMR) fue fundada por € profesor aleman Hans Freudenthal
(1905- 1990). El cambio fundamental es pasar de un aprendizaje, en la mayoria de los
casos memoristico de conocimientos mateméticos (como supuestos prerrequisitos
para aprender a resolver problemas), a un aprendizaje enfocado en la construccién de
conocimientos matematicos a partir de la resolucion de problemas. “A través de” la
resolucién de problemas inmediatos y del entorno de los estudiantes, como vehiculo
para promover € desarrollo de aprendizajes mateméticos, orientados en sentido

constructivo y creador de la actividad humana. “Sobre” la resolucién de problemas,
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que explicita el desarrollo de la comprension del saber matematico, la planeacion, €l
desarrollo resolutivo estratégico y metacognitivo, es decir, la movilidad de una serie
de recursos y de competencias y capacidades matematicas. “Para” la resolucion de
problemas, que involucran enfrentar a los estudiantes de forma constante a nuevas
situaciones y problemas. En este sentido, la resolucion de problemas es el proceso
centra de hacer matemética; asimismo, es € medio principal para establecer
relaciones de funcionalidad de la matematica con la realidad cotidiana. La resolucion
de problemas como enfoque orienta y da sentido a la educacion matematica, en €
propésito que se persigue de desarrollar ciudadanos que ‘“actuen y piensen
matematicamente” al resolver problemas en diversos contextos. Asimismo, orienta la
metodologia en e proceso de la enseflanza y €l aprendizagje de la matematica. la
Resolucion de problemas es entendida como € dar solucién a retos, desafios,
dificultades u obstaculos para los cuales no se conoce de antemano las estrategias o
caminos de solucion, y llevar a cabo procesos de resolucion y organizacion de los
conocimientos mateméaticos. Asi, estas competencias se desarrollan en la medida que
el docente propicie de manera intencionada que |os estudiantes. asocien situaciones a
expresiones matematicas, desarrollen de manera progresiva Sus comprensiones,
establezcan conexiones entre estas, usen recursos matematicos, estrategias heuristicas,
estrategias metacognitivas o0 de autocontrol, expliquen, justifiquen o prueben
conceptos y teorias. (MINEDU, 2015b).

5.1.2.2. La competencia. se define como la facultad que tiene una persona de
combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un proposito especifico en una
situacion determinada, actuando de manera pertinente y con sentido ético. Ser
competente supone comprender la situacion que se debe afrontar y evaluar las
posibilidades que se tiene para resolverla. Esto significaidentificar los conocimientos
y habilidades que uno posee 0 que estan disponibles en e entorno, andizar las
combinaciones més pertinentes a la situacion y a propdsito, para luego tomar
decisiones; y gjecutar o poner en accion la combinacion seleccionada. El desarrollo de
las competencias de los estudiantes es una construccion constante, deliberada y
consciente, propiciada por los docentes y las instituciones y programas educativos.
Este desarrollo sedaalo largo de laviday tiene niveles esperados en cada ciclo de la
escolaridad. El desarrollo de las competencias del Curriculo Nacional de la Educacién
Bésica a lo largo de la Educacion Bésica (CNEBR) permite € logro del Perfil de

egreso. Estas competencias se desarrollan en forma vinculada, ssmultanea y sostenida
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durante la experiencia educativa. Competencias a tener en cuenta en € area de
Matematicas: (MINEDU, 2106a)

- Competencia Resuelve Problemas de Cantidad. Consiste en que € estudiante
solucione problemas o plantee nuevos gque le demanden construir y comprender las
nociones de nimero, de sistemas numeéricos, sus operaciones y propiedades. Ademas,
dotar de significado a estos conocimientos en la situacion y usarlos para representar o
reproducir |as relaciones entre sus datos y condiciones. Implica también discernir si la
solucion buscada requiere darse como una estimacion o calculo exacto, y para esto
selecciona estrategias, procedimientos, unidades de medida y diversos recursos. El
razonamiento 10gico en esta competencia es usado cuando € estudiante hace
comparaciones, explica a través de analogias, induce propiedades a partir de casos
particulares o ggemplos, en € proceso de resolucién del problema. Esta competencia

implica, por parte de los estudiantes, |a combinacion de capacidades:

Traduce cantidades a expresiones numericas.

Comunica su comprension sobre |os nlmeros y |as operaciones.

Usa estrategias y procedimientos de estimacién y calculo.

Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones.
5.1.2.2.1. Estrategias de la competencia resuelve problemas de cantidad.
Sugeriremos alas més prioritarias a emplear.

a) Estrategias de conteo para calcular. ES necesario que los estudiantes
enfrenten multiples situaciones en las que puedan reconocer la utilidad de contar y de
ser precisos, es decir, no saltearse ningun elemento 0 no contar a una persona dos
veces, por gemplo. Al resolver un problema en e que aumenta o disminuye una
cantidad, los estudiantes proceden: Materializar las cantidades con objetos, dibujos,
dedos, etc. Resolviendo por conteo aplicando de diversas formas:

- Reconteo Los estudiantes cuentan desde e 1 (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9) con
material concreto o usando los dedos. El reconteo también es denominado “cuenta
concreta global”.

- Sobreconteo o contar a partir del nimero mayor en una adicion (7 + 4) 7 “en
mi cabeza”, con los dedos cuentan 8, 9, 10, 11. Esta estrategia también la realizan con
material concreto o usando los dedos. Se parte de uno de los nimeros y agregan la
otra cantidad contando.

- En la cinta o banda numérica. Los estudiantes cuentan, por g emplo, con una

chapita, asi: “Estamos en el 7 y avanzamos dando 4 saltos”. (7 + 4)
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- Enlarecta numérica o en el reloj. Cuento 4 partir de 7. (7 + 4)

b) Estrategias de calculo mental. Las estrategias que se proponen, movilizan
procesos de pensamiento en los estudiantes y aplican propiedades y relaciones entre
los nimeros y e sistema de numeracion decimal. Tienen un gran valor formativo,
pues mejoran en ellos la comprension del sistema de numeracion, asi como la
atencion y la concentracion. Los nifios pueden disponer de estrategias o
procedimientos de célculo propios, antes de adquirir los agoritmos formales de
adicion o sustraccion de forma vertical. Con € tiempo, €ellos abandonan
espontaneamente los procedimientos concretos sefialados e inventan procedimientos
mentales para sumar o restar. Formas de aplicacion:

- Caélculos simples. Calcular uno mas (1 + 6 0 6 + 1). Con € tiempo, los
estudiantes se dan cuenta de que es mas facil comenzar desde el nUmero mayor y la
respuesta es el que le sigue en larecta numeérica, entre otros.

- Contar a partir del término mayor Este es e procedimiento informa méas
econémico. Por ggemplo, los nifios se dan cuenta de que en 2 + 4 es mejor empezar a
contar desde el sumando mayor gue contar desde 2.

- Sempre 10. Resultados que den siempre 10.

- Complemento a 10. Se emplearegletas. (MINEDU, 2015b)

Las atribuciones que han proporcionado parte al problema priorizado en e presente
Plan de Accion determinaremos | as siguientes estrategias:

5.1.2.3. Estrategias para desarrollar la Competencia Resuelve Problemas de
Cantidad en el area de Matematica. Dichas estrategias estan orientadas a atender las
causas que origina el problema:

5.1.2.3.1. Procesos Didacticos. En la institucién educativa se percibe que los
estudiantes se sienten desmotivados y con aberracion por las mateméticas por lo que
solo plantean problemas tipo 0 modelos que se desarrollan sin la aplicacion de
estrategias por parte del docente, no buscando desarrollar sus propias estrategias. En
el proceso de la practica pedagdgica € docente debe asumir € reto de poner en
préctica sus conocimientos y habilidades mostrando en e desarrollo de los
aprendizajes manegjo adecuado de los procesos para centrar su atencion en clase
ademés acompafiar con programaciones contextualizadas y pertinentes para la
construccion de aprendizajes significativos.

Procesos didéacticos atomar en cuenta en la resolucion de problemas matemati cos:
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- Comprension del problema. Implica que e estudiante debe practicar los
siguientes pasos para la compresion del problema, como:

- Leer atentamente el problema.

- Ser capaz de expresarlo con sus propias palabras.

- Explique a otro compariero de qué trata el problemay qué se esta solicitando.

- Explique sin mencionar nimeros.

- Juegue con los datos (rel aciones).

- Blsqueda de estrategias. Implica hacer que e estudiante exploré qué camino
elegird para enfrentar ala situacion. El docente debe promover en los nifios y nifias el
mangjo dediversas estrategias pues estas constituirdn herramientas) cuando se
enfrente a situaciones nuevas.

- Representacion (De lo concreto — simbdlico). Implica que € estudiante debe:
Seleccionar, interpretar,” traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la
situacion.va desde la vivenciacion, representacion con material concreto hasta llegar a
las representaciones graficas y ssmbdlicas.

- La formalizacién o institucionalizacién. Permite poner en comuin o aprendido,
se fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar las propiedades
mateméti cas estudiadas.

- Reflexion. Implica que @ estudiante debe pensar en:

-Loquesehizo.

- Sus aciertos dificultades y también en como mejorarlos.

-Ser consciente de sus preferencias para aprender y las emociones
experimentadas durante €l proceso de solucién. Las interrogantes bien formuladas
constituyen lamejor estrategia pararealizar €l proceso de reflexion.

- Transferencia. La transferencia de los saberes matematicos, se adquiere por una
préctica reflexiva, en situaciones retadoras que propician la ocasion de movilizar los
saberes en situaciones nuevas.

5.1.2.3.2. Uso de Recursos y Materiales Educativos. En la Institucion Educativa
se observa estudiantes que presentan rechazo a aprendizaje de las mateméticas y
trabajan individualmente. Conocido es que, € material concreto es fundamental para
la concretizacién de conceptos mateméticos y a la vez sirve de motivacion al
desenvolvimiento espontaneo de los estudiantes. ES importante que e docente
considere dentro de la etapa para € proceso de ensefianza-aprendizaje la etapa

concreta que es fundamental para lograr buenos niveles de abstraccion en los niveles
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superiores, aun mas s los materiales son elaborados con recursos del medio.
Asimismo, tener en cuenta que los materiales concretos deben ser funcionales,
visuamente atractivos y de facil uso.

5.1.2.3.3. Promover la megiora de Convivencia Escolar. Todo esto ha causado
violencia verbal entre estudiantes en € aula y a la hora de recreo. Es fundamental
desarrollar las actividades matematicas en un ambiente de cordialidad, respeto entre
pares y docentes donde se practiqgue las normas de convivencia acordadas
democréticamente especialmente en € aula. Los docentes deben ser conscientes que
existen conflictos en las aulas ademas que presentan dificultades para atenderlos
oportunamente por qué se debe actuar conociendo al estudiante con estrategias béasicas
como €l trabgjo en equipo, mejoras de las estrategias comunicativas y € andlisis de
los problemas de convivencia desde una perspectiva diferenciada. Es importante
diferenciar los dos tipos de violencias frecuentes en las instituciones educativas entre
las fisicas y verbales. Violencia fisica entre estudiantes y estudiantes — docentes,
especialmente se manifiesta el agresor con mayor fortaleza fisica y violencia verbal,
se puede considerar una agresion psicol 6gica, donde € agresor emplea un vocabulario
despectivo, con palabras hirientes que degradan a la victima esto se puede dar dentro

del aulao fueradedla

5.2 Experiencia exitosa

La experiencia exitosa denominada “Monitoreo y acompariamiento basado en el
liderazgo pedagdgico y su influencia en el aprendizaje, Trujillo 2015” Dra. Mercedes
del Rosario Alvarez Avila, se redizd en la region La Libertad, a través de un
programa de monitoreo y acompafiamiento basado en liderazgo pedagdgico. Se utilizé
el disefio pre experimental con un solo grupo con pre- y pos test, siendo nuestra
poblacion de estudio 259 estudiantes pertenecientes a los diferentes grados y
secciones del nivel primario. La muestra fue de 107 estudiantes del 2° y 4° grado de
Educacién Basica Regular, a quienes se les aplicaron dos rubricas: una de 13 items, y
la otra de 20 items. Esto permitié medir € nivel de logro de aprendizaje de las areas

de comunicacion y matemética
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El propésito de la presente investigacion fue obtener mejores logros de
aprendizaje en los estudiantes del nivel primaria de la Institucion Educativa Everardo
Zapata Santillana de la ciudad de Trujillo, y alavez fue explicitar e desarrollo de la
estrategia de monitoreo y acompafiamiento, poniendo en marcha mecanismos de
Acompafiamiento Pedagogico, siendo fundamental para convertir al espacio del aula,
en un sistema de practicas pedagogicas de calidad, que lleven a lograr en nuestros
estudiantes aprendizajes satisfactorios. En ese contexto, de la institucion educativa,
encontramos, segun los antecedentes de actas y resultados de evaluaciones censales,
que los nifios y nifias del nivel primaria no logran aprendizajes satisfactorios; en su
mayoria se encuentran en inicio y en proceso en el nivel de logro de los aprendizajes
de comprension de textos escritos, asi como en la resolucion de problemas
matematicos.

Ante estarealidad, se formula € siguiente enunciado: ¢el programa de monitoreo
y acompaiamiento basado en el liderazgo pedagogico influye en e logro de los
aprendizajes de los estudiantes de la |. E. N° 81584 Everardo Zapata Santillana? Se
establece como objetivo general determinar lainfluenciadel programa de monitoreo y
acompafamiento basado en e liderazgo pedagdgico, en € logro de los aprendizajes
de los estudiantes, y como objetivos especificos se pretende conocer el logro del
aprendizaje en € area de Comunicacion y Mateméticas de los estudiantes de lal. E.
N.° 81584 Everardo Zapata Santillana, mediante un pre test, asi como la elaboracion y
aplicacion del programa de monitoreo y acompafamiento basado en el liderazgo
pedagdgico para e fortaecimiento del logro de aprendizaje de las areas de
Comunicaciéon y Matematica.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, se determind que € programa
de monitoreo y acompaiamiento basado en el liderazgo pedagogico si influye
significativamente en e logro de aprendizaje del area de Comunicacion y
Mateméticas de los estudiantes de la |. E. N° 81584 Everardo Zapata Santillana.
Ademas, se destacd que, €@ programa de monitoreo y acompafiamiento basado en €l
liderazgo pedagdgico si influye significativamente en las dimensiones del logro de
aprendizaje del &rea de Matematicas, como matematizando, comunica, elabora y
razona, de los estudiantes del nivel primario. Finalmente, se explicd laimportancia de
la implementacion de un Plan de monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico y que

este forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefio del Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagdgica para € desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion gue responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa ° 80667 “Divino Maestro” del AA.HH.
Tamarindo del distrito de Guadalupe — UGEL Pacasmayo.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la préctica docente en funcién a las fortalezas, debilidades y
potencialidades identificadas en los docentes durante la gjecucion de lavisita de aula.

- Acompafiar de manera sostenida a los docentes del 1l ciclo para fortalecer sus
capacidades pedagogicas en el area de Matematica.

- Evaluar del proceso de andlisis sobre las evidencias recogidas y observadas del
desempefio docente en sus diversas actividades programadas ofreciendo

retroalimentacion paramejorar dificultades y demandas de los docentes.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagégica a los docentes
del area de Matematica, en funcién a las fortalezas, debilidades y potenciaidades
identificadas en los docentes durante la gjecucion de la visita de aula. Su gecucion
implica estrategias y actividades de fortalecimiento a la practica docente en €

desarrollo de la resolucién de problemas de cantidad.
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Este propdsito se concretizara en e Monitoreo Pedagdgico a través de las
propuestas de estrategia como visitas de observacion a aula, autogestion, la gecucion
de circulos de interaprendizaje para empoderarnos de temas comunes, la
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion que nos servird para recoger
informacion sobre la gestion del docente y los procesos didacticos del area de
Matematica y la convivencia en e aula; a partir de ello se realizara una intervencion
contextualizada por parte del equipo de monitoreo con e fin de brindar el soporte
técnico requerido a los docentes para € desarrollo de sus competencias pedagdgicas.
Finalmente, e cumplimiento de las actividades de acuerdos a cronograma sera
fundamental para el logro de metas principales que es el de elevar los aprendizajes en
resuelve problemas de cantidad en €l area de Matematicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cua nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

. OBJETIVOS
%‘;;Sg&g%): ESPECIFICOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES 3 Vel e o (7
1.1 Jornada  de
sensibilizacién sobre la Eaquino de
Porcentaje de | 100% de importancia y las m?mi"ioreo
visitas visitas caracteristicas del
ejecutadas atendidas monitoreo en la ILEE
para el recojo | sobre el total 1.2 Jornada de revision de Equipo d
de de aulas de los instrumentos de IEOSe
. - ; monitoreo
informacion laLE. monitoreo.
1.3 Elaboraciéon  del Equipo de
Monitorear la
Implementa- L Visita al aula s de | monitoreo
-n del Plan practica Monitoreo
:1:10131 ' docente  en 14  Diagnostico  del | Equipo de
i omtoﬂreo, funcién a las desempeiio docente | monitoreo
compafia- i isi
; p fortalezas, (Primera visita) ' Docentes
miento y Sebifades 1.5 Procesamiento 'y
Evaluacion de - lidad y comunicacion de | Equipo de
la practica potencialidades resultados de la primera | monitoreo
pedaghgicn identificadas visita
Yo doEITES en los docentes 1.6 Observacion de | Equipo de
del 4rea d durante la sesiones de aprendizaje | monitoreo X
elareade | oecucion de la . tres Visitas Docentes
Matematica. visita de aula. Porcentaje  de 100% de 2.1 Elaborar un plande | Equipo de
acciones acciones autogestion. monitoreo
?ecutadas para | atendidas 22  Conformacién de .
ortalecer  SUS | gobre el total Equipo de
competencias o S SUS | monit
. de aulas de ; e
pedagbgicas ¥ Autogestion FEIpECVES, Docentes
mejorar su | IRLE. responsabilidades.
desempefio  en 2.3 Ejecucién de | Equipo de %
aula. actividades programadas. | monitoreo
2.4 Informe del analisis hieiton
de los resultados.
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Porcentaje  de 3.1 Elaborar un plan | Equipo de
N visitas ejecutadas d . h
Acompaiiar de | para fortalecer sus e asesoramiento. monitoreo
manera competencias Asesora- 32  Elaboracion del | o .04
. pedagogicas  de miento cronograma de | Cauipo Co
sostenida a 10S | manera : . monitoreo
e personalizado | asesoramiento.
docentes del 11T | individualizada y . -

ol mejorar S 3.3 Ejecucion de Equipo de
gletepos desempefio  en actividades programadas. | oo el
fortalecer sus aula. .
capacidades Numero _ de | Tres circulos | Circulos de |4.1 Elaboracion del Plan de Equipo de
pedagogicas en f:lrculos .de fle . }nteraprendlza u?‘pleimegta-cmn ded los | onitoreo

LBrea 3 interaprendiza | interaprendi- | jes. circulos de interaprencizaje
el area de je y abordar | zaje. 42 Seleccion y preparacion Equipo de
Matematica. ternds e de materiales pedagdgicos I:

interés comun (videos, separatas) —

e of hoea; i 4.3 Ejecucién de los circulos Baiins de

St B : Ied © de interaprendizaje mediante D

Matematica talleres. monitoreo
Evaluar del 5.1 Elal39rar el informe de | g quipo de
proceso de evaluacion docente e it
analisis sobre instrumento de evaluacion. oniard
las evidencias 5.2. Seleccionar las
recogidasy | Porcentaje de | 100% de e, e iy &

2 onitore

gbservad;s ael doc;a ntgs doc;ant(eis Autoevaluacion] _de observacion.

ESCIIPCEKt SHAIBRCES E¥RINACES y coevaluacion | 5.3 Aplicacion de la
df)cente en sus del desempeiio evaluacion ante las Equipo de
d1v§r§as docente. evidencias del desempefio monitoreo
actividades docentes.
programadas 5.4 Analisis de resultados de Equipo de
ofreciendo las evaluaciones aplicadas. monitoreo
rt_‘,t:roahmenta- 55 Brindar asesoria Equipo de
cién para mediante  jornadas  de it
mejorar reflexion. monitoreo
dificultades y ) 6.1 Elaborar la pr}xeba escrita | Equipo de
demandas de Num§ro de 100 ) Wetsioenaloar para ¥os e:studlantes. monitoreo
los docentes. estudiantes estudiantes Py 6.2 Aplicacion de prueba
Retroalimenta- evaluados. evaluados. ’ estandarizada a | Docentes.

estudiantes.
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ci6n para 6.3 Andlisis de los | Equipo de
mejorar resultados. monitoreo
dificultades y 6.4 Brindar retroalimentacién | Docentes.
demandas de 6.5 Informe del .

los docentes impacto de los resultados Director

Figura 4. Matriz del Plan de Accion

43




7. Plan de Monitoreoy Evaluacion

Los objetivos formulados en e Plan de Accion, solo es posible de lograrse
mediante un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, puesto que no solo
permitira determinar un diagndstico por docente, sino también plantea estrategias para
superarlas dificultades a nivel institucional y luego del diagnéstico analizado se tome
las decisiones adecuadas, para realizar una intervencion individual como colectiva
hacia las mejorar las capacidades docentes en relacion a la resolucion de problemas
matematicos. EI Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del Plan de Accion se
presenta a través de una matriz que contiene entre sus principal es componentes:

Los objetivos especificos a lograr proponiendo indicadores reales posibles
alcanzar mediante la participacion de los miembros de la comunidad educativa. La
seleccion de estrategias pertinentes orientadas a la gecucion de actividades que sean
posibles desarrollar comprometiendo a los actores asumir responsablemente la
gjecucion del Plan de Accidn, a su vez podemos evidencian hasta que nivel podemos
implementar dicho plan y e tiempo de su gecucion. Asi mismo, aseguramos €l
desarrollo y el logro de gjecucion real mediante el recojo de evidencias por medio de
laseleccion de instrumento empleando |os recursos con que cuenta la institucion que
asu vez, la aplicacion adecuada y responsablemente no se podra lograr a un 100% por
circunstancias gjenas como fendmenos naturales, sociales o0 de otra indole s
proponemos €l logro de un 70% de las mejoras de las capacidades de los docentes y
por ende el mejoramiento de |os aprendizajes de | os estudiantes.

A continuacion, se presenta e cuadro de la. Matriz del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion donde se visualizan |os objetivos alograr sefialado sus
indicadores, estrategias, actividades y actores a gjecutar. Asi mismo € tiempo del
nivel de implementacion sus evidencias, instrumentos y recurso a emplear luego una

aproximado del logro de la meta u objetivos propuestos.
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NIVEL DE
IMPLEMENTACION e % DE
OBJETIVOS | INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES TRIMESTRAL EVIDENCIA ‘ RECURSOS | LOGRO
oT1]213]4] 5 MENIOS DE
META
st de Proyector
§en51b111za_c16n sobre la Equipo de Acta de asistencia Videos 60% de
importancia 'y las b X Panel.de ptod Panel visitas
caracieHBtGE del monitoreo anel de productos Pilpe otes renlta
monitoreo en la ILEE umones obre el total
Jomada de revision de Actadeasisténc] Ficha de P ——
los instrumentos de | Equipode X In nwrex::tl;s neta. observacion Fotocopias [ = 2oiasdefa
monitoreo. monitoreo s . Papel bond LE
. contextualizados. Plan d
Monitorear la an ce
practica Elaboracion del — _ i monitoreo ——
; . uipo de an de monitoreo y - Fotocopias
docente en Porcentaje de Visita al aula Cronograma de . X . : )
Rk e s xisieis jecntadas sl monitoreo acompafiamiento Portafolio Papel bond
fortalezas, para el recojo de Diagnéstico del | Equipode Informe de fortalezas y Cuaderno de - Fotocopias
debilidades y informacién desempefio docente | monitoreo X debilidades del desempefio campo - Papel bond
potencialidades (l}’rimera w/_lsi:a) Docentes docente. . 5 -
identificadas en TOCESAMICING Y : Matriz de evidencias Registros = 2a0yectar
comunicacion de Equipo de X Lista de prioridades par &l - Papelotes
los docentes resultados de la primera | monitoreo prio pa - Plumones
durante la Gicia acompafiamiento
ejecucién de la Observacién de sesiones | Equipo de - Fichas de
visita de aula. de  aprendizaje  tres monitoreo X Informe de monitoreo. observacion
Visitas Docentes - Rubricas
Porcentaje de Elaborar un plan de Equipo de ) Ficha de - Fotocopias
acciones autogestion. monitoreo = o e b e observacion - Papel bond 80% del
grereds  jpa Conformacién de grupos Equipo de - Fotocopias  pum li:'ni:;to
fortalecer ~ sus con sus  respectivas monil:g oo X -Acta de asistencia Plan de - Papel bl:)n d e
mpe;epclas Autogestion | responsabilidades. autogestion i e accno:;:s
lagogicas y Ejecucion de actividades . G - Fotocopias program
guees_]:;?r o :ﬁ programadas. Docentes. X -Lista de prioridades Portafolio - Papel bond
e Informe del analisis de - Fotocopias
’ los resultados. Director. X -Informe de autogestion Cuaderno de - Papelotes
campo - Plumones
Acompafiar de Porcentaje de Elaboracion del Plan y Equipo de -Plan de Observacion de Ficha dg - Papelotes T de
manera visitas ejecutadas R —_— Cronograma de monitoreo X clases observacién
: ; flamiento - Plumones asesorias
sostenidaalos | Par@ Souleser sus personalizado acompa :
docentes del TIT SOMPEICRE Socializar el plan de Equipo de -Acta de asistencia e personaliza
oce © pedagobgicas y ’ acompafiamiento con los moni;:g reo X -Panel de product Plan de - Plumones das
ciclo para mejorar su docentes eproductos asesoramiento | - Papel bond
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fortalecer sus

desempeifio en

Ejecucion de las

- Fichas de

i aula. ] . : Portafolio
capa(,:u.iades asesorias personalizadas Equipo de -Informe de evaluacion. Cuaderno de observacion
pedagogicas en a los docentes | monitoreo campo - Rubricas
el area de monitoreados Registros
Mutemites. Elaboracion del Plan de _ Pagelotes 70% de
implementacion de los Equipo de - Plan de Observacion de - Pliiones circulos de
) circulos de | monitoreo clases Plan de - Papelbond | interaprend
Numero de interaprendizaje asesoramiento izaje
~ circulos de ) Seleccion y preparacion - Proyector calido
interaprendizajey | Tres circulosde | ge materiales | Equipo de - Acta de asistencia Portafolio - Videos ;
abordar temas de | interaprendizajes. | pedagsgicos  (videos, | monitoreo - Panel de productos - Papelotes con los
interés comun separatas) Cuaderno de - Plumones docentes en
ante el area de campo el area de
Matemiitic Ejecucién de los circulos | Equipo de - Acta de asistencia . SEssiraths Matematica
de interaprendizaje monitoreo - Panel de productos Registros
Elaborar el informe de . - Papelote:
evaluacion docente e Equx}:o de - Informe de instrumentos R P?L?:u?nez
Evaluar del ihstrumento de 'B‘:;‘ OI;’ de evaluacion
p;?cgso t:;: evaluacion. o
analists S00re Seleccionar las
. i . o s -P tor
las evn(_ienclas evidencias a evaluar Bt s - Aprobacion y validacion ~ :?i)él?o:
recogidas y carpeta pedagogica, quq:o de los instrumentos de Plan de - Papelotes 70% de 1
observadas del A rubricas, pruebas escritas, | TONIOr€0 evaluacion asesoramiento | _po o s
desempefio Porcentaje de Autoevaluacion, | cuadernos de trabajo, aplicacion
docente en sus docentes coevaluacion Arlicacit P ) Portafolio - Papelotes delas
d!vgdr;z:is evaluados docente. evpalll(::zil 6:1] aii tz ]a: Equipo de Recojo de informacion de - Plumones evaluacion
actividades ‘ . monitoreo los instrumentos aplicados. Cuaderno de - Papel bond docente
programadas evidencias docentes. campo
reggr;ci;elrel:;d Analisis de resultados de Equipo de Acta de asistencia Registros - Papelotes
6 meiorar las evaluaciones | monitoreo. Actas de compromisos - Plumones
gigirliltadé : y aplicadas. Docentes asumidos Panel de productos| - Papel bond
demandas de Brindar asesoria Equipo de ﬁzt;sdgeaiggs:z;isos - Papelotes
los docentes. mediante jormadas de | monitoreo. astftidos - Plumones
reflexion. Docentes Panel de productos - Papel bond
Elaborar la prueba escrita | Equipo de Recojo de informacion de
. los estudiantes. monitoreo los instrumentos aplicados. Plan de 80 % de
Numero de . PRig 08¢ . - Papelot s
" Heteroevaluacion | Aplicacion de  prueba Recojo de informacion de asesoramiento i Pftf:lc?n: actividades
estudiantes estandarizada a | Docentes. los instrumentos aplicados. Papel bond realizadas
evaluados. estudiantes. Portafolio ape
Analisis de los | Equipo de Informe de retroalimentacion
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resultados. monitoreo
Brindar retroalimentacion Informe de Prucba escrita.
Docentes. : i
retroalimentacion Registros
Informe del impacto de Acta de asistencia &
los resultados Director Actas de compromisos

asumidos

Figura 5. Matriz de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




A continuacién, se presenta € cuadro de riesgos y medidas del Plan de Accion

especificando su objetivo, riesgo y medidas que debemos adoptar para enfrentar 1os

riesgos.

OBJETIVO
ESPECIFICO

RIESGO

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la practica
docente en funcién a las
fortalezas, debilidades vy

- Lluvias fuertes

= _ - Planificacion de
potencialidades - Perdida de clases por _
identificades e 108 | 405 de docentes emergencia.
docentes  durante la ) . - Recalendarizacion
giecucion de la visita de | Riesgos socidles
aula.
Acompafiar de manera | - Desastre natural
sostenida a los docentes | - Docentes que piden
del Il ciclo parafortalecer | permiso  por saud o ) _

- Redizar jornadas de

sus capacidades
pedagdgicas en € area de

M atemaética.

motivos familiares.
- Docentes que incumplen
con sus compromisos de

su préctica pedagdgica

sensibilizacion y reflexion

Evauar e proceso de

andlisis sobre las

evidencias recogidas vy
observadas del desempefio
docente en sus diversas
actividades programadas
ofreciendo

retroalimentacion para
mejorar dificultades vy

demandas de | os docentes.

- Profesores contratados
que pueden ser nombrados
en e transcurso del afio a
otrainstitucion educativa.

- Existen algunos docentes

que se resisten a la
evaluacion

- Escaso tiempo para
realizar la

retroalimentacion

pedagbgica

- Andisis de rubricas de
evaluacion docentes.
- Generar espacios para la

retroalimentacion.

Figura 7. Riesgos y medidas de Plan de Accion
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8. Presupuesto

El presupuesto del Plan de Accion de la institucion educativa N°80667 “Divino
Maestro” nos permite evaluar los recursos financieros destinados en la puesta en
marcha del mismo. Este cuadro presenta el término de costos que deben considerarse
en la gjecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas
permite conocer de manera anticipada y ordenada, lainversiéon y la procedencia de las
actividades que se realizaron para obtener montos que permitan € logro de los

objetivos con apoyo de los padres de familia.

El cuadro de presupuesto esta congtituido por la columna de actividades a
realizarse durante la gecucion del Plan de Accidén, en la columna de periodos se
considera el tiempo destinado a desarrollo de cada actividad. En la columna de
costos, se aprecia el monto en soles para invertir en las actividades programadas y
finamente, las fuentes de financiamiento de recursos que proviene de recursos
propios.

A continuacion, se presenta el cuadro de Presupuesto del Plan de Accion, donde
se observan las actividades arealizar tiempo y costo de cada actividad manifestandose

tambi én las fuentes de financiamiento.
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ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
11 - Jo_rrjada de | Primerasemanade S/ 1.00 de fotocopia
sensibilizaciéon  sobre | marzo .
la importancia y las por nimero de Recursos propios
- docentes
caracteristicas del g
) 6.00
monitoreo en lall.EE
1(.12 Jorr)ada derevision | Segunda semanade S 1.00 d,e fotocopia Opinién de Expertos
e los instrumentos de | marzo por nimero de Directores
monitoreo. docentes
S/ 6.00
1.3 Elaboracion del | Segundasemanade
Cronograma de | marzo S/ 3.00 papelotes Recursos propios
Monitoreo
1.4 Diagnéstico del | Primera semanade S/ 1.00 de fotocopia
desempefio  docente | abil por nimero de Recursos propios
(Primera visita) docentes
S/ 6.00
15 Procesamiento y | Tercera semanade
comunicacion de | abril Ninguno Ninguna
resultados de la
primeravisita
16 Observacion de Mayo — agosto y S/ 1.00 de fotocopia
sesiones de noviembre por 6 docentes a tres .
. . o Recursos propios
aprendizaje tres visitas visitas
S/18.00
2.1. Elaborar un plan de Primera semana S 6.00 papelotesy
autogestion. de abril papel bond y Recursos propios
plumones
S/. 6.00
2.2. Conformacion  de Primera semana
grupos con  sus de abril Ninguno ninguno
respectivas
responsabilidades.
2.3. Ejecucion de Mayo - S/ 1.00 de fotocopia
actividades noviembre por 6 docentesy Recursos propios
programadas. actividades a gjecutar
S/18.00
2.4. Informe del Noviembre _ .
andlisis delos Ninguno ninguno
resultados.
3.1 Elaborar un plan de Primera semana S 6.00 papelotesy
asesoramiento. de abril papel bondy Recursos propios
plumones
S/. 6.00
3.2 Elaboracion Primera semana S/ 3.00 papelotes y
del ~ cronograma  de de abrril papel bond y Recursos propios
asesoramiento. plumones
S/.3.00
33 Ejecucion de Meses de mayo, S/ 1.00 de fotocopia
actividades iulio v octubre por 6 docentesy -
programadas. ’ Y actividades a gjecutar Recursos propios
$/18.00
4.1 Elaboracion del Plan de | Primera semanade S/ 1.00 de fotocopia
implementacion de 10s | gy por nimero de )
circulos de docentes Recursos propios
interaprendizaje S 6.00
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4.2 Seleccion y

Primera semana de

preparacion de materiales | g Ninguna Ninguna
pedagdgicos (videos,
separatas)
4.3 FEjecucion de los | Mesesde mayo, julio S/ 2.00 de fotocopia
circulos de ' .
interaprendizaje y octubre por 6 docentes Recursos propios
mediante talleres. $/36.00
5.1 Elaborar el informe de Noviembre S/ 1.00 de fotocopia )
evduacion docente e por 6 docentes. Ninguna
instrumento de
evauacion. S/.6.00
52. Seleccionar las Primera semana ;
P . S/ 1.00 de fotocopia
evidencias a evauar: ; .
carpeta pedagégica. de abril por 6 docentes. Recursos propios
rubricas, fichas de g/. 6.00
observacion.
evduacion  ante  las noviembre por 6 de docente Recursos propios
evidencias del g
desempefio docentes. 6.00
5.4 Anélisis de resultados Mayo a _ .
de las evauaciones noviembre Ninguna Ninguna
aplicadas.
55 Brindar asesoria Mayo a S/ 1.00 de fotocopia
mediante  jornadas  de noviembre por 6 docentes Recursos propios
reflexion. S/ 6.00
6.1 Elaborar la prueba Mayo S/ 1.00 de fotocopia
escrita para los por 100 estudiantes Recursos propios
estudiantes. S/ 100.00
6.2 Aplicacion de prueba Julio
estandarizada a Ninguno Ninguno
estudiantes.
63  Andiss de los Agosto Ninguna Ninguna
resultados.
6.4 Brindar Agosto a . .
retroalimentacion noviembre Ninguno Ninguno
6.5 Informe del Diciembre i i
impacto de los Ninguna Ninguna
resultados
COSTO TOTAL S 256.00

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accién
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accién:

Iniciamos e camino y fuimos avanzando con cada uno de los maodulos
formativos que nos brindaron las orientaciones como lider pedagdgico clave para la
mejora de los aprendizajes y gestion de la Institucion Educativa, y logra que cada uno
de los participantes tengan una experiencia propia, relativa a un tema relevante para
un desarrollo sustentable de manera que se siembre en o méas profundo de su ser una
introspeccion personal de saber actuar en la toma de decisiones, las herramientas
brindadas pretenden ayudar a director, desde la reflexion, andlisis y propuestas a
analizar la realidad, identificar desafios y tomar decisiones respecto a la practica de
gestion que favorece € logro de aprendizaje y la megora de la gestién escolar,
analizando larealidad de la Institucion Educativa Santa Inés del distrito de Guadalupe
tenemos como problematica €l: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
Competencia de Resolucién de Problemas de Cantidad, en el &rea de Matematica, esto
afecta e logro de los aprendizajes de | os estudiantes.

Asimismo, estos documentos fueron fieles compafieros que mostraron el camino,
desafios, alternativas y oportunidades que para superar un problema todos los actores
educativos tenemos que involucrarnos. Es asi como e Modulo de Induccion me
brindo las orientaciones y lineamientos permitiéndome comprender la problemética en
funcion alos aprendizajes de los estudiantes para sensibilizar a los docentes hacia un
compromiso de cambio direccionando apoyar a la gjecucion de las aternativas de
solucion propuestas o planteadas.

el Mddulo 1 Direccién Escolar desarrolla un conjunto de exigencias que orientan
la gestion escolar, diversos factores que influyen en la realizacion de la mision de la
escuela y estrategias para la gestion, al mismo tiempo detectar los aspectos mas
criticos de la probleméatica de la Institucién Educativa e interpretar, a partir de la
problematica identificada, que modelos pedagdgicos y de gestion predominan en la
escuela. De esta manera me permitidé reorientar la vision instituciona a una
percepcion inmediata de la problematica institucional determinado como e nivel
insatisfactorio en la resolucién de problemas mateméticos de cantidad.

También en e Modulo 2 sobre Planificacion Escolar se procedio a analizar cada
uno de los procesos de gestion escolar para determinar aquellos involucrados en la

propuesta de solucion a problema priorizado; documentos de gestion aplicados al
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mapa de procesos, los compromisos de gestion, se procedio en asignar un codigo, a
cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con €l propdsito de
conocer y dominar todo lo referente ala planificacion escolar.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima ingtitucional, es de gran
importancia la convivencia escolar y la participacion para la formacion integra y €
bienestar de los estudiantes, admitio identificar su incidencia en la problemética de
Resolucién de problemas de cantidad en mateméticas; y ademas se elaboré € Informe
del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, paraello se
procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y
para e grupo focal. Se realizG un cronograma para la aplicacion de los instrumentos:
guia de preguntas del grupo foca y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger
informacion sobre e desempefio docente del area de Mateméticas y las percepciones
de los docentes sobre e monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los
docentes del &rea curricular indicada. Igualmente, de recogi6 informacion al padre de
familia sobre e apoyo a sus hijos orientados a la resolucion de problemas
matematicos de cantidad.

El Modulo 4 desarrollo la Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje y
Liderazgo Pedagdgico fue € hilo conductor en los lineamientos y orientaciones para
culminar con e Diagnostico; por ello, se procedié a manegjar os resultados obtenidos
con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando € nivel literal, inferencial, asi como al anadlisis y lareflexion en torno a
la informacion recogida para la toma de decisiones frente a la problemética de la
Institucion Educativa. También fue de mucha importancia € estudio del Curriculo
Nacional de la Educacion Bésica, €l poder aplicar los enfoques por competencias y
aplicarlos en € érea de mateméticas. Asimismo, nos motivéd a vivir un proceso de
constante cambio e innovacion en la escuela comprometiéndose a trabajar de forma
organizada en una comunidad profesional de aprendizaje.

Finalmente, en & Moddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos para poder aplicarlo e incorporarlo los procesos de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion en el disefio del Plan de Accion. Asimismo, se brindo
las orientaciones para la culminacion de Plan de Accién que apoye a formular
acciones concretas para dar solucion a la problematica el Nivel insatisfactorio de

aprendizaje en |la Competencia de Resolucion de Problemas de Cantidad, en el areade
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Matematica, planteando una alternativa de solucion fundamentada y que participe
activamente la Comunidad Educativa desde su planificacion hasta su gecucion. En
ese sentido e producto del Plan de Accidn es € resultado de una construccion
progresiva y que se halogrado concretizar con el aporte de cada modulo y la préctica
de didlogo y consenso con cada uno de los actores educativos.

Ha sido una experiencia con muchas inquietudes retos y desafios uno de ellos fue
involucrar a colectivo del personal docente en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. Generar condiciones que posibiliten € desarrollo éptimo de las
Comunidades de Profesionales de Aprendizaje, los cuales estamos trabgjando; a
inicio me costo, movilizar a todo el personal a que tengan una actitud de cambio, la
mayoria hemos caminado juntos hemos logrado superar el Nivel de aprendizaje, en un
diez por ciento tengo dificultad. Desarrollar la investigacion e innovacion pedagdgica,
gue hemos venido reflexionando y aplicandolo en la labor educativa con todos los
docentes, asumiendo que parte del rol del directivo como lider pedagdgico es poder
formar y reflexionar con los docentes para que juntos logremos la escuela que

queremos.
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10. L ecciones aprendidas:

El Plan de Accidn, es una estrategia didactica de gran importancia para poder
responder a la situacion considerada como problemética y que es necesario resolver
frente a situaciones concretas de la Institucion Educativa, planteando aternativas de
solucion, todo este estudio es producto de la reflexion y e andlisis critico de la
experienciavivida plasmada en el Plan de Accion:

Permite valorar partir de la caracterizacion de la Ingtitucion educativa e
identificar una situacién problematica que requiere una atencion de solucién,
partiendo de esta identificacion, se planea un plan de accion, logrando superar €
problema e implementandolo con tareas necesarias para llevar a cabo una propuesta,
que tiene como finalidad resolver el problema para fortalecer el liderazgo pedagdgico.

Permite conocer a los docentes el Plan de Accion para la megora de los
aprendizajes, que sera de beneficio para los estudiantes gue esperan en su mayoria una
preparacion académica adecuada, con bases en un aprendizaje significativo, que va a
redundar en individuos aptos para € trabajo productivo, competitivos, solidarios que
fortalezcan e desarrollo de su entorno socio-cultural. Con € trabagjo colaborativo,
estrategia de enseflanza-aprendizae en la que se organizan pequefios grupos de
trabgjo; en los que cada miembro tiene objetivos en comun que han sido establecidos
previamente y sobre los cuales se realizara el trabgjo, incorporando atodos los actores
de la educacion, dara resultados positivos que serén reflejados en los aprendizajes de
los estudiantes.

Permite contar a la comunidad educativa con un protocolo de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion en el marco de los lineamientos establecidos para la
gestion escolar centrada en los aprendizajes, estableciendo criterios, procedimiento e
instrumentos que permitan el desarrollo de las acciones de monitoreo para €
Acompariamiento Pedag0gico que es una estrategia de formacidn docente que busca
la mejora continua a través del uso de préacticas colaborativas entre los docentes y €l
director de la Institucion Educativa.

El Acompafiamiento Pedagdgico es una estrategia de formacidén en servicio
centrada en la escuela. Su propdsito consiste en mejorar la préactica pedagogica del
docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios

planteados en &l Plan de Accién, paratal fin el Acompafiamiento Pedagdgico incluye
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un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan
un acompafiamiento critico colaborativo y afectivo para impulsar €l proceso de
cambio e innovacién pedagdgica donde todos asumimos compromisos COmMuNEs,
facilitando el trabgjo cooperativo entre los docentes, logrando la comunicacion

efectiva generando confianzay seguridad en los docentes.
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JORNADA DE PADRESY ESTUDIANTES PARA MEJORAR LA
CONVIVENCIA Y LA APLICACION DE MEDIDAS REGULADORAS

JORNADA DE CAPACITACION SOBRE EL CURRICULO NACIONAL CON EL
APOY O DE UN ACOMPANANTE.
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MONITOREANDO EN AULA A DOCENTE EN UNA SESION DE
APRENDIZAJE

BRINDANDO ASESORAMIENTO Y RETROALIMENTACION LUEGO DE UNA
VISITA A AULA
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BRINDANDO ASESORAMIENTO PERSONALIZADO Y
RETROALIMENTACION LUEGO DE UNA VISITA A AULA

e

APLICANDO EL TRABAJO COLEGIADO PARA EL EMPODERAMIENTO DEL
CURRICULO NACIONAL
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