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Introduccion

Se deja a consideracion el presente Trabajo Académico que se desarrollé con la
finalidad de diagnosticar la causa que afecta a los aprendizajes de los estudiantes del
Il ciclo de Educacion Basica Regular en la Institucion Educativa “Vird”. Al
establecer el diagndstico se observa que los estudiantes tienen dificultades en la
competencia Comprende textos escritos en el &rea de Comunicacion lo que impide el
desarrollo de sus competencias y capacidades. Por lo tanto, se busca tomar acciones

pertinentes para revertir esta problematica en la Institucion Educativa “Vira”.

El presente Trabajo Académico surgid como consecuencia del analisis y
diagnostico de los problemas que afecta el aprendizaje en los estudiantes del 111 ciclo
de la Educacion Béasica Regular (EBR), sobre todo en lo que se refiere a la
comprension lectora. Pues, se observa, de las situaciones indeseadas que se arrastra
como institucion educativa en lo referente a este punto que los estudiantes no estan
comprendiendo lo que leen; por eso, a través de técnicas y metodologias se ha
buscado tener con claridad, cuéles son las consecuencias precisas para plantear
soluciones que sean capaces de fomentar el habito lector y la comprension de los

textos con la aplicacion de las diversas estrategias que se plantean.

El Trabajo Académico presenta la contextualizac ion del problema donde se ha
establecido la falta de comprension lectora y compromisos que se deben establecer
fijados en el Marco del Buen Desempefio Directivo y los compromisos de gestion
escolar donde se establecen las caracteristicas que deben alcanzar los estudiantes del
nivel primario especificamente los estudiantes del Il ciclo de la EBR; por otro lado,
se tomara en cuenta los mapas de progresos para verificar lo que el estudiante va
aprendiendo. Es importante sefialar que todo el Trabajo Académico presentado se
hace con el Unico propdsito de dar alternativas de solucion a esta problematica y, para
eso, se sefiala diversas opiniones de expertos en la materia a lo largo de todo el trabajo
para fundamentar la propuesta y alcanzar los logros propuestos para mejorar el nivel
de comprension lectora mostrado por nuestros estudiantes comprometiendo a los
docentes y padres de familia.

Para el presente Trabajo Académico, se utilizd la metodologia del método

cuantitativo y cualitativo, los instrumentos empleados para la recoleccion de datos
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para el aspecto de estrategias de ensefianza en la competencia Comprende textos
escritos fue una guia de observacion que se aplico a los docentes del 11l ciclo para
medir el logro de desempefio de dichos docentes en el manejo de estrategias de
ensefianza en la competencia Comprende textos escritos y para el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion y convivencia se aplicd una encuesta cuyo instrumento
fue un cuestionario de preguntas abiertas.

En el primer acapite se presenta la identificacion de la problematica, donde se

menciona la caracterizacion socio cultural donde se encuentra la institucion educativa,
mencionando sus fortalezas, debilidades, agentes internos y externos que contribuyen
para el aprendizaje de nuestros estudiantes. El segundo acépite el diagnostico, donde
se hace mencion a los resultados cuantitativos y cualitativos con respecto a la
planificacion curricular, el uso de estrategias sobre los procesos didacticos, monitoreo
y acompafiamiento a la practica pedagdgica y la convivencia escolar.
En el tercer acépite la caracterizacion del rol como lider pedagdgico, teniendo en
cuenta las dimensiones de Viviane Robinson. En el cuarto acapite, se hace referencia
a la alternativa de solucion planteada a la problematica priorizada. En el quinto
acapite el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, sustentando el mismo en
un conjunto de estrategias, acciones y actividades con teorias y experiencia exitosa.

En el sexto acapite se establece el Plan de Accion, Plan de monitoreo y

evaluacion al Plan de Accion, objetivos y matriz.
Respecto al séptimo acépite se describe el Plan de Monitoreo y Evaluacion en funcion
a resultados de los aprendizajes en el area de Comunicacion. El octavo acépite
corresponde al presupuesto, prevision y valoracion de recursos financieros para su
ejecucion. El noveno acépite refiere a la descripcion del proceso realizado a la
elaboracion del Plan de Accién y concluye el décimo acapite con las lecciones
aprendidas y referencia bibliogréficas.

Se deja a disposicion el presente Trabajo Académico, confiados que el analisis
hecho y las conclusiones a las que se ha llegado sirva para mejorar nuestra practica
pedagdgica utilizando los nuevos paradigmas, para que de esta manera se logre en los

estudiantes los aprendizajes pertinentes de acuerdo al nivel en los que se encuentra.

Seguros de aportar en este camino, se deja en consideracion el presente Trabajo

Académico, para su analisis y aplicacion de las recomendaciones si fuera el caso.



1. Identificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE “Vird”

La Institucion Educativa “Vird”, se encuentra ubicada en el jiron Sucre N° 515,
del distrito de VirQ provincia de Vird, region la Libertad. Se encuentra en el centro de
la ciudad frente a la plaza de armas a una hora de la ciudad de Trujillo. Asimismo se
encuentra en un terreno plano, cercado con muros de material concreto y colinda por
el norte con la calle Jorge Chavez, por el sur con la calle Alfonso Ugarte, por el este
con prolongacion Jorge Chavez y por el oeste con el jirdn Sucre.

La Institucion Educativa “Vird” estd rodeada de instituciones del Estado como: el
hospital del MINSA, Policia Nacional, Municipalidad de la provincia, Banco de la
Nacion, Caja Municipal de Ahorros y el mercado central. Ademas existe el comercio
formal como farmacias, restaurantes e informal como la venta ambulatoria de comida,
vestidos y de accesorios asi mismo bares con el expendio de licor durante las 24 horas
del dia, también la presencia de congestion de vehiculos de carga liviana y pesada, lo
cual es un peligro latente para la integridad fisica de los estudiantes y por otro lado el
expendio de bebidas alcoholicas genera alto riesgo en los estudiantes. Por lo que la
institucion educativa enfoca sus orientaciones y actividades pedagdgicas hacia la
seguridad vial, cuidado de si mismo reflexionando sobre el uso y abuso de las bebidas
alcoholicas.

El local de la Institucion Educativa “Viru” tiene una extension de terreno de
10836 m2, distribuido en nueve pabellones: un pabellén de tres pisos, con nueve
aulas, dos aulas de innovacion pedagodgica, un ambiente para la subdireccion
pedagdgica, un ambiente para la direccion y secretaria, un ambiente para coordinacion
de tutoria. Dos pabellones de dos pisos con dos baterias de servicios higiénicos,
nueve aulas, un ambiente para laboratorio, un aula taller para la especialidad de
computacién. Seis pabellones de un solo piso, con 18 aulas pedagdgicas, un ambiente
para biblioteca y ocho aulas taller con especialidades de carpinteria, hortofruticultura,
panaderia, bisuteria, soldadura basica, computacién, confeccion textil, electricidad y

cosmetologia, una sala de profesores, tres losas deportivas, ademas dos quioscos.



La Institucion educativa Viru brinda servicio educativo a tres niveles de la
educacion basica regular: inicial, primaria y secundaria. En el nivel secundaria, cuenta
con 24 docentes nombrados y 19 contratados, 2 docentes en plazas jerarquicas, 1
auxiliar nombrada y 3 contratadas, dos subdirectores: Formacion General y técnica,
con una poblacidn escolar de 918 estudiantes: siete aulas de primero, seis de segundo,
cinco en tercer, cuarto y quinto grado. En el nivel primaria, con una subdirectora, 28
docentes nombrados y 13 contratados, con 1129 estudiantes: en primer grado 6
secciones, segundo grado 8, tercer grado 6, cuarto grado 5, quinto grado 5 y sexto
grado 4 secciones. En el nivel inicial, con nueve docentes contratados y 217
estudiantes distribuidos en dos aulas de 3, dos de cuatro, y dos de 5 afios.

La comunidad de Vir( cuenta con 3000 familias aproximadamente. Las
principales actividades econdémicas son el comercio formal e informal (venta de
abarrotes, frutas, comida, ropa, zapatos), asimismo la agricultura (arboles frutales,
esparragos, cafia de azlcar y productos de pan llevar), ganaderia (porcino, ovino,
vacuno, aves). Los servicios basicos con lo que cuenta son luz eléctrica, agua potable,
alcantarillado, telefonia fija y movil, sefial de cable e internet. Alrededor de la
institucion educativa se encuentran centros educativos de nivel inicial, primaria y
secundaria tanto puablico como privado ademés de un Centro de Educacion Técnica
Productiva y el Instituto Superior Tecnologico.

La relaciéon con la comunidad es cordial ya que se cuenta con el apoyo de
diversas organizaciones externas como la Municipalidad, la comisaria, el hospital
Virl, hospital de ESSALUD, Qali Warma, la parroquia, biblioteca Municipal,
Universidad Cesar Vallejo, Club de Leones, Caja Trujillo, Banco de la Nacion, Caja
San Lorenzo, Comision de regantes, también se cuenta con organizaciones internas
como Municipio Escolar, CONEI, Club de lideres, 14 docentes con estudios de post
grado que se capacitan permanentemente , Asociacion de padres de familia, banda de
musicos, promoviendo cada una de estas organizaciones la participacion constante de
la comunidad educativa desde sus roles y escenarios, trabajando juntos por un solo

objetivo como es el logro de los aprendizajes de los estudiantes.



1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacién sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como la ECE 2015 y 2016, registros oficiales y el cuadernillo aplicado
al segundo grado en la Institucion Educativa “Vir(” se formul6 el siguiente problema:
“Nivel insatisfactorio de logro de aprendizajes en la competencia Comprende textos
escritos del &rea de Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Bésica
Regular de la Institucion Educativa “Vir(” del Distrito de Vird — UGEL Virl - La
Libertad”.

La primera causa del problema es la inadecuada estrategia de ensefianza en la
competencia de Comprende textos escritos donde el docente aplica estrategias
inadecuadas en comprension lectora del area de Comunicacion, ademéas el
desconocimiento de los procesos didacticos como el antes, durante y después de la
lectura. Entre los factores que se relacionan a esta causa se encuentran la gestion del
curriculo, desarrollo de las capacidades profesionales de los docentes debido a la falta
de capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre profesionales de la educacion.
Todo esto genera que las clases ejecutadas por los docentes sean aburridas y poco
significativas ya que los estudiantes no tienen motivacion porque no se toma en
cuenta sus intereses, necesidades y sus estilos de aprendizaje.

La segunda causa del problema es el escaso monitoreo y acompafiamiento por
parte del equipo directivo, asi como la recargada labor administrativa, lo cual impide
un monitoreo y acompafiamiento permanente a la practica pedagdgica del docente.
El factor asociado a esta causa es la planificacion de monitoreo y acompafiamiento, el
cual no se cumple para todos, por tener una gran cantidad de docentes. Esto genera
docentes con sesiones de aprendizajes improvisadas, uso de estrategias y recursos
inadecuados.

Una tercera causa del problema es la inadecuada aplicacion de las normas de
convivencia en el aula durante el desarrollo de actividades de las sesiones de
aprendizaje, esta situacién no permite tener un clima inadecuado en el aula, lo que
interrumpe el trabajo pedagogico. El factor relacionado a esta causa es la gestion
inadecuada de las normas de convivencia y acciones reguladoras. Esto genera

indisciplina y desorden en el aula lo cual dificulta el aprendizaje de los estudiantes.



Para poder atender a estas causas y superar el problema, es necesario considerar
el apoyo de organizaciones externas como la Municipalidad que brinda talleres de
emprendimiento, el hospital Vira y el de ESSALUD con charlas sobre valores y
mejoras de la convivencia en aula, la Universidad César Vallejo (UCV) con talleres
de estrategias de comprensién de texto, ademas el apoyo de las organizaciones
internas como Municipio Escolar, CONEI como mediadores y vigilantes del
cumplimiento de actividades para la mejora de los aprendizajes, Club de lideres
estudiantiles con participacion en proyectos de vida, grupos de aprendizaje de
docentes con post grado que se capacitan permanentemente, Asociacion de padres de
familia involucrados en los aprendizajes de sus hijos. A continuacion se presenta el

arbol de problemas:



Figura 1. Arbol de problemas

Sesiones de Sesiones de

aprendizajes aprendizajes
aburridas, poca improvisadas, uso de
significativa 'y sin estrategias y recursos

motivaciones  para

: inadecuados.
los estudiantes.

Indisciplina vy
desorden en el
aula

A A

Institucion Educativa “Vira” — UGEL Vir( — La Libertad.

Nivel insatisfactorio de logro de aprendizajes en la competencia Comprende textos escritos del

area de Comunicacion en los estudiantes del I11 ciclo de Educacion Bésica Regular de la

\ 4

Inadecuadas  estrategias Escaso monitoreo
de ensefianza en la y

competencia de acompafiamiento
comprension de textos por parte del
escritos equipo directivo

Inadecuada
aplicacion  de
las normas de
convivencia en
el aula.




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para la recoleccién de datos del aspecto de
estrategias de ensefianza en la competencia de comprension de textos escritos fue una
guia de observacién que se aplico a los docentes del Il ciclo para medir el logro de
desempefio de dicho docentes en el manejo de estrategias de ensefianza en la
competencia Comprende textos escritos.

El 70 % de los docentes tiene dificultad para desarrollar estrategias, basadas en
las Rutas de Aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes,
teniendo en cuenta, el enfoque de comunicacion. Esto se debe a que no se ha realizado
un trabajo colegiado, no tienen claro el enfoque comunicativo textual y no se ha
apropiado de las rutas de aprendizaje propuestas por el Ministerio de Educacion.
Asimismo, no han recibido el monitoreo y asesoria apropiados.

Por otro lado, el 60% de docentes tiene dificultades para utiliza materiales y/o
recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades
de aprendizaje, propuestas para la sesion y para el aspecto Estrategias de ensefianza en
la competencia de comprension de textos escritos. Esto se debe al uso de materiales
inadecuados y/o descontextualizadas para promover el aprendizaje, asimismo, no han
recibido el monitoreo y la asesoria apropiados.

El 70% de los docentes tiene dificultades en la aplicacion de estrategias de
ensefianza adecuadas en la comprension de textos escritos, el enfoque comunicativo
textual y las orientaciones pedagdgicas en las rutas de aprendizaje propuestas por el
Ministerio de Educacion; esto se debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado y
al poco monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo directivo. Estos resultados
nos permiten afirmar que los docentes no estan poniendo en practica las orientaciones
propuestas por el Ministerio de Educacion en lo concerniente al enfoque
comunicativo.

2.1.2 Resultados cualitativos. Para los aspectos de Escaso monitoreo y

acompafiamiento por parte del equipo directivo e Inadecuada aplicacion de las normas



de convivencia en el aula se aplicé una encuesta cuyo instrumento fue un cuestionario
de preguntas abiertas.

Los docentes reconocen que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
responde a una planificacién difundida en la Institucién Educativa. Ademas se realiza
con diversas estrategias como la observacién al docente en aula, asesoria y
retroalimentacion; talleres de fortalecimiento y jornadas pedagdgicas. Sin embargo,
por la gran cantidad de docentes y la labor administrativa con la que cuenta el equipo
directivo no permite desarrollar dichas actividades en la totalidad de los docentes.

Para revertir esta situacion los directivos deben darle mayor importancia a las
actividades pedagogicas, focalizando a los docentes con mayores dificultades en el
manejo de estrategias para promover el desarrollo de la competencia de comprension
de textos escritos y asi puedan asumir su liderazgo pedagogico, cumpliendo de tal
manera lo planificado. Segin Minedu (2016 a) el monitoreo y acompafiamiento son
acciones complementarias, puesto que el monitoreo proporciona informacién de los
procesos pedagogicos y la asesoria permite que el docente identifique las fortalezas y
debilidades de su practica a partir de esta informacion.

Por otro lado, los docentes, estudiantes y padres de familia consideran que la
inadecuada aplicacion de las normas de convivencia en el aula, traen como
consecuencia indisciplina y desorden como agresiones fisicas y verbales entre
estudiantes, lo cual limitan el logro de los aprendizajes, esto se debe a que estas
normas no se elaboran de manera consensuada con los y las estudiantes llevando a la
poca disposicion para el cumplimiento de los acuerdos de convivencia. Para revertir
esta situacion el equipo directivo debe promover la elaboracion de los acuerdos de
convivencia y medidas reguladoras consensuados con toda la comunidad educativa y
estos a su vez se conviertan en normas de convivencia en el Reglamento Interno.

Segln Carretero (2008) sostiene que la convivencia en el ambito escolar se
entiende como el proceso mediante el cual todos los miembros de la comunidad
educativa aprenden a vivir con los demas. Al respecto en el MBD Directivo se precisa
que la convivencia democratica e intercultural esta definida como el conjunto de
condiciones que permiten el ejercicio de la participacién democrética y ciudadana de
todas y todos los estudiantes y que promueva la construccion de un entorno seguro,

acogedor y colaborativo.



2.2 Relacién del Problema con la Visién de cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El problema en torno al que gira el trabajo académico es: Nivel insatisfactorio de
logro de aprendizajes en la competencia Comprende textos escritos del area de
Comunicacion en los estudiantes del Il ciclo de EBR de la Institucion Educativa
“Vird” — UGEL - Virl — La Libertad.

Para hacer el diagnéstico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades en la aplicacién de estrategias de
ensefianza adecuadas en la comprension de textos escritos, el enfoque comunicativo
textual y las orientaciones pedagdgicas en las rutas de aprendizaje propuestas por el
Ministerio de educacién. Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo colegiado y
al poco monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo directivo, tampoco se ha
realizado un trabajo colegiado para fortalecer sus capacidades.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido fortalecer capacidades (PS01.3), el referido
reforzar los aprendizajes (POO04.2), el referido a desarrollar trabajo colegiado
(PO03.1), el referido a desarrollar investigacion e innovacion pedagogica (P0O03.2) y
el referido realizar acompafiamiento integral al estudiante ( PO04.3). De la misma
manera, se relaciona con la competencia 3 del MBDD favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros; asi como previniendo riesgos. Asimismo, se puede afirmar que no se ha
cumplido con el compromiso de gestion Progreso anual de aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la IE.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento
cualitativo participacion de los padres de familia en los encuentros y reuniones
programadas por el docente y el equipo directivo orienta a las familias da soporte
emocional asi como medidas reguladoras ante el comportamiento de sus hijos para
poder ayudar y asesorar en el logro de sus aprendizajes pero la poca disposicion del
tiempo a la labor educativa de sus hijos como los horarios programados por el equipo

directivo y docentes.
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Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a desarrollar mecanismos de articulacion con
la comunidad (PE02.3). De la misma manera, se relaciona con la competencia 2 del
MBD Directivo promueve y sostiene la participacion democrética de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Con respecto al instrumento cualitativo de monitoreo y acompafiamiento a la
practica pedagdgica del docente, que realiza el equipo directivo, es sostenido durante
todo el afio y responde a una planificaciéon y difusion en la Institucion Educativa.
Ademas se realiza con diversas estrategias como la observacion al docente en aula,
asesoria y retroalimentacion, talleres de fortalecimiento y jornadas pedagogicas. Pero
la gran cantidad de docentes y las labores administrativas no les permiten hacerlo con
todos los docentes de los tres niveles.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a realizar acompafiamiento pedagodgico
(PO03.3), referido a desarrollar investigacion e innovacion pedagogica (PO03.2),
referido a desarrollar trabajo colegiado (PO03.1) y referido elaborar el Plan Anual de
Trabajo (PEO1.3). De la misma manera, se relaciona con la competencia 6 del MBD
Directivo gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion
educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje. Asimismo, se puede afirmar que no se ha
cumplido con el compromiso de Acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagdgica en la institucion educativa.

A su vez con respecto al instrumento cualitativo de convivencia, docentes y
padres de familia consideran que las agresiones fisicas y verbales entre estudiantes
genera una inadecuada convivencia entre ellos y repercute en el aula, a través de la
poca participacion que tendran por temor a equivocarse y ser objeto de burla de los
demas y limitan el logro de sus aprendizajes. Pero estas no se elaboran de manera
consensuada y no hay disposicién para el cumplimiento de los acuerdos trabajados en
aula.

Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
encontrados tenemos el proceso referido a realizar acompafiamiento integral al

estudiante (PO04.3), promover la convivencia escolar PO05.1, prevenir y resolver
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conflictos (POO05.2). De la misma manera, se relaciona con la competencia 2 del
MBD Directivo promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad. Asimismo, se puede afirmar que no se ha cumplido
con el compromiso de Gestidn de la convivencia escolar en la Institucion Educativa.
Esta informacion tiene como matriz el cuadro de analisis de resultados del

diagndstico que se presenta seguidamente:
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¢Qué proceso de gestion

¢Qué compromisos de

¢Qué competencias del

DIAGNOSTICO e o ) Marco de Buen Desempefio
PROBLEMA (CONCLUSIONES) |nst|tuc_|onal_ se gestlon_no se estan Directivo se encuentran
encuentran implicados? realizando? Lo
implicados?
Nivel insatisfactorio | v'El 70 % de los docentes tiene dificultades para Progreso anual de | . Competencia 3

de logro de
aprendizajes en la
competencia

Comprende textos
escritos del area de
Comunicacion en los
estudiantes  del Il
ciclo de Educacion
Basica Regular de la
Institucién Educativa
“Virt” — UGEL — Virl
— La Libertad.

desarrollar estrategias, basadas en las Rutas de
Aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de
comunicacién. Esto se debe a que no se ha realizado
un trabajo colegiado, no tienen claro el enfoque
comunicativo textual y no se ha apropiado de las
rutas de aprendizaje propuestas por el Ministerio de
Educacién. Asimismo, no han recibido el monitoreo
y asesoria apropiados

v'Por otro lado, el 60% de docentes tiene dificultades

para utiliza materiales y/o recursos educativos, de
manera oportuna, que ayudan al desarrollo de las
actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion
y para el aspecto Estrategias de ensefianza en la
competencia de comprension de textos escritos. Esto
se debe al uso de materiales inadecuados y/o
descontextualizadas para promover el aprendizaje,
asimismo, no han recibido el monitoreo y la asesoria
apropiados

v'El 70% de los docentes tiene dificultades en la

aplicacién de estrategias de ensefianza adecuadas en
la comprension de textos escritos, el enfoque
comunicativo  textual y las  orientaciones
pedagdgicas en las rutas de aprendizaje, propuestas
por el Ministerio de Educacién esto se debe a que no
se ha realizado un trabajo colegiado y al poco
monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo
directivo Estos resultados nos permiten afirmar que

PS01.3 Fortalecer
capacidades.

PO04.2 reforzar los
aprendizajes.

PO03.1 desarrollar
trabajo colegiado.
P0O03.2 desarrollar
investigacion e

innovacion pedagogica.
PO04.3 realizar
acompafiamiento
integral al estudiante.

aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de
la IE.

Acompafiamiento y
monitoreo a la practica
pedagdgica en la IE.

Favorece las condiciones
operativas  que  aseguren
aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y
eficiencia los recursos
humanos, materiales, de
tiempo y financieros; asi
como previniendo riesgos.

Competencia 6
Gestiona la calidad de los

procesos  pedagdgicos al
interior de su institucion
educativa, a través del

acompafiamiento sistematico
y la reflexién conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.
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los docentes no estdn poniendo en practica las
orientaciones propuestas por el Ministerio de
Educacién en lo concerniente al enfoque
comunicativo.

Asesoramiento y acompafiamiento: P0O03.3 Realizar| Acompafiamiento y Competencia 6

v' El acompafamiento pedagdgico que realiza el | acompafiamiento monitoreo a la practica Gestiona la calidad de los
equipo directivo es sostenido durante todo el afio | pedagdgico. pedagdgica en la IE. procesos  pedagbgicos al
y responde a una planificacion difundidaen la IE. | PS01.2 Monitorear el interior de su institucion

v' El acompafiamiento pedagdgico se realiza con | desempefio Y educativa, a través del
diversas estrategias como el Monitoreo al docente | rendimiento. acompafiamiento sistematico
en el aula, Asesoria y retroalimentacion, talleres | PS01.3 Fortalecer y la reflexién conjunta, con el
de fortalecimiento y jornadas pedagdgicas. Capacidades. fin de alcanzar las metas de

aprendizaje.
Convivencia PO04.3 Realizar| Gestion de la Competencia 2

v' La inadecuada aplicacién de las normas de
convivencia en el aula si afectan en el logro de
sus aprendizajes.

v/ La inadecuada aplicacion de las normas de
convivencia en el aula limitan el logro de
aprendizajes en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

acompafiamiento.
integral al estudiante

PO05.1 Promover
convivencia escolar.
PO05.2 Prevenir

resolver conflictos.
PO05.3 Promover
participacion.

la|

Y

la

convivencia escolar en la
IE.

Promueve y sostiene la
participacion democratica de
los diversos actores de la
institucién educativa y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el

respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la

diversidad.

Figura 2. Analisis de resultados del diagndstico.
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El reto que tiene el equipo directivo es alcanzar un nivel satisfactorio de logro de
aprendizajes en la competencia Comprende textos escritos en el area de
Comunicacion de los estudiantes del 111 ciclo en la Institucion Educativa “Vira” del
distrito y provincia de Vird — UGEL Vird. Asimismo, se presentan los siguientes
desafios: fortalecer las capacidades de los docentes en estrategias de comprension de
textos escritos para que puedan aplicar en las sesiones de aprendizaje; asimismo,
incrementar las acciones de monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo
directivo para evidenciar oportunamente las fortalezas y debilidades de los docentes y
fortalecer las habilidades personales y sociales de los docentes para lograr una

adecuada aplicacion de las normas de convivencia en el aula.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Un lider pedagogico contempla varias dimensiones de Robinson, citadas en el
texto del Modulo Introductorio (Minedu, 2016). La primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimensién y el problema
priorizado es fijar metas especificas para el logro de aprendizaje en el area de
Comunicacién en la competencia de comprension de textos escritos, socializar con la
comunidad educativa y asumir compromisos de mejora. Es Importante establecer
estas metas para que el trabajo en conjunto sea efectivo y logar la mejora de los
aprendizajes de los y las estudiantes.

La segunda dimension del liderazgo pedagdgico es la obtencion y asignacion de
recursos de manera estratégica. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado se plantea distribuir, organizar y facilitar oportunamente los recursos y
materiales educativos en la institucion educativa en el area de comunicacion en todas
las aulas para su uso respectivo. Se hace necesario que los docentes cuenten con los
materiales educativos y estos estén al alcance de los estudiantes, para que ello,
permita que las sesiones sean mas dinamicas, significativas, interesantes y
motivadoras. Es necesaria la realizacidon de reuniones con el CONEI y el Comité de
Recursos Financieros para tomar acuerdos sobre la asignacion estratégica de los
recursos, maximizar los ambientes, mantener las instalaciones sanitarias limpias, aulas
con mobiliario adecuado y funcional, esto permitird mejorar la calidad de la
ensefianza y el aprendizaje de los y las estudiantes.

La tercera dimension es Planificacion, coordinacién y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
realizar el monitoreo y acompafiamiento, especialmente a los docentes del 111 ciclo del
area de comunicacion en la competencia de comprensién de textos escritos. Es muy
importante realizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, porque permite
recoger informacion de la labor docente y determinar sus debilidades y fortalezas,
para asesorar, retroalimentar y evaluar oportunamente sus avances en la mejora de su
practica pedagogica, garantizando asi el logro de los aprendizajes de los y las
estudiantes.

La cuarta dimension, segin Robinson, es la Promocion y participacion en el

aprendizaje y desarrollo de los docentes. En referencia a esta dimension y al problema
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priorizado, se establece organizar circulos de interaprendizaje, jornadas de
autoformacion docentes (reuniones colegiadas), pasantias y talleres de seguimiento,
promoviendo la auto capacitacion docente en relacion a la competencia de
comprensién de textos escritos del area de comunicacion. Es muy importante
implementar estas estrategias, porque permite a los docentes intercambiar ideas, y
experiencias relacionadas con su labor docente, fortaleciendo de esta manera sus
capacidades a fin de mejorar su practica pedagogica. Todo ello, debe desarrollarse en
un ambiente cordial y saludable para que los docentes experimenten nuevos modelos
y enfoques alternativos méas eficaces y asi lograr incrementar la autoestima y
autoeficacia.

En la quinta y ultima dimension, Asegurar un entorno ordenado y de apoyo. En
referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea gestionar e
implementar los espacios y ambientes pedagogicos y administrativos suficiente y
adecuados para el trabajo pedagdgico eficiente garantizando asi una mejor labor
pedagdgica en aras de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en la
competencia de comprension de textos escritos del area de comunicacion. Por otro
lado se debe redisefiar las funciones y las formas de liderazgo en modos horizontales
que promuevan el compromiso e implicacion del personal. A continuacion, se

presenta el cuadro con las cinco dimensiones de Viviane Robinson.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Fijar metas especificas para el logro de aprendizaje
en el &rea de Comunicacién en la competencia de
comprensidn de textos escritos.

Para socializar con la comunidad educativa y asumir compromisos de mejora.
Es Importante establecer estas metas para que el trabajo en conjunto sea
efectivo y logar la mejora de los aprendizajes de los y las estudiantes.

Obtencién y asignacion de
recursos de forma estratégica.

Plantear, distribuir, organizar y facilitar
oportunamente  los recursos 'y materiales
educativos en la institucion educativa en el area de
comunicacion en todas las aulas.

Es necesario la realizacion de reuniones con el
CONEI y el Comité de Recursos Financieros.

Para que los docentes cuenten con los materiales educativos y estos estén al
alcance de los estudiantes, para que ello, permita que las sesiones sean mas
dinamicas, significativas, interesantes y motivadoras.

Para tomar acuerdos sobre la asignacion estratégica de los recursos, maximizar
los ambientes, mantener las instalaciones sanitarias limpias, aulas con
mobiliario adecuado y funcional, esto permitird mejorar la calidad de la
ensefianza y el aprendizaje de los y las estudiantes.

Planificacién, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y
del curriculo.

Realizar el monitoreo y acompafiamiento,
especialmente a los docentes del 111 ciclo del &rea
de comunicacion en la competencia Comprende
textos escritos.
Realizar el
evaluacion.

monitoreo, acompafiamiento vy

Porque permite recoger informaciéon de la labor docente y determinar sus
debilidades y fortalezas, para asesorar, retroalimentar y evaluar oportunamente
sus avances en la mejora de su practica pedagdgica, garantizando asi el logro de
los aprendizajes de los y las estudiantes.

Promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo
profesional.

Organizar circulos de interaprendizaje, jornadas de
autoformacién docentes (reuniones colegiadas),
pasantias y talleres de seguimiento, promoviendo
la auto capacitacion docente en relacion a la
competencia de comprensién de textos escritos del
area de comunicacion.

Porque permite a los docentes intercambiar ideas y experiencias relacionadas
con su labor docente, fortaleciendo de esta manera sus capacidades a fin de
mejorar su practica pedagogica. Todo ello debe desarrollarse en un ambiente
cordial para que los docentes experimenten nuevos modelos y enfoques
alternativos mas eficaces y asi lograr incrementar la autoestima y autoeficacia.

Aseguramiento de un entorno
ordenado y de apoyo.

Gestionar e implementar los espacios y ambientes
pedagdgicos y administrativos suficiente y
adecuados.

Se debe redisefiar las funciones y las formas de
liderazgo en modos horizontales

Para que el trabajo pedagogico sea eficiente garantizando asi una mejor labor
pedagogica en aras de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en la
competencia de comprensidn de textos escritos del area de comunicacion.

Para que promuevan el compromiso e implicacion del personal.

Figura 3. Caracterizacion delo rol como lider pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Realizado el andlisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de logro de aprendizajes en la competencia
Comprende textos escritos del area de Comunicacién en los estudiantes del Il ciclo
del nivel primaria de la Institucion Educativa “Vir(d” — UGEL Vir( — La Libertad; se
ha determinado como alternativa méas pertinente y viable, la implementacion del Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los
docentes del Il ciclo de EBR en la competencia Comprende textos escritos del area de
Comunicacion. Dicha alternativa se realiza tomando en cuenta los criterios de
impacto en el logro de aprendizaje, mayores cambios en la escuela y su relacion con la
Gestion Curricular, la adecuada Convivencia, el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién de la practica docente (MAE) propiamente dicha.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes del 111 ciclo de
EBR en la competencia Comprende textos escritos del area de Comunicacion.
Asimismo su contextualizacion responderd a las caracteristicas donde se ubica la
institucion educativa, es decir, a la provincia de VirQ, zona dedicada a la agricultura
(arboles frutales, esparragos, cafia de azlcar y productos de pan llevar), ganaderia
(porcino, ovino, vacuno, aves). Como capital de provincia y en vias de desarrollo
viene sufriendo problematica sobre alcoholismo, extorsion a los comerciantes,
crecimiento desordenado de la poblacion inmigrante, del parque automotor,
finalmente el comercio informal y ambulatorio. Bajo este contexto se planteara las
situaciones significativas y actividades pedagogicas para desarrollar la competencia de
comprensién de textos escritos en los y las estudiantes y contrarrestar las demandas
descritas.

El Ministerio de Educacion (Minedu, 2013), sefiala al Monitoreo pedagdgico
como proceso sistematico de recojo y andlisis de informacion que evidencia la calidad
de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A.
(2012), reconocen que el acompafiamiento es un proceso que: debe apoyarse en la
reflexion sobre la préactica tanto de los docentes noveles como de quienes actiian como
formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se apunta a examinar las
teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las

actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral.
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Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado. Es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi la experiencia exitosa en la
Comprensién de textos escritos, lo encontramos en el proyecto: EI Cuentito Viajero
llevado a cabo en la Institucién Educativa Alberto Pallete de la region Piura en dicha
experiencia educativa se demostrd que gracias a la lectura de cuentos se motiva a los
estudiantes a comprender lo que leen, a leer por turnos y amar la lectura.

El rol como lider pedagdgico interpela el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello, se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje en las evaluaciones finales del afio escolar 2017 y
la aplicacion de los cuadernillos de comprension lectora proporcionados por el
Ministerio de Educacion del 111 ciclo del nivel primaria del area de Comunicacion de
la IE. Asimismo asegurar y optimizar los recursos como: el biohuerto, aula de
innovaciones, los talleres de inglés, biblioteca y laboratorios de las que existen en la
institucion educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion
permanente del docente. También participar en los circulos de interaprendizaje,
pasantias, jornadas de autoformacién docente y talleres de seguimiento para orientar la
labor docente, asi como difundir y promover las actualizaciones que permita la mejora
en la enseflanza y aprendizaje. El liderazgo debe promover espacios y ambientes
ordenados y saludables, tanto a docentes, estudiantes y padres de familia, quienes
deben sentirse comprometidos ante el logro de los aprendizajes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagoégico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la Institucion Educativa con la administracion de recursos humanos

y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).
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Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestién Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la préactica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Comunicacion y de manera puntual en la comprension
lectora.

Ademas, considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la alternativa
de solucidn y la gestién curricular. Unido a ello, la alternativa de solucién permite la
concrecion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusién al
Acompafiar y monitorear la practica pedagdgica en la institucion educativa, que incide
de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora
en la préctica pedagdgica tales como circulos de interaprendizaje, pasantias, jornada
de autoformacion docente y talleres de seguimiento.

El directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBD Directivo). Los actores de la comunidad educativa: director, subdirector,
docentes, personal de apoyo, padres y madres de familia, asi como los estudiantes,
forman el capital social de la IE. y son los corresponsables de la ejecucion de los
procesos de la gestion escolar los cuales se deben involucrar desde el inicio hasta el
final del afio escolar evaluando periddicamente de forma oportuna para asumir
acuerdos y compromisos en aras de la mejora continua de los aprendizajes, tal como
lo afirma Loera (2016), estdn vinculados con la tarea fundamental que le ha sido
asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos necesarios
para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la
educacion basica. Los docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de
procesos Yy sus resultados de la comprension lectora; los padres de familia deben
trabajar en cooperacion con los docentes, personal de la escuela y otros padres para
coadyuvar a la mejora de la competencia de comprension de textos escritos.

Los directivos de la Institucion Educativa “VirG” en este momento presentan
dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de

la practica pedagogica; para ello deberan asumir riesgos como no cumplimiento del
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monitoreo a todos los docentes del Il ciclo del nivel primaria en el area de
comunicacion, asimismo no lograr la generacion de espacios para la asesoria
personalizada, los circulos de interaprendizaje, pasantias, jornada de autoformacion
docente, talleres de seguimiento y resistencia a ser evaluados; situaciones que se
enfrentaran con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente
de confianza y asertividad con los docentes.

Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias
e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer didlogo interactivo
directivos-docentes desde la reflexion critico reflexivo que permita recoger
necesidades y demandas de aprendizaje docente con el propdsito de fortalecer las
capacidades profesionales en la competencia de comprensién de textos escritos en el

area de comunicacion.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién. En el presente acapite
desarrollaremos las teorias y conceptos que sustentan el Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacién asi como la practica pedagdgica.

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo Pedagogico. EI monitoreo pedagogico se
define como “el recojo y analisis de informacién de los procesos y productos
pedagogicos para la adecuada toma de decisiones...” (Ministerio de Educacién, 2014,
p. 50); en tal sentido es importante el recojo de informacion del desempefio docente en
el desarrollo de la comprension lectora en los estudiantes de educacion primaria para
identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accidn.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
(Minedu, 2014, p.51)
5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagdgico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:
5.1.1.1.3. Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos
para posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propésitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para

proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
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elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora. (Minedu, 2014)

5.1.1.1.4. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

A. Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprensién
lectora y clima del aula.

B. Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagogico

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Segln la R.S.G. N.° 008-
2016-Minedu, es una estrategia de formacion en servicio situada en la escuela,
dirigida al docente para fortalecer sus competencias pedagogicas de manera
individualizada y mejorar su desempefio en aula. Tiene como propdsito promover el
desarrollo profesional del docente mediante acciones de orientacion y asesoria
sostenidas en el tiempo, junto con estrategias de formacion e interaccién colaborativa.

En ese marco, el monitoreo en aula y las reuniones de interaprendizaje, asi como
otras préacticas, se sitlan en una estrategia de acompafiamiento pedagdgico
liderada por el director. No es un proceso evaluativo ni punitivo, sino un proceso
que busca la mejora continua a través del uso de précticas colaborativas entre los
docentes y el director de una IE o una red educativa.

Segin la R.S.G. N.°008-2017-MINEDU, se ofrecen mayores precisiones a la
definicion de acompafamiento pedagogico, siendo ahora denominada como
acompafiamiento pedagdgico interno: “Modalidad en la cual quien asume y
conduce las acciones y estrategias del acompafiamiento es el director de la IE. 0
quien haga sus veces, sea este el Sub Director o Coordinador Pedagogico. El
acompafiamiento interno se implementa en las instituciones educativas que
poseen mejores condiciones para asumir la formacion docente en servicio y forjar
el desarrollo de la autonomia institucional en un marco de mejora continua. Busca
instituir en la IE. practicas permanentes de formacion docente en servicio,
mediante la implementacién de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico, asi
como la conformacién de comunidades profesionales de aprendizaje, a través del
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trabajo colaborativo. Dicho acompafiamiento se implementa desde la propia

organizacion escolar con el liderazgo de su equipo directivo o a través de la

asignacion de un coordinador pedagdgico o académico, o quien haga sus veces, 0

en el marco de una intervencion o accion formativa promovida y desarrollada por

el Minedu o una instancia de gestion descentralizada” (Disposiciones Generales

6.2.a).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Al igual que el
monitoreo, el acompafiamiento debe adecuarse a las necesidades de cada docente de la
institucion educativa. Si de lo que se trata es de poner el ojo en los desempefios con el
fin de dinamizarlo en torno a las exigencias del Curriculo, es de entender que los
procedimientos que se utilicen no sean los mismos para uno u otro docente. Menos
aun, los docentes no pueden recibir la misma retroalimentacion. Por ello, el directivo
en su rol de acompafante necesita contar con un repertorio amplio de estrategias y
medios que puede utilizar con buen criterio entre ellas tenemos:

A. Visitas a aula. Permiten la observacion directa de las practicas pedagdgicas y
las interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y
asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita
toma como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de
evidenciar mejores practicas. La frecuencia de las visitas dependera de las necesidades
del docente, el plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la escuela.

B. Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece
la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la discusion
y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias pedagdgicas.
Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas, demanda el registro de
las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que deriven de la
reflexion. A través de la red que se teje, se fortalece la comunicacion, el trabajo
conjunto, la socializacion de experiencias y la resolucion compartida de problemas
relacionados con la practica educativa.

C. Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente
por otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacién de
determinada estrategia. La observacion es participante. Requiere que previamente se

identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion de
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determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que se prevea quién
atendera el aula del docente que realizara la pasantia.

D. Jornadas de autoformacion docente. fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacion de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.

E. Talleres de seguimiento. Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de
seguimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la
reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados de los talleres.

5.1.1.2.3. Enfoques de acompafiamiento pedagdgico. Segun la R.S.G. N° 008-
2017-MINEDU, el acompafiamiento pedagdgico se desarrolla considerando los
siguientes enfoques:

A. Reflexivo critico. Implica que el profesor afirme su identidad profesional en el
trabajo cotidiano. Reflexiona en y desde su practica social. Delibera, toma de
decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes
habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la
continua revision de sus practicas de ensefianza constituyen el recurso basico de su
labor.

B. Inclusivo. Implica reducir las barreras del aprendizaje y a la participacion, con
el proposito de desarrollar escuelas regulares capaces de satisfacer las necesidades de
todos los estudiantes y construir una educacion de calidad para todos. La educacién
inclusiva implica una transformacion del sistema educativo; en sus politicas, enfoques,
contenidos, culturas y practicas educativas; en respuesta a la diversidad de las
necesidades de todos los estudiantes, incrementando su participacion en el
aprendizaje, la cultura y las comunidades y reduciendo y eliminando la exclusion en y
desde la educacion.

C.Intercultural. Se centra en el didlogo entre culturas y estd orientado
pedagdgicamente a la transformacién y construccion de condiciones para estar, ser,
pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco el

reconocimiento, respeto y valoracion de la diversidad cultural y linglistica, y advierte
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la necesidad de cambiar no solo las relaciones sociales, sino también las estructuras,
condiciones y dispositivos de poder que mantienen la desigualdad y la discriminacion
5.1.1.3 Evaluacion. Para Valdés (2000), la evaluacion de la practica pedagogica
del docente es mas bien una actividad de anélisis, compromiso y formacion, que
valora y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de
la profesionalizacién docente.
La evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la practica
pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes la
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10).

En esa perspectiva, Riegle (1987) sefiala que la evaluacion docente puede aportar
a cinco grandes ambitos de crecimiento profesional: desarrollo pedagogico, desarrollo
profesional, desarrollo organizativo desarrollo de la trayectoria profesional y
desarrollo personal.

5.1.1.3.1. Tipos de evaluacion: heteroevaluacion, coevaluacion y autoevaluacion.
Millan y Darling-Hammond (1997) sefialan que la evaluacion del profesorado
responde a dos propdsitos: responsabilidad y desarrollo profesional. Es decir, para
reunir datos que establezcan los niveles minimos aceptables de competencia logrados
por los docentes y para reunir datos que ayuden a crecer a los docentes cuyo
desempefio requiere avanzar a niveles mayores de competencia.

En términos generales, podriamos decir que el primer propdsito distingue a las
evaluaciones de caracter administrativo, relacionadas con las demandas de movilidad
y permanencia en la carrera publica magisterial; y el segundo a las evaluaciones de
caracter formativo, dirigidas a aportar evidencias sobre las debilidades y fortalezas de
la practica para mejorar los desempefios y promover el desarrollo profesional. Es en
este segundo ambito que se sitla fundamentalmente la evaluacion efectuada en la
misma institucién educativa. (Murillo, 2007)

5.1.1.3.2. Instrumentos. Destacan tres tipos de instrumentos de recogida de
informacion para el desarrollo de una evaluacion objetiva. Se les denomina métodos
cerrados dado que enfatizan en la reunion de datos alrededor de aspectos especificos
del comportamiento. Veamos:

- Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director

tendra que marcar si se producen.
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- Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos
0 caracteristicas a observar en los docentes.

- Cddigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a un
sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir qué conductas son
relevantes para nuestro problema de estudio.

También pueden utilizarse los conocidos como métodos abiertos de observacion.
Consisten en notas, narraciones, informes, asi como peliculas o cintas de video y
suponen un esfuerzo para describir objetivamente el comportamiento para evitar las
interpretaciones (Wright, 1969). Especialmente interesante es el portafolio o carpeta
de evidencias. Se entiende como tal “un archivo, un expediente donde se colocan, de
manera ordenada, con arreglo a una guia preconcebida, documentos relativos a un
grupo de actividades del profesor que sirven para testimoniar una parte de su
desempefo profesional” (Valdés, 2009, p. 97).

A este portafolio o carpeta pueden aportar tanto el evaluado como el evaluador
durante el proceso. Solo debe tenerse en cuenta que “al momento de ingresar una
evidencia en esta carpeta es recomendable dar prioridad a aquellas que constituyan
manifestaciones de desempefios extremos (no satisfactorios 0 sobresalientes)”
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 18).

5.1.2 Area de Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. El sistema educativo peruano
propone, desde hace muchos afios, un enfoque comunicativo textual que los docentes
venimos asumiendo en la medida de nuestras posibilidades, experiencias y saberes.
Este enfoque encuentra su fundamento en los aportes tedricos y las aplicaciones
didacticas de distintas disciplinas relacionadas con el lenguaje. Nuestros estudiantes
emplean su lengua cada dia en multiples situaciones, en diversos actos comunicativos
en contextos especificos. En una comunicacion real, en sus distintas variedades
dialectales y en diferentes registros linguisticos, los estudiantes emiten y reciben
textos completos que responden a sus necesidades e intereses.

Sin embargo, a veces, bajo la denominacion de enfoque comunicativo-textual se
planifican, desarrollan y evalGan en las aulas propuestas muy diversas, algunas incluso
contradictorias con el enfoque asumido. Ocurre que muchas veces se entiende el
enfoque comunicativo simplistamente. Se generan actividades para desarrollar cuatro
destrezas comunicativas (escuchar-hablar-leer-escribir) sin tener en cuenta los

procesos cognitivos que estan detras de esas destrezas. Se aplican técnicas para
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interactuar con textos especificos en situaciones comunicativas concretas sin tener en
cuenta que esas situaciones estan enmarcadas en contextos sociales y culturales mas
amplios. Sin las perspectivas cognitiva y sociocultural, el enfoque comunicativo puede
quedar reducido a una coleccién de técnicas y acumulacion de actividades.

Entonces, debemos concebir este enfoque comunicativo de manera integral, sin
perder de vista dos perspectivas: Una perspectiva cognitiva: Un aspecto esencial del
lenguaje en la escuela es que, por su naturaleza, se convierte en un instrumento para la
construccion de conocimientos. La lengua materna es crucial para la estructuracién de
la experiencia de nuestros estudiantes y contribuye a determinar su vision del mundo,
que estd intimamente ligada a sus convenciones culturales. Esa experiencia
configurada por su lengua no alude solo al mundo fisico y externo, sino también a la
propia subjetividad, sus creencias e imaginaciones. Asi, la lengua materna es un
aspecto de la individualidad de nuestros estudiantes, un medio de investigacion de la
realidad, un instrumento para aprender y para reflexionar sobre lo aprendido.

Los docentes sabemos que el aprendizaje significativo se logra cuando nuestros
estudiantes son capaces de incorporar a sus saberes previos otros nuevos para
construir conocimiento. En ello radica precisamente el gran valor pedagdgico de la
variedad materna de nuestros estudiantes: es justamente a partir de esos saberes
previos linguisticos y culturales encarnados en sus lenguas y variedades maternas que
los estudiantes se acercan y exploran practicas escolares del lenguaje con la finalidad
de apropiarse de ellas.

Una perspectiva sociocultural. Mediante la comunicacion, establecemos diversos
tipos de relaciones con los demas y creamos distintas identidades que conforman
nuestra vida social. Por ello, es esencial ensefiarles a nuestros estudiantes a reflexionar
sobre el significado social de esos usos comunicativos, las variables culturales que los
condicionan y determinan, y el sentido ideoldgico de las diversas practicas
discursivas.

Los docentes tenemos una gran responsabilidad respecto de la democratizacion de
los saberes comunicativos: garantizar que todos nuestros estudiantes dominen un
amplio espectro de discursos sociales “que les permitan al menos desentrafar lo mejor
posible los usos linglisticos cotidianos, y si es posible volverse actores de su propia
vida, saberes que les daran la capacidad de pensar y por tanto transformarse ellos

mismos y transformar la sociedad y la cultura” (Bautier, 1997).
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Segun Delia Lerner (1999), Las practicas del lenguaje, son practicas culturales
que incluyen no sélo las conductas linglisticas sino también los rituales, los usos y las
costumbres asociados a ellas. Son también practicas sociales en el sentido de que el
valor de la utilizacién del lenguaje no es el mismo en diferentes grupos sociales y de
que ese valor es reivindicado por diferentes grupos como factor de identidad. Poner
énfasis en las practicas del lenguaje supone considerar la actividad verbal como
actividad simultaneamente cognitiva, social, subjetiva y —por supuesto- también
linguistica, dado que implica la movilizacion y la elaboracion de formas lexicales,
sintécticas, textuales.

Significa también pensar en el lenguaje como produccion heterogénea, en la cual
estan presentes tanto la dimension de lo compartido por todos los miembros del grupo
social que ha producido y reconoce como propias ciertas formas y usos linguisticos,
como la dimension de lo singular, de lo que es propio de cada hablante. (Castedo,
Mirtha y Suazo, Natalia (2011). culturas escritas y escuela: viejas y nuevas
diversidades. En Revista Iberoamericana de educacion. N° 56-4-15/11/11:
Organizacién de Estados Iberoamericanos para la educacion, la ciencia y la cultura
(OEI - CAEU). P.2.

Caracteristicas del enfoque comunicativo (Minedu, 2006):

- El contexto es determinante en todo acto comunicativo.

- Lalengua se ensefia y se aprende en pleno funcionamiento.

- El texto es la unidad bésica de comunicacion.

- Los textos deben responder a las necesidades e intereses de los alumnos.

- La ensefianza de la lengua toma en cuenta las variedades dialectales y los

diferentes registros de uso linguistico.

5.1.2.2. Competencia Comprende textos escritos. El estudiante comprende
criticamente textos escritos de diverso tipo y complejidad en variadas situaciones
comunicativas. Para ello, debe construir el significado de diversos textos escritos
basandose en el propdsito con que lo hace, en sus conocimientos, en sus experiencias
previas y en el uso de estrategias especificas. Ademas, a partir de la recuperacion de
informacion explicita e inferida, y segun la intencion del emisor, evalla y reflexiona
para tomar una postura personal sobre lo leido. Una condicion basica para acceder
plenamente a la cultura escrita es la primera alfabetizacion que empieza desde el nivel
de Inicial y se consolida en el ciclo I11 de Primaria. Una importante responsabilidad de

la escuela es ofrecer a los nifios oportunidades para relacionarse con el mundo escrito.
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A lo largo de su escolaridad, el estudiante deberd enfrentar textos de diversa
complejidad. Leera con distintos propoésitos los diversos tipos de texto. Cada finalidad
de lectura y cada genero textual, demanda modos diferentes de encarar la tarea. De alli
que esta competencia requiera desarrollarse en variadas situaciones comunicativas, en
la interaccidn con variados textos escritos (incluso los mas elaborados y complejos) de
géneros Yy estructuras diferentes. Estratégicamente el estudiante, con la mediacion del
docente, puede recurrir a diversos procedimientos para procesar la informacion leida.

Comprender un texto escrito es centralmente darle un significado. Por ello, un
aspecto esencial de la competencia lectora es el manejo de la informacion. Asi, para el
desarrollo cabal de la competencia de comprension escrita, es requisito indispensable
el saber ubicar la informacion en los textos, reorganizarla e inferir lo que esta
implicito. La lectura de los textos permite al lector elaborar ideas, puntos de vista,
actitudes y valores. En los textos se crean las identidades del autor y del lector, y con
los textos también se influye en el mundo. Por eso, comprender criticamente es inferir
la ideologia del autor para tomar una postura personal al respecto, con nuestros
propios puntos de vista, ya sea a favor o en contra.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para el desarrollo de la competencia. Segln
las Rutas de aprendizaje propone las siguientes estrategias para el Il ciclo.

Leemos textos predecibles. Los libros predecibles pertenecen al tipo de libros de
ficcion, que se caracterizan por las repeticiones en su contenido y, algunas veces,
también por acumulaciones y rima.

Caminata de lectura. Esta estrategia es usada por los nifios cuando leen los
letreros de publicidad que ven en los medios de comunicacién. Asi los nifios cada vez
que ven el letrero, afiche, panel, etc. repiten una y otra vez lo que dice. Luego, en la
medida en que van construyendo y adquiriendo el sistema de escritura encuentran que
hay textos que se parecen a otros y pueden tratar de entenderlos, encontrando
semejanzas entre ellos.

Interrogamos textos. Esta estrategia aprovecha la tendencia natural de los nifios a
explorar, orientandola hacia la interrogacion de diversos textos escritos, con el fin de
acceder a su significado, formulando hipétesis a partir de las claves o indicios, que
luego entraran al interjuego entre anticipacion, confirmacién y rechazo. Ejemplo:

e Lasituacion: ;Como llego el texto a clase?
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e Las caracteristicas fisicas del texto: ;Qué caracteristicas fisicas tiene?, ;A
través de qué medio fue reproducido? (manuscrito, impresora, imprenta)

e El texto mismo: ;Como esta diagramado? ;Qué informacion aporta la “silueta”
de la pagina? ;Tiene numeros? ;Cual es su funcion? ;Qué tipo de signos de
puntuacion posee? ¢Hay palabras conocidas en el texto?

Leemos textos expositivos El proposito de esta estrategia es que los nifios
interactlen con diversos textos funcionales que les brinden informacion relacionada
con sus intereses. Se caracterizan por tener una estructura variada. Puede ir bajo el
esquema de la noticia, un grafico, tener informacion veraz, emplear palabras o Iéxico
preciso, presentar titulos, subtitulos, frases subrayadas o negritas, cuadros, y presentar
la informacién con voz impersonal, la aplicacion de esta estrategia se realiza en tres
momentos: antes, durante y después.

e Antes de la lectura: Exponer el propdsito de lectura, ¢para qué vamos a leer?.
Elaborar anticipaciones y expectativas sobre el texto a partir de indicios (imagenes,
titulo, tipo de texto, tapa, contratapa, solapa y otras caracteristicas del texto o de su
soporte) y hablar y anotar los conocimientos previos que se tiene acerca del tema.

e Durante la lectura: Leer en forma global, en forma individual silenciosa o con
ayuda del docente, elaborar predicciones apoyado en la informacion explicita que
brinda el texto, inferir mientras se lee, estableciendo relaciones entre las ideas,
establecer relaciones entre referentes. Por ejemplo: Rafaela se fue a la escuela, ella se
fue a estudiar, identificar vocabulario desconocido y deducirlo por el contexto.

e Después de la lectura: Dialogar con sus compafieros para intercambiar ideas y
comparar su comprension, relatar lo que se ha leido, expresar lo comprendido en otros
lenguajes, para observar si el lector entendid

5.1.2.2.2. Recursos metodologicos para el desarrollo de la competencia. Con el
fin de establecer un lenguaje comin conviene, aunque sea de forma sucinta,
acercarnos al concepto de algunos términos tales como recurso, medio y material
didactico. La mayoria de autores no terminan de ponerse de acuerdo sobre el
significado de estos términos.

Quiza el término que encontramos mas veces definido sea el de materiales; asi,
por ejemplo, Zabala (1990) define los materiales curriculares como: Instrumentos y
medios que proveen al educador de pautas y criterios para la toma de decisiones, tanto

en la planificacion como en la intervencion directa en el proceso de ensefianza.
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San Martin (1991) en su definicion apela tanto aspectos de contenido como a los
propios medios como objeto y la capacidad de éstos para reconstruir el conocimiento
y se entiende por materiales a aquellos artefactos que, en unos casos utilizando las
diferentes formas de representacion simbolica y en otros como referentes directos
(objeto), incorporados en estrategias de ensefianza, coadyuvan a la reconstruccion del
conocimiento aportando significaciones parciales de los conceptos curriculares.

En cuanto al concepto de recurso, en general se ha entendido éste como el uso de
todo tipo de materiales didacticos. Una definicion clasica la encontramos en Mattos
(1963) para el que recursos didacticos son los medios materiales de que se dispone
para conducir el aprendizaje de los alumnos.

Entendemos, no obstante, que si hay diferencia en los términos. Asi el término
recurso es mas amplio y englobaria a los otros. Desde una perspectiva didactica
podriamos decir que recurso es una forma de actuar, o0 mas bien la capacidad de
decidir sobre el tipo de estrategias que se van a utilizar en los procesos de ensefianza.
Es, por tanto, una caracteristica inherente a la capacidad de accién de las personas. Sin
embargo, los medios didacticos podriamos definirlos como el instrumento del que nos
servimos para la construccion del conocimiento y finalmente, los materiales didacticos
serian los productos disefiados para ayudar en los procesos de aprendizaje.

El uso de material educativo en el aula fomenta el trabajo en grupo y el
aprendizaje significativo de los nifios. Estimula la observacion, experimentacion, el
contacto con la realidad y el desarrollo de la conciencia critica, la actividad creadora.
También favorece el intercambio de experiencias con sus compafieros y con el
docente. Ademas, propicia la reflexion, fomenta la investigacion y estimula el
ejercicio de actividades que contribuyen al desarrollo de nuevas habilidades, destrezas
habitos y actitudes.

Segun Méndez Zamallca (1991) plantea los siguientes criterios: Correspondencia
con el objeto-capacidad: EI medio y material educativo debe ser apropiado al objetivo-
capacidad de aprendizaje que se pretende alcanzar. Esto supone que el profesor tiene
muy claro que va ensefiar y qué aprenderan los estudiantes, para utilizar el medio y
material mas pertinente. De la misma manera, es fundamental que el objetivo sea
formulado con precision y dosificado por niveles de logro. Por ejemplo, ha de saber si
los objetivos cognoscitivos apuntan a un simple reconocimiento, al nivel de

comprension, de aplicacion o a un nivel mas elevado.
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En correspondencia con las caracteristicas del estudiante, los medios
seleccionados para comunicar un mensaje se adecuaran a las caracteristicas del
estudiante, sobre todo a las directamente relacionadas con el aprendizaje. Esto es a su
ritmo de aprendizaje, su habilidad verbal, sus destrezas de percepcién auditiva y
visual, las destrezas requeridas para la decodificacion de mensajes en determinados
medios, su experiencia en el uso del medio ,sus expectativas su nivel de motivacion
entre otras mas.

Nivel del tratamiento didactico. El contenido del material sera presentado en
forma adecuada, segun la edad del estudiante garantizando el logro del objetivo o la
competencia prevista esto significa que el vocabulario empleado resultaran accesible
al nivel de comprension de los alumnos, del mismo modo, los conceptos, deben
presentarse en forma gradual e inductiva, recurriendo a los ejemplos y a la experiencia
de quienes los van a usar. Para ello resultard fundamental que él tenga un
conocimiento previo del material o el medio a emplearse, con el fin de adecuarlo o
introducirle los ajustes necesarios para asegurar su 6éptimo tratamiento didactico.

El costo ha de ser comparado con los beneficios de los aprendizajes previstos.
Puede resultar que se realizan grandes esfuerzos para prever el uso de un material, y
éste no apunte a consolidar objetivos importantes. De la misma manera, debe
adecuarse a la capacidad econdmica de los usuarios y de las instituciones educativas.

Disponibilidad. Antes de decidir la seleccion de un determinado material,
debemos asegurar la disponibilidad del mismo, ya sea para su préstamo, alquiler o
compra.

Calidad técnica. Este criterio se refiere a la calidad de los procesos de
diagramacién edicion y reproduccion de los materiales educativos. Asi, los materiales
impresos seleccionados tendran letras de tamafio apropiado para posibilitar la
legitimidad y constar con los espacios adecuados ya sea para escribir o separar un
tema de otro. Del mismo modo, un material auditivo asegurara la nitidez y claridad del
sonido y no caerd en la exageracion de rasgos que mas bien distraigan el objetivo de
aprendizaje.

Funcién del medio. No todos los medios desempefiaran idénticas funciones en el
proceso educativo. Algunos facilitan la motivacién, otros participan mejor en el
desarrollo de habilidades mentales, en el reforzamiento y la orientacion del

aprendizaje. Por ejemplo, un conjunto de diapositivas resulta motivador cuando se
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trata de ensefiar el sistema digestivo. En este sentido, en la seleccion del medio y
materiales debe tenerse presente la funcion educativa que cumplira.

Cantidad de informacion a transmitirse y grado de participacion del estudiante.
No todos los medios tienen la misma capacidad para transmitir informacion y permitir
la participacion del estudiante. Asi, especialistas en educacion y comunicacién
sostienen que el sistema simbdlico del lenguaje imparte mayor informacién que la
imagen .De alli que en las diversas modalidades educativas aln se sigue privilegiando
a los materiales impresos.

Factores fisicos. Otros factores que no podemos olvidar por el rol que
desempefian en el aprendizaje se refieren a la organizacion del grupo de educandos
para el trabajo (ya sea en forma individual o grupal) el tiempo disponible y el espacio
del cual se dispone para utilizar el medio. En este sentido, algunos medios como las
peliculas o videos resultan apropiados para grandes grupos; mientras otros como
modelo, maguetas son recomendados para grupos pequerio

5.1.2.2.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Si los docentes desarrollamos una actitud de escucha activa, un lenguaje
asertivo, una actitud empatica; y si reconocemos las caracteristicas de aprendizaje de
los nifios, entonces facilitaremos los logros de nuestros estudiantes; para crear y
mantener un clima de aula adecuado requerimos (Quiles, 2006). Planificar las
situaciones de aprendizaje, para mantener el interés de los estudiantes y promover la
participacion y la reflexién. Para ello menciona lo siguiente:

v" Establecer, junto con los estudiantes, normas para la interaccion el fin de
generar confianza y seguridad.

v Promover actividades de aprendizaje en el marco de situaciones comunicativas
reales para el estudiante.

v" Orientar la reflexion de cada estudiante, para que tenga conciencia de lo que
aprende, y de como puede controlar sus emociones y pensar antes de hablar.

v Iniciar el didlogo solo cuando haya silencio, atencién y expectativa.

v’ Plantear estrategias con actividades diversas (juegos linglisticos, dinamicas de
grupo con el docente, entre pares, con la comunidad educativa) que permitan la
interaccion dentro y fuera del aula, asi como la elaboracion e interpretacion de

informacion variada y el aprendizaje autonomo.
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v En la medida de lo posible, apoyarnos en medios audiovisuales como un
recurso para desarrollar la comprension de diversos textos orales, y para analizar

cOmo se expresan nuestros estudiantes.

5.2 Experiencia Exitosa

Una de las experiencias exitosas en la comprension de textos escritos, lo
encontramos en el proyecto: ElI Cuentito Viajero llevado a cabo en la Institucion
Educativa Alberto Pallete de la region Piura. Con la ejecucion de este proyecto
innovador se promueve el habito por la lectura, la disciplina y el respeto por los
demas, pues no solo se promueve la formacion de un habito de lectura, sino también el
respeto por seguir un orden, que compromete el tiempo y la necesidad de compartir
con otros, respondiendo a la formacion de una conducta civica y fomentando la
consideracién hacia los demas. Experiencia educativa que demostré que gracias a la
lectura de cuentos se motiva a los estudiantes a comprender lo que leen, a leer por
turnos y amar la lectura.

El Cuentito Viajero viaja cada dia visitando un hogar. El estudiante debe leer el
cuento durante el dia que el cuento lo visita, puede leerlo solo, con sus padres o con
algun familiar. Con la ejecucion de este proyecto innovador se promueve el habito por
la lectura, la disciplina y el respeto por los demas, ya que el estudiante debe leerlo
oportunamente, pensando que otros estudiantes deben también leer, respetando el
orden. Al dia siguiente, el estudiante debe llevar a la IE una ficha de resumen para
compartir con el grupo de la clase. Las fichas contienen un resumen: de qué trata el
cuento, el mensaje que nos quiere transmitir, las caracteristicas o lo que mas les
impacté del cuento, ademas de un dibujo. Estas fichas se colocan en un papelote en un
lugar visible del aula para que todos los estudiantes puedan apreciarlas y comentarlas.

Teniendo como objetivo general: Fomentar el habito de lectura en los estudiantes
como un instrumento de aprendizaje, accediendo al uso de técnicas y estrategias que
les permitan aprender para la vida. Sus principales logros son: Los estudiantes sienten
mayor deseo por explicar y exponer sus apreciaciones. Los estudiantes disfrutan lo
que leen y cumplen disciplinadamente los turnos de lectura. Se ha despertado la

curiosidad por leer otros cuentos bajo el mismo sistema. Los estudiantes investigan,
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producen y hacen uso de sus habilidades para producir textos. Los estudiantes
sintetizan la informacion de un texto en organizadores graficos. Se ha integrado a la
familia en la lectura del cuento.

El propdsito del cuentito viajero es promover en los estudiantes el habito por la
lectura, que todos los nifios y nifias amen y disfruten lo que leen. Ademas, se pretende
elegir textos que promuevan el amor por la naturaleza, la relacion con el medio
ambiente, la practica de los valores y el desarrollo de la creatividad e imaginacion, asi
como, el desarrollo de la lectura, escritura y expresion oral, propdsitos que son
coincidentes con los aprendizajes fundamentales siendo esto un gran aporte de la
buena practica docente

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizd en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacién de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompariamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarroll6 en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacién permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su

trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas también se destacé que los
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especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcion y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagogico. Finalmente, se explicoO la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagodgico y que este
forme parte de un Programa de Formacién Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accidén

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la
comprension lectora mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa VirQ del distrito de Vird, provincia de VirQ -
UGEL VirG — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Para dar solucion al problema priorizado nos
planteamos los siguientes objetivos:

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las
visitas de observacion en aula para recoger informacion sobre estrategias de
ensefianza en la competencia Comprende textos escritos y la convivencia en el aula.

- Acompafar la préctica pedagdgica mediante circulos de interaprendizajes,
pasantias, jornadas de autoformacion docente, talleres de seguimiento y asesoria
personalizada, para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia Comprende textos escritos del area de Comunicacion.

- Evaluar la practica docente a través de la heteroevaluacion, coevaluacion y
autoevaluacion con evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y
acompariamiento para el desarrollo de la competencia Comprende textos escritos del

area de comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

Como alternativa de solucion priorizada tenemos la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes
del 111 ciclo del nivel primaria cuyo primer objetivo especifico es monitorear la
practica docente en el area de Comunicacion a través de las visitas de observacién en

aula para recoger informacion sobre estrategias de ensefianza en la competencia
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comprende textos escritos y la convivencia en el aula cuyo indicador es porcentaje de
visitas ejecutadas para el recojo de informacién y teniendo como meta el 100% de
visitas atendidas durante el afio escolar sobre el total de aulas de la IE. Aplicando la
estrategia visita al aula.

El segundo objetivo especifico es Acompafiar la practica pedagdgica en la
competencia Comprende textos escritos del area de Comunicacion mediante circulos
de interaprendizajes, pasantias, jornadas de autoformacion docente, talleres de
seguimiento y asesoria personalizada, para fortalecer las capacidades docentes en el
desarrollo de la comprensidn de textos escritos; teniendo como indicador el porcentaje
de docentes acompafiados y como meta el 100% de docentes acompariados del total de
la IE mediante las estrategia: Intervencion y asesoria personalizada, circulos de
interaprendizaje, pasantias, jornadas de auto formacion docente y Talleres de
seguimiento.

El tercer objetivo especifico es evaluar la préctica docente a través de la
heteroevaluacion, coevaluacién y autoevaluacion de evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia
Comprende textos escritos. Observando a través de Porcentaje de docentes evaluados.
Con respecto a la metas propuestas utilizando la Heteroevaluacion coevaluacion y
autoevaluacion. Asi mismo, cabe mencionar que para medir el impacto de la mejora
de la practica docente se evaluard al estudiante a través de los cuadernillos
proporcionados por el Ministerio de Educacion; resultados que serdn procesados a
través del analisis e interpretacion de los resultados los cuales se compararan con la
meta propuesta.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.

40



ALTERNATIVA
DE SOLUCION E%Eélgll—llz\llc?oss INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA MIAIMIJIJIATS
Monitorear la | Porcentaje de | 100% de | Visitaal aula. 1.1. Jornada de
Implementacion del | practica docente | visitas visitas sensibilizacion sobre .
- . . - : . Equipo
Plan de Monitoreo, | en el 4&rea de | ejecutadas para | atendidas la importancia y las directi X
s . L . ‘o irectivo
Acompafiamiento y | Comunicacién a | el recojo de | sobre el total caracteristicas del
Evaluacion de la | través de las | informacion. de aulas de la monitoreo en la IE.
practica pedagogica | visitas de IE. 1.2. Jornada de revision y
a los docentes del | observacion en socializacion de los | Equipo
111 ciclo de EBR de | aula para recoger instrumentos de | directivo XX
la IE “Vird” — La | informacion monitoreo.
Libertad. sobre estrategias 1.3. Elaboracion del | Equipo
de ensefianza en Cronograma de | directivo X
la~ competencia 1.4. Diagnéstico del .
Comprende desempefio  docente Equipo X
textos escritos y en la primera visita. directivo
la convivencia en 1.5. Procesamiento y
el aula. comunicacion de | Equipo
resultados de la | directivo x
primera visita.
1.6. Observacion de
sesiones de .
o Equipo
aprendizaje en la directivo X | X | X
segunda y tercera
visita.
1.7. Informe de  los Equino
resultados del | ~dUIPs
- directivo
monitoreo.
Acompafiar  la | Porcentaje de | 100% de | Intervencion y | 2.1. Asesoria
practica docentes docentes asesoria individualizada, Equipo
pedagogica acompafiados. acompafados | personalizada. Andlisis y reflexion directivo x| x Ixlx!x!x
mediante circulos del total de la de informacion
de IE. recogida en el
interaprendizaje, monitoreo.
pasantias, 2.2. Socializacion del plan | Equipo
jornadas de de acompafiamiento | directivo X | X
autoformacion pedagdgico y
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docente, talleres
de seguimiento y
asesoria
personalizada,
para  fortalecer
las capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia

Comprende
textos  escritos
del area de

Comunicacion.

Porcentaje  de
ndmero de
talleres
ejecutados.

100% de
Talleres
ejecutados.

de

Circulos de
interaprendizaje

Pasantia.

Jornadas de
auto formacion
docente

Talleres de
seguimiento

cronograma de visita

2.3. Reflexion sobre la Equipo
practica  pedagogica directivo
desarrollada por el
docente.

2.4. Asesoria
personalizada que .
permita al docente Ei?g(l:?ic\’/o
autoevaluar su
practica pedagdgica.

2.5. Planificacion de los Equipo
circulos de | .. .

o directivo
aprendizaje durante el
afio.

2.6. Implementacién  de | Equipo
los circulos de | directivo
aprendizaje durante el
afio.

2.7. Ejecucién  de los | Equipo
circulos de | directivo
aprendizaje durante el
afio.

2.8. Observacion directa
del desempefio
exitoso en | Equipo
determinada estrategia | directivo
de un docente en aula
por otro (pasante).

2.9. Acompafiamiento Equipo
entre docentes por | directivo
iniciativa propia.

2.10. Micro talleres o | Equipo
reuniones entre pares. | directivo

2.11. Talleres de Equino
actualizacion docente di?eth)ivo

sobre comprension de
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textos escritos.

2.12. Informe del | Equipo
acompafiamiento  al | directivo
docente.
Evaluar la | Porcentaje de | 100% de | Heteroevaluacion| 3.1. Jornada de
practica docente | docentes docentes coevaluacion vy informacion y
a través de la | evaluados. evaluados autoevaluacion socializacion de los Equino
heteroevaluacion, del total de la tipos de evaluacion di?ec?ivo
coevaluacion 'y IE auto, co y
autoevaluacion heteroevaluacion e
con evidencias instrumentos.
recogidas en el 3.2. Aplicacion de los
proceso de diferentes  tipos e | g0 oo
momtorgo_ y instrumentos de di?ec‘t)ivo
acompafamiento Evaluacion a docentes
para el desarrollo y estudiantes
de - la 3.3. Revisi6n de
competencia evidencias recogidas
Comprende durante la aplicacién | . .
textos  escritos de los instrumentos de d_qmﬁ)_o
del ~area de evaluacion y  de | VO
comunicacion. retroalimentacion

formativa.

3.4. Andlisis
sistematizacion de los Equipo
resultados de los directivo
instrumentos de
evaluacion.

3.5. Informe  de  los | gquipo
resultados de directivo
Evaluacion a los
docentes.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluaciéon del plan de accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accion, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion; con el fin de
tomar decisiones que puedan comprometer, continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird mejorar los aprendizajes de nuestros
estudiantes. El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accion se presenta a través
de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Objetivos especificos. Estan referidos a los aspectos que hay que hacer
seguimiento, este esta referido al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica.

- Indicadores. Estos refieren a cada aspecto del MAE, es decir, al porcentaje que
debe evidenciarse en los logros alcanzados segun la meta propuesta.

- Estrategias y/o tipos. Son las que se han seleccionado para cada uno de los
aspectos MAE, estos dan origen a las actividades.

- Actividades: Son las acciones que se proponen para implementar y desarrollar
cada una de las estrategias del MAE los cuales van hacer monitoreados.

- Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que nos permita
determinar el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes
para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Se hace referencia a los medios de verificacion
(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Recursos: Referido a la identificacién de los recursos con los que cuenta para
el logro de la meta priorizada en el plan de accién

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, teniendo en cuenta lo propuesto en el disefio del Plan
de Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS ESTRATEGIAS/ IMPLEMENTACION % DE LOGRO
P— INDICADORES o ACTIVIDADES ACTORES EVIDENCIA  [INSTRUMENTOS | RECURSOS e
0{1|/2(3[4|5

Monitorear la | Porcentaje de | Visita al aula. |1.1. Jornada de 70% de visitas
Acti isi sensibilizacion . ] ejecutadas.

practlca ,docente v!5|tas sobre " Director aAS(i:;ilenCia de| Hoja de HuManos

en el area de | ejecutadas T portancia las Sub directora X| . panel de | Planificacion Técnicos

Comunicacion a | para el recojo portancia y Docentes d del evento Materiales

través de las | de caracteristicas  del productos

visitas de | informacion monitoreo en 1a IE.

iy ' 1.2. Jornada de revision . Acta de |5 i Humanos
observacion  en Conilizacion da | Director asistencia. h'os.‘:gg COteJOS | Tecnicos
aula para recoger y 50 Sub directora X Instrumentos jage Materiales
. . los instrumentos de - planificacion
informacion ; Docentes contextualizados oo entg
sobre estrategias monitoreo y socializados.

- iz ; Lista de cotejo Humanos
de ensefianza en 1.3. E'%?}%ragﬁq’; d;e' Suggﬁ‘;t;rora ;'g;‘itoreo 4| Hojade Técnicos
la  competencia Monitgreo Docentes X Acta de planificacién Materiales
Comprende : del evento
teXtO[; escritos Informe de del Humanos
la convivencia ez diagnostico: Técnicos

1.4. Diagnéstico  del Director fortalezas  y | Materiales
el aula. desemperio docente | Sub directora X debilidades del | Ficha de
| p_ . desempefio observacion
en la primera visita. Docentes docente.
Cuaderno  de
campo
. Informe de del Humanos
15. Procesamiento vy | oo diagnéstico: | Hoja de Técnicos
comunicacion  de Sub directora fortalezas  y | planificacion Materiales
resultados de la Docentes X1 debilidades del | del evento
primera visita. desempefio
docente.
1.6. Observacion  de Ficha ~ ~ d¢
sesiones de Director ?eb:gjrc‘)’ac'on d)e/ ;lfslg?\?agrén Humanos
aprendizaje en la | Sub directora X informacion « Cuaderno de I\)I-gf:i;?gs
St_ag_unda y tercera Docentes Cuademno de d campo
visita. ampo
1.7. Informe de los Copia de H
resultados del Director informe  con . umanos
. . X Rubricas Técnicos
monitoreo a los | Sub directora sello de -
. Materiales
docentes. recepcion  de

45




mesa de parte.
Cuaderno  de

cargo de
recepcion-

Acompafiar  la | Porcentaje de |Intervencion y |2.1. Asesoria 2% de
4nts i indivi i i Intervencion
préctica docentes asesoria |nd[v_|<j_uallzada, - Director Cuaderno  de| HUMmanos : y

pedagdgica asesorados y personalizada. Analisis y reflexion Sub directora campo Cuaderno de Técnicos asesoria
. e = de informacion Actas del campo : personalizada
(rjnedlante circulos | acompafiados recogida  en el Docentes acuerdos Materiales | o5\ tadas.
e N
- . monitoreo.
lnterap,rendlzaje, 2.2. Socializacion  del
pasantias, plan de | Director Actas dg Hoja de Humanos
jornadas » de acompafiamiento Sub directora acuerdos planificacion Técnicos
autoformacion pedagdgico y Docentes Panel de| del evento Materiales
docente, talleres cronograma de productos
de seguimiento y visita.
asesoria s s de
personalizada, 2.3. Reflexion sobre la | . Ficha de H
para fOI’t.a|eC8f préactica pedagdgica Sub directora monitoreo  de| Portafolio ng;?gg:
las capacidades desarrollada por el recojo del docente i
Docentes - ” Materiales
docentes en el docente. gfoamac'on' d 73% de
uaderno e "
desarrollo _de la campo Circulos  de
competencia 24 Asesoria Actas dd . interaprendi
Comprende o . . acuerdos Listado de zaje
. personalizada que Director Instrumentos del Necesidades y Humanos ejecutados
;ED:'[OS ) escrltgs permita al docente | Sub directora ohservacion demandas de Técnicos :
e E.irea” e augoe_vamar ) su Docentes Informe de aprendizaje Materiales
Comunicacién. préctica pedagdgica monitoreo docente
j Circulos de| 2.5. Planificacion de los - .
P9rcentaje ge interaprendizaje circulos de Director Actas de| Hojade Humanos
numero € J€. divaie durant Sub directora acuerdos planificacion Técnicos
Circulos de aprendizaje durante Docentes Cronograma del evento Materiales
interaprendizaje el afio. i
ejecutados. Hojade
2 6. Impl o d planificacion
.6. Implementacion de . del evento
. Director Actas de| ... Humanos
R . 0,
los d(?'rC.UI%S c:e Sub directora acuerdos Beltzg?];j del Técnicos 70% . de
aprendizaje durante Docentes Cronograma E ‘ Materiales | Pasantias
el afio. .ggft’;fi“o ejecutados.
docente

46




Cuaderno de

21 ?ri%:ggon de I(C;Z Director asistencia d HIOJa_fc_ie - Humanos
- Sub directora Actas € pranificacion Técnicos | 71% de
aprendizaje durante acuerdos y del evento -
P = J Docentes . Materiales Jornadas de
el afio. compromisos Ao
Porcentaje de | Pasantia. 2.8. Observacion directa - :‘jormacmn
ndmero de del desempefio Informe gell Sesion de clase pcent%
pasantias exitoso en Director pasante. CCal:ﬁdgrno de HUMANOS ejecutados
: determinada Sub directora Sesiones de SamMP Técnicos
ejecutadas. . = Ficha de :
J estrategia de un Docentes aprendizaje . Materiales
g : observacion de
docente en aula por ejecutadas I3 sesion
otro (pasante).
Pgrcentaje de | Jornadas _Qe _ Actas de I-llgjnaif(ij::aacién
numero auto formacion 2.9. Acompaﬁam|ento Sub directora acuerdos y E | ) Humanos
Jornadas _de docente. entre docentes por D i compromisos g dzvgnicc)a Técnicos
auto formacion iniciativa propia. ocentes Panel de gorta?fo?io Materiales
docente productos
. docente
ejecutados. - :
Director Actas dg Hojade Humanos
2.10. Circulos  de . acuerdos planificacion "
. N Sub directora Técnicos
interaprendizaje. Panel de del evento -
Docentes productos Materiales
Porcentaje de | Talleres  de | 211 Micro talleres o Director Q:ﬁ:fdos de F:gfif(ijsacién Humanos
nimero  de | seguimiento. reuniones  entre | Sub directora e Técnicos
talleres de Panel de| del evento Material
AR pares. Docentes productos ateriales
seguimiento
iecutados Actas de
Ejecutados. 2.12. Talleres de _ acuerdos y
actualizacion Director COmpromisos Hoja de Humanos
docente sobre | Sub directora Panel del planificacion Técnicos
comprension de Docentes productos del evento Materiales
textos escritos. Lista ~  dg
asistencia
2.13. Informe del . -
acompafiamiento al Director Informe final | rubricas Tecnicos
Sub directora Materiales
docente.
Evaluar la | Porcentaje de | Autoevaluacion,|3.1. Jornada de Act d
practica docente | docentes Coevaluacion informacion y Director aCCqu o 9 Hoja de Humanos | 71% de
a través de la | evaluados Heteroevaluacior] socializacion de | Sub directora Instrumentos planificacion Técnicos Autoevaluac
heteroevaluacién los tipos de Docentes socializados del evento Materiales ion, _
' evaluacién auto, co Coevaluacio
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coevaluacion y
autoevaluacion
con evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de la
competencia

Comprende

textos  escritos
del éarea de
comunicacion.

y heteroevaluacion
e instrumentos.

Instrumentos  de

3.2. Aplicacion de los . evaluacion
R - Director L .
diferentes tipos e | o oo Autoevaluacion, | portafolio de ';gmgg;
instrumentos de Coevaluacion y los docentes .
Docentes L Materiales
Evaluacion. Heteroevaluacio
n
L - Lista de|
3.3. Revision de asistencia a Iq
evidencias Director Evaluacion Portafolio de HUMANOS
recogidas durante Sub directora - Portafolio los docentes Téchicos
la aplicacién de los docente y del Cuaderno de .
P Docentes P Materiales
instrumentos  de directivo Campo
evaluacion - Cuaderno de
) campo
3.4. Analisis y
sistematizacion de
los resultados de Director — . Humanos
. . - Aplicativo Exell Portafolio de P
los |nstrl’1mentos de | Sub directora del PAT los docentes Técnicos
evaluacion y Materiales
retroalimentacion
formativa.
3.5. Informe de los . .
resultados de Director - Informe final Humanos
Evaluacié | Sub directora del MAE de | Rubricas Técnicos
valuacion —a 10s cada docente Materiales

docentes.

n
Heteroevalu
acion
ejecutados

Figura 5. Matriz del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)
1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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Se presenta la matriz de riesgos o ciertos inconvenientes que se pueden presentar
durante el procesos de ejecucion del Plan de Accion, los cuales influyen de cierto
modo en el acompafiamiento, monitoreo y evaluacion de los docentes; a continuacion

realizaremos un analisis de los riesgos y las medidas a adoptarse en el plan de accién

si esto aconteciera.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
DEL PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTAR

Monitorear la préctica docente

en el area de Comunicaron a

través de las visitas de
observaciébn en aula para
recoger  informacién  sobre

estrategias de ensefianza en la
competencia de comprensién de
textos escritos y la convivencia

en el aula.

Poco seguimiento a la
implementacion al plan
de monitoreo

No se realice el
monitoreo a todos los
docentes del Il ciclo
del

Regular.

Educacion Basica

Realizar verificaciones constantes con
la directora para comprobar que la
del

monitoreo en las fechas programadas.

implementacion plan  de

Reprogramar las visitas para cumplir

con el plan de monitoreo.

Acompafiar la practica docente
en la  competencia  de
comprension de textos escritos
mediante talleres de
actualizacion, asesoria
personalizada, desarrollo de

sesiones  compartidas  con

liderazgo  pedagdgico  para

fortalecer las  capacidades
docentes en el desarrollo de la

comprension de textos escritos

No realizar los circulos
de interaprendizaje.
No ejecucion de las

pasantias.

Generar los espacios de confianza,
ambientes positivos y motivantes en
los docentes para llevar a cabo los
circulos de interaprendizaje

Taller de

suministrarle al

Induccion, para
pasante toda la
informacion relacionada con el
proceso de pasantia y aclararle las

dudas que se le presenten al respecto.

Evaluar la practica docente a
través de la heteroevaluacion y
autoevaluacion de evidencias
recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento
para el desarrollo de las
competencias pedagbgicas en

comprension de textos escritos

Resistencia a  ser
evaluados los docentes,
inasistencia a la
evaluacion de  los
docentes.

Resultados  de la
autoevaluacién y
coevaluacion que no
responden a la préactica

ejecutada.

Realizacién de talleres de
sensibilizacion y dar a conocer que la
evaluacion busca contribuir con la
formacion de los profesores vy
profesoras, ayudandolos a identificar
espacios de mejora en aspectos

cruciales de su labor.

Figura 6. Matriz del plan de riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accidn.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucién de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion. Ademas permite conocer

de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accién, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTO FUENTE DE
INFORMACION
1.1. Jornada de sensibilizacién sobre S/ 1.00 de
la importancia y las | Primera semana | fotocopia  por | Recursos propios y
caracteristicas del monitoreo en | de marzo. namero de | financieros.
laIE. docentes.
S/ 100 de
1.2. Jornada de revisiobn de los | Segunda semana | fotocopia  por | Asociacién de
instrumentos de monitoreo. de marzo. ndmero de | Padres de familia.
docentes.
1.3. Elaboracion del cronograma de | Segunda semana Ninguno
Monitoreo. de marzo.
S/ 050 de
1.4. Aplicacion de la ficha de | Segunda semana | fotocopia por | Recursos
autoevaluacion. de marzo. namero de | financieros.
docentes.
S/ 100 de
1.5. Diagnostico del desempefio | Primera semana | fotocopia  por | Recursos
docente (Primera visita) de abril. namero de | financieros.
docentes.
1.6. Procesamiento y comunicacién
. Tercera  semana .
de resultados de la primera d . Ninguno.
s e abril.
visita.
1.7. Observacién de sesiones de | Agosto y | Ninguno.
aprendizaje. (Visitas 2, 3) noviembre.
1.8. Talleres de  actualizacidon | Primera semana S/ 500 por dos Recursos
docente. de mayo. talleres. financieros.
1.9. Informe del acompafiamiento. Segqn_da semana | Ninguno
de diciembre.
S/ 200 de
1.10. Aplicacion de los instrumentos | Segunda semana fo,tocopla por Recursos propios y
de Evaluacion. de noviembre numero de financieros.
docentes.
1.11. Informe de los resultados de | Primera semana
Evaluacion. de diciembre.

50




. o S/ 050 de
1.12. Ase,spr_la |nd|V|d_gaI|zada, fotocopia  por | Recursos propios y
Andlisis 'y reflexion  de | Marzo -, de | i .
informacion recogida en el | diciembre numero € | Tinancieros.
monitoreo. docentes.
1.13. Socializacion del Plan de .
. . Segunda semana | Ninguno.
Acompafiamiento Pedagdgico y
. de marzo.
cronograma de visita.
1.14. Reflexion sobre la practica . .
s Primera semana | Ninguno
pedagogica desarrollada por el .
de abril.
docente.
S/ 200 de
1.15. Asesoria  personalizada que fotocopia  por | Recursos propios y
permita al docente autoevaluar | Marzo-diciembre | nimero de | financieros.
su préctica pedagogica. docentes.
e . - Recursos propios
1.16. Planificacion de los circulos de | Ultima semana de fi . propiosy
aprendizaje durante el afio. marzo. INANCIeros.
S/ 200 de
., . fotocopia or | Recursos propios
1.17. Implementacién de los circulos | Segunda semana | P pd fi . propiosy
de aprendizaje durante el afio. de abril. numero € | Tinancieros.
docentes.
S/ 200 de
. . . fotocopia or | Recursos propios
1.18. Ejecucién de los circulos de | Tercera semana n’mers pde f'nanc'erop plos'y
aprendizaje durante el afio. de abril. u : I€ros.
docentes.
1.19. Observacién directa del
desempeno exitoso en | il a | Ninguno.
determinada estrategia de un .
Noviembre.
docente en aula por otro
(pasante).
1.20. Acompafiamiento entre | Mayo a | Ninguno.
docentes por iniciativa propia. noviembre.
. . Recursos propios
1.21. Micro talleres o reuniones entre | Cuarta semana de fi . propios y
pares. abril. inancieros.
S/ 200 de
1.22. Talleres de  actualizacién fotocopia  por | Recursos propios y
docente sobre comprension de | Marzo - Agosto ndmero de | financieros.
textos escritos. docentes.
1.23. Jornada de informacion 'y S/ 200 de
ializacio i fotocopia or | Recursos propios
somahzggnon de los tipos de Cuarta semana de | '© p p \ _ propios 'y
evaluacion  auto, co vy marzo ndmero de | financieros.
heteroevaluacion e ' docentes.
instrumentos.
S/ 100 de
1.24. Aplicacion de los diferentes Mavo a fotocopia  por | Recursos propios y
tipos e instrumentos de nov)i/embre ndmero de | financieros.
EVaIUaCién. ! docentESl
1.25. ReV|s_|on de ev@enqgs Ma;_/o &)/ 200 de| Recursos propios y
recogidas durante la aplicacion | noviembre.
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de los instrumentos de fotocopia  por | financieros.
evaluacion. nimero de
docentes.
1.26. Anélisis y sistematizacion de .
Cuarta semana de | Ninguno
los resultados de los .
. L noviembre.
instrumentos de evaluacion.
S/ 0,20 de
. fotocopia or | Recursos propios
1.27. Informe de los resultados de | Primera semana numerg pde financieroFs) plosy
Evaluacion a los docentes. de diciembre. )
docentes.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacién de la problematica sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucré la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa Viru.

El Médulo introductorio brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitid la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los y las estudiantes. A partir de este proceso se logro identificar como
problema el bajo de nivel de comprension lectora en los estudiantes del Il ciclo de
EBR de la Institucion Educativa “Vird”

El Mddulo 1, desarrollo escolar, desarrollo los lineamientos para la construccién y
formulacion de la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de
solucion acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension
lectora. En relacion al Mdédulo 2, Planificacion Escolar, se procedio a analizar cada
uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accion, se procedio en asignar un cddigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con el propdésito de establecer una cadena de valor.

El Mddulo 3 referido a la Participacion y clima institucional; permitid identificar
su incidencia en la probleméatica de Comprension lectora; y ademas se elabor6 el
Informe del Diagndstico para recoger informacién de diferentes grupos de interés, para
ello se procedié a la construccién de tablas de especificaciones de la ficha de
monitoreo y para el grupo focal. Se realizd un cronograma para la aplicaciéon de los
instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré
recoger informacion sobre el desempefio docente del area de Comunicacion en la
competencia comprende textos escritos y las percepciones de los docentes sobre el
monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del 111 ciclo del nivel

primaria y sobre inadecuada aplicacién de las normas de convivencia en el aula.
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Por otra parte, en el Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagndstico. Por ello, se procedio al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial. Asi como al analisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas
se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accién que
contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel en Comprende
textos escritos. Frente a este problema planteando una alternativa de solucion
fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde
su planificacién hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accién es el
resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte

de cada moddulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logr6 identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Es indispensable partir de un diagndstico para determinar los problemas a partir
de sus causas y efectos que dificultan el logro de aprendizaje de los y las estudiantes.
En ese sentido el trabajo colaborativo, la aplicacion de instrumentos es importante para
priorizar el problema y buscar alternativas de solucién viables que aborden todas las
demandas.

- Se hace inevitable empoderar a los docentes e instaurar una cultura de cambio
sobre el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, a través de jornadas de reflexion,
didlogos permanentes con cada docente, capacitacion en instrumentos de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion con la finalidad de aclarar confusiones y cambiar
paradigmas sobre el seguimiento en las mejoras del aprendizaje.

- Es importante que se involucre a todos los actores de la comunidad educativa
en la implementacion del plan del MAE a fin de establecer acciones, acuerdos y
compromisos comunes, para su ejecucion con éxito y asi enfrenten los problemas que
afectan el logro de los aprendizaje en todas las areas, en especial la de Comunicacion

en la competencia Comprende textos escritos.
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