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Introduccion

El presente trabajo académico denominado Plan de Accién sobre el Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion para mejorar la préactica docente en el Area de
Comunicacion del 1l ciclo de la Institucion Educativa N° 1663 “El Progreso” del
distrito de Victor Larco, UGEL 03 — Trujillo Nor Oeste La Libertad, corresponde al
producto final del proceso de formacion sobre Buenas préacticas y Plan de Accion del
Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagdgico, Item 04 — La Libertad.

El trabajo académico, ha sido realizado porque expresa la finalidad de la Segunda
Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico que es la de fortalecer
competencias y desempefios de los directivos de Instituciones Educativas publicas
para incrementar su idoneidad y capacidad para evaluar y dar soporte a sus equipos
docentes y mejorar las condiciones institucionales que favorezcan la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Asi mismo, es un aprendizaje y una herramienta para
implementar de manera complementaria los tres pilares de politica del Sector:
Modernizar la gestion de la institucion educativa, revalorar la carrera del directivo y
mejorar los aprendizajes y se ejecuta sobre las mismas competencias del directivo
establecidas en el MBDDirectivo.

El trabajo académico, se elabord respetando la secuencia de actividades para el
logro de las competencias establecidas. Se priorizaron problemas a partir del analisis
de la realidad de la institucion educativa, del contexto, las politicas y normatividad
vigente haciendo uso 6ptimo de los recursos como una manera efectiva de
responsabilizarse por los resultados de los aprendizajes planificando alternativas de
solucién. Estas alternativas de solucién se tomaron de manera informada y
contextualizada, a partir de prioridades establecidas y evidencias recogidas en el
entorno institucional, familiar y social. La alternativa de solucion priorizada (MAE)
permite al directivo gestionar el clima institucional promoviendo la participacion y la
convivencia democratica, acompafar y evaluar el desempefio docente desde su rol de
lider pedagogico, impulsando la reflexion critica para la mejora continua de los
procesos pedagdgicos.

El trabajo académico presenta cinco partes bien definidas y sustentadas. La

primera parte corresponde al acépite 1 en el que refiere la identificacion de la
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problematica a partir de un analisis y caracterizacion del contexto socio — cultural de
la Institucion Educativa y la definitiva formulacion del problema. Y el segundo
acapite que sustenta el diagnostico a traves de los resultados de la aplicacion de los
instrumentos cualitativos y cuantitativos.

La Segunda parte, el tercer acapite enfoca el accionar de los directores como
parte de su rol de lideres pedagdgicos y su preocupacion por el mejoramiento de los
aprendizajes que involucre el compromiso de toda la comunidad educativa. Lo que se
expresa en el cuarto acapite, con el planteamiento y sustentacion de los alcances del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgicos como alternativa de solucion.

La tercera parte corresponde al acépite cinco, que presenta la sustentacion tedrica
de la alternativa de solucién priorizada, es decir, la definicion, estrategias de
aplicacion, tipos, meétodos e instrumentos del monitoreo, acompafiamiento vy
evaluacién. Se hace referencia, ademas, al area curricular involucrada, las estrategias
metodoldgicas y recursos para desarrollar la competencia, culminando con la
indicacion de alguna experiencia exitosa.

Una cuarta parte toca los acépites seis y siete referidos al Disefio del Plan de
Accion partiendo del Objetivo general y especificos y la presentacion de la Matriz del
Plan de Accion y el Plan de Monitoreo y Evaluacion de dicho plan. Como parte
Gltima, correspondiente a los acépites ocho, nueve y diez, se presenta un cuadro
general del Presupuesto requerido para la implementacion del Plan de Accion con la
descripcién del proceso que comportd su elaboracion. Se culmina esta parte con el
enunciado de algunas lecciones aprendidas a lo largo de la elaboracion del presente
trabajo académico a modo de reflexion y auto evaluacion final; y con la presentacion

de las referencias bibliograficas consultadas.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 1663 “El

Progreso”

La Institucion Educativa Inicial N° 1663 “El Progreso” esta ubicada en la calle
Miguel Grau N° 801 del Asentamiento Humano El Progreso, en el sector de Buenos
Aires Norte, Distrito de Victor Larco Herrera, Provincia de Trujillo, region la
Libertad. Se encuentra muy cerca del mar aproximadamente a 200 metros, en un
terreno arido por la arena y salitre de la zona, el cual esta siendo afectados por la
erosion costera, ademas de su vulnerabilidad a los oleajes anémalos, sismos y
tsunami, existe también la presencia de amplias avenidas y calles de acceso, asfaltadas
y muy deterioradas por el reciente huaico, sin sefializacion, rompe muelles ni
demarcacion de zona escolar que representa peligro para nuestros estudiantes.

En este marco, se busca responder a las demandas que el contexto plantea como:
Mejorar la calidad del servicio educativo que brindamos, a fin de favorecer en los
estudiantes aprendizajes pertinentes y significativos en las areas que requieran ser
atendidas, para asi asegurar su eficaz desenvolvimiento en los siguientes niveles de su
educacién, y que a su vez garantice la confiabilidad de la comunidad en nuestro
trabajo, de manera que nos permita posteriormente incrementar la poblacion
estudiantil que acceda a la IE; Otro aspecto a atender es la demanda ambiental local a
traves de estrategias que involucren estudiantes, padres de familia, comunidad y
aliados externos que coadyuven al mejoramiento ambiental integral de la realidad.
Para ello es fundamental mejorar el desempefio docente en cuanto a su préactica
pedagdgica en el aula y asi asegurar la mejora y logro de los aprendizajes de los
estudiantes, estrategia que se hara efectiva con el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion pertinente al contexto de la Institucion.

El local de la Institucion Educativa N° 1663 “El Progreso”, es propio y de
material noble, esta distribuido de la siguiente manera: pabellén A de un solo piso,
donde se ubica un pequefio ambiente de Direccién construido el 2010 y tres aulas
cuyos ambientes estan en regular estado debido a sus 37 afios de antigliedad de

construccion con zbcalos resanados pues el salitre de la zona los debilitan
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rapidamente, en el pabellbn B de un solo piso estdn los servicios higiénicos
independientes para nifios y nifias, contando ademas con una area amplia de patio en
el que se ubica una pequerfia loza deportiva, juegos de arena y area verde.

Actualmente la Institucion Educativa N° 1663 “El Progreso” solo brinda servicio
educativo al nivel Inicial del Il ciclo en las edades de 3, 4 y 5 afios, se caracteriza por
ser polidocente con tres docentes, incluyendo al directivo designado con aula a cargo,
dos de ellas son nombradas y una contratado, un docente auxiliar y un personal
administrativo, que atienden en jornada escolar completa a una poblacién escolar en el
presente afio de 57 estudiantes entre nifios y nifias matriculados y distribuidos en las
edades de 3, 4 y 5 aflos y a 49 padres de familia.

El Asentamiento Humano “El Progreso” del sector de Buenos Aires Norte,
cuenta con un promedio de 1500 familias, las cuales en su mayoria se constituyen en
familias extensas y disfuncionales; cuyos integrantes aportan a sus familias con mano
de obra empirica, algunos técnicos y pocos profesionales. Situacion que crea bajas
condiciones econdmicas, sociales y culturales, lo que refleja: bajas expectativas
profesionales, escaza participacion, interés y apoyo en la educacion de sus hijos, poco
compromiso con la formacion en valores y buenos héabitos sociales, ambientales,
culturales y de identidad con su contexto.

Respecto a sus viviendas se puede mencionar que, algunas son de material noble
bien edificadas y otras precarias, tanto que sufrieron dafios serios y colapsaron durante
el periodo de lluvias intensas y huaicos. En la zona la mayoria de familias cuentan con
servicios basicos de agua, desagle, luz eléctrica, muy pocos con telefonia movil y
sefial de cable TV. Esta localidad cuenta con un colegio publico cercano que brinda
servicios al nivel primario y secundario, una congregacion de Madres Redentorista y
un albergue con apoyo de ONG espafiola, en la cual atienden nifios diferentes edades
en abandono o rescatados por maltrato, de los cuales muchos de ellos son nuestros
estudiantes.

Las oportunidades que destacar porque coadyuvan en la gestién escolar de la
institucion, es la relacion cordial que se ha establecido con la comunidad y realizar asi
un trabajo coordinado y conjunto en primera instancia con Instituciones publicas y
privadas como: la Posta de Salud, Municipalidad Distrital, Convento de las madres
Redentoristas, Fuerzas policiales, Albergue Hernan Romero, teniente alcalde, junta
vecinal “El Progreso” y la organizacion de proyeccion social de las Universidades

privadas y publicas. Ademés se cuenta con organizaciones internas en la IE como
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Asociacion de Padres de Familia APAFA, Consejo educativo Institucional CONEI,
Comité alimentacion escolar CAE, Comité de Gestion de Riesgo de Desastre
CGDRD, Comité Ambiental CA, Comité de Tutoria CT, Comité de Gestion de
Recursos y espacios educativos, Comité de Vigilancia, Comité de Racionalizacion,
cada uno de ellos promueve la participacion de la comunidad educativa desde su

ambito para alcanzar una sola meta: logro de mejores aprendizajes en los estudiantes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre los resultados de los
diagndsticos pedagogicos, 2015 y 2016, asi como las registros y actas oficiales, se
formuld el siguiente problema: “Dificultad de Aprendizaje de la competencia
comprension de textos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del 11 ciclo del
nivel inicial de la Institucion Educativa N° 1663 “El Progreso” del distrito de Victor
Larco — UGEL 03 Trujillo Nor Oeste — La Libertad”

El problema relevado, ha sido analizado a traves de la técnica del arbol de
problemas, en el cual se identifican varias causas, una de ellas es la Planificacién
descontextualizada y poco significativa para el nifio, en la que los docentes no aplican
los nuevos enfoques propuestos por el Curriculo Nacional Educacion Bésica y los
enfoques del area de Comunicacion. Todo esto ha provocado que las sesiones se
desarrollen logrando aprendizajes poco significativos en la comprende textos escritos.

Entre los factores que se relacionan a esta causa tenemos a la gestion curricular,
vinculada a la motivacion de las docentes por cumplir sus funciones y realizar trabajo
colegiado que les permita planificar de forma adecuada.

Otra de las causas es el uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas sin el
enfoque del area de Comunicacion para promover el aprendizaje de los estudiantes en
la competencia de comprension de textos. Entre los factores que se relacionan a esta
causa se encuentran la gestion curricular vinculada al desarrollo de las capacidades
profesionales de los docentes. Los docentes no han tenido capacitacion ni espacios
para el aprendizaje entre profesionales de la educacion, generandose sesiones de
aprendizaje rutinarias y poco significativas que no toma en cuenta intereses,

necesidades, estilos de aprendizaje y que no generan motivacion en el estudiante. Los
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docentes desconocen los procesos didacticos del area de Comunicacion para la
comprension de textos.

Una tercera causa del problema es el inadecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento a las docentes, ya que el directivo aparte de la carga de gestion
administrativa tiene aula a cargo, lo que dificulta el sequimiento al docente de manera
frecuente. Un factor importante relacionado con esta causa es la gestion del MAE,
especificamente la Planificacion del monitoreo y acompafiamiento. Al no tener un
acompafiamiento planificado, sistematico y efectivo, las docentes no superan las
dificultades que tienen y las han continuado repitiendo e improvisando las sesiones,
ya que no han recibido talleres de asesoria 0 apoyo para superar sus debilidades.

Una cuarta causa del problema es la aplicacion inadecuada de estrategias para
promover el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en aula y escucha activa,
siendo un factor relacionado a la gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras. Esto ha dado lugar a que los estudiantes tengan dificultades para
proponer, practicar y respetar normas de convivencia y escucha activa lo que genera
comportamiento de desorden en las aulas que dificultan los aprendizajes.

Finalmente, una quinta y Gltima causa que ocasiona esta dificultad son los
limitado recursos y materiales pertinentes para el desarrollo de la comprension de
textos, siendo un factor relacionado la gestion curricular, especificamente la
capacidad docente. Los docentes usan poca creatividad y recursos del medio para
poder elaborarlos de acuerdo a los propésitos educativos. Esto ha dado lugar a
sesiones de aprendizaje rutinarias sin uso de material pertinente y motivador para el
desarrollo del area de Comunicacion en comprension de textos.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar las fortalezas de la motivacién de los docentes en cumplir sus funciones y
realizar trabajo colegiado que le permita planificar adecuadamente; las capacidades
docentes que se pueden desarrollar Optimamente con formacién continua,
planificacion del monitoreo — acompafiamiento, la gestion permanente de las normas
convivencia y escucha activa y la creatividad docente en la elaboracion del material y
recurso educativo. Asi como las oportunidades la bibliografia que MINEDU a
implementado en las IE para la aplicacion de los nuevos enfoques, Curriculo Nacional
de Educacion Basica, Monitoreo y Acompafiamiento, las capacitaciones e

informacion virtual que los portales PERUEDUCA Y Ministerio Educacion facilita,



asi como los talleres de las UGELES vy la variedad de recursos del medio para
utilizarlo a favor del aprendizaje en comprension de textos.

Es importante establecer estrategias que tengan como punto de partida el trabajo
considerando lo anteriormente expuesto a fin de superar la dificultad encontrada y
mejorar los logros de aprendizaje en un area clave para el desarrollo de las

capacidades futuras del estudiante.



Figura 1. Arbol de Problema.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos

Para la realizacion del diagndstico, se han utilizado instrumentos de recoleccion
de datos cuantitativos y cualitativos. Para obtener la informacion cuantitativa, se
aplico una ficha de observacion con aspectos e items definidos y, para la informacion
cualitativa se aplic6 una ficha técnica para el grupo focal.

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 80% de las docentes estdn en proceso de
planificar y ejecutar actividades pedagdgicas con los estudiantes en el marco del
enfoque por competencia y comunicativo, evidenciando dificultas en los procesos
pedagdgicos y didacticos de la competencia de comprension de textos, dosificacién
del tiempo y contextualizacion. Esto se debe a que no se ha realizado un trabajo
colegiado y no tienen claro el enfoque propuesto. Asimismo, no han recibido el
monitoreo y asesoria apropiados.

Por otro lado, el mismo porcentaje de docente ademas de tener dificultad en
problematizar y/o plantear el conflicto cognitivo, en usar estrategias para la
comprension textos en el antes, durante y después de la lectura, segun el enfoque del
area. Lo cual se debe al uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas, con uso de
recursos y materiales poco pertinentes que no facilitan el aprendizaje.

Finalmente, el 80% de las docentes tiene dificultades para desarrollar estrategias
adecuadas que promuevan un clima democréatico, de autorregulacion con sus normas
acordadas, participativo entre ellos, basados en relaciones horizontales colaborativas.
Esto se debe a que las docentes no usan estrategias adecuadas para que los estudiantes
propongan, practiquen y respeten sus acuerdos de convivencia y escucha activa.

2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto de la planificacion del monitoreo y
acompafiamiento, las docentes entrevistadas, afirman que el Plan de Monitoreo y
acompafiamiento en la institucion educativa ademas de presentarla y socializarla para
los aportes respectivos, es necesario, que contemple una calendarizacion de
actividades acorde a un directivo con aula a cargo. Asi como, coinciden en que se
debe contextualizar la ficha de monitoreo de manera especifica al desarrollo de

comprension de textos en los estudiantes.
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Asimismo, las docentes afirman que el monitoreo se realiza con poca frecuencia
debido a que el directivo debe atender también su aula, por lo que generalmente se
prima la autoevaluacion que no siempre refleja la real situacion y no permite recoger
la informacién adecuada para ejecutar la retroalimentacion.

Finalmente, consideran que el acompafiamiento como estrategia después del
monitoreo se realiza con poca frecuencia y pocas veces se ha convocado a espacios de
inter aprendizaje o asesoria que permita hacer analisis critico reflexivo de la practica
pedagogica que permita mejorar el desempefio docente.

Para revertir esta situacion, se debe, en el marco del Liderazgo Pedagdgico
Directivo, abordar como estrategia clave que permita mejorar cada proceso del
quehacer pedagogico en el aula, al Monitoreo y Acompafiamiento efectivo, que
permita al director a traves del enfoque critico reflexivo, conducir a las docentes hacia
el anélisis de su propia practica para poder redescubrirla y revalorarla para lograr un
mejor desempefio, que posibilite asi la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y
el logro de las metas planteadas. Ello constituye una estrategia que en otras realidades
ha permitido superar brechas de aprendizaje y conseguir estudiantes que aprenden
mas.

De ahi que en las instituciones educativas deben sensibilizar y comprometer a la
comunidad educativa para institucionalizar al Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion como una practica permanente que conducira a la mejora continua del
ejercicio pedag6gico docente en el aula, lo que implicara tener claro las debilidades
del ejercicio docente, plantear los propdsitos y las formas de llevar a cabo estos
procesos para la mejora, de ahi que en el presente plan se plantean como necesario 10s
espacios de reflexion, de desarrollo de planificaciones colegiadas, Grupos de inter
aprendizajes (GIA), los talleres de fortalecimiento pedagdgico, las capacitaciones
especificas y necesarias, etc.

Asi mismo, es oportuno citar las fortalezas con las que se cuentan, como la
motivacion y predisposicion docente a cumplir con sus funciones, a realizar un trabajo
colegiado con el que mejoren en aspectos de planificacion, a participar de
capacitaciones diversas que le permitan redimensionar sus capacidades y revalorar su

profesion.

10



2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

La dificultad de aprendizaje en torno a la que gira el presente trabajo académico,
es nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del
area de Comunicacion, en los estudiantes del 1l ciclo de Educacion Béasica Regular de
la Institucion Educativa N° 1663 “El Progreso” del Distrito Victor Larco - UGEL 03
Trujillo Nor Oeste.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cualitativos y cuantitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que el 80% de docentes estdn en proceso de planificar y ejecutar
actividades pedagdgicas con los estudiantes en el marco del enfoque comunicativo,
evidenciando dificultad en sus estrategias didacticas en relacion a la aplicacion de los
procesos pedagdgicos y didacticos del area y la competencia de comprender textos.
Asi mismo, muestran aplicacion inadecuada de estrategias de manejo de normas de
convivencia, escucha activa y uso no pertinente de recursos y materiales educativos.

En cuanto a los resultados de los instrumentos cualitativos enfoca que el
monitoreo y acompafiamiento esta en proceso de ser efectivo por cuanto su
planificacion, ejecucion y toma de decisiones para la mejora con el acompafiamiento
debe ser estratégico acorde a un directivo con aula a cargo. Asi como la necesidad de
implementar un acompafiamiento que contribuya a superar la dificultad de aprendizaje
encontrada e ir institucionalizando el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion como
estrategia de mejora continua que favorezca la gestion de los aprendizajes y otros
procesos que nos permitan brindar un servicio integral y de calidad.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados con los instrumentos cuantitativos, tenemos el proceso referido a PO02
Preparar condiciones para la gestion del aprendizaje, especificamente PO02.1
Realizar la programacion curricular; el PO04 Gestionar los aprendizajes, precisando
el POO04.1 Desarrollar sesiones de aprendizaje y el PO05 Gestionar la convivencia
escolar y la participacion especialmente PO05.1 Promover la convivencia escolar. De
la misma manera, en este punto los relacionamos al Marco de Buen Desempefio del
Directivo, con el Dominio Gestion de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes y la competencia 1 Conduce la planificacion institucional a partir del
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conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientdndola hacia el logro de metas de aprendizaje.

En cuanto a los procesos relacionados a los resultados cualitativos tenemos el
referido al PEO3: Evaluar la gestion Escolar, con PE03.1: Monitorear el desarrollo de
los procesos de la IE; lo que necesariamente conduce a considerar el PO03: Fortalecer
el desempefio docente, involucrando a POO03.1: Desarrollar trabajo colegiado,
PO03.3: Realizar acompafiamiento Pedagdgico. Asi, como también se relaciona al
PS01: Administrar recursos humanos y con PS01.2: Monitorear el desempefio y
rendimiento, PS01.3: Fortalecer capacidades.

Luego de establecer estos procesos, es pertinente relacionarlos al MBDDirectivo
con el dominio Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes con las competencias 5 y 6 respectivamente que manifiesta que el
directivo Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje para la formacién continua
orientada a mejorar la practica pedagdgica para asegurar logros de aprendizaje y a
gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos en la IE a traves del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta para alcanzar metas de aprendizaje.

Finalmente, para concluir luego de haber relacionado resultados, procesos y
competencias del MBDDirectivo, se debe indicar que los Compromisos de Gestion
que se relacionan de manera directa con todos estos hallazgos son Compromiso 1:
Progreso anual de aprendizaje de los estudiantes, Compromiso 4: Acompafiamiento y
Monitoreo a la practica pedagogica y el Compromiso 5: Gestion de la convivencia
escolar en la IE.

Después de realizar el andlisis relacional, el reto que tiene el director, es alcanzar
el nivel satisfactorio en la competencia de comprension de textos en el area de
Comunicacién en los estudiantes del segundo ciclo del nivel inicial de la institucion
educativa N° 1663 del distrito Victor Larco. Asimismo, se presentan los desafios, de
manejar: lineamientos de planificacion curricular acorde a los enfoques del curriculo
nacional y del area de comunicacion, desarrollar estrategias que implementen los
procesos pedagdgicos y didacticos para la comprension de textos, seleccionar recursos
educativos pertinentes y redimensionar periddicamente estrategias de normas de
comportamiento, convivencia, escucha activa involucrando en esta negociacién a los

padres de familia, para asegurar el aprendizaje de los estudiantes.
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PROBLEMA Diagnéstico ¢Qué procesos de gestion ¢Qué compromisos de gestion ¢Qué competencias del MBD
(Conclusiones) institucional se encuentran no se esta realizando? Directivo se encuentran
implicados? implicados?
Resultados cuantitativos: Los procesos de gestion que se | Con los compromisos | Se relaciona a:
g H - - - - . .z
Nivel « Docentes en su mayoria estan en proceso de | ven involucrados son: siguientes: Dominio 1. Gestion de las

Insatisfactorio
de aprendizaje

en la
competencia
comprende
textos  escritos

del area de
comunicacion,

en los
estudiantes del
Il ciclo de
Educacion

Bésica Regular
de la Institucion
Educativa N°

1663 “El
Progreso”  del
Distrito de
Victor Larco —
UGELO3
Trujillo Nor
Oeste”

e Docentes

planificar y ejecutar actividades
pedagdgicas con los estudiantes en el marco

del enfoque  comunicativo  textual,
evidenciando  dificultad en  procesos
pedagdgicos y didacticos del area de

Comunicacioén, no aprovechan el tiempo
efectivo en el aula con estrategias que
desarrollen habilidades comunicativas de
comprension de textos pertinentes.

estdn en proceso de usar
materiales educativos en funcion del
aprendizaje a lograr, a la edad, contexto e
interés del estudiante.

e Docentes cuyo manejo de normas de

convivencia y comunicacion en la escucha
activa estan en proceso de reforzamiento y
necesidad de estimularlas con estrategias
innovadoras.

Resultados cualitativos:

e El monitoreo y acompafiamiento en la
Institucién educativa por estar en proceso,
necesita de una planificacion prevista, que
promueva un acompafiamiento estratégico
acorde a un directivo con aula a cargo.

« Necesidad de monitoreo y acompafiamiento
que fortalezca los aspectos detectados en el
desempefio docente, como: manejo del

> DIRECCION Y LIDERAZGO

PEO03: Evaluar la gestion
escolar.

DESARROLLO
PEDAGOGICO Y
CONVIVENCIA ESCOLAR
POO02: Preparar las
condiciones para el
aprendizaje.

POO03: Fortalecer el
desempefio docente.

PO04 Gestionar los
aprendizajes.

PO05 Gestionar la
convivencia Escolar y la
participacion.

SOPORTE AL
FUNCIONAMIENTO DE LA
IE

PS01 Administrar Recursos
humanos.

PS01.3 Fortalecer

capacidades.

De manera directa con el 1°
compromiso progreso anual
del aprendizaje de los
estudiantes y siendo este el

que articula, implementa y
monitorea a los demas
compromisos, también  se

vincula al compromiso 4
acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagogica en la
IE y el compromiso 5 Gestion
de la convivencia escolar en la
IE. (Resolucion Ministerial N°
627-2016-MINEDU “Normas
y orientaciones para el
desarrollo del afio escolar”).

condiciones para la mejora del
aprendizaje.

Competencia 1. Conduce de
manera participativa la
planificacion institucional sobre
la base del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, clima
escolar, caracteristicas delos
estudiantes y su entorno con
orientacion hacia el logro de
metas de aprendizaje.
Competencia 3. Favorece las
condiciones  operativas  que
aseguren  aprendizajes  de
calidad en todas y todos los
estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los
recursos humanos materiales de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

Dominio 2. Orientacién de los
procesos pedagodgicos para la
mejora de los aprendizajes.
Competencia 5. Promueve y

lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su institucién
educativa basada en la
colaboracion mutua, la
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enfoque comunicativo textual, procesos
pedagdgicos y didacticos del area de
Comunicacion, materiales y estrategias que
estimulen el desarrollo de la expresién oral
y comprension de textos.

autoevaluacion profesional y la
formacion continua, orientada a
mejorar la practica pedagogica
y asegurar los logros de
aprendizaje.

Competencia 6. Gestiona la
calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su
Institucion educativa a traves
del acompafamiento
sistematico a los docentes y a la
reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las  metas de
aprendizaje.

(Marco del Buen Desempefio
Directivo)

Figura 2. Analisis del resultado de diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Asumir el rol del Lider pedagdgico de modo estratégico para gestionar una
institucion educativa, implica hacerlo en funcién a la perspectiva de las dimensiones
que propone Viviane Robinson. La primera de estas, es el establecimiento de metas y
expectativas, en referencia al problema priorizado, se plantea: Mejorar los logros en la
competencia de comprension de textos del area de Comunicacion; Desarrollar
estrategias vinculantes con la comunidad educativa para favorecer la comprension de
textos y fortalecer en las docentes la gestion curricular de la competencia
comprension de texto en el area de Comunicacion.

La segunda dimensién, Obtencion y asignacion de recursos de forma estratégica,
en relacion a la dificultad, plantea organizar y facilitar recursos didacticos que
aborden estrategias significativas para el desarrollo de la competencia de comprension
de textos respaldado con materiales educativos pertinentes a las caracteristicas,
propdsitos y contexto en el que se desenvuelve el estudiante, para promover sesiones
dinamicas, significativas y motivadoras.

La tercera dimension segin Robinson, es el Planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza del curriculo, ensayando relacién anterior, se plantea:
Gestionar con las docentes, el conocimiento y aplicacion adecuada de las
orientaciones del Curriculo y Ejecutar estrategias de Monitoreo y acompafiamiento
eficaz acorde al directivo con aula a cargo, ya que es importante recoger informacion
de la labor docente determinar debilidades y fortalezas, para tomar decisiones de
mejora con el acompafiamiento.

La cuarta dimensién Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
maestros, lo que orienta a Implementar espacios de formacion continua de
observacidn organizar trabajo colegiado, GIA, talleres aprendizaje, etc.

Finalmente, la Gltima dimension refiere a Garantizar un ambiente seguro y de
soporte, plantea promover con las docentes la implementacion de una cultura de
autorregulacion escolar en funcion a normas de convivencia y de comunicacion
consensuada en el aula. Implementar espacios pedagdgicos y administrativos

adecuados e Involucrar a la comunidad en la planificacion de actividades educativas.

15



El cuadro se desarrolla a continuacion en el marco de una adecuada gestion de
procesos que el lider pedagdgico debe asumir y gestionar a traves del trabajo de

equipo colaborativo y eficaz para dar solucion de mejora a la dificultad encontrada.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?
No es alternativa solucion

¢Por qué? ;Para qué?

1.- ESTABLECIMIENTO DE

Desde esta dimension, en referencia al problema

Las acciones planteadas anteriormente, se fundamentan en la necesidad de, a traves de una adecuada

METAS Y EXPECTATIVAS. relevado, Nos planteamos: gestion de procesos en el marco del liderazgo pedagdgico del directivo, Favorecer:
< Fortalecer en las docentes la gestion | 1. La preparacion docente en la aplicacion eficaz del enfoque comunicativo textual, estrategias
curricular del area de Comunicacion. significativas con procesos pedagégicos y didacticos del area de comunicacion que favorezcan los
aprendizajes Gptimos y pertinentes en la comprensién de textos.
« Desarrollar estrategias vinculantes con 10s | 2. El involucramiento del padre de familia en la tarea de fortalecer la educacién de su menor hijo,
padres de familia que favorezcan la expresion participando y apoyandolo. Para asf lograr aprendizajes efectivos y progresivos.
oral y comprension de textos.
2. OBTENCION Y | Establecer lineas de accion con apoyo de | 3. Mejorar el desempefio docente y fortalecer sus capacidades, favorece el mejoramiento en el

ASIGNACION DE RECURSOS
EN FORMA ESTRATEGICA.

aliados estratégicos para plantear estrategias
didacticas que permitan fortalecer el
desempefio docente y sus capacidades.

aprendizaje y en consecuencia el logro de los aprendizaje por parte de los estudiantes,
especificamente en la comprension de textos.

3.- PLANEAMIENTO
COORDINACION Y
EVALUACION DE LA
ENSENANZA DEL

+» Gestionar con las docentes el conocimiento
del curriculo 2017.

< Ejecutar estrategias de monitoreo 'y

4. El empoderamiento del nuevo curriculo 2017 para hacer eficaz su abordaje y concrecion en el aula,
y lograr aprendizajes de calidad.

5. El monitoreo y acompafiamiento efectivo acorde a las necesidades de las dificultades encontradas,
que permitan superarlas y lograr mejoras en el desempefio docente y en consecuencia mejoras en el

CURRICULO. acompafamiento eficaz acorde al directivo aprendizaje de los estudiantes.
con aula a cargo.
4.- PROMOVER Y |« Desarrollar planificacion y sistematizacion de | 6. El inter aprendizaje, el trabajo cooperativo y colaborativo en la ruta de la mejora de los aprendizajes
PARTICIPAR EN EL evaluacion colegiada con las docentes. y logro de metas institucionales.
APRENDIZAJE Y |% Implementar espacios de seguimiento al | 7. La verificacion del proceso y la retroalimentacién oportuna para el logro de aprendizajes efectivos.

DESARROLLO DE LOS
MAESTROS.

progreso de los estudiantes.

5.- GARANTIZAR UN
AMBIENTE SEGURO Y DE
SOPORTE.

< Promover con las docentes la
implementacion de una cultura de
autorregulacion escolar en funcion a las
normas de convivencia y de comunicacion
consensuadas en el aula.

% Involucrar a la comunidad educativa en la

Planificacion anual de las actividades

educativas pertinentes a nuestra realidad.

8. Clima escolar de convivencia y comunicacién para predisponer a la mejora y logros de aprendizajes.

9. Participacion de toda la comunidad educativa en los aprendizajes de los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacién del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de Alternativas de Solucion

A partir del diagnostico, realizado se ha determinado Nivel Insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion en
los estudiantes del Il ciclo de Educacion Béasica Regular de la Institucion Educativa
1663 “El Progreso” del distrito de Victor Larco UGEL 03 Trujillo Nor Oeste; como
problematica priorizada que requiere una intervencion especifica y adecuada de toda
la comunidad educativa y que permita a traves de su implementacion, fortalecer el
liderazgo pedagdgico del directivo y la mejora de los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula, con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes de esta
institucion educativa.

Realizado el andlisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
priorizada, se propone como alternativa méas pertinente y viable, la implementacion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica
(MAE) a los docentes en el area de Comunicacion. Dicha eleccidén se realiza
considerando criterios de impacto en el logro del aprendizaje, generacion de mayores
cambios en la escuela y su relacion con la gestion curricular.

Asi mismo, la alternativa de solucién asume los dos grandes aspectos de los
compromisos de gestion: el logro de los aprendizajes y la generacion de condiciones
basicas de aprendizaje, que hacen alusién al acompafar y monitorear la préactica
pedagdgica en la institucion educativa y que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en la préactica
pedagdgica.

El Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica
respondera a las demandas y necesidades de las docentes en el area de Comunicacion;
asi mismo la contextualizacion apelara de manera pertinente a las caracteristicas y
potencialidades donde se ubica la institucion educativa. es decir, al Asentamiento
Humano “El Progreso”, sector de Buenos Aires Norte en el distrito de Victor Larco,
zona cercana al mar con erosién costera que ha perjudicado la imagen de balneario
turistico, lo que ha generado una serie de problemas sociales destacando, desempleo
en el sector, microcomercializacion de drogas, consumo de bebidas alcohdlicas,
familias disfuncionales que no contribuyen a la formacién de valores y buenas

costumbres, areas pobladas por invasiones con vivienda precarias sin los servicios
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basicos sanitarios, falta de cuidado con el medio ambiente y sus recursos, maltrato a
los animales, falta de identidad con su comunidad y con los bienes publicos. Este
contexto serd considerado en el planteamiento de situaciones significativas para
desarrollar la comprension lectora en los estudiantes y enfrentar curricularmente las
caracteristicas descritas.

El MAE permitird ademas al directivo, promover y sostener la participacion
democratica de los diversos actores de la Institucion Educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD) Los docentes
deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus resultados de la
comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en cooperacion con los
docentes, personal de la escuela y otros padres para coadyuvar a la mejora de la
comprension lectora. Ademas, el personal administrativo consolidara su funcion de
soporte técnico y operativo al desarrollo de las actividades programadas como
tambien el servicio de mantenimiento.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacién del Plan Anual de Trabajo (PE01.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear al desempefio y rendimiento (PS01.2) y fortalecer capacidades (PS01.3)

El MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagogica y con ello, la
mejora de los aprendizajes en el area de Comunicacion, en la competencia comprende
textos escritos; ademas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a
la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento
de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la
alternativa de solucion y la gestion curricular.

Con su implementacion el Plan MAE permitira generar una serie de espacios de
dialogo interactivo para la asesoria personalizada entre los directivos y docentes que
permita recoger necesidades y demandas de la practica pedagogica con el propoésito de

fortalecer las capacidades profesionales en el area de Comunicacion. Estos espacios
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de participacion democratica permitirdn organizar mecanismos de coordinacién y
fomentaran la reflexion colectiva sobre la practica pedagogica que conduciran a la
toma de decisiones concertadas y de acuerdo a los canales establecidos. Estos
acuerdos permitirdn una mejor implementacion del MAE en cuanto al cumplimiento
de roles y responsabilidades asumidos por todos los actores implicados. Asi mismo,
su implementacion, permitira crear oportunidades de aprendizaje de la comunidad
educativa, basada en la creacién y/o fortalecimiento de espacios de reflexion sobre la
propia practica pedagdgica.

El rol como lider pedag6gico interpela el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion de la IE N° 1663 “El
Progreso”, como también asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que
existen en la institucion educativa. El lider pedagdgico debe promover un entorno
ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben
sentirse corresponsables, al mismo tiempo debe consensuar actividades dirigidas a la
implementacion del monitoreo desde la sensibilizacion, elaboracién de instrumentos,
cronograma, la observaciéon de sesiones de aprendizaje hasta el procesamiento y
comunicacion de los resultados.

El directivo fortalece su liderazgo pedagdgico al encabezar las actividades de
acompafiamiento del docente, mediante la identificacion de los puntos de mejora, de
las estrategias de intervencion y de encuentros formativos para el acompafiamiento al
docente que permitan la reflexion y mejora permanente de su practica pedagdgica que
favorezca el logro de los aprendizajes de los estudiantes. El lider pedagogico debe
garantizar el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con los
docentes lo cual permitira la elaboracion de informes de evaluacion méas propositivos
y formativos en base a los informes de monitoreo y acompafiamiento.

Una de las ventajas de la aplicacion del MAE es la continua retroalimentacion de
la préctica docente a partir del disefio y aplicacion de instrumentos de evaluacién
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion) que permitan recoger informacion
sobre el proceso de acompariamiento y la mejora del desempefio de los docentes, lo

que se evidenciara en el mejoramiento y logro de aprendizajes en nuestros estudiantes.
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5. Sustentacién de las Alternativas de Soluciéon Priorizadas

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. En la actualidad la informacion, el conocimiento,
los avances y la tecnologia avanzan vertiginosamente, lo cual demanda que la
educacion escolar responda a ese ritmo, asi los estudiantes puedan insertarse y ser
parte de esta corriente; por ello la escuela y sus docentes deben estar en permanente
actualizacién y mejora continua, para asumir estos retos y cambios de manera
permanente y acortar las brechas sociales que permitan a todos los estudiantes ser
incluidos en este vertiginoso avance.

En este sentido, se resalta la importancia de la formacion cientifica-técnica y
pedagdgica de los docentes, donde la evaluacion de su desempefio conlleve una
disposicion hacia la mejora continua sobre la base del enfoque critico reflexivo, que le
permita redimensionar su préctica pedagégica y consecuentemente revalorizar su
vocacién de docente. Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, es que se
propone al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion articulada en el marco del
Buen Desempeiio Docente, como la estrategia fundamental para generar cambios en
los actores que se involucran con la tarea de generar condiciones para realizar el
trabajo pedagodgico que evidencie un servicio educativo de calidad dentro de la
comunidad educativa.

La formulacion de un plan de monitoreo permite orientar a todos los involucrados
como conseguir la mejor implementacion de las normas, orientaciones para el
desarrollo del afio escolar y Compromisos de Gestion Escolar, asi como la toma de
decisiones para lograr las metas planteadas y garantizar la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes. (Modulo 5 Monitoreo, acompafamiento y evaluacion de la
practica docente. Ministerio de Educacion, 2017)

5.1.1.1.1. Definicion. La palabra “monitoreo” viene del latin “monere” que
significa “advertir”. Para el propdsito de nuestro trabajo, el monitoreo, como

herramienta gerencial en los procesos que promueve el Directivo, busca verificar la
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ejecucion de las actividades, el uso de recursos y el logro de objetivos y metas
planteadas en el momento de la planificacion. Es asi que,

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso
de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
(Ministerio de Educacién, 2014, p. 50)

El MBDD, aporta referentes y criterios claros de calidad en la ensefianza,
especificamente en las competencias del segundo dominio, donde refiere la
observacion del desempefio cualitativo del docente en el ejercicio de su rol, por ello el
monitoreo debe ser:

-Sistematico y pertinente. Porgque supone un seguimiento secuencial y organizado
a cada docente a partir de la identificacion de sus fortalezas y debilidades en la
practica pedagogica.

-Flexible y gradual. Debe proponer distintas alternativas para apoyar a los
docentes al fortalecer sus capacidades, por lo que es también.

-Formativo, motivador y participativo, al involucrar para el crecimiento
profesional del docente como parte de un plan de formacidn permanente en la escuela.

-Permanente e integral. Recoger informacién durante el desarrollo de los diversos
procesos pedagdgicos: planificacion, ejecucion y evaluacion, del proceso de
aprendizaje.

Todas estas caracteristicas permiten establecer que el monitoreo, busca lograr la
eficiencia en el desempefio del docente y en consecuencia mejorar la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje y el logro de aprendizajes significativos que
desarrollen en nuestros estudiantes habilidades y competencias que se consoliden
progresivamente en niveles superiores para hacer de ellos un ciudadano competente
que actue en su medio con solvencia y eficacia.

En la perspectiva antes mencionada y en el marco de los procesos de ensefianza -

13

aprendizaje, El Monitoreo Pedagogico se define como “...el recojo y analisis de
informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones...” (Ministerio de Educacion, 2014, p. 50 ); en tal sentido es importante el

recojo de informacion del desempefio docente en el trabajo y desarrollo de la
22



ensefianza-aprendizaje de la comprension de textos de los estudiantes de 3, 4 y 5 afios
del nivel inicial, para identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan
de accion de manera pertinente y eficaz.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo Pedagogico, Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencidn de la informacion de la practica
pedagdgica del docente respecto a la comprension de texto, en el éarea de
comunicacion, lo que nos hace considerar que, de acuerdo a las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa, asi como a las necesidades formativas de las
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinente podrian ser:

-Visita en el aula. Es el proceso de observacién y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora. (RSG N° 008.Ministerio Educacion, 2016)

Esta asesoria personalizada que se brinda al docente en aula, y que permite
interactuar, a la vez, con los propios estudiantes. El acompafiar individualmente en
aula es un medio eficaz para brindar soporte técnico e informativo, asi mismo permite
compartir experiencias, segun necesidades y ritmos de aprendizaje de la maestra,
propiciando una reflexion pedagdgica a partir de la revisién conjunta de su propia
practica docente, teniendo como condicién el crear un espacio propicio para la
comunicacion efectiva, capacidad docente para poder brindar el soporte técnico a la
maestra a traves de:

Observa y registra, de manera respetuosa, los distintos aspectos que se suscitan
durante una sesién o actividad de aprendizaje, con la finalidad de reflexionar e incidir
sobre ellos. El registro lo hace en el cuaderno de campo, y en las fichas de
observacidn que previamente se dio a conocer a la maestra.

Comunicacion efectiva con la maestra y los nifios. Primero con los nifios y nifias
sobre sus percepciones, necesidades y expectativas, al final de la jornada, se dialoga
con el docente acompafiado sobre logros y fortalezas, debilidades y aspectos a mejorar

observados en la ficha de observacidn con la informacion procesada.
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Reflexionan y asumen compromisos acordados de manera conjunta sobre como
mejorar la labor docente en aula, sobre esta base se establecen compromisos que
ambos puedan trabajar y evidenciar en la siguiente visita.

La reflexién y los acuerdos se realizan al final de la jornada pedagdgica,
guedando para ambos un registro de lo realizado, en el informe de la visita.

Participa en una actividad o sesion compartida con el docente, buscando incidir
en el desarrollo y dominio de alguna estrategia que coadyuve en el desarrollo de las
capacidades priorizadas, con énfasis en el area de comunicacion, comprension de
textos y ambos planificar y programar la actividad o sesion, de acuerdo a la
programacién anual.

-Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
o0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préactica
pedagdgica. Esta estrategia se realizara con las docentes a partir de la sensibilizacién,
analisis y reflexion de las competencias del Marco del Buen Desempefio Docente, con
el proposito de que cada docente ejecute la autoevaluacion para determinar una linea
de base que refleje sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas a fin de
establecer compromisos y elaborar sus propios palanes de mejora a nivel de aula, esto
permitird a la comunidad educativa organizarse y en conjunto desarrollar estrategias
que permitan fortalecer capacidades docentes, de manera colegiada teniendo como
alternativas de solucion la implementacion las planificaciones colegiadas, CIAG,
talleres de actualizacion docente; con el propdsito de revertir el problema priorizado

“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos
del area de Comunicacion en los estudiantes del 1l ciclo de la Educacion Basica
Regular de la Institucion Educativa 1663 “El Progreso” del distrito de Victor Larco-
UGEL 03 Trujillo Nor Oeste”

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo sobre la préactica docente en comprensién de
textos. Los instrumentos que se pueden emplear para el recojo de informacién y que
permitan verificar las dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los
docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de

las estrategias de aprendizaje de la competencia comprension lectora, uso de los
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recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
de textos y clima del aula.

Esta ficha de monitoreo, tiene como finalidad el recoger informacion estructurada
y homogénea referida a la planificacion, implementacion, ejecucion y evaluacion de
una sesion de clases con énfasis en el area de comunicacion, en la competencia
comprende textos escritos, la cual nos permitira determina de manera conjunta
fortalezas y debilidades en el aula, asi mismo determinar el nivel de progresion de la
docente a fin de implementar las intervenciones de mejora para fortalecer capacidades
docentes.

- Cuaderno de campo. Es un instrumento que permite el registro de hechos
suscitados en el aula durante el desarrollo de una sesién de clases, pues el registro de
las evidencias te permite sistematizar los aspectos observados, para poder luego llevar
a cabo el proceso de reflexion con la docente, a fin de establecer compromisos y
determinar las futura intervenciones de manera conjunta en las aulas.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagogico para el desarrollo de la comprension de
textos. EI Ministerio de Educacién, como responsable de dar lineamientos para el
desarrollo del acompafiamiento pedagdgico pertinente a las demandas socioeducativas
de la realidad de cada region, para asi contribuir al logro de los aprendizajes de los
estudiantes y al fortalecimiento de la gestion pedagogica en las Instituciones
Educativas.

En ese sentido ha establecido mediante la Resolucion de Secretaria General N°
008-2016 y 2017-MINEDU los enfoques que va direccionarlo son: Reflexivo-critico,
Inclusivo e Intercultural critico.

Y en atencidn a las necesidades formativas en servicio de los profesores de aula,
considera dos modalidades: Acompafiante Pedagdgico interno y Acompafante
pedagogico externo. EI primero es el que compete a nuestra propuesta de solucién por

13

cuanto especifica “...se implementa desde la propia organizacion escolar con el
liderazgo del equipo directivo o a quien haga sus veces... buscando instituir en la IE
practica permanentes de formacion docente en servicio, mediante la implementacion
de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico, asi como la conformacién de
comunidades profesionales de aprendizaje, a traves del trabajo colaborativo” Con esta
perspectiva se busca implementar la solucion y mejora a la dificultad priorizada con

respecto a la competencia comprension de textos en el area de comunicacion.
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5.1.1.2.1 Definicion de Acompafiamiento Pedagdgico, el acompafiamiento es un
recurso pedagogico para fortalecimiento profesional de docentes que consiste en
intercambio de experiencias sin diferencias, a través de asesoria planificada, continua,
contextualizada y respetuosa a los docentes para mejorar su practica pedagdgica y la
gestion del aprendizaje, con el proposito de elevar la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes.

El acompafiamiento requiere de una interaccion auténtica creando relaciones
horizontales en un ambiente de aprendizaje de intervencion pedagdgica; este proceso
tiene como elemento clave el dialogo, y a partir de la observacion y evaluacion del
trabajo en aula; implica poseer la capacidad para compartir. EI acompafiamiento
implica la capacidad para establecer compromisos con los docentes observados,
porque es necesario trabajar en la mejora de las capacidades. EI Acompafiamiento
genera y fortalece una cultura de revision e innovacion de la préctica pedagogica en la
IE y orientada hacia la mejora de la calidad del sistema educativo, pues es un proceso
ciclico, recurrente que debe de permanecer como parte de la cultura organizacional de
una institucion que busca la mejora continua. (Protocolo de Acompafiamiento.
Ministerio de educacion , 2014)

- Finalidad de acompafiamiento,

- Orientado a la mejora del servicio educativo, lo que significa que el que va a
acompafar debe de estar preparado y tener informacion necesaria para brindar el
soporte adecuado.

- Genera y fortalece una cultura de innovacion, busca reflexionar sobre la
practica pedagdgica, para cambiar y mejorar lo que se practica, aprovechar fortalezas
y oportunidades e innovando para desarrollar.

- Caracteristicas del acompafamiento pedagdgico:

- Es sistemético. Se planifica y se organiza sobre la base de los resultados de un
seguimiento secuencial y organizado a los distintos aspectos pedagdgicos, teniendo en
cuenta la prevision de los objetivos, tiempos, recursos y el rol de los actores.

- Es pertinente. Se realiza a partir del seguimiento e identificacion permanente de
las fortalezas y debilidades de los acompafiados, a fin de responder a sus necesidades
particulares.

- Es flexible. Se adecua a las distintas realidades y contextos en los que

intervienen los docentes acompafiados.
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Es un proceso gradual y diverso. Busca adecuarse al ritmo y estilo de aprendizaje
de cada docente, avanzando gradualmente y atendiendo la diversidad.

Enfoques que sustentan el acompafiamiento:

- El aprendizaje significativo. Los nuevos aprendizajes y propios significados del
docente se construyen sobre sus conocimientos previos y a partir de su propia
experiencia en el aula.

- Funcionalidad de los aprendizajes. Busca que el docente aprenda cosas Utiles
que pueda aplicar de manera inmediata en su contexto y mejorar asi su practica. Esto
mantiene su motivacion e involucramiento en el proceso formativo.

- Aprendizaje comunicativo. EI acompafiamiento se basa en una interaccién
“entre iguales”. Implica que el acompanante y acompafiado establecen una relacion de
empatia y ayuda mutua: todos aprendemos y ensefiamos a partir de lo que cada uno
aporta segun su bagaje.

- Aprender a aprender. EI acompafiamiento refuerza en cada acompafiado su
habilidad por seguir aprendiendo fuera de los marcos de los programas formativos,
priorizando su desarrollo de capacidades y habilidades para seguir aprendiendo.

- Aprendizaje cooperativo. Para mejorar su préactica, los docentes requieren de
integrarse en colectivos, equipos o grupos de trabajo. El trabajo colectivo permite un
desarrollo y enriquecimiento de las tareas individuales pues permite el intercambio de
conocimientos, experiencias, posturas ideoldgicas, etc.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento.

a) Grupo de inter-aprendizaje con docentes (GIA)

Esta actividad es fundamental para el logro de la reflexion colectiva, el
enriquecimiento de los aprendizajes desde la experiencia de sus pares y la
construccion de comunidades profesionales de aprendizajes. “Consiste en la
realizacion de reuniones programadas y concertadas entre el acompafiante pedag6gico
y las docentes acompafiadas para abordar tematicas variadas que van desde la
reflexion sobre las practicas pedagdgicas hasta la profundizacion de aspectos de
interés de los acompafiados. (RSG N° 008. Ministerio Educacion, 2016) Cada docente
acompafiado como minimo participa de un GIA mensual con dos horas aproximadas
de duracion.

b) Talleres de actualizacion docente. Son reuniones periddicas de formacién
teorico, practica y de reflexion dirigidas a los docentes acompafiados, con la finalidad

de actualizar sus conocimientos vinculados a diversos temas pedagdgicos de interés,
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previamente identificados y consensuados con los organizadores. Se sujetan a una
oportuna programacion que responde a las necesidades de formacion detectadas, y se
ejecutan respetando las caracteristicas pedagdgicas de duracion, ritmo y estilos de
aprendizaje de las participantes y principalmente de significatividad para la mejora de
la praxis docente. Estas se tienen que ejecutar en horarios que no afecten las horas
lectivas de clase.

¢) Jornadas pedagdgicas. Son reuniones estructuradas en funcion a propdsitos y
tematica a desarrollar, en las cuales el equipo docente revisa, analiza y reflexiona en
torno a diversos aspectos pedagdgicos de interés comun, con el propdsito de tomar
acuerdo y asumir compromisos de acuerdo a su realizacion. Su fin es fortalecer y
mejorar determinados aspectos del proceso educativo que se desarrollan en la
institucion.

Se incorporan en la calendarizacion del afio lectivo, generalmente tienen una
duracion de un dia (01) laborable, por lo que se sugiere se ejecute en el periodo de
vacaciones de los estudiantes.

d) Caja de Herramientas. Conjunto de materiales y recursos pedagdgicos con
propositos especificos que emplea tanto el acompafiante pedagdgico como el
acompafado, para reflexionar y fortalecer determinados aspectos del desempefio
pedagdgico.

5.1.1.3. Evaluacion. La evaluacion de la practica pedagogica docente es una
forma efectiva de elevar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje al interior de
una escuela. El que cada docente conozca sus fortalezas y debilidades es fundamental
para optimizar su desempefio, su auto superacion y mejoramiento profesional
continuo. Para que esta evaluacion docente forme parte de una practica formativa, se
necesita que los docentes se involucren en todo el proceso, por lo que deben conocer y
comprender el ideal docente que demanda nuestro pais, reflejado en el Marco del
Buen Desempefio Docente y que se institucionalice la evaluacién, autoevaluacién y
heteroevaluacion para poder promover cambios sustanciales. Lo que implica que al
aceptar el reto no solo comprometa la mejorar docente, sino que ademas se utilice
adecuadamente los resultados para promover mejoramiento de los diferentes procesos
intervinientes en una II.EE. (Modulo 5 “Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la practica docente. Ministerio Educacion, 2017)

5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacion Docente. El concepto de evaluacion docente

estd estrechamente ligado al de aprendizaje, el sentido de la evaluacion docente es el
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de comprobar y mejorar la eficacia del aprendizaje, por ello consideramos que la
evaluacion debe ser concebida como un proceso de reflexidn critica permanente de
todos los aspectos que intervienen en la formacion, donde se incluyen desde la
persona con sus propias caracteristicas, la situacién del proceso ensefianza-
aprendizaje especifico y el contexto, tanto inmediato como el comunitario y social en
general.

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracién de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia. (Modulo 5 “Monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion de la practica docente” Ministerio Educacion, 2017)

5.1.1.3.2. Estrategias de Evaluacion. Se puede mencionar:

- La autoevaluacion de la practica, se considera una estrategia de reflexion y
mejora hacia las innovaciones, el desarrollo profesional y la formacion permanente,
aspectos que influyen positivamente en la escuela. Pues la autoevaluacion ha
evidenciado ser una propuesta esencial para facilitar la teoria del cambio de la préctica
docente y promover una cultura innovadora en las escuelas y las aulas.

- La evaluacion entre pares (coevaluacion) es una estrategia que aporta
informacion complementaria y permite distinguir mejor a los docentes de los distintos
ciclos, debido a que “en la autoevaluacion, la mayor parte de los docentes se
autoevallian con puntajes altos y con poca variabilidad entre ellos. Con esta forma de
evaluar, existe la posibilidad de generar y desarrollar espacios de valoracién de los
aportes y experiencias de manera conjunta.

La heteroevaluacion, Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra respecto
de su trabajo, constituyéndose en un proceso importante dentro de la ensefianza rico
en datos y posibilidades que ofrece y también complejo por las dificultades que
implica emitir un juicio sobre el trabajo de otras personas. Hace referencia a aquellos
procesos de evaluacion realizados por personas distintas al docente

- La observacion, es una estrategia cientifica que permite cuantificar la conducta
espontanea de los sujetos en el momento en que se produce.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion de desempefio docente. Destacan tres tipos

de instrumentos para el recojo de informacién para el desarrollo de una evaluacion
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objetiva. Se les denomina métodos cerrados dado que enfatizan en la reunion de datos
alrededor de aspectos especificos del comportamiento. Estos son:

- Lista de control. Consiste en un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendra que marcar si se producen.

- Escalas de observacion. Permiten el registro sistematico de una serie de rasgos
0 caracteristicas a observar en los docentes.

- Codigos de categorias. La categorizacion permite asignar lo que se observa a un
sistema de categorias que pueden clasificarse y permite distinguir que conductas son
relevante para nuestro problema de estudio.

5.1.2 Area de Comunicacion

El area curricular es la forma de organizacion del curriculo, que, al momento de
realizar la programacion, toman en cuenta las caracteristicas de los estudiantes,
necesidades y otros aspectos relevantes que influyen en el aprendizaje. En el nivel
inicial, se cuenta con 4 &reas curriculares.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion

El enfoque comunicativo es aquel que fundamenta la propuesta teérica de area de
comunicacion de nuestro sistema educativo y en su perspectiva comunicativa, plantea
que toda situacion de comunicacion, se da en el marco de un contexto con propositos
claros y con destinatarios reales, pues responde a la finalidad fundamental del
lenguaje de comunicar, expresar, compartir e intercambiar pensamientos, ideas,
acciones, sentimientos, emociones, ademas de saber escuchar. Y es textual porque el
mensaje que transmite el emisor al receptor se expresan a través de textos orales o
escritos y tienen un caracter pragmatico, es decir se producen en una situacion
concreta, real y es estructurado.

En esta perspectiva, el enfoque comunicativo textual tiene las caracteristicas
siguientes: El contexto es determinante en todo acto comunicativo, la lengua se
aprende en pleno uso y funcionamiento, el texto es la unidad basica de la
comunicacion, el contexto es importante en la comunicacion, los textos deben
responder a las necesidades e intereses de los estudiantes, la ensefianza de la lengua
toma en cuenta las variedades dialécticas y los diferentes registros de usos linguistico.

5.1.2.2. Enfoque de la Competencia de Comprension de Textos

Todas las personas, continuamente construimos sistemas de representacion, de

ahi que a lo largo de la historia han ido surgiendo nuevos modos de entendernos y
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comunicarnos, de representar la realidad y de construir conocimientos a partir del
lenguaje. Para ello realizamos practicas orales y practicas letradas.

Las primeras se producen en situaciones de comunicacion realizadas por medio
de la oralidad, actividad que involucra todo nuestro cuerpo ya que el ser humano estéa
“configurado” para hablar y escuchar. En tanto que, en el segundo, al vivir rodeado de
una multitud de mensajes escritos, la escritura ocupa un espacio natural en nuestras

vidas aun cuando no es parte innata como lo es la oralidad.

Entre ambas précticas se produce la comprension de textos que pueden ser orales
0 escritos, pues de lo que se trata es de darle un significado a lo que escucha, ve o
lee. Por ello un aspecto esencial de la competencia de comprensién lectora es el
manejo de la informacion, “Asi, para el desarrollo cabal de la competencia de
comprension de textos, es requisitos ubicar informacion en los textos,
reorganizarla e inferir lo que estd implicando. (Ministerio de Educacion, 2015,
p.39)

Los textos no solo transmiten informacion, sino que la construyen; pues en ellos se
elaboran ideas, puntos de vista, valores, actitudes. En los textos encontramos la
identidad del autor y lector, con ellos se influye en el mundo. Por eso, comprender
criticamente esas inferir y tomar postura personal al respecto. De ahi que a lo largo de
la escolaridad los estudiantes deben enfrentar textos cada vez mas complejos.

5.1.2.3. Competencia Comprension de textos
Esta competencia consiste en que

El estudiante comprende criticamente textos de diversos tipos y complejidad en
variadas situaciones comunicativas. Para ello, debe construir el significado
basandose en el propdsito con que lo hace, en sus conocimientos, en sus
experiencias previas y en el uso de estrategias especificas. Ademas, a partir de la
recuperacion de informacion explicita e inferida, y segln la intencién del emisor,
evalud y reflexiona para tomar una postura personal sobre lo leido”. (Ministerio
de Educacion, 2015, p. 42)

Esta competencia, requiere la seleccion, combinacidn y puesta en accion de cinco
capacidades, todas ellas referidas a procesos que ocurren simultdneamente en la mente
de los nifios mientras leen (0 les leen) textos. De ahi que, uno de los objetivos mas
importantes en el nivel de Educacidn Inicial es conseguir que los nifios disfruten de la
lectura. Si bien no leen de manera convencional en esta etapa, si pueden desarrollar un
proceso activo de comprender lo que otros les leen, al coordinar lo que saben y sus

experiencias con lo que ofrece el texto.
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5.1.2.3.1. Estrategias metodoldgicas para lograr la mejora en la comprensién de
textos. Para la comprension Lectora, se tiene en cuenta diversos aspectos como:

a) Antes de la lectura debemos considerar:

- Crear un clima propicio para la lectura, que implica acomodar a los nifios para
realizar la lectura y captar de manera significativa su atencion, crear el clima
agradable, de disfrute de la actividad y del silencio oportuno, asi como de que todos
tengan acceso a ver el material.

- Conversar sobre la eleccion de la lectura, Explicando a los nifios el por qué
hemos elegido el texto, donde y como lo encontramos.

- Presentar aspectos generales del texto, ello estara en funcion del tipo de texto.

- Hacemos Predicciones, Utilizando preguntas sencillas que los conduzcan a las
predicciones acerca del contenido.

b) Durante la Lectura, tendremos en cuenta:

-Leer el texto, motivando al silencio y captando su atencion, haciéndola en voz
clara, con entonacion adecuada, modulacién de voz apropiada a las situaciones del
texto y con gestos que correspondan.

-Continuar con predicciones o anticipaciones al texto, para ello podeos hacer una
pausa, preguntar para escuchar la anticipacion y continuar el relato, mostrando las
iméagenes para ayudar al nifio a plantear sus ideas sobre este.

c) Posterior a la lectura:

- Analizamos la lectura con preguntas sencillas de diversos tipos pasando por los
niveles literal, inferencial y critico acorde a su edad y comprension.

-Plasmamos lo trabajado en la lectura: Con diversas actividades los nifios pueden
expresar lo comprendido del texto y recrearlo con diversas actividades, modelado,
pintar, dibujar, dramatizar, cambiar de sentido algunas escenas, etc.

En ambas propuestas se debe iniciar a los nifios en la lectura de imagenes con
iconos verbales, que en el nivel inicial también llamamos pictogramas, los cuales son
signos que representan esquematicamente un objeto real, sintetiza el mensaje
sobrepasandola barrera del lenguaje con el objeto a informas, esta estrategia ayuda a
desarrollar también el pensamiento 16gico verbal, la orientacion del espacio temporal,
la atencidn y percepcion a través de simbolos, signos y dibujos. Y por supuesto la
interrogacion de diferentes tipos de texto, que facilita lenguaje oral y la comprension

del sentido del mismo. (Ministerio de Educacion, 2010)
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5.1.2.3.2. Recursos educativos para la competencia de comprension lectora. Si
desde el nivel de Educacion Inicial se da a los nifios oportunidades de actuar como
verdaderos lectores y no como descifradores, iran aprendiendo a leer por si mismos.
En la medida en que tenga oportunidad para escuchar leer a otros, explorar o leer por
si mismo en situaciones reales, podran desarrollar progresivamente la competencia
para comprender diversos tipos de textos o variadas situaciones comunicativas.
(Rutas del Aprendizaje.Ministerio de Educacion, 2015)

Los nifios irdn desempefidndose como lectores competentes si tienen oportunidad
de los siguientes recursos:

. Explorar libremente los textos de la biblioteca del aula o la Institucion
educativa.

« Interpretar las imagenes relacionandolas con el contenido del texto.

« Escuchar atentamente la lectura en voz alta del docente.

. Elegir un texto segln el propdsito del lector: disfrutar, buscar informacion,
aprender, seguir indicaciones.

« Preguntar sobre lo que escucho.

. Explora diversos tipos e textos para buscar alguna informacion o respuesta a
alguna interrogante.

. Contar con sus propias palabras a otros los textos leidos o narrados por un
adulto.

« Localizar “donde dice” segun algunos indicios (imagenes, palabras conocidas,
etc)

. Dibujar escenas relacionadas con la lectura

. Comentar con sus comparfieros y el docente lo que ha escuchado, leido,
intercambiando opinion.

« Opinar sobre el texto leido

. Anticipar el contenido del texto a partir de algunos indicios (titulo, imagenes,
siluetas, palabras significativas) y confirmarlos.

« Pedir que el maestro vuelva a leer para entender mejor determinado aspecto.

« Tener una biblioteca implementada con variedad de tipo de textos

« Realizar visitas de estudio donde aprecie el mundo letrado y pregunte por su
significado o lo intuya.

5.1.2.3.3. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de la sesién. La

cohesion del grupo es una caracteristica importante dentro de un aula de clase, pues
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asi el grupo identificara metas comunes e individuales, motivandose a realizar no solo
trabajo de equipo, sino también a conservar su propia identidad, independencia y
autonomia. Posteriormente se sugiere actividades siguientes:

» Conocimiento y establecimiento de interacciones positivas.

» Organizar os equipos en el aula

» Evaluamos qué sabemos, ¢qué sentimos, ;qué pensamos?

» Asumen que significa aprender en equipo

» Preparamos nuestros recursos de aprendizaje.

» Establecemos nuestras normas

> Establecer y Determinar como evaluar sus normas

5.2 Experiencia Exitosa sobre la Implementacion del Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacion

El documento “Sistematizaciébn de la experiencia sobre monitoreo y
acompafiamiento a docentes en aulas de 54 instituciones educativas unidocentes y
multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca” constituye la sistematizacion
sobre varios resultados previstos en el Proyecto: “Actores de Instituciones Educativas
Unidocentes y Multigrados, construyendo una educacién de calidad”. Este documento
da cuenta de experiencias especificas programadas en funcion de los objetivos del
Proyecto, que permite visualizar y concluir enfaticamente, en la necesidad del
monitoreo y acompafiamiento real al docente rural, que contribuye a superar, de un
lado deficiencias en la formacion del maestro, y de otro lado, poder contar con quien
compartir y reflexionar sobre la accion educativa en su escuela, particularmente en las
escuelas unidocentes y multigrado de esta region.

En la actualidad, el tema de monitoreo y acompafiamiento es punto de agenda
educativa entre los funcionarios del sector educacion. La demanda del contexto de
fortalecer la formacién del docente en servicio para lograr una educacion de calidad
ha llevado al Ministerio de educacion a otorgar a las regiones la facultad y los
recursos para hacerse cargo del acompafiamiento, lo que esta directamente asociado a
las posibilidades de concretar practicas de descentralizacion en el sector y orientar el

trabajo educativo hacia el logro de aprendizajes.
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Asi mismo, en todos estos tiempos se busca darle mayor importancia al
educando, haciendo que este sea cada vez mAas protagonista de sus propios
aprendizajes y que su formacion genere aprendizajes significativos para la vida a
partir de su propio contexto; entonces, se asume que el acompafiamiento pedagdgico
centre su foco de atencion en lograr lo planteado lineas arriba, asi como un monitoreo
participativo que permita recoger informacién sobre los avances o limitaciones que
tiene la gestion educativa al trabajar en la centralidad de los aprendizajes.

El proyecto “Actores Educativos de Instituciones Educativas Unidocentes y
Multigrado construyendo una Educacién de calidad” Ayabaca 2009-2010
ejecutado por la alianza CEPESER- Educacion Sin Fronteras, en convenio con la
Direccion Regional de Educacion Piura. Muestra la experiencia de implementacion de
un sistema de monitoreo y acompafiamiento para aulas unidocentes y multigrado, que,
en primer lugar, aporta con la reflexion critica de la experiencia, lo que permite que
personas interesadas del sector tengan interés de replicarla. En segundo lugar, propone
pistas y competencias que pueden ser utilizadas en la concepcién y ejecucion de
experiencia similares; pues propone realizar una recuperacion y valoracion critica de
la estrategia de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico desarrollado con la
finalidad de mejorar el desempefio docente y asi lograr una educacion de calidad en

las escuelas.

35



6. Disefno del Plan de Accion

6.1 Objetivos

Se pone énfasis en la practica docente con el propdsito de recoger informacion
que permita identificar las debilidades pedagdgicas que limitan el logro de
aprendizajes significativos en los estudiantes. Ya que el fin es siempre la mejora de
los aprendizajes, se ha determinado que la estrategia mas adecuada es la aplicacion de
un plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente. Por este
motivo se plantea los siguientes objetivos.

6.1.1 Objetivo general

Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 1663 “El Progreso” del distrito Victor Larco
Herrera, provincia de Trujillo — UGEL 03 Trujillo Nor Oeste - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

« Monitorear la practica docente del area de Comunicacion a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagégicos y la
convivencia en el aula.

+« Acompafiar la practica docente del area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos.

+ Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo pedagdgico de la competencia

comprende textos escritos, del area de Comunicacién.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de soluciéon priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a las docentes
del nivel inicial; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la competencia de comprension textos en el area
de comunicacion. Este propésito se concretizara en el monitoreo pedagdgico a través
de visitas de observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion
contextualizada por parte del directivo con el fin de brindar el soporte técnico
requerido a las docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Accién, la cual permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA
DE SOLUCION OBJETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS
AM AlS
Implementacion | -Monitorear la | Porcentaje  de | 100% de | Visitaalaula | 1.1 Jornada de
del Plan de | practica docente del | visitas visitas sensibilizacion
Monitoreo, area de | ejecutadas para | atendidas sobre la
Acompafiamient | Comunicacion a|el recojo de | sobre el total importancia vy N
L - . b Directivo
0 y Evaluacion | traves de las visitas | informacion. de aulas de la las
de la practica | de observacion al IE. caracteristicas
pedagégica a los | aula para recoger del  monitoreo
docentes del | informacion sobre en la IE.
nivel Inicial en la | los procesos 1.2 Socializacion y
competencia pedagdgicos y la aprobacion del
comprende convivencia en el plan e | Directivo X
textos  escritos | aula. instrumentos de
del area de Monitoreo.
Comunicacion. 1.3 Elaboracion del
Cronograma de | Directivo X
Monitoreo.
1.4 Diagndstico del
desempefio Directivo X
docente
(Primera visita).
1.5 Procesamiento
y comunicacion
de resultados de | Directivo
la primera
visita.
1.6 Observacion de | Directivo
sesiones de
aprendizaje X
(Visitas 2).
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-Acompafiar la
practica docente del
area de
Comunicacion

mediante una

intervencién
contextualizada con

liderazgo
pedagdgico  para
fortalecer las

capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
comprende
escritos.

textos

Numero de
encuentros
formativos  de
acompafiamiento
ejecutados  por
docente.

El 100% de
los docentes
€s
acompafados
en al menos
dos
encuentros
formativos.

Grupos
(circulos) de
aprendizaje

Planificacion
colegiada en
el manejo
enfoque  del
area

Comunicacion
y procesos
didacticos de
Comprension
textos.

GIA de
estrategias
para la

comprension
de textos vy
buena
convivencia.

2.1Revisiébn  del | Directivo
informe de
monitoreo e
identificacion
de los puntos de
mejora a
trabajar.

Directivo

2.2 ldentificacion
de las
estrategias de
intervencion:

Circulos
aprendizaje...

2.3 Disefio y | Directivo
elaboracién del
instrumento de
acompafiamiento.

2.4 Programacion Directivo
de la secuencia
de encuentros
formativos para
el
acompafiamiento
Docente.

2.5 Ejecucion  de | Directivo

los encuentros
formativos de
acompafiamiento
con aplicacion
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de

evaluacion final
a los docentes y
retroalimentacion.

Instrumentos.
-Evaluar la préctica | Porcentaje  de | 100% de los | Autoevaluacién3.1  Sensibilizacion | Directivo
docente a traves de | docentes docentes Coevaluacion sobre la
evidencia recogidas | evaluados e | monitoreados | Hetero importancia de la
en el proceso de | informados de |y evaluacion. evaluacion en el
monitoreo y | los resultados de | acompafiados marco del MAE.
acompafiamiento su proceso de | son evaluados
ara el desarrollo | monitoreo e informados — —
Bedagégico de la acompaﬁamientg de sus B.2 Apllcauon de | Directivo
competencia resultados. ficha _'de Docentes
comprende  textos autoevaluacion
escritos, del area de a los docentes.
Comunicacion. _ S
3.3  Espacios de | Directivo
reflexion para la | Docente
aplicacion  de
instrumentos de
coevaluacion 'y
heteroevaluacion.
3.4 Elaboracion del | Directivo
Informe final de
evaluacion  en
base a los
informes del
monitoreo y
acompafiamiento
3.5 Entrega del | Directivo
informe de | Docentes

Figura 4. Matriz del Plan de Accidn.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion, es piezas clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados, puesto que permitiran detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion durante el proceso de implementacion,
con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar
las acciones o actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes:

- EI Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que
determina el nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes
para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Las Principales dificultades: Referido a la identificacion de las dificultades que
se han presentado en el proceso de implementacion de las actividades del Plan de
Accidn. Deben guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

- Reformulacién de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del

presente Plan de Accién:
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OBJETIVOS INDICADORES ESTRA- ACTIVIDADES ACTORES NIVEL DE EVIDENCIA INSTRU- RECURSOS % DE
ESPECIFICOS TEGIAS IMPLEMENTA MENTOS LOGRO
CION DE META
012 345
Monitorear la | Porcentaje de | Visita al | 1.1  Jornada  de | Director X| - Acta de -Formato de| -Material 100% de
practica visitas aula sensibilizacion Docentes asistencia. control  de| audio visual. visitas
docente  del | ejecutadas sobre la - Hoja de Ruta | asistencia. atendidas
area de | Para el recojo |mporta|jC|_a y las de ___Jorr)ada -Ficha _,de -Material de | sobre el
C L, de caracteristicas del sensibilizacion. | observacion. | oseritorio. total  de
omunicacion | : - X
informacion. monitoreo en la Panel -Cuaderno aulas de la
a traves de las IE. productos. de campo | _Material IE.
visitas de -Matriz  de informati
observacion al 1.2 Socializacion y | Director X |- Acta del consolidacion | 'O MAtICo:
aula para aprobacion del | Docentes asistencia y de
recoger plan e aprobacion de | resultados.
informacion mstrl_Jmentos de Instrument_os -RUb“CﬁS. )
Monitoreo. contextualizados| Observacion
sobre los -Ficha impresa
procesos de monitoreo
pedagogicos y revisado.
la convivencia 1.3 Elaboracion del | Director X |- Acta
en el aula. Cronograma  de aprobacién
Monitoreo. Plan de
monitoreo
Cronograma
Monitoreo
publicado.
1.4 Diagnostico del | Director X | - Ficha
desempefio Observacion de
docente (Primera aula compilada.
visita) Cuaderno
campo.
Informe de
fortalezas y
debilidades del
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desempefio
docente.
1.5 Procesamiento y | Director X | - Matriz de
comunicacion de evidencias
resultados de la compiladas en
primera visita. relacion a los
indicadores
- Lista de
prioridades para
el
acompafiamiento
1.6 Observacion de | Director X |- Informe de
sesiones de monitoreo.
aprendizaje e
informe de
Monitoreo...(Visit
az, ...)
-Acompafiar la | Numero de | Circulos | 2.1 Revision del | Director x| -Informe ElI 100%
practica encuentros (grupos) informe de monitoreo de los
docente  del | formativos de | de monitoreo e -Listado de docentes
area de acomr_)aﬁamlen aprendlz identificacion de pu_ntqsde mejora es
L to ejecutados | aje. los puntos de priorizados. acompafa
Comunicacion | nor gocente. mejora a trabajar. -Acta de] do en al
mediante  una acuerdos  para menos dos
intervencion Planificaci acompafiamiento encuentros
contextualizad on : formativos
a con colegiada | 2.2 ldentificacién de | Director X| -Acta de
liderazgo !as estra;egias de | Docentes Reunion.
. intervencion:
pedagdgico Gia de Circulos
para fortalecer estrategia |  aprendizaje. ..
las s para la 2.3 Disefio vy | Director X| -Plan de trabajo
capacidades compren elaboracién del acompafiamiento.
sibn  de instrumento de
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docentes en el textos vy acompafamiento.
desarrollo  de buena
la competencia conviven _ i
comprende cia. 24 Programacn_)n de | Director -(;r_onograma de
textos escritos. la secuencia de visitas.
encuentros
formativos para
el
acompafiamiento
Docente.
25 Ejecucion de -Acta de asistencia
los encuentros -Portafolio de
formativos de | Director acompafiamiento
acompafiamiento Docentes docente
con aplicacion de -Panel Fotogréfico
Instrumento.
-Evaluar la | Porcentaje de |Autoevalua( 3.1  Sensibilizacion | Director -Acta de 100% de lo:
- docentes ion sobre la | Docentes asistencia docentes
practica L - . .
evaluados e [coevaluaci§ importancia de la -Panel de monitoreadg
docente a | informados de |ny evaluacion en el Productos S y
los resultados |hetero- marco del MAE. acompafiadg
traves de L — - -
de su proceso |evaluacié | 3.2 Aplicacién de | Director -Fichas de S Soff
evidencia de monitoreoy |n. ficha de | Docente autoevaluacion. evaluados ¢
recogidas en el ac_ompaﬁa— autoevaluacion a informados
miento. los docentes. de Su
proceso de resultados
3.3  Espacios de | Director -instrumentos de

monitoreo  y
acompafiamien

to para el

reflexion para la
aplicacion de
instrumentos  de
coevaluacion y
heteroevaluacion.

coevaluacion

y

heteroevaluacion
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desarrollo
pedagdgico de
la competencia
comprende
textos escritos,
del area de

Comunicacion

evaluacion final a
los docentes vy
retroalimentacion.

3.4 Elaboracion del | Director X| -Matriz de
informe final de | Docente resultados
evaluacion en base -Informe de
a los informes del evaluacion final
monitoreo y
acompafiamiento.

3.5 Entrega del | Director X| -Informe
informe de | Docente evaluacion final

-Separata  Ideas
fuerza

-Ruta para el
plan de Mejora.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacién parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




El cuadro que a continuacién se detalla nos presenta los principales objetivos que

se ha trazado en el plan de accion, a su vez estima los riesgos y las medidas a

adoptarse para contrarrestarlas.

OBJETIVOS ESPECiF[COS
DEL PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A
ADOPTARSE

Monitorear la practica docente del
area de Comunicacién a traves de
las visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los
procesos  pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

Actitud negativa por parte
de los docentes a ser
monitoreados en el aula de
clases.

Ejecucion limitada del plan
de Monitoreo porque el
Director tiene aula a cargo
y recargada labor
administrativa.

— Apostar por una adecuada
Sensibilizacion 'y  un
compromiso colegiado
para la realizacién del plan
de monitoreo.

—Disefiar un plan de
monitoreo realizable
(realista) de acuerdo a las
caracteristicas necesidades
y exigencias de la IE.

Acompafiar la practica docente
del &rea de Comunicacion
mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
comprende textos escritos.

Dificultad para concretizar
los encuentros de
acompafiamiento por
razones de diversidad de
horarios.

Falta de disposicion al
acompafiamiento ylo
rechazo a la mejora de la
practica pedagdgica por
parte de algunos docentes.
Limitado manejo de
estrategias de intervencién
de acompafiamiento por
parte de los directivos.

Falta de  habilidades
emocionales y pedagdgicas
para el acompafiamiento
por parte del directivo.

—Apostar por una adecuada
Sensibilizacion 'y un
compromiso colegiado
para la realizacion del plan
de monitoreo.

— Capacitacion  pertinente
del equipo directivo para
una adecuada
implementacion del
acompafiamiento a los
docentes.

Evaluar la practica docente a
traves de evidencia recogidas en el
proceso  de  monitoreo Yy
acompafiamiento para el desarrollo
pedagégico de la competencia
comprende textos escritos, del area
de Comunicacion.

Recojo  inadecuado de
evidencias de monitoreo y
acompafiamiento que
limitan la evaluacion del
plan de MAE
implementado.

Dificultad del directivo para
la  valoracion de las
evidencias.

Confusion de la naturaleza

de evaluacion del MAE
con otros modelos
valorativos.

—Atencion  especifica al
recojo de informacion
sobre los procesos
pedagdgicos en el
monitoreo y
acompafiamiento de los
docentes.

— Capacitacion pertinente del
equipo directivo para una
adecuada valoracion de la

practica de los docentes.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta los costos que deben considerarse en la ejecucion de cada una de

las actividades requeridas para la implementacion del Plan de Accion; ademas permite

conocer de manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de | Primera semana de | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
sensibilizacion marzo por nimero de
sobre la docentes
importancia y las Monto Unico
caracteristicas
del monitoreo en
la IE y consenso
de instrumentos.

1.2 Socializacion y | Ultima semana de | ninguno
aprobacién  del | marzo
plan e
instrumentos de
monitoreo.

1.3 Elaboracion del | Ultima semana de | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
cronograma del | marzo por numero
monitoreo. docente.

1.4 Diagnostico del | Primera semana de | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
desempefio abril por ndmero de
docente..(primer docente.

a visita)

1.5 Procesamiento y | Primera semana de | ninguno Convenio con la
comunicacién de | mayo Universidad César
resultados de la Vallejo
primera visita.

1.6 Observaciones de | Segunda semana junio. | S/ 1.00 de | Recursos propios
sesiones de fotocopias por
aprendizaje numero de docente.

(visita 2)

2.1 Revision  del | Primera semana de | S/ 3.00 de papelotes | Convenio con la
informe de | Agosto S/'1.00 por docente | Universidad César
monitoreo e Vallejo
identificacion de
los puntos de
mejora a
trabajar.
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2.2 ldentificacion de | Segunda semana de | Ninguno
las estrategias de | abril
intervencion:
Circulos
aprendizajes.
2.3 Disefio y| Ultima semana de | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
elaboracion  del| abril por ndmero de
instrumento  de docentes
acompafiamiento.
2.4 Programacion de la| Segunda semana de | Ninguno Recursos propios

retroalimentacion

secuencia de| mayo, Ultima semana
encuentros de junio y segunda de
formativos para| julio

el

acompafamiento

docente.

2.5 Ejecucion de los| Julio S/ 1.00 por nimero | Recursos propios
encuentros de docente
formativos de
acompafamiento
con aplicacion de
instrumentos.

3.1 Sensibilizacién| Primera semana de | ninguno
sobre la| junio.
importancia de la
evaluacion  del
MAE.

3.2 Aplicacion de ficha| Primera semana de | S/ 1.00 por nimero | Recursos propios
de autoevaluacion| marzo de docente.

a los docentes.

3.3 Elaboracion del| Ultima semana de | ninguno Recursos propios
informe final de| Julio
evaluacion en
base a los
informes del
monitoreo y
acompafiamiento.

3.4 Entrega del| Primera de Agosto S/1.50 por nimero | Recursos propios
informe de de docente. Convenio con UCV.
evaluacion final a
los docentes y

Figura 7. Cuadro de presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los moédulos formativos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del
area de Comunicacion y la toma de decision estratégica de una alternativa de solucion
que involucro la participacion de diversos actores de la Institucion Educativa N° 1663
“El Progreso”.

El Mdédulo de induccidn o introductorio, brind6 orientaciones y lineamientos para
la formulacion de una ruta de cambio que permitid desde la sensibilizacion y
motivacion interna en estrecho vinculo y el acercamiento a la realidad educativa,
identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes
de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd relevar como problema Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacion en los estudiantes del Il de Educacion Bésica Regular de la Institucion
Educativa 1663 “El Progreso” del distrito de Victor Larco — UGEL 03 Trujillo Nor
Oeste.

El Modulo 1, denominado Direccidn Escolar, desarrollo los lineamientos para la
construccion y formulacion de la vision institucional identificada con el contexto y los
problemas que evidencia, ademas de la formulacion de alternativas de solucion
acordes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprensidn de textos.

En relaciéon al Modulo 2, Planificacion Escolar, se procedié a analizar cada uno
de los procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accidn, se procedi6 en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el
esquema de Mapa de Proceso con el proposito de establecer una cadena de valor en
cada uno de los procesos involucrados en el marco del trabajo colaborativo como
condicion bésica para generar comunidades de aprendizaje.

El Mddulo 3, referido a la Participacion y clima institucional, permitio identificar
su incidencia en la problematica de Comprension lectora; y ademas se elaboro el
Informe del Diagndstico para recoger informacion de diferentes grupos de interes,

para ello se procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de
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monitoreo y para el grupo focal. Se realizé un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se
logro recoger informacion sobre el desempefio docente en el area de Comunicacion y
las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompariamiento del equipo
directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
padres de familia en el desarrollo de la comprensién lectora de sus hijos en el nivel
Inicial.

Por otra parte, en el Mddulo 4, desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindo los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnéstico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones, teniendo en
consideracion que la razén de ser y existir de las Instituciones Educativas es el
aprendizaje, por tanto, es la gestion curricular uno de los procesos activadores para
otros procesos existentes en el sistema educacional.

Finalmente, en el Mddulo 5, denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucién al bajo nivel
de Comprension lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacién activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccién progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada
modulo desarrollado.

El desarrollo de cada uno de los médulos, contribuyo con sus diferentes temas
abordados a identificar, diagnosticar, priorizar, caracterizar, plantear y disefiar el plan
de accion y buena practica como ruta de cambio hacia un liderazgo pedagogico en la

institucion educativa.
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10.- Lecciones Aprendidas

Durante el proceso de Plan de Accién, se logré identificar un conjunto de
aprendizajes sobre aquellos procesos que se producen en la gestion escolar,
reconociendo que:

Cada reto o desafio profesional planteado, requiere de motivacion interna,
autoconocimiento y autovaloracién, Lo cual nos permitira asumir el compromiso de
propuesta de cambio; que como lideres pedag6gicos nos corresponde poner en marcha
en nuestra Instituciones educativa.

Todo cambio que se busca generar, necesita de la identificacién y comprension
de la complejidad y diversidad existente en las instituciones, ello nos permitird
diagnosticar y reconocer las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas,
identificando asi los problemas que afectan prioritariamente el aprendizaje. Ello nos
facilitara la construccion de la vision conjunta que oriente hacia donde se quiere
avanzar, que procesos se deben generar y las capacidades que se deben movilizar de
manera integral con todos y cada uno de los aliados internos y externos de la IE.

El cambio y la transformacion en las IE, requiere de la participacion plena de la
comunidad educativa en general, por tanto, se hace necesario el trabajo de equipo
colaborativo y eficaz y el buen clima institucional para garantizar una adecuada
organizacion escolar y el logro de las metas propuestas.

La razén de ser de las instituciones educativas son los aprendizajes, lo que
implica que la gestién curricular es el generador de otros procesos, elemento
importante que orientd a enfocar la gestion curricular y sus procesos en la
planificacion en atencién pertinente al contexto y sus demandas, lo que permitio
plantear el Plan Accién y Buenas Practicas para buscar el mejoramiento de la gestion
delos aprendizajes en las instituciones.

Es necesario empoderar a los docentes sobre las perspectivas del Enfoque de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion como cultura evaluativa de mejora
continua, para romper asi con los paradigmas establecidos sobre la evaluacion, para
implementarla en las instituciones, desde su planificacién con la participacion de toda
la comunidad.

El MAE ha representado en la institucion una estrategia que, planificada en forma

pertinente a nuestra realidad, ejecutada con una intervencion en forma socializada y
51



sistematizada oportunamente, ha permitido el progresivo mejoramiento,
redimensionamiento y revaloracién de la practica docente, que decididamente ha

generado mejora y logros significativos en los aprendizajes.
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Apéndice 1.
FICHA DE MONITOREO DE PRACTICA PEDAGOGICA

OBJETIVO:

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR:

DIRECCION: UGEL:

NIVEL: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE:

DATOS DEL OBSERVADOR

1' C;aerlgo Director () Subdirector de nivel () 2. Fecha

observad Coordinador académico () Coordinador del area ( ) del . _
o |Otrocargo () Especificar. monitoreo|  Dia Mes Afio

Datos del docente observado = Datos a ser registrados consultando al docente

3.- Apellidos

y 4.Especialidad

Nombres:

Datos de la sesion observada > Datos a ser registrados mediante la observacién
5. Area o areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio

6.Denominacio

n de la sesion:
0 N'Vel. . Inicial ()| Primaria ( )| Secund. ( 8.~Grado(s) 0 . 9. Seccion:
educativo: afo(s) en el aula:
6. Turno Mafiana ( Tarde () 7. Dura0|0|_1 de la sesién hrs., min.

observada:

NIVEL DE AVANCE
Cumple Cumple con lo previsto en el item 2

En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 1

No cumple No Cumple con los requerimientos del item. 0

ASPECTOS A OBSERVAR: (En los cuadros deben de insertar los aspectos de la tabla de
especificaciones y los respectivos items o preguntas de cada aspecto. modificar los cuadros de acuerdo
a las propias exigencias)

ASPECTO 1: PLANIFICACION DEL AREA DE COMUNICACION: Uso pedagégico del

tiempo Valoracion
Utiliza la mayor parte del tiempo de la sesién en actividades pedagdgicas que
ITEM : P P .
01 generan oportunidades de expresion oral y/o Comprension de texto segun el
propésito de la clase 0 1 ]2
Sub fotal 0

| ASPECTO 2: PLANIFICACION DEL AREA DE COMUNICACION: Uso del enfoque,| Valoracion
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procesos y herramientas del area de comunicacion en las estrategias metodologicas.

iTEM 02 Las actividades pedagogicas que planifica y ejecuta se enmarcan en el enfoque
comunicativo textual.

iTEM 03 Planifica estrategias que evidencia uso de los procesos didacticos de la
expresion oral

‘ Planifica estrategias que evidencia uso de los procesos didacticos de la
ITEM 04 -
comprension de textos.

" Adecua estrategias metodolégicas en funcién a los intereses y necesidades
ITEM 05 i .
comunicativas de los estudiantes.

Las estrategias utilizadas permiten la expresién de los saberes previos para
ITEM 06 | construir a partir de ellos el nuevo aprendizaje y generan anticipaciones e
hipbtesis.

Sub total

ASPECTO 3: FALTA DE CREATIVIDAD PARA RESCATAR Y RECREAR MATERIALES
Y RECURSOS EDUCATIVOS: Uso de materiales y recursos de aprendizaje.

Valoracion

ITEM | Utiliza material educativo oportuno y pertinente al contexto, intereses y
07 | necesidades de los estudiantes.

ITEM | Aprovecha el material en funcién del aprendizaje que desea lograr (expresion oral
08 | y comprensién de texto)

Sub total

ASPECTO 4: CONVIVENCIA EN EL AULA: Practica de Normas de Convivencia y
Escucha Activa.

Los estudiantes evidencian practica de normas de convivencia durante las
ITEMO09| . ”
actividades planificadas.

ITEM 10 Los estudiantes practican normas de escucha activa durante las actividades
pedagogicas de expresion oral y/o comprension de textos

Sub total

Comentarios

56




Apéndice 2.
INSTRUMENTO CUALITATIVO
FICHA TECNICA DE GRUPO FOCAL

1. Objetivos

Objetivo(s) Investigacién

Recoger informacion relevante que permita identificar las variables que inciden en el problema
“Dificultad de aprendizaje en la competencia de comprension de textos, en el drea de
Comunicacion en los estudiantes del Il ciclo del Nivel Inicial de la IE N° 1663 del Distrito de
\Victor Larco — UGEL 03 Trujillo Nor Oeste

Obijetivo(s) Grupo Focal

Recoger informacion de la percepcion del docente sobre el monitoreo y acompafiamiento del
equipo directivo y el apoyo de los padres de familia en las actividades académicas de sus hijos.

2. Identificacion del moderador

Nombre moderador

Magdalena Carrasco Zuiiga

Nombre observador

Magdalena Carrasco Zuiiga

w

. Participantes

Lista de asistentes Grupo focal

Mary Roxana Aranda Sarmiento.

Maria Esther Segura Rodriguez.

4. Datos de Inicio

Fecha de aplicacion de la 21/06/2017

Ficha

Lugar de aplicacion I.E N° 1663 “El Progreso”
Hora de inicio - Hora de 8.30a.m - 9.50a.m
término

5. Preguntas — tematicas estimulos

ASPECTOS PREGUNTAS DIRIGIDAS
Monitoreo y | 1 | Conoces el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento de tu
acompanamiento Institucion, ¢cémo lo han socializado?
pedagdgico

2 | ¢Como calificarias la experiencia del Monitoreo en tu IE,
por qué?

3 | ¢Qué aspectos de tu practica en el aula se han
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recibido?

fortalecido con el monitoreo y acompanamiento

familia

sus hijos, éQué razones puede aportar?

Apoyo de los padresde | 4 | iCOdmo observa Ud. el nivel de participacion del padre de
familia en las diversas actividades que la IE planifica para
involucrarlos y apoyar en la mejora de los aprendizajes de

familia y escuela?

5 | éPor qué considera importante la relacién Padre de

5. Pauta de chequeo (evaluacion)

Chequear elementos presentes en el grupo focal (evaluacion del | VERIFICADO
observador) SI NO
1 | Lugar adecuado en tamafio y acustica
2 | Lugar neutral de acuerdo a los objetivos del Grupo focal.
3 | Asistentes sentados en U en la sala
4 | Moderador respeta tiempo para que los participantes desarrollen
cada tema
5 | Moderador escucha vy utiliza la informacién que estd siendo
entregada.
6 | Se cumplen los objetivos planteados para esta reunion
7 | Explicita a participantes objetivos y metodologia de la reunidn
8 | Permite que todos participen.
9 | Reunidén entre 60 y 120 minutos.
10 | Registro de la informacion (grabadora o filmadora)
11 | Refrigerios adecuados y no interrumpen el desarrollo de la
actividad
12 | Escarapelas con identificacion de asistentes

6. Registro de informacion por aspectos (resumen global de la reunién)

Aspecto 1:

Aspecto 2:
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