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Introduccion

Es importante que el docente esté pendiente de cada uno de los desempefios de sus
estudiantes, que deje de verlos a todos por igual, que al preparar sus clases tenga en
cuenta los ritmos y formas de aprendizaje de sus estudiantes, ya que no todos aprenden
por igual es por ello que para ayudar al estudiante a superar los problemas de
aprendizaje, se debe hacer una labor conjunta con la familia, el especialista indicado y
el profesor, ya que asi se puede dar una solucion que integre todos los campos de la
vida del estudiante.

El presente Trabajo Académico se realiza con la finalidad de explicar el contexto
en el cual se encuentra ubicada la Institucion Educativa y definir el problema
identificado , relacionandolo con los compromisos de gestion escolar , asi como con el
Marco del Buen Desempefio Directivo; al mismo tiempo permite determinar los actores
que lo constituyen los docentes y estudiantes, recabar a partir de ellos informacion
importante y necesaria a partir del Monitoreo, Acompafiamiento Pedagdgico y
Evaluacion que permita plantear algunas alternativas que ayuden a dar solucion al
problema descrito.

El trabajo consta de 10 acépites, el primer acépite trata de la Identificacion de la
problematica; en la que se hace una breve referencia a la caracterizacion del contexto
socio-cultural de la I.LE y una explicacion sencilla sobre el problema identificado; el
segundo acépite denominado Diagndstico; en el que se describe brevemente los
resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos a través de la aplicacion de los
instrumentos utilizados: Del mismo modo se explica de manera suscita la relacion
existente entre el problema identificado con la visién de cambio de los procesos de la
IE, los compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo; el tercer acépite esta
relacionado con la Caracterizacién del rol como Lider Pedagogico; en el cual se explica
brevemente el rol de Lider Pedagdgico pero relacionandolo con las cinco dimensiones
del liderazgo propuestas por Viviane Robinson.

En el cuarto acapite se explica el Planteamiento de la alternativa de solucion,
acapite de mayor importancia en el presente Plan de Accion, ya que en él se resalta
como la alternativa mas viable y pertinente, la implementacién de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica dirigido a la
docente del area de Comunicacion del VI Ciclo de EBR. Dicha decision se toma en

cuenta considerando los criterios de impacto en la calidad y logros de aprendizaje,
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generacion de cambios en la escuela y su interrelacion con la Gestién Curricular, la
Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la préctica docente
(MAE); en el quinto acapite denominado, Sustentacion de la alternativa de solucion
priorizada esté referido a los aspectos tedricos y conceptuales que refuerzan y sustentan
el presente trabajo.

En el sexto acapite, denominado Disefio de Plan de Accion; se describe el objetivo
general y objetivos especificos a los cuales apunta el presente Plan de Accion, asi como
a la Matriz de dicho Plan de Accion; en el sétimo acépite denominado Plan de
Monitoreo y Evaluacion, es de vital importancia para garantizar el logro de los objetivos
formulados en el plan de accion, puesto que permitird detectar oportunamente
deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir
del recojo de informacion que permita la identificacion de dificultades durante el
proceso de implementacion estas; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar
continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el plan
de accidn en su etapa de disefio.

En el octavo acapite se detalla el Presupuesto; el cual permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo; en
el noveno acépite denominado, Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de
Accidn; se realiza una breve descripcion de los modulos desarrollados durante la
formacion en el diplomado en gestion escolar y segunda especialidad en gestion escolar
con liderazgo pedagogico, los que han permitido brindar orientaciones que han ayudado
a empoderarnos en lo concerniente a nuestras funciones y el ejercicio de un liderazgo
pedagdgico y en el décimo acapite denominado Lecciones aprendidas; se hace
referencia a todas las acciones realizadas durante el tiempo que demord la planificacion
y elaboracidn del Plan de accion.

El presente trabajo se elabora al haber identificado como problema la no
aplicacion de los nuevos enfoques curriculares, asi como el uso de estrategias didacticas
tradicionales en el desarrollo de sesiones de aprendizaje, especificamente en el area de
Comunicacidn, por parte de docentes del nivel secundaria de la IE “Jorge Chavez”, lo
cual se ve reflejada en los resultados obtenidos en la Evaluacion Censal Escolar 2016 y
en las actas finales de evaluacion , para lo cual se ha definido y contextualizado el
problema priorizado con los compromisos de gestion, luego se ha definido los
aspectos del diagnostico, continuando con el recojo de informacion necesaria,

procesando y analizando la informacidon obtenida.
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1. ldentificacion de la problematica

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 80882 “Jorge

Chavez”

La Institucion Educativa N° 80882 “Jorge Chavez Dartnell” se encuentra ubicado
en la Urb. Libertad, en la Av. Pesqueda, Mz. A, Lot. 44, distrito y provincia de Trujillo,
fue creada el 30 de marzo del afio 1979 segin Resolucion Zonal N° 00187, funciona en
un terreno de 4000 metros cuadrados, fue donado por la Municipalidad Provincial de
Trujillo en el afio 1994; segiin R.D.R. N° 0821 se le asigna el nombre de “Jorge Chavez
Dartnell”, se encuentra frente a extensiones de sembrios de cafia de azucar, que trae
como consecuencias problemas de contaminacion ambiental cuando se quema esta y
de inseguridad ya que dentro de éstos se ocultan personas de mal vivir poniendo en
riesgo la integridad fisica de los estudiantes, para lo cual se recibe el apoyo de
serenazgo y la Policia Nacional.

La Urbanizacién Libertad, es una de las urbanizaciones que pertenece al distrito
de Trujillo, sus habitantes son de clase media conformada por personas de baja
economia y en su mayoria comerciantes, pocos son profesionales, las viviendas cuentan
con los servicios esenciales de agua potable, desague, telefonia movil y domiciliaria.
Esta rodeada por cultivos de cafia de azlcar y en ocasiones hacen quema de esta
contaminando el ambiente; por otro lado es una zona donde prolifera el pandillaje, la
delincuencia el abandono familiar por lo que la institucion debe responder a dar
solucion a esta problematica; abordando aspectos de Emprendimiento, Cultura
Ambiental, Educacién en Valores, Cultura de Paz, entre otros, haciendo que los
estudiantes produzcan textos relacionados con dicha problemética.

El terreno de la IE es de propiedad del Estado, encontrandose su inscripcion en
los Registros Publicos en vias de regularizacion, su infraestructura, parte es de material
noble, distribuido de la siguiente manera: Un primer pabellon que se ubica la fachada
de la IE que es de dos pisos, con seis ambientes en el primer piso, en donde se ubican
la Direccion, Sub direccion y Centro de Recursos Tecnoldgicos y tres en el segundo
piso, donde esté la biblioteca; en la parte posterior un segundo pabellon de dos pisos
con seis aulas, entre ambos pabellones se ubica el patio de formacién rodeado de seis

jardines, cuenta con una bateria de servicios higiénicos para primaria y secundaria



ubicado al lado derecho del patio y los servicios higiénicos del nivel inicial hacia el
lado izquierdo, asi como un ambiente para cocina.

Actualmente, se brinda servicio a mas de 450 estudiantes, varones y mujeres,
distribuidos en los tres niveles educativos: 48 estudiantes en el nivel Inicial, una seccion
de cuatro afios y otra seccidn de cinco afos; 248 estudiantes en el nivel primaria, con
dos secciones en cada grado, de primero a sexto grado y 154 estudiantes en el nivel
secundaria, dos secciones solo en el primer grado y un solo grado en las demas
secciones; es polidocente completo y su plana docente estd conformada por dos
profesoras del nivel inicial, 15 profesores del nivel primaria y 11 profesores del nivel
secundaria, tres personales de servicio, un Director y un Sub director del nivel Primaria,
se atiende a los estudiantes en turnos de mafiana y tarde; el nivel de desercion escolar
es muy bajo, incrementado el nimero de estudiantes afio a afio.

La IE mantiene una relacion cordial con la comunidad a través de la
comunicacion, acuerdos y coordinacion con las instituciones del entorno como son el
Concejo Vecinal, la Parroquia, Puesto de Salud de La Libertad, Policia Nacional, entre
otras; firmandose convenios y alianzas estratégicas con algunas de ellas para mejorar
el servicio educativo. A nivel interno nuestra Institucion Educativa cuenta con las
organizaciones a nivel de Padres de Familia quienes trabajan a nivel de Comités de
Aula, el Consejo Educativo Institucional, el Comité de Alimentacion Escolar, Comité
de Mantenimiento y Comité Veedor; los estudiantes estdn organizados a traves del
Municipio Escolar; estos niveles de organizacién garantizan el compromiso de todos

con el mejoramiento continuo de la institucion educativa.

1.2. Formulacion del problema identificado

Como resultado y luego del analisis de la jornada de reflexion pedagdgica que se
realizd después de haber observado la practica pedagogica y revisar los consolidados
de las fichas de monitoreo de la docente del nivel secundaria, asi como los resultados
de evaluacion obtenidos por los estudiantes en la evaluacion censal y en las actas de
evaluacion consolidadas de fin de afio se lleg6 a determinar la siguiente problematica
“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia: Comprende textos escritos, en
el &rea de Comunicacidn, en los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Basica Regular
de la Institucion Educativa N°80882 “Jorge Chavez” del distrito de Trujillo de la UGEL



N° 04 Trujillo Sur Este - La Libertad”, el cual se debe a muchos aspectos y al mismo
tiempo involucra a ciertos docentes del Nivel Secundaria, especificamente en el area de
Comunicacion, quienes realizan su practica docente sin la aplicacion de los enfoques
pedagogicos y procesos didacticos.

Una de las causales del problema priorizado que afectan los aprendizajes de los
estudiantes del segundo grado de educacién secundaria en la competencia de
comprension de textos escritos en el area de Comunicacion, es el limitado monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica centrado en el enfoque critico
reflexivo lo que permite la persistencia en el desarrollo de sesiones donde se prioriza
la exposicion y la trasmision de informacion, siendo el estudiante un mero oyente y
repetidor de informacion, esta causa estd asociada al factor del MAE relacionada a la
falta de asesoria critica reflexiva en torno a los resultados producto de este; esto trae
como consecuencia clases rutinarias que no favorecen el logro de los aprendizajes de
los estudiantes.

Del mismo modo, otra de las causas observadas en el arbol de problemas esta
relacionada con el desempefio y ciertas actitudes que muestran algunos docentes del
nivel secundaria , quienes muchas veces no aplican ni intentan aplicar estrategias
adecuadas en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje , las cuales ayuden a regular
el comportamiento de los estudiantes; esto esta asociado al factor Gestion de las normas
de convivencia y medidas reguladoras, esto conlleva a que se presenten en las aulas
ciertos conflictos , muchas veces a nivel de estudiantes, y otras a nivel de docente-
estudiante, trayendo como consecuencia desérdenes y resquebrajamiento de la
convivencia escolar, tanto dentro como fuera del aula 'y de la IE

Otra de las causas encontradas es el uso de estrategias didacticas que no responden
al nuevo enfoque del area curricular de comunicacion, esto estd asociado al factor de
Gestion curricular, capacidades de los docentes, a pesar que los docentes reciben
periddicamente talleres y capacitaciones sobre el nuevo enfoque curricular este todavia
no se evidencia en las aulas ahondando esta situacion con el poco manejo que hacen de
las herramientas pedagdgicas como son las rutas de aprendizaje. Los docentes no
desarrollan los procesos pedag6gicos orientados al area de Comunicacion; esto trae

como consecuencia clases poco significativas para los estudiantes.

Otra causal es el inadecuado uso de recursos didacticos y materiales educativos

proporcionados por el Ministerio de Educacion, en la medida que el docente todavia



no internaliza adecuadamente los contenidos que traen los textos y cuadernos de trabajo
que se distribuyen, esta causa se asocia con las condiciones para el aprendizaje, estos
materiales se debe usar dentro de la sesion de clase como elementos motivadores, como
reforzamiento, ampliacion de informacion etc., pero segun opinion de los docentes no
tiene mucho significado por el poco contenido que traen demostrando un pensamiento

academicista tradicional. .

Por todo lo expuesto anteriormente es necesario que a nivel de IE se tomen
medidas necesarias para solucionar dicho problema, para lo cual es necesario aplicar
un liderazgo pedagdgico compartido, puesto en practica con todos los docentes,
estudiantes y padres de familia a través de una gestién democréatica centra en los
aprendizajes, desarrollando habilidades interpersonales e inspirar el liderazgo
pedagogico en toda la comunidad educativa y con un acompafiamiento pedagogico
permanente Yy oportuno con capacitacion pertinente a los docentes en aspectos donde
muestran debilidades y asi lograr la aplicacion de los enfoques y procesos didacticos
pertinentes a cada area por parte de todos los docentes, especialmente en el area de
Comunicacién con la finalidad de obtener aprendizajes satisfactorios en nuestros
estudiantes.

Por consiguiente, el logro de lo descrito en el parrafo anterior va a permitir que
los docentes del nivel secundaria, especialmente el del area de Comunicacion,
desarrollen sus sesiones de aprendizaje aplicando adecuados procesos y estrategias
didacticas para la comprension de textos, estrategias que ayuden a una mejor
convivencia escolar , el uso correcto y adecuado los materiales educativos; acciones
que se veran reflejadas en los aprendizajes de los estudiantes y en la motivacion que
tengan éstos por el area de Comunicacion y por las demas areas que plantea nuestro

Plan de Estudios vigente. A continuacidn se presenta el arbol de problemas:



Dificultades en la
planificacion curricular de
las sesiones de aprendizaje,
y desarrollo de una practica
pedagdgica con  pocas
orientaciones didacticas.

Presencia de
conflictos a

ciertos
nivel
estudiantes, lo cual perjudica
la convivencia escolar, tanto
dentro como fuera del aula.

de aprendizajes
relacionados con
comprension lectora.

Bajos resultados en los

la

monitoreados

desarrollo de su
pedagdgica.

Cierta resistencia a ser

acompafados, mostrando
dificultades en
labor

y estudiantes por el area de
comunicacion 'y escaso
el uso de habitos de lectura.

Desmotivacion en los
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Los docentes tienen
limitado conocimiento
sobre el enfoque del éarea
de Comunicacién.

Docentes que no aplican
estrategias adecuadas en
el desarrollo de su sesion
de aprendizaje  para
regular el comportamiento
de los estudiantes y
promover una buena

Desconocimiento de los

procesos didéacticos
propios de la
competencia:

Comprende diversos

tipos de textos escritos.

Los docentes muestran
cierto desconocimiento

sobre las acciones de
monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico,

Deficiente empleo de materiales
y recursos educativos en las
sesiones de aprendizaje para el
desarrollo de la comprension
lectora.

Figura 1: Arbol de problemas




2. Diagnostico

2.1. Resultados de instrumentos aplicados

En el presente Trabajo Académico se utiliz6 como instrumentos la ficha de
monitoreo, la que sirvi6 para determinar debilidades y fortalezas de la docente del area
de Comunicacion, asi mismo se aplicd una encuesta a la docente del area. Ambos

instrumentos fueron aplicados por el director de la IE.

2.1.1 Resultados cuantitativos

Con respecto al aspecto Herramientas pedagdgicas se observa que el 25%
de indicadores se encuentran en el nivel en proceso. Estos resultados permiten afirmar
que la docente monitoreada realiza un adecuado uso de herramientas pedagdgicas en el
desarrollo de sus sesiones de aprendizaje sin embargo presenta ciertas dificultades al
plantear situaciones que los estudiantes perciben como problematicas o les genera retos
o conflictos cognitivos; esto se debe a que existe una adecuada aplicacion de los
procesos didacticos de la comprension lectora lo que significa que la docente necesita
mejorar su conocimiento en cuanto a la necesidad de plantear conflictos cognitivos para
promover aprendizajes.

Frente a este resultado se debe promover el trabajo colegiado con la docente a fin
de fomentar la practica pedagdgica centrada en el desarrollo de competencias en el area
de comunicacion, asi mismo se propone realizar circulos de interaprendizaje entre
docentes como estrategia del acompafiamiento pedagdgico, a fin de compartir
conocimientos y experiencias del proceso de evaluacion para poder comprobar
claramente a través de la ejecucion de los desemperios, el progreso en el desarrollo de
las capacidades y poder lograr las competencias.

Con respecto a los Materiales Educativos se observa que el 50 % de indicadores
correspondientes al criterio “Uso de materiales y recursos educativos” se encuentran en
el nivel logrado, asimismo se observa que el 50% de indicadores se encuentran en el
nivel en proceso. Estos resultados permiten afirmar que las acciones de la docente para
acompafar y orientar a los estudiantes sobre la manera de usar los materiales educativos
presenta ciertas deficiencias, lo que implica que al utilizar sus cuadernos de trabajo o
libros reciben poca orientacién, monitoreo elemental del docente, asi mimo podemos

deducir que en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, la docente no emplea



materiales educativos del tipo no estructurados, los que han sido elaborados por los
estudiantes con apoyo de los padres de familia.

Frente a estos resultados se sugiere la realizacion de jornadas de reflexion
pedagogica y capacitacién a fin de que la docente conozca a cabalidad su estructura 'y
objeto de los mismos y los incluya en las sesiones de aprendizaje, realice un monitoreo
pertinente y acompafie a los estudiantes en su empleo, asi como dar a conocer el
significado e importancia que remarca para el logro de los aprendizajes el hecho que
los estudiantes elaboren sus propios materiales educativos empleando recursos propios
de su localidad, asi como hagan uso de ellos en sus sesiones de aprendizaje.

2.1.2 Resultados cualitativos

Respecto al Enfoque Comunicativo, la docente entrevistada manifiesta que
para que un aprendizaje sea significativo no hay nada mejor que partir de las
necesidades y expectativas que tienen los estudiantes, disefiando las sesiones de
aprendizaje en base a situaciones comunicativas reales que ayuden a la mejora de los
aprendizajes. Asimismo el enfoque comunicativo responde a una finalidad de lograr
que el estudiante se comunique eficazmente en forma oral o escrita, asi como desarrolla
habilidades o competencias que le permitan comunicarse en cualquier contexto. Es
necesario mencionar que el contexto es determinante en todo acto comunicativo y los
textos deben responder a las necesidades e intereses de los estudiantes.

En relacién al manejo de estrategias, los estudiantes consideran que estas no son
las mas adecuadas ya que los docentes insisten en, la transcripcion del libro o texto al
cuaderno, asi mismo la mayor parte del tiempo de la sesion de aprendizaje los docentes
se dedican a la explicacion del tema, perciben una forma tradicional en el actuar
pedagdgico de los docentes, un enfoque por competencias exige partir de una situacion
significativa o problema a resolver, es la antitesis de la ensefianza tradicional ya el
curriculo nacional nos habla por ejemplo de desarrollar el pensamiento complejo de
nuestros estudiantes que permita que vean el mundo de una manera integrada y no

fragmentada.

Asi mismo en relacion a los procesos didacticos del area, considera que para
comprender un texto se debe pasar por tres momentos: antes de la lectura, (vision
panoramica del texto); durante la lectura, se procede a la lectura oral, luego silenciosa
y finalmente se contrasta las hipotesis; después de la lectura se resuelve las preguntas

aclarando ciertas dudas. Estos procesos no se pueden obviar, puesto que son una guia



para lograr comprender, existiendo otros como la elaboracién de un dibujo, una
representacion, etc. Para lograr esta competencia no sélo basta conocer los principios y
estrategias didacticas, sino que requiere la seleccion, combinacion y puesta en marcha
de cuatro competencias, todas ellas referidas a procesos que ocurren simultaneamente
en la mente de nuestros adolescentes mientras leen textos escritos.

En lo relacionado al aspecto Programacion Curricular la docente monitoreada
considera en sus sesiones de aprendizaje de comprension lectora los procesos didacticos
propios de la competencia comprende textos escritos: Antes, durante y después, respeta
su secuencia, pero lo mas importante es que todas estas actividades propuestas se
ejecuten durante el desarrollo de sus clases, ya que esto va a permitir que los estudiantes
mantengan el interés y se sientan motivados durante todo el desarrollo de la clase, al
mismo tiempo que se mejoran los resultados de aprendizaje.

Del mismo modo los estudiantes, manifiestan que no se hace uso de los recursos
didacticos y materiales pedagdgicos que les esta brindando el estado, todavia los
docentes estan utilizando medios y materiales educativos dispersos(mddulos vy
separatas), donde se da énfasis a la abundancia de contenidos y no al desarrollo de las
capacidades y competencias, el uso de 6ptimo de estos permite que los docentes
trabajen en forma dindmica activando las potencialidades de los estudiantes,
desplegando al méximo sus capacidades para que los estudiantes logren sus
aprendizajes con mayor eficacia y menor esfuerzo segun el MINEDU.

Se concluye que el enfoque comunicativo tiene como objeto principal el
desarrollo de la competencia comunicativa en los estudiantes dentro de su contexto
social y parte de los saberes previos de los estudiantes y de las situaciones significativas
y permite construir nuevos aprendizajes. Del mismo modo la docente considera en sus
sesiones de aprendizaje los procesos didacticos propios de la competencia comprende

textos escritos, antes, durante y después y respeta su secuencia logica.

2.2 Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la IE N° 80882

“Jorge Chavez”, compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo

El problema en torno al cual gira el presente Plan de Accion es el “Nivel

insatisfactorio de aprendizaje en la competencia: Comprende textos escritos, en el area
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de Comunicacidn, en los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N°80882 “Jorge Chavez” del distrito de Trujillo—- UGEL N° 04-
Trujillo Sur Este- La Libertad” , en el que para realizar el diagndstico se han aplicado
una serie de instrumentos cuantitativos y cualitativos, cuyos resultados de los
instrumentos cuantitativos me permite afirmar que las estrategias metodoldgicas
utilizadas por los docentes no estan acordes con el enfoque del area, no se logra la
motivacion, el interés y la atencion de los estudiantes, asi como tampoco se promueve
el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico; esto se debe a que los docentes
no han sido capacitados, ni han sido acompafados durante el afio escolar.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados tenemos los procesos referidos a desarrollar trabajo colegiado (PO03.1),
desarrollar sesiones de aprendizaje (POO04.1), reforzar los aprendizajes (POO04.2),
evaluar aprendizajes (PO04.4) y promover la convivencia escolar (PO05.1). Del mismo
modo, se relaciona con la competencia 5 del MBDDirectivo: promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa basada en
la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacidn continua orientada
a mejorar la préactica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje. Asimismo, se puede
afirmar que no se ha cumplido los compromisos de gestion escolar 1y 5: progreso anual
de los aprendizajes y gestion de la convivencia escolar, respectivamente.

Por su parte, los resultados cualitativos obtenidos nos permiten afirmar que el
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se realizan de acuerdo a un plan que contiene
actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion, para su posterior
analisis y toma de decisiones oportunas. Sin embargo, se puede advertir que los
resultados no se socializan, no se da el dialogo de reflexion, asi como tampoco se
establecen compromisos de mejora, de tal manera que se establezcan e implementen
cursos de accion alternativos, que articulen en forma mas coherente los propdésitos y las
acciones, con el fin de optimizar la propia practica.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion PO03.3, realizacion del
acompafiamiento pedagogico. De la misma manera, se relaciona con la competencia 6
del MBDDirectivo: gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucién educativa a través del acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Finalmente se puede
concluir que no se ha cumplido con el compromiso de gestion escolar 4, referido al

acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la IE.
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Los compromisos de gestion con el cual esta relacionado el problema identificado
en la IE , de acuerdo a lo establecido en la Norma técnica del afio 2017 - RM N° 627-
2016 Norma de Inicio del Afio Escolar 2017, tiene que ver con el progreso anual de los
aprendizaje de todas y todos los estudiantes de la IE (compromiso 1); asimismo, se
relaciona con el compromiso 4, referido al acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica. Como es de advertir que para lograr mejorar los niveles de logro de los
aprendizajes, se requiere necesariamente de la ejecucion de acciones permanentes de
monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagdgica, especialmente de los docentes
del Area de Comunicacion; del mismo modo existe una estrecha relacion con la gestion

de la convivencia escolar en la IE.

En lo que se refiere al MBDD, el problema priorizado en la IE “Jorge Chavez”
guarda estrecha relacion con el Dominio 1: Gestidn de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes, Competencia 3: Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes. Del mismo modo se relaciona
con el Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes, y la Competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de su IE, a través del acompafamiento sistematico y la reflexidn conjunta, con
el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se realiza en la IE a través de un
plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de informacion para
analizarlo y tomar decisiones oportunas, asi como un espacio de asesoria. Sin embargo,
dichas actividades no se realizan de manera frecuente debido al exceso de la labor
administrativa del director; tampoco se han socializado los instrumentos de monitoreo
con la comunidad educativa. Por otro lado, los circulos de inter aprendizaje si se han
realizado regularmente, pero muchas veces se han convertido en espacios de reuniones
sobre temas ajenos a la intencion del fortalecimiento de las capacidades del docente.

El reto que tiene el equipo directivo es elevar los niveles de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos, en el area de comunicacion, en los estudiantes
del VI ciclo de EBR de la IE “Jorge Chavez” del distrito de Trujillo — UGEL 04 Trujillo
Sur-este La libertad. Asimismo, se presentan los siguientes desafios: Promover el uso
adecuado de estrategias metodoldgicas para mejorar los niveles de comprension lectora,
implementar acciones permanentes de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y

mejorar el clima de aula.
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A continuacion, se presenta el problema, las conclusiones del diagnostico, los
procesos de gestion implicados, los compromisos de gestion que no se estan realizando

asi como las competencias del MBDDirectivo que se encuentran implicadas.
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PROBLEMA

Diagndstico
(Conclusiones)

éQué procesos de
gestion institucional se
encuentran implicados?

éQué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

éQué competencias del
MBDDirectivo se
encuentran implicadas?

“Nivel insatisfactorio
de aprendizaje en la
competencia:
Comprende textos
escritos, en el area de
Comunicacion, en los
estudiantes del VI
Ciclo de EBR de la
Institucion Educativa
N°80882 “Jorge
Chavez” del distrito
de Trujillo- UGEL
04 TSE”

Resultados cuantitativos:

Las estrategias metodolégicas utilizadas por los
docentes en sus sesiones de aprendizaje no estan acordes
con el enfoque del area, por consiguiente no son las mas
apropiadas para el desarrollo de la comprension lectora,
pues se ha observado que no se logra la motivacion,
interés y atencion de los estudiantes, a quienes no se les
esta dando oportunidades de participacidn, ni se les brinda
acompafiamiento segun su ritmo de aprendizaje, y lo més
preocupante que he podido encontrar es que en el
desarrollo del razonamiento, la creatividad y el
pensamiento critico no esta siendo promovidos.

Los docentes tienen bajas expectativas sobre el
aprendizaje de los estudiantes; pues creen que
independientemente de sus esfuerzos, algunos estudiantes
no podran aprender aspectos de la materia que ensefian;
asimismo, se advierte que los docentes consideran que sus
expectativas sobre cuanto deben aprender sus estudiantes
no son tan altas como antes; es decir, no confian en sus
capacidades profesionales para conducir los procesos
pedagdgicos en una realidad muy compleja; asimismo,
todos los docentes consideran que en la actualidad, los
estudiantes se preocupan menos por su educacion que los
de afios anteriores.

El poco apoyo pedagégico a los estudiantes con
dificultades de aprendizaje por parte de los padres de
familia constituye otro factor preponderante; como se
sabe, cuanto mas involucrados se encuentren los padres de
familia en la educacion de sus hijos, mucho méas seguro

Los procesos de gestion

institucional  que  se
encuentran  implicados
son los procesos
operativos referidos a
desarrollar trabajo
colegiado (PO03.1),
desarrollar sesiones de
aprendizaje (PO04.1),

reforzar los aprendizajes
(PO04.2), evaluar los
aprendizajes (PO04.4) y
promover la convivencia
escolar (PO05.1).

Los compromisos de
gestion escolar que no se
estan realizando, son los
compromisos 2:
Retencién  anual  de
estudiantesen la IE vy 3:
Cumplimiento de la
calendarizacion
planificada en la IE.

La  competencia  del
MBDDirectivo que se
encuentra implicada es la
competencia 5: promueve y
lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los
docentes de su institucion
educativa basada en la
colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional
y la formacion continua
orientada a mejorar la
practica pedagégica Yy
asegurar logros de
aprendizaje

Asi mismo guarda
estrecha relacion con el
Dominio 1: Gestidn de las
condiciones para la mejora
de los  aprendizajes,
Competencia 3: Favorece
las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes
de calidad en todas y todos
los estudiantes. Del mismo
modo se relaciona con el
Dominio 2: Orientacién de
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sera que los estudiantes tengan éxito en el colegio y en su
vida; actualmente no se esta convocando a reuniones; asf
mismo existe la escasa cultura de concurrir
espontdneamente a la institucion educativa para
informarse del rendimiento académico de sus hijos; por
que los padres de familia no tienen una cultura de apoyar
en las tareas pedagdgicas de sus hijos; finalmente si bien
es cierto, elogian y refuerzan positivamente los logros
académicos de sus hijos, lo hacen de manera esporadica.

La mayoria de docentes observados no manejan
adecuadamente el aula de clase, y esto se debe a que no se
establecen de manera participativa los acuerdos de
convivencia en el aula; asi como tampoco, estan haciendo
uso de mecanismos positivos para regular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

los procesos pedagdgicos
para la mejora de los
aprendizajes

Resultados cualitativos:

El monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que realiza
el equipo directivo y jerarquico responde a un plan que es
de conocimiento de todo el personal docente de la
institucion educativa, y como estrategias se utilizan las
visitas de aula y las reuniones de interaprendizaje
planificadas. No obstante, lo sefialado, se puede
evidenciar que no se socializan los resultados, no se
reflexiona sobre ello, y no se brinda asesoria pedagogica
a los docentes de manera permanente.

Los procesos de gestion
institucional  que  se
encuentra implicado es el
proceso operativo
Realizar acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3).

Los compromisos de
gestion escolar que no se
estan realizando, son los
compromisos 2:
Retencion  anual  de
estudiantesen la IE vy 3:
Cumplimiento de la
calendarizacién
planificada en la IE.

Se encuentra implicada la
Competencia 6 del
MBDDirectivo:  Gestiona
la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de
su institucion educativa, a
través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion
conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2: Analisis de resultados del diagndstico
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3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico

El rol del Lider Pedagdgico contempla varias dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson: La primera esta relacionada con el establecimiento de metas y
expectativas. En referencia a esta dimension y acorde con el problema priorizado se
plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el area de Comunicacion,
socializarlas con toda la comunidad educativa y asumir compromisos de mejora, es
decir se plantea como meta elevar en 3% el nivel de logro satisfactorio respecto de los
resultados del afio escolar 2016, realizar tres talleres de capacitacion docente sobre
estrategias metodoldgicas de comprensidn lectora, asi como organizar dos circulos de
interaprendizaje para intercambiar experiencias pedagdgicas, es decir es necesario
plantear metas posibles de alcanzar, acordes con las expectativas docentes sobre las
posibilidades de aprendizaje de los estudiantes.

La segunda dimension es el uso estratégico de recursos: En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado, se plantea garantizar que los recursos referidos a
tiempo, financiacion y material escolar, estén precisados y alineados con las metas de
logros de aprendizaje de los estudiantes, es decir se prevé la disponibilidad y uso
pedagogico de los materiales y recursos educativos, asi como se busca lograr que todos
los docentes reconozcan y valoren la importancia de su uso. Con tal propoésito, durante
la semana de planificacion, el equipo directivo organiza y lidera espacios de
interaprendizaje con los docentes para la revision de los textos, cuadernos de trabajo y
el uso de las TIC; asimismo, orienta y acompafia el proceso de programacion curricular
con el fin de incorporar los materiales educativos en el proceso pedagogico. Igualmente
se prevé la adecuada seleccion y provision de los docentes.

La tercera dimensidon es el planeamiento, coordinacion y evaluacién de la
ensefianza y del curriculo, en tal sentido se plantea monitorear a los docentes, tanto de
forma opinada como inopinada; desarrollar jornadas de socializacion de los resultados
del monitoreo a la practica pedagdgica, y reflexionar sobre los resultados obtenidos.
Asimismo, implementar acciones de retroalimentacion oportuna a los docentes en su
practica pedagdgica, haciendo uso pertinente de estrategias de acompafiamiento
pedagdgico. Por otro lado, se plantea evaluar la practica pedagdgica sobre la base de
evidencias, posibilitando la indagacion para la mejora.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los

docentes, por lo tanto se plantea implementar y ejecutar talleres de capacitacion docente

16



sobre el manejo de estrategias metodoldgicas de comprension lectora; asi como
organizar circulos de interaprendizaje para intercambiar experiencias en el manejo de
estrategias metodoldgicas del area de Comunicacion. Para lograr este propdésito se
requiere necesariamente el compromiso de los docentes para mejorar su préctica
pedagdgica, que se reflejara en mejores resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, la quinta dimension es garantizar un ambiente seguro y de soporte, en
tal sentido se plantea elaborar normas de convivencia institucional y de aula de manera
participativa y aprobadas por consenso; realizar eventos de integracion con la
participacion del personal directivo, docente, estudiantes y padres de familia; fomentar
el trabajo colaborativo entre docentes en las horas extracurriculares; la distribucién del
liderazgo en tareas especificas y un mayor involucramiento de los profesores en la toma
de decisiones, asimismo fomentar una comunicacion abierta y fluida que garantice
relaciones de confianza mutua entre directivos, profesores, padres de familia y
estudiantes.

A continuacién, se presenta la figura relacionada con la caracterizacion del rol
como Lider Pedagdgico, en el que se describen las cinco dimensiones del liderazgo
pedagogico segun Viviane Robinson, las posibles soluciones al problema y su

correspondiente fundamentacion.
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Dimensiones del
liderazgo seguin Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas
y expectativas.

Se plantea establecer metas de logros de aprendizaje en el area de Comunicacion,
socializarlas con toda la comunidad educativa y asumir compromisos de mejora.
Concretamente se plantea como meta elevar en 3% el nivel de logro satisfactorio
respecto de los resultados del afio escolar 2016, realizar tres talleres de capacitacion
docente sobre estrategias metodoldgicas de comprension lectora, asi como organizar
dos circulos de interaprendizaje para intercambiar experiencias pedagdgicas. Es en
este contexto que resulta necesario establecer metas posibles de alcanzar, acordes
con las expectativas docentes sobre las posibilidades de aprendizaje de los
estudiantes.

Segun los resultados de las ECE 2015 y 2016, se
evidencia que la mayoria de estudiantes se encuentra
por debajo del nivel satisfactorio; Por lo tanto, es
necesario plantear metas reales para elevar los niveles
de logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Uso estratégico de los
recursos.

Se plantea garantizar que los recursos referidos a tiempo, financiacion y material
escolar, estén precisados y alineados con las metas de logros de aprendizaje de los
estudiantes. En efecto, se prevé la disponibilidad y uso pedagdgico de los materiales
y recursos educativos, asi como se busca lograr que todos los docentes reconozcan y
valoren la importancia de su uso. Con tal propdsito, durante la semana de
planificacion, el equipo directivo organiza y lidera espacios de interaprendizaje con
los docentes para la revision de los textos, cuadernos de trabajo y el uso de las TIC;
asimismo, orienta y acompafia el proceso de programacion curricular con el fin de
incorporar los materiales educativos en el proceso pedagdgico. Igualmente se prevé
la adecuada seleccidn y provisién de los docentes.

Uno de los factores que influyen en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes lo constituye el uso
eficaz y eficiente de los materiales y recursos
educativos. En consecuencia, para lograr mejores
resultados de aprendizaje, es necesario garantizar la
disponibilidad y uso pedagodgico de los materiales y
recursos educativos.

Planeamiento,
coordinacién y evaluacion
de la ensefianza y del
curriculo.

Se plantea monitorear a los docentes, tanto de forma opinada como inopinada;
desarrollar jornadas de socializacion de los resultados del monitoreo a la practica
pedagdgica, y reflexionar sobre los resultados obtenidos. Asimismo, implementar
acciones de retroalimentacion oportuna a los docentes en su practica pedagogica,
haciendo uso pertinente de estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Por otro
lado, se plantea evaluar la practica pedagégica sobre la base de evidencias,
posibilitando la indagacion para la mejora.

El acompafiamiento oportuno de los procesos
pedagdgicos garantiza mejores niveles de logros de los
aprendizajes de los estudiantes.

La evaluacion que se realice de manera permanente de
los avances de los aprendizajes de los estudiantes
garantiza el logro de las metas propuestas.
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Promocién y participacion
en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros.

Se plantea implementar y ejecutar talleres de capacitacion docente sobre el manejo
de estrategias metodoldgicas de comprension lectora; asi como organizar circulos de
interaprendizaje para intercambiar experiencias en el manejo de estrategias
metodoldgicas del area de Comunicacion. Con tal proposito se requiere
necesariamente el compromiso de los docentes para mejorar su practica pedagdgica,
que se reflejard en mejores resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Porque es necesario lograr el compromiso de los
docentes para mejorar su practica pedagdgica y de esta
manera elevar los niveles de logro de aprendizaje en
Lectura.

Aseguramiento de un
ambiente seguro y de
soporte.

Se plantea elaborar las normas de convivencia institucional y de aula de manera
participativa y aprobadas por consenso; realizar eventos de integracion con la
participacion del personal directivo, docente, estudiantes y padres de familia;
fomentar el trabajo colaborativo entre docentes en las horas extracurriculares; la
distribucién del liderazgo en tareas especificas y un mayor involucramiento de los
profesores en la toma de decisiones. Asimismo, se plantea fomentar una
comunicacién abierta y fluida que garantice relaciones de confianza mutua entre
directivos, profesores, padres de familia y estudiantes.

Una buena gestion de la convivencia en el aula y en los
demas espacios educativos, influyen en los niveles de
logro de los aprendizajes en todas las areas académicas.

Las escuelas en las que se desarrollan relaciones
positivas son espacios donde los estudiantes pueden
sentirse seguros y protegidos, y las situaciones de
violencia, que generan ansiedad o miedo en las
personas, son prevenidas y manejadas adecuadamente.

Figura 3: Caracterizacion del rol del como lider pedagdgico
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4. Planteamiento de la alternativa de solucién

Luego del andlisis realizado en relacion a las alternativas de solucion frente a la
problemética priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia:
Comprende textos escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del VI Ciclo
de Educacion Secundaria de la IE N° 80882 “Jorge Chavez” del distrito de Trujillo—
UGEL N° 04 Trujillo Sur Este - La Libertad”, se ha considerado como la alternativa
mas viable y pertinente, la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacidn de la préactica pedagogica dirigido a la docente del area de Comunicacion
del VI Ciclo de EBR. Dicha decision se toma en cuenta considerando los criterios de
impacto en la calidad y logros de aprendizaje, generacion de cambios en la escuela y
su interrelacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE).

Las acciones a realizar durante el MAE responden a las demandas y necesidades
de la docente del area de Comunicacion del VI Ciclo de EBR; es decir orientan el uso
de estrategias adecuadas y procesos didacticos propios de la competencia: comprende
diversos tipos de textos escritos, teniendo en cuenta el enfoque del éarea de
comunicacion; asi como su contextualizacion apelard a las caracteristicas socio
econdmicas y culturales de la zona donde se encuentra ubicada la IE, es decir, la Urb.
Libertad y la zona de Pesqueda del distrito de Trujillo, donde el principal rubro de
actividad que se desarrolla es la zapateria con un 50 %, seguido por otras pequefias
actividades comerciales y artesanales empresariales con un 50 %. (Confeccion de
calzado, venta de abarrotes en pequefios negocios y otras que le generan pequefios

ingresos econdmicos)

Por otro lado, la zona donde se ubica la IE no esta ajena a las amenazas y
problemas ocasionados por los fendmenos naturales y desastres, que han venido
afectando a nuestra ciudad, tal como el fendmeno del nifio costero y algunos
movimientos sismicos. Las principales amenazas estan relacionadas a las lluvias
excepcionales, inundaciones, colapse de desagties y otros, los cuales han influido en el
crecimiento y dinamica de nuestro contexto. Asimismo, se presentan otros problemas,
tales como la emision de ceniza producido por la quema de cafia de azlcar,
ocasionando problemas de contaminacion ambiental y afectacion de la salud

(problemas respiratorios); otro gran problema es la presencia de delincuentes y
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drogadictos que trae como consecuencia innumerables asaltos, robos, extorsion,
sicariato y agresiones.

Segun el Minedu (2013), el monitoreo pedagdgico es el proceso sistematico de
recojo y andlisis de informacion que evidencia la calidad de procesos pedagégicos que
ocurren en el aula. Por otro lado, se establece que el acompafiamiento pedagdgico es
una estrategia de formacién docente en servicio centrada en la escuela, la misma que
mediada por el acompafiante, promueve en la docente la mejora en el uso de estrategias
adecuadas y de los procesos didacticos que debe de utilizar para la consecucion de la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. (Minedu, 2017, p. 41).

Segun estudios internacionales ha destacado el impacto del liderazgo directivo en
los resultados de aprendizaje de los estudiantes y en la mejora de la labor docente en
cuanto al uso de estrategias adecuadas y de los procesos didacticos propios del area de
Comunicacién, siendo una caracteristica especial de este liderazgo el de movilizar estos
resultados, la de convocar a la comunidad educativa en torno a un proyecto comun de
mejora que centra todos los esfuerzos y que los estudiantes aprendan y que logra alinear
los recursos pedagdgicos en pos de un objetivo compartido, por lo tanto es necesario
desarrollar procesos de evaluacion y autoevaluacion del desempefio docente basado en
la evidencias recogidas en los procesos de monitoreo y acompafiamiento pedagogico
formulando criterios y adecuando instrumentos para dicha evaluacion. MINEDU 2017.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado, tal es el
caso que en el afio 2014 se elaboro el primer plan de acompafiamiento pedagdgico para
los docentes de la L.E 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”, dicha elaboracion
estuvo a cargo del Consejo Académico del centro educativo, el plan fue socializado al
conjunto docente, asimismo Se recogieron sugerencias y se realizaron algunas
modificaciones a raiz del andlisis y observacion de los maestros.

El verdadero rol de un lider pedagdgico demanda el establecimiento de metas y
expectativas para el logro de aprendizajes, razon por la cual se hace necesario
sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion
del VI Ciclo de la LE. “Jorge Chavez”, asi como de asegurar y optimizar los recursos
disponibles y/o del contexto. De igual manera, es necesario reflexionar, coordinar,
revisar, retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion
permanente del docente y el establecimiento de compromisos para mejorar su labor

pedagdgica en cuanto al uso de estrategias adecuadas y de los procesos didacticos
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propios del area de Comunicacién. Por otro lado, requiere la participacién docente en
circulos de interaprendizaje, en jornadas de trabajo colegiado, asi como difundir y
promover las actualizaciones que permita la mejora de los aprendizajes y generar
Comunidades de Aprendizaje.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos
de la gestion escolar formando estudiantes competitivos que logran un desarrollo
integral, capaces de dar solucidn a sus problemas con docentes altamente capacitados
y padres de familia involucrados en quehacer educativo de sus hijos. En el proceso de
direccién y liderazgo se relaciona con la formulacion del Plan Anual de Trabajo
(PEOL.3); en el proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el
fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3).
En el caso del soporte al funcionamiento de la I.E. con la administracién de recursos
humanos y en ello, el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, MBDDirectivo y
compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE tiene como finalidad la
mejora de la practica pedag6gica de la docente en cuanto al uso de estrategias adecuadas
y de los procesos didacticos propios del area de Comunicacién, trayendo como
resultado la mejora en la comprension de textos escritos; se evidencia la
correspondencia estrecha con la alternativa de solucién y la gestion curricular. Junto a
ello, la alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la
Gestién Escolar que hace referencia al acompafiar y monitorear la practica pedagdgica
en la institucién educativa, la cual incide de manera directa en los aprendizajes de los
estudiantes.

Ademas, el MAE permite al directivo promover y mantener una participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y considerar el capital
social con el que cuenta la comunidad educativa y local a favor de los aprendizajes de
los estudiantes, asi como un clima de convivencia basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad (MBDD). La comunidad
educativa (director, docentes, personal administrativo, padres de familiay estudiantes),
el equipo directivo debe generar las condiciones, los ambientes y los procesos
necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y

propositos de la educacion bésica. La docente debe diagnosticar, planificar, ejecutar y
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evaluar los procesos Y sus resultados de la comprension de textos escritos y los padres
de familia deben trabajar en cooperacidn con los docentes.

Los directivos de la Institucion Educativa “Jorge Chavez”, en este momento
tienen ciertas dificultades para implementar el Plan de Monitoreo, Acompariamiento y
Evaluacion de la practica pedagdgica; es por ello que deberan asumir riesgos como el
lograr la generacion de espacios para el didlogo reflexivo y retroalimentacion;
situaciones que se enfrentaran con cronogramas consensuados para el acompafiamiento
en un ambiente de confianza y asertividad con los docentes. Se prevé cambios
sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de
monitoreo y acompafiamiento para establecer didlogo interactivo directivos-docentes
que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje, tanto de estudiantes como
de docentes con el propdsito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de

Comunicacion.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Muchos estudios realizados en la actualidad, demuestran que el liderazgo
directivo genera una gran impacto en los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes, pero esto se da cuando todo el accionar se centra en un proyecto de mejora
comun y todos los esfuerzos de la comunidad educativa apuntan a que los estudiantes
aprendan y que al mismo tiempo se saque provecho de los recursos pedagdgicos,

financieros y humanos que brinda la institucion educativa.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE)

En el presente Trabajo Académico se trata de dar a conocer como a través del
liderazgo pedagdgico se trata de involucrar a todos los docentes en el desarrollo del
curriculo y de orientar la ensefianza hacia los objetivos y metas propuestas; es decir
hay que preocuparse también por el desarrollo profesional de los docentes,
supervisando constantemente su practica pedagodgica y evaluando los aprendizajes de

los estudiantes teniendo en cuenta los resultados logrados al culminar el afio escolar.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. Es a través del ejercicio de esta actividad donde se
ahondard en algunas nociones relacionadas con la practica docente y con esta
informacion bésica que se presenta, el directivo podra apoyarse para disefiar algunas
estrategias de monitoreo de la practica pedagdgica en cada una de las instituciones
educativas, apuntando siempre al logro de los aprendizajes y a la mejora de la calidad

educativa.

5.1.1.1.1 Definicion e importancia. La accién de monitorear consiste en recoger
informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten
comprobar la calidad y el logro a nivel de insumos, procesos y productos esperados.
Durante el proceso se registra la informacion relevante para ser tomada en cuenta desde
los criterios e indicadores establecidos, luego la informacién es analizada en el contexto
de los procesos y productos para la adecuada toma de decisiones; pero desde el punto
de vista pedagogico, monitoreo es el proceso sistematizado de registro y analisis

oportuno de los procesos de ensefianza-aprendizaje y sus factores asociados.
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En consecuencia, el monitoreo se define como un proceso que permite la toma de
decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el
MBDDirectivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes». En otras palabras la importancia radica en que monitorea y orienta
el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y
los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
(Minedu, 2014)

5.1.1.1.2 Caracteristicas. En el fasciculo gestion escolar centrada en aprendizajes,
para el presente trabajo se mencionan caracteristicas que son méas resaltantes, tales
como:

- Sistematico y pertinente: Supone un seguimiento secuencial y organizado de
cada docente a partir de caracterizar las fortalezas y las debilidades de su préactica
pedagogica.

- Flexible y gradual: Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes.

- Formativa, motivadora y participativa: Promueve el crecimiento profesional del
docente, generando espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, fomenta el
intercambio de experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.

- Permanente e integral: Acompafa al docente durante el desarrollo de los
procesos pedagogicos (planificacion, implementacion de las rutas y evaluacion
curricular de modo continuo).

5.1.1.1.3 Estrategias: existen diversas estrategias que se pueden utilizar durante el
monitoreo pedagogico, pero para efectos dela trabajo explicaremos brevemente las

siguientes:

Visita a aula; es la principal estrategia de monitoreo pedagdgico, se constituye
en la actividad central del monitor y el punto de partida para otras formas de
intervencion; se caracteriza por ser individualizada y continua durante la sesion de
aprendizaje, utiliza instrumentos de observacidn apropiados para recoger informacion
precisa que le permita identificar aspectos y factores sobre los cuales debera planificar
y reajustar su intervencion, retroalimentar al monitoreado e identificar las practicas
exitosas que pudieran replicarse. Es decir a través de las visitas a aula se realiza la

observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado, tiene como
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propdsito diagnosticar fortalezas, carencias y debilidades en el desarrollo de las clases,

los avances en los compromisos sobre la base de indicadores priorizados.

Observacion entre pares; esta estrategia cae en la categoria de la observacion y
se puede llevar a cabo en dos tipos de parejas: el mentor y el principiante y maestros
con experienciay maestros con menor experiencia. El enfoque en el primero es ayudar
a los novatos a desarrollar habilidades de ensefianza por observar y ser observado por
un colega con experiencia y el objetivo de la segunda es facultar oportunidades a los
docentes experimentados para realizar reflexiones sobre la ensefianza. Ofrece una
oportunidad para que los maestros vean como sus colegas enfrentan los mismos
problemas que ellos a diario, pero al mismo tiempo:

- Estimula la reflexion sobre su propia préctica personal mediante la observacion de
otros maestros.

- Permite a los maestros compartir ideas y experiencias.

- Ofrece la oportunidad de ver como otros maestros ensefian.

- Dala oportunidad de recibir comentarios sobre su ensefianza

- Permite que los docentes desarrollen auto-conciencia de sus propios estilos de
ensefianza.

- Ofrece un medio ambiente que puede ser mas relajado, ya que hay dos maestros
que no sélo se conocen entre si, pero también se puede aprender de los demas.

- Ayuda a fomentar “una cultura de cooperacion profesional, que evita el riesgo de
aislamiento maestro, un factor que puede obstaculizar el desarrollo profesional™.
Circulos de interaprendizaje, estrategia que favorece lasocializaciony valoracion

de las practicas docentes exitosas, como resultado de sus experiencias en aula, a través

de espacios de discusion y reflexion, asi mismo promueve la construccion de propuestas

de innovacion pedagdgica y la investigacion- accion en el aula; en la actualidad son

pocas las Instituciones Educativas y las instancias superiores que promueven este tipo

de trabajo y desarrollo docente, debido muchas veces a la poca importancia que se le

da al sector educacion, ya que se mira a este como un sector consumidor y no

productivo.
Autogestion; a través de esta estrategia los docentes activan, sostienen y procesan

conductas, informacion y afectos orientados al cumplimiento de propdsitos, siendo las

mismas personas las que forman parte de su propio aprendizaje, integrando la idea de

saber aprender y la de controlar el propio ritmo de aprendizaje. Esta relacionada con la
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autorregulacion y el desarrollo de competencias para el aprendizaje permanente, porque
la persona es duefia de su propio aprendizaje, monitorea sus objetivos académicos y
motivacionales, administra recursos materiales y humanos, tomandolos en cuenta en
sus decisiones y desempefios. Cada docente conoce cuales son las actividades que aln
no domina y los indicadores que tienen que satisfacer para darse por logrado, y va
tomando nota de su propio avance.

Aulas abiertas; son espacios virtuales de encuentro y trabajo colaborativo, alojados
en una red social educativa abierta.; en estos espacios de formacion, abiertos y
colaborativos, los sitios de trabajo son: en la plataforma de la red social, cada aula
abierta funciona como un grupo formado por los colegas que completaron el formulario
de registro: solo los participantes registrados pueden escribir en los foros; .todos los
visitantes que lleguen al grupo de trabajo pueden leer los contenidos de los foros;
acceder a los materiales publicados como recursos educativos abiertos, y participar en
los encuentros en linea. Cada aula abierta puede mostrar ciertos espacios de encuentro,
conversacion, intercambio y trabajo colaborativo ,los foros abiertos en cada grupo de
trabajo alojado en la plataforma de la red, y una aula virtual en la que se realizan los
encuentros en linea.

5.1.1.1.4 Instrumentos. En cuanto a los instrumentos de monitoreo pedagdgico, nos
estamos refiriendo a aquellos que nos sirven para recoger informacién consensuada,
sea esta cuantitativa o cualitativa, que parten de la autocritica de la propia practica
docente, orientdndola a asumir compromisos de cambio, los cuales van a redundar en
beneficio de los aprendizajes de los estudiantes, explicando brevemente los siguientes:

Ficha de acompafiamiento y monitoreo al docente; es un instrumento que tiene por

finalidad evaluar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes en el salon de
clase, laboratorios, talleres u otros espacios educativos en los que interacttan el docente
y los estudiantes. La Ficha de monitoreo al desempefio docente — 2017, ha sido
estructurada en base a los seis desempefios, que comprenden aspectos sustantivos y
observables en el aula, correspondientes al dominio 2 (Ensefianzas para el aprendizaje
de los estudiantes), del MBDD.

Estos desempefios involucran activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje, promueve el razonamiento,
la creatividad y/o el pensamiento critico, evalUa el progreso de los aprendizajes para

retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza, propicia un ambiente de
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respeto y proximidad y regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.
Cada desempefio tiene cuatro niveles de logro, nivel | (insatisfactorio), Il (en proceso),
I11 (satisfactorio) y nivel IV (destacado). Esta herramienta se orienta al registro de los
hechos pedag6gicos observados como resultado de la visita en aula y la asesoria
personalizada con el docente. Articulados a los compromisos de gestion escolar, la ficha
considera los siguientes aspectos:

- Programacion curricular de aula.

- Uso efectivo del tiempo en el aula.

- Uso adecuado de las rutas de aprendizaje.

- Uso adecuado de los materiales y recursos educativos.

- Clima de aula.

Cuaderno de campo; es un instrumento de registro flexible que se adecla a los
propositos u objetivos de la informacion que se quiere registrar, semejante a una
“fotografia del aula”, que registra con exactitud los hechos y percepciones de los actores
educativos, por cuanto sirve para registrar la actividad diaria, describir las acciones,
reflexionar sobre las acciones realizadas y también de base para futuras investigaciones.
El cuaderno de campo es ordenado en el tiempo, es modificable, tiene informacion
valiosa, es fiable, sirve para informar, evaluar y guiar, tiene lecciones aprendidas y un
lenguaje sencillo. Esta herramienta permite registrar hechos y situaciones relevantes de
la préctica pedagogica de los docentes monitoreados y de su practica como monitor.

5.1.1.2 Acompafiamiento Pedagdgico. Esta actividad educativa denominada
acompafiamiento pedagodgico, requiere una mirada mas amplia que la habitual
observacién de clases centrada en la evaluacion del desempefio docente, puesto que
acompafiar no es solo una tarea de los equipos directivos, puede ser compartida entre
docentes antes, durante y después de la practica en aula y de esta manera direccionar la

mejora de la calidad del aprendizaje de los estudiantes.

5.1.1.2.1 Definicién e importancia. EI acompafiamiento pedagodgico es una
estrategia que tiene como proposito mejorar la practica pedagogica del docente con la
participacion de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el
Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento pedagdgico incluye un
conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan un
acompafiamiento critico colaborativo.(Protocolo del acompariante pedagogico, pag. 7);

promueve en los docentes -de manera individual y colectiva- la mejora de su préctica
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pedagdgica a partir del descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, latoma
de conciencia e implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera
progresiva su autonomia profesional e institucional y la consecucién de la mejora de

los aprendizajes de los estudiantes.

Ofrece asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa
del saber adquirido por docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la IE , se
centra en el desarrollo de capacidades y actitudes de las personas, cultiva valores de
confianza, empatia horizontal e intercambio de ideas, experiencias y saberes entre
acompafantes y acompafiados, a fin de fortalecer las capacidades y actitudes del
desempefio profesional de los docentes para alcanzar los logros esperados en el
aprendizaje de los estudiantes. Es importante por su caracter formativo en la que se
trabaja personalmente con el docente en su practica cotidiana y a partir de sus
necesidades especificas, asi mismo es intencional, organizado, sistematico, continuo y
sostenido en un periodo determinado.

5.1.1.2.2 Enfoque del Acompafiamiento Pedagdgico. El acompafiamiento
pedagdgico dentro de nuestro sistema educativo peruano ha sido aprobado con la Resolucién
de Secretaria General N° 008-2016-MINEDU vy los que se ponen en practica dentro del

desarrollo de la practica docente son los siguientes:

Reflexivo Critico, que sostiene que el profesor afirma su identidad profesional en
el trabajo cotidiano, reflexiona en y desde su practica social, delibera, toma decisiones,
se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes habilidades para
asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la continua revision de
sus practicas de ensefianzas constituyen el recurso basico de su labor del mismo modo
busca o intenta mejorar su labor docente después de haber realizado el proceso
educativo con sus estudiantes y luego de escuchar con atencion las opiniones sugeridas

por los monitores.

Inclusivo, el cual implica reducir las barreras al aprendizaje y a la participacion,
con el proposito de desarrollar escuelas regulares capaces de satisfacer las necesidades
de todos los estudiantes y construir una educacion de calidad para todos y todas. La
educacién inclusiva implica una transformacion del sistema educativo; en sus politicas,

enfoques, contenidos, culturas y practicas educativas; en respuesta a la diversidad de
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necesidades de todos los estudiantes, incrementando su participacién en el aprendizaje,
la cultura y las comunidades y reduciendo y eliminando la exclusion en y desde la
educacion.

Intercultural Critico; se centra en el didlogo entre culturas y esta orientado
pedagdgicamente a la transformacion y construccién de condiciones para estar, ser,
pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco el
reconocimiento, respeto y valoracion de la diversidad cultural y linguistica, y advierte
la necesidad de cambiar no solo las relaciones sociales, sino también las estructuras,
condiciones y dispositivos de poder que mantienen la desigualdad y la discriminacion.
(RSG 008- 2016 "Norma para el Acompafiamiento Pedagdgico en la Educacion
Basica”)

5.1.1.2.3 Estrategias. Al igual que en el monitoreo pedagdgico, en el
acompafiamiento pedagogico existen ciertas estrategias, que para efectos del trabajo se

mencionara brevemente las siguientes:

- Visita al docente en aula para observar la practica pedagogica, permite la
observacion directa de las practicas pedagogicas y las interacciones a lo largo del
desarrollo de las sesiones de aprendizaje con la finalidad de brindar asesoria, apoyo y
asistencia personalizada al docente sobre la base de los resultados obtenidos en la
observacion. Toma como insumo los resultados de las visitas anteriores conllevando a

una planificacion a fin de evidenciar mejores practicas.

- Jornada de reflexion, estrategia que permite mejorar, conocer y fortalecer las
competencias de los docentes, mediante la incorporacion de nuevas ideas que ayudan a
enriquecer el conocimiento pedagdgico y que apuntan a dar respuesta a las necesidades
de aprendizaje que tiene el docente en pos de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes; en esta actividad educativa los resultados de aprendizaje se entregan a la
comunidad educativa a través de ciertos informes. La "Jornada de Reflexion" es un
documento que presenta pautas para la revision y discusiéon del contenido de estos
informes en una reunién de trabajo donde participan todos los directivos y los docentes
de la I.E.

De esta manera, la jornada de reflexion se convierte en una oportunidad para
reflexionar sobre el rendimiento de los estudiantes de la IE en todos los grados y no
solamente en el grado evaluado; en el desarrollo de la jornada, se presenta y se analiza

qué significan los resultados obtenidos y coémo se complementa esta informacion con
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los resultados de las evaluaciones de aula, todo ello con la finalidad de tomar decisiones
pedagdgicas e institucionales que promuevan la mejora de los aprendizajes. Como
producto de la jornada, se plantearan objetivos y acciones de mejora, y se asumiran
responsabilidades que serdn incluidas en el Plan Anual de Trabajo (PAT).

- Circulos de interaprendizaje, que son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizajes que se dan entre docentes, y directivos de la misma Institucion o de otras
de la comunidad en las cuales se tratan grupalmente de temas de interés comun sobre
la labor pedagogica, al mismo tiempo favorece la socializacion, valoracion de las
practicas docentes exitosas a través de la discusion y reflexion; pero a la vez exige un
alto grado de participacién y compromiso de los asistentes quienes aportan ideas fuerza
asi como llegan a concesos, productos de la reflexion.

- Pasantias, estrategia que consiste en la observacién directa del desempefio de
un docente que posee un manejo exitoso de los procesos pedagdgicos o en la aplicacion
de determinada estrategia con los estudiantes, posibilitando aprender a partir de la
practicay el intercambio de experiencias con otros docentes de IE o contextos similares.
Durante la visita el pasante observa y toma nota, en un cuaderno de campo, de como el
acompafado aplica determinada metodologia o estrategia y al final ambos se retnen
para abordar inquietudes, intercambiar percepciones y profundizar diferentes conceptos
y préacticas.

Antes de la pasantia, se identifica a los docentes con desempefios exitosos y se
establece un cronograma de visitas, se planifica la pasantia, se prepara las actividades
a ser desarrolladas durante la pasantia u se organiza las acciones de las pasantias;
durante la pasantia, el pasante observa la jornada pedagogica, registra la experiencia
sobre aspectos definidos y dialoga y reflexiona con el acompafiado sobre la experiencia
observada y, después de la pasantia se organiza la informacion recogida para elaborar
el informe documentado de la pasantia

5.1.1.3 Evaluacién del Desempefio Docente. La Evaluacion de Desempefio
Docente (EDD) busca transformar y mejorar las practicas de los docentes en sus aulas
y escuelas en beneficio de los estudiantes atendidos por el sistema educativo publico;
por ello, su principal caracteristica es que tiene caracter formativo y para ello, el Minedu
pone a disposicién los criterios e instrumentos de evaluacion que seran aplicados para
valorar cada uno de los desempefios, de modo que se propicie un ambiente de reflexion

profesional sobre la practica docente.
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5.1.1.3.1. Definicion e importancia. La evaluacién de la practica docente se ha
convertido en la actualidad en una actividad necesaria y en un proceso indispensable
al interior de cada institucion educativa a fin de ayudar a los docentes a comprender y
reflexionar sobre su préctica pedagégica. Esta evaluacion de desempefio debe tener
como objetivo entre otros el logro de las metas trazadas a nivel institucional y requiere
tener una vision bastante amplia para mejorar el desempefio a futuro a favor de la
organizacion. En conclusion, se concibe la evaluacion del desempefio docente como
un proceso, formativo y sumativo a la vez, de construccion de conocimientos a partir
de los desempefios docentes reales, con el objetivo de provocar cambios en ellos, desde
la consideracion axioldgica de lo deseable, lo valioso y el deber ser del desempefio

docente.

5.1.1.3.2 Tipos de Evaluacién. Evaluar el desempefio pedagdgico consiste en reunir
informacion que sefiale los niveles de competencia que logran los docentes en el
desarrollo de las acciones educativas con sus estudiantes, con la finalidad de que, a
través de un proceso de monitoreo y acompafiamiento logre avanzar a niveles mayores
de competencia. La préactica docente puede evaluarse mediante los siguientes tipos de

evaluacion:

Autoevaluacion. Es un proceso en el que el profesor emite juicios acerca de la
adecuacion y de la efectividad de su propia actividad, con el objetivo de establecer
objetivos de mejora; esta forma de evaluacion permite lograr desarrollar y estimular su
capacidad de autoandlisis y autocritica, asi como su potencial de autodesarrollo e
incrementar su nivel de profesional. En la autoevaluacion, el propio docente debe

seleccionar, recoger, interpretar y juzgar la informacion referida a su propia practica.

Por otro lado se sefiala que “la autoevaluacion permite conocer la percepcion del
profesor sobre su propia practica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las
dificultades que encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre otras
cuestiones” (MINEDU, 2017 p. 61). Es él mismo el que establece los criterios y fija
los estandares para juzgar la adecuacion de sus conocimientos, habilidades y efectividad
respecto de su actividad docente. También es el quien decide la naturaleza de las
acciones de desarrollo personal que debera asumir después de la reflexién sobre su

actividad, para ello emplea la retroalimentacién proporcionada por cintas de video y
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audio, las hojas de auto clasificacién, los informes elaborados por el propio profesor,
los materiales de autoestudio y los cuestionarios a estudiantes y/o padres de familia.

Coevaluacion. La evaluacion por pares constituye una formula extraordinaria de
desarrollo profesional y refuerzo positivo para los docentes. Se sefiala que “el modelo
de evaluacion del desempefio docente a través de pares es el procedimiento mediante el
cual los docentes de una misma institucion educativa, o externos a ella, juzgan el
desempeno de otros profesores” (MINEDU, 2017 p.61). Para lograr una imagen mas
objetiva y precisa con la intencion de gestionar su mejora y orientar las decisiones tanto
personales como institucionales es necesario introducir en el sistema evaluativo la
informacion proveniente de los pares.

Heteroevaluacion. Este tipo de evaluacion se realiza del directivo al docente sobre
un aspecto particular de su desempefio en el aula; a diferencia de la coevaluacion, las
personas involucradas en este proceso pertenecen a diferentes estamentos, eso quiere
decir que no realizan la misma labor o no cumplen la misma funcion. La
heteroevaluacion es importante dentro del campo educativo, valioso por los datos y las
posibilidades de mejora que ofrece y a su vez complejo por las dificultades que este
puede conllevar. Este tipo de evaluacion puede darse a partir de varios modelos tales
como el centrado en los resultados obtenidos. “Se evalla al docente mediante la
comprobacidn de los aprendizajes, tasa de graduacion, tasa de repitencia, etc. Es decir,
sobre los resultados alcanzados por sus estudiantes.” (MINEDU, 2017 p.60).

5.1.1.3.3 Instrumentos. En cuanto a los instrumentos que se utilizan en la evaluacién
docente son variados, pero para efecto de este trabajo se mencionaran las siguientes:

- Ficha de autoevaluacién: instrumento que orienta al registro de los hechos
pedagdgicos como resultado de la propia observacion del docente a su practica
pedagodgica; donde trata de determinar las capacidades pedagdgicas del docente
determinando el cdmo utiliza  los diferentes recursos en la ensefianza de los
contenidos curriculares, como contribuye en la formacién de valores dentro y fuera
del aula, si informa sobre el avance o progreso del aprendizaje de sus alumnos, del
mismo modo se observa si otorga un aprendizaje significativo en sus estudiantes y
la calidad de comunicacion verbal y no verbal con los padres de familia, asi también
como sus capacidades profesionales.

- Rubricas: Instrumento que evalta el desenvolvimiento del docente con sus
estudiantes en el aula. Se entiende como “aula” a los diferentes espacios educativos

donde el docente y los estudiantes interacttan; por ejemplo, los laboratorios, el patio,
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etc. (MINEDU, 2017). Las rubricas para evaluar el desempefio docente son: Involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, maximiza el tiempo
dedicado al aprendizaje, promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico, evalta el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y
adecuar su ensefianza, propicia un ambiente de respeto y proximidad, regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes.

5.1.2 Area de Comunicacion. Podemos observar que el mundo en el que se
encuentran nuestros estudiantes es un mundo comunicativo, en el que las précticas
letradas y orales son aspectos de la cotidianidad. Esta comunicacion se da segun el
contexto en el que se desenvuelven los estudiantes, por ello es importante que en la
clase mas alla de trasmitir normas de gramatica u ortografia ayudemos al estudiante a
identificar los distintos escenarios en que pueden realizarse la comunicacion.

5.1.2.1 Enfoque del Area de Comunicacion. El sistema educativo propone, desde
hace muchos afios un enfoque comunicativo, el cual encuentra su fundamento en los
aportes tedricos y las aplicaciones didacticas de distintas disciplinas relacionadas con
el lenguaje El enfoque comunicativo textual plantea dos posiciones respecto de la
ensefianza de la lengua.

La primera plantea sustituir el foco tradicional de la ensefianza de la lengua, que
estaba basado en los siguientes aspectos: Analisis gramatical de la oracion y sus
componentes, aislado de su contexto de produccion, apoyado en la nocién de correccion
del idioma. En la segunda cambio se propone o preocupa por el dominio los
mecanismos que facilitan la comprensidn, la produccion la creatividad y la l6gica con
una didactica basada en reflexidn y analisis de textos reales y auténticos enunciadas en
situaciones comunicativas, de tal forma que dicha reflexién sea funcional para una
comunicacion éptima con los demas.

5.1.2.2 Competencia: Comprende diversos tipos de textos escritos. EI PEN
establece en su segundo objetivo estratégico, la necesidad de transformar las
instituciones de educacién bésica de manera tal que asegure una educacion pertinente
y de calidad, en la que todos los nifios, nifias y adolescentes puedan realizar sus
potencialidades como personas y aportar al desarrollo social. En el &mbito de
Comunicacidn se presentan las competencias, las capacidades y los indicadores que

deben aprender los estudiantes del VI ciclo de la Educacion Basica Regular en
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comprension y produccion de textos escritos, asi como se ofrece un conjunto de
estrategias que faciliten el aprendizaje de estas competencias, brindando ejemplos.

5.1.2.2.1. Procesos didacticos. Comprender un texto es, esencialmente, darle un
significado, por ello, un aspecto de la competencia es el manejo del contenido
informativo. Aprender a leer supone no sélo el aprendizaje y automatizacion, sino
fundamentalmente el aprendizaje de diversas estrategias que facilitan la combinacion
de la informacion del texto y la que procede de los conocimientos del lector, para
construir la representacion del significado global del texto; por consiguiente la practica
docente respecto de la lectura y las habilidades de comprension deberan experimentar
cambios significativos en cuanto al qué y cémo ensefar.

Esta competencia consiste en que el estudiante comprende criticamente textos
escritos de diverso tipo y complejidad en variadas situaciones comunicativas, debiendo
para ello construir significados basandose en el proposito con que lo hace, en sus
conocimientos, en sus experiencias previas y en el uso de estrategias especificas
ade3mas a partir de informacidn explicita inferida, segun la intencion del emisor evalla
y reflexiona para tomar una postura de lo leido, esto implica la combinacion de las
siguientes capacidades.

Capacidad 1: Recupera informacion de diversos textos escritos, el estudiante
localiza e identifica informacion que se presenta en el texto de manera explicita sin
necesidad de hacer inferencias a partir de esta discrimina la que requiere segun su
interésy proposito de tal manera que una de las primeras acciones que realizan nuestros
estudiantes es de enfrentarse a diversos textos con estructuras compleja en la cual solo
considera la informacion relevante.

Capacidad 2: Reorganiza informacién de diverso textos escritos, el estudiante
establece una nueva organizacion de las ideas o de otros elementos del texto mediante
procesos de clasificacion y sintesis, para ello parafrasea, representa la informacion de
otras formas, reconstruye el contenido del texto leido, establece semejanzas y
diferencias y resume. Esto supone que el estudiante seleccione y extraiga informacion
importante.

Capacidad 3 :Infiere el significado de los textos escritos , el estudiante asigna
significado a los textos ,formula inferencias a partir de sus saberes previos, de los
indicios que le ofrece el texto y del contexto en el que este se produce mientras va
leyendo, verifica o reformula sus hipdtesis de lectura; en este sentido es muy importante

seguir la progresion de como van avanzando los estudiantes desde los primeros grados
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teniendo en cuenta la importancia que es la de formular hip6tesis de la lectura que tiene
al frente.

Capacidad 4: Reflexiona y evalua la forma, el contenido y contexto del texto
escrito: el estudiante se toma distancia de las ideas propuestas en el texto o de los
recursos utilizados para trasmitir ese significado y juzga si son adecuados o0 no , para
ello considera objetivamente el contenido y la forma, evalla su calidad y adecuacion
con una perspectiva critica opina reflexivamente sobre el texto usando argumentos que
demuestren que si lo aprendio.

5.1.2.2.2 Recursos y materiales educativos. Estos se refieren a aquellos medios y
recursos que facilitan la ensefianza y el aprendizaje, dentro de un contexto educativo,
estimulando la funcion de los sentidos para acceder de manera facil a la adquisicion de
conceptos habilidades, actitudes o destrezas. Los materiales son distintos elementos
que pueden agruparse en un conjunto, reunidos de acuerdo a su utilizacion en algun fin
especifico. Los elementos del conjunto pueden ser reales (fisicos), virtuales o

abstractos.

Es importante tener en cuenta que los recursos y materiales educativos deben
contar con los elementos que posibiliten un cierto aprendizaje especifico, por eso, un
libro no siempre es un material didactico. Por ejemplo, leer una novela sin realizar
ningun tipo de analisis o trabajo al respecto, no supone que el libro actte como material
didactico, aun cuando puede aportar datos de la cultura general y ampliar la cultura

literaria del lector.

- Recursos; los cuales se entienden como elementos que dinamizan la interaccion
entre docentes y estudiantes, éstos deben emplear al momento de actuar sobre la
realidad para resolver problemas o lograr un propdsito, partiendo de la situacion del
contexto y situaciones de aprendizaje, reflexionar qué recursos o qué partes del recurso
son necesarios, pero no debemos caer en el error de considerar a los recursos como un

fin en si mismos, sino como un medio para el logro de los aprendizajes.

- Materiales; los cuales son recursos impresos o concretos que facilitan el proceso
de ensefianza y aprendizaje, motivan la expresién y comprension oral, despiertan el
interés por los aprendizajes, estimulan la imaginacion, desarrollan la curiosidad,
estimulan la participacion activa, entre otros. Un material atractivo e interesante genera

curiosidad. Ademas si un docente lo usa bien motiva al nifio a que aprenda y ayuda a
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desarrollar capacidades. En la actualidad el Minedu apoya a las IE con Médulos de
Comprensidn lectora, cuadernos de trabajo para el estudiante, los cuales ofrecen textos
variados, actividades y talleres que permiten al estudiante mejorar su formacion como
lector.

5.1.2.2.3 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de la sesion. En
relacion a las estrategias que nos pueden ayudar y favorecer el clima y convivencia
escolar en el desarrollo de las sesiones de clase estan el establecimiento de acuerdos
de convivencia, el mantener una relacién empética entre todos los estudiantes,
regularizar un espacio de comunicacion emocional con nuestro grupo de estudiantes,
asi como mejorar la vinculacién afectiva como grupo, fomentar estrategias y
alternativas de solucion ante nuevos conflictos y saber identificar las emociones de

nuestros estudiantes y auto controlarlas.

Se considera béasico propiciar el desarrollo personal en los estudiantes con
practica permanente del respeto y valoracion de si mismos y de los demas, para ello es
preciso que el docente constantemente fomente en los estudiantes el desarrollo del
autoconcepto, el autoestima que son la base de la asertividad, la empatia a fin de que
desarrollen la capacidad de comprender los sentimientos y emociones de sus
compaferos. En toda aula el docente es el modelo de comportamiento que los
estudiantes tomaran como ideal e imitaran, esto implica que el docente en su actuar
cotidiano practique diferentes valores, la escucha activa y a través de diferentes

actividades desarrollar las habilidades comunicativas de los estudiantes.

5.2 Experiencia exitosa

El titulo de la experiencia exitosa a presentar es “Experiencias en el
fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes, para la mejora de la
calidad educativa”

En el afio 2014 se elabord el primer Plan de Acompafiamiento Pedagdgico para
los docentes de la LE N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”; estuvo a cargo
del Consejo Académico de la IE , el plan fue socializado al conjunto docente, asimismo
se recogieron sugerencias y se realizaron algunas modificaciones a raiz del analisis y
observacion de los maestros. Fueron presentadas las fichas de monitoreo para ser
aplicadas en aula a los tres niveles educativos durante el afio 2015. En el subconsciente
de los maestros existe todavia rechazo a todas las actividades de control o monitoreo,

porqgue sienten que se le esta quitando libertad en su quehacer pedagogico, es por eso
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gue no se contd con el respaldo mayoritario de los maestros en la ejecucion de este
trabajo.

En este contexto, en el afio 2015 el gobierno somete a concurso a las plazas de
directores de todo el pais, y por ende en dicho distrito e IE, es asi que en marzo del
2015 asume la direccion del plantel un nuevo equipo directivo, quien trae una nueva
propuesta de monitoreo docente, la cual consistia en que la direccién del plantel asuma
el liderazgo técnico pedagogico de la IE, desplazando al Consejo Académico en
relacion a la competencia de acompafiamiento pedagdgico, teniendo en cuenta el
cambio de la normatividad emanada por el Minedu juntamente con las Rutas de
Aprendizaje. Es asi que desaparece el CONA, asumiendo desde entonces el
acompafiamiento pedagogico el equipo directivo, por lo tanto el nuevo plan de
acompafiamiento estuvo a cargo de la direccion del plantel.

Se cambid por completo todo el Plan de Acompafiamiento Pedagdgico
construido en el afio 2014, el nuevo equipo directivo vio por conveniente dar mayor
peso a la propuesta pedagogica de las rutas de aprendizaje por la que se adoptaron las
fichas de monitoreo elaboradas por esta, las cuales se aplicaron en los tres niveles
educativos. La metodologia de aplicacion del acompafiamiento pedagdgico por el
equipo directivo fue planteada de la siguiente manera: en primer lugar se deberia hacer
una autoevaluacion a todo el personal docente de los tres niveles educativos; inicial,
primaria y secundaria, luego se realizarian reuniones permanentes para reflexionar
sobre el trabajo pedagogico y por especialidades en secundaria 'y ciclos en el caso de
primaria, bajo la orientacion de los directivos de la institucion.

Esta experiencia exitosa nos ayudara a realizar un trabajo coordinado y
consensuado con todos los docentes estableciendo para ello un cronograma de visitas

tanto opinadas como inopinadas.
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6. Disefo del Plan de Accidn

6.1 Objetivos.

Un objetivo es el planteo de una meta o un proposito a alcanzar, y que de acuerdo
al &mbito donde sea utilizado, 0 més bien formulado, tiene cierto nivel de complejidad.
El objetivo es una de las instancias fundamentales en un proceso de planificacion (que
puede estar, como dijimos, a diferentes ambitos) y que se plantean de manera abstracta
en ese principio pero luego, pueden (0 no) concretarse en la realidad, segun si el proceso

de realizacion ha sido, 0 no, exitoso.

Un objetivo puede ser alcanzado de manera individual o en caso contrario, de
manera grupal, por la conformacion de un equipo. En ambos casos, los esfuerzos y la
voluntad se veran empujados por la previa disposicién de los objetivos a alcanzar. En

el presente Trabajo Académico se plantean los siguientes objetivos.

6.1.1 Objetivo general
Fortalecer la préctica pedagogica para el desarrollo de la comprension
lectora mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de la docente de la IE N° 80882 “Jorge Chavez” - UGEL 04 — TSE — La
Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a través de las
visitas de observacién al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula.

- Acompaiiar la practica docente en el area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso
de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias

pedagdgicas en el area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacién del Plan de Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a la docente del area de
Comunicacién; su ejecucién implica estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este propdsito se concretizara en el
monitoreo pedagégico a través de visitas de observacion al aula para recoger
informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula; a partir de ello
se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo directivo con el fin
de brindar el soporte técnico requerido a la docente para el desarrollo de sus
competencias pedagogicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta; su viabilidad es factible y
pertinente porque se sustenta desde las responsabilidades compartidas de cumplimiento
de los desempefios y competencias en los procesos de gestion, tanto del equipo directivo
como docentes, establecidos en el MBDDocente y MBDDirectivo, hara posible el
cumplimiento de los compromisos de gestion escolar y se sustenta en la Resolucion de
Secretaria General N° 088 — 2016, Norma que establece disposiciones para el
Acompafiamiento Pedagdgico en la EBR y en la R.M. N° 657-2017-MINEDU

Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2018 en las IE de la EBR.
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ALTERNATIV

ADE OBJETIVOS | INDICADORE | .. | ESTRATEGIA | ACTIVIDADE | RESPONSABLE CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS S S S S
PRIORIZADA M JII|A]S

1.1 Jornada de
sensibilizacion
sobre la
importancia y | Equipo directivo
las Docentes
Implementacién Monit | caracteristicas
del Plan de c,mtl.ore:r ta del monitoreo
ortor, | S foen e
Acompafiamient L 1.2 Jornada de
., Comunicacion a e
0 y Evaluacién , sensibilizacion,
de la practica través - de las revision
,p . visitas de | Porcentaje  de o y Equipo directivo
pedagogica a la ., .. .. socializacién de
) observaciéon en | visitas al aula | 4 Vvisitas a Docentes
docente del area . .. los
el aula para | ejecutadas para | docentes de | Visita al aula .
de . instrumentos de
L recoger el recojo de | lalE .
Comunicacion | . ., ) . monitoreo
L. informacion informacion
ante el bajo nivel 1.3.
. sobre los .,
de comprensién Elaboracion del . L
procesos Equipo directivo

lectora de los

estudiantes del

VI Ciclo de la
EBR

pedagogicos y la
convivencia en
el aula

Cronograma de
Monitoreo

1.4. Diagndstico
del desempefio

docente Equipo directivo X | X
(Primera visita)
1.5 Observacién
de sesiones de | Equipo directivo X | X

aprendizaje
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1.6
Procesamiento ,
comunicacién y
reflexién de los
resultados de la
primera visita

Equipo directivo
Docentes

Acompafiar la
practica docente
en area de

Porcentaje de
docentes del

2.1. Jornada de
sensibilizacion

Equipo directivo
Docentes

L . 2 docentes i i6
Comunicacién area de . . 2.2. EJ.ecumon
. ., visitados Circulos de | delas jornadas

mediante  una | comunicacién . . Equipo directivo

. - . interaprendizaje | de los circulos

intervencion que reciben Docentes

. .. para fortalecer | de

contextualizada | acompafiamient las capacidades | | dizai

con liderazgo | o pedagdgico Interaprendizaje

pedagdgico para 4 temas docentes en el [ 2.3 Evaluacion

fortalecer  las propuestos | desarrollo de la | de los circulos | Equipo directivo

. . desarrollado | comprension

capacidades Porcentaje de S Iectopra de | Docentes

docentes en el temas interaprendizaje

desarrollo de la | desarrollados 2.4. qu,nadas de

comprension con los docentes dlSCUSIOI:]: S

lectora elaboracién de | Equipo directivo
estrategias para | Docentes
mejorar
desempefios

Evaluar la | Porcentaje  de | 2 docentes 3.1. Jornada de Equipo directivo

practica docente | docentes evaluados | Autoevaluacién, | sensibilizacion Docentes

a través de | evaluados sobre la
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evidencias
recogidas en el
proceso de

monitoreo y
acompafiamient
0 para el
desarrollo de las
competencias
pedagogicas en
el area de
Comunicacion

Porcentaje
docentes

de
que

obtienen el nivel

logrado en
ficha
observacion

la
de

2 docentes
alcanzan el
nivel
logrado

coevaluacion 'y
heteroevaluacio
n

importancia y
las
caracteristicas
de la
evaluacion del
desempefio
docenteen la IE

3.2. Revision y
elaboracion de
los instrumentos
de evaluacion
del desempefio

Equipo directivo
Docentes

3.3.
Elaboracion del
Cronograma de
evaluacion de
los desempefios
a la docente del
area de
comunicacién y
ejecutar la auto,
hetero y
coevaluacion.

Equipo directivo
Docentes.

Figura 4: Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn es de vital importancia
para garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién estas; con el fin de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las acciones
o0 actividades contempladas en el Plan de Accidn en su etapa de disefio. El Plan de
Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn se presenta a través de una matriz que

contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el nivel
de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro
de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Recursos: Referidos a todos aquellos que se hacen necesarios para el desarrollo de la
actividad.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del presente

Plan de Accion que ha sido elaborada para el primer semestre

44



NIVEL DE

0,
OBJETIVOS IMPLEMENTACION Lg’GD:O
ESPECIFICOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES SEMESTRAL/TRIMESTRAL EVIDENCIA INSTRUMENTOS RECURSOS DE
0| 1|2 |3|4]|5 META
1.1. Jornada de
sensibilizacion
. ?r?]l:)frtancia I; I_Equipo - Actadeasistt_ancia
Monitorear la las directivo X - Acuerdo en libro
practica docente . - Docentes de actas
en el &rea de | Porcentaje de caracteristicas
Comunicacién a | Visitas al aula del  monitoreo
través de las | Gl€Cutadas para enlalE
visitas de el recojo de 1.2. _qu_nadg’ de _ _
observacién en el | informacion sensibilizacion, _ - Acta de asistencia
aula para recoger revision y | Equipo - Acuerdo en libro
informacin socializacion de | directivo X de actas
sobre los !os Docentes - Instrument_os - Fichas de
Procesos instrumentos de contextualizados. | monitoreo Recursos 85% de
pedagdgicos y la Visita al aula monitoreo - Cuaderno de propios visitas
convivencia en el - Actade campo Recursos ejecuta
aula 13. Equipo asistencia - Cuaderno de tecnolégicos | das
Elaboracion del R - Acuerdo en libro incidencias
directivo X
Cron_ograma de Docentes de actas
Monitoreo - Plande
monitoreo
L - Informe de
%j':l' %‘:‘iﬁ;ggg Equipo fortalezas y
directivo X debilidades del
docente . -
(Primera visita) desempefio
docente
1.5. .
Observacion de dlizrtllcjzlt?\?o x - Informe de
sesiones de monitoreo

aprendizaje
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1.6
Procesamiento ,

L Equipo - Resultado de las
comunicacion y | =t -
reflexion de los directivo visitas de
Docentes i
resultados de la monitoreo
primera visita
- Cuaderno de actas.
Equipo - Ficha de control de
2.1. Jornada de ~quip - :
sensibilizacion directivo | x asistencia
Docentes - Productos
Acompafiar  la académicos
practica docente Porcentaje  de . y - Acta de asistencia
en area de . 2.2. Ejecucion
L docentes del area : : - Productos
Comunicacion L . delas jornadas | Equipo -
. de comunicacion | Circulos de . s académicos
mediante una - : o de los circulos | directivo NN
intervencion que reciben | interaprendizaje de Docentes - Orggnlzacmn de
- acompafiamiento | para  fortalecer | . s los circulos de .
contextualizada P - interaprendizaje - P Materiales
. pedagdgico las capacidades interaprendizaje -Encuestas de o 0
con liderazgo L de escritorio | 85%
- docentes en el opinién -
pedagdgico para . y de oficina
fortalecer las _ desarrollo_,de la | 2.3 Evaluacion Equi Cuad de act
idad Porcentaje  de | comprension de los circulos | FauIpO - Luaderno de actas.
gapam acdes | | temas lectora de directivo - Fichas de
ocentes en e Docent bservacion
desarrollados : s ocentes observacio
desarrollo de la interaprendizaje
. con los docentes
comprension 2.4. Jornadas de
lectora. discusion- - Productos
elaboracién de | Equipo pedagégicos
estrategias para | directivo - Control de
mejorar asistencia
desempefios
Evaluar la . 3.1. Jornada de
P Porcentaje S
practica docente Y sensibilizacion
, participacion de
a través de docentes sobre la
evidencias importancia y . - Rabricas de Recursos
. ., Equipo - Control de .. .
recogidas en el Autoevaluacion las S . . autoevaluacion, | tecnoldgicos 0
proceso de coevaluacion caracteristicas directivo asistencia. coevaluacién y materiales 100%
- Porcentaje  de Y Docentes -Libro de actas- ”y P
monitoreo Y | docentes Ue heteroevaluacion | de la heteroevaluacién | de escritorio
acompafiamiento . q evaluacion del y oficina.
obtienen el nivel ~
para el desarrollo desempefio

de las

logrado en la

docente en la IE
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competencias
pedagodgicas en el
area de
Comunicacion

ficha
observacion

de

3.2. Revision 'y
elaboracion de
los instrumentos
de evaluacion
del desempefio

Equipo
directivo

- Fotografias
- Firmas en fichas
de monitoreo

- Rubricas y fichas
de monitoreo

3.3 Elaboracién
del Cronograma
de evaluacion de
los desempefios
a la docente del
area de
comunicacion y
ejecutar la auto,
hetero y
coevaluacidn.

Equipo
directivo

- Control de
X | X asistencia
- Libro de actas

Cuaderno de

actas

Figura 5: Plan de Monitoreo del Plan de Accién

47

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

5 = Implementada (100%)

1 = Implementacidn Inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)




En la siguiente figura se plantean los objetivos especificos asi como los riesgos que se pueden presentar durante el desarrollo del Plan de Accion
y se proponen las medidas a adoptarse frente a estos.

OBJETIVO ESPECIFICO RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE
Monitorear la préctica docente en el area de | - Resistencia de algunos docentes al confundir el monitoreo | - Sensibilizar de manera permanente a los docentes reacios
Comunicacion a través de las visitas de | docente con la evaluacién de desempefio docente. al cambio, con el desarrollo de charlas motivadoras.

observacion en el aula para recoger
informacién sobre los procesos pedagdgicos
y la convivencia en el aula.

- Comunicacién oportuna del cronograma del monitoreo a

- Inasistencia de estudiantes a la clase por monitorear .
docentes y estudiantes

Acompafiar la practica docente en area de | - Que no haya disponibilidad de tiempo por parte de los
Comunicacion mediante una intervencion | docentes de comunicacidn o que exista cruces en sus horarios
contextualizada con liderazgo pedagdgico | de trabajo.

para fortalecer las capacidades docentes en el
desarrollo de la comprensién lectora. - Que no se pueda promover la conformacion de grupos de
trabajo por especialidad, por ser una IE pequea.

- Sensibilizar constantemente a los docentes a través del
desarrollo de jornadas de reflexion pedagdgica con todos los
docentes.

- Motivar a los docentes del nivel secundario para la
realizacidn de trabajos de investigacion en grupos.

Evaluar la préctica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo 'y acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias pedagdgicas
en el &rea de Comunicacion

- Sensibilizar de manera permanente a los docentes reacios

- Resistencia de docentes al monitoreo pedagogico . .
pedagog al cambio, con el desarrollo de charlas motivadoras.

Figura 6: Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboraciéon del presupuesto del Plan de Accién permite la proyeccién y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de cada

una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademéas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a realizarse

durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

PERIODO FUENTES DE

ACTIVIDADES COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de
‘_s,en5|b|I|za_C|on sobre la Primera semana de S/ 30,00 de .
importancia 'y las . Recursos propios

L marzo fotocopias
caracteristicas del
monitoreo en la IE
1.2 Jornada de
sensibilizacion,

. Pri _ _
reV|-su?n . y fimera semana de $/30.00 de fotocopia Recursos propios
socializacién de los marzo
instrumentos de
monitoreo.

1.3. Elaboracion  del Segunda semana de
Cronograma de marzo y primera Ninguno
Monitoreo. semana de abril
1.4. Diagnostico  del .

o Primera semana de .
desempefio  docente Ninguno

. L marzo
(Primera visita)

1.5 Observacion de | Segunda semana de .

. . Ninguno
sesiones de aprendizaje. marzo
1.6 Procesamiento,
comunicacion y

., Cuarta semana de .
reflexion de los u S/30.00 Recursos propios
. marzo
resultados de la primera
visita.
2.1. Jornad de Terce d . .
I r_’ a feera semana de S/30.00de fotocopias Recursos propios
sensibilizacion. mayo
2.2, EIaborguon del Mesgs. de abril a $/20.00 Recursas propios
plan de trabajo. diciembre
2.3 Comunicacion Junio v orimera
de los resultados de la yp . Ninguno
. .. semana de julio
primera visita.
2.4. Observacion de las Tercera semana de .

. .. - Ninguno

sesiones de aprendizaje. julio

49



3.1. Diagnostico del

Primera semana de
marzo, abril y

~ Ninguno
desempefio docente segunda semana de g
julio
., Primera semana de
3.2. Observacion de . .
. . marzo y primera Ninguno
sesiones de aprendizaje .
semana de abril
3.3. Procesamiento,
comunicacion Tercera semana de . .
y 30,00 de fotocopias- Recursos propios

reflexion de resultados
de visitas

mayo

Figura 7: Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Los médulos desarrollados durante la formacion en el | Diplomado en Gestion
Escolar y Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, han
permitido brindar orientaciones que han ayudado a empoderarnos en lo concerniente a
nuestras funciones y el ejercicio de un liderazgo pedagogico, mediante el analisis y
priorizacion de la problematica relacionada con el nivel insatisfactorio de aprendizaje
en la competencia: Comprende textos escritos en el area de Comunicacion en los
estudiantes del VI Ciclo de Educacion Secundaria de la IE N° 80882 “Jorge Chavez”
del distrito de Trujillo-UGEL 04 TSE- La Libertad.

El modulo de induccidn nos brindo orientaciones y lineamientos generales basicos
para la formulacion de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacién, el
acercamiento y contacto directo con la realidad educativa y su problematica técnica y
organizacional. Con el conocimiento de esta realidad se logré identificar de manera
directa un problema relacionado con los logros de aprendizajes de los estudiantes de
educacién secundaria en el area de comunicacion, quedando enunciado como “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia: Comprende textos escritos en el area
de comunicacion en los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Béasica Regular de la IE
N° 80882 “Jorge Chavez” del distrito de Trujillo-UGEL 04 TSE- La Libertad”. Este
modulo me ayud6 a identificar problemas en la Institucion Educativa asi como darle
solucion de manera oportuna.

En relacion al Modulo 1 denominado La Direccion Escolar. Gestion de la
complejidad y diversidad de la IE se desarrollaron aspectos tematicos que nos
permitieron reflexionar sobre la toma de decisiones en base a la escuela que queremos.
Se propuso una vision institucional, ademas se priorizd el problema “nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia: Comprende textos escritos en el area
de comunicacion en los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Bésica Regular, en base
a la elaboracion de la chakana y el arbol de problemas. Esto me permitio identificar
algunas debilidades de la docente del area de comunicacion respecto a la competencia
de comprensién de textos escritos.

En cuanto al Médulo 2 denominado Planificacion escolar. La toma de decisiones
informada. se procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
luego determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al problema

priorizado, en tal sentido en el Plan de Accidn se procedio en asignar un cédigo a cada
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proceso involucrado en el esquema del Mapa de Procesos con el propdsito de establecer
la cadena de valor en cada uno de los procesos de gestion escolar tomando en cuenta
los aspectos mas importantes y relevantes, asi omo la problematica méas notoria que se
da en nuestra IE, pero sin tener que dejar de tomar en cuenta la normatividad vigente
emitida por el Minedu o sus érganos desconcentrados de gestion administrativa. Esto
me ayudd a identificar y solucionar la problematica méas notoria de mi IE.

El Modulo 3 denominado Participacion y clima institucional esta referido a
aspectos relacionados con la convivencia escolar; este nos permitié identificar sus
efectos que causa en la problematica de comprension de textos escritos; y ademas se
elabor6 el Informe del Diagnostico para recoger informacién de diferentes grupos de
interés, para ello se procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha
de monitoreo. Al mismo tiempo se elabord un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: ficha de monitoreo, con la cual se logré recoger informacion sobre el
desempefio docente del area de Comunicacion y el conocimiento de los docentes sobre
el monitoreo y acompariamiento pedagdgico y sobre la participacion de los padres de
familia en el apoyo y orientacion a los estudiantes en la comprension de textos escritos.
Esto ayudd a plantear estrategias que ayuden a mejorar la convivencia.

En el Médulo 4 denominado la Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje
y Liderazgo Pedagdgico se desarrollo aspectos relacionados con la gestion curricular,
Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico, el cual brindo los lineamientos
y orientaciones basicas para culminar con el diagnostico; luego se procedio al
procesamiento de los resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos. Los
resultados fueron interpretados considerando los procesos didacticos antes, durante y
después de la lectura para la toma de decisiones en torno a las causas de nuestro
problema de comprensién de textos, a fin de poder orientar nuestro trabajo para la
elaboracion del Plan de Accion. Esto me permitid fortalecer mi liderazgo en el aspecto
pedagdgico.

En relacién al Mddulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la Practica Docente permitié identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del
MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas se brindo las
orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accién que contribuya a
tomar decisiones concretas para dar solucion al nivel insatisfactorio de aprendizaje en
la comprension de textos escritos, planteando una alternativa de solucion fundamentada

y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
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hasta su ejecucién y evaluacién. En ese sentido el producto del Plan de Accién es el
resultado de un trabajo coherente y progresivo y que se ha logrado concretizar con el
aporte de cada uno de los mddulos trabajados durante nuestra permanencia en el los
estudios del diplomado de gestion escolar y segunda especializacion, ayudando a
sensibilizar a los docentes y no mostrarse renuentes.

El desarrollo de los modulos trabajados influyé positivamente en el liderazgo
pedagdgico de cada uno de los directivos asistentes, en la medida que se han
empoderado de una serie de herramientas para poder realizar el diagnéstico real de
nuestra IE, proponer alternativas de solucidn coherentes con la problemética detectada
y asumir el reto de estudiar de manera sostenida a fin de lograr asimilar las tematicas
trabajadas y plasmarlo en el Plan de Accidn, teniendo en cuenta que los resultados
obtenidos iran en beneficio de los estudiantes.

Finalmente, como directivo hay que asumir el reto de elevar los niveles de logro
de aprendizajes de los estudiantes en la competencia comprende textos escritos en el
area de Comunicacion del VI ciclo de educacion secundaria de la IE N° 80882 “Jorge
Chavez”. Por lo tanto se tendra que mejorary ser mas preciso en aspectos relacionados
con el planteamiento de estrategias, de cémo enfrentar los desafios sobre
implementacion de un eficiente proceso de  MAE, usar de manera optima las TIC y
materiales educativos, emplear de manera eficiente el tiempo e implementar de manera

adecuada diversas estrategias para promover una buena convivencia escolar.
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10. Lecciones aprendidas

El desarrollo y elaboracion del Plan de Accidn ha significado un trabajo intenso
en este tiempo de estudio, pero ha servido porque ha ayudado a identificar una serie de
aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado, que
brindan las lecciones que todo aprendizaje es producto de una construccion de
conocimientos.

La primera leccion aprendida esta relacionada con el diagndstico, el cual se
constituye en un proceso fundamental para poder identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, por tal razon el rol pedagdgico del directivo es
importante para garantizar el trabajo colaborativo de toda la comunidad educativa, que
permita obtener informacion valida y confiable y que nos permita a la vez una acertada
toma de decisiones.

La segunda leccién aprendida esta referida a los procesos de gestion, los cuales
tienen mucha importancia en los aprendizajes de los estudiantes. Cada uno de estos
procesos esta interrelacionados con el MAE e implican el involucramiento de toda la
comunidad educativa a fin de lograr las metas propuestas a nivel de IE.

La tercera leccion se refiere a la participacion de la comunidad educativa y a una
buena convivencia escolar. En este aspecto es de suma importancia involucrar a los
padres de familia para que se conviertan en un elemento de apoyo a la labor docente y
orientacién a cada uno de sus hijos, ya que en la actualidad y en nuestra realidad son
pocos los padres de familia que se involucran en la educacion de sus hijos, por lo
tanto es necesario trabajar con las instituciones vecinas y aliados estratégicos a fin de
fortalecer la escuela para padres, lo cual realmente se convierte en un desafié para los
directivos y también lograr un buen clima de convivencia escolar entre todos los
integrantes de la comunidad educativa.

La cuarta leccion aprendida estad relacionada con el MAE y la mejora de los
aprendizajes, puesto que es muy importante que todos los actores de la comunidad
educativa participen en la elaboracion del Plan del MAE a fin de establecer acciones y
compromisos comunes, por lo tanto es necesario desterrar la idea de que solo el
directivo es el Unico responsable en la formulacion de acciones de mejora frente a
problemas que afectan el logro de los aprendizajes.

En lo relacionado al liderazgo pedagogico es necesario considerar como uno de

los aspectos mas importantes que tiene que desarrollar y aplicar cada directivo en su
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IE; dejar de lado la clasica funcidén administrativa a la que estaba sujeto, puesto que los
docentes hoy en dia necesitan del MAE para mejorar su labor docente y por ende lograr
mejores aprendizajes con los estudiantes que tienen a cargo, asi como fortalecer la
coordinacion y comunicacion con los padres de familia tratando de vivir en un clima de

convivencia escolar agradable tanto dentro como fuera de la IE.
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