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Introduccion

Esta investigacién se desarroll6 teniendo en cuenta la necesidad de mejorar la
practica pedagogica en el Programa de Intervencién Temprana (PRITE) “HELLEN
KELLER?”, con la aplicacion del acompafiamiento pedagdgico en las reuniones de

interaprendizaje lo que permitio crear mejores condiciones para el logro de los

aprendizajes de los nifios y nifias.

Otro de los motivos de esta investigacion fue que sirva como guia de

orientacion y de apoyo en la gestién pedagdgica a los directivos en las instituciones
educativas, en especial en la gestion publica, permitiendo resolver uno de los grandes
problemas, que es la inadecuada préactica de gestion pedagdgica en el
acompafiamiento a los docente y profesionales de los programas de atencion temprana
PRITES para mejorar su desempefio en las practicas diarias y brindar una buena
atencién educativa en especial a los nifios y nifias menores de 3 afios con necesidades
educativas especiales, asociadas a una discapacidad o en riesgo de adquirirla del
PRITE “Hellen Keller” de Centenario, distrito de Independencia, provincia de Huaraz,
region Ancash-Perd.

En tal sentido el directivo desarroll6 y aplicé estrategias para mejorar la practica

en su gestion pedagdgica del PRITE, fomentando el desarrollo de la autoconciencia,

la automotivacion, los procesos pedagogicos y didacticos, mejorando las préacticas de
los docentes positivamente en mdltiples situaciones de ensefianza aprendizaje. Todas
fueron orientadas en mejorar la calidad del servicio educativo

a los nifios y nifias con

necesidades especiales. Entendemos que el fin Gltimo de la atenciéon temprana es
proporcionar los medios y recursos necesarios para que logren un desarrollo
adecuado, ayudando a superar dificultades y tener nuevos aprendizajes segun sus
posibilidades fomentando al mismo tiempo la integracién familiar y social y buscando
que alcancen el grado maximo de autonomia e independencia.

A continuacién, se menciona los capitulos que se desarrollaron en la presente
investigacion.

En el Capitulo I, se describe el contexto sociocultural, incluyendo fortalezas y
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debilidades, asi como las oportunidades y amenazas del PRITE “Hellen Keller” del
distrito de independencia de la region Huaraz. También mencionamos las
instituciones aliadas del PRITE, sus fiestas comunales, asi como la infraestructura.

1

En el Capitulo Il, se presenta la deconstruccién de la practica pedagogica, donde
describe que la participacion activa mejore nuestra practica pedagdgica en lo referente
a la gestion de los procesos pedagdgicos, para desarrollar procesos cognitivos,
emocionales, habilidades, aptitudes y destrezas en los nifios, involucrando a los
tutores de aula que no poseen una formacion inicial en el aspecto pedagégico ni
didactico.

En el Capitulo Ill, se aborda el marco tedrico referencial, el cual considera el

marco tedrico pedagdgico, conteniendo los enfoques y teorias pedagdgicas que
orientan el trabajo que se realiza en el PRITE Hellen Keller y el marco tedrico categorial
donde se incluye informacion del tedrico y lineamientos del Ministerio de Educacion
como el Marco del Buen Desempefio Docente, que presenta los dominios del ejercicio
docente, que incluyen un conjunto de desempefios, con la finalidad de mejorar sus
practicas pedagogicas y que influyan en la calidad de los aprendizajes, ese
fortalecimiento se llevara a cabo a través de la estrategia de acompafiamiento
pedagdgico al tutor de aula.

En el Capitulo 1V, se describe la metodologia centrandose en la investigacion

accién pedagogica en la que se realizd la aplicacion de diferentes instrumentos, como
el diario de campo el que nos ha permitido realizar una reflexion profunda de la
practica pedagdgica.

En el Capitulo V, se presenta la reconstruccién de la practica pedagogica:
describiendo la categoria priorizada y la subcategoria. En este capitulo la subcategoria
se convirtid en fortaleza, porque se describe la nueva propuesta innovada con sus
pasos de la estrategia de acompafiamiento pedagdgico en la reconstruccion de la
practica pedagdgica.

En el Capitulo VI, se describen los resultados de la propuesta innovadora

mostrando las evidencias de la informacion recogida en los instrumentos aplicados en
la propuesta pedagdgica y plasmada en matrices de analisis para contrastar los
resultados obtenidos.

En el Ultimo apartado, se incluye el apéndice que contiene los instrumentos

utilizados durante toda la investigacion como las matrices de especificaciones y guias
de entrevista, observacion y linea de base. Cada una de ellas cumplié un aspecto
importante en la recogida de datos para el contraste

de la mejora de la préactica
pedagogica.
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2

I..DESCRIPCION DEL CONTEXTO SOCIOCULTURAL

3

La préactica de gestion pedagogica, se realiz6 en la Institucion Educativa “Hellen
Keller” de Huaraz, El PRITE fue creado por R.D.Z. N° 0989 el 21 de julio de 1978;
en el afio 1994 segun R.D. N° 1367 del 30 de noviembre, se denomind Centro
Educativo Especial “Hellen Keller”, hasta el afio 2007, posteriormente fue
reestructurado por el Programa de Intervencién Temprana — PRITE- “Hellen Keller”
de Huaraz, creado por R.D. N° 1017 del 14 de abril del 2008, siendo el primer
director el Lic. Ludgardo Pablo Julca Rurush aprobado por el D.S. N° 002-2005-E.D,
en lo relativo a la creacidn, organizacion y funcionamiento de los programas de
Intervencion Temprana en toda la Republica del Peru.

El PRITE “Hellen Keller” se encuentra situado en el barrio Centenario, del

distrito de Independencia, en la Provincia de Huaraz del departamento de Ancash,
ubicado en Jirdbn Guzman Barrén N° 471, Centenario-Independencia-Huaraz. El
acceso al PRITE es pavimentado, siendo su infraestructura de material de ladrillo,
cemento, fierros, eternit, madera y otros.

En cuanto a la comunidad donde se sitta el PRITE, existen instituciones publicas

y privadas que brindan apoyo al PRITE, como Hospitales de EsSalud, la clinica San
Pablo, apoyandonos con las visitas de algunos profesionales brindando charlas y
campafas médicas. También las instituciones educativas de educacion inicial: N° 123,
Palmira, Shancayan, Nicrupampa, en referencia a las instituciones privadas el Inicial
tenemos a la Institucién Educativa Inicial: Einstinito, Gotas de Rocio, Los Rayitos del
Sol, que son inclusivas, las que reciben a nuestros nifios al cumplir los tres afios.
También se cuenta con el Comité del Vaso de Leche, la Junta Vecinal, el Gobierno
Regional, la DRE/UGEL Huaraz, la Municipalidad Distrital de Independencia, la
defensoria municipal del nifio y del adolescente (DEMUNA) y las Universidad
pulblica Santiago Antinez de Mayolo y privadas como la Universidad los Angeles de
Chimbote (ULADECH), la Cesar Vallejo. Contamos con apoyo de Organismos no
gubernamentales quienes proporcionan materiales a la institucion.

Otro aspecto que caracteriza a la localidad de Huaraz son las fiestas costumbristas
de Semana Santa, Semana Turistica (semana del andinismo), Patrén Espiritual y
Aniversario del PRITE, ademas del Festival de danzas costumbristas en las fechas
civicas. Como caracteristica climatica es frio y seco por estaciones, presentando
sol/lluvia, parte del afio y con mayor énfasis en meses de setiembre a marzo.

En cuanto al nivel educativo de los padres de familia del PRITE, existe
analfabetismo, con escaso apoyo académico hacia sus hijos dados a su nivel cultural

4
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bajo, habiendo cursado solo el nivel primario, contandose con un porcentaje de padres
guechua hablantes, por lo que se les atiende en su idioma. La mayoria de los padres de
familia, se dedican a diversos tipos de actividades laborales como: al comercio
informal, agricultura, ganaderia, crianza de animales menores, obreros y pocos tienen
un empleo estable y remunerado (Fuente: Ficha de entrevista socio-familiar del

PRITE “Hellen Keller).

El PRITE “Hellen Keller” en cuanto a su infraestructura, cuenta con cuatro aulas

en el primer piso, y una en el segundo piso, ademas del ambiente de direccion. Dentro
del PRITE se encuentra el Centro de Recursos de Educacion Especial (CREBE), en
un ambiente en el segundo piso. Ademas, un bafio para nifios y dos para adultos.

El PRITE “Hellen Keller” brinda atencién no escolarizada a los nifios, menores

de 3 afios, con necesidades educativas especiales asociadas a una discapacidad
(Intelectual, fisica, auditiva, visual, autismo y otros) o en riesgo de adquirirla. Esta a
cargo de personal profesional interdisciplinario (la mayoria con formacion

universitaria en tecnologia médica, de especialidad de terapia fisica y rehabilitacion).
En la actualidad contamos con un director, una coordinadora pedagoégica, cuatro
tutores de aula, quienes tienen una formacion en tecnologia médica, es decir con una
formacion no pedagogica para atender a nifios y nifias menores de tres afios y dos
trabajadores de servicio, estos profesionales vienen trabajando en beneficio del
desarrollo integral de los estudiantes con necesidades educativas especiales y de alto
riesgo, para que puedan lograr, a corto y mediano plazo una inclusion familiar, escolar
y social, para mejorar la calidad de vida. Actualmente tenemos un total de 79 nifios y
niflas matriculados.

Siendo la UGEL un ente ejecutor, el apoyo para implementar las aulas con

materiales y recursos es escaso, siendo actualmente el Ministerio de Educacion el que
ha equipado de recursos educativos al PRITE.

Una de las mayores fortalezas del PRITE es su clima institucional, debido a que

se mantiene buenas relaciones humanas entre todo el personal que labora en el
programa, se realiza un trabajo en equipo de manera coordinada, practicandose
valores de respeto, solidaridad, honestidad y veracidad, pudiéndose convivir en
armonia todo el personal que labora en el PRITE “Hellen Keller”.

5

I..DECONSTRUCCION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

6

1.

Caracterizacion de la Practica Pedagoégica

El proceso de reflexion de la practica pedagodgica partio de las dificultades que se

realizaba en el acompafiamiento y monitoreo en el quehacer como directivo, como
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coordinadora pedagégica de la institucion PRITE “Hellen Keller”, realizado a cada

uno de los profesionales tutores. Al redactar los diarios de campo, se pudo identificar

L Documento: zagovlén - EspinozaS_J.pdf T
Fuente principal . . _ 4%
w Usuario: p6xuoq5t - Documento suyo Grupo: ud125b4t - Instituto Pedagdgico

las categorias y sub categorias que evidencian las fortalezas y debilidades de la
practica, siendo de esta manera que se desarrollaron los procesos de codificacion y

categorizacion de los diarios de campo, para luego priorizar la categoria 'y

subcategoria mas relevante para ser organizadas en el mapa de la deconstruccion.

El andlisis de la practica partié de un proceso de reflexion, por medio de un
autoandlisis en las que se prioriz6 la categoria de acompafiamiento pedagogico y la
subcategoria de reuniones de interaprendizaje, basadas en el aprendizaje colaborativo,
de la reflexion de los diarios de campo, en el que se identificaron las categorias
monitoreo pedagdégico, acompafiamiento Pedagdgico y clima institucional y
subcategorias siguientes:

Categoria monitoreo pedagoégico, es una estrategia orientada a generar cambios

en los actores involucrados con la tarea de generar

condiciones para que el trabajo

pedagdgico se materialice en un servicio educativo de calidad. Lo cual podemos

corroborar en la presente cita. Lo que se observa en el DC3, DC4, DC5, “observo al

tutor del aula durante su sesion de aprendizaje, brindando orientaciones de mejora” ,

DC6, DC7, DC8, “converso con el tutor para que recuerde lo realizado durante su

sesion y mencione como la realizé”

Documento: m2zsy4ix - JARA VALERA Elmer Fernando.pdf (Docume nto ™

Fuente principal 3%

detectado en el analisis, suprimido por su propietario)

Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo

en dos dimensiones: (a) la de «gestién de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y

considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros. (Minedu,

2015, p.9).
Esta categoria presenta las subcategorias: fichas de observacion, y la

subcategoria de diarios de campo.
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Subcategoria fichas de observacién, son un instrumento de recojo de informacion
cuantitativa y cualitativa de la practica pedagdgica que recoge informacion general

7

tanto del docente a visitar. Esta ficha presenta una escala de valoracién en la que se

observan los procesos pedagogicos, area curricular, materiales empleados y clima de

aula. Evidenciado en el DC2, DC3, DC4, DC5 “aplico la ficha de monitoreo al tutor
indicandole sus debilidades” , DC6, DC7, DC8, “luego de aplicar la ficha de
monitoreo converso con el tutor, acerca de su practica, mencionando sus fortalezas

para que luego reflexione acerca de lo acontecido durante

el desarrollo de la sesiéon”

La ficha de observacién del proceso de ensefianza - aprendizaje tiene la intencion
de recoger informacioén acerca de la forma en que se activan los procesos
cognitivos y el desarrollo de capacidades, desde el momento que el docente
promueve el despertar y el interés de los estudiantes hasta que se construyen y/o
consolidan los saberes a lo largo de una sesién o actividad. (Minedu, 2013, p. 3).

Subcategoria diarios de campo, es un instrumento utilizado por los investigadores

o Documento: yf3l4cwi - VICENTE_V.pdf .
Fuente principal . . . 3%
o Usuario: p6xuog5t - Documento suyo Grupo: ud125b4t - Instituto Pedagogico

para registrar aquellos hechos que son susceptibles de ser interpretados. En este
sentido, el diario de campo es una herramienta que permite sistematizar las

experiencias para luego analizar los resultados.

El concepto de diario o cuaderno de campo estéa histéricamente ligado a la
observacion participante y es el instrumento de registro de datos del investigador
de campo, donde se anotan las observaciones (notas de campo) de forma
completa, precisa y detallada (Londofio y otros, 2009, p.1).

Esta categoria se ha trabajado registrando las observaciones de la practica

pedagdgica de los tutores de aula y de la propia practica, aplicando el enfoque criticoreflexivo; después de un andlisis de
los diez diarios de campo, de la deconstruccion, la

teoria implicita se resume en lo siguiente: “Puedo rescatar en mi analisis los hechos
que los profesionales del PRITE “Hellen Keller” se muestran con dificultades en la
planificacion y ejecucion curricular, debido a sus formaciones profesionales iniciales

en tecnologia médica y no en pedagogia, el cual demanda una gestion adecuada de las
competencias, capacidades y habilidades emocionales del equipo transdisciplinario

gue labora en el plantel y asi mejorar nuestra practica pedagégica” . De lo mencionado

identifiqué las siguientes debilidades y fortalezas de mi practica pedagogica:
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Debilidades:

Presentamos una planificacion inadecuada de las acciones de monitoreo,
acompafiamiento y asesorias. Asi como escasas reuniones de interaprendizaje con el
equipo interdisciplinario del PRITE. Evidenciando insuficientes habilidades de
comunicacion del lenguaje pedagogico con los que manejan el lenguaje tecnolégico y
8

médico. Contando con escasa experiencia para gestionar acciones de monitoreo,
acompafiamiento y asesoria pedagogica.

Fortalezas:

Tenemos experiencia en la gestion pedagdgica en aula, por mas de 30 afios en
educacion especial, en el nivel de educacion inicial.

Realizando reuniones de

coordinacion para resolver casos especiales, que demandan solucién en equipo
interdisciplinario del PRITE. Disposicion de mi persona al cambio en el
asesoramiento a los tutores de aula en su practica pedagogica y ejecucion de las
acciones de monitoreo, acompafiamiento y asesoria pedagégica con la debida
instrumentacion.

Categoria Acompafiamiento Pedagogico, es una estrategia de formacion en

servicio centrada en la escuela, siendo su propésito el de mejorar la practica

pedagdgica del tutor, incluye un conjunto de acciones concretas basadas en distintos

aportes teéricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo.
El

acompafiamiento pedagogico fue evidenciado en el DC3, DC4, DC5, en los cuales

“realizo el acompafamiento al tutor del aula la psicéloga Anabelle, a la cual le

menciono sus debilidades, sin embargo también le manifiesto que tiene fortalezas”

“menciono a la tutora terapista fisico Mariela que debe atender a los padres de familia
con mas calidez y ser mas atenta” ‘“le sugiero a la terapista ocupacional Vanessa que
motive mas en sus actividades al nifio y no mantenga al padre de familia fuera del
aula” DC6, DC7, DC8, ‘“rescato las fortalezas del tutor, propiciando la reflexion de lo
realizado durante su sesion de aprendizaje, de manera que reconoce sus debilidades,

para lo cual conversamos orientando en la mejora de su practica” .

o Documento: vdcxao5w - ChambaB_ C.pdf -
Fuente principal . . . 4%
o Usuario: p6xuog5t - Documento suyo Grupo: ud125b4t - Instituto Pedagogico

...un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante, con el

objeto de interactuar con el docente y el director para promover la reflexion sobre
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su practica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que
estan detras de dicha practica como la toma de decisiones para realizar los
cambios necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de
transformacion y mejora de la practica pedagogica misma de modo que se
garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral. (Minedu, 2014,
p. 7).

Esta categoria esta subdividida en las sub-categorias: asesoria en aula y reuniones
de interaprendizaje.

Subcategoria asesoria en aula, su objetivo es el de mejorar y fortalecer la practica

pedagdgica y de gestion escolar a partir de la reflexion critica colaborativa. En un

9
inicio se puede observar en los diarios de campo que se imposibilitaba la reflexion del
tutor del aula, evidenciado en los DC2, DC3, DC4, DC5. En los DC6, DC7, DC8

“propicio la reflexién del tutor incentivando sus fortalezas, para luego dialogar acerca

del desarrollo de su practica pedagdgica, con diversas preguntas sugerentes” .

Documento: m2zsy4ix - JARA VALERA Elmer Fernando.pdf (Docume nto [

Fuente principal 3%

detectado en el analisis, suprimido por su propietario)

La visita crea la posibilidad de impactar directamente en el desempefio docente y

los aprendizajes de los nifios y nifias. Se caracteriza por ser individualizada,

personalizada, continua y sistematica. Cada visita toma en cuenta los resultados

de la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el marco del plan

anual de acompafiamiento. (Minedu, 2014, p.15).

Subcategoria reuniones de interaprendizaje, son un pequefio grupo o equipo de
estudio que establece metas académicas y métodos de trabajo, que buscan maximizar

la calidad de los productos de aprendizaje personales.

Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizaje para

docentes y

promotores educativos comunitarios acompafiados, convocados por el

acompafiante, en los que se abordan grupalmente aspectos y necesidades

comunes y especificas del trabajo pedagdgico del aula. También permite

profundizar estrategias pedagdgicas trabajadas en los talleres de actualizacion
docente. (Minedu, 2013, p. 25).

Estas reuniones de interaprendizaje no se realizaban en un inicio, luego revisando
las fichas de observacion del monitoreo y diarios de campo, se evidencié que existian

falencias en cuanto al desarrollo de las sesiones de aprendizaje de los tutores, asi
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como en el uso adecuado del material y recursos, por lo que se considero plantear
reuniones de interaprendizaje colaborativo. Habiendo revisado referencias sobre las se
dio inicio a la ejecucion de estas, sin embargo, alin no se contemplaba la planificacion

de las reuniones.

Lo que se evidencia en los DC9, DC10, “en la direccion se retnen los tutores de

aula para realizar la reunién de interaprendizaje que tratara

acerca de la elaboracion de

los informes psicopedagdgicos y POI” “presento el modelo del esquema del programa
a los tutores, observando que no tienen referencia de cémo se elabora, al ser
tecnologos médicos” “doy orientaciones y les manifiesto que elaboren uno de manera

grupal” .
Categoria clima institucional, son espacios promover la unificacion del personal

de la institucion educativa, para crear un clima laboral propicio, para el trabajo en

Documento: m2zsy4ix - JARA VALERA Elmer Fernando.pdf (Docume nto a

Fuente principal 3%

detectado en el analisis, suprimido por su propietario)
equipo dirigido hacia un desempefio eficaz. El marco del buen desemperio del
directivo nos menciona “Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
10
colaboracion y comunicacion permanente, afrontando y resolviendo las barreras
existentes” (Minedu, 2012, p.39).
El clima institucional en el PRITE es adecuado debido a que se mantiene buenas

relaciones humanas entre todo el personal que labora en el programa de intervencion

temprana. Lo cual se rescata en los diarios de campo DC6, DC7, DC8, DC9, DC10.

“el clima institucional es adecuado pues permite la observacion y asesoria a los
tutores, que se muestran avidos en mejorar su practica pedagogica, reflexionando y
recepcionando las sugerencias de fortalecer su quehacer pedagdgico diario” “converso
con la tutora asesorada la cual manifiesta buena aceptacion de las sugerencias
brindadas”, “dialogo con los padres de familia los cuales se muestran satisfechos por
la atencion brindada en el PRITE, manifestando que la tutora lo acoge con bastante

amabilidad y atiende a su nifio con mucho afecto” .
Esta categoria la he trabajado con la subcategoria de relaciones interpersonales,
Subcategoria relaciones interpersonales, es la capacidad que tenemos para laborar

en equipo hacia una meta definida, haciendo del trabajo diario una congruencia de
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vida para uno mismo y los seres que nos rodean. “Las habilidades de relacién
interpersonal son un repertorio de comportamientos que adquiere una persona para
interactuar y relacionarse con sus iguales y con los adultos de forma efectiva y

mutuamente satisfactoria” (Rivas, 2015, p.283). Al existir las buenas relaciones
interpersonales favorece que sea 6ptimo el clima institucional, evidenciado en los
diarios de campo mencionados en el parrafo anterior.

Presento el mapa de la deconstruccién de mi practica pedagdgica

11

DECONSTRUCCION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

Desarrollamos inadecuado acompafiamiento pedagdgico que dificulta la mejora de nuestra practica pedagogica en
el PRITE “Hellen Keller” del distrito de Independencia, UGEL Huaraz — Ancash.
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Figura 1. Mapa de la Deconstruccién.
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Garcia, 1997
2.

Justificacion y Formulacion del Problema de Investigacion Accidn Pedagégica

La propuesta esta orientada a mejorar las practicas de gestion del directivo en el
desarrollo de la experiencia, para que mediante la participacion activa se mejore la
practica pedagodgica en lo referente a la gestion de los procesos pedagdgicos y
fortalecer las practicas pedagdgicas de los docentes. Estas practicas mejoradas se
volcaran en favorecer el desarrollo de los procesos cognitivos, emocionales,
habilidades, aptitudes y destrezas en los nifios, involucrando a los tutores de aula que
no poseen una formacion inicial en el aspecto pedagdgico ni didactico, pues su
formacion es en el campo terapéutico y clinico por tal razon, es necesario hacerlos
participes a través de la presente investigacion accion.

A partir de ello es necesario rescatar la importancia que tiene el realizar un

L Documento: m2zsy4ix - JARA VALERA Elmer Fernando.pdf (Docume nto .
Fuente principal o o L 3%
detectado en el analisis, suprimido por su propietario)

adecuado acompafiamiento pedagégico. En el Marco del buen desempefio directivo
(2016) nos dice

Para garantizar una vision comun de lo que significa ser un lider escolar, es
indispensable contar con una definicién clara de sus roles y responsabilidades.

Esta descripcion debe basarse en aquellos roles que generan un mayor impacto en
la calidad de la ensefianza y del aprendizaje; asi como estar enfocada en el apoyo,
la evaluacion y el acompafiamiento al trabajo de los docentes buscando garantizar

aprendizajes de calidad en los estudiantes. (Minedu, 2015, p.7).

También se debe considerar que en los lineamientos del Minedu, se promueve la
aplicacion de estrategias de acompafiamiento como parte de la funcion de liderazgo
del directivo para mejorar las practicas pedagoégicas de los profesionales, proponiendo
al acompafiamiento pedagdgico como una estrategia para garantizar los aprendizajes
de los nifios.

Por otro lado los profesionales en PRITE orientan su trabajo a mejorar las
habilidades de

los nifios considerando sus caracteristicas, necesidades

y

potencialidades llevando las actividades de aprendizaje en las diferentes actividades
de la vida diaria como el moverse, comunicarse dentro del hogar, escuela y

comunidad., tomando en cuenta, la ley general de la educacion N°28044, en su
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articulo 39°.indica que la educacion basica especial” tiene un enfoque inclusivo y
atiende a personas con necesidades educativas especiales, con el fin de conseguir su

integracion en la vida comunitaria y su participacion en la sociedad”. Por lo tanto, la

decision de llevar a cabo esta investigacion, que implica apertura, reflexion y

13

autoconfianza, mas aun cuando considero que el resultado de esta investigacion
beneficiara no solo a los nifios del PRITE “Hellen Keller” de la comunidad de
Independencia Huaraz, sino que también contribuira a la generaciéon de conocimiento,
a través de la produccion de nuevas ideas y la solucion de problemas sobre el
acompafiamiento pedagogico.

Por todo lo mencionado esta investigacion se justifica presentando la formulacién

del problema identificado.

Documento: zagovlén - EspinozaS_J.pdf I

Fuente principal 4%

o Usuario: p6xuoq5t - Documento suyo Grupo: ud125b4t - Instituto Pedagégico

Formulacion del Problema. A partir de nuestra participacion en el programa de
especializacion los integrantes del equipo PRITE “Hellen Keller” pudimos reflexionar
sobre la manera como veniamos realizando nuestra practica pedagogica y a través del
analisis textual de la deconstruccién pudimos determinar que las debilidades en

nuestra practica se centraban en:

Inadecuado acompafiamiento pedagdgico que dificulta la mejora de la practica

pedagogica.

La falta de reuniones de interaprendizaje para optimizar la practica docente.
Frente a esta realidad consideramos importante atender la necesidad de mejorar

nuestra practica pedagoégica que atienda a la problematica identificada. Es asi como

planteamos
nuestro
problema:

“Inadecuada
aplicacion
de

estrategias
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de
acompafiamiento a los profesionales que dificulta la mejora de nuestra practica
pedagdgica en el PRITE Hellen Keller del distrito de Independencia, UGEL — Huaraz

— Ancash” .

A partir del problema PRITE, formulamos la pregunta de accion: ¢ Qué estrategias

de Acompafiamiento se debe utilizar para mejorar la practica pedagdgica del equipo
de profesionales en el PRITE “Hellen Keller”, para optimizar nuestra propuesta
pedagdgica?

14

ll. MARCO TEORICO REFERENCIAL

15

1. Marco Tedrico Pedagdgico

La presente investigacion pretende articular lo planteado por el Ministerio de
Educacion, en los Marcos de Buen Desempefio de Directivo y Docente, que plantean
cambios en la gestion escolar, la docencia y los aprendizajes fundamentales, pasando
de una centrada en lo administrativo a otra de procesos pedagoégicos; y el propdsito de
una mejor calidad de nuestras escuelas, en tal virtud implicitamente, El Marco del
Buen Desempefio Docente presenta dominios del ejercicio docente, que incluyen un
conjunto de desempefios, con la finalidad que influyen en la calidad de los
aprendizajes, pues, esa mejora se llevara a cabo a través del monitoreo docente y esta
afirmacion se sustenta con el siguiente planteamiento: “es una funcion de la
supervisiéon pedagdgica orientada a fortalecer el desempefio profesional del docente

con asistencia técnica e intercambio de experiencias.

L Documento: 7vhp8Ifg - SUEL_M.pdf
Fuente principal

 Usuario: péxuogst - Documento suyo Grupo: ud125b4t - Instituto Pedagaégico

1.1 Fundamentos Pedagdgicos Asociados a las Teorias Pedagdgicas y Enfoques
del PRITE
El desempefio del personal Directivo, como el de los docentes se basa en

principios pedagdgicos que son los que norman las funciones de cada uno de los

integrantes de una institucion educativa, los que buscan mejorar dia a dia los
aprendizajes de los nifios y las nifias, en el PRITE Hellen Keller la preocupacion esta
presente siendo la ensefianza aprendizaje a cargo de profesionales no docentes, siendo
por lo tanto nuestros desempefios basados en estudios de tedricos que son referentes
para nuestra propuesta los que aportan aspectos significativos a la investigacion que

se esté realizando.

Siendo imprescindible tomar como referentes el Marco de buen desempefio de
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directivo y docente que marcan cambios en la educacién actual, a Silvia Schmelkes,
que nos brinda una mirada hacia una mejor calidad de nuestras escuelas, y Lev
Vigotsky el cual con su teoria de la zona de desarrollo préximo (ZDP), nos aporta
acerca de la necesidad de un mediador, para que se pueda realizar un aprendizaje
efectivo.

Siendo nuestro quehacer pedagdgico realizado en el ambito del PRITE Hellen
Keller, tomaremos como modelo el de la Transdisciplinariedad de Edgard Morin y
16

nombraremos a Sonsoles Perpifian Guerra al referirnos al trabajo con los padres de
familia.

El lider directivo en busca de la calidad de la escuela. Es necesario que en toda
institucion educativa exista liderazgo directivo, es decir la persona o personas que
asuman la conduccioén de la organizacion de esta en

relacion a las metas y objetivos.

Para una reforma de la escuela se pretende conformar este rol desde un enfoque de
liderazgo pedagodgico, para esto entendemos por lider, aquel que influye, infunde y
mueve las acciones de la comunidad educativa en relacion de lo pedagdgico.

Esta opcion ineludible y oportuna a la idea de escuela que aspiramos; que anhela

a constituirse y conducirse en funcioén de los aprendizajes

y que paraello es

primordial, que logre vincular el trabajo docente, un clima escolar acogedor y la

participacion de las familias y comunidad.

Siendo esta una de las metas preponderantes de nuestra institucion, mejorar los
aprendizajes de los nifios en funcion del buen desempefio docente y directivo,
mediante capacitaciones y reuniones que imbuyan al docente o profesional en la
actualizacion de conocimientos con referentes tedricos para la mejora de su tarea
educativa. Crear un clima escolar acogedor, entre el personal que labora en la escuela,
asi como el mantener estrechos lazos con los padres de familia y comunidad. Por lo
tanto, la escuela que queremos lograr es la que el directivo sea un lider de cambio, es
por ello necesario que nuestras responsabilidades se encuentren bien definidas y las
expectativas se enuncien con claridad para lograr un rendimiento eficiente.

No son los docentes los Unicos integrantes de una escuela. Si bien son los agentes
mas importantes, porque son los causantes de la calidad, una escuela debe
convertirse en una comunidad educativa en la que participen activamente

alumnos, padres de familia y miembros de la comunidad. La calidad educativa les

concierne a todos. (Schmelkes, 1994, p. 40).
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Es por ello que debemos reconocer, si vamos es busca de una calidad de la

escuela, esta se inicia con el reconocimiento de la existencia de un problema. Este
problema puede ser una preocupacion por los deficientes resultados que la escuela
esta produciendo o una preocupacion por los procesos deficientes que la escuela esta
desarrollando, y ambos estan vinculados.

El reconocer el problema que generalmente puede provenir de diversas fuentes

como los padres de familia, la comunidad insatisfecho. Puede también proceder de las

criticas emanadas del propio personal que labora en la escuela. O puede proceder de la

direccién, respaldado por un convencimiento de que las cosas pueden ser mejores. “si
17
el director no hace suya la necesidad de cambiar; no es posible -o al menos es mucho

mas dificil- iniciar un proceso de mejoramiento de la calidad” (Schmelkes, 1994, p.
60).

Un alcance de la calidad es que se tiene que aprender a criticar y a hacer

sugerencias, a abrirse a las criticas de los demas e intentar poner en practica las ideas
de otros.

De manera que nos enrigueceremos mas cuanto mas entendamos que somos
diferentes unos de otros y respetemos y aprovechemos estas diferencias. Siendo
necesario el consenso, estar todos de acuerdo en que lo que se propone hacer es bueno
y posible.

No se busca la calidad si no existe una preocupacion diaria, desde nuestro

quehacer docente, el de ofrecer aprendizajes relevantes a nuestros alumnos, siendo
nuestra meta que ningun alumno aprenda por debajo de lo que nos hemos trazado
como objetivos.

Segun Schmelkes, (1994), tenemos la obligacion de compartir y de difundir

nuestros logros y nuestra forma de alcanzarlos con nuestros colegas de otras escuelas
y con las autoridades educativas. Sélo asi, desde la base, podra irse extendiendo un
movimiento hacia una mejor calidad de nuestras escuelas.

Dentro del marco del buen desempefio del directivo hallamos la siguiente

organizacion explicitado por el Ministerio de Educacién: “Gestién de las condiciones

parala mejora de los aprendizajes y orientacion de los procesos pedagoégicos para la

mejora de los aprendizajes” . No obstante, director y maestros tienen que compartir el
propdsito de mejorar la calidad, vislumbrar que se exhorta un cambio de actitudes, y
estar estos dispuestos a trasformar sus actitudes, siendo perseverantes con esta

decision de cambio.
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Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su
institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion

profesional y la formacién continua orientada a mejorar la practica pedagogica y

asegurar logros de aprendizaje. (Minedu, 2014, p. 46).

En la cita anterior identifica el directivo las necesidades de desarrollo profesional

de su equipo de docentes, a partir de un reconocimiento tanto de las fortalezas como
de las debilidades de su practica, propiciando espacios de reflexion, formacién y
capacitacion dentro de la institucion educativa, con la finalidad de mejorar su
desempefio en relacién con su practica pedagdgica diaria. Favoreciendo el

18

intercambio de experiencias y la reflexion en torno a practicas pedagogicas para la
mejora de los aprendizajes.

Segun el Minedu (2014), el directivo “Gestiona la calidad de los procesos

Documento: m2zsy4ix - JARA VALERA Elmer Fernando.pdf (Docume nto ™
detectado en el analisis, suprimido por su propietario)

Fuente principal 3%

pedagogicos al interior de su institucién educativa a través del acompafiamiento

sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas

de aprendizaje” .

Es por ello que el directivo debe desarrollar acciones relacionadas a reflexion de

los docentes acerca de la importancia de incorporar en su practica diaria el aprendizaje
colaborativo y por indagacion, asi como el reconocimiento a la diversidad existente en
el aula como un componente fundamental para beneficiar el logro de aprendizajes de
todos los estudiantes.

Siendo de esta manera que en nuestra propuesta de innovacién proponemos las
reuniones de interaprendizaje, donde los profesionales no docentes participaran de
estas, intercambiando experiencias suscitadas en su practica pedagdgica. A la vez que
se les brindara informacion teérica participando en actividades practicas, para
enriquecer sus aprendizajes y mejora de su quehacer pedagogico.

De esta manera nosotros perfeccionaremos nuestras acciones acerca de como
realizar un adecuado acompafamiento pedagogico, brindando las facilidades al
docente para la mejora de la practica pedagogica y puedan desempefiarse mejor a

través de la toma de decisiones después de la reflexién. “Significa aprender a medir, a
monitorear, a evaluar, lo que significa también desarrollar la criticidad, la capacidad

de autocritica, y la creatividad.” (Schmelkes, 1994, p. 45).
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Esto quiere decir que el

proceso se monitorea y los resultados se evalian contemplando los diferentes
elementos del desempefio docente, pero también dando importancia al asesoramiento

pedagogico.

Lateoria de la zona de desarrollo préximo de

Lev Vigotsky, en apoyo a los

aprendizajes de los docentes. Vigotsky, nos menciona que para que se realice un
aprendizaje en mejores condiciones debe contar con un mediador, valga decir con la
intervencion de una segunda persona que presenta mayor informacién, y que por lo
tanto ayudara a la persona que esta adquiriendo nuevos aprendizajes y en
consecuencia necesita de apoyos para poder reforzar sus aprendizajes.
Refiriéndonos al acompafiamiento pedagdégico, que es lo que va a ejecutar con los
tutores profesionales del PRITE, la intervencion se realiza de manera coordinada con
ellos a fin de poder resolver dificultades que encuentren en su practica pedagogica.
19

Siendo en este caso el mediador el coordinador a la cual empleara estrategias, técnicas
y recursos a fin de apoyar a los profesionales a reconocer de manera critica su
problematica con el fin de la mejora de la practica pedagdgica.

La mediacion se ejecuta de manera coordinada a los profesionales a fin de apoyar

a resolver conflictos, que encuentren en su practica pedagdgica. El mediador
capacitado y entrenado en este caso la Coordinadora utilizara estrategias, técnicas y
recursos a fin de mediar y ayudar a los no docentes a visualizar su problematica
identificada o por identificar, para crear mecanismos y ayudar a resolver el problema,
llegando a mejorar las préacticas pedagodgicas.

Otra forma que recibe la influencia el aprendiz para que aprenda es que el

mediador proporcione un espacio para que reconozca lo que sabe y poder llevarlo a
otro momento y demostrar lo que aprendio. Es a esto lo que Vygotsky denomina la
zona de desarrollo préximo (ZDP), planteandolo como un proceso de anticiparse a
aquello que pueda ocurrir, lo que quiere decir que el instructor va a mediar en un
nuevo aprendizaje, que le permita al discipulo abrir nuevos caminos de aprendizaje
futuros.

Este es un concepto importante de la teoria de Vigotsky (1978) y se define como:

La distancia entre el nivel real de desarrollo -determinado

por la solucion

independiente de problemas- y el nivel de desarrollo posible, precisado mediante
la solucion de problemas con la direccién de un adulto o colaboracion de otros
compafieros mas diestros. (Mamani, Pinto y Torpo, 2012, p.6).

En cuanto a la practica docente, es necesario conocer las técnicas y estrategias
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para llegar a los aprendices, esto se da mediante el andamiaje, debido a que estamos
trabajando con profesionales no docentes de diversas especialidades. Es de esta
manera que se puede relacionar el acompafiamiento pedagdégico con la teoria de
Vygotsky.

A continuacioén, podemos definir la zona de desarrollo préximo de Vigotsky, ya

manifestada en parrafos anteriores, adaptandola hacia nuestra investigacion. La Zona

Fuente
o Ipsicologiadelaprendizaje808.wikispaces.com/.../Trabajo Practico ...ELANIE BERIBEY .pdf .
principa

4%

de Desarrollo Potencial es la distancia entre el nivel de resoluciéon de una tarea que
una persona puede alcanzar actuando independientemente y el nivel que puede
alcanzar con la ayuda de un compafiero mas competente o experto en esa tarea.
Entre la Zona de Desarrollo Real y la Zona de Desarrollo Potencial, se abre la

Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) que puede describirse como el espacio en que,
gracias a la interaccion y la ayuda de otros, una persona puede trabajar y resolver un
problema o realizar una tarea de una manera y con un nivel que no seria capaz de

20

tener individualmente.

En cada aprendiz y para cada contenido de aprendizaje, existe una zona que esta
proxima a desarrollarse y otra que en ese momento esta fuera de su alcance. En la
ZDP es en donde deben situarse los procesos de ensefianza y de aprendizaje. En la
ZDP es donde se desencadena el proceso de construccién de conocimiento de los
aprendices y se avanza en el desarrollo. No tendria sentido intervenir en lo estos
pueden hacer solos.

El profesor toma como punto de partida los conocimientos del aprendiz y

basandose en estos presta la ayuda necesaria para realizar la actividad. Cuando el
punto de partida esta demasiado alejado de lo que se pretende ensefar, al aprendiz le
cuesta intervenir conjuntamente con el profesor, no esta en disposicion de participar, y
por lo tanto no lo puede aprender.

De acuerdo a esto podemos sintetizar que: Lo que hoy requiere de una asistencia
para ser resuelto, en el futuro podra realizarse sin ayuda. La condicion para que se
produzca tal autonomia esta dada, aunque resulte paraddgjico, por esta ayuda recibida.
Vigotsky no especifica que rasgos debe cumplir la ayuda, solo afirma que requiere de
instancias de buen aprendizaje. Las posibilidades de aprender y desarrollarse

dependen de las ZDP que se creen en la interaccion educativa.

En este caso si nos referimos al acompafamiento pedagdgico con las reuniones de
interaprendizaje, el rol que debemos cumplir como equipo directivo es de ser el guia o
el mediador del aprendizaje, que implica considerar la construccién del conocimiento
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de los tutores de aula con la ayuda pedagdégica de la coordinadora pedagdgica,
ademas, este debe enlazarse con los planteamientos del modelo transdisciplinario.
De lo mencionado, adoptamos que la ZDP hace referencia, que en el aprendizaje
de las personas van realizando a partir de las

interacciones con otras personas que

poseen mayor experiencia o ventaja, y de la ayuda adecuada de los profesores con

relacion a dichos progresos.

En cuanto al andamiaje una interaccion de tipo ensefianza — aprendizaje, la accion

Fuente
o IpsicologiadelaprendizajeSOS.wikispaces.com/.../Trabajo Practico ...ELANIE BERIBEY .pdf
principal

de quien ensefia esta inversamente relacionada al nivel de competencias de quien
aprende; es decir, cuanta mayor dificultad se presente en quien aprende, mas acciones
necesitara de quien ensefa. El ajuste de las intervenciones del ensefiante a las

dificultades del que aprende, parece ser un elemento decisivo en la adquisicion y

construccion del conocimiento.

Este tipo de proceso se lleva a cabo cuando el aprendiz interactda con personas de
21

Su entorno y en cooperacion con sus compafieros, bajo

la guia de un adulto o en

colaboracion con otro compafiero mas capaz, (Interaccion entre un sujeto de
mayor experiencia y otro de menor experiencia, en la que el objetivo es pasar a
un nivel de desarrollo). (Mamani, Pinto y Torpo, 2012, p.9).

El modelo transdisciplinario de Edgar Morin.

La atencién que se ofrece en

todos los programas de intervencion temprana considera al nifio en su globalidad, por
lo que el equipo que brinda el servicio esta

conformado por profesionales docentes y

no docentes de diferentes especialidades. Para dicha atencion los profesionales se
conformaran como un transdisciplinario el cual estd conformado por profesionales no
que adquieren conocimientos de las otras disciplinas relacionadas con la atencion
docente y las incorporan a sus practicas, por lo que cualquier profesional del equipo
asume la responsabilidad de la atencién integral al nifio y su familia.

El equipo transdisciplinario esta conformado por profesionales que adquieren
conocimientos de las otras disciplinas relacionadas con la atencién y las incorporan a

sus précticas, por lo que cualquier profesional del equipo asume la responsabilidad de

Page 33

4%


https://psicologiadelaprendizaje808.wikispaces.com/file/view/Trabajo%20Pr%E1ctico%20Individual,%20MELANIE%20BERIBEY.pdf

la atencion integral al nifio y su familia.

Tiene por finalidad la comprensién del mundo presente desde el imperativo de la
unidad del conocimiento. Se fundamenta en ir més alla de las disciplinas y aporta una
metodologia de indagacion transdisciplinario esta constituida por una completa
integracion tedrica y practica para que los profesionales que no tenemos la formacion
tengamos la orientacion pertinente para trabajar de manera conjunta la necesidad del
nifio.

Morin (1994) en su carta sobre la transdisciplinariedad nos menciona que: La
transdisciplinariedad es complementaria al enfoque disciplinario; hace emerger de la
confrontacion de las disciplinas nuevos datos que las articulan entre si, y nos ofrece
una nueva vision de la naturaleza y de la realidad.

La transdisciplinariedad no busca el

dominio de muchas disciplinas, sino la apertura de todas las disciplinas a aquellos que

las atraviesan y las trascienden. Una educacion genuina debe ensefiar a contextualizar,
concretar y globalizar.

Por lo que podemos mencionar que los equipos transdisciplinario son

especialistas en disciplinas determinadas, pero con conocimiento de las otras,
logrando un enfoque unificado e integrador; los trabajos con las personas con
discapacidad deben ser abordados no solo desde una sola perspectiva sino desde
varias. Lo que podemos sustentar con la cita:

22

En muchos equipos multidisciplinarios sucede que cada area ve al paciente sélo
desde su perspectiva de su disciplina (dividiendo al individuo), y no se hace un
abordaje integral que tenga en cuenta la interaccién de todas sus dimensiones. El
desafio consiste en trabajar en forma transdisciplinario, para que la persona con
discapacidad se pueda desarrollar en todas sus dimensiones, haciendo mayor
hincapié en las areas de menor grado de desarrollo. (Cantore, y Beltramone, s/a,

p. 4).

La transdisciplinariedad hace emerger de la confrontacion de las disciplinas

nuevos datos que las articulan entre si y nos ofrece una nueva vision de la naturaleza y
de la realidad.

Podemos deducir que el trabajo en equipo en el modelo transdisciplinario se
caracteriza por demostrar solidaridad, cooperativismo, flexibilidad, disposicion para el
cambio, integracién de conocimientos y acciones entre los miembros. Las virtudes
como: los valores, creencias y estatus comunes que superen las fronteras
disciplinarias, seran necesarias aplicarlas -para el intercambio de conocimientos entre

los tecndlogos médicos y los miembros del equipo directivo- en la presente

investigaciéon accion con la finalidad de mejorar nuestra practica
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pedagdgica.

1.2 Caracteristicas de los Docentes del Grupo Focalizado del Acompafiamiento
Pedagdgico

Es ideal que en el PRITE los profesionales estén continuamente capacitados y
cuenten con el apoyo directivo que les permita la mejora en su labor pedagdégica, para
ello se requiere optimizar el tiempo pedagdgico durante las sesiones de intervencion
con actividades que realmente le van a servir al nifio a construir sus aprendizajes.
Considerando los tiempos estimados de las actividades previstas, el desarrollo de

los procesos pedagdgicos, cognitivos y los elementos de apego, en congruencia con el

manejo metodoldgico del uso de las herramientas pedagogicas y los materialesrecursos educativos con el que cuenta el
PRITE, ademas de otros que se implementen

de acuerdo a las necesidades presentadas por los nifios.

Los profesionales que laboran en los PRITE constituyen un equipo

transdisciplinario; es decir, ellos son profesionales docentes y no docentes que tienen
como finalidad brindar una atencién integral al nifio, la familia y el entorno,

trabajando con un enfoque interdisciplinario. Las especialidades y la cantidad de
profesionales estan en funcién de la demanda del servicio y de la casuistica que se
23

presenta en los Programas. Sin embargo, el Ministerio de Educacion (2013), considera
que todo PRITE debe contar con un equipo basico constituido por: docentes
especializados en audicion y lenguaje, discapacidad intelectual, psicologo, trabajador
social, terapista fisico u ocupacional.

El equipo de los profesionales que laboran en el PRITE “Hellen Keller” esta

integrado, en su mayoria, por tecnélogos médicos, quienes estan a cargo de las aulas
de los nifios y nifias, quienes no cuentan con formacién pedagdgica para gestionar los
procesos pedagdégicos en el aula; son profesionales recién egresados, relativamente
jovenes, amables y con predisposicién al cambio. En lo referente a la situacion laboral
son contratados, el equipo directivo tiene la condicion laboral de ser nombrados y con
formacion profesional en educacion inicial.

13

Capacidad o Habilidad a Desarrollar en el Grupo Focalizado

En este momento el pais y el mundo solicita que la profesion docente se resitie

en los cambios que vienen sucediendo. La practica de la docencia ha estado sujeta a
un modelo de escuela que promovia una relacién acritica con el conocimiento,
propiciando una actitud y pensamiento incuestionables.

Una escuela en la que

prevalecia una cultura opresora con ejercicio de la violencia y de la obediencia, es

decir, una disciplina heterénoma. Una escuela apartada del mundo cultural de sus
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estudiantes y de las comunidades en las que estaba inserta.

La sociedad actual demanda a los educadores preparar a las nuevas generaciones
para enfrentar los retos de una sociedad futura alin en construccion. Las controversias
sociales a los sistemas escolares y a los propios docentes, exigen métodos de
desarrollo profesional docente que certifiquen una formacion a la altura de los
cambios sociales, que los acompafie y hasta los anticipe.

La capacidad a desarrollar es la referida al desempefio docente, la cual esta
evidenciada dentro del marco del buen desempefio docente. Es por ello nhecesario
considerar los dominios del marco del buen desempefio docente, entendiendo por
dominio un ambito o campo del ejercicio docente que agrupa un conjunto de
desempefios profesionales que inciden favorablemente en los aprendizajes de los
estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada
en la prestacion de un servicio publico y en

el desarrollo integral de los estudiantes.
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En este contexto, se han identificado cuatro (4) dominios 0 campos concurrentes:

el primero se relaciona con la preparacién para la ensefianza, el segundo describe

el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela, el tercero se refiere a la
articulacién de la gestion escolar con las familias y la comunidad, y el cuarto
comprende la configuracién de la identidad docente y el desarrollo de su
profesionalidad. (Minedu, 2012, p. 18).

Debo diagramar estos dominios de la siguiente manera:

Figura 3. Dominios del marco del buen desempefio docente. (Adaptado).

Estos aspectos son necesarios rescatar dentro del desempefio docente, cuyas
mejoras se plasmen a través del asesoramiento pedagdgico. Con la mira de que los
docentes tengan una elevada autoestima y practica de valores y que sean capaces de
desarrollar habilidades basicas y destrezas para realizar actividades cotidianas.

En el que estén actualizados y conozcan el fundamento tedrico y pedagégico del
enfoque social, metodologias, nuevos tratamientos y estrategias innovadoras, ser
organizadas en el manejo de documentos y demostrar vision de servicio.
Actitudinalmente, tienen que ser amables, empdticos y carifiosos con los nifios,
demostrar paciencia y alegria con las personas que trabaja y buen trato con los padres

de familia.

Es por ello que nos vemos en la necesidad

de realizar un adecuado

acompafiamiento pedagdégico a los profesionales del PRITE, buscando una reflexion
critico-reflexiva de la practica que ejecutan y un asesoramiento adecuado para lograr
la mejora de las practicas docentes.
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1.4 Rol de los Padres de Familia en la Educacion de sus Hijos
La Ley N° 28044, Ley General de Educacion, en el articulo 54, considera a la

familia como “el nicleo fundamental de la sociedad, responsable

en primer lugar de la

educacion integral de los hijos” . En el caso de los nifios con discapacidad o riesgo de
adquirirla, su intervencion y contribucién en el proceso educativo de los hijos es de
vital importancia.

Perpifian Guerras, refiriéndose al trabajo de atencion temprana de nifios y nifias

con discapacidad, asevera que el objetivo prioritario es la familia. Esto involucra que

se debe promover la creacién de ambientes adecuados en donde los nifios puedan
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