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Introduccion

El presente trabajo académico, para optar el titulo de segunda especialidad en
gestion escolar con liderazgo pedagogico, tiene la finalidad de dar a conocer el Plan
de Accidn relacionado a la solucion del problema priorizado que afecta a la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes del 1l ciclo de Educacion Basica Regular en la
Institucion Educativa Inicial N° 1578, “La casita del saber” UGEL 02 La Esperanza,
La libertad. Al que se ha determinado como nivel insatisfactorio de logro de
aprendizaje en la competencia, indagacion mediante métodos cientificos situaciones
que pueden ser investigados por la ciencia, en el area de Ciencia y Ambiente.

Los involucrados en la elaboracion del presente trabajo académico, ha sido en
primer lugar el directivo responsable de la Institucion Educativa N° 1578 “La Casita
del Saber”, mediante el desarrollo de talleres en los modulos presenciales y asesoria
virtual, informaciones relevantes que han servido para concretizar dicho trabajo.
Cabe mencionar que los documentos que sirvieron de insumo para el presente trabajo
fueron entre otros, la elaboracion de una ruta de cambio y el informe del diagnostico
relacionado con el problema priorizado.

EL presente trabajo consta de 10 apartados, el primero referido a la
Identificacion de la problematica, que describe las caracteristicas del contexto donde
se presenta el problema; seguido de la contextualizacion de las causas y efectos del
arbol de problemas incorporando los factores que afectan. En el segundo apartado, se
refiere a los resultados de los instrumentos aplicados, con los resultados cuantitativos
y cualitativos y la relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la
Institucidn educativa. En el tercer apartado, se resalta la funcion del directivo como
lider pedagogico, aludiendo a las cinco dimensiones propuestas por Viviane
Robinson, a partir de las cuales se plantean estrategias de solucion para resolver el
problema priorizado.

En el cuarto apartado, referente al planteamiento de la alternativa, cuyo
planteamiento compromete directamente al directivo con liderazgo pedagdgico. De
igual manera se plantean las estrategias pertinentes; teniendo en cuenta la gestion

curricular, convivencia escolar, y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica docente. Asi también se pone de manifiesto la gestion escolar basada en

procesos, como: El proceso de direccion y liderazgo, misionales u operativos y los



procesos de soporte. También se prioriza el trabajo en la gestion del curriculo, para
mejora la practica pedagdgica; se puntualizan los compromisos de gestion escolar, asi
como el involucramiento democratico, en un clima escolar favorable para todos los
actores educativos de la institucion.

En el quinto apartado, se sustenta la alternativa de solucion priorizada
desarrollando el marco conceptual correspondiente, procedentes de diferentes fuentes
de informacion donde se sintetiza cada tema y subtema de la alternativa de solucion y
la experiencia exitosa vinculado al problema priorizado. En el Sexto acapite donde se
presenta el disefio del Plan de Accién, el objetivo general donde se pone de
manifiesto la implementacion de la alternativa de solucion de acuerdo a las
necesidades de los docentes de la institucion educativa, los objetivos especificos en
funcién al Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion, con sus respectivas estrategias
para la solucién del problema priorizado.

En el séptimo apartado se presenta, la Matriz de monitoreo y evaluacion del Plan
de Accidn donde se presentan las estrategias, actividades y actores comprometidos en
el Plan de Accién. Asi mismo los niveles de implementacion, evidencias,
instrumentos, recursos, luego la reformulacion de actividades, de igual manera el
logro de la meta con la finalidad de asegurar la ejecucion del plan de accion. También
se plantean medidas correctivas para la validacion de la propuesta de solucién. En el
Octavo apartado se presenta el prepuesto del plan de accion, describiendo materiales
y costos que demanda la ejecucion.

En el noveno apartado, se presenta la descripcion del proceso de elaboracion del
Plan de Accidn, donde se realiza una reflexion acerca de la experiencia vivida en el
proceso de construccion del Plan de Accion. El décimo apartado, se textualiza las
lecciones aprendidas durante el desarrollo de los modulos formativos en el diplomado
y 11 especializacion de gestion escolar con liderazgo pedagdgico. Luego se presentan
las referencias bibliograficas que sustenta el trabajo académico realizado, de igual
modo los apéndices relacionados a las técnicas e instrumentos aplicados en la

investigacion para determinar el problema priorizado.



1. Identificacion de la problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IEI N°1578 “La Casita
del Saber “UGEL 02 - La Esperanza.

La Institucion Educativa No 1578 “La Casita del Saber” se encuentra ubicada en
la parte alta del distrito de Florencia de Mora, en la calle 3 de octubre cuadra 07 s/n
provincia Trujillo, La Libertad. Su suelo es arenoso y se encuentra en desnivel,
internamente cuenta con espacios libres donde los estudiantes realizan sus
actividades recreativas y experiencias directas con el ambiente durante el desarrollo
de actividades de aprendizaje. La institucion educativa se encuentra junto al centro de
salud de Florencia de Mora y el Cetpro Julio Garrido Malaver; a pocos metros se
encuentra la institucion educativa primaria y secundaria Jorge Basadre Grohmann, a
cinco cuadras de distancia se encuentra ubicada la municipalidad y la plaza de armas.

En el distrito tenemos pocos ambientes de recreacion en lo que se refiere a
parques, lozas deportivas, sitios turisticos. La principal actividad econémica es la
fabricacion de zapatos, donde los padres de familia trabajan como obreros. En esta
zona existe un alto indice de delincuencia pandillas juvenil, asaltos; de igual manera
la presencia de cumulos de basura en las calles de la comunidad, que es un peligro
para la seguridad y la salud de nifios y adultos. Por lo tanto, la demanda desde el
enfoque territorial es, promover la practica de valores morales, para construir una
comunidad segura y estable; asi como una cultura del cuidado del medio ambiente,

como alternativa para forjar una vida saludable en la comunidad.

La institucion educativa cuenta con una infraestructura en estado regular, con 43
afios de existencia, tiene ambientes y servicios indispensables para la atencion de los
estudiantes, requiriendo una remodelacion para contar con ambientes acorde con las
necesidades y las exigencias educativas actuales. Atiende a nifios y nifias del Il ciclo
de Educacion Basica Regular, distribuidos en 8 sesiones en el turno de la mafiana;
con una poblacion escolar de 196 matriculados asistentes, los cuales son atendidos
por 08 docentes incluyendo al directivo que tiene aula a cargo y con 3 auxiliares de

educacion. Las docentes se encuentran ubicadas entre el I, I, Il y V escala de la



carrea publica magisterial. La mayoria de padres de familia cuenta con grado de
instruccion primaria, la institucion educativa trabaja el enfoque ambiental y la
formacion y practica de valores morales.

Como fortalezas contamos con la presencia de familias bien constituidas,
personal docente y administrativo identificado con la institucion educativa mediante
su labor que ejerce en el centro y la proyeccion a la comunidad. Un centro de salud
cercano con el cual coordinamos la atencion de salud para los estudiantes y la
fabricacion de zapatos, también es una oportunidad de aprendizaje para los
estudiantes mediante las visitas educativas que se realizan, aspectos importantes que
ayudaran a la mejora de la calidad educativa; de igual manera los materiales
educativos del ministerio de educacion concernientes en kit de ciencias; asi como
materiales elaborados por docentes y padres de familia. Todo ello ayudara al trabajo
pedagdgico para el logro de los aprendizajes, que redundara en beneficio de toda la
comunidad educativa y de la de la poblacién en general. Directivo fortalecido en sus
capacidades sobre el liderazgo pedagdgico lo cual mejorara la gestion de los

aprendizajes.

1.2 Formulacion del problema identificado

El problema priorizado para el presente Plan de Accion en la institucion
educativa No 1578 “La Casita del Saber” es “Nivel insatisfactorio de logro en la
competencia indaga mediante métodos cientificos situaciones que pueden ser
investigadas por la ciencias, en el area de ciencia y ambiente en nifios de 3,4 y 5 afios
de edad en la institucion Educativa inicial N°1578 del distrito de Florencia de Mora”-
UGEL N° 02 la Esperanza, problemética que se evidencia en las fichas de monitoreo
aplicadas a las docentes, donde un 42% se encuentran en el nivel de logro, un 42
%,en proceso Y el 16% en inicio con respecto a la metodologia que emplean para el
desarrollo de la competencia indaga mediante métodos cientificos situaciones que
pueden ser investigadas por la ciencia.

También se evidencia en los planes de sesion de aprendizaje, los cuales no
reflejan el desarrollo de procesos didacticos y metodologias actualizadas para el

desarrollo del area; los estudiantes eran receptores pasivos de conocimientos, con



poca oportunidad de explorar los materiales, realizaban fichas de trabajo en su
mayoria disefiadas. El problema fue analizado a través de la técnica del arbol
deproblemas, para identificar sus respectivas causas. Una primera causa es el
limitado monitoreo, acompafamiento y evaluacidn de la practica docente por parte
del directivo quien tiene aula a cargo, por lo que no realiza una adecuada
retroalimentacion. Esta causa se relaciona con el factor Monitoreo Acompafiamiento
y Evaluacion pedagogica; teniendo como efecto la practica docente no planificada.

Como segunda causa tenemos, desconocimiento del enfoque del area, los
procesos pedagdgicos solamente se desarrollan dentro del aula, de forma
descontextualizada, por falta de interaccion con el contexto, y el aprovechamiento de
los recursos naturales que ofrece la comunidad, donde los nifios puedan actuar con
mas autonomia y libertad. Esta causa se vincula con la gestion del curriculo, y tiene
como efecto el limitado desarrollo de las capacidades de indagacion y exploracion en
los estudiantes de Il ciclo de Educacion Basica Regular no logrando aprendizajes
significativos.

Una tercera causa es la descontextualizacion de estrategias metodoldgicas
limitando en los estudiantes su curiosidad y la experiencia directa con su entorno.
Esta causa se vincula con el factor gestion del curriculo que tiene como efecto que los
estudiantes sean receptivo. Otra causa es la escasa atencion de los estudiantes en las
actividades de aprendizaje por molestar o agredir a sus comparieros, causa que se
relaciona con el factor de convivencia escolar cuyos efectos ocasiona que los
estudiantes no tengan atencion en las actividades de aprendizaje.

Todo lo antes descrito, explica que el problema es susceptible de ser superado
considerando las fortalezas de la institucién educativa como: personal docente y
administrativo identificado con la institucion educativa mediante su labor que ejerce
en el centro y la proyeccion a la comunidad, los materiales, kits de ciencia y ambiente
distribuidos por el Ministerio de Educacion, y elaboracion de otros materiales con el
apoyo de los padres de familia. También tenemos las oportunidades que nos brinda el
entorno como: el aprovechamiento de los recursos existentes fabricacion de zapatos

para hacer mas significativas las experiencias mediante las visitas de estudio.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados

El problema analizado fue objeto de un diagnostico el cual se realizé a través de la
aplicacion de dos instrumentos para el recojo de informacién: Una ficha de monitoreo
como instrumento estructurado de la practica docente y un cuestionario con items
abiertos, cuyos instrumentos fueron aplicados a 07 docentes. Estos instrumentos
fueron disefiados a partir de 4 aspectos a investigar formulados en base a las causas del
problema: Estrategias didacticas, planificacion curricular, gestion del clima escolar en
aula recogidas de la ficha de monitoreo.

El aspecto referido al desempefio del director en el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion docente, apoyo de los padres de familia a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, fueron recabados del instrumento cuestionario de preguntas, los cuales
fueron aplicados en la etapa de diagnoéstico, desarrollados en el médulo 3 y 4 que
permitié identificar los siguientes resultados. A continuacion, se presentan los
resultados del diagnéstico elaborado.

211 Resultados cuantitativos. A partir del procesamiento de la ficha de
monitoreo de la sesion de aprendizaje se obtuvo que el 42% tienen un adecuado
manejo de metodologia, los procesos didacticos y el enfoque del area de ciencia y
ambiente, esto se debe a que los docentes si tienen conocimientos de los procesos
pedagdgicos del area de ciencia y ambiente, pero necesitan seguir fortaleciendo sus
capacidades al respecto, mediante la aplicacion de alternativas de solucion. Un 58%
se encuentra se encuentra con dificultades lograr un manejo adecuado de los
procesos didacticos y el enfoque del area de ciencia y ambiente, siendo necesario
revertir esta situacién mediante el fortalecimiento de capacidades a los docentes,
acerca de estos aspectos.

Existe un 34% que se encuentra en proceso, el 16% en inicio en el logro del uso
oportuno y adecuado de materiales y recursos educativos para desarrollar la
competencia de indaga mediante métodos cientificos situaciones que pueden ser
investigados por la ciencia. Luego podemos deducir que existe un 50% de docentes

gue no han logrado hacer uso efectivo de los materiales y recursos educativos, siendo
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necesario también hacer uso de materiales que brinda el contexto fisico ademas de
material estructurado que brinda el Ministerio de Educacién, para hacer mas
significativas las actividades pedagogicas, con lo cual los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica.

2.1.2 Resultados cualitativos. Como resultados de la aplicacién del cuestionario;
como instrumento de corte cualitativo tenemos los siguientes hallazgos: Respecto al
acompafiamiento que realiza el directivo; los docentes expresaron que el
acompafiamiento que realiza la directora es producto de la reflexion sobre las
debilidades identificadas en el monitoreo y se concretizan en las orientaciones y
estrategias de acompafiamiento para la mejora de la practica pedagdgica de las
docentes. Los espacios de reflexion e intercambio de experiencias generados por el
directivo son insuficientes, requieren de mas organizacién y compromiso mutuo de
todos los docentes.

De igual manera, expresaron que el directivo promueve la participacion de los
docentes en los procesos de planificacion curricular y se sustenta en el respeto a las
opiniones y toma de acuerdos consensuados, pero es necesario incrementar nuevas
estrategias para recuperar el interés de los docentes. Con respecto a la orientacion
dada por el directivo a cerca de los enfoques, los docentes expresaron que los
procesos metodologicos del area si se efectian, pero no son suficientes. Sobre la
participacién organizada de los padres de familia para el logro de las metas de
aprendizaje, se puede concluir que la participacion de los padres no es la esperada,
siendo necesario propiciar actividades de su interés, en forma mas organizada para su
participaciéon efectiva, con la finalidad de tener una responsabilidad compartida entre

padres y docentes en el logro de los aprendizajes.

2.2 Relacion del problema con la vision de cambio, los procesos de la IE,
compromisos de gestion escolar y el MBD Directivo

El problema en el cual gira el presente trabajo académico es ‘“Nivel
insatisfactorio de logro en la competencia, indaga mediante métodos cientificos
situaciones que pueden ser investigados por la ciencia, area de Ciencia y Ambiente

en nifios del II ciclo de educacidn inicial en la institucion Educativa inicial N°1578”
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UGEL 02 La esperanza. A partir de los hallazgos identificados en el diagndstico se
puede afirmar las siguientes causas: como primera causa identificada es, el limitado
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion por parte del directivo quien tiene aula a
cargo por lo cual no propicia una adecuada retroalimentacion. Esta causa se relaciona
con el factor Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgica; teniendo como
efecto la préactica docente no planificada de las sesiones de aprendizaje en el area de
Ciencia y Ambiente.

Como segunda causa identificada tenemos: Desconocimiento del enfoque,
procesos pedagdgicos y didacticos en el area de Ciencia y Ambiente por las docentes,
de igual manera una ensefianza descontextualizada, tales causas se vinculan con el
factor de la gestion curricular, como efecto tenemos que, no existe una planificacion
colegiada, ausencia de aprendizajes significativos que promuevan el desarrollo de las
capacidades de indagacion y exploracion en los estudiantes.

Como tercera causa, tenemos las conductas inadecuadas en los nifios y nifas,
quienes manifiestan actitudes de violencia contra sus compafieros por falta de
atencion, afecto y cuidado de sus padres en casa. Esta causa se vincula con al factor de
convivencia escolar, cuyos efectos son, estudiantes desmotivados para los
aprendizajes, donde no se evidencia una responsabilidad compartida entre escuela y

padres de familia para el logro de los aprendizajes.

La situacién antes descrita y sustentada en el apartado de diagndstico del
problema priorizado, permite afirmar que existen algunos procesos de gestion escolar
en situacién de debilidad. Entre ellos tenemos, el proceso de desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar tal es el caso del POO3, referido al fortalecimiento del
desempefio docente; especificamente con los procesos PO3.1, desarrollo del trabajo
colegiado, porque los docentes realizan una planificaciéon aislada y no toman en
cuenta el enfoque, procesos y estrategias, referidas al area.

De igual manera el proceso PO03.3 relacionado al acompafiamiento pedagdgico
debido a que no se ha realizado un trabajo efectivo, por motivo que el directivo cuenta
con aula a cargo. También el proceso PSO3: administrar los bienes recursos y
materiales educativos, especificamente el PSO3.2 distribuir y preservar, debido a que
no se hace uso eficiente de los recursos y materiales educativos, para el desarrollo del
aprendizaje. De igual manera el proceso PO: Desarrollo Pedagdgico y Convivencia
Escolar, por motivo a que aun no se ha logrado un manejo de la disciplina en aula. El



PO05.4 vincular a la familia con la IE, debido al poco involucramiento en las
actividades educativas de parte de los padres de familia.

Del mismo modo, a partir del diagnostico del problema se puede afirmar que el
compromiso de gestidn escolar que no se ha implementado en forma déptima en la
IE, corresponde al compromiso de gestion, progreso anual de los aprendizajes ya que
se refleja en niveles insatisfactorios de logro de competencia indaga mediante
métodos cientifico situaciones que pueden ser investigadas por la ciencia, en el area
de ciencia y ambiente; del mismo modo se relaciona con el compromiso
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica debido a que no se ha
realizado un monitoreo permanente. De igual manera con el compromiso referido a
la convivencia escolar, esto se debe a que a un existen dificultades en la practica de
acuerdos de convivencia, e involucramiento de los padres de familia.

También los resultados del diagnostico nos permiten afirmar que existen algunas
competencias del Marco del Buen Desempefio del Directivo, que se necesitan
fortalecer como la competencia 5, Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje
con las y los docentes de su IE, basada en la colaboracién mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua orientada a mejorar la practica pedagogica y
asegurar logros de aprendizaje, igualmente con la Competencia 3, Favorece las
condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales de
tiempo y financieros, previniendo riesgo.

Asi también con la Competencia 2, Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la IE, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes y el clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento a la diversidad. Finalmente, con la Competencia 6, gestiona
la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través
de acompafiamiento sistematico a las docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Ante el problema descrito se plantea como reto lograr: Elevar el nivel de logro
satisfactorio de la competencia, indaga mediante métodos cientificos situaciones que
pueden ser investigadas por las ciencias, en el area de ciencia y ambiente en los
estudiantes del 11 ciclo de Educacién Bésica Regular de la Institucion Educativa Inicial
N°1578 “La casita del saber”, para ello enfrentaré algunos desafios como, realizar el

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en forma periddica, con incidencia a las
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docentes que mas lo requieren, mediante la observacion y los circulos de
interaprendizaje, en cuyos espacios se propiciara la reflexion critica y reflexiva acerca
de la practica pedagogica mediante la evaluacion , coevaluacion y la heteroevaluacion
que ayudara a la mejora del trabajo pedagdgico.

Otro de los desafios es involucrar y comprometer al equipo docente a trabajar en
comunidades de aprendizaje, mediante los circulos de interaprendizaje para fortalecer
las capacidades docentes en el enfoque, procesos didacticos en el area de ciencia y
ambiente con la finalidad de tener mejores logros de aprendizaje. Asi como propiciar
una enseflanza de acuerdo a los intereses de los estudiantes, para asegurar que los
estudiantes participen activamente en las actividades de aprendizaje, y mejoren el
nivel de logro de la competencia: indaga mediante métodos cientificos situaciones
que podrian ser investigadas por la ciencia. A continuacion, se presenta el cuadro de

analisis de los resultados del diagnostico.
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¢Qué procesos de

¢ Qué compromisos

¢ Qué competencias del MBD

Problema Diagnéstic gestion institucional se de gestion no se estd ST
L . Directivo se encuentran
0 encuentran implicados? realizando? A
implicados?
Resultados cuantitativos. El (42%) de | POO3 fortalecer el Compromiso Ll e tencia 5: P lid
docentes tienen un manejo adecuado de | desarrollo docente P : Ompetencia 5. Fromueve y fidera ung
metodologia, un 42% se encuentra en Progreso anual de los | comunidad de aprendizaje con las y los
proceso y un 16% se encuentra en inicio que | PO03.1 desarrollar el aprendizajes de todos | docentes de su LE basada en I
genera mayores limitaciones trabajo colegiado. los estudiantes colaboracion mutua, la autoevaluacion
' profesional y la formacion continua
Nivel Un 50% ha logrado hacer uso de los POO3.§ r_ealizar acompafiamiento orlenta}dg a mejorar la préactica
insatisfactorio de | Materiales y recursos educativos durante pedagaogico. Compromiso 4 pedagogica y asegurar logros de
logro  en  la el desarrollo de la sesion de aprendizaje Acompafiamiento y aprendizaje.
. Y un 34% se encuentra en proceso de lograr ; .
competencia, P g monitoreo  de  la | Competencia 3: Favorece las

indaga mediante
métodos
cientificos
situaciones  que
pueden ser

investigados  por
las ciencias, en el
area de ciencia y
ambiente. En la

IE.1578 “La casital
del saber”

el uso oportuno y adecuado de materiales y
recursos educativos. Existe también un 16%
en el nivel de inicio esto significa que
existen limitaciones en dicho aspecto.

En lo que se refiere a la gestion del clima
escolar se concluye que el 53% se encuentra
nivel de logado, mientras que un 41% se
encuentra en proceso, y un 6% en inicio.

Cualitativos El acompafiamiento que realiza
y monitoreo que realiza el directivo es
producto de la reflexion sobre las debilidades
identificadas en el monitoreo.

Los espacios de reflexion e intercambio de
experiencias generados por el directivo son
insuficientes, requieren de méas organizacion
y compromiso mutuo de todos los docentes.

PSO3: administrar los bienes
recursos y materiales
educativos

PS0O3.2 distribuir y preservar.

PO: Desarrollo Pedagdgico
y Convivencia Escolar

POO05.1promover la
convivencia escolar.

POO03: fortalecer el
desarrollo docente.

PO03.3 realizar acompafiamiento
pedagdgico.

practica pedagbgica en
la IE.

condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y
todos los estudiantes, gestionando
con equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales de tiempo y
financieros, asi como previniendo
riesgos.

Competencia 2: Promueve y sostiene
la participacion democréatica de los
diversos actores de la IE, las familias
y la comunidad a favor de los
aprendizajes.
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Los espacios de reflexion e intercambio de
experiencias generados por el directivo son
insuficientes, requieren de mas organizacion
y compromiso mutuo de todos los docentes.

De igual manera, el directivo promueve la
participacién de los docentes en los
procesos de planificacion curricular, pero
s necesario incrementar estrategias para
recuperar el interés de los docentes.

Con respecto al clima institucional, se
puede afirmar que la mayoria docentes
demuestran un manejo adecuado de la
convivencia escolar.

En lo referente a la participacion de los
padres no es la esperada, esto se debe a la
falta de apoyo afectivo y cuidado de sus
hijos y al poco involucramiento en las
actividades educativas de institucion.

POO03: fortalecer el
desarrollo docente.

PO03.3 realizar acompafiamiento
pedagdgico.

P0O03.1 desarrollar el
trabajo colegiado.

POO03: fortalecer el
desarrollo docente

PO03.1 desarrollar el
trabajo colegiado.

POO04: gestion de la convivencia
escolar y la participacion.

POO05.4 vincular a la familia
con la IE.

Compromiso 4:
Acompafiamiento y
monitoreo de la
practica pedagdgica en
la IE.

Compromiso 5: Gestion
de la convivencia escolar
en la IE.

Competencia 6, Gestiona la calidad
de los procesos pedagdgicos al
interior de su institucion educativa a
través de acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

Competencia 2, Promueve y sostiene
la participacion democrética de los
diversos actores de la IE, las familias
y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua y el
reconocimiento a la diversidad.

Figura 2. Anélisis de los resultados del diagndstico.

13




3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico

El directivo como lider pedagdgico es el principal involucrado en la solucién
del problema priorizado. Segun los planteamientos de las investigaciones realizadas
por Viviane Robinson, citado en el texto del médulo introductorio (MINEDU, 2016)
las cuales se explican en cinco dimensiones de liderazgo, donde la primera
dimension se refiere al establecimiento de metas y expectativas claras; en referencia
a esta dimension y para dar solucion al problema priorizado se plantea establecer
metas de logro de aprendizajes en el &rea de Cienciay Ambiente, las cuales deben ser
socializadas y asumidas por la comunidad educativa para generar un involucramiento
progresivo, con la motivacion permanente del liderazgo del directivo.

La segunda dimension, se refiere a la dotacion de recursos estratégicos y en
referencia a esta dimension se plantea distribuir organizar y facilitar oportunamente a
los estudiantes, con recursos y materiales educativos existentes en la institucion
educativa correspondientes al area de ciencia y ambiente para su uso respectivo, asi
como gestionar nuevos materiales con apoyo de los padres de familia, con la finalidad
que los estudiantes desarrollen su capacidad de exploracion e indagacion y se
encuentren mas motivados para el aprendizaje, para alcanzar mejores resultados.

En la tercera dimension; hace referencia al planteamiento, coordinacion y

evaluacion de la ensefianza del curriculo, con relacién a esta dimension y para dar
solucion al problema priorizado se plantea, realizar la evaluacion del proceso de
ensefianza y aprendizaje y el avance de la planificacion curricular escolar, para
detectar avances y/o dificultades y tomar acciones de mejora en conjunto.
En la cuarta dimension se refiere a promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros. Con referencia a esta dimension se plantea, liderar y
monitorear la capacitacion de las docentes, mediante jornadas pedagdgicas, grupos de
interaprendizaje; para fortalecer las capacidades de los docentes, promover la auto
capacitacion para mejora su practica pedagogica. La quinta dimension se refiere a
garantizar un ambiente seguro y de soporte. En referencia a esta dimension se plantea,
mejorar los ambientes pedagdgicos resguardando la integridad fisica y emocional de
los estudiantes que aseguren la calidad de los aprendizajes.

Podemos manifestar que las propuestas antes descritas son viables, puesto que en la
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Institucién educativa se cuenta con el compromiso de la comunidad educativa para el
trabajo colaborativo, familias bien constituidas que son una fortaleza para la
institucion educativa, medios y materiales concretos de la naturaleza para el desarrollo
de las actividades de aprendizajes, materiales procedentes del ministerio de educacion
como el kit de ciencias. Ademas, el contexto ofrece oportunidades como instituciones
con los cuales se coordina y brindan apoyo y se involucran en las actividades
pedagdgicas. De igual manera se cuenta con el directivo fortalecido en sus
capacidades como lider pedagdgico, todas estas propuestas evidencian la superacion
del problema priorizado. A continuacion, se presenta el cuadro que sefiala la relacion

del problema con los aspectos antes mencionados.
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Dimensiones del liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Incrementar en un 55 % de docentes que logren un conocimiento del enfoque y
adecuado manejo de metodologia, procesos pedagégicos del areade Cy

A. mediante el monitoreo y acompafia- miento.
Conformacién de grupos de interaprendizaje, para el estudio de material
bibliografico referente a metodologia del area y socializacién de

su practica pedagdgica.

Es necesaria la formacion continua de los
docentes, para mejorar la practica
pedagdgica e incrementar el logro de la
competencia de indagacién cientifica, de
acuerdo a las necesidades e intereses de los

estudiantes.

Obtencion y aseguramiento de recursos de forma

estratégica.

Incrementar el uso de recursos y materiales educativos en el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje, en un porcentaje de 65%

Para que los aprendizajes sean mas
vivenciales, y los estudiantes desarrollen su

capacidad de exploracion e indagacion.

Planificacion, coordinacion y evaluacion de

la ensefianza y del curriculo.

Realizar la evaluacion de todo el proceso de ensefianza y aprendizaje y el avance de

la planificacion escolar.

Para detectar avances y dificultades y

tomar decisiones que se requiera.

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros.

Liderar y monitorear la capacitacion de las docentes mediante jornadas

pedagdgicas para fortalecer las capacidades de los docentes

Para garantizar el logro de los aprendizajes
de los

estudiantes.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Mejorar los ambientes destinados a los aprendizajes y el resguardo de los materiales.

Es necesario que cada estudiante cuente con
un ambiente adecuado para el aprendizaje y

se cuente con el material respectivo.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4, Planteamiento de la alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
priorizada: “Nivel insatisfactorio de logro en la competencia indaga mediante métodos
cientificos situaciones que pueden ser investigadas por la ciencia en el area de Ciencia
y Ambiente, en la IE N°1578 Florencia de Mora. Se ha determinado como alternativa
mas pertinente y viable, la siguiente alternativa de solucién: Implementar el Plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la préctica docente en el area de ciencia y
ambiente, dicha eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el logro de
aprendizaje, generacion de mayores cambios en la escuela y su relacion con la gestion
curricular.

La alternativa de solucion, ante el problema priorizado, consistira en la aplicacién
de un conjunto de estrategias y actividades en cada uno de los procesos implicados en
el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE), en tal
sentido implicara un trabajo efectivo por parte del directivo, demostrando actitudes de
liderazgo pedagdgico puesto que fomentara la creacion de espacios para la reflexion,
el andlisis critico y autocritico de la practica pedagdgica, asi como el interaprendizaje,
fortaleciendo del mismo modo la conformacion de una comunidad profesional de
aprendizaje en la institucién educativa, lo cual contribuird a asumir nuevos
compromisos de parte de los miembros de los comunidad educativa.

Por otro lado, la implementacion de la alternativa de solucion prioriza el trabajo
en la gestidn curricular incidiendo en la mejora de la préctica pedagdgica y con ella la
mejora de los aprendizajes, de manera puntual en el area de Ciencia y Ambiente y
unido a ello, la alternativa de solucion permite la concrecién del cuarto compromiso de
la gestion escolar el cual se refiere al acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagdgica de los docentes en la institucion educativa que incide de manera directa en
el logro de aprendizaje de los estudiantes, compromiso de gestion progreso anual de
los aprendizajes; asi como la generacién de condiciones basicas para el aprendizaje,
compromiso referido a la convivencia escolar.

Asi mismo en la implementacion de la propuesta de solucion, su contextualizacién
apelara a las caracteristicas donde se ubica la institucién educativa, es decir, al distrito
de Florencia de Mora. En dicha comunidad se presentan situaciones como: alto indice
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de delincuencia, pandillaje juvenil, contaminacién ambiental por la existencia de
cimulos de basura en las calles de la comunidad, que son un peligro para nifios y
adultos; lo cual se convierte en una demanda como: La formacion en valores morales y
la cultura del cuidado ambiental. Como fortalezas tenemos la confeccion de calzado
que representa la principal actividad econémica donde los padres de familia trabajan
como obreros, presencia de familias bien constituidas que son una fortaleza para la
institucion educativa.

También contamos con un centro de salud, con quienes se coordina
frecuentemente actividades que aportan a la actividad pedagdgica, de igual manera la
coordinacion con el area de educacion, la Defensoria de la Mujer el Nifio y
Adolescente de la Municipalidad de Florencia de Mora. Docentes comprometidas en
la gestion de la institucion educativa y especificamente en la formacion de valores y
cuidado del medio ambiente como enfoque transversal, cuyas potencialidades de
contexto seran tomadas en cuenta para desarrollar las actividades pedagogicas mas
significativas para la mejora de los aprendizajes.

Por otro lado, esta alternativa posibilita la participacién democréatica de todos los
actores educativos, asumiendo cada uno su rol de acuerdo a su labor que desempefia
en la institucion educativa; compartiendo un clima escolar favorable, y la puesta en
marcha de acciones orientadas hacia el logro de metas de aprendizaje y la gestion de
la calidad de los procesos pedagdgicos al interior de la institucién educativa, a través
de acompafiamiento sistematico y la reflexion conjunta, participacién activa en los
circulos de interaprendizaje, jornadas de reflexion con el fin de alcanzar el logro de
los aprendizajes en los estudiantes.

De igual manera en la implementacion de alternativa de solucion los docentes
seran los principales involucrados, quienes deban diagnosticar, planificar, ejecutar y
evaluar los procesos y sus resultados del trabajo con recursos educativos
tecnoldgicos; los padres de familia deben trabajar en cooperacion con los docentes,
personal de la escuela. De igual manera se mantendra la coordinacion con el centro
de salud, municipalidad distrital, quienes brindaran apoyo mediante la visita de su
personal en desarrollo de actividades pedagdgicas, para contribuir a la
implementacién con mayores recursos humanos, materiales tecnoldgicos para
mejorar la atencion de los estudiantes, quienes deben recibir las sesiones de
aprendizaje muy distintas a las tradicionales y con mejores logros de aprendizaje, lo

cual nos conducira al logro de los objetivos del plan de accion.
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La implementacion de esta alternativa de solucion permitird evidenciar una
gestion escolar basada en procesos puesto que permitird generar valor en cada uno de
los procesos implicados, tal es el caso de los procesos de direccion y liderazgo dado
que su ejecucion implicard la puesta en préctica de acciones estratégicas en la gestion
escolar relacionados como los procesos denominados PE.03.1 referido al monitoreo
del desarrollo de los procesos de la IE y el proceso PE.03 referido a adoptar medidas

para la mejora continua.

También se relaciona con los procesos misionales u operativos de manera
especifica con el proceso denominado PO.03.3 referido a realizar acompafiamiento
pedagogico de modo que permitird un evidente desarrollo de las capacidades
docentes y su reforzamiento continuo. Asi mismo permitird generar valor con los
procesos de soporte denominado PS.01.2 referido al monitoreo del desempefio y
rendimiento, lo que implica una adecuada administracién del recurso humano dentro

de su rol en la Institucién educativa.

De igual manera en la implementacion de la propuesta, el lider pedagdgico
compromete el establecimiento de metas y expectativas para el logro de aprendizajes,
por tal motivo se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de
aprendizaje del area de Ciencia y Ambiente de la IE N°1578” La casita del saber”.
Del mismo modo, es necesario la creacion de espacios de reflexion, analisis y
retroalimentacion de la préactica docente, poniendo énfasis en la reflexion permanente
del docente y el directivo. También es fundamental realizar una planificacion
conjunta, colegiada para orientar la labor docente, difundir y promover las

actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje.

La aplicacion de la propuesta permitira el mejoramiento permanente de la
gestion, mediante el analisis critico y reflexivo en la evaluacion del proceso, los
avances Y evaluacion de los resultados del plan de monitoreo, que nos conducirén al
logro de los aprendizajes de los estudiantes; especificamente en el area de ciencia y
ambiente con la aplicacion de la evaluacion inicial a las docentes, cuyos resultados
seran analizados través de la retroalimentacion formativa, didlogo reflexivo en
relacién a la valoracion y en base a las evidencias, y luego la formulacion de

compromisos para la mejora continua.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1. Marco Conceptual

5.1.1. Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. Para favorecer el desarrollo de
la competencia, indaga mediante métodos cientificos situaciones que pueden ser
investigadas por las ciencias, en el area de Ciencia y Ambiente.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

51111 Definicion de monitoreo. Siendo fundamental recoger informacion de la
situacion educativa inicial para emprender el trabajo pedagdgico, es necesario tener
una informacion de la practica docente antes de implementar el acompafiamiento
pedagogico. En tal sentido el monitoreo “Es el recojo de informacién en el terreno,
haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el
logro en el nivel de insumos, procesos y productos esperados”. (Ministerio de
educacion, 2007, p. 33). En el marco del buen desempefio directivo se pone de
manifiesto que:

El monitoreo es un elemento transversal implicito en todo el proceso
de la ensefianza aprendizaje y evaluacion, mediante dos dimensiones;
“gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes” y
“orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes” (Ministerio de educacion, 2007, p. 47)

Es decir, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, el
uso efectivo del tiempo, los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades
especificas, entre otros.

51112 Estrategias de monitoreo.

A. La visita al aula. Con el proposito de identificar fortalezas y debilidades de la
practica docente in situ, asi como contar con informacion confiable y oportuna y
prestar ayuda pedagdgica., esto implica un proceso de observacion participante y
registro de hechos, asesoria y compromisos.

51113 Instrumentos de monitoreo pedagogico. Son el conjunto de recursos para

recoger informacion Util, pertinente y oportuna sobre la marcha de los procesos
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pedagdgicos, programas y proyectos educativos. Entre los instrumentos tenemos
laficha de monitoreo, listas de cotejo, cuaderno de campo, entre otros. Para efectos del
presente trabajo académico los instrumentos que se plantean utilizar son:

A. Ficha de monitoreo. Instrumento que se basa en un conjunto de indicadores
que orientan el trabajo de observacién en torno al proceso de ensefianza y aprendizaje
seflalando los aspectos relevantes. Este instrumento puede utilizarse en diferentes

momentos y permite el registro de fortalezas y debilidades de la practica docente.

B.Cuaderno de campo. Es un instrumento donde se registran los acontecimientos
que se realizan en el desarrollo de la actividad pedagogica en aula, debe adecuarse a
los propdsitos y objetivos de la informacion que se requiere obtener; teniendo en
cuenta que se debe registrar con exactitud de hechos y las percepciones de los autores
socioeducativos. El observador debe considerar que la informacion que reuna, sea Util
para la elaboracion de sus informes.

5112 Acompafiamiento pedagdgico. El acompafiamiento pedagdgico en el area
de ciencia y ambiente especificamente como alternativa al problema, ayudara a
mejorar la situacion de nivel insatisfactorio de logro en la competencia, indaga
mediante métodos cientificos situaciones que pueden ser investigadas por la ciencia,
mediante la elaboracién, ejecucion y evaluacion del plan de monitoreo y
acompariamiento. El area de Ciencia y ambiente que se desarrolla dentro de curriculo,
juega un papel muy importante en la formacién y el actuar de los nifios, lo cual debe
ser asumida con mucha dedicacion. El desarrollo de las actividades pedagogicas en la
edad temprana, para lograr en los nifios el desarrollo de habilidades, valores y el
pensamiento critico reflexivo, asi como formar en la una actitud critica frente al
problemas ambientales y sociales que aguejan a la sociedad del conocimiento.

51121  Definicion de acompafiamiento pedagogico. Es una funcion esencial
que desarrolla el director como lider pedagodgico, el propésito es de orientar,
reflexionar conjuntamente con la comunidad educativa sobre la practica pedagodgica,
fortalecer capacidades en forma colectiva para el logro de los aprendizajes. También
es necesario tener en claro que el acompafiamiento como estrategia para mejorar el
desempefio en aula, no es un proceso evaluativo ni punitivo, es mas bien una
oportunidad para establecer un vinculo de confianza y trabajo, teniendo como
requisito la comunicacién asertiva, de consideracion y respeto con los docentes, que

busca la mejora continua a traves de las practicas colaborativas entre docentes y el
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director en la IE.

Por consiguiente, podemos tomar como referencia importante al siguiente
enunciado del CNE:

Acompafiamiento, es el acto de ofrecer asesoria continua, es el
despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a través de las
cuales una persona 0 equipo especializado visita, apoya y ofrece
asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes
de su practica. No es dar consejos al paso mientras se supervisa o
monitorea, es asesoria técnica para mejorar la ensefianza y la gestion del
director, lo que exige poner en préctica un plan de asistencia técnica
dirigida a resolver problemas previamente identificados (Consejo
Nacional de Educacion 2007, p.13)

51122 Estrategias de acompafiamiento pedagogico. EI acompafiamiento para que
sea efectivo tiene que fortalecer a los docentes como lideres del cambio e innovacion,
capaces de introducir transformaciones en los modos de organizacion, ejecucion y
evaluar el desarrollo de los aprendizajes y el mejoramiento del clima institucional. Las
estrategias de acompariamiento se deben caracterizar por garantizar lo siguiente:

- La reflexiéon conjunta, que se lleva a la practica, apoyada en una entrevista
planificada de caracter abierto entre el acomparfiante y el docente, con la finalidad de
autoanalizarse, autoevaluarse para lograr un mejor desempefio. Esta reflexion se
podréa trasladar a espacios de trabajo y reflexién colectivos y horizontales donde se
elaboren conjuntamente estrategias para mejorar la ensefianza adecuada al contexto
especifico de la IE.

- La retroalimentacion, el cual es un proceso mediante el cual la informacion
recogida en las observaciones del aula cobra valor en la medida que pueda ser
“devuelta” al docente; es decir “compartida, analizada y comprendida en conjunto”
(Leiva, Montesinos& Aravena, 2017). Observar y retroalimentar las practicas
docentes claramente constituyen una préactica de liderazgo pedagdgico que hoy se
demanda de los equipos directivos. Sin duda moviliza recursos para mejorar las
formas de ensefianza para los docentes con impacto positivo en el aprendizaje del
estudiante.

Las estrategias que se implementaran para este proceso de acompariamiento
seran los circulos de aprendizaje, que a continuacion se desarrolla:

A. Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma institucion educativa en los cuales

se abordan generalmente temas de interés comin sobre el trabajo pedagdgico,

22



favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas, a traves de
la discusion y reflexion. En los grupos de aprendizaje, todos comparten
responsabilidades por igual por su propio aprendizaje y el de sus comparieros. El
grupo comparte los roles de maestro, estudiante y lider y cada participante del
Circulo debe aceptar igual responsabilidad por el éxito del circulo.

51.1.3. Evaluacién del desempefio docente.

51131 Definicién de evaluacion. La evaluacién del desempefio docente tiene una
perspectiva formativa, cuyo procedimiento esta referido a la valoracion de la préactica
pedagdgica, sobre la base de evidencias, que buscan propiciar en los docentes la
“reflexion”, sobre su propio desempefio y responsabilidad, frente a la calidad de la
educacion. Por cuanto se puede tomar como referencia al MBDD “Reflexiona sobre
su practica y experiencia institucional y desarrolla procesos de aprendizaje continuo
de modo individual y colectivo, para construir identidad y responsabilidad
profesional” (Ministerio de educacion, 2012, p. 23).

51132 Tipos de evaluacion docente.

A. Autoevaluacion. La autoevaluacion de la practica docente, es un tipo de
evaluacion para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje del alumnado,
mejorar los desempefios y promover el desarrollo profesional del docente. Lo que se
pretende es mejorar la educacion y para mejorarla, es centrarse en mejorar los
procesos de ensefianza y aprendizaje con medidas eficaces. Podemos manifestar lo
que sefiala Valdés (2009) la autoevaluacién como: “El método por medio del cual se
solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de su
desempefio” (Ministerio de educacion, 2017, P.63).

En este sentido la autoevaluacién del docente, permite conocer la percepcion
sobre su propia practica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades
que encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre otras cuestiones.
Asimismo, promover la autoevaluacion es un ejercicio beneficioso, para la mejora de
la practica del docente y las actividades pedagdgicas que se desarrolla en la institucion
educativa.

Entre las técnicas de autoevaluacién tenemos la retroalimentacién, que es un
proceso mediante el cual se puede obtener informacion sobre las competencias de las
personas, acerca de lo que sabe, lo que hace y la manera como actla. La
retroalimentacion permite describir el pensar, sentir y actuar del docente en su

ambiente y por consiguiente podemos deducir como es su desempefio y como puede
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mejoralo en el futuro. Segun Valdés (2009) tenemos:

- Retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio, consiste en la
grabacion de un episodio pedagogico, el cual lo considera como un medio mas
poderoso de autoevaluacion, permite al sujeto evaluado verse asi mismo como lo ven
los demés.

- Hojas de auto clasificacion, instrumento por el cual se requiere que un profesor
se puntué asi mismo en lo referente a una diversidad de capacidades pedagdgicas, la
escala puede ser numerica o categorica.

- Informes elaborados por el propio docente, similares a las hojas de
autoevaluacion, la diferencian radica en que utiliza un formato abierto que consiste en
preguntas y respuestas relacionadas con la instruccion y educacion que brindan a los
estudiantes.

B. Coevaluacion. Es el proceso de evaluacion por el cual los compafieros o
compafieras de clase, se evallan entre si, obviamente, antes de realizar una
coevaluacién es necesario cierto trabajo previo: explicacion del sentido y el objetivo
de la coevaluacion, desarrollo de la inteligencia interpersonal, manejo adecuado de los
procedimientos de evaluacion y las estrategias.

C. Heteroevaluacion. Es la evaluacion que realiza una persona sobre otra,
respecto a su trabajo, actuacion, rendimiento, etc. A diferencia de la coevaluacion, las
personas pertenecen a distintos niveles, es decir no cumplen la misma funcion. Se
refiere a la evaluacion que habitualmente lleva a cabo el profesor con respecto a los
aprendizajes de sus alumnos; sin embargo, también es importante que la
heteroevaluacion pueda realizarse del alumno hacia el profesor, ya que no debemos
perder de vista que la evaluacidn es un proceso que compromete a todos los agentes
del sistema educativo.

5.1.3.2.3. Instrumentos de evaluacion.

Son aquellas herramientas reales y fisicas utilizadas para valorar el aprendizaje
evidenciando a través de los diferentes medios de evaluacion. Como instrumentos
tenemos la ficha de monitoreo y autoevaluacion.

A. La ficha de monitoreo y evaluacion. Son aquellas emanadas de Ministerio de
Educacion, las cuales deben ser contextualizadas de acuerdo a las necesidades de la
institucion, después de realizar el andlisis de los indicadores, se agregan algunos que

sean pertinentes a la institucion educativa, cuyo trabajo se realizard en la jornada de
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sensibilizacién con las docentes.

5.1.2 Area curricular de Ciencia y Ambiente.

En nuestra experiencia de trabajo pedagdgico diario vemos como los nifios y
niflas muestran su curiosidad innata al observar e investigar, mediante el impulso de
sus sentidos para conocer el mundo que los rodea es decir a personas, objetos o
fendmenos que puedan suceder a su alrededor. Por ello, esta ensefianza debe responder
al deseo por descubrir el mundo, a traves de experiencias significativas que provoquen
placer por hacer y aprender ciencia y tecnologia, indistintamente de sus procedencias
culturales y sociales, aportando a su desarrollo personal y a su formacion como
ciudadanos, involucrados en el cuidado y progreso del lugar en que viven.

El proposito fundamental al ensefiar ciencia es que los nifios y nifias desde muy
pequefios, puedan comprender la naturaleza que les rodea, puedan cuestionar,
reflexionar y dar sus aportes acerca de los hechos y sucesos que afectan su vida y su
entorno. La ensefianza del area de Ciencia y ambiente en Educacion Inicial tiene como
propdsito que los nifios y nifias logren desarrollar habilidades que le sirvan a futuro
para el logro de nuevos aprendizajes, basandose en las capacidades que tienen los
nifios de activar todos sus sentidos y la curiosidad innata que les caracteriza.

De esta manera los nifios podran pensar de manera autdonoma, critica y
responsable, asi como incentivar a una formacién que le permita conocer, comprender
y actuar en el mundo que le rodea con seguridad y responsabilidad, comprometidos
con el sostenimiento vital del plantea en que vivimos. Asi mismo desarrollar la
capacidad para indagar, buscar equivocarse, confrontar sus descubrimientos e
invenciones con los deméas explicar sus procedimientos y llegar a contrastar sus
hipotesis.

5121 Enfoque de indagacion cientifica del area de Ciencia y Ambiente. La
indagacion cientifica comienza con la recoleccion de informacion a traves de la
aplicacion de los sentidos humanos: ver, escuchar, tocar, de gustar y oler. La
indagacion incentiva a los nifios a preguntar, llevar a cabo investigaciones y hacer sus
propios descubrimientos. El enfoque de indagacion, enfatiza procesos de indagacion
cientifica, lo cual permite que se desarrollen procesos del pensamiento que los

cientificos emplean para producir nuevos conocimientos.
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La indagacion es un enfoque de aprendizaje que implica un proceso de
exploracién del mundo natural o el material, y que lleva a hacer preguntas,
hacer descubrimientos y ensayos rigurosos de los descubrimientos en la
busqueda de nuevas comprensiones. Indagar en lo que respecta a la
educacioén cientifica, debe reflejar lo méas cerca posible la empresa de
hacer ciencia real. (National Science Foundation, 2001, p. 2)

Es necesario propiciar actividades motivadoras a los estudiantes, donde podamos
invitarlos a descubrir su entorno, explorar diversos materiales de manera organizada y
planificada, dar oportunidad de comunicar sus ideas, siendo importante plantearle
preguntas retadoras que le permitan plantear sus hip6tesis y luego comprobarlas
después de terminado el proceso de investigacion. Teniendo en cuenta que las bases
tedricas del enfoque de la indagacion cientifica residen en el constructivismo, por
cuanto el estudiante es un sujeto activo y que es responsable de su aprendizaje. Por
cuanto, Carretero sefala que “el constructivismo sostiene que el individuo mismo es
una construccion propia, que se va gestando paulatinamente como resultado de su
interaccion con el ambiente y sus disposiciones internas” (Carretero, 1997, p. 25)

5122 Competencia indaga mediante métodos cientificos situaciones que
pueden ser investigadas por la ciencia del area de Ciencia y Ambiente. Nos
plantamos la siguiente interrogante: ¢Los nifios de Educacion Inicial pueden hacer
indagacion cientifica? La indagacion en la escuela es una actividad en la que los nifios
aprenden desde la accion. El procedimiento natural que sigue un nifio cuando quiere
saber algo que le interesa es muy similar al que utilizan los cientificos cuando
investigan.

El aprendizaje basado en la indagacion esta conformado por una serie de acciones
que ellos realizan espontdneamente. Por ejemplo: observar, explorar, hacer preguntas,
experimentar y comunicar sus ideas. La indagacion estd impulsada por preguntas y
situaciones problematicas, que motivan a los nifios a resolverlas. Su fascinacion por
saber el porqué y el como funcionan las cosas los lleva a hacerse cuestionamientos que
podemos aprovechar para invitarlos a razonar, imaginar y expresar sus ideas previas.

En las experiencias de indagacion, los nifios aprenden y adquieren capacidades
cientificas por medio de la observacion de hechos de la vida cotidiana, sobre los cuales
formulan preguntas y plantean hipotesis que pueden ser comprobadas a través de la
manipulacion de objetos, la busqueda de informacion y su analisis, para llegar a

conocimientos que les permitan dar respuesta a la pregunta planteada. (Ministerio de
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Educacion, 2015, p.21,22).
5.1.2.2.1 Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia
Indaga, mediante métodos cientificos, situaciones que pueden ser investigadas

por la ciencia.

Un primer paso para el desarrollo de esta competencia y que marca el inicio de la
actividad pedagdgica tenemos:

El planteamiento de preguntas para iniciar el proceso, que son las que guian la
indagacion, esto nos conduce a convertir una situacioén en un problema a investigar, la
cual debe quedar en incognita. Una pregunta bien formulada tiene el propdsito de
convertir nuestra aula en una comunidad de aprendizaje, en la que se expresen ideas,
se trabaje colectivamente y se construyan conocimientos, a partir de la experiencia
propia y la de otros.

- Como segundo paso, conocer sus saberes previos, para ayudar a encontrar el
camino a la respuesta, sin brindarles las respuestas, con la finalidad de que ellos
mismos las descubran, después de todo el proceso de indagacion momento en el cual
los nifios deben compartir y comunicar los resultados de la indagacion, para lo cual es
importante guiar la construccion de las conclusiones.

-Como tercer paso, una vez que identifiquemos la situacion, debemos pensar en
cémo formular una pregunta que sea el punto de partida de la indagaciéon. Es
importante formular preguntas como un problema que invite a los nifios a razonar y
dar respuestas como alternativas de solucion. Por ejemplo: ¢Qué creen que pasaria
si...? (Coémo podriamos hacer para...?

Luego, escuchamos atentamente las respuestas que dan los nifios, lo cual se
convertira en hipotesis que son las posibles respuestas al problema y las registramos.
En este momento, las preguntas deben apuntar a profundizar sus respuestas, ya que
estas demuestran sus experiencias y saberes previos. Es importante que los nifios
durante el proceso la experimentacion proponga sus ideas, motivarlos a interactuar
entre ellos para comprobar sus hipotesis, razonen y hagan comparaciones, para llegar a

las conclusiones, cuyas experiencias le permitiran obtener nuevos conocimientos.

5.1.2.2.2. Planificacion de sesiones de aprendizajes. En la planificacion de una
sesion de aprendizaje, debemos partir de reconocer las competencias y capacidades
del area de ciencia y ambiente. En la competencia indaga mediante métodos

cientificos situaciones que pueden ser investigadas por la ciencia, propicia en
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nuestros nifios y nifias el desarrollo sus habilidades cientificas orientadas a la
busqueda de problemas de fenémenos naturales, situaciones que podemos crear.
Luego plantear una situacion retadora, en la que podamos conectar a nuestros
estudiantes de tal forma que estos se motiven y sientan atraccion por la indagacion.
Asi mismo considerar los procesos pedagdgicos, y didacticos los que nos van a ayudar a
organizar la secuencia de la sesion de clase, de acuerdo al nivel de maduracién de los nifios.

En el desarrollo de la sesion de aprendizaje se tiene que tener en cuenta los
procesos pedagogicos y didacticos; a continuacion, se desarrollaran los procesos
didacticos: siendo el primero: el planteamiento del problema, que esta referido a
formular una pregunta, que sea capaz de ser indagada y despierte el interés de los
estudiantes. Luego tenemos el planteamiento de la hipdtesis que es una posible
respuesta o explicacion a la pregunta del problema de indagacion, que vamos a
intentar demostrar mas adelante.

El tercer proceso didactico, es la elaboracion de un plan de indagacion es decir
plantear una serie de acciones que nos van ayudar a dar respuesta a la pregunta y a
verificar mas adelante si nuestra hipétesis estaba dentro de lo adecuado o no. El
cuarto proceso didactico es el recojo de datos y analisis de resultados estos datos se
recogen a la luz de lo que se plante6 en la hipdtesis. Otro proceso es la estructuracion
del saber construido como respuesta al problema, donde vamos a contrastar la
hipdtesis planteada con la informacion cientifico tedrica que encontramos en el
material bibliografico, o en la experiencia directa en el caso de los experimentos.

Finalmente tenemos la evaluacién y comunicacion que significa analizar, si todo
el trabajo que hemos realizado a través de los procesos didacticos ha servido para el
propdsito que habian sido planteados. La comunicacion es importante porque es una
oportunidad donde el nifio expresa verbal mente y libremente lo que vivencid en la
actividad, esto se realiza en asamblea, donde todos participan de acuerdo a sus
posibilidades, oportunidad también para valorar su trabajo y participacién, mediante
la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.

51.2.23. Estrategias para favorecer el clima para el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje. Es primordial la creacion de un clima acogedor y propicio
en el aula para el aprendizaje, que tenga como base los principios de valoracion y
respeto a las diferencias personales y culturales, la solidaridad, como compromiso de
bien estar colectivo, de justicia y respeto a los derechos de todos. De igual manera el

compromiso de cumplir responsabilidades colectivas, creado asi un ambiente
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democratico favorable para el aprendizaje, formando en los estudiantes su autonomia
que les permita expresarse libremente en libertad y confianza.

Las relaciones entre profesorado/alumnado deben partir de las relaciones entre
personas con similares derechos y deberes, no pueden estar basada en relaciones de
autoridad-poder, sino en relaciones de reciprocidad y de respeto mutuo. Para ello es
imprescindible mantener una relacion afectiva entre alumnado y profesorado, aunque
dejando claro el papel que cada cual ocupa en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
“La mejor forma de entrenarles en relaciones de colaboracion y de respeto mutuo es a
través del modelaje de nuestra actitud para con ellos y ellas” (Vaellio, 2003, p. 37)

El establecimiento de normas de convivencia es fundamental, cuya elaboracion se
debe hacer de manera colectiva y consensuada, para que se comprometan a respetarlas,
las que deben ser recordadas al inicio de clases y cuando sea necesario refrescarlas.
Ademaés, debemos tener en cuenta la diversidad de los estudiantes y que cada uno tiene
diferentes necesidades e intereses; por tal motivo se les debe brindar atencidn
personalizada. En el caso de su modelacién de conductas antes de iniciada la sesion se
deben dar consignas claras, de igual manera el maestro debe presentar materiales
atractivos y en cantidad suficiente para que todos se sientan atendidos y satisfechos
con la finalidad de que no exista oportunidad de distracciones o fomente conflictos en
el uso de los materiales.

Debemos tener en cuenta durante el desarrollo de la sesion de clase, mantener la
cordialidad y empatia, el buen trato a hacia los estudiantes. Asi mismo regular
positivamente las conductas, mediante dinamicas que sensibilicen y les ayude a
regular su conducta. Luego podemos manifestar el siguiente: Que el objetivo Gltimo de
las normas de convivencia no es, entonces, el control, sino la formacion integral y el
bien estar de los estudiantes. El interés superior del nifio y del adolescente debe
orientar las diferentes acciones en la escuela, incluyendo, las relacionadas con la
disciplina; por ello, nunca una medida reguladora puede vulnerar los derechos de un

estudiante.
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5.2 Experiencia exitosa.

Como experiencia exitosa, tenemos el monitoreo, acompafiamiento pedagdgico y
evaluacion que realizo un directivo, para fortalecer el desempefio docente en la IE N°
199 “Divina Providencia “de Abancay, departamento de Apurimac, a 08 docentes en

aula con un total de, 220 estudiantes de educacion inicial de dicha institucion en el

afio 2015, area de Ciencia y Ambiente, mediante un trabajo de investigacion. Cuya
experiencia tuvo en cuenta lo siguiente:

El didlogo y el intercambio de experiencias y sobre la base de la observacion y
evaluacion del trabajo en aula, bajo el enfoque critico reflexivo y el trabajo
colaborativo en equipo. Los resultados, permitieron al directivo deconstruir sus
practicas pedagogicas, en monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del desempefio
docente, mediante el analisis critico reflexivo, que le permitid identificar debilidades y
fortalezas, las cuales permitieron plantear las estrategias mas adecuadas, mejorar el
desempefio directivo y fortalecer el desempefio docente de dicha institucion. Teniendo
como referentes importantes los dominios, competencias y desempefios del marco del
buen desempefio docente.

Las estrategias e instrumentos empleadas en el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion docente fueron, la bitacora, fichas de observacion de monitoreo. Los
momentos realizados en la observacion fueron, planificacién, organizacion, monitoreo
desarrollo de sesion, asesoria, conclusiones y compromisos, Cuyos procesos que se
aplicaron y ejecutaron ocho visitas, como estrategias didacticas para fortalecer el
desempefio docente en el area de ciencia y ambiente.

Como resultados tenemos que de ocho docentes que representan el 100% en la
primera visita en el nivel satisfactorio se encuentran ubicadas 2 docentes que
representan al 25%, mientras que en la cuarta visita 4 docente que representan al 50%
se encontraron en nivel satisfactorio y en la octava visita 5 docentes que representan el
65.5% referente al desempefio docente que cumplen satisfactoriamente los items
previstos referidos al marco de buen desempefio docente.

A partir de esta experiencia, se puede afirmar que para la implementacién de la
alternativa de solucion priorizada en este trabajo académico, se tomard en

consideracién que las sesiones de aprendizaje deben partir siempre de una situacion
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problematica, y que se debe tener una clara y definida intencién pedagdgica. Ademas
que el proceso pedagdgico debe tener coherencia con las actividades que se realiza del
tema tratado. Por otro lado, en el tema de los experimentos, se deben tener en cuenta el
interés del nifio, adecuados a su edad con la finalidad de desarrollar el pensamiento
critico reflexivo. Estas precisiones se tendran en cuenta especialmente en el

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion docente.
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6. Disefo de Plan de Accion

6.1 Objetivos

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente se orienta a lograr mejores desempefios del docente en el aula, los
cuales se evidencien en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Con esta
finalidad se ha establecido un objetivo general y sus respectivos objetivos especificos:

6.1.1 Objetivo general. Los resultados esperados después de la
implementacién del Plan de Acciodn, se orientan a la mejora de los aprendizajes en los
estudiantes, para lo cual se plantea el siguiente objetivo general:

- Fortalecer la practica pedag6gica para el desarrollo de la competencia, indaga
mediante métodos cientificos situaciones que pueden ser investigadas por las ciencias,
en el &rea de Ciencia y Ambiente; mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las demandas de los
docentes de la Institucion Educativa. Inicial N°1578”La Casita del Saber - UGEL 02 la
esperanza.

6.1.2 Objetivos especificos. Para el logro del objetivo general se han
propuesto tres objetivos especificos en funcion a los procesos en el MAE:

- Monitorear en forma periddica la practica docente en el area de Ciencia
y Ambiente a traves de las visitas de observacion al aula para recoger Informacion
sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula.

- Acompanfar la practica docente en area de Ciencia y Ambiente, mediante
una intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico, realizar circulos de
interaprendizaje con la finalidad de potenciar las capacidades docentes en el desarrollo
de la competencia indaga mediante métodos cientificos situaciones que pueden ser
investigadas por la ciencia.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
Monitoreo y Acompariamiento para el desarrollo de las competencias Pedagdgicas del
area de Ciencia y Ambiente, mediante la autoevaluacion, coevaluacion y la

heteroevaluacion. Realizar la retroalimentacion para poder, deducir el desempefio
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docente y como puede mejorar su practica pedagdgica, mediante el didlogo critico
flexivo. La implementacion de la propuesta, dard como resultado final la mejora de los

aprendizajes en las y los estudiantes.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a las docentes en el area de
Ciencia y Ambiente; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la competencia indaga mediante métodos
cientificos situaciones que pueden ser investigadas por las ciencias del area de Ciencia
y Ambiente.

Este proposito se concretizard en el monitoreo pedagogico a través de visitas de
observacion para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y didacticos la
convivencia en el aula, a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes
para el desarrollo de sus competencias pedagogicas; de igual manera se aplicard la
autoevaluacion, coevaluacién y la heteroevaluacion cuyos resultados seran analizados
través de la retroalimentacion formativa, dialogo reflexivo, en base a las evidencias, la
formulacion de compromisos para la mejora continua.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables involucrados en
el desarrollo del plan de accion y el correspondiente cronograma de acuerdo a los
objetivos especificos de la propuesta, con la finalidad de mejorar la préactica

pedagdgica de los docentes y mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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ALTERNATIVA OBJETIVOS ESTRA- CRONOGRAMA
DE SOLUCION ESPECIFICOS INDICADORES METAS TEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA
M A
Implementacién | Monitorear en Porcentaje 85% de visitas Visita al 1.1. Jornada pedagdgica Equipo de
del Plan de forma periédica | de visitas atendidas sobre | aula de sensibilizacion sobre la | monitoreo
Monitoreo, la préctica ejecutadas el total de aulas Importancia y las y .
Acompafiamiento | docente en el para el de la IE caracteristicas del acompaia
y Evaluacion de | area de Cienciay | recojo de monitoreo en la IE. miento
la préctica Ambiente a informacion 1.2. Jornada pedagogicade | g, in, e
pedagdgicaalas | través de las revision, socializacion y monitoreo y
docentes, en el visitas de difusion de los acompafia-
area de cienciay | observacion al instrumentos de miento
ambiente de la IE | aula para recoger monitoreo.
N°1578 “La informacion 1.3. Elaboracion, Equipo de
casita del sobre los socializacion y difusion del | monitoreo
saber” de procesos Cronograma de y o
Mora. convivencia en el Equipo de
aula. 1.4. Diagnostico del monitoreo X
desempefio docente (Primera| y
visita). acompafa
miento
1.5. Procesamiento de la Equipo de
informacion y elaboracion monitoreo y
del informe de monitoreoy | acompafia- X
comunicacion de demanda | miento
formativo resultado de la
primera visita.
1.6. Observacion de .
sesiones de aprendizaje Equipo de
(Visitas 2 y 3). monitoreo y
acomparia-
miento.
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Circulos de Circulos
interaprendizaj de 2.1.  Establecimiento  de Equipo de
A interapr horarios para el desarrollo de !
Acompafiar la i n gizaa{:! ee los P circulos de | Monitoreoy
practica docente J X N acompafiamiento
en el area de ; para el interaprendizaje.
Ciencia y Ndmero de desarroll | 2.2. Coordinaci6n con el
Ambiente circulos de odela | docente quien dirigira el circulo| Equipo de
mediante circulos interaprend indaga- (planificacion y prevision de monitoreo y
de I- ZaJe. cion recursos en funcion a la acompafiamiento
interaprendizaje, cientifica | demanda formativa).
con la finalidad 2.3. Ejecucion de los circulos Equipo de
de fortalecer las de aprendizaje sobre procesos monitoreo y
capacidades pedagogicos y didacticos para acompaiamiento
docentes en el el _
desarrollo de la desarrollo de la competencia.
indagacion 2.4. Publicacion de Equipo de mo-
cientifica. compromisos asumidos como | nitoreo y
producto del circulo de acompa-
aprendizaje. pafiamiento
Autoeva- | 3.1. Jornada de socializacién de
luacion, los instrumentos de auto, .
. Director
coevaluacion y
Evaluar la - Coevalua | heteroevaluacion del
ractica docente a | -orcentae 100% de i6 7
p de docentes q - cion. desempefio docente.
través de ocentes 3.2 Aplicacion del
A evaluados 2. Aplicacion de
evidencias evaluados : .
r Hetero instrumento de Director
recogidas en el evaluacié | autoevaluacion del
proceso de n del desempefio docente.
monitoreo y. desempefi | 3.3. Aplicacion del
acompanamiento o0 docente. | instrumento de coevaluacion Director
para el desarrollo y
delas heteroevaluacién
competencias 3.4. Procesamiento de la
pedagogicas del informacién recogida en base | Director

area de Ciencia 'y

a los instrumentos aplicados.
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Ambiente.

3.5. Retroalimentacion
mediante el didlogo critico
reflexivo para

la formulacion de
compromisos en busca de la
mejora continua.

Director

Figura 4. Matriz del Plan de Accién
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién es fundamental para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accién, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste
de las actividades planificadas, con el fin de tomar decisiones que puedan implicar
continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el
plan de accién en su etapa de disefio. Los elementos que conforman la matriz del
plan de monitoreo y evaluacion son: Actores, referidos a las personas involucradas
activamente en la ejecucion de las actividades de desarrollo del Plan de Accién.
Nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar
el logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias, referidas a los medios de verificacion que sustenten el nivel de
logro, instrumentos; herramientas que ayudaran a registrar informacién sobre el
avance del plan. Recursos, referidos a los medios, materiales, recursos humanos y
financieros que haran posible que se concrete el Plan de Accién. Reformulacion de
actividades, referido a la posibilidad de modificar o reformular algunas de las
actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido en la escala evaluativa
y porcentaje de logro de la meta, escala evaluativa que determina el nivel de
implementacién de las actividades propuestas, como referentes para evaluar el logro
de los objetivos del Plan de Accion, cuya evaluacién se ha programado para inicios
del segundo semestre. A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y

evaluacion del presente plan de accion.
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NIVEL DE REFOR
OBJETIVOS INDI ESTRA IMPLEMENTA- EVIDENCIA | INSTRU | RECUR | MULA- % DE
ESPECIFICOS CADO | TEGIAS/ ACTIVIDADES ACTORES | cION SEMESTRAL - - SOS CION LOGRO
RES TIPOS MENTO DE DE
0|1 2 |3 4 5 S ACTIVI META
DADES
1.1. Jornada pedagdgica Directivo -A_ctas d_e
de sensibilizacion sobre la asistencia, ;
. - docente. X productos ninguna
importancia y las f i ' 74%
caracteristicas del otografias
monitoreo en la IE. Fichas
Monitorear en Fichas de c
. . ronogra
forma periodica la . -Actas monitoreo
préctica docente | o 1.2, Jornada F’?fjagc.’g,"ca de de Informes | ™2 9€
en el area de il rgvm.c?n, socializacion y Directivo X asistencia monito- ninguna | 75%
Cienciay viJs itas gllfltjsmn df IO; " docente reoy
Ambiente a través ejecuta- | Visita NSITUMENTOS de MOnIoreo. -Instrumentos acompa-
de las visitas de das para al aula contextualiza- flamiento
observacion al . dos
el recojo _
aula para recoger de 1.3 Elaboracién, Equino d Plan d
informacién sobre | . socializacion y difusion del | —0o'PO € X an de Ninguna | 75%
l0s Informa- ) monitoreo monitoreo
procesos cién. Cronograma de Monitoreo.
pedagoglcgs yla 1.4.  Diagnostico Informe de
convivencia en el ~
del desempefio fortalezas y
aula. docente  (Pri debilidad
_ogen e (Primera Directivo X ebilidaces Ninguna | 74%
visita). del
desempefio
docente
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1.5 Procesamiento de la Matriz de
informacion y elaboracion ) evidencias,
del informe de monitoreo y | EQUIPO .
L Ninguna | 74%
comunicacion de demanda | directivo Lista de 9
formativa de la primera prioridades
visita. para el
Acompafia-
miento.
-Registro
1.6. Observacion de Directivo de la visita
sesiones de equipo Ninguna | 75%
. - yequip Acta de g °
aprendizaje (Visitas de apoyo .
COMPromisos.
2y3)
Acompafar la 2.1 E_stableumlentos de o Cronogram
préctica docente horarios para el Directivo adela
en el area de desarrollo de los y equipo o Ninguna | 74%
Cienc eulos d de apoyo distribucio
iencia . circulos de
. y Circulo | . . n del
Ambiente, s de interaprendizaje. tiempo
i — : Separatas
njedlante interapr | 2.2. Coordinacion con P
F'rCUIOS de o ) en- el docente quien dirigira Documento Materia
mterapr_end_lzaje, Nume- dizaje el circulo de A. Grupo .
con la finalidad ro de e ., sde - les de Ninguna | 74%
i sobre (planificacion y de trabajos Cuadern estudio
de for.talecer las | circulos los prevision de recursos en | apoyo J
capacidades de roceso | funcion a la elaborados ode
docentes en el aprendi- P campo Planifica

demanda formativa)

39




desarrollode lal | zaje. S 2.3 - cién
competencia, pedagd | Ejecucion de los L del
. . . . Directiv .
indaga mediante gi- cos circulos de o Registro de evento
métodos y aprendizaje sobre Docentes asistencia ninguna | 75%
cientificos didactic | procesos pedagdgicos Do del personal
situaciones que 0s, para | y didacticos para el ; grup
de apoyo
pueden ser el desarrollo de la
investigadas por desarrol | competencia.
la ciencia. lodela | 2.4 Publicacion de Act
: . cta
indagac | compromisos asumidos Grupo ) .
Ninguna | 75%
i6n como producto del de flrmaja de g 0
cientifi | circulo apoyo acuerdos
ca. de aprendizaje.
3.1. Jornada de Directiv
socializacion de los Fichas de
. 0 grupo .
instrumentos de Auto, de evaluacio
Coe A00V0 n
Evaluar la y heteroevaluacion. poyo.
practltfa docente e instrumento de o .
a t_rgves_ taje de autoevaluacion del Directivo Ninguna | 74%
evidencias 5
docen- desempefio docente.
recogidas en el Coeval )
proceso de tes ua- 3.3Aplicacion Ficha de
monitoreo y evalua- | 'Y | del instrumento Directivo Instrumento | Autoeval g
fiami de coevaluacion ' de uacion
acompafiamiento Hetero
para el desarrollo | dos evaluac y evaluacion Ficha de Cronogr

hteroevaluacién.
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de las iondel | 34 Procesamiento de Coevalua | amade
competencias desem | |4 informacion Directivos Acta de -ciony evalua- .
edagogicas del efio i cién Ninguna | 74%
pedagog p recogida en base a los docentes X acuerd .
area de Ciencia y docente | instrumentos 05 Ficha de
i . Heteroeva
Ambiente. aplicados. o
— — - luacion
3.5 Dialogo critico
reflexivo para la
o Acta de
formulacién de X . 75%
. COMpromisos
compromisos en busca
de
la mejora continua.
Figura 5. Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion del Plan de Accidn..
LEYENDA:
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0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)




- La evaluacion y monitoreo de la implantacion del Plan de Accidn, implica la
identificacion de algunas dificultades que podrian presentarse en su ejecucion, tal es
el caso que a continuacion se precisa. Ante los cuales se han propuesto algunas
medidas correctivas, con el objetivo de garantizar la efectividad del proceso e

implementacion de las actividades del plan de accion, para alcanzar el logro de

aprendizajes.

observacién al aula para recoger

informacion  sobre  los  procesos

pedagdgicos y la convivencia en el aula.

motivos diversos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS MEDIDAS A
; RIESGOS
DEL PLAN DE ACCION ADOPTARSE
- Monitorear en forma periddica la
practica docente en el 4rea de Ciencia y .| Reprogramar la actividad,
- Cronograma  sin .
Ambiente a través de las visitas de . bajo el consenso de
cumplir por

docentes y equipo.

Acompafiar la practica docente en area
de Ciencia y Ambiente, mediante una
intervencion contextualizada.

Liderazgo pedagogico a través de
circulo de interaprendizaje con la
finalidad de potenciar las capacidades

docentes.

De no generacion de
espacios para la asesoria
personalizada y
reflexion después de las

visitas al aula.

Utilizacion de tiempo
extracurricular,
par

a realizar la asesoria.

- Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso
de Monitoreo y Acompafiamiento
para el desarrollo de las

competencias Pedagégicas del area

de Ciencia y Ambiente,
mediante

la autoevaluacion,

coevaluacidn y la heteroevaluacion.

Docentes que se resisten
a la estrategia de

evaluacion. .

Realizar  sensibilizacion

individualizada con la
finalidad de llamar a una
reflexion sobre la

importancia de la

evaluacion.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accién en muy importante, porque
permite la proyeccion y estimacion de los recursos financieros destinados en la
puesta en marcha del mismo. EI mismo que se encuentra sustentado en la ley de
presupuesto del estado y las normas y orientaciones para la gestion escolar del afo
escolar 2018. Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la
ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas
permite conocer de manera anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la
misma, cuya actividad forma parte de los procesos de gestion escolar como es el
proceso de soporte, referentes a administrar los bienes, recursos y material educativo.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de
periodos, que indica el tiempo que demanda la ejecucion de cada actividad. Asi como
de costos que indica la inversion econdmica que tendrad cada actividad del plan de

accion y finalmente, las fuentes de financiamiento mas viables.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS
FINANCIAMIENTO

1.1. Jornada pedagdgica de
_sen5|b|I|2a_0|on sobre la Primera 0.10 copias por )
Importancia y las semana de cada Recursos propios.
caragterlstlcas del marzo. docente.
monitoreo en la IE
1.2. Jornada pedagdgica de Papel cuadrimax a
revision, socializacion y Primera S/0.5, un promedio de
difusion de los 5 pliegOS. Recursos propios
instrumentos de monitoreo semana
Ins : de abril.
1.3 Elaboracion, Segunda Y4 de papel bond.
socializacion y difusion del semana L
Cronograma de Monitoreo. de abril. S/ 6.00 Apoxc;if)':n;:te de
1.4. Diagnostico del Primera Un cinto papel
desempefio docente semana de bond, elaboracion
(Primera visita). abril, mayo. de material S/12.00 Apoyo de APAFA
1.5 Procesamiento de la
informacion y elaboracion
del informe de monitoreo Segunda Papel bon. Recursos propios.
y comunicacion de semana de Tinta de
demanda formativa de la mayo. impresion S/
primera visita. 30.00
1.6. Observacion de Julioy S/20.00, impresién de Recursos propios.
sesiones de aprendizaje Setiembre. materiales.
(Visitas 2y 3).
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2.1. Establecimiento de
horarios

para el desarrollo de los
circulos de
interaprendizaje.

Abril

Ninguno

Ninguno

2.2. Coordinacion con el
docente quien dirigira el
circulo (planificacién y
prevision de recursos en
funcién a la

demanda formativa).

Abril

S/20.00,
impresion de
materiales.

Autofinanciado

2.3. Ejecucion de los
circulos de aprendizaje
sobre procesos
pedagogicos y didacticos
para el desarrollo de la
indagacion

cientifica.

Mayo -junio
Agosto y
octubre.

S/25.00 impresion

de documentos de
estudio, papelografos.

recursos propios.

2.4. Publicacion de
compromisos asumidos
como producto del circulo
de

aprendizaje.

Mayo-junio.

Agosto
setiembre

Ninguno

Ninguno

3.1. Jornada de
socializacion de los
instrumentos de
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacién del
desempefio docente.

Segunda
semana
de abril.

Ninguno

Ninguno

3.2. Aplicacion del
instrumento de
autoevaluacién del
desempefio docente.

Junio

S/8.00
impresién
de
material.

Autofinanciado

3.3. Aplicacion del
instrumento

de evaluacion y
heteroevaluacion.

Mayo, Junio

Ninguno

Ninguno

3.4. Procesamiento de la
informacion recogida en
base a los instrumentos
aplicados.
Retroalimentacion
formativa (didlogo
reflexivo en relacion a la
valoracion y en base a las
evidencias).

Junio, julio.

Ninguno

Ninguno

3.5. Retroalimentacién
mediante el didlogo critico
reflexivo para la
formulacion de
compromisos en busca de la
mejora continua.

Mayo,
junio,
agosto,
octubre

Ninguno

Ninguno

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accion
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El programa de especializacién y formacion de directivos, se desarrolld con el
apoyo del Ministerio de Educacion, a través del Instituto Pedagdgico Nacional
Monterrico, el cual se dio en dos etapas; Diplomado en gestién escolar y Segunda
especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagodgico. En la primera etapa se
desarroll6 un trabajo académico que estuvo organizado a través de un maédulo 0 de
naturaleza introductoria, los mddulos de 1 al 5 de formacion especializada y un
modulo 6 orientado a la elaboracién de un producto final consistente en un Trabajo
Académico, Producto de lo cual se decidio la elaboracion de un Plan de Accion,
considerando su importancia en la calidad y la mejora de la gestién institucional y en
el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

En el médulo introductorio, cuyos temas fueron aspectos generales del proceso
formativo los cuales brindaron orientaciones y lineamientos para la formulacion de
una ruta de cambio lo cual permitio el reconocimiento de la realidad educativa e
identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes
de los estudiantes. Visualizar los cambios y acciones que se podrian implementar en la
gestion de la Institucion Educativa, para superar dichos problemas a través de un Plan
de Accion, orientando la gestion escolar mediante la préctica de un liderazgo
pedagdgico, con la finalidad de mejorar los aprendizajes.

En el mddulo uno, se desarroll6 la tematica de direccidn escolar: gestion de la
complejidad y diversidad de la institucion educativa, en éste médulo se desarroll6
una monografia de los desafios referidas al problema priorizado que afecta la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes, desarrollando diversas estrategias de recojo y
procesamiento de informacidn; asi mismo se logro realizar un analisis situacional de la
IE, para reconocer la realidad educativa y fijar un cambio como institucion, tales
aspectos se tuvieron en cuenta en la construccion del Trabajo Académico.

El médulo dos, estuvo vinculado a la planificacién escolar: la toma de decisiones
informadas, se orientd al trabajo directivo y la gestion escolar, sustentado en los
enfoques de gestion tales como: el enfoque basado en liderazgo pedagdgico, el
enfoque de gestion participativa, el enfoque de gestion basada en procesos y el
enfoque transformacional; temas importantes que ayudaron en la labor como

directores, ejerciendo la gestion escolar con liderazgo pedagdgico para el logro de
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aprendizajes de los estudiantes.

En el mddulo tres, cuyo eje principal fue participacion y clima institucional, para
la organizacion escolar efectiva; lo cual nos permitié identificar la incidencia en la
problemaética de nivel insatisfactorio de logro en la competencia, que afecta la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes del 1l ciclo de Educacion Béasica Regular en la
N°1578“La Casita del Saber”-UGEL 02 La Esperanza Trujillo. En este mddulo se
orientd especificamente la elaboracion del informe del diagnéstico del Trabajo
Académico del problema priorizado. También se disefiaron, diversos instrumentos de
recojo de informacion para el presente trabajo, como ficha de monitoreo, cuestionario
de preguntas, diferentes cuadros y graficos interpretativos, los que nos permitieron
plantear alternativas claras de solucion, frente a los hallazgos encontrados.

El cuatro modulo, estuvo orientado a la gestion curricular, comunidades de
aprendizaje y liderazgo pedagdgico y dentro de ellos el Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion docente, como estrategia de formacion en servicio para el desarrollo de
capacidades profesionales de los docentes a través de las diversas estrategias como,
visita de aula, circulos de interaprendizaje, talleres de formacion pedagogica. Asi
mismo se orientd sobre la elaboracion y aplicacion de los instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento, Ademas, implementaron las actividades a ejecutar en relacién a las
alternativas de solucion del problema del Trabajo Académico.

En el mddulo cinco denominado Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE
para su incorporacion en el disefio del Plan de Accién. También se oriento la
estructura de la construcciéon del Plan de Accidn, las cuales sirvieron de gran ayuda
para formular acciones concretas y dar solucion al problema, bajo nivel de logro en la
competencia de indaga mediante métodos cientificos situaciones que pueden ser
investigadas por la ciencia; planteando una alternativa de solucion fundamentada
donde se involucre la participacion activa de la comunidad educativa, desde su
planificacion hasta su ejecucion.

En conclusion, podemos afirmar, que el producto del Plan de Accién es el
resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte
de cada uno de los modulos desarrollados durante la diplomada y segunda
especializacion en gestion escolar con liderazgo pedagogico. Considerando que el

Monitoreo Acompafiamiento y Evaluaciéon es fundamental para el desarrollo de un
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enfoque de gestién basado en liderazgo pedagoégico, que permite la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, a partir de capacitacion en servicio y el desarrollo de

capacidades profesionales de los docentes, a traves de la investigacion accion y el
enfoque critico reflexivo.

También debemos reconocer que los contenidos transversales de habilidades
interpersonales desarrollados, durante el programa han permitieron desarrollar las
competencias blandas que se hacen muy necesarias e imprescindibles en un lider
pedagogico. Cuyas actividades y estrategias compartidas entre directores; espacios que
nos permitio promover nuestro propio desarrollo personal y profesional; las cuales
seran compartidas en las reuniones de interaprendizaje con los integrantes de la
comunidad educativa para mejorar las relaciones interpersonales. Todas estas
experiencias de aprendizaje, haran posible el logro de proyectos o acciones
emprendidos en las instituciones educativas, en favor de los aprendizajes y el logro de

la calidad educativa en nuestra institucion.
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10. Lecciones aprendidas

Durante el proceso de desarrollo de los mddulos formativos en el diplomado y
segunda especializacion con liderazgo pedagodgico, desarrollado por el Instituto
Pedagdgico Nacional Monterrico, se ha desarrollar un conjunto de habilidades,
estrategias, conocimientos y actitudes, que nos ayudaran a mejorar nuestra practica
como lideres pedagdgicos, con la finalidad de desarrollar una gestién escolar centrada
en el aprendizaje los estudiantes. Durante el proceso de elaboracion del presente
trabajo académico del Plan de Accion se logré identificar un conjunto de
aprendizajes en el proceso vivenciado, destacando que es muy importante la
formacion docente en servicio, en caso de los directivos, con la finalidad de
reorientar el trabajo en las instituciones educativas, luego podemos manifestar lo
siguiente:

- Se considera que el accionar de un lider pedagogico esta centrado en el campo
pedagdgico y que la labor fundamental en la institucién educativa es generar
condiciones para lograr aprendizajes de calidad mediante el monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica docente.

- La gestion escolar debe estar orientada a la mejora continua, en la institucion
educativa se debe partir de una gestién por procesos generando valor en cada uno de
ellos para alcanzar las metas institucionales propuestas.

- Promover el crecimiento personal y profesional de los docentes para lo cual
se debe desarrollar habilidades interpersonales utilizando diversas estrategias para
mantener una comunicacion asertiva y eficaz que nos lleve a mantener un clima

adecuado y propicio para generar aprendizajes.
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Apéndice 01: Tabla de especificaciones de la ficha de monitoreo

OBJETIVO DEL
INSTRUMENTO

ASPECTOS

INDICADORES

ITEM

CANTIDA D
DE ITEM

TIPO DE
RESPUES
-TA

Recoger la
informacion sobre
la practica
pedagdgica

Procesos
didacticos/herramie ntas
pedagégicas

Uso de herramientas pedagogicas
por los profesores, durante la sesién
de aprendizajes.

El/la docente desarrollo estrategias basadas en las rutas de
aprendizaje para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes.

El/la docente adecua si es necesario las estrategias metodolégicas de
las rutas de aprendizaje, en funcion a las necesidades e intereses de
los estudiantes.

El/la docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta
pedagdgica) en la que incluye actividades pedagégicas en el marco de
los procesos pedagégicos y el enfoque del &rea planteados en las rutas
de aprendizaje y el documento orientaciones bésicas para la
programacion curricular

Uso de recursos

Uso de materiales y recursos
educativos durante la sesion de
aprendizaje.

El/la docente utiliza materiales y/o recursos, educativos, de manera
oportuna, que ayuda al desarrollo de las actividades de aprendizaje,
propuestas en la sesion.

El/la docente acomparia y orienta a los estudiantes sobre el uso de
materiales en funcion del aprendizaje a lograr.

El/la docente usa materiales elaborados con participacion de
estudiantes/o padres de familia, para el desarrollo de los aprendizajes.

El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagdgica) en la que se
evidencia el uso de materiales y recursos educativos con relacion al
propdsito de la sesién.

El/la docente escucha y dialoga con atencion a los

Cerrada
de opcion
multiple




Resolucién de
conflictos/conviven
cia escolar

Gestidn del clima escolar en
la institucion educativa.

estudiantes en el momento oportuno y de manera
equitativa, de acuerdo a sus necesidades de
aprendizaje.

El/la docente promueve relaciones horizontales,
fraternas, colaborativas entre estudiantes creando un
clima de confianza y armonia




Apéndice 02: Ficha de monitoreo

PER Ministerio
e roo ez, |

m - 1 i = = 7 —

DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA |.E. CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial () Primaria () Secundaria () DRE:
DATOS DEL OBSERVADOR

Director () Subdirector de nivel (

) Coordinador académico

1&5 argo ( ) Coordinador del area ( 2.dl;echa Dia Mes| Afig
observad ) monitor
or Otro cqr_go( ) eo

Especificar:

3.-
Apellidos

y
Nombres:

Datos de la sesién observada = Datos a ser registrados mediante la observaciéon

5. Area o areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio
6.
Denominacion
de la sesién:
7. Nivel Inicial ()| Primaria (| Secund. ( | 8.6rado(s) 0 9.
g afo(s) en el o
educativo: ) ) Seccion:
aula:
6. Turno Mafiana ()| Tarde (| 7. Duracién de la sesion hrs.,_
observada: min.
)
NIVEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos 1




| | del item.

16 17-32 33-48

|. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE
COMPROMISO 4: Uso Pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje 2>

Datos a ser registrados mediante la observacion y la revisién del documento de
planificacién, segun corresponda:

Complete los items 01 - 04 mediante la observacion de la sesion. Valoracién
0 El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagogicas, que
generan aprendizajes significativos en los estudiantes, sobre las no 1 2 3

pedagogicas, durante la sesién de aprendizaje.
0 El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas

teniendo en cuenta las caracteristicas de los procesos pedagogicos. 1 2 3
El/la docente cumple y respeta el horario establecido para el area
03| curricular, de acuerdo a los planes curriculares de cada I.E. (Inicial y| 2 3

Primaria) y respeta el nimero de horas

establecido segun la RSG 2378-2014-MINEDU (Secundaria)
Complete el item 05 referido a la planificacion. Valoracién
El/la docente planifica sus actividades pedagogicas (carpeta
04|pedagdgica) dosificando el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo
gue responda a los procesos pedagogicos. 1 2 3

COMPROMISO 5: Uso de herramientas pedagogicas por los profesores durante
las sesiones de aprendizaje

- Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del
documento de planificacion, segun corresponda

Complete los items 05 — 10 mediante la observacion de la Valoracion
sesion.
05 El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo
segln las orientaciones de 1 2 3

las Rutas de Aprendizaje.
El/la docente comunica con claridad el propésito de la sesion y las
06 |actividades previstas,

segln las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el 1 2 3
documento de Orientaciones Basicas para la Programacion
Curricular.
07 El/la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de
Aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, 1 2 3

teniendo en cuenta, el enfoque de area.
El/la docente acompafa a los estudiantes segun su ritmo de
08 [aprendizaje teniendo en cuenta

sus intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones 1 2 3
planteadas en las Rutas de Aprendizaje. |




09

El/la docente teniendo en cuenta las competencias y capacidades
de las Rutas de Aprendizaje de su area, ejecuta procesos de
evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la
sesion de aprendizaje.

10

El/la docente adecUa si es necesario las estrategias metodoldgicas
de las Rutas de aprendizaje en funcion de las necesidades e
intereses de los estudiantes.

Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del
documento de

planificacion, al final de la observacion de la sesion. En caso no se
cuente con ningln documento de planificacion debera marcar “En inicio”.

Valoracion

11

El/la docente cuenta con su planificacion curricular (carpeta
pedagoégica) en la que incluye actividades pedagoégicas en el
marco de los procesos pedagogicos y el enfoque del area
planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de
Orientaciones Basicas para la

Programacién Curricular.

12

El/la docente presenta en su planificacién curricular criterios que
respondan al proceso de
evaluacion formativa y/o sumativa.

occw

t
0
t
a
I

16

24

'-. .
O 0 0 de ateriale e 0S ed a 0S G
e aprendizaje Datos a ser reg ado edlante la observa

e O adel do e O e Pla a O 10 0, eSpPonada
Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion.

13

El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera
oportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades de
aprendizaje, propuestas para la sesion.

14

El/la docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el
uso de los materiales en

funcién del aprendizaje a lograr.

15

El/la docente usa materiales elaborados con participacion de
estudiantes y/o PPFF para el desarrollo de los aprendizajes.

2

Complete el item 16 mediante la revision del documento de
planificacion, al final de la

observacion. Encasonosecuenteconningindocumentodeplanificacion debera
marcar “Eninicio”.

En
inici

En
proces
0

Lograd

16

El/la docente presenta la planificaciéon (carpeta pedagdgica) en la
que se evidencia el uso de materiales y recursos educativos en

relacién al propdsito de la sesion.

Sub total

12




16 32 48

(*) COMPROMISO 7: Gestion del clima escolar en la Institucién

Educativa-> Datos a ser registrados mediante la observacion segun
corresponda.

Complete los items 01-03 mediante la observacién de la sesién Valoracién
01 El/la docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el
momento oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus 1 2 3

necesidades de aprendizaje.

El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante una comunicacion estimulante y/o positiva 1 2 3
(mediante palabras o gestos motivadores).

El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas,
colaborativas entre los estudiantes creando un clima de confianza y 1 2 3
armonia.

02

03

Sub
total

(*): Los datos que resulten de esta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracion
de la matriz de monitoreo de los compromisos 4,5 y 6 que corresponde a la segunda
parte del Aplicativo en Excel. Dicha informacion se tomara en cuenta para evidenciar
el clima que se desarrolla dentro de la sesion de aprendizaje.

Comentarios

Compromiso
S

Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)
Puntaje
Compromisos En inicio | En proceso| Logrado

Compromiso 4: 4 8 12
Compromiso 5: 8 16 24
Compromiso 6: 4 8 12
Total 6 32 48

-




Apéndice 03: Tabla de especificaciones del cuestionario de preguntas

Aspecto Indicadores Item/Pregunta Respuestas Unidades de Categorias Conclusiones
textuales(recurrentes) Andlisis emergentes
(Emergentes)
Acomparia- El plan de ¢Qué acciones
miento que acompafiamien | realiza el directivo
realiza el toy para atender a las S1 5S4 S5 S6 Después del acompafiamiento La reflexion realizada | El
equipo monitoreo debilidades _ _ y y monitoreo el directivo después del acompafiamiento
directivo responde a las | detectadas durante Realiza una entrevista o reunién al | realiza una entrevista donde acompafiamiento y que realiza el
necesidades de | el monitoreo terminar el monitoreo, atendiendo | reflexionan acerca de las monitoreo ayudana | directivo es

los docentes.

las debilidades detectadas, también
intervienen en momentos

debilidades encontradas y dar
orientaciones para superarlas.

mejorar las
debilidades

oportunos. encontradas en la
préactica docente.
El directivo muestra S2 S5 S6 El directivo demuestra su El directivo realiza

interés a las
necesidades del
docente en su
practica pedagdgica

¢De qué Manera?

Orienta y sugiere de qué manera
superar las debilidades
encontradas.

S1S3 S5 S6.

Proporciona informacion para
considerarlas como la propuesta en
la practica docente en ocasiones.

interés a las necesidades de la
practica docente, brinda
informacion y en las
programaciones se hacen los
reajustes correspondientes para
mejorar.

acciones para superar
las necesidades en la
practica pedagogica.

producto de las
reflexiones sobre
las debilidades
identificadas en el
monitoreo y se
concretiza en las
orientaciones y
estrategias de
acompafiamiento
para la mejora de
la practica
pedagogica de las
docentes.




¢Las técnicas e
instrumentos que se
utilizan en el
monitoreo fueron
dadas a conocer
previamente a los

S3 54 S6 S8

Si, durante la programacion de las
unidades, proyectos, sesiones de
aprendizaje donde se hacen los
reajustes, segun las necesidades.

S1S3 S5 S6

Las técnicas e instrumentos
para el acompafiamiento que
realiza el

docentes?

Los espacios de
reflexion e
intercambio de
experiencias que
promueve el
directivo,

¢Son los adecuados?
¢Por qué?

Si, en una reunidn, en su debido
momento, entregando el respectivo
formato para conocimiento.

S154 S6 S7

Si son adecuados porque se origina
el interés por resolver las
dificultades que se presentan en el
trabajo pedagogico.

52 S3 S5

equipo directivo fueron
difundidas en forma
oportuna.

Los espacios de reflexion e
intercambio de experiencias
son adecuados y necesarios,
generan el interés para
resolver las dificultades en la
préctica docente.

La informacién
acerca de las técnicas
e instrumentos
permiti6 conocer el
plan de monitoreo.

Loa espacios de
reflexion e
intercambio de
experiencias
generados por
el directivo son
adecuados,
porque
despiertan el
interés por
resolver las
dificultades en
la préctica
docente.




Los espacios de

Te permiten tener un punto de reflexion

Genera . e
espacios de partida y lo que todo docente ) _

- apunta al logro de los aprendizajes. intercambio
reflexion e de
intercambio experiencia
de expeflema son
de la practica adecuados.
pedagdgica.
Orienta 'y Las estrategias que S2 54 S5 S6 Las estrategias que utiliza el La participacion de
promueve la utiliza el directivo directivo para lograr la los docentes en los

participacion
de los
docentes en
los procesos
de
planificacion
curricular.

para lograr la
participacion de los
docentes en la
planificacion
curricular.

¢Son las
adecuadas? De no
hacer asi.

¢Qué propone Ud.?

¢Qué
recomendaciones le
brinda el directivo
para mejorar su
desempefio en el
area de

ciencia y ambiente?

Si, porque se respetan las
opiniones de los docentes, se llega
a coNnsensos.

S381S7

Se podrian incrementar estrategias

para motivar y recuperar el interés.

S1S354 S5

Poner especial
desarrollo de los procesos, segin

participacion de los docentes
son adecuadas, se respetan las
opiniones, se llegan a
CONSensos.

Para lograr el desempefio en el
area de ciencia y ambiente
propone el desarrollo de los
procesos pedagdgicos, realizar
experimentos, incentivar el
cuidado de las plantas.

procesos de
planificacion es
adecuada, se respetan
sus opiniones y se
llegan a consensos.

La directora
promueve la
participacion de
los docentes en
los procesos de
planificacion
curricular, se
sustenta en el
respeto a las
opiniones y toma
de acuerdos
consensuados, es
necesario
incrementar
estrategias para
motivar y
recuperar el
interés.

La directora
monitorea y
orienta a las
docentes en la




Monitorea y
orienta a los
docentes, en la
aplicacion de
las estrategias y
recursos
metodoldgicos
pertinentes a su
préctica
pedagdgica
diaria y el uso
efectivo del
tiempo.

Interact(ia con
sus padres,
colaborativamen
teycon
iniciativa, para

las rutas de aprendizaje,
realizar experimentos.

S2 56 S7

Incentivar a los nifios y
nifias a sembrar y cuidar
las plantas, aplicar las 3R

¢Logra usted el uso
efectivo del tiempo
en el desarrollo de su
actividad de
aprendizaje? De no
ser asi. ;Qué
estrategias propone?

S1S3 54 S7

No siempre, porque durante el
desarrollo surgen imprevistos y
necesidades de los nifios que
debemos atender.

S2 S5 S6

Es necesario, una
reestructuracion de la
distribucién del tiempo segln
la realidad.

El uso efectivo del tiempo en
las actividades de aprendizaje
no siempre se logra debido a
imprevistos. es necesario hacer

una reestructuracion pertinente.

Para mejorar el
desempefio en el
marea de ciencia y
ambiente el directivo
recomienda poner en
préctica el enfoque de
los procesos
pedagbgicos
correspondientes

aplicacion del
enfoque, de la
competencia en
el area
respectiva

El uso efectivo del
tiempo no siempre
se logra debido a
imprevistos que se
presentan es
necesario adecuar
la distribucion del
tiempo de manera
pertinente.




intercambiar
experiencias,
organizar el
trabajo
pedagdgico,
mejorar la
ensefianza y
construir de
manera
sostenible un
clima favorable.

¢Dedica un espacio
y tiempo entre
docentes, para
reflexionar acerca
de los resultados de
aprendizaje de los
estudiantes?

Repregunta ¢Cree Ud.
que es importante?
(Por qué?

S2 S5 S6

Si, porque las experiencias
que se tienen en cada aula nos
permiten determinar, que
estrategias podemos aplicar,
para mejorar los aprendizajes.

S1S3S45S7

Son muy importantes los
espacios de reflexion ayudan
a analizar los avances y

Si es importante dedicar un
espacio y tiempo para
reflexionar acerca de los
resultados de aprendizaje,
porque nos permite determinar
que estrategias podemos aplicar
para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Se realizan entrevistas a los

Es necesario
reestructurar el tiempo
de manera pertinente
para hacer el uso
efectivo.

Los docentes
reflexionan sobre, los
resultados del
aprendizaje de los
estudiantes para
mejorar la ensefianza.

Los docentes si
dedican un espacio
de tiempo para
reflexionar sobre
los logros der
aprendizaje, esto
les permite mejorar
las estrategias, para

Promueve la El docente conoce la padres de familia cuando se
participacion realidad de las familias,| dificultades en el aprendizaje. | requieren, es necesario propiciar obtener mejores
organizada dde sus estudiantes y actividades de su interés en la resultados.
de establece relaciones 5254 56 forma continua que ayuden sus | La participacion de

hijos especialmente en la los padres de familia

no es la

las familias democréticas. Si, mediante la entrevista préctica de valores. ideal.
para el logro que se realiza con ellos,
de las metas ¢Como podemos durante el afio cuando se El docente, si
de efectivizar la requiere, en las reuniones de conoce la realidad
aprendizaje, a | Participacion de los informacion de los de los padres de
partir del padres de familiaen | aprendizajes. familia 3ediante
conocimiento | las actividades de la entrevistas,
de su capital institucion educativa S4 56 S7 informes, del
cultural. para el logro de los progreso de los

aprendizajes?

Es necesario realizar
actividades de su interés,
encuentros familiares,
dialogar en forma continua
con los padres para que
ayuden a sus hijos,
especialmente en la practica
de valores.

aprendizajes, pero
su participacion, no
es lo ideal, siendo
necesario propiciar
actividades de su
interés en forma
maés organizada.




Apéndice 04: Cuestionario
Cuestionario de preguntas

Objetivos:

Recoger la perspectiva de los docentes sobre el desempefio del directivo en el acompafiamiento y
monitoreo de los docentes, la comunicacion y coordinacidn que existe entre los docentes y el apoyo de los
padres de familia a los estudiantes

Indicaciones:

El presente es un cuestionario anénimo en el cual los participantes podran responder las preguntas,

segun corresponda de manera libre, sin restricciones; se les pide r3esponder con sinceridad.

I.SOBRE EL ACOMPANAMIENTO

1.- ¢Qué acciones realiza el directivo para atender las debilidades detectadas durante el monitoreo?

Repregunta:

Son suficientes las acciones que realiza el directivo para dicho fin.

2.- ¢El directivo muestra interés a las necesidades del docente en su préactica
pedagogica?

¢Las técnicas e instrumentos que se utilizan en el monitoreo fueron dadas a conocer

previamente a los docentes?

3.- Los espacios de reflexion e intercambio de experiencias que promueve el directivo,
¢Sonlos adecuados? ¢Porque?



4 La frecuencia de los espacios generados por el directivo, permite la mejora de la practica
docente.

Repregunta:

¢Qué sugiere Ud.?

5 Las estrategias que utiliza el directivo para lograr la participacion de los docentes en la
planificacidn curricular. ;Son los adecuados? De no ser asi,.

¢ Qué propone Ud.?

6 ¢ Considera importante la participacion de todos los docentes en la planificacion curricular?
¢Porqué?

7 ¢ Considera que las visitas planificadas durante el afio escolar son suficientes? . Sustenta su

respuesta.

8 Ud. ;Cémo docente asume las recomendaciones y compromisos, producto de la reflexion
después del acompafiamiento y monitoreo?

Repregunta:

¢ Cree Ud. que es importante? ;Por qué?



Il COMUNICACION Y COORDINACION ENTRE DOCENTES.

9 ;Dedicamos un espacio y tiempo entre docentes, para reflexionar acerca de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes?

Repregunta:

¢Cree Ud. que es importante? ;Por qué?

10 ¢{Mantiene comunicacién y coordinacion entre docentes para reflexionar sobre la
practica pedagdgica? ;De qué manera?

11 ¢ Considera que el trabajo en equipo entre docentes influye en la mejora de los
aprendizajes?

Repregunta:

¢De qué manera podemos lograr una participacién mas efectiva?

12.- ;Considera que se esté realizando un trabajo colaborativo para el logro de las metas
institucionales?

Sustente su respuesta.

I11.- Apoyo de los padres de familia a los estudiantes.

13.- El docente conoce la realidad de las familias, de los estudiantes y establece
relaciones democraticas.



