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Introduccion

El trabajo académico que se presenta, se desarrolldo luego de priorizar los
problemas de aprendizaje en la Institucién Educativa N° 80704 “Andrés Avelino
Caceres” de caserio El Nifio del distrito de Vird. Analizado cada uno de los problemas
detectados se priorizo el nivel insatisfactorio de aprendizajes en la competencia
resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica, teniendo como evidencia
los informes los resultados comunicado por los docentes de area, actas finales de
evaluacion, resultados de las evaluaciones censales de afios anteriores, las mismas que
no habian sido revertidas a la fecha.

Para el desarrollo de este trabajo académico se tuvo en cuenta la priorizacion del
problema, sus causas y efectos como el planteamiento de propuestas de solucion de
las que finalmente se prioriz6: La Implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién para mejorar la practica docente en la competencia
resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica en los estudiantes del 1V
ciclo de educacion basica regular de la Institucion Educativa N° 80704 “Andrés
Avelino Céceres” distrito de Vird, provincia de Vira-UGEL Viru-La Libertad.

Es en el acapite primero que se identifica la problematica, la caracterizacion del
contexto socio-cultural y la formulacion del problema identificado. En el segundo, se
refiere al diagndstico teniendo en cuenta los resultados cuantitativos y cualitativos de
los instrumentos aplicados, asi como la relacion del problema con la visién de cambio,
con los procesos de la institucion educativa, compromisos de gestion escolar y el
Marco del Buen Desempefio del Directivo (MBDDirectivo). Es en el tercero, que se
tiene en cuenta las caracteristicas del rol del Lider Pedagdgico. En el cuarto, se
plantea la alternativa de solucion.

En el quinto acépite, se sustenta la alternativa de solucion a traves de marco
conceptual y la experiencia exitosa. En el sexto acapite, se refiere al disefio del Plan
de Accidn que contiene el objetivo general y los objetivos especificos como la matriz
del Plan. En el séptimo, se refiere al Plan de Monitoreo y Evaluacion. En el octavo, es
concerniente al presupuesto previsto para la ejecucion del trabajo. El noveno acapite,
corresponde a la descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion.
Finalmente, el décimo acapite contiene las lecciones aprendidas y las referencias
utilizadas para el desarrollo del presente trabajo.
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1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la Institucién Educativa N°
80704 “Andrés Avelino Caceres”

La Institucion Educativa N° 80704 “Andrés Avelino Caceres” esta ubicada en el
caserio El Nifio, Comprension del Centro poblado de Huacapongo, del distrito de
Vird, provincia VirQ, Region La Libertad, su territorio esta dividida en tres partes: El
Nifio Bajo, El Nifio Centro y El Nifio Alto, su geografia es ligeramente inclinada y se
encuentra entre una cordillera y el rio Vird. Su via de acceso automotriz es una
carretera asfaltada que en la actualidad se encuentra en reconstruccion producto de los
huaycos por el Fenomeno de El Nifio Costero, su recorrido es de aproximadamente
veinte kildmetros de largo entre el nifio bajo y el nifio alto.

Los habitantes del caserio, recurren a las empresas agroindustriales como
principal lugar de trabajo para laborar en ellas en la modalidad de destajo, tendencia
que se viene incrementando por la precaria economia del contexto y que no permite el
buen cuidado de sus hijos y la despreocupacién por la educacion de estos. Ademas,
estos nifios y joévenes por permanecer casi todo el dia sin la presencia de sus padres
estan expuestos a peligros como: peleas callejeras e insinuacion a bebidas alcohdlicas
y drogas. Teniendo en cuenta esta situacion, se plantearan actividades pedagogicas
significativas para desarrollar proyectos de aprendizaje incidiendo en las
consecuencias en el cuidado de la salud personal, comunicacion familiar y proyecto
de vida personal.

Su infraestructura es de material noble y esta distribuido en seis pabellones. En el
primer pabellén se ubica la direccidn y la secretaria, la sala de profesores y el tdpico,
el segundo pabellon es de dos pisos; en el primer piso hay un aula de inicial y dos de
primaria; en el segundo piso se cuenta con tres aulas de secundaria, el tercer pabellon
es de dos pisos, en el primer piso esta el laboratorio y los servicios higiénicos de
educacion primaria y educacion secundaria; en el 2do. Piso esta la biblioteca y un aula
de secundaria. El cuarto pabellon es de dos pisos; en el ler piso tres aulas de primaria;
en el 2do piso se ubica un aula de primaria, un aula secundaria y el centro de

cémputo. En el quinto pabellon estd la cocina y dos aulas de inicial y un sexto
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pabellon tiene dos ambientes. Uno para guardiania y el otro es de lavanderia, ademas
de esto también esté la loza deportiva, el patio principal y las areas verdes.

En la actualidad, la Institucion Educativa N° 80704 del distrito de Vird, brinda el
servicio educativo en los niveles de inicial, primaria y secundaria en turno de la
mafiana, con polidocencia, cuenta con tres docentes contratados en nivel inicial para
tres, cuatro y cinco afos; seis docentes nombrados para el primer, segundo, tercer,
cuarto, quinto y sexto de primaria y en nivel secundaria cinco docentes nombrados y
tres  contratados del primer al quinto de secundaria. Ademas, cuenta con una
poblacién estudiantil de 40 estudiantes en inicial, 110 estudiantes en primaria y 85
estudiantes en secundaria haciendo una totalidad de 235 estudiantes matriculados en
el presente afo escolar con 130 padres de familia.

La comunidad El Nifo, tiene un aproximado de 200 familias dedicadas a la
agricultura: cultivo de maiz, la cafia de azdcar, al cultivo de frutales como la papaya,
la guanabana, el mango, la ciruela. La comunidad cuenta con agua permanente
abastecido por redes de pozo subterrdneo, administrado por la municipalidad del
Centro Poblado de Huacapongo, energia eléctrica abastecida con la administracion de
Chavimochic y sus instalaciones de alcantarillado que lo hace a través de un pozo de
percolacién y dos pozos sépticos construidos al interior de la Institucion Educativa,
sin embargo, no cuenta con desag(ie.

Son notorias las relaciones cordiales con la comunidad. Se tiene el apoyo del
personal del Centro de Salud de EI Nifio, del Programa de alimentacion escolar Qaly
Warma, del Teniente Gobernador, el agente Municipal de la Comunidad, el apoyo de
la alcaldesa de la Municipalidad de Huacapongo en ciertas capacitaciones para los
docentes y estudiantes lo cual ayuda en el logro de las metas programadas. También
se cuenta con organizaciones internas en la institucién educativa como comités de
aula de padres de familia, asociacion de padres y madres de familia, consejo educativo
institucional, alcaldia escolar, quienes colaboran en el cumplimiento de acciones que
benefician a la poblacion estudiantil. Por otro lado, el directivo mismo quien es
designado y viene desarrollando una segunda especialidad en gestion escolar y

liderazgo pedagdgico, poniendo en préactica el aprendizaje logrado.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Luego de la revision de actas, los resultados de la prueba ECE durante los afios
2014 y 2015, informes de docentes respecto a resultados de metas de aprendizaje
alcanzado, se ha priorizado el siguiente problema: “Nivel de logro insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el &rea de
Matemética en los estudiantes de IV ciclo de Educacién Bésica Regular de la
Institucion Educativa N° 80704 “Andrés Avelino Caceres” del Caserio El Nifio,
Distrito y Provincia de VirQ, Region de La Libertad.

La primera causa detectada, es el uso inadecuado de estrategias metodoldgicas
para desarrollar la competencia resuelve problemas de cantidad del éarea de
Matematica, por el poco conocimiento de los procesos didacticos para el area, debido
al poco interés que muestran para las jornadas de fortalecimiento de las capacidades
profesionales, el factor que se relaciona a esta causa es el curriculo, especificamente
en la capacidad profesional docente, esto genera desmotivacion para el logro de los
aprendizajes.

La segunda causa del problema, es el escaso monitoreo y acompafiamiento
pedagogico por parte del directivo en el area de Matematica, debido a la poca
organizacion de las tareas educativas del directivo, asi como el trabajo administrativo,
hace que el directivo siga brindando poca atencion a la practica del docente en aula; el
factor asociado es el Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién, considerando la
planificacion del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, Esto genera docentes
rutinarios y desactualizados en el desarrollo de la practica pedagdgica, lo cual incide
en el bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes. Se pretende revertir tal situacion
con la reflexion, retroalimentacion formativa al docente y el uso de un planificador de
tiempo para las actividades pedagogicas.

Una tercera causa, es la inadecuada aplicacion de estrategias de convivencia en el
aula, los estudiantes no respetan los acuerdos de convivencia, debido al poco manejo
de emociones, EIl factor es convivencia escolar vinculada a la gestion de normas de
convivencia y medidas reguladoras, lo que genera indisciplina en el aula. Para ello, se
busca con la propuesta de solucion; desarrollar espacios para crear cultura

democrética y participativa.



La cuarta causa, es el limitado uso de materiales educativos durante las sesiones
de aprendizaje, esto se debe al desconocimiento en gran medida al como emplear
materiales coherentes durante las sesiones de aprendizaje, no tener en cuenta los
ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes. El factor que se relaciona es la
gestion del curriculo, especificamente en la capacidad docente, esto genera
aprendizajes poco significativos. Como parte de la propuesta de solucién se orientara
la participacion de los docentes a los circulos de interaprendizaje y se asesorara de
manera personalizada respecto a la importancia del uso de materiales educativos como
complemento importante de la praxis pedagogica.

Para abordar las causas en pos de superar el problema descrito, es necesario
considerar el apoyo del personal del Centro de Salud de El Nifio, el programa de
alimentacion escolar Qaly Warma, del Teniente Gobernado, el agente Municipal de la
Comunidad, el apoyo de la alcaldesa de la Municipalidad de Huacapongo en ciertas
capacitaciones para los docentes para el logro de las metas programadas. También se
cuenta con organizaciones internas en la institucién educativa como comités de aula
de padres de familia, alcaldia escolar, quienes colaboran en el cumplimiento de
acciones que benefician a la poblacion estudiantil, asimismo el consejo educativo
institucional. Por otro lado, el directivo designado que viene desarrollando una
segunda especialidad en gestion escolar y liderazgo pedagdgico, poniendo en préctica
el aprendizaje logrado.

Es asi, que se presenta el arbol de problemas de la Institucién Educativa N°
80704 “Andrés Avelino Caceres” del Caserio de El Nifio.
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Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de los Instrumentos Aplicados

Para llegar a los resultados mostrados, se utilizd6 como instrumento cuantitativo:
La ficha de monitoreo, el cual sirvié para obtener informacion sobre las estrategias
metodoldgicas utilizadas en la resolucion de problemas de cantidad; aplicacion de
estrategias para mejorar la convivencia en aula y el uso adecuado de material
educativo durante las sesiones de aprendizaje y, para los resultados cualitativos se
utilizé la guia de entrevista .para obtener informacion relacionada al monitoreo,
acompafiamiento a la practica pedagogica en la competencia resuelve problemas de
cantidad del area de Matematica en los estudiantes del 1V ciclo de Educacion Basica
Regular de la Institucion Educativa N° 80704 “Andrés Avelino Caceres” del caserio
de El Nifio, Distrito de VirQ, Provincia de Virl, UGEL Virl La Libertad.

2.1.1 Resultados cuantitativos. EI 100% de los docentes, presentan dificultades
para la aplicacién de estrategias metodoldgicas en el desarrollo de los procesos
didécticos del area de Matematica, especificamente en la competencia resuelve
problemas de cantidad, esto debido al poco interés que muestran los docentes para las
jornadas de fortalecimiento de las capacidades profesionales, la alternativa seria
realizar talleres de reflexion a través de los circulos de estudios en la institucion
educativa.

De otro lado, se determino que el 100% de los docentes del area de Matematica
muestran inadecuada aplicacion de estrategias de convivencia en el aula, lo cual
conlleva a la indisciplina en aula y por ende se pierde la dilacion de la clase, no
respetandose los acuerdos de convivencia. Esto es debido a que el docente manifiesta
el poco manejo de emociones durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. La
alternativa de solucion poner en préacticas las normas de convivencia y la vida
democratica dentro y fuera del aula.

Finalmente, también el 100% de los docentes limitan el uso de materiales
educativos durante las sesiones de aprendizaje generando que las actividades
desarrolladas se tornen poco significativas para el estudiante. Esto se debe al

desconocimiento en gran medida de cdmo emplear materiales educativos coherentes
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durante las sesiones de aprendizaje, no tener en cuenta los ritmos y estilos de
aprendizaje de los estudiantes, no asumir compromisos en el trabajo colegiado. La
alternativa de solucion es realizar charlas de concientizacion a través de los circulos
de aprendizaje y compartir experiencias sobre el uso adecuado de materiales de
aprendizaje y ponerlos en practica en el trabajo pedagogico diario.

2.1.2 Resultados cualitativos. Segun resultados obtenidos respecto al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion que realiza el directivo, los docentes entrevistados
afirman que la institucion educativa, si bien es cierto cuenta con un plan de monitoreo
y acompafiamiento que se presenta al inicio del afio escolar, este no se cumple de
acuerdo al cronograma, considerando que es muy escasas las visitas que se realiza
durante el afio escolar. Esto, debido a la poca organizacion de las tareas educativas del
directivo como el trabajo administrativo que desarrolla lo que no le permite brindar
atencion debida a la practica del docente en aula. Todo ello, debe de revertirse porque
el rol del lider pedagdgico segun el Marco del Buen Desempefio Directivo “Conduce
de manera participativa la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su

entorno; orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje”.

2.2. Relacién del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El Nivel de logro insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas de cantidad en el area de Matematica en los estudiantes de IV ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80704 “Andrés Avelino
Caceres” del Caserio El Nifio, Distrito de VirQ, Provincia de Virl - La Libertad, es el
problema priorizado en el trabajo académico que se presenta. Para ello, se han
utilizado instrumentos cuantitativos y cualitativos estableciéndose conclusiones para
ambos casos.

Referente a los resultados de los instrumentos cuantitativos permiten identificar
inadecuada aplicacion de estrategias metodoldgicas en el desarrollo de los procesos
didacticos del area de Matematica, inadecuada aplicacion de estrategias de
convivencia en el aula, es decir hay poca capacidad en los docentes en gestionar

normas de convivencia eficaces y medidas reguladoras adecuadas, asi como el
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limitado uso de los materiales educativos, no teniendo coherencia con las actividades
de aprendizaje desarrolladas durante la sesion de aprendizaje.

Los resultados cuantitativos se vinculan con los procesos del desarrollo de
sesiones de aprendizaje (PE01.3), formular el PAT, (pe0l.4) establece el RI,
(POO04.1), el fortalecer capacidades (PS01.3), referente al desarrollo del trabajo
colegiado (PO03.1) y el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1).
Por otro lado, se observa que el compromiso que no se estd cumpliendo es el
compromisos de gestion 1: progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y el
compromiso de gestion 5: gestion de la convivencia escolar, que como lider
pedagdgico debo cumplir ya que esto guarda coherencia con la competencia 5 del
MBDDirectivo: promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su institucion educativa y la competencia 2, que promueve Yy sostiene la
participacion democratica basada en el respeto, la colaboracion mutua y el
reconocimiento.

En cuanto a los resultados cualitativos evidencian que si bien es cierto se cuenta
con un plan de monitoreo y acompafiamiento que se presenta al inicio del afio escolar,
este no se cumple acorde al cronograma, considerandolo escaso durante el afio
escolar. Esto, debido a la poca organizacion de las tareas educativas del directivo
como el trabajo administrativo que desarrolla lo que no le permite brindar atencion
debida a la préctica del docente en aula. Todo ello, confirma el rol del lider
pedagogico segiin el Marco del Buen Desempefio Directivo “Conduce de manera
participativa la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno;
orientandolas hacia el logro de metas de aprendizaje”

Los compromisos de gestion vinculados a estos resultados cualitativos se tienen:
el proceso PO03.3 referido al acompafiamiento pedagdgico, PS01.2 en monitorear el
desempefio y rendimiento; ademas, esta situacion no permitié cumplir con el
compromiso cuatro, monitoreo y acompafiamiento a la practica pedagogica y
finalmente con la competencia seis del MBDDirectivo que gestiona el proceso
pedagdgico a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y a la reflexion
conjunta en la institucion educativa.

Partiendo de lo antes descrito, el reto que tiene el directivo es elevar de logro de
los aprendizajes en la competencia de resuelve problemas de cantidad en el area de
Matematica en los estudiantes del IV ciclo de la educacion primaria de la Institucion
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Educativa N° 80704 “Andrés Avelino Caceres” del caserio El Nifio, Distrito de VirQ,
Provincia de Vird - La Libertad. También desafios como: Aplicar adecuadas
estrategias metodoldgicas en la ensefianza de la matematica, monitorear y acompafar
la practica pedagdgica apropiadamente, aplicar estrategias adecuadas para mejorar la
convivencia en el aula y usar material educativo de manera adecuada durante las
sesiones de aprendizaje. Efectuando cada una de estas acciones permitird tener
estudiantes que resuelvan satisfactoriamente los problemas de cantidad, sientan
agrado por aprender matematica y se relacionen armoniosamente.

Se evidencia con el analisis de los resultados del diagnostico que se presenta: el
problema priorizado, los resultados del diagnostico los procesos de gestion
institucional que se encuentran implicados. Teniendo en cuenta todo lo anteriormente
descrito, el reto que tiene el directivo es elevar el nivel del logro de aprendizaje en la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica en los
estudiantes del 1V Ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N°
80704 “Andrés Avelino Caceres” del caserio de El Nifo, Distrito de VirQ, provincia
de Virl, UGEL Vir0- La Libertad.

El desafio es como mejorar las estrategias metodoldgicas en el area de
Matematica, usar materiales educativos, monitorear y acompafiar la practica
pedag6gica mediante visitas al aula, autogestion de docentes y los circulos de
aprendizaje para fortalecer las capacidades profesionales y aplicar estrategias de
convivencia en aula para las mejoras de los aprendizajes en los estudiantes. A

continuacion, se presenta la matriz donde precisa los aspectos mencionados.
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Monitoreo
Acompafamiento
y Evaluacion

DIAGNOSTICO
CONCLUSIONES

¢ Qué procesos de
gestion institucional se
encuentran implicados?

¢Qué compromisos de
gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del MBD -
Directivo se encuentran
implicados?

El Nivel de logro
insatisfactorio  de
aprendizaje en la
competencia
resuelve problemas
de cantidad en el
area de Matematica
en los estudiantes
de IV ciclo de la
EBR de la
Institucién
Educativa N°
80704 “Andrés
Avelino  Caceres”
del Caserio El
Nifio, Distrito de
Virl, Provincia de
Virt, UGEL Viru
y de La Libertad

El 100% de los docentes del IV ciclo de la educacion
primaria de la institucién educativa N° 80704 “Andrés
Avelino Caceres” del caserio de El Nifio, Distrito de Vira,
presentan dificultades para la aplicacion de estrategias
metodoldgicas en el desarrollo de los procesos didacticos del
area de Matemética, especificamente en la competencia
resuelve problemas de cantidad Esto debido al poco interés
que muestran los docentes para las jornadas de
fortalecimiento de las capacidades. Profesionales.

De otro lado, se determind que el 100% de los docentes
del IV ciclo de Educacion Bésica Regular del &area de
Matemaética con énfasis en resuelve problemas de cantidad
muestran  inadecuada aplicacion de estrategias de
convivencia en el aula, lo cual conlleva a la indisciplina en
aula y por ende se pierde la ilacion de la clase, no
respetdndose los acuerdos de convivencia Esto es debido a
que el docente manifiesta el poco manejo de emociones
durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
Finalmente, también el 100% de los docentes limitan el uso
de materiales educativos durante las sesiones de aprendizaje
generando que las actividades desarrolladas se tornen poco
significativas para el estudiante. Esto se debe al
desconocimiento en gran medida de como emplear
materiales educativos coherentes durante las sesiones de
aprendizaje, no considerar los ritmos y estilos de aprendizaje
Y no asumir compromisos de manera colegiada.

PEO01.3
Referido a la
elaboracion del PAT

PEO1.4
Referido a la
elaboracion del RI

PO04.1
Referido a sesiones de
aprendizaje

PS01.3
Referido a fortalecer
capacidades

PO03.1
Referido al desarrollo
del trabajo colegiado

PO05.1
Referido a promover la
convivencia escolar

COMPROMISO 1:
Progreso anual de los
aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la
Institucién Educativa.

COMPROMISO 5:

Gestién de la convivencia
escolar

Competencia 5: Promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con las
y los docentes de su institucion
educativa basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacién profesional
y la formacién continua orientada a
mejorar la préctica pedagdgica Yy
asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 2: Promueve y sostiene
la

participacion democratica basada en
el respeto, la colaboracion mutua y el
reconocimiento.

Docentes entrevistados afirman que la IE cuenta con un plan
de monitoreo y acompafiamiento que se presenta al inicio del
afio escolar, este no se cumple acorde al cronograma,
considerando que en su ejecucién es escasa durante el afio
escolar. Esto, debido a la poca organizacion de las tareas
educativas del directivo como el trabajo administrativo que
desarrolla que no le permite brindar atencién debida a la
practica del docente en aula.

P0O03.3 Realizar
acompafiamiento

Pedagdgico

PS01.2 Monitorear el
desempefio y
rendimiento.

COMPROMISO 4:
Acompafiamiento y
monitoreo en la practica
pedagdgica de la
Institucién Educativa.

Competencia 6:

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segun el planteamiento de Vivianne Robinson, citado en texto del mddulo
introductorio (Minedu, 2016c), el directivo en su rol de lider pedagdgico enrumba al
cumplimiento de las cinco dimensiones: La primera de ellas, establece metas y
expectativas, que en referencia al problema priorizado debe plantearse en los
resultados de los aprendizajes en la competencia resuelve problemas de cantidad del
area de matematica, trazar metas de mejora por docente a partir del analisis y la
socializacion de los resultados del monitoreo. Esto, a fin de comprometer a los actores
educativos para revertir el problema de aprendizaje, desarrollo profesional y mejorar
el nivel de logro de los aprendizajes en los estudiantes de la Institucion Educativa N°
80704 “Andrés Avelino Caceres” del Caserio El Nifo, Distrito de Vira.

La segunda dimensidén es la obtencién y asignacion de recursos de forma
estratégica. Al respecto se plantea organizar, distribuir y facilitar recursos y materiales
segun los requerimientos del area y acorde a las sesiones de aprendizaje a desarrollar.
Para ello, se prevé conformar comisiones de trabajo responsables de la distribucién y
cuidado de manera estratégica de material como: material base 10, bloques lgicos,
abacos, libros y cuadernos de trabajo para el estudiante proporcionados por el
MINEDU, también facilitar los recursos propios de la Institucion Educativa 80704
“Andrés Avelino Caceres” del distrito de Viru como: la biblioteca escolar, ambiente
escolar para encuentros de lideres estudiantiles. Esto contribuird a despertar el interés
por el estudiante, las sesiones de aprendizaje significativas y por ende el logro de los
aprendizajes.

La tercera dimensién se refiere a Planificacidn, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo: EI cumplimiento de esta dimensidn, clave en los resultados
educativos y se materializa con el monitoreo y acompafamiento apropiado e
involucramiento de los docentes en la planificacion de la tarea educativa para generar
compromisos de mejora; en la coordinacion para un trabajo colegiado, propiciando
espacios de reflexion, retroalimentacion formativa en los circulos de interaprendizaje
y asesorias personalizadas en el area de Matematica para fortalecer las capacidades
profesionales; realizar monitoreo al docente a través de la autogestion y visitas al aula

teniendo en cuenta la autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion para recoger
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informacidn de debilidades y fortalezas de la practica docente, verificar el progreso y
de los estudiantes en mejora de los aprendizajes.

La cuarta dimension es Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de
los docentes: Promover y apoyar el desarrollo de capacidades profesionales de los
maestros, mediante asesorias personalizadas, talleres de reflexion como circulos de
interaprendizaje sobre estrategias metodoldgicas para el desarrollo de resuelve
problemas de cantidad en matematica, estrategias para mejorar la convivencia en el
aula, el uso de materiales educativos acorde al desarrollo de la sesion, Esto permite el
intercambiando de experiencias relacionadas a la labor educativa y asi mejorar la
practica docente, asumiéndose cambios para el logro de los aprendizajes.

La quinta dimension, se refiere a asegurar un entorno ordenado y de apoyo. En
cuanto a esta dimensién y el problema priorizado se plantea orientar, actualizar,
monitorear y evaluar el Reglamento Interno y las normas de convivencia
institucionales y de aula, con participacién democratica de docentes y estudiantes
enfatizando una educacion formativa y la practica de valores, que permitan una
convivencia armoénica entre los actores educativos. Todo ello, repercutira en los
resultados de los aprendizajes y el nivel de logro.

Seguidamente se presenta cuadro donde se visualiza la relacion de las acciones
descritas para dar solucion al problema priorizado: Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica
en los estudiantes del IV ciclo de Educacion Béasica Regular de la Institucién
Educativa N° 80704 “Andrés Avelino Caceres” del Caserio El Nifio, Distrito de Vird,
Provincia de Viru, UGEL Viru, de La Libertad.

13



Dimensiones del liderazgo
seglin Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

v' Trazar metas de mejora por docente a partir del analisis y la socializacion de los v’ Para revertir el problema de aprendizaje, desarrollo
1. Establecimiento de resultados del monitoreo. profesional y mejorar el nivel de logro de los
metas y expectativas v" Comprometer a los actores educativos en el cumplimiento de las metas de aprendizajes en los estudiantes de la institucion
aprendizaje. educativa N° 80704 “Andrés Avelino Céceres” del
Caserio El Nifio, Distrito de Vird.
v' Se plantea organizar, distribuir y facilitar recursos y materiales segin los v Porque contando con recursos y materiales en el area
2. Obtencion del uso requerimientos del &rea y acorde a las sesiones de aprendizaje a desarrollar. contribuird a despertar el interés del estudiante las
estratégico de recursos | v Conformar comisiones de trabajo responsables de la distribucién y cuidado de sesiones de aprendizaje serén significativas y por ende
en forma estratégica manera estratégica de material como: material base 10, bloques I6gicos, &bacos, el logro de los aprendizajes.
libros y cuadernos de trabajo para el estudiante proporcionados por el MINEDU.
v Facilitar los recursos propios de la institucion educativa 80704 “Andrés Avelino
Céceres” del distrito de VirG como: la biblioteca escolar, ambiente escolar para
encuentros de lideres estudiantiles.
v’ Se plantea el monitoreo y acompafiamiento apropiado e involucramiento de los v Para generar en los docentes compromisos de mejora
3. Planificacion, docentes en la planificacion de la tarea educativa a desarrollar. en la tarea educativa.
coordinacion y v’ La coordinacién para un trabajo colegiado, propiciando espacios de reflexién, v Para fortalecer las capacidades profesionales de los
evaluacion de la retroalimentacion formativa en los circulos de interaprendizaje y asesorias docentes.
ensefianza y del personalizadas en el area de matematica. v’ Para recoger informacién de debilidades y fortalezas
curriculo v' Realizar monitoreo al docente a través de la autogestion y visitas al aula. de la practica docente
v" Verificar el progreso del docente y de los estudiantes en
mejora de los aprendizajes para recoger informacion
de debilidades.
v" Promover y apoyar el desarrollo de capacidades profesionales de los maestros, v’ Para el intercambiando de experiencias relacionadas a
4.  Promociény mediante asesorias personalizadas, talleres de reflexion como circulos de la labor educativa y asi mejorar la practica docente,
participacion en el interaprendizaje sobre estrategias metodoldgicas para el desarrollo de resuelve asumiendo cambios para el logro de los aprendizajes
aprendizaje y desarrollo problemas de cantidad en matemaética, estrategias para mejorar la convivencia en
docente el aula, el uso de materiales educativos acorde al desarrollo de la sesion.
v Se plantea orientar, actualizar, monitorear y evaluar el Reglamento Interno y las v Para la mejora en los resultados de los aprendizajes y

5. Asegurar un entorno
ordenado y de apoyo

normas de convivencia institucionales y de aula, con participacion democrética de
docentes y estudiantes enfatizando una educacion formativa y la préctica de
valores.

el nivel de logro.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

El proposito del lider pedagdgico después del andlisis de la problematica
priorizada es revertir esta, mediante la propuesta de solucion mas conveniente:
Implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica a los docentes del &rea de Matematica del 1V ciclo de Educacion Bésica
Regular de la Institucion Educativa N° 80704 “Andrés Avelino Caceres” del Caserio
El Nifio, Distrito de VirQ, Provincia de VirQ - La Libertad; la cual se eligi6 en base al
recojo de informacion de la practica docente sistematizada, la misma que requiere ser
fortalecida durante el presente afio escolar a través de circulos de interaprendizaje,
asesorias personalizadas en el &rea de Matematica.

Para la implementacidn de la propuesta de solucidn es importante que el directivo
tenga en cuenta las practicas de liderazgo, generando valor con el cumplimiento del
compromiso de gestion: el progreso anual de todas y todos los estudiantes,
evidenciandose en los resultados e informes de las evaluaciones bimestrales; en la
retencion de estudiantes con el seguimiento del aprendizaje de estos y la motivacién
permanente al aprendizaje; el cumplimiento de calendarizacién planificada y
verificada por CONEI y APAFA; con la implementacion del plan MAE para generar
espacios de reflexion sobre la propia practica pedagdgica y retroalimentar; en gestion
para la convivencia con actividades de tutoria para el buen clima escolar lo que
contribuira en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

En el caserio El Nifio cuyas caracteristicas segun su ubicacion, la poblacion se
dedica en su mayoria a laborar para las empresas agroindustriales con la modalidad de
destajo este tipo de trabajo se va incrementando por la precaria economia del contexto
eso no permite el buen cuidado a los hijos, ademas se muestra una despreocupacion
por la educacion de estos, los nifios y jovenes permanecen casi todo el dia en la calle y
estan expuestos al peligro como: peleas callejeras e insinuacion a bebidas alcoholicas.
Es por ello, que esta propuesta de solucion necesita de la participacion de todos los
actores educativos.

La presente propuesta estd sustentada en los siguientes marcos conceptuales: “el
monitoreo permite recoger, analizar y describir informacion de la practica en los
procesos pedagogicos; actividad que centra sus esfuerzos en la toma de decisiones
para garantizar actividades significativas que corrijan o fortalezcan lo observado a la
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mejora de los aprendizajes” (Minedu, 2014a). Es a través del monitoreo que se podra
determinar las debilidades y fortalezas de la practica pedagdgica del docente
desemboque en una toma de decisiones.

Acompanamiento: “Es el conjunto de procedimientos que realiza el equipo
directivo para brindar asesoria pedagdgica al docente a través de acciones
especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar
su practica pedagbgica”. (Minedu, 2017, p. 48). Es a través de este que se brinda la
atencion de necesidades formativas que requiere el docente luego de los resultados
obtenidos por monitoreo y de esta manera pueda reflexionar sobre ella y emprender
compromisos de mejora.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la Sistematizacion sobre la experiencia monitoreo y acompafiamiento a
docentes en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la Experiencia en el
acompafiamiento pedagdgico entre docentes para mejorar la calidad educativa en el
distrito de La Banda Shilcayo -Tarapoto de la Region San Martin desarrollada en el
2015.

El MAE promueve el trabajo colaborativo, colegiado para el logro de las metas
de aprendizaje en donde los docentes reflexionan sobre su propia préctica y se
acomparfian unos a otros para fortalecer la practica pedagdgica en aula, compartiendo
cada uno sus experiencias educativas e informacién resaltante para ello, es decir no
solo es el directivo quien acompariaria siempre al docente, sino que sensibilizados por
este, estarian apoyando al fortalecimiento de las capacidades profesionales del otro
colega. Por otro lado, el aporte valioso de estas experiencias exitosas que enriguecen
este trabajo académico y su implementacién para la solucion del problema priorizado
en la Institucion Educativa N° 80704 “Andrés Avelino Caceres” del Caserio El Niflo,
Distrito de Vira.

Para que la ejecucion de la propuesta de solucion planteada sea efectiva, es
importante delimitar las responsabilidades del directivo, docentes, padres de familia y
estudiantes quienes son el capital social de la institucion educativa responsables del
cumplimiento de los procesos de gestion escolar. El director gestiona condiciones y
orienta los procesos pedagdgicos a través de monitorear con acciones de autogestion y

visita al aula, acompafiar en circulos de interaprendizaje, asesorias personalizadas
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mediante reflexion 'y retroalimentacion; autoevaluacion, coevaluacion vy
heteroevaluacion para el recojo de informacion de la practica pedagogica; los
docentes en la planificacion del trabajo pedagodgico y conduccion apropiada del
mismo; los padres de familia involucrados en las actividades de aprendizaje de sus
hijos; Los estudiantes en el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Segun los resultados abordados, la propuesta de solucion genera valor en cada
uno de los procesos de gestion involucrados: en el desarrollo de sesiones de
aprendizaje (POO04.1), fortalecer capacidades( PS01.3); mediante el fortalecimiento
del desemperfio docente , el referido al desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) vy el
proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1) a través de circulos de
interaprendizaje; el proceso PS01.2 en monitorear el desempefio y rendimiento con las
visitas al aula, acciones de autogestion; el proceso PO03.3 referido al
acompafiamiento  pedagdgico con asesorias personalizadas, circulos de
interaprendizaje.

La implementacion del plan MAE promueve la participacion activa, democratica
y reflexiva de los actores de la educacion, para ello se propiciara espacios mediante
los circulos de interaprendizaje en la asesoria personalizada, propiciando el cambio de
cultura al interior de la escuela con un clima escolar favorable basado en la escucha
activa, la comunicacion asertiva, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento; que las dificultades se vuelven oportunidades y dar paso a la
formacion de las comunidades profesionales de aprendizaje aportando con un enfoque
de liderazgo, trabajo colaborativo y reflexion de la practica segun Krichesky y
Murillo(2011), valorando en todo momento los aportes individuales y colectivos en
favor de los aprendizajes de los estudiantes (MBDDirectivo) con énfasis en la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de matematica.

El directivo, desde su rol de lider pedagdgico asume establecer metas y
expectativas para el logro de los aprendizajes y la tarea indispensable es el
acompafiamiento a la préctica pedagogica de los docentes mediante circulos de
interaprendizaje, asesorias personalizadas sobre la aplicacion de estrategias
metodoldgicas, uso de materiales educativos, estrategias para mejorar convivencia en
aula, enfatizando el area de matematica en la competencia resuelve problemas de
cantidad; optimizar recursos del contexto como la biblioteca escolar, un ambiente para

lideres escolares, ademas materiales como juegos matematicos, bloques logicos,
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libros, cuadernos de trabajo otorgados por MINEDU, en un ambiente saludable para
el cumplimiento del logro de los aprendizajes y revertir el problema priorizado.

Para el analisis y toma de decisiones, es necesario la evaluacion como proceso
permanente mediante el cual se obtiene informacion de las debilidades y fortalezas
para reflexionar y brindar retroalimentacion formativa, siendo la alternativa de
solucion el proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para el aprendizaje
de los maestros al inicio de los talleres con conocimientos previos sobre el tema, se
aplicard la heteroevaluacién docente mediante la aplicacién de la rubrica y ficha de
observacién, la coevaluacion a través de la evaluacion entre pares, la autoevaluacion a
través del diario reflexivo. Ademas de la prueba de entrada y salida a los estudiantes
para verificar los avances de los aprendizajes y conocer el impacto del MAE en los
docentes.

La implementacion de la propuesta planteada, puede afrontar riesgos como:
docentes resistentes al monitoreo, el incumplimiento del cronograma establecido, la
organizacion del tiempo del directivo en la institucién educativa; poco tiempo y
espacios para la ejecucion de los circulos de interaprendizaje, el poco interés de los
docentes para fortalecer capacidades profesionales, lo cual se enfrentard con la
sensibilizacion sobre importancia del circulo de interaprendizaje, el acompafiamiento
apropiado en un ambiente motivado y de asertividad; la resistencia a la evaluacion,
con la socializaciéon de los instrumentos de evaluacion: la autoevaluacion(ficha de
autoevaluacion,), coevaluacion( lista de cotejo) y heteroevaluacion( rubrica, ficha de

observacion).
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5.- Sustentacion de las Alternativas de Solucién Priorizadas

5.1 Marco Conceptual

Se realizara una descripcién conceptual de las acciones que se realizaran en el
Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion pedagdgica para tener un sustento
de cada una de las acciones a realizar.

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento Yy evaluacion. Es importante su
implementacion para mejorar la préctica docente teniendo en cuenta el marco del
buen desempefio directivo (MBDD) y el marco del buen desempefio docente (MBBD)

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico. Esta accion es la clave para recoger la
informacidn de desempefio docente y priorizar la problematica

5.1.1.1.1. Definicion de Monitoreo Pedagogico. El director como lider
pedagogico, responsable de la IE tiene como funcién recoger informacién in situ de la
labor pedagdgica de los docentes para mejorar los aprendizajes de los estudiantes
motivo por el cual recoge informacion de la practica pedagogica a través de esta
accion. “Recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores
que nos permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y
productos esperados. Monitorear es una labor mas técnica.” (Toribio. V. y otro.
2017,). Por ello, es importante observar el desempefio de los docentes para poder
tomar acciones para la mejora de la practica docente en base a un plan de mejora a la
gestion en funcidn a las dos dimensiones descritas en el MBDDirectivo.

Otra definiciéon de monitoreo es, “Proceso de recojo y andlisis de informacion de
los procesos pedagdgicos desen3

.cadenados en el aula y la institucion educativa.” (MINEDU, 2013, p. 13).
Acorde a ello el monitoreo pedagdgico se caracteriza por implicar el recojo y analisis
de la informacion, porque es un proceso sistematico y planificado, atiende los
procesos pedagdgicos Yy concluye con la toma de decisiones acertadas para la mejora
de la practica pedagdgica del docente.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacién y la toma de

decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
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contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas apropiadas para este plan de accién se
tiene la autogestion del docente como la visita al aula.

- Autogestion, Es la que el propio docente realiza la evaluacion de su desempefio
segun los indicadores propuestos para determinar el nivel o niveles alcanzados o los
que les falta alcanzar para el logro de una buena practica pedagodgica, en este proceso
el docente puede hacerlo después de una sesion de clase, después de un periodo de
clases o durante una jornada de reflexion que estdn establecidas dentro de la
institucion. La autogestion vas a ayudar al docente a mejorar su trabajo pedagdgico a
través de la autocritica y la reflexion.

El director facilita las herramientas pedagogicas pertinentes, fichas de
autoevaluacion para que el docente realice su evaluacion de desempefio en el aula,
segun indicadores que se propone con la finalidad de observar y conocer sus aciertos
y dificultades y pueda desarrollar su competencia profesional mediante la
autoevaluacion.

- Visita al aula. Como el ingreso del director al aula del docente con un trato
cordial, amable y de respeto para observar su practica pedagogica donde debera
identificar sus fortalezas y puntos criticos y a partir de ello tomar decisiones para la
elaboracion de un plan de mejora y asesoramiento personalizado. Es el proceso de
observacion y registro de hechos para posteriormente realizar la asesoria y
compromisos en relacion a los propdsitos establecidos. Tiene por finalidad identificar
las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, obtener informacion de
primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo pedagogico en la mejora
de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en
el desarrollo de la capacidad de comprension lectora, segun MINEDU, 2014.

A partir de estas definiciones, se puede afirmar que la visita a aula es muy
importante, por permitir recabar informacion directa, confiable y oportuna de como
viene desarrollando sus sesiones de aprendizaje el docente en el aula, y que la
finalidad del monitoreo que realiza el directivo sera el registro de esta informacién
pero relacionada con la practica docente de los procesos pedagdgicos que este trabaja
en el aula, de tal manera que luego se le pueda brindar el apoyo pedagogico que
requiere a través de una asesoria personalizada y asi mejorar su desempefio, para

elevar el nivel de logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Para el recojo de
informacién de las dificultades y aciertos en el proceso pedagogico del docente en
aula en el area de matemaética, especificamente en la competencia resuelve problemas
de cantidad, se utilizara instrumentos para monitorear como: la ficha de observacion,
la rabrica, el cuaderno de campo.

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula, va a permitir darnos cuenta como es
el desempefio del docente en aula. Esta ficha debe contar con aspectos como:
planificacion de unidades didacticas, uso efectivo del tiempo, uso de estrategias de
aprendizaje adecuadas, pertinentes al area de matematica en resuelve problemas de
cantidad, procesos pedagogicos, didacticos, uso de recursos, materiales educativos y
convivencia en el aula.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacién, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas, se
regula el trabajo del docente, el comportamiento de los estudiantes durante la sesion
de aprendizaje inclusive se registrard y regulara el comportamiento o involucramiento
de los padres de familia como agentes de la educacion. En tal sentido el cuaderno de
campo es muy importante para el registro de informacion permanente sobre lo que
sucede dentro de la institucion.

5.1.1.2. Acompafamiento pedagogico. Esta accion es el proceso que se
desarrolla después del monitoreo con la finalidad de ayudar a solucionar las
dificultades encontradas y mejorar la practica pedagogica del docente.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. Es el proceso mediante el
cual el director brinda el apoyo, soporte afectivo socio emocional y pedagogico
necesario al docente en su quehacer pedagdgico para que pueda superar sus falencias
y esto lo realiza a través del asesoramiento a su préactica pedagdgica, la cual puede ser
dentro o fuera del aula. Asi se tiene, “...conjunto de procedimientos que realiza el
equipo directivo para brindar asesoria pedagogica al docente a través de acciones
especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar

su practica pedagogica” (Minedu, 2014, p. 50), Este acompafiamiento debe ser
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coordinado, consensuado con el docente a acomparfiar sin imposiciones, pero si
sensibilizado para su efectividad.

El acompafiamiento pedagdgico, se utiliza en las Instituciones para promover en
las docentes la mejora de la practica pedagogica, parte de la observacion y evaluacion
de la misma en el aula y se va desarrollando a través del didlogo y del intercambio de
experiencias a partir de las debilidades que pueden existir entre los docentes. Lo que
se busca es que los docentes tomen conciencia reflexionen y muestren cambios en su
formacion profesional y académica en bien de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Se presenta a través del
didlogo y del intercambio de experiencias. Durante ese desarrollo, la relacion entre el
director y los docentes es de trato horizontal y de respeto, no se muestra superioridad
bajo el enfoque critico-reflexivo y de trabajo colaborativo se presentan estrategias
como los circulos de interaprendizaje, asesoria personalizada.

- Circulos de Interaprendizaje. Es el intercambio de saberes y experiencias
entre los docentes de una institucién educativa, que se centra en temas relacionados al
problema priorizado y que requiera de una atencion profesional cuya finalidad es
busqueda de solucion con la participacidn profesional de los docentes participantes.
Caracterizado por la democracia teniendo en cuenta el dialogo, el respeto a los
acuerdos establecidos internamente y que cada docente dentro del circulo fortalezca la
practica pedagdgica suya y del otro colega.

- Asesoria personalizada. Tiene un caracter personalizado al docente luego de
haber realizado el recojo de informacion a través del monitoreo. De manera individual
se acompafia al docente en su quehacer pedagdgico. La asesoria implica ayudarle a
identificar debilidades y fortalezas de la practica educativa al docente, reflexionar
sobre esta, brindarle una retroalimentacién formativa al respecto para finalmente
establecer compromisos de mejora para el logro de los aprendizajes.

5.1.1.3 Evaluacion. Se referira a la definicion y a los tipos de evaluacion que se
tomaran en cuenta para valorar la labor de la practica pedagdgica del docente en
forma permanente.

5.1.1.3.1 Definicién de evaluacion. Como el procedimiento para valorar la
practica pedagdgica en aula, teniendo en cuenta las evidencias en situ. Asi, segun
Valdés (2000), es” una actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora, y

enjuicia la concepcidn, practica proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
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profesionalizacion docente” y es que esta debe enfocar al proceso educativo para
detectar los problemas de aprendizaje en la institucion educativa.

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion. Para reunir datos confiables que permitan valorar
el desemperio del docente en aula teniendo en cuenta el Marco del Buen Desempefio
Docente y tomar decisiones acertadas es que se determina el uso de la autoevaluacion,
como el andlisis critico por parte del mismo docente, con el fin de valorar resultados
de la tarea educativa. Se desarrolla la reflexion individual y la capacidad del docente
para valorar y calificar sus propios aciertos y dificultades pedagdgicas. Se haré uso la
ficha de autoevaluacion, los diarios reflexivos como espacios narrativos de los
pensamientos, acciones y sentimientos del docente, contando con tres elementos
claves: Que hago, porque lo hago y que me parecio.

La coevaluacion, como otro tipo de evaluacion, presentada entre grupos de
trabajo o pares que permite que un docente o el grupo de docentes opine sobre el
quehacer del otro y viceversa, fomentando reflexion critica en pares o grupo y toma
de decisiones en conjunto. Para tal caso se utilizara la lista de cotejos, ficha de
observacion, anlisis del portafolio. La heteroevaluacion, realizada en este caso por el
directivo al docente sobre el desempefio de la practica pedagdgica en aula, haciendo
uso de ficha de observacion, rabrica, lista de cotejo.

Ademas, cabe la necesidad de evaluar el avance y mejora de los aprendizajes a
los estudiantes como parte del proceso de evaluacion de los resultados logrados por el
docente, a través de la prueba de entrada que es el diagnostico, el inicio de sus
potencialidades y necesidades para fortalecerlas; asimismo la prueba de salida para
verificar si los estudiantes han logrado superar sus dificultades y ademas obtener sus
aun dificultades y limitaciones para ser atendidas en su posterioridad

5.1.2 Area curricular de Matematica. Se tratara sobre la materia de estudio que
es el area de matematica principalmente el enfoque, sus estrategias y los materiales
educativos para desarrollar la competencia resuelven problemas de cantidad.

5.1.2.1. Enfoque del Area de Matematica. El enfoque del 4rea de matematica se
centra en la resolucion de problemas. A eso se toma en cuenta: “la resolucion de
situaciones problematicas es la actividad central de la matematica. Es el medio
principal para establecer relaciones de funcionalidad matematica con la realidad
cotidiana, de la memorizacion del conocimiento matematico para resolver problemas,
se pasa a resolver problemas para adquirir conocimiento matematico” (Huertas, 2013,

p. 2). Asi, promueve las formas de ensefianza aprendizaje de la matematica que parte
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de la situacién problema que enfrenta el estudiante en el contexto, teniendo en cuenta
fases para ello como: comprender el problema, disefio de la estrategia, ejecucion de la
misma y la reflexion sobre su cumplimiento.

5.1.2.2. Competencia Resuelve Problemas de Cantidad. Es aqui en que el
estudiante soluciona problemas o plantea nuevos problemas que le demanden
construir y comprender las nociones de nimero, sistemas numéricos, operaciones y
propiedades. Ademas, dotar de significado a estos conocimientos en la situacion y
usarlos para representar o reproducir las relaciones entre sus datos y condiciones.
Implica también discernir si la solucion buscada requiere darse como una estimacion
o calculo exacto, y para ello selecciona estrategias, procedimientos, unidades de
medida y diversos recursos. El razonamiento légico en esta competencia es usado
cuando el estudiante hace comparaciones, explica a través de analogias, induce
propiedades a partir de casos particulares o ejemplos, en el proceso de resolucién del
problema (Minedu, 2016 p.133).

5.1.2.2.1 Estrategias metodolégicas para promover la competencia resuelve
problemas de cantidad. Capacidad de planificar, ejecutar y valorar una secuencia
organizada de estrategias para la promocion de la competencia en mencion,
empleandolas de manera flexible y eficaz en el planteamiento y resolucion de
problemas. Esto implica ser capaz de elaborar un plan de solucién, monitorear su
ejecucion, pudiendo incluso reformular el plan en el mismo proceso con la finalidad
de llegar a la meta. La importancia también de revisar el proceso de resolucion,
reconociendo si las estrategias y herramientas fueron usadas de manera apropiada.

Las estrategias se definen como actividades conscientes e intencionales, que
guian el proceso de resolucion de problemas; estas pueden combinar la seleccion y
gjecucién de procedimientos matematicos, estrategias heuristicas, de manera
pertinente y adecuada al problema planteado (Ministerio de Educacion, 2015). Esto
implica: elaborar y disefiar un plan de solucion, seleccionar y aplicar procedimientos y
estrategias de diverso tipo (heuristicas, de calculo mental o escrito), valorar los
procedimientos y recursos que fueron empleados y reflexionar sobre su utilidad.
Ademas, segun Huarca (2006), menciona estrategias para generar conocimientos
previos, orientar la atencién de los estudiantes y promover el enlace entre los
conocimientos previos y la nueva informacion que se ha de aprender.

5.1.2.2.2. Materiales educativos para desarrollar la competencia resuelve
problemas de cantidad. Comprende los recursos educativos concretos que se pueden
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utilizar en una situacion de aprendizaje y que pueden ser o no medios didacticos. Por
ejemplo, con un video para aprender qué son las operaciones basicas y su dinamica
sera un material didactico y recursos, serd un material educativo concreto. Por otro
lado, el material educativo abarca herramientas, juegos, cuerpos geométricos,
calculadoras, libros y diversos objetos u otros que se pueden ver, tocar y manipular
con fines didacticos y que seran la motivacion para el estudiante causando interés por
la temética a desarrollar como los aprendizajes seran significativos.

5.1.2.2.3. Estrategias para mejorar la convivencia en el aula. Teniendo en
cuenta que cada estudiante es diferente y asiste a la institucion educativa con estilo de
vida diferente al otro. De esta manera el docente debe emplear diferentes estrategias
para promover la buena convivencia escolar entre los estudiantes. Asi refiere Fed
(1995) como “la conexion entre la pasion por ensefar y la calidad del aprendizaje.
(Martinez, Branda y Porta, 2013).

De esta manera el docente debe emplear diferentes estrategias para promover la
buena convivencia escolar entre sus estudiantes y lo hard a través de canciones
motivadoras y al ritmo actual del joven estudiante incorporando el aprendizaje que se
desea lograr, la tienda magica que tiene por objetivo conocer y apreciar los valores de
los demas miembros del grupo, juegos libres pero referidos al area que se desarrolla,
como juegos que permitan la inclusion y que se enfoquen en el proceso y no en el

resultado, pues lo importante es la participacién cooperando en grupo.

5.2. Experiencias Exitosas

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 6 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizé en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girén, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la préctica docente, identificar las

dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
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plan de monitoreo y acompafamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacién de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademads, también se destacé que los
especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcién y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, se explicd la importancia de la
implementacién de un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefno de Plan de Accion

6.1 Objetivos. Se plantea el objetivo general con el fin de mejorar la practica
pedagdgica y los objetivos especificos permitiran el cumplimiento de los objetivos

generales.

6.1.1 Objetivo general. Para dar cumplimiento al presente trabajo académico se
propone los siguientes objetivos, que a continuacion se detalla.

- Fortalecer la practica pedagdgica del docente para el desarrollo de la
competencia resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica, mediante
implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucién Educativa N°
80704 “Andrés Avelino Caceres” del caserio EI Nifio del distrito de Vird, provincia
de Vira -UGEL Virl — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos:

- Monitorear la préactica pedagdgica docente en la competencia de resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica a través de las visitas al aula y
autogestion para recoger informacién sobre el uso de estrategias metodoldgicas,
materiales educativos durante las sesiones de aprendizaje y estrategias para el
cumplimiento de normas de convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad del area
de matematica en relacion a las estrategias metodoldgicas, materiales educativos
durante las sesiones de aprendizaje y estrategias para el cumplimiento de normas de
convivencia en el aula.

- Evaluar la préactica docente a traves de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de la competencia resuelve problemas
de cantidad en el &rea de matematica vinculada a las estrategias metodoldgicas,

materiales educativos y normas de convivencia en el aula.

27



6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para mejorar el desempefio docente en la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de Matematica; la ejecucion de
esta implica el uso de estrategias y actividades que permitan fortalecer la préctica de
los maestros en el desarrollo de la competencia antes indicada. Se concretiza este
propdsito en el monitoreo pedagogico a través de la autogestion y visita al aula para
recoger informacion sobre las estrategias metodolégicas aplicadas en el area de
Matematica, recursos metodolégicos en competencia mencionada y la convivencia en
el aula, instituyendo practicas de formacion docente mediante estrategias de
acompafiamiento conforme a R.S.G. N°008-2017-MINEDU.

A partir de ello, la elaboracion y socializacion del plan MAE con los docentes, la
asesoria colegiado para el fortalecimiento de capacidades y mejora del clima escolar
en el aula, la evaluacion permanente de la practica pedagogica facilitando las
herramientas pedagdgicas pertinentes para que el propio docente realice su evaluacion
y el directivo el seguimiento a ello, tomar decisiones acertadas y brindar el soporte
técnico respectivo tendrd impacto en la comunidad educativa de la Institucién
Educativa N° 80704 “Andrés Avelino Caceres” del caserio El Nifio del distrito de
Vir( del distrito de VirQ para la mejora de los aprendizajes.

Se presenta la matriz del Plan de Accion, en la cual se encuentra en forma
detallada la alternativa de solucidén con sus tres objetivos, los indicadores con los
cuales se mediran durante la ejecucion, las metas que se plantea cumplir, la estrategia
de la alternativa de solucién, las actividades o acciones a desarrollar, los responsables

y cronograma.
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Alternativa de . Actividades CRONOGRAMA
Ay Objetivos n .
solucién Especificos Indicadores Metas Estrategias Responsable
priorizada M[J|J| AlS
11 Sensibilizacion sobre las visitas
del monitoreo Director
1.2 Revisién de plan de monitoreo y
acompafiamiento, los instrumentos
Monitorear la practica NUmero de | 2 visitas al aula de monitoreo y cronograma de | Director
pedagégica docente en la | Visitas al aula N visitas al aula.
competencia de resuelve Visita al aula 1.3 | Ejecucion de primera y segunda « N
B problemas de cantidad visita Director
Implementacion del area de Matematica a 14 Andlisis y sistematizacion de la
de un Plan de través de las visitas al informacién y retroalimentacion | Director
Monitore~0, _ aula para recoger formativa sobre de resultados | docente X X
Acompan_a’mlento informacion sobre el uso recogidos.
y evaluacion para | de estrategias 1.1 | Sensibilizacién sobre importancia Di
mejorar la practica | metodolégicas, de la autogestion. irector
del docenteenla | materiales  educativos 1.2 | Socializacion las acciones de
competencia durante las sesiones de autogestion e instrumento de | Director
resuelve aprendizaje y estrategias NUmero de 3 fechas para evaluacion
problemas de, para el cumplimiento de acciones de acciones de Autogestion 1.3 Ejecucion de acciones de
cantidad del area | normas de convivencia | autogestion. | autogestion autogestion. Director X X
de matematicade | en el aula. realizaran 1.4 | Reflexion y retroalimentacion
la_Institucion autogestion formativa sobre los resultados de | Director
Educativa N* cada autogestion realizada por el XXX X
8070.4 “An,dres docente.
Avelino Céceres” 15 | Informe con evidencias respecto a | Director
ﬁle_[cagelrlg_ El . la autogestion realizada. docente X X
delrl?ir(? prlg\t/rilézia Acompafiar la préctica ) ) ) 2.1 Sensibilizacié~n df_a la importancia | Director
deViru' UGEL docente en el area de l\!umeros de | 3 C|rculc_>s_ de _Clrculos o de de acompafiamiento  en el
Vird de’ La matematica mediante una g:|rculos ) c!e Interaprendizaje interaprendizaje fortale_cnmlento de capacidades
Libertad intervencion interaprendizaje profesionales.
' contextualizada con 2.2 Preparacion de actividades | Director
liderazgo pedagégico pedagégicas a desarrollar en el |y
para  fortalecer las circulo de interaprendizaje. docente
capacidades docentes en 2 docentes 2.3 Ejecucion del primer, segundo y
el desarrollo de la | Numerode asesorados tercer circulos de interaprendizaje
competencia resuelve | docentes acorde a las necesidades de la | Director X X X
problemas de cantidad | asesorados préctica pedagdgica
del area de matematica 2.4 | Andlisis de resultados, reflexion y | Director
en relacion a las retroalimentacion  formativa y |y X X
estrategias ) compromisos de mejora. docente
metodoldgicas, Asesoria 2.5 | Asesoria individualizada, analisis, | Director
materiales  educativos personalizada reflexion sobre la _informacién e e
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durante las sesiones de recogida
aprendizaje y estrategias 2.6 Asesoria  individualizada para | Director
para el cumplimiento de retroalimentacion respecto a la | y
normas de convivencia informacion requerida y | docente
en el aula. autoevaluar su proceso.
3.1 | Proceso de elaboracién
Heteroevaluacion: (indicadores, aplicacién de la | Director
2 evaluaciones a | Evaluacion de evaluacion de entrada y analisis de
NUmero estudiantes: entrada. los resultados.
evaluaciones a evaluacion de | . 3.2 Analizar los resultados obtenidos
estudiantes para | entrada y salida. Evaluacion de en dicha evaluacion y luego Director
recojo de salida a los planificar y ejecutar la docente
. informacion. estudiantes. retroalimentacion formativa
Evaluar  la  préctica 3.3 | Aplicacion de la evaluacion de
docente  la  practica 3 salida y andlisis de los resultados. | Director
do_cente_ a  traves de heteroevaluaciones | Heterbevaluacion: [ 3.4 | Analisis y sistematizacion de las
evidencias recogidas en | Numero Visita al docente evaluaciones de entrada y salida Director
el proceso de monitoreo | evaluaciones a en aula con el informe respectivo. Docente
y acompanamiento para | docentes . . 3.1 | Elaboracién de los indicadores Director
el desarrollo de la | durantelavisita | 2 coevaluaciones para analizar las evidencias Docente
competencia resuelve | aj aula realizadas durante | Coevaluacion documentales del portafolio
problemas de cantidad en afio escolar. mediante el docente.
?/IincaJF;dade m:tematllgz s\(/)irctiaeﬁi:l;gs de 32 Socializacion sobre indicadores Director
estrategias Niimero de : del mstr_umento de evaluacion y el
metodolégicas coevaluaciones porta_fqllo de cada docente. _
. L v 3.3 | Anadlisis de resultados, la Director
materiales educativos Yy | realizadas. : - L
normas de convivencia respectiva retroalimentacion
formativa
en el aula - — - -
3.2 Retroalimentacion formativa entre | Director
pares docente
NUmero de | 4 autoevaluaciones 31 Concientizacion sobre la
autoevaluacion Autoevaluacion: importancia y el uso del diario Director
es realizadas. Diario reflexivo reflexivo.
3.2 | Autoevaluacion primera y analisis
compartido. De la primera praxis Director
pedagégica Docente
3.3 | Autoevaluacion segunda, tercera y
cuarta y de la praxis pedagoégica.
3.4 | Retroalimentacién formativa al

respecto.

Figura 4. Matriz de Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de monitoreo, acompafiamiento pedagodgico y evaluacion implica realizar
la estrategia de visita al aula y autogestion para el recojo de la informacion sobre
estrategias adecuadas y pertinentes en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje del
area de matematica y particularmente en la competencia resuelve problemas de
cantidad. Asi mismo dicho plan se orienta en la eleccion de actividades pertinentes
para lograr los objetivos propuestos en el presente trabajo académico.

Su estructura como sigue: tres objetivos especificos, indicadores que indica en
forma especifica como medir su cumplimiento de dichos objetivos, las estrategias de
visita al aula que realiza el director mediante la ficha de monitoreo y de autogestion
el propio docente realiza utilizando los instrumentos pertinentes las dos estrategias
sirven para el recojo de informacion relevante de las sesiones de aprendizaje sobre
la competencia de resuelve problemas de cantidad y el clima de convivencia en el
aula.

También, en esta organizacion estan las actividades que se realizaran orientadas
al logro de cada uno de los objetivos, se observa los actores que tienen la
responsabilidad de ejecutar cada actividad; se detallan los niveles de implementacion;
se indican las evidencias principalmente a tener en cuenta, por Gltimo, los porcentajes
logrados de las metas planificadas. A continuacion, se presenta la Matriz de
Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidén que es el cuadro en donde se observa en

forma detallada la organizacion para su mejor comprension.
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Nivel de % de

Objetivos 8 Estrategias AEEEES e MET AR n n Instrument | Recurso e

s Indicadores - Evidencia de
especificos /Tipos Actor 11234 0s S -
Monitorear la 11 Sensibilizacion sobre la importancia y Fotografias
P - las caracteristicas del monitoreo en la Actas de
préctica pedagogica i . .
docente en la IE N° 80704 Director compromiso
competencia de Revision de plan de monitoreo y Director Acta de asistencia,
resuelve  problemas NUmero de 1.2 | acompafiamiento, los instrumentos de Docente N Plan de monitoreo
de cantidad del area visitas al Visita al aula monitoreo y cronograma de visitas al Instrumentos de
de Matematica a aula que aula. evaluacion.
.« . i 4 C
través de las visitas realllza~ra &n Ejecucion de primera y segunda visita | Director X Plan de Computad
al aula y autogestion el afio 1.3 _ i 7 monitoreo ora
para recoger escolar. Anélisis y sistematizacion de la Informe de Proyector
informacién sobre el 14 inform_acic’)n y retroalimentacién Director . fortgl_ezas y Papel bond | 80%
uso de estrategias forma_tlva sobre de resultados docente de_bllldades
metodoldgicas, recogidos. existentes.
materiales Sensibilizacion sobre importancia de Fotografias.
educativos  durante 1.1 | laautogestion. Director Acta. Lista de
las sesiones de | NUmero de Socializacion las acciones de Director cotejo de
aprendizaje y | acciones de 1.2 | autogestion e instrumento de Docente X fotografias actividad
estrategias para el | autogestion. evaluacion. es
cumplimiento de Autogestion Ejecucion de acciones de autogestion. | Director .
normas de 13 Docente Acta de trabajo. 90 %
convivencia en el Reflexion y retroalimentacion
aula. 1.4 | formativa sobre los resultados de cada Di X
ol . irector
autogestion realizada por el docente.
Informe con evidencias respecto a la Director . Fotografias
1.5 | autogestion realizada. Docente Acta

Acompariar la 2.1 Sensibilizacion de la importancia de Director Fotos de la
practica docente en acompafiamiento en el fortalecimiento | docente iornada de
el area de de capacidades profesionales. JS ensibilizacion
matematica mediante
una intervencion 22 Preparacion de actividades -Acta de
contextualizada con pedagdgicas a desarrollar en el circulo | Director X compromisos de
liderazgo Ndmero de de interaprendizaje mejora Computad
pedagégico para | circulos de Circulos de 2.3 Ejecucion del primer, segundo y -Acta de or%
fortalecer las | aprendizaje Interaprendizaje. tercer circulos de interaprendizaje . Listade |. '

: : - : X compromisos de : internet 0
capacidades acorde a las necesidades de la practica | Director meiora cotejo de televisor 80%
docentes en el pedagdgica ) actividad
desarrollo de la Anélisis de resultados, . . es
competencia 24 retroalimentacion formativa y ngg;?; X ﬁ;ﬁgg;é?g:lo de
resuelve problemas compromisos de mejora e informe. P '
de cantidad del area | Nomerode | Asesoria Asesoria individualizada, analisis, Director Acta de 90%
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de matematica en docentes personalizada 21 reflexion sobre la informacion Docente compromisos de|
relacion a las | asesorados | al docente recogida. Cajade
estrategias herramientas
metodoldgicas,
materiales 2.2
educativos  durante
las  sesiones de Asesoria individualizada para Acta de
aprendizaje y retroalimentacion respecto a la compromisos de
estrategias para el informacion requerida y autoevaluar Director Cef'a de
cumplimiento de SU proceso. Docente he rJramientas
normas de
convivencia en el
aula.
3.1 | Proceso de elaboracion (indicadores,
aplicacion de la evaluacion de entrada . -Fotos de la
. P Director, jornada de
a estudiantes y andlisis de los .
Docente sensibilizacion Computad
resultados.
Instrumentos de ora
o evaluacion Proyector
Evaluar la préctica Hojas
acti 3.2 | Analizar los resultados obtenidos en . -
docente la practica ) . > o ) -Fotos de la Listade |impresas
docente a través de NUmero Evaluaciones a dicha evaluacion y luego planificar y Director, eiecucion de la Coteio Libros
evidencias recogidas | evaluaciones : : ejecutar la retroalimentacion docente ! - !

. estudiantes: - evaluacion Internet
en el proceso de | aestudiantes Evaluacion de formativa Ninguna
monitoreo y | pararecojo - Aplicacion de la evaluacion de salida o

o entrada y salida - . . 90%
acompafiamiento de 3.3 | aestudiantes y analisis de los Director
para el desarrollo de | informacion. resultados. docente Hojas
la competencia 34 Andlisis y sistematizacion de las impresas
resuelve problemas evaluaciones de entrada y salida con el | Director -Fotos
de cantidad en el informe respectivo.
area de matemética 31 Socializacion de instrumentos e
vinculada a las indicadores de evaluacion para visita Director
estrategias N{mero al aula
metodoldgicas, evaluaciones Heteroevaluacion | 3.2 Aplicacion de instrumentos de -Fotos de la
materiales al docente en | - Visita al docente evaluacion durante la observacion de Director ejecucion de la 90%
educativos y normas visita al aula enaula sesiones de aprendizaje evaluacion
de convivencia en el Anaélisis de resultados, la respectiva -
I - iy - - Director,
aula 33 retroalimentacion formativa e informe
L docente
por visita
Elaboracion de los indicadores para -Acta de trabajo
NUmero de Coevaluaciones. | 3.1 | analisis documental del portafolio Director, sobre Hojas
coevaluacion docente. docente programacion bond,
es realizadas Socializacion sobre indicadores de Director, Planificacion de Listade |impresas
3.2 instrumento de evaluacion y el docente retroalimentacio cotejo  portafolios
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portafolio de cada docente. n
observacion entre pares Director, . .
33 docente Portafolios Llsta_de
Retroalimentacion formativa entre Director, docente cotejo
3.4 | pares. docente
Concientizacion sobre la importancia | Director,
3.1 | yeluso del diario reflexivo. docente Proyector
Autoevaluacion primera y andlisis Director nultimedia
NUmero de 3.2 | compartido de la primera praxis docente] Acta de
autoevaluaci Autoevaluaciones pedagdgica asistencia Listade Papelograf
ones Autoevaluacién segunda, tercera y Director, Modelo de cotejo 0
realizadas. 3.3 | cuartay de la praxis pedagdgica. docente diario reflexivo
Director ; Hojas
3.4 | Retroalimentacion formativa. docente impresas

80%

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.

LEYENDA:
0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)

4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)
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En la ejecucion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la préctica
docente de la Institucion Educativa N°80704 “Andrés Avelino Caceres” del caserio El
Nifo del distrito de Vird, se prevé riesgos para el monitoreo, como docentes que se
resisten al monitoreo, actitud reacia al cambio. En lo que corresponde a
Acompafiamiento el riesgo es que el docente no asista a los circulos de aprendizajes
programados, presenten licencia en las fechas programadas. Para la evaluacion, el
docente tiene prejuicios sobre la evaluacion, no aceptando esta. Para ello, se adoptara

medidas por cada objetivo que se registran en el siguiente cuadro.

Objetivos especificos del plan de accion

Riesgos

Medidas a adoptarse

Monitorear la practica pedagdgica docente en
la competencia de resuelve problemas de
cantidad del &rea de Matematica a través de
las visitas al aula y para recoger informacion
sobre el uso de estrategias metodoldgicas,
materiales educativos durante las sesiones de
aprendizaje y estrategias para el cumplimiento
de normas de convivencia en el aula.

- Docentes resistentes al
monitoreo y el
incumplimiento del
cronograma establecido

Participacion
socializacion de plan
MAE y la organizacion
del tiempo del directivo
en la institucion
educativa

Acompariar la préctica docente en el &rea de
matematica mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagogico para
fortalecer las capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de matematica
en relacion a las estrategias metodoldgicas,
materiales educativos durante las sesiones de
aprendizaje y estrategias para el cumplimiento
de normas de convivencia en el aula.

-Poco tiempo y espacios para
la ejecucion de los circulos
de interaprendizaje y el poco
interés de los docentes para
fortalecer capacidades
profesionales

Sensibilizacion  sobre
importancia del circulo
de interaprendizaje, el
acompafiamiento
apropiado en un
ambiente motivado y de
asertividad

Evaluar la practica docente la practica docente
a través de evidencias recogidas en el proceso
de monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad en el éarea de
matematica vinculada a las estrategias
metodoldgicas, materiales educativos 'y
normas de convivencia en el aula

-La  resistencia a la
evaluacion.

Socializacion de los
instrumentos de
evaluacion: la

autoevaluacion (ficha de
autoevaluacion,),
coevaluacion (lista de

cotejos) y
heteroevaluacion
(rdbrica,  ficha de
observacion, lista de
cotejo).

Figura 6. Riesgosy Medidas a Adoptarse en el Plan de Accién.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion implica el gasto de los

recursos financieros que se detallan en el siguiente cuadro, en lo concerniente a las

actividades, el periodo de ejecucion, los costos y las fuentes de financiamiento. Es

decir, este cuadro presenta costos minimos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversion en nuevos soles y las fuentes de

financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIEN
TO
1.1. Sensibilizacion sobre la importancia Primera semana de S/2.00 de ReCUrsos
y las caracteristicas del monitoreo en marzo fotocopia roDioS
la IE N° 80704. prop
1.2. Revmoq de_,\ plan dg monitoreo y Tercera semana de
acompafiamiento, los instrumentos de - S/20.00 Recursos
. - marzo y primera de S .
monitoreo y cronograma de visitas al abril refrigerio propios
aula.
1.3 Ejecucion de primera y segunda Primera semana de S/2.00 de
L . - Recursos
visita mayo y primera fotocopia -
propios
semana de agosto
1.4. Andlisis y sistematizacion de la
informacion y  retroalimentacion Tercera semana de S/2.00 de
- - Recursos
formativa sobre de resultados | mayo y tercera semana fotocopia -
- propios
recogidos. de agosto
15 Sensibilizacion sobre importancia de Primera semana de S/20.00 Recursos
la autogestidn. marzo refrigerio propios
1.6. Socializacion las acciones de
A . S/2.00 de
autogestion e instrumento de primera semana de - Recursos
S . fotocopia -
evaluacion. abril propios
1.7. Ejecucion de acciones de Primera semana de
iy O . Recursos
autogestion. mayo, julio, agosto y Ninguna -
propios
octubre
1.8. Reflexidn y retroalimentacion
. Segunda semana de
formativa sobre los resultados de L . Recursos
L : mayo, julio, agosto, Ninguna ]
cada autogestion realizada por el . propios
d septiembre y octubre
ocente.
1.9. Informe con eV|_denC|as respecto a la _anrta semana de S/ 3.00 de RECUrSOS
autogestion realizada. junio, septiembre, y . -
A fotocopia propios
noviembre
1.10 | Sensibilizaciéon de la importancia de
. . S/3.00 de
acompafiamiento en el Primera semana de - Recursos
L . fotocopia -
fortalecimiento  de  capacidades marzo propios
profesionales.
L1 Preparfi clon de actividades Primera semana de S/24.00 Recursos
pedagégicas a desarrollar en el - S -
. - L abril refrigerio propios
circulo de interaprendizaje
1.12 | Ejecucién del primer, segundo y Primera semana de S/ 3.00 de
. . N - - Recursos
tercer circulos de interaprendizaje mayo, julioy fotocopia -
. ; propios
acorde a las necesidades de la septiembre
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practica pedagdgica

1.13 Analls!s de r_e§ultados, reﬂ_exmn y Cuarta semana de S/ 1.00 de
retroalimentacion ~ formativa vy S - Recursos
: . junio, agosto y fotocopia -
compromisos de mejora. - propios
septiembre

1.14 | Asesoria individualizada, anélisis, | Todas cuartas semanas

-y - 9 . Recursos
reflexion sobre la informacion del mes de mayo a Ninguna -

. - propios
recogida. noviembre

1.15 | Asesoria individualizada para

. - Todas cuartas semanas
retroalimentacion respecto a la . Recursos
- e . del mes del mes de Ninguna -
informacion requerida y autoevaluar . propios
mayo a noviembre
Su proceso.

1.16 | Proceso de elaboracién (indicadores, S/8.00
aplicacion de la evaluacion de Primera semana de impresion y Recursos
entrada y anélisis de los resultados. abril fotocopia para propios

resultados

1.17 | Analizar los resultados obtenidos en Segunda semana de

- = s S S/3.00 de
dicha evaluacion y luego planificar y mayo, junio, agosto, fotocoia Recursos
ejecutar la retroalimentacion septiembre y P propios
formativa. noviembre

1.18 Aplicacion de la evaluacion de S/8.00
salida y andlisis de los resultados. Cuarta semana de impresion y Recursos

octubre fotocopia para propios
resultados

1.19 | Andlisis y sistematizacion de las Cuarta semana de S/3.00 de ReCUrsOS
evaluaciones de entrada y salida con octubre v noviembre fotocopia roDioS
el informe respectivo. y prop

1.20 _Soc_lallzacmn de _'mstrume_nt_os Primera semana de S/,2.00 Recursos
indicadores de evaluacion para visita . .

marzo fotocopia propios
al aula

121 Apllcac_lc,m de |nstrumento§’ de Primera semana de S/,2.00 Recursos
evaluacion durante la observacion de Mavo. v agosto fotocopia ropics
sesiones de aprendizaje Yo,y ag P prop

1.22 Andlisis de resultados, la respectiva Primera semana de
retroalimentacion formativa e mayo, junio, julio, S/,2.00 Recursos
informe por visita. agosto, septiembre y fotocopia propios

octubre.

1.23 | Elaboracion de los indicadores para . S/3.00 de

s - Primera semana de - Recursos
andlisis documental del portafolio fotocopia -
marzo propios
docente.

1.24 _Somallzacmn sobre |nd|quores de Primera semana de S/24.00 Recursos
instrumento de evaluacion y el abril refrigerio rODIOS
portafolio de cada docente. 9 prop

1.25 | observacidn entre pares Primera semana de

e . Recursos
mayo, junio, agosto, Ninguna r0DiI0S
septiembre y octubre prop

1.26 Retroalimentacién formativa entre Primera semana de

. . . Recursos
pares. julio y primera semana Ninguna roDioS
de noviembre prop

1.27 | Concientizacidon sobre la importancia Primera semana de S/24.00 Recursos
y el uso del diario reflexivo. marzo refrigerio propios

1.28 | Autoevaluacion primera y andlisis . S/3.00 de

. . - Primera semana de - Recursos
compartido de la primera praxis . fotocopia -
L. abril propios
pedagdbgica.
1.29 | Autoevaluacién segunda, tercera y Primera semana de S/ 3.00 de
. o - . Recursos
cuarta y de la praxis pedagdgica. junio, agosto y fotocopia -
. propios
septiembre

1.30 | Retroalimentacion  formativa  al Cuarta semana de S/3.00 de

- - Recursos
respecto. mayo, julio, octubre y fotocopia propios

noviembre

Figura 7. Presupuesto del Plan de Acci6n.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accién

Los modulos han permitido lograr aprendizajes que han fortalecido la gestion
escolar y las capacidades de liderazgo pedagdgico, mediante el analisis e
identificacion de la problematica referente el nivel de logro insatisfactorio de los
estudiantes del 11l ciclo, en la competencia de resuelve problemas de cantidad,
proponiendo como alternativa de solucidn que involucré la participacion de diversos
actores de la Institucion Educativa N° 80704 “Andrés Avelino Caceres” del caserio El
Nifio del distrito de Viru.

El Médulo introductorio ha permitido asimilar y comprender las orientaciones y
lineamientos para la formulacién de una ruta de cambio que sirvid para la
sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas
que tiene un impacto es negativo en forma directa el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. En consecuencia, se logro identificar como problema el nivel de logro
insatisfactorio en la competencia de resuelve problemas de cantidad del area de
Matemética de los estudiantes del IV ciclo de la EBR de la Institucion Educativa N°
80704 “Andrés Avelino Caceres” del caserio El Nifio del distrito de Viru.

El Modulo 1, permiti6 que se logre los lineamientos esenciales para la
construccién y formulacion de la visién institucional, ademas de la formulacién de
alternativas de solucion acordes al problema priorizado, en este caso el nivel de logro
insatisfactorio en resuelve problemas de cantidad. En lo que atafie al Mddulo 2, se
procedi6 a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente
determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucién al problema priorizado;
en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedido a designar un codigo, a cada
proceso involucrado en el esquema de Mapa de Procesos con el propdsito de
establecer una valoracién adecuada y pertinente a dicha propuesta.

En el Moddulo 3, se ha estudiado el clima institucional permiti6 identificar su
influencia en la problematica de resuelve problemas de cantidad; asi mismo se elaboro
el Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes agentes educativos
de los aliados de la comunidad y del mismo contexto de interés, para ello se procedio
a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el

grupo focal, en caso de la Institucion educativa donde laboran un docente por grado
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en educacion primaria, también se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: guia de preguntas y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger
informacidn sobre el desempefio docente del area de Matematica y las el concepto
que tiene el docente sobre el monitoreo y acompafiamiento que realiza el director en
el &rea curricular indicada y sobre el rol de los padres de familia en el desarrollo de
problemas matematicos de sus hijos del 1V ciclo de educacion primaria.

Asi mismo, en el Mddulo 4, desarrollo la Gestion Curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindé los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexién
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones para mejorar el nivel de
logro de los aprendizajes en la competencia de resuelve problemas de cantidad del
area de matematica.

El Modulo 5, denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente el cual se conocié las estrategias e instrumentos del MAE para
incorporar al disefio del Plan de Accion. Ademas, se brindd las orientaciones y la
estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya a formular acciones
concretas para dar solucién al logro insatisfactorio de aprendizajes en la competencia
resuelve problemas de cantidad de area de Matemaética, planteando una alternativa de
solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad

educativa desde su planificacion hasta su ejecucion.
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10. Lecciones aprendidas

Los aprendizajes logrados durante la elaboracion del trabajo académico han
fortalecido las capacidades profesionales del directivo, definitivamente las
capacidades referentes al liderazgo pedagogico que es una gestion centrada en el
aprendizaje de los estudiantes, a continuacion, se especifican las lecciones aprendidas:

- Es importante realizar el diagnostico en la practica pedagdgica a partir de
instrumentos socializados, porque permite recoger informacion real e identificar los
problemas que afectan el logro de aprendizaje de los estudiantes en una institucién
educativa. Ademas, se tendra presente la participacion de los actores de la comunidad
educativa, la disposicion al cambio frente a los resultados del recojo de informacion.
Por otro lado, se determina que el trabajo colaborativo, colegiado de parte de los
integrantes de la comunidad educativa bajo el liderazgo pedagdgico del directivo es
fundamental para garantizar una efectiva solucion.

- El trabajo sistematico y planificado ayuda a formar una cultura institucional de
evaluacion y reflexion, también ayuda al logro de un buen clima institucional y en el
aula; lo cual incide bastante en el logro de los aprendizajes de los estudiantes en ese
sentido es importante que conozcan la estructura y los items que presenta el
instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas clasicos que consideran la
evaluacién como una accién punitiva.

- Toda la participacion en la construccion del Plan de Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion se realizé con la finalidad de establecer acciones y
compromisos comunes, para el cumplimiento del mismo y con la formulacion de
acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes a
través de un pertinente y apropiado asesoramiento a la practica docente para el logro

de las metas y objetivos trazados.
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