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I ntroduccion

El presente trabgjo académico sistematiza informacion del problema priorizado
delalE N° 80171 de Pampa Grande, se harealizado con lafinalidad de profundizar €
conocimiento del problema através del andlisis de las causas y efectos que repercuten
en la megjora de los aprendizajes de los estudiantes del IV Ciclo de la IE N° 80171,
distrito de Curgos, provincia Sanchez Carrion, region La Libertad. Este trabgjo se ha
redizado a través de la revision y sistematizacion de diferentes fuentes de
informacion, asi como de fuentes primarias recabadas a partir de la observacion,
mediante la aplicacion de dos instrumentos base: la ficha de monitoreo y el
cuestionario, los cuaes me permitieron recoger informacién sustancial para la
realizacion del presente trabajo académico.

El trabajo académico contiene diez acépites, en €l primer acapite se presenta la
identificacion de la problematica donde se aprecia la caracterizacion del contexto
socio-cultural de la lE y laformulacién del problema identificado. En € segundo, se
describe e diagnostico realizado, constituido por los resultados cuantitativos y
cuditativos de los instrumentos aplicados, asi como la relacion del problema
priorizado con la vision de cambio de la institucion educativa, 1os compromisos de
gestion escolar y € Marco del Buen Desempefio Directivo (MBDDir.). En € tercer
acépite se presenta una breve descripcion de la caracterizacion del rol como lider
pedagdgico, precisando lainformacion recabada a partir de laidentificacion del perfil
en base a fuentes de informacion confiables.

En & cuarto acapite se presenta el planteamiento de la alternativa de solucion que
apunta a revertir el problema priorizado, a partir de las dificultades encontradas, la
identificacion de fuentes de informacion, asi como se especifica el rol de cada uno de
los actores educativos. El quinto acapite contiene la sustentacion de la alternativa de
solucion priorizada, en base al marco tedrico y se describe en que consiste cada una
de sus componentes, asi como se tiene en cuenta algunos antecedentes de una
experiencia exitosa aplicada en otro contexto.

En e sexto acdpite se vislumbra el Disefio del Plan de Accidn, constituido por €
objetivo general, los objetivos especificos y la matriz del plan de accidn, que es la
parte medular del presente trabajo. En el acapite siete, se presenta € plan de

monitoreo y evaluacion del plan de accién a través de una matriz que contiene entre
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sus principales componentes. e objetivo general, objetivos especificos, indicadores,
estrategias y actividades previstas en e presente Plan de Accion que esta expresado
en e nivel anterior y junto con otros elementos inherentes a plan de monitoreo y
evaluacion considerados en € nivel de implementacion, regjuste de las actividades y
concluyendo con €l porcentaje de logro de lameta.

Del mismo modo en el acdpite ocho, se detalla los costos y gastos que deben
considerarse en la g ecucién de cada una de las actividades consideradas del Plan de
Accion; ademas permite conocer de manera anticipada y ordenada, lainversion y la
procedencia de |os recursos econdémicos. El acapite nueve contiene la descripcion del
proceso del Plan de Accidn de cada uno de los médulos formativos que permitieron
el empoderamiento en la gestion escolar y € gercicio del liderazgo pedagdgico,
mediante el andlisis y priorizacion de la problemaética sobre € nivel insatisfactorio de
comprension de textos escritos y latoma de decision estratégica y/o acertada de una
aternativa de solucion que involucrd la participacion de los diversos actores de la
institucion educativa de Pampa Grande.

En el acdpite diez se describen de manera sucinta las lecciones aprendidas de
mayor significancia en e proceso de elaboracion de la monografia, € informe
diagnostico del Plan de Accion; asi como € informe del trabajo académico,
respectivamente, experiencias estas muy gratificantes para e empoderamiento y
fortalecimiento de las capacidades de los directivos, tendientes a la mejora continua
de los aprendizajes de los estudiantes. Finalmente, € presente trabajo concluye con

las referencias consultadas; asi como con |os apéndices considerados.



1.1dentificacion de la Problemética

1.1. Caracterizacion del Contexto Socio-Cultural dela lE

La IE N° 80171 se encuentra ubicada en e caserio Pampa Grande, distrito de
Curgos, comprension de la provincia Sanchez, region La Libertad. Actualmente, el
distrito atraviesa la coyuntura de haber sido declarado por el INEI como €l distrito
mas pobre a nivel nacional, en razén a datos estadisticos de la ECE, asi como por €l
estado de anemia que presenta la poblacion estudiantil, indicador encontrado por €l
Ministerio de Salud.

Esta localidad se caracteriza por ser una poblacion eminentemente agricola y
ganadera, que actualmente exige que desde la escuela se impulse e urgente
mejoramiento de los servicios basicos existentes, la implementacion de proyectos
productivos sostenibles, e meoramiento del servicio educativo, la disminucion del
grado de analfabetismo en la poblacion femenina, la disminucién de la contaminacion
ambiental, entre otros; factores y/o aspectos que es factible revertir en base a un
trabgjo en equipo y de corresponsabilidad de las instituciones y organizaciones
existentes, 1o cual nos va a conllevar a aliviar e estado de pobreza y meorar la
calidad de vida de la poblacién de esta parte del pais.

La institucion educativa tiene una extensioén aproximada de 4000 m?. Es una
institucion multigrado con caracteristicas eminentemente rurales, con su propia
realidad socio-cultural y demogréfica. Se constituye en base a dos pabellones de
aulas. El pabellon 1 ha sido construido hace algunos afios con material de la zona,
basicamente de adobe y, recientemente, € Pabellén 2, en base a materia de concreto.
En & presente afo, prestan el servicio educativo 5 docentes, 3 nombrados y 2
contratados en los niveles de educacion primaria e inicial, respectivamente,
atendiéndose a una poblacién escolar de 75 estudiantes aproximadamente,
habiéndose elaborado para este efecto la misién y visién ingtitucional que se
constituyen en el norte de nuestro trabajo educativo.

La comunidad educativa en su conjunto, es consciente de la dificil situacion por
la que viene atravesando la ingtitucion, congruente con la aguda y aarmante
problemética educativa que se viene dando a nivel regiona y nacional. En ese



sentido, bajo €l liderazgo del Director, hemos asumido € reto y desplegaremos todas
nuestras capacidades y potencialidades y recursos disponibles a fin de contrarrestarla,
ya gue existe la disposicion de estudiantes, docentes y padres de familia de aunar
esfuerzos a fin de mejorar e servicio educativo y se logre la mejora continua de los
aprendizagjes, acorde a las demandas y exigencias de la educacion actual y se estarén
aprovechando al maximo las oportunidades de apoyo que tiene e distrito y sus
caserios debido ala coyuntura por la que viene atravesando.

Los padres de familia se constituyen en el soporte del trabajo educativo, pero se
tiene la dificultad de su bagjo grado cultural; en mayor porcentaje tienen un grado de
escolaridad de primaria y en menor porcentgje de secundaria. En lo referente a sus
actividades socioecondmicas se dedican mayormente a la agricultura y ganaderia; en
cuanto a la actividad agricola, destacan principalmente los cultivos de papa, maiz,
trigo, cebada, haba, chocho, etc. y en la actividad ganadera sobresale la crianza de
ganado vacuno y ovino.

Es importante reconocer € rol transformador que debe asumir la escuela en la
comunidad de su ambito de influencia, el caserio de Pampa Grande. En tal sentido, se
debe aprovechar la disposicion y compromiso de autoridades y organizaciones
comunales en busca de su desarrollo, la disposicion de la comunidad educativa al
cambio educativo; asi como, |os apoyos educativos y socio-econdmicos que desde el
gobierno nacional, regional y local se vienen implementando, para que através de un
trabajo cooperativo y de corresponsabilidad se pueda impulsar una serie de acciones
sostenidas y sustentables de desarrollo de capacidades, orientadas a la mejora de la
calidad de vida de la comunidad de Pampa Grande.

1.2. Formulacion del Problema | dentificado

El problema identificado y priorizado por la comunidad educativa para efectos
del presente informe del trabajo académico es & siguiente: “Nivel insatisfactorio de
logros de aprendizaje en la competencia de comprension de textos escritos en
estudiantes del 1V ciclo de Educaciéon Basica Regular de la IE N° 80171, distrito de
Curgos-UGEL-Sanchez Carrién-La Libertad”, problema encontrado a partir de la
revision de los resultados de la ECE; asi como de los registros y actas de evaluacion,

respectivas.



El problema priorizado ha sido analizado a través de la técnica del abol de
problemas, 1o cua nos ha llevado a determinar las principales causas que dan origen
al problema, dentro de las que podemos mencionar a la deficiente planificacion y
programacién curricular y e desconocimiento de técnicas y estrategias de
comprension lectora por parte del docente, causas estas que se vinculan con los
factores de planificacion curricular y la metodologia del docente; siendo sus efectos
inmediatos, la planificacion de sesiones descontextualizadas y poco significativas; asi
como, un elevado porcentaje de estudiantes que no comprenden |o que leen; por lo
gue se tendra que recurrir alas motivaciones, condiciones y capacidades del curriculo
afin de efectivizarlo.

Asimismo, la causa referida a escaso monitoreo y acompafiamiento a la préactica
docente por parte del directivo, tiene que ver con e factor de Monitoreo,
Acompanamiento y Evaluacion, que se constituye en la alternativa a considerar para
el fortalecimiento de la préctica pedagogica docente y la mejora continua de los
aprendizajes de los estudiantes. En ese sentido, es urgente e empoderamiento e
implementacion con las técnicas, instrumentos y recursos necesarios, asi como de una
asesoria critico-reflexiva, afin de revertir la situacion expuesta.

Por otro lado, la causa referida a las deficientes habilidades comunicativas e
interpersonales de los estudiantes se vinculan con el factor de la convivencia escolar
y que, implica, la urgente implementacion de jornadas y talleres sobre habilidades
interpersonales, a fin de fortalecer estas debilidades evidentes, para de esta manera
generar un clima acogedor y propicio paralainteraccion de la comunidad educativa 'y
contrarrestar esta cruda realidad.

El problema antes descrito es susceptible de ser superado ya que la |E cuenta en
primer lugar con € liderazgo pedagodgico del directivo, asi como con la predisposicion
de los docentes a la capacitacion y autocapacitacion continua para el fortalecimiento
de sus capacidades, pero es necesario también que, se vaya evaluando y
retroalimentando € trabajo en forma permanente, pararealizar |0s regjustes oportunos
y pertinentes. Del mismo modo, también es factible aprovechar |as oportunidades del
contexto tales como: € establecimiento de aianzas estratégicas con entidades
cooperantes del entorno local, regional, nacional; asi como también se cuenta con la
presencia en € ambito loca de ONGs que apoyan € trabajo educativo y

socioecondémico debido ala coyuntura por la que viene atravesando €l distrito.



Laatencion a problema mencionado aprovechando las fortalezas y oportunidades
existentes, sera importante puesto que nos va a permitir implementar acciones y
estrategias concertadas tendientes a contar con estudiantes que comprenden lo que
leen, convirtiéndose de esta manera en entes critico-reflexivos y agentes de cambio
gue influyen decididamente en & desarrollo de su comunidad y por lo tanto, en €
mejoramiento de su calidad de vida, dando respuesta de esta manera a las expectativas
y demandas que la comunidad le exige a la |[E como espacio que forma ciudadanos
para la transformacion de su entorno inmediato. A continuacion, se presenta de
manera esqueméaticalas causas y efectos del problema priorizado através de latécnica

del arbol de problemas.



Sesiones de Sesiones de aprendizaje Elevado porcentaje de Estudiantes con
aprendizaje tradicionales y estudiantes que no conductas de
descontextualizadas memoristicas. comprenden lo que leen. agresividad hacia sus
y poco significativas. companeros.
Nivel insatisfactorio de logros de aprendizae en la
competencia de comprension de textos escritos en
estudiantes del IV ciclo de Educacion Béasica Regular de la
[E N° 80171 del distrito de Curgos-UGEL-SC-La Libertad.
Deficiente Escaso monitoreo 'y Desconocimiento  de Deficientes
planificacion y acompafiamiento a la estrategias de habilidades
programacién préctica docente. comprension de textos comunicativas e
curricular. escritos por parte del interpersonales entre
docente. estudiantes.

Figura 1. Arbol de Problemas.




2. Diagnostico

2.1. Resultados delos Instrumentos Aplicados

Los instrumentos aplicados para € diagnostico del problema han sido propuestos
a partir de la determinacion de aspectos a investigar, tales como, la planificacion
curricular, e monitoreo y acompafiamiento, la metodologia del docente y la
convivencia escolar; los cuales han sido formulados a partir del anadlisis de las causas
del problema. Para € recojo de informacidon de estos aspectos, se recurrié a los
docentes como fuentes de informacién y se aplicaron dos instrumentos para el recojo
de informacion: la ficha de monitoreo y e cuestionario, instrumentos cuantitativo y
cuditativo que nos permitieron obtener los resultados que a continuacion se

presentan.

2.1.1. Resultados cuantitativos. Estos resultados han sido identificados
producto de la aplicacion de la ficha de monitoreo, instrumento que permitio
identificar los siguientes resultados. con respecto a la planificacion curricular de
sesiones de aprendizaje que realizan los docentes en € area de Comunicacion, la
mayoria ha alcanzado €l nivel en proceso (63%), o cual significa que los docentes no
cuentan con programacion curricular anual de acuerdo al enfoque por competencias,
sus unidades didacticas no guardan relacion con la programacion anual y las
actividades planificadas en las sesiones de aprendizaje no incorporan los contenidos
delasrutas de aprendizaje.

En lo concerniente a la metodologia y estrategias que utilizan los docentes en €l
area de Comunicacion de la IE 80171, la mayoria ha alcanzado € nivel en proceso
(67%), lo cua nos permite afirmar que mas de la mitad de los docentes utilizan la
mayor parte del tiempo en actividades pedagdgicas que generan aprendizajes poco
significativos en los estudiantes;, del mismo modo, no plantean € reto o conflicto
cognitivo segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje, aplican estrategias
inadecuadas para recoger y generar nuevos aprendizajes, asi como, no toman en
cuenta las Rutas de Aprendizaje propuestas por € Ministerio de Educacion para
adecuar esas estrategias en funcién de las necesidades e intereses de |os estudiantes.



2.1.2. Resultados cualitativos. A partir de la aplicacion de un cuestionario de
preguntas a los docentes como parte del informe diagndstico, los resultados
encontrados indican gque existe un escaso monitoreo y acompanamiento por parte del
directivo, lo cual significa que los docentes no han participado de manera activa en
la elaboracion, socidizacion y gecucion del plan de monitoreo, como condicion
necesaria para e mejoramiento de la préactica docente. Por lo que en coordinacion
con ellos asumen compromisos de mejora continua, en cuanto a su capacitacion y
autocapacitacion permanente para € fortalecimiento de sus capacidades
profesionales, para la prestacion de un servicio educativo pertinente y de calidad,
acorde alas exigencias y demandas de la sociedad actual.

En e aspecto relacionado a mango de la convivencia escolar que realizan los
docentes de la |IE 80171. Los resultados obtenidos, nos permiten determinar que las
estrategias que estan aplicando las docentes para € mangjo de la convivencia entre
estudiantes en las aulas, no estdn dando buenos resultados. Por lo que la
recomendacion es gque los docentes utilicen estrategias basadas en € didogo y
atencion equitativa de los estudiantes en e momento oportuno, en reconocer el
esfuerzo individual y grupal de los estudiantes mediante gestos y palabras
motivadoras, asi como en la promocion de relaciones horizontales y colaborativas,
creando un climade confianzay armonia propicio para el aprendizaje, mejorando de
esta manerala convivencia escolar.

En conclusion, se puede agregar que, para revertir el problema expuesto, 1os
docentes deben implementar en su trabgjo cotidiano estrategias que tienen que ver
con la planificacién y programacién curricular oportunas, aplicar estrategias
metodol 6gicas de comprension de textos de acuerdo a enfoque por competencias,
elaborar acuerdos de convivencia de manera participativa y/o colaborativa, asi como
desarrollar jornadas de integracion para €l desarrollo de habilidades interpersonales,
a fin de favorecer e mango de la convivencia entre estudiantes, creando un clima
de armonia y confianza propicio para la mejora continua de los aprendizajes de los

estudiantes.



2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio delos Procesosdelal E,

Compromisos de Gestion Escolar y e MBDDir

El problema en torno a que gira e presente trabajo de académico es e “Nivel
insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia de comprension de textos
escritos en estudiantes del 1V ciclo de Educacion Bésica Regular de la IE N° 80171
del caserio Pampa Grande, distrito de Curgos-UGEL-Sanchez Carrién-La Libertad”.

Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los
docentes han fortal ecido sus capacidades en cuanto a la planificacion y programacion
curricular, asi como en € uso de estrategias metodol dgicas de comprension lectora
de acuerdo a enfoque del area de comunicacion lo cual les permite acompafiar a los
estudiantes seguin sus ritmos de aprendizaje, sus intereses y necesidades. Asimismo,
los resultados cualitativos arrojan, que mediante la aplicacion del monitoreo,
acompafamiento y evaluaciéon se ha mejorado la practica pedagdgica docente y la
convivencia escolar entre estudiantes estd siendo manegjada con resultados
alentadores, pues las relaciones comunicativas e interpersonales entre ellos han
mejorado considerablemente.

Estos hallazgos encontrados se vinculan con € proceso de gestion referido al
desarrollo a la programacion curricular (PO02.1), €l proceso que tiene que ver con
monitorear € desempefio y rendimiento (PS01.2), el proceso referido a reaizar
acompaiamiento pedagégico (PO03.3) y e proceso referido a promover la
convivencia escolar (PO05.1). Asimismo, se puede afirmar que estos hallazgos se
relacionan directamente con los compromisos de gestion escolar referidos a
acompafamiento y monitoreo a la préctica pedagdgica y gestion de la tutoriay la
convivencia escolar en la|E.

De la misma manera, se relacionan con la competencia 5 del MBDDir,
promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion
educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesiona y la
formacion continua; orientada a mejorar la préactica pedagogica y asegurar los logros
de aprendizaje. Y también, se relaciona con la competencia 6, gestiona la calidad de
los procesos pedagogicos a interior de su institucion educativa a través del

acompariamiento sistematico alos docentes y lareflexion conjuntadel MBDD.
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En funcion a lo expresado, € directivo se ha trazado los siguientes retos y
desafios. monitorear la préactica docente en el area de Comunicacion a traves de la
visita de observacion en aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y didacticos y la convivenciaen € aula; del mismo modo, acompariar |la
practica docente en e aea de Comunicacion mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagogico para fortal ecer las capacidades docentes en
el desarrollo de la comprension de textos escritos y evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento para €
desarrollo de las competencias pedagdgicas en € area de Comunicacion. Todo lo

antes vertido |o podemos apreciar en detalle en €l cuadro siguiente:
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Problema Diagnéstico ¢QUuE procesos de ¢Qué compromisos de ¢Qué competencias del
(Conclusiones) gestion institucional se gestién no se esta MBDDir se encuentran
encuentran implicados? realizando? implicados?
Nivel Resultados cuantitativos
insatisfactorio La mayoria de docentes ha alcanzado €l nivel en proceso Retencion anual de los | Competencias

de logros de
aprendizaje en
la competencia
de comprensién
de textos
escritos en
estudiantes del
IV ciclo de
Educacioén
Bésica Regular
de la IE N°
80171 del
distrito de
Curgos-
Provincia
Sanchez
Carrion UGEL-
Sanchez
Carrion-La
Libertad.

(63%), en lo referente a planificacion curricular, lo cual
significa que los docentes no realizan la programacion
curricular anual de acuerdo a enfoque por competencias,
sus unidades didécticas no guardan relacién con la
programacion anual y las actividades planificadas en las
sesiones de aprendizaje no incorporan los contenidos de las
Rutas de Aprendizaje puestas a disposicion de los maestros
por el Ministerio de Educacion.

El mayor porcentaje de docentes (67%), ha alcanzado €l
nivel en proceso, en cuanto a metodologia y estrategias, 10
cual nos permite afirmar que mas de la mitad de los
docentes utilizan la mayor parte del tiempo en actividades
pedagdgicas que generan aprendizajes poco significativos
en los estudiantes; del mismo modo, no plantean € reto o
conflicto cognitivo y no adecUan esas estrategias en
funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes,
segln las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje.

Desarrollo pedagbgico y
convivencia escolar,
relacionado a los
procesos operacionaes o
misionales del problema
priorizado, proceso
operativo PO02: preparar
las condiciones para la

gestion de los
aprendizajes, con €
proceso operativo:
PO02.1:  redizar la

programacion curricular.

estudiantesde lalE.

Cumplimiento de la
calendarizacion
planificadaenlalE.

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su IE
basado en la colaboracion mutua,
la autoevaluacion profesional y
la formacién continua, orientada
a mejorar la préactica pedagégica
y asegurar logros de aprendizaje.

(Minedu 2014, p 35)

Competencia 6

Gestiona la caidad de los
procesos pedagdgicos a interior
de su IE a través ded
acompafiamiento sistemético a
las y los docentes y la reflexion
conjunta con €l fin de alcanzar
las metas de aprendizaje.

(Minedu 2014, p 35)
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Resultados cualitativos:

En cuanto al monitoreo y acompafiamiento que realiza el
directivo, se han encontrado resultados desalentadores, [0
cual implica que los docentes no han participado de
manera activa en la elaboracién, socializacion y gjecucion
del Plan de monitoreo para el fortalecimiento de la
préctica docente. Por lo que, en coordinacion con ellos
asumen compromisos de mejora continua, en cuanto a su
capacitacion y autocapacitacion permanente para €l
fortalecimiento de sus capacidades, para la prestacién de
un servicio educativo pertinente y de calidad, acorde a las
exigencias y demandas de la sociedad actual.

En e aspecto relacionado a manejo de la convivencia
escolar, los resultados obtenidos, nos permiten determinar
gue las estrategias que estan aplicando las docentes para €l
manejo de la convivencia entre estudiantes en las aulas, no
esté dando buenos resultados. No se fomenta €l dialogo y
atencion equitativa de los estudiantes en € momento
oportuno, no se reconoce e esfuerzo individual y grupal de
los estudiantes mediante gestos y palabras motivadoras, asi
como en la promocion de relaciones horizontales y
colaborativas, a fin de crear un clima de confianza y
armonia propicio parael aprendizagje.

PO: Desarrollo
Pedagbgico y
Convivencia Escolar:
PO03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagdgico.

PO05.1: promover la

convivencia escolar, de
manera tal que nifios,
nifias y adolescentes
reciban un  servicio
educativo oportuno,
pertinente y de calidad
gue apunte hacia su
formacién integral.

Retencion anual de los
estudiantesdelalE.
Cumplimiento de la
calendarizacién
planificadaenlalE.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos a interior
de su IE a través déd
acompafiamiento sistemético a
las y los docentes y la reflexion
conjunta con el fin de alcanzar
las metas de
aprendizgje.(Minedu 2014, p 35)

Competencia 2

Promueve y sostiene la
participacion democrética de los
diversos actores de la IE, las
familias y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en €

respeto, €  estimulo, la
colaboracion mutua y €
reconocimiento a la

diversidad.(Minedu 2014, p 35)

Competencia 5

Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con
las y los docentes de su IE
basada en la colaboracion mutua,
la autoevaluacion profesiona y
la formacién continua orientada
a mejorar la préctica pedagégica
y asegurar logros de
aprendizgje.(Minedu 2014, p 35)

Figura 2. Andlisis del resultado del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

Para evidenciar € rol de liderazgo pedagdgico del directivo, se ha recurrido a
diferentes investigaciones, siendo una de €llas, la propuesta de Robinson V.
(Ministerio de Educacion, 2016a. pp. 7-8), que es la que més se gusta a nuestra
realidad, ella plantea 5 dimensiones claves de liderazgo a partir de investigaciones
realizadas en diferentes partes del mundo. En tal sentido, es importante enfrentar el
problema priorizado con propuestas de accion desde cada dimensién de liderazgo,
propuestas que se pueden implementar en la IE para contrarrestar el problema
priorizado: “Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en comprension de textos
escritos en estudiantes del 1V ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N° 80171
del distrito de Curgos-UGEL-SC-La Libertad”.

Desde € rol preponderante del directivo en el éxito o fracaso de las escuelas, las
acciones que lidere e implemente no debe limitarse solo a plano administrativo, sino
mas bien deben encaminarse hacia e ambito pedagogico vinculado a los aportes de
liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson; estas acciones deben realizarse en €
marco de las dimensiones que ella propone. En ese sentido, la dimension referida al
establecimiento de metas y expectativas, € liderazgo pedagdgico tendra efecto s se
pone énfasis en metas de aprendizaje, definiéndolas y priorizandolas entre todas las
demandas de la IE. De esta manera estas metas y expectativas seran conocidos por
todos, generar un consenso de los docentes sobre ellas y tienen que impregnarse en
todo el quehacer y procedimientos del aula.

En referencia a la dimension, obtencion y asignacion de recursos en forma
estratégica, desde e liderazgo pedagdgico del directivo, implica asegurar que €
personal, los materiales y recursos econdmicos estén alineados a los propdésitos y
metas pedagodgicas. Esta dimension implica también tener una mirada sistémica del
mejoramiento escolar y habilidades en la asignacion de recursos, especialmente
cuando estos son escasos, a fin de que en la IE haya un equilibrio en cuanto a la
asignacion de recursos.

La dimension que tiene que ver con e planeamiento, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y déd curriculo, significa reflexionar con € persona sobre la
ensefianza, coordinar y revisar @ curriculo con los profesores, retroalimentar la

préctica docente en € aula; asi como monitorear sisteméticamente e progreso de los
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estudiantes para la meora de sus resultados, en las llamadas Comunidades
Profesionales de Aprendizae.

Por otro lado, la dimension referida a promover y participar en e aprendizaje y
desarrollo de los docentes, € lider pedagdgico promueve e incentiva € proceso de
aprendizaje de los estudiantes; asimismo, participa en € aprendizaje y desarrollo
profesional de los docentes como lider y aprendiz a mismo tiempo; ya que con estas
préacticas un lider es visto por sus docentes como fuente de orientacién a nivel
pedagdgico.

Finalmente, la dimensién que tiene que ver con garantizar un ambiente seguro y
de soporte, implica que docentes y estudiantes necesitan sentir respaldo y valoracion
por parte del directivo; garantizando gque los docentes se enfoquen en la ensefianza y
los estudiantes en el aprendizge, estableciendo un entorno ordenado tanto dentro
como fuera del aula; siendo necesario para esto, tener normas claras y pertinentes, a
fin de garantizar un climafavorable paralos aprendizajes.

Por Ultimo, es necesario precisar que existe una estrecha relacion entre las
précticas de liderazgo que propone Viviane Robinson, e Marco del Buen Desempefio
del Directivo con las competencias del Diplomado y Segunda Especialidad, por lo que
su empoderamiento e implementacion es impostergable. La figura siguiente expresa

de manera explicitala caracterizacion del rol como lider pedagogico del directivo.
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Dimensiones del lider azgo segiin
Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar e problema?

JPor qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Incrementar un 15% €l nivel de logro satisfactorio en el area
le Comunicacion de los estudiantes de la IE N° 80171
listrito de Curgos.

Porque existe un nivel insatisfactorio de comprension de
textos escritos por los estudiantes de la |IE y se necesita
elevar los niveles de logro en comprension de textos.

Obtencion y asignacion de recursos en
forma estratégica.

Promover y/o asegurar la funcionalidad de los recursos
humanos, materiales y financieros delalE.

Se necesita tener una mirada sistémica del mejoramiento
escolar y habilidad en la asignacion de recursos para €l
cumplimiento de los objetivos y metas institucional es.

Planeamiento, coordinacion y evaluacion
delaensefianzay del curriculo.

Reflexion critico-reflexiva con el personal docente sobre la
ensefianza 'y el curriculo, asi como monitorear y acompariar
sistemati camente |a préctica pedagdgica del docente.

Es fundamental evaluar la practica docente, para la toma
de decisiones més pertinentes y oportunas para €
mejoramiento del servicio educativo y de los aprendizajes
de los estudiantes.

Promover y participar en el aprendizajey
desarrollo de los docentes.

Promover e implementar talleres de capacitacién y auto
capacitacion de desarrollo docente, las jornadas de
reflexion sobre la enseflanza y € curriculo y las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

El docente necesita estar empoderado en estos temas
coyunturales para el fortalecimiento de sus capacidades y
la mejora de su préactica pedagdgica.

Garantizar un ambiente seguro 'y de
soporte.

Promover un entorno ordenado propicio parala ensefianza-
aprendizaje, mediante el establecimiento de acuerdos y
normas clarasy pertinentes.

Las buenas relaciones entre las comunidad educativa
generan un clima ingtitucional favorable para la mejora
continua de los aprendizajes de | os estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de Alter nativas de Solucion

Luego de andlizar e problema priorizado: “Nivel insatisfactorio de logros de
aprendizaje en la competencia de comprension de textos escritos en estudiantes del 1V
Ciclo de Educacion Basica Regular de la IE N° 80171 del distrito de Curgos-UGEL -
SC-La Libertad” se ha propuesto como alternativa de solucion més pertinente la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
préactica pedagdgica a los docentes. Esta alternativa permite € abordaje de las causas
del problema, referidas a la Gestion Curricular, la Convivencia y el Liderazgo
pedagdgico del directivo de la institucién educativa; ademés por garantizar un
impacto favorable en € logro de aprendizajes de los estudiantes a partir del
fortalecimiento de las capacidades de | os docentes.

Esta aternativa propuesta, consiste en la implementacion de una serie de
acciones, actividades y estrategias con miras a fortalecer las capacidades de los
docentes. En el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para
recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en € aula; a
partir de ello se redlizara una intervencion contextualizada por parte del directivo con
e fin de brindar € soporte técnico requerido a los docentes en cuanto a planificacion
y programacion curricular; asi como en estrategias metodologicas de comprension
lectorapara el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

En e proceso de acompafiamiento se estéd recurriendo a los taleres de
fortalecimiento como estrategia formativa para focalizar l1os aspectos de la préactica
pedagdgica que requieren mejora, a fin de confrontar la propia experiencia con una
practica educativa de calidad, lo cua va a conllevar a fortalecer las capacidades
pedagdgicas docentes. En lo referente evaluacion se estd haciendo uso de la ficha de
monitoreo y acompafiamiento a docente, asi como e cuaderno de campo como
instrumentos de la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, respectivamente
para € recojo de informacion, como propuestas esencides de autoandisis y
enjuiciamiento de la practica pedagoégica.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
respondera a las demandas y necesidades de los docentes en €l &rea de Comunicacion;
es decir, se estara cubriendo las brechas de las dificultades que tienen los docentes en

cuanto a planificacién curricular, estrategias metodol 6gicas de comprension de textos
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y agarantizar un ambiente seguro y de soporte propicio para el aprendizaje, en base a
establecimiento de normas y acuerdos claros y pertinentes.

Asimismo, su implementacion responde al contexto y a las caracteristicas donde
se ubica la IE, € caserio de Pampa Grande. Esta comunidad presenta una serie de
necesidades y exige e urgente mejoramiento de sus servicios basicos, del servicio
educativo; asi como del servicio de transporte. La existencia de familias
disfuncionales, e crecimiento desordenado de la poblacién, las enfermedades
infecciosas, resalta como problemas sociales que lo aguejan. Esta redidad, serd
considerada en e planteamiento de situaciones significativas para desarrollar la
comprension lectora en los estudiantes y enfrentar eficazmente las caracteristicas
descritas.

En la actualidad, esta alternativa se concibe como € proceso sistemético y
planificado de recojo y andisis de informacion que evidencia la calidad de los
procesos pedagdgicos y didacticos que ocurren en e aula. En ese sentido, €
empoderamiento de una cultura sostenida y sustentable de estos mecanismos es muy
necesario, puesto que favorecera una revision permanente y continua de |0s procesos
de ensefianza y aprendizaje para una adecuada toma de decisiones para la prestacion
de un servicio educativo de calidad. Por g emplo: “En el marco de la mejora continua
de la préctica docente, el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion consiste en €
recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos para la
adecuada toma de decisiones” (Ministerio de Educacion, 2012. p. 7).

El plan antes mencionado se ha implementado en base a referentes y/o
experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento existentes, como es e caso de la
Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento: en la IE N°
053 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez”, ubicada en el distrito de la Banda de
Shilcayo, Tarapoto, provincia y region San Martin, en la Amazonia del Perd. Es
menester mencionar que esta instituciéon tenia problemas de aprendizaje, que se
reflgjaba en las bgjas calificaciones, degjdndose notar € desinterés de los chicos y
chicas por € estudio. En ese contexto la IE firma un convenio de asesoramiento y
acompariamiento pedagdgico con representantes del Sistema de Meora de la Calidad
Educativa “Fe y Alegria” (SMCE).

Esta propuesta de solucion implica desde luego, € gercicio del liderazgo
pedagogico del directivo, por cuanto es necesario promover un entorno ordenado y

saludable para la comunidad educativa, establecer metas y expectativas para el logro
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de aprendizajes, sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del area
de Comunicacion; asi como, de asegurar y optimizar |os recursos del contexto y/o de
los que existen en la IE. Del mismo modo, permitira reflexionar, coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion
permanente del docente y también participar en las horas de los taleres de
fortalecimiento para orientar la labor docente, asi como difundir y promover las
actualizaciones que permitalameora en la ensefianza - aprendizaje.

Ademas de lo antes descrito, esta aternativa permitird promover y sostener la
participacion democrética de |os diversos actores de la |[E y la comunidad en favor de
los aprendizagjes, asi como un clima escolar basado en e respeto, € estimulo, la
colaboracién mutua y € reconocimiento de la diversidad (MBDD). La comunidad
educativa estd vinculada con la tarea fundamental de la escuela de generar las
condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propositos de |a educacion bésica. Los
docentes deben diagnosticar, planificar, gecutar y evaluar los procesos y los
resultados de la comprension lectora; los padres de familia cooperan con los docentes,
personal de laescuelay otros padres pararevertir € problema expuesto.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompaiamiento y Evaluacion de la
préctica pedagbgica desde € enfoque de gestion por procesos, tiene estrecha relacion
y genera valor con cada uno de los procesos de la gestién escolar involucrados. En €
proceso de direccion y liderazgo principalmente con la formulacion del Plan Anual de
Trabgjo (PEOL.3); en e proceso de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con
el fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con € desarrollo del
trabajo colegiado (PO03.1) y larealizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3).
En e caso del soporte a funcionamiento de la IE con la administracion de recursos
humanosy en ello, e monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Esta aternativa tiene como finalidad la mejora de la préctica pedagdgica y con
ello, lamejora de los aprendizajes en € area de Comunicacion y de manera puntual en
la comprension de textos; ademas considerando que la gestion curricular debe estar
orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y a
mejoramiento de la enseflanza y e aprendizae, se evidencia una correspondencia
estrecha entre la aternativa de solucion, la gestion curricular, € monitoreo,

acompafamiento y evaluacion y la convivencia escolar entre |os actores educativos.
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Del mismo modo, la aternativa de solucion permite la concrecion del cuarto y
guinto compromiso de la Gestion Escolar, que implica la gestion del acompafiamiento
y monitoreo de la préctica pedagogica, asi como de latutoriay la convivencia escolar
en lalE; pues a generar acciones y actividades de mejoramiento en la calidad de los
procesos de planificacion y programacion curricular, en la implementacion de
estrategias metodol 6gicas de comprension de textos; asi como de fortalecimiento de
las habilidades comunicativas e interpersonaes de los estudiantes, se va a incidir de
manera directa en la megjora continua de la préactica pedagégica docente y de los
aprendizajes de nuestros estudiantes.

Es necesario sefialar también, que € directivo en esta coyuntura enfrenta ciertas
dificultades para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la préactica pedagogica; por gemplo, & que € directivo tenga aula a cargo, la
actitud reacia al cambio por parte de los docentes, la carencia de especialistas en €
medio; asi como e costo que demanda contar con ellos; situaciones que se enfrentaran
solicitando el apoyo de aliados estratégicos, aplicando instrumentos de autoeval uacion
los docentes, gestionando oportunamente e apoyo de especialistas, asi como
buscando el cambio de actitud de los docentes en base a la implementacion de talleres
de fortalecimiento de capacidades.

En ese contexto, se prevé cambios significativos en € mango de estrategias e
instrumentos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; para establecer un didlogo
horizontal entre la comunidad educativa bajo € liderazgo pedagogico del directivo
gue permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje concretas, con €
propdsito de fortalecer las capacidades profesionales docentes en € mango de
estrategias de comprensiOn de textos en € area de Comunicacion.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Soluciéon Priorizada

5.1. Marco Conceptual

5.1.1 Monitor eo, acompafiamiento y evaluacion. Paraun mejor estudio de la
dternativa de solucion, cada proceso ha sido desarrollado de manera
independiente.

5.1.1.1. Monitoreo pedagodgico. La realizacion de un monitoreo planificado y
sostenido para e fortalecimiento de la practica docente, sera socidizado y
aprobado por la comunidad educativa en su conjunto. Este proceso de recol eccion
de informacién queda expresado de la siguiente manera:

5.1.1.1.1. Definicion. El monitoreo pedagdgico es una actividad sistemética y
planificada necesaria e inherente a la préactica docente, que consiste en € recojo y
andlisis de informacion, sobre los procesos pedagdgicos que ocurren en € aula
para una adecuada y oportuna toma de decisiones, que implican € mejoramiento
de la practica docente. Nuestro sistema educativo no puede mostrarse gjeno a los
grandes cambios que se vienen dando en las sociedades modernas, como la
globalizacion y la competitividad y su influencia sobre las organizaciones; €
monitoreo pedagdgico en las ingtituciones educativas constituye una accion
necesaria que permite consolidar los procesos pedagdgicos y meorar €
rendimiento académico de |os estudiantes.

Las instituciones educativas deben entender que su prestigio, es € reflgo del
buen accionar de sus docentes, motivo por € cual deben establecer protocolos
administrativos, pero sobre todo pedagdgicos que garanticen la calidad educativa
del servicio que ofrecen. En ese sentido, “El monitoreo pedagdgico es el proceso
sistemético de recojo y andlisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos pedagogicos que ocurren en el aula” (Ministerio de Educacion, 2017f. p.
10)

5.1.1.1.2. Edstrategias. Para e recojo de informacion del desempefio docente
durante e monitoreo pedagdgico, € directivo estara recurriendo a la visita a aula.
Esta actividad pedagdgica es concebida como un proceso de intercambio de

experiencias y conocimientos mediante la cual un docente acompariante ensefia,
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aconsgja, guiay ayuda a un docente novel, en unarelacion horizontal de uno a uno;
utilizando un conjunto de estrategias Yy procedimientos orientados al
perfeccionamiento de la practica pedagdgica que se produce a través de
laobservaciony vaoracion del trabgjoen e aula y la reflexion conjunta, con la
predisposicion de crecer juntos para mejorar €l desempefio docente.

Asimismo, la visita a aula es una tarea que debe realizar € directivo de la
ingtitucion educativa con € fin de buscar y recoger de manera oportuna,
informacion confiable que le guien en busca del mejoramiento del desempefio de
sus docentes que, con la tarea complementaria de acompafiamiento, buscara la
calidad educativa. En este sentido, la visita a aula consiste en la “Observacion
directa de las practicas pedagbgicas y las interacciones a lo largo de la sesiéon de
clase paraluego brindar asesoriay asistencia personalizada a docente sobre la base
de las observaciones” (Ministerio de Educacion, 2017f. p. 49).

5.1.1.1.3. Instrumentos. Durante la gjecucion de este proceso de se estaran
utilizando dos instrumentos base: la ficha de monitoreo y € cuaderno de campo,
los mismos que se describen a continuacion:

A. Ficha de Monitoreo. ESs un instrumento de evaluacion que se constituye por
una serie de indicadores que evalian € cumplimiento de los procesos pedagogicos
y didéacticos en € aula. “La ficha de monitoreo del desempefio docente, es un
instrumento confiable y debidamente validado para la recoleccién de informacion,
pues permite registrar la evolucion individual y grupal del equipo docente, asi
como detectar la problematica pedagdgica institucional”. (Padilla, 2012. p. 23).
Este instrumento resulta de mucha utilidad, puesto que permite detectar problemas
pedagdgicos de manera oportuna y puede ser utilizado por instituciones educativas
pubicasy privadas.

B. Cuaderno de Campo. Es una herramienta que permite sistematizar la
experiencia para luego andizar los resultados. Este instrumento registra las
fortalezas y debilidades de las actividades que gecuta el docente, el manegjo del
aula, las destrezas logradas como docente, etc. La critica considera la evaluacion
de todos los ambitos a observar, los momentos pedagdgicos y didacticos discutidos
puestos de manifiesto. “El concepto cuaderno de campo esta histéricamente ligado
a la observacion participante y es e instrumento de registro de datos del
investigador de campo, donde se anotan las observaciones (notas de campo) de

forma completa, precisay detallada”. (Taylor, S. y Bogdan, R. 2007. p. 17).
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El cuaderno de campoes un instrumento de investigacion utilizado
pararegistrar aquellos hechos que son susceptibles de ser interpretados. En este
sentido, € diario de campo es una herramienta que permite sistematizar las
experiencias para luego andizar los resultados. Muchos son los consegjos que
profesionales del ambito pedagdgico realizan sobre lo que serialarealizacion de un
diario de campo. No obstante, |os pasos generales que se suelen establecer en este
sentido son comenzar llevando a cabo una observacion genera, registrar todo lo
gue se vea en ese primer contacto y describir las sensaciones e impresiones gque le
causan aguellos elementos al observador que esta realizando ese citado diario.

5.1.1.2. Acompafamiento pedagogico. Este proceso se lleva a cabo
inmediatamente después de realizado e monitoreo, en base a un plan de
intervencion en virtud de las dificultades y/o debilidades encontradas.

5.1.1.2.1. Definicion. Este proceso es concebido como un espacio de
acompaiamiento individual y colectivo a docente, que impulsa su desarrollo
personal y profesiona y de su practica pedagogica a partir de sus debilidades
encontradas; constituyéndose en un espacio de intercambio de experiencias entre €
acompaiante y el acompafnado sin distinciones de ninguna indole, propiciando la
reflexion pedagogica a partir de su propia practica. “Consiste en la mentoria por
parte de un profesional interno o externo a la institucion educativa, cuyo rol es
revisar, identificar y diagnosticar los problemas del docente para luego
proporcionarle una serie de recomendaciones que le permitan superarlos”
(Pontificia Universidad Catdlicadel Peru, 2016. p. 33).

Por otro lado, € acompafiamiento pedagdgico es una estrategia formativa en
la que se trabaja personamente con & docente y con e equipo directivo en su
propio anbito de trabajo, en su redidad cotidiana y a partir de sus necesidades
especificas; caracterizandose por ser continuo, sostenido, intencional, organizado y
sistematico que se da através del didogo, la relacién horizontal, la interaccion, la
disposicion personal y e compromiso; por lo tanto, el acompafiamiento exige, estar
capacitados y dispuestos a formarse, asesorarse y trabajar en equipo, tener vision
del acance e importancia de esta tarea trascendental en laformacion y crecimiento
docente.

5.1.1.2.2. Estrategias. En esta parte estratégica se estaran implementando los
talleres de fortalecimiento como estrategia de mejoramiento de la préactica docente.

Estas herramientas se caracterizan porque focalizan los aspectos de la préactica
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educativa o institucional que requieren mejora; precisan de una planificacion
previa y un apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccion individual y
colectiva, asi como la determinacion de indicadores que aporten informacion
relevante sobre los resultados de los talleres. Asimismo, ofrecen la posibilidad de
confrontar las propias experiencias con una practica educativa de calidad,
fortaleciendo como su nombre lo dice | as capacidades de |os docentes.

Asimismo, los talleres de fortalecimiento son capacitaciones dirigidas a los
docentes acompariados con la finalidad de actualizar los conocimientos que
poseen en estrategias pedagogicas validadas, asi como en €l uso de materiales

y herramientas distribuidas por € Ministerio de Educacion y otros con los que

cuenten en la institucion educativa. Los taleres de fortalecimiento deben

desarrollar contenidos puntuales, cada vez que se realizan, de modo que los
acompaiados puedan tener tiempo suficiente para aplicar las estrategias,
manipular los materiadles y preparar la aplicacion de lo aprendido. (Ministerio

de Educacion, 2010. p. 13)

5.1.1.3. Evaluacién. La gjecucion de este tercer proceso es determinante para
el mejoramiento de la practica pedagdgica, por o que se hace necesario realizar
una breve descripcion de su finaidad, tipos de evaluacion e instrumentos de
evaluacion a utilizar.

5.1.1.3.1. Definicion. La evauacion es un proceso sistemético de recojo de
informacion acerca de las fortalezas y debilidades de la préactica docente, para una
adecuada toma de decisiones, o que va a permitir el meoramiento continuo de su
desempefio dentro del aula, 1o que significa que ningun esfuerzo por cambiar la
escuela puede tener éxito, si no se disefia una evaluacion que sea coherente con €
cambio deseado. Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un
proceso de valoracion de la préctica pedagogica sobre la base de evidencias, que
busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y e desarrollo de competencias para la docencia”.
(Ministerio de Educacion, 2017f. p. 58).

Actualmente la evaluacion de la préctica docente es una actividad necesaria e
impostergable en las instituciones educativas, puesto que nos va a permitir utilizar
los resultados de dicha evaluacion en promover € desarrollo profesional, €
acompaiamiento y la asistencia técnica de los docentes y contribuir de forma
eficaz a la megjora de cada docente y con €llo, elevar la calidad de la escuela en su

conjunto. En efecto, € que cada docente conozca sus fortalezas y debilidades, se
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constituye en un elemento motivacional fundamental para plantearse metas de
superacion profesional y fortalecer su desempefio.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. La implementacion de este proceso en €
trabajo académico implica el uso de los tres tipos de evaluacion conocidos, que son
los siguientes:

A. Autoevaluacion. Muchos estudios de investigacion han demostrado que los
docentes con una actitud favorable hacia la autoevaluacién, son los que influyen de
manera decisiva en € éxito de los estudiantes en las instituciones educativas, ya
gue se congtituye en una propuesta esencia de autoandlisis y autocritica del
docente, para generar €l cambio de la practica docente y promover una cultura
innovadora en las escuelas y las aulas.

Por otra parte, no solo es necesario hacer una autoevaluacion s nos
encontramos ante un reto o una adversidad. Evaluar nuestro desempefio puede
ayudarnos a incrementar nuestra motivacion, autoeficacia y autocontrol s sabemos
elaborar andlisis certeros y beneficiarnos de €los. En este contexto, “La
autoevaluacion permite conocer la percepcion del profesor sobre su propia
practica, su postura dentro de la disciplina que gerce, las dificultades que
encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre otras cuestiones”.
(Ministerio de Educacion, 2017f. p. 61).

B. Coevaluacion. Este tipo de evaluacion se da entre grupos de docentes que
intercambian su papel aternativamente en una evaluacion mutua, con la finalidad
de diagnosticar aquellos desempefios que son factibles de fortalecerlos. Se llama
también evaluacién en pares, puesto que dos docentes pueden evaluarse entre si,
con lafinalidad de identificar sus fortalezas y debilidades y; como consecuencia de
esto, implementar un plan de accion para fortalecer sus capacidades, con miras a
mejoramiento del servicio educativo y por ende de los aprendizajes de los
estudiantes. Desde otra Optica, consiste en identificar aciertos y dificultades entre
grupos homogéneos y heterogéneos de docentes, a fin megorar € desempefio
docente.

C. Heteroevaluacion. En el ambito en el que nos desenvolvemos, se refiere a
la evaluacion que habituamente lleva a cabo € director con respecto a desempefio
de sus docentes; sin embargo, también es importante que |a heteroeval uaci 6n pueda
realizarse de profesor a profesor ya que no debemos perder de vista que la

evaluacion es un proceso que compromete a todos los agentes del sistema
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educativo. Del mismo modo, se percibe como un proceso planificado y sistematico
gue rediza el directivo, respecto de la préctica docente, con la finaidad de
identificar las fortalezas y debilidades, para megjorar |os desempefios y promover €l
desarrollo profesional. En este sentido,

La heteroevaluacién es un proceso importante dentro de la ensefianza, rico por

los datosy posibilidades que ofrece y también complejo por las dificultades

gue supone enjuiciar las actuaciones de otras personas, mas aun cuando éstas

Se encuentran en momentos evol utivos delicados en |os que un juicio equivoco

0 "injusto” puede crear actitudes de rechazo. (Garcia, R. 2009. p. 46)

5.1.1.3.3. Instrumentos. Para la realizacion del proceso de evaluacion, se han
considerado tres instrumentos, |0s mismos que se detallan a continuacion:

A. Ficha de acompaiamiento y monitoreo al docente. Es un instrumento de
observacion que responde a trabajo pedagdgico que realiza e docente en € aula.
Se constituye por una serie de items que evallan e cumplimiento de los procesos
pedagogicos y didacticos. EI Ministerio de Educacion, sugiere esta herramienta
como instrumento de verificacién rapida de la préctica pedagogica en € aula, ya
gue contar con instrumentos idéneos para estas actividades es fundamental. “Esta
herramienta se orienta a registro de los hechos pedagdgicos observados como
resultado de la visita en aula y la asesoria personalizada con e docente”.
(Ministerio de Educacion, 2014. p. 57). Adicionamente la |E puede incorporar
aguellos que considere necesarios y que Se gusten a su propia experiencia.

B. Cuaderno de Campo. El diario de campo es como un cuaderno de
navegacion en donde se registra todo aquello susceptible de ser interpretado
cualitativamente. Es un instrumento de apoyo a proceso de formacion del docente
en el que éste se enfrenta a reto de combinar elementos tedricos y précticos. Por lo
gue este instrumento se constituye en una herramienta auxiliar imprescindible del
directivo, por cuanto le permite recoger evidencias reales en e lugar de los hechos,
para luego estructurar todo un plan de intervencion pedagdgica con los docentes
observados.

C. Rabrica. Esun instrumento de observacion que tiene por finalidad evaluar
el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes. Considera, ademés, la
observacion cualitativa de seis desempefios, vinculados a dominio 2 del Marco del
Buen Desempefio Docente (MBDD): Enseflanza para e aprendizaje de los
estudiantes. Cada uno de los seis desempefios se valora empleando una rubrica o

pauta que permite ubicar a docente en uno de los cuatro niveles siguientes: Nivel |
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(insatisfactorio), Nivel 11 (en proceso), Nivel Il (satisfactorio), Nivel [V
(destacado).

La rdbrica es un instrumento de evaluacion en base a una serie de indicadores
gue permiten ubicar € grado de desarrollo de los conocimientos, habilidades y
actitudes o valores, en una escala determinada. Este instrumento de evaluacion de
corte cualitativo, es una matriz de vaoracion o una escaa de puntuacion,
compuesta por un conjunto de criterios especificos y fundamentales que permiten
valorar € aprendizge, los conocimientos y/o las competencias logradas por €
agente observado.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion. Se constituye en e érea base, ala
cua corresponde €l problema identificado, razén de ser del presente trabgjo de
investigacion, por 1o que es necesario conocer e enfoque del area 'y su implicancia
gue se resume en seguida:

5.1.2.1. Enfoque comunicativo-textual. A continuacion se describe la
definicion y caracteristicas de este enfoque:

5.1.2.1.1. Definicion. El sistema educativo peruano propone, desde hace
muchos afios a los docentes para e trabgo pedagdgico en € aea de
Comunicacion, un enfoque comunicativo textual, 1o cual significa que nuestros
estudiantes emplean su lengua cada dia en multiples situaciones, en diversos actos
comunicativos, en contextos especificos; en una comunicacion real, en sus distintas
variedades dialectales y en diferentes registros linguisticos, |os estudiantes emiten
y reciben textos completos que responden a sus necesidades e intereses. Segun €l
Ministerio de Educacion e enfoque comunicativo textual, presenta estas
caracteristicas:

El contexto es determinante en todo acto comunicativo.

Lalengua se ensefia y se aprende en pleno funcionamiento.

El texto esla unidad basica de comunicacion.

L os textos deben responder alas necesidades e intereses de los alumnos.

La enseflanza de la lengua toma en cuenta las variedades dialectales y los

diferentes registros de uso linguistico.

En ese contexto expresado, este enfoque implica “la aplicacion didéctica de la

linglistica, que trata de los sistemas y métodos practicos de ensefianza

relacionados con la linglistica o sea con € funcionamiento de la lengua para
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entenderla y promoverla en nuestros nifios de la mejor manera posible”. (Géarate,
G. 2010. p. 6). El rol del maestro parafavorecer el enfoque comunicativo textua es
el de facilitador, mediador, buscando y promoviendo situaciones de didlogos, de
acuerdos, de preguntas, de momentos de dramatizaciones que promuevan el
desarrollo de habilidades para un buen logro de la comprension de textos y de las
habilidades que van a enrumbar este camino.
5.1.2.2. Comprension de textos escritos. Para € desarrollo de esta
competencia lectora de los estudiantes, es vital que los docentes implementen en su
practica pedagogica las estrategias propuestas por las rutas del aprendizaje, asi
como las de estudiosos entendidos en e tema Por gemplo, a continuacion se
propone las siguientes:
5.1.2.2.1. Edtrategias metodologicas para promover e desarrollo de la
comprension de textos. Isabel Solé (1998), sefid a acertadamente que las estrategias
no detallan ni prescriben totalmente e curso de un accion; son sospechas
inteligentes aunque arriesgadas, acerca del camino mas adecuado que hay que
tomar y agrega, un componente esencial de las estrategias es e hecho de que
implican autodireccion, la existencia de un objetivo y la conciencia de que ese
objetivo existe y autocontrol, es decir la supervision y evaluacion del propio
comportamiento en funcion de los objetivos que lo guian y la posibilidad de
imprimirle modificaciones cuando sea necesario. Ella propone € uso de estrategias
antes, durante y después.
A. Dotar definalidad y objetivos a la lectura.
Existencia de propésito,
Latarea debe tener sentido
Aportar conocimiento y experienciaprevia
B. Inferir, interpretar y comprobar la comprensién durante la lectura.
C. Elaborar la informacion, integrarla, sintetizarla y eventual mente
ampliarla.
identificar el temay lasideas principales
escribir un resumen, una sintesis integradora
identificar las dudas, |os problemas
De la misma forma, otro autor refiere que la comprension de textos es un

proceso donde € lector establece relaciones interactivas con el contenido de la
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lectura, vinculalas  ideas con otras anteriores, las contrasta, las argumentay saca
conclusiones personales. Esas conclusiones de informacion significativa, al ser
asimiladas y almacenadas enriquece el conocimiento y agrega que,

Existe un acuerdo generalizado en considerar que |as estrategias que se pueden

fomentar en la comprensién de la lectura son las siguientes. formular

predicciones del texto que se va a leer, plantearse preguntas sobre lo que se ha

leido, aclarar posibles dudas acerca del texto y resumir las ideas. (Millan, L.

2010. p. 14)

5.1.3 Planificacion curricular. Es una tarea pedagdgica imprescindible
inherente a la practica docente, 1o cua nos conlleva a la prestaciéon de un servicio
educativo de calidad y a la megora continua de los aprendizajes de nuestros
estudiantes, acorde ala coyuntura en la que nos desenvolvemos; por 1o que urge su
empoderamiento en cuanto a su significado e implicancia.

5.1.3.1. Definicion. Este aspecto curricular consiste en la prevision de una
serie de actividades y estrategias que serén desarrolladas con los estudiantes en las
diferentes &reas curriculares, lo cua implica trabgar de manera colegiada en
nuestras instituciones en las llamadas Comunidades Profesionales de Aprendizaje,
para planificar este proceso de acuerdo a las caracteristicas del contexto; asi como
delosintereses y necesidades de nuestros estudiantes.

La generacién de herramientas curricul ares para orientar la préactica docente es
una linea estratégica del Ministerio de Educacion. En este sentido, este ente rector
ha puesto a disposicion de los docentes la Cartilla de Planificacion Curricular:
como planificar el proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion formativa,
segun lacual,

La planificacion es una hipétesis de trabgo, no es rigida, se basa en un
diagndstico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de gecucion, es
posible hacer cambios en funcién de la evaluacion que se haga del proceso de
ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz a
propésito de aprendizaje establecido. Planificar y evaluar son procesos
estrechamente relacionados y se desarrollan de maneraintrinseca al proceso de
ensefianzay aprendizaje. La evaluacion se considera como un proceso previo a
la planificacién, permanente y al servicio de la mejora del aprendizaje durante
el proceso de gecucion de lo planificado. (Ministerio de Educacion, 2017. p.
3)

5.1.3.2. Planificacion curricular de sesiones de aprendizaje. Las sesiones de
aprendizaje organizan de manera secuencia y temporal las acciones y actividades
gue se desarrollarén en cada uno de los procesos didéacticos inherentes a la sesion
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de aprendizaje. En estas planificaciones se visualizan en mayor detalle como se
combinan los recursos, materiales, estrategias y actividades mas pertinentes para
alcanzar los propdsitos de aprendizaje, en € marco de las situaciones significativas
previstas y/o programadas. En detalle, segiin fuentes bibliograficas consultadas, los
procesos pedagdgicos y didacticos de una sesion de aprendizaje en comprension de
textos son los siguientes:
A. Antes
Determinar €l propdsito de lalectura.
Activar saberes previos.
Formulacion de hipotesis sobre el contenido del texto.
B. Durante
Lectura global de texto.
Intercambio (didlogo) para reconstruir € sentido del texto a través de
preguntas y repreguntas.
Relectura de partes confusas para aclarar posibles dudas.
Identificacion de vocabulario desconocido y deducir € significado a
partir del contexto del texto.
C. Después
Contrastar hipotesis.
Intercambio para profundizar la comprension del texto.
Elaborar resimenes, graficos, organizadores, etc.
Formular y responder preguntas considerando los niveles de
comprension lectora.
Redlizar actividades complementarias de refuerzo a la lectura y

escritura.

5.1.4 Convivencia escolar. Es un punto medular y/o estratégico en la gestion de
las I1.EE, que tiene que ver con la participacion democrética de cada uno de los entes
educativos, en base a cumplimiento de normas y acuerdos de convivencia claros, a
fin de erradicar la violencia escolar y se pueda generar de esta manera un clima
institucional seguro y favorable para €l logro de aprendizajes pertinentes y de calidad
en nuestros estudiantes. En ese sentido, estamos definiendo y proponiendo agunas

estrategias de intervencion.
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5.1.4.1. Definicion. Es un vaor y un principio a mismo tiempo y que en €
contexto en que se desarrollan las instituciones educativas, se constituye en reto y
dificil desafio, pero no imposible de alcanzar para las comunidades educativas. Una
convivencia escolar armoniosa en las escuelas, tiene que ver con e gercicio pleno de
la ciudadania, la participacion activa en las actividades que promueve y fomenta la
escuela, mediante instancias participativas legitimas, € aceptar al otro con sus
dificultades y limitaciones sin exclusiones de ninguna indole, asi como, respetar a los
comparfieros que profesan y practican diferente idioma y religion, incorporandoles en
las actividades programadas sin condicionamientos; haciéndoles sentir que son parte
de unagran familia.
5.1.4.2. Estrategias. Al tratar €l tema de la convivencia escolar, la UNESCO

(2004) propone a los docentes, directivos y demés personas involucradas en la tarea
escolar, algunos criterios de intervencion para e fortalecimiento de sus relaciones
interpersonales, para una buena convivencia escolar. Estas ideas se sintetizan en los
siguientes principios y/o estrategias de intervencion:

Abordar y confrontar nuestra tréagica fascinacion y adiccion por laviolencia

Construir culturas de paz desde una “paz integral” y “en positivo”.

Educar para la “paz conflictual”.

Transformar toda entidad formativa en “fuerza de paz”.

Asumir nuevos paradigmas de investigacién, educacion, accion.

Educar en valores éticos.

Educar desde una vision de “equidad intergeneracional”.

Clima de seguridad, respeto y confianza.

Relaciones de apoyo con las familias y la comunidad.

Educacion emocional.

Practicas para el crecimiento, laaperturay latolerancia

Resolucion no violenta de conflictos.

Parti cipacion democrética.
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5.2. Experiencia Exitosa

Esta experiencia exitosa tuvo lugar en la IE N° 053 “Luisa del Carmen del Aguila
Sanchez”, ubicada en el distrito de la Banda de Shilcayo, Tarapoto, provincia y region
San Martin, en la Amazonia del Perd. Es menester mencionar que esta institucion
tenia problemas aprendizaje, que se reflgaba en las bgjas calificaciones; dejandose
notar € desinterés de los chicos y chicas por € estudio. En ese contexto, la IE firma
un convenio de asesoramiento y acompafiamiento pedagdgico con representantes del
Sistemade Mejora de la Calidad Educativa “Fe y Alegria” (SMCE).

Dando respuesta a este problema elaboraron en Plan de Accién, planteandose
como meta “Contar con una comunidad educativa comprometida con el mejoramiento
del proceso de ensefianza aprendizaje y la mejora del rendimiento académico de los
docentes”, de manera tal que elaboraron y ejecutaron un Plan de Acompafiamiento
Pedagogico a los docentes, con la finalidad de mejorar € servicio educativo y la
préctica profesiona docente.

Los resultados arrojan finamente, que la lucha del equipo del SMCEFYA, fue
dificil y titanica en este camino, pero que en base a constancia, esfuerzo y sacrificio se
lograron las metas esperadas; es decir, € colectivo docente intervenido mostré su
disposicion y compromiso con la meora de la caidad educativa, acanzaron
indicadores promedio de fortalecimiento de sus capacidades docentes; consiguiendo
con benepléacito € reto y desafio planteado, la mejora continua y sostenida de los
aprendizajes de | os estudiantes, que es larazon de ser del sistema educativo peruano.

Las razones expuestas, marcan € accionar de una gestion escolar seria y
responsable, atendiendo a las demandas y expectativas de la sociedad actual. En ese
sentido, la institucion formadora en un proceso gradua y significativo, tanto en €
Diplomado como en la Segunda Especialidad ha ido sembrando en nosotros una serie
de experiencias muy gratificantes, gue han germinado y que nos han encaminado a
volcar esta experiencia de mayor significancia en nuestras instituciones y que a igual
gue la muestra ilustrada, nosotros también implementaremos un Plan de
Acompafiamiento Pedagdgico para los docentes y el resultado concreto y real serasin
lugar a dudas, € mejoramiento de la practica docente, del servicio educativo y 1o que
es mas, lamegjora continua de |os aprendizaj es de nuestros estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. En funcion a la aternativa de solucion priorizada se ha
formulado e siguiente objetivo general, orientado a fortalecimiento de la practica
docente, lo cua conllevara sin duda, a la mejora continua de los aprendizajes de los
estudiantes.

Fortalecer la préctica pedagdgica para € desarrollo de la competencia de
comprension de textos escritos mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y
demandas de los docentes del IV ciclo de la Institucion Educativa N° 80171
del distrito de Curgos, provincia Sanchez Carrion — UGEL - SC - La
Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Para € logro del objetivo general antes presentado,
se han formulado tres objetivos especificos, en funcidn alos procesos de la alternativa
de solucién priorizada, los cuaes tendran un impacto favorable para e logro de los
aprendizajes. Estos objetivos quedan expresados asi:

Monitorear la préctica docente en el area de Comunicacion através delavisita
de observacion en aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagogicos y didacticosy la convivenciaen € aula.

Acompafar la préctica docente en e area de Comunicacion mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la comprension lectora en e area de
comunicacion.

Evaluar |la préctica docente a través de evidencias recogidas en e proceso de
monitoreo y acompaiamiento para el desarrollo de las competencias

pedagogicas en el area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accidn

La aternativa de solucion priorizada se refiere a la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préactica pedagdgica a los docentes
del 1V ciclo en € &ea de Comunicacion; su gecucion implica € desarrollo de
estrategias y actividades para fortalecer la practica docente en € desarrollo de la
comprension de textos escritos. Este propdsito se concretizard en e monitoreo
pedagdgico a través de visitas de observacion al aula para recoger informacién sobre
los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de €llo se realizard una
intervencion contextualizada por parte del directivo con € fin de brindar e soporte
técnico requerido a los docentes en cuanto planificacion y programacion curricular;
asi como en estrategias metodol 6gicas de comprension lectora para € desarrollo de
sus competencias pedagogicas.

En & proceso de acompafiamiento se esta recurriendo a los taleres de
fortalecimiento como estrategia formativa para focalizar los aspectos de la practica
pedagdgica que requieren mejora, a fin de confrontar la propia experiencia con una
préctica educativa de calidad, o cua va a conllevar a fortalecer las capacidades
pedagdgicas docentes. En |o referente evaluacion se estd haciendo uso de la ficha de
monitoreo y acompafiamiento al docente, asi como €l cuaderno de campo como
instrumentos de la autoevaluaciéon y heteroevaluacion para €l recojo de informacion,
como propuestas esenciadles de autoandlisis y enjuiciamiento de la practica
pedagogica.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accién, la cua permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a |l os objetivos especificos de |a propuesta.
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Alternativa de

solucién Objep_vos Indicadores Metas Estrategias/tipos Actividades Responsable Cronograma
priorizada S gedifiess M Il JlAlS
I mplementacion Monitorear la| Nomero de | 4 visitas | Visitaal aula 11 Jornada de
del Plan  de | practica docente | visitas atendidas sensibilizacion
Monitoreo, en d aea de| gecutadas sobre € total sobre laimportancia | .. .
O L . o Directivo
Acompafiamiento | Comunicacién a | para € recojo | de aulas de la y las caracteristicas
y Evaluaciéndela | través de las | de IE. del monitoreo en la
préctica visitas de | informacion. I.EE.
pedagégica a los | observacion al 1.2 Jornada de revision
docentes del area | aula para recoger de los instrumentos | Directivo
de Comunicacion. | informacion sobre de monitoreo.
los procesos 1.3 Elaboracion del
pedagdgicos y la Cronograma de | Directivo
convivencia en € Monitoreo.
aula. 1.4 Diagnostico del
desempefio docente | Directivo
(Primera visita)
1.5 Procesamiento y
comunicacion de | .. .
resultados de la Directivo X
primera visita.
16 Jornada de
reflexion sobre los
asge(;tos de, .Ia Directivo X
préctica pedagogica
que requieren
mejoraen lalE.
Acompafiar la| Nimero  de | 02 talleres | 2. Taleres de| 2.1 Coordinacion con
préctica docente | talleres € ecutados. fortalecimiento la UGEL-SC parala
en e area de | gecutados sobre designacion de un | Directivo
Comunicacion para € recojo planificacion y especidlista  sobre
mediante talleres | de programacion los temas previstos.
de fortalecimiento | informacion. curricular y | 2.2 Coordinacion con o
con liderazgo estrategias de el especidista de la | Directivo
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pedagégico para
potenciar las
capacidades

docentes en d
desarrollo de la

comprension
lectora.

UGEL-SC para la
elaboracion de la
hoja de
planificacion del
evento.

comprensién 2.3 Ejecucion de los

lectora. talleres de
fortalecimiento Especiadista
segin la hoja de | UGEL-SC.
planificacion del
evento.

2.4 Evauacion de los | Directivo
talleres de | Especidista
fortal ecimiento. UGEL-SC.

2.5 Establecimiento de
compromisos  por | Equipo de
parte de los | docentes
docentes.

2.6 Observacion de
sesiones de | Directivo
aprendizaje.

2.7 Reflexion critico
reflexiva sobre la Directivo
efectividad de los
talleres.

Evaluar la| Nomero de| 02docentes | Autoevaluacion 31 Jornada de
préctica docente a | docentes monitoreados | Coevaluacion sensibilizacion
través de | evaluados. Heteroevaluacion sobre laimportancia | ~. .
. . - Directivo
evidencias delaevaluaciony el
recogidas en € conocimiento  del
proceso de MBDD.
monitoreo y 3.2 Elaboracion y
acompafiamiento difusién del Directivo
para el desarrollo Cronograma de
de las evaluacion.
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competencias

area
Comunicacion.

pedagdgicas en €l

de

3.3 Aplicacién de los
instrumentos de
evaluacion y recojo
de evidencias del
desempefio docente

en € desarrollo de Directivo
estrategias
metodoldgicas  de
comprension
lectora.

34 Jornadas de
reflexion y
retroalimentacion de
los avances
obtenidos en | Directivo
mejorar las
estrategias de
comprension
lectora.

3.5 Informe fina de la
evaluacién docente
en comprension
lectora en la Jornada Directivo

de Rendiciéon de
Cuentas a la
comunidad
educativa.

Figura4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn es fundamental para
garantizar el logro de los objetivos formulados en € Plan de Accidon, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstécul os y/o necesidades de gjuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante €l proceso de implementacion de estas; con €
fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar
algunas de las acciones o actividades contempladas en € Plan de Accién en su etapa
de disefio.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion se presenta através de una
matriz que contiene entre sus principales componentes. el objetivo general, objetivos
especificos, indicadores, estrategias y actividades previstas en € presente Plan de
Accion gue esta expresado en el nivel anterior y junto con otros elementos inherentes
a plan de monitoreo y evaluacion considerados en e nivel de implementacion,
regjuste de las actividades y concluyendo con el porcentge de logro de lameta.

Se ha proyectado redizar 02 evaluaciones del Plan de Accidn en los meses de
julio y noviembre, respectivamente. A continuacion, se presentala Matriz del Plan de

Monitoreo y Evaluacion del presente Plan de Accion:
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Nivel de
Objetivos implementacion % de
especificos | Indicadore Estrategias Actividades Actores semest. Evidencia Instrumento | Recursos logro de
S [ftrimest. S la meta
012345
Monitorear la | Nimero de | Visitaa aula 1.1 Jornada de | Comunidad X| Acta de Listade Video 100% de
préctica visitas sensibilizacion | educativa asistencia. cotgjo Copias visitas al
docente en e | gecutadas sobre la Cuestionario aula
area de | para el importancia y Panel de g ecutadas.
Comunicacié | recojo de las productos.
n a través de | informacio caracteristicas
las visitas de | n. del  monitoreo
observacion enlalE.
a aula para 1.2 Jornada de | Director X| Acta de Fichas
recoger revision de los | Docentes asistencia. aplicadas
informacion instrumentos
sobre los de monitoreo. Instrumentos
procesos contextualizados
pedagbgicos .
y la 1.3 Elaboracion | Director X| Plan de TIC
convivencia del Docentes monitoreo.
ene aula Cronograma de
Monitoreo.
1.4 Diagnostico | Director X| Informe de Fichasde
del desempefio | Docentes fortdezas y Monitoreo
docente debilidades del Cuaderno
(Primera desempefio de campo
visita) docente.
1.5 Procesamiento | Director X Matriz de TIC
y evidencias.
comunicacion
de resultados Lista de
de la primera prioridades pare
visita e
acompafiamient
0.
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1.6 Jornada de | Director Acta de TIC
reflexion sobre | Docentes asistencia Papelotes
los aspectos de
la préctica Panel de
pedagdgica productos.
gue requieren
mejora en la
IE.

Acompafiar NUmero de | Talleresde 2.1 Coordinacion | Comunidad Oficio dirigido Listade Oficio 100% de
la practica | talleres fortalecimiento con la UGEL- | educativa a Director de cotgjo talleres
docente en e | gecutados | sobre SC para la UGEL-SC. Escala g ecutados
area de | para el | planificaciony designacion de valorativa
Comunicacié | recojo  de | programacion un especialista
n mediante | informacié | curricular y sobre los temas
talleres de | n. estrategias de previstos.
fortalecimi- comprensionde | 2.2 Coordinacién | Director Hojade TIC
ento con textos. con el planificacion del
liderazgo especidista de evento.
pedagdgico la UGEL-SC
para para la
potenciar las elaboracion de
capacidades la hoja de
docentes en planificacion
el desarrollo del evento.
de la 2.3 Ejecucion de | Director Actade Video
comprension los talleres de | Docentes asistencia. Papel otes
lectora. fortalecimiento | Especialista Plumones
segin la hoja Panel de Cinta
de productos. masking
planificacion
del evento.

2.4 Evaluacion de | Director Lista de cotgjo. Instrumento
los talleres de | Docentes s
fortalecimiento | Especialista Cuestionario. de

evaluacion
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25 Establecer | Director Panel de TIC
compromisos Docentes COMpPromisos. Papelotes
por parte de los
docentes.
2.6 Observacion | Director Fichade Fichade
de sesiones de | Docentes monitoreo. monitoreo
aprendizaje.
2.7 Reflexion | Director Actade Instrumento
critico Docentes asistencia. s
reflexiva sobre de
la efectividad evaluacion
delostalleres.
Evaluar  la | Nimero de | Autoevaluacion | 3.1 Jornada de | Comunidad Actade Listade TIC 100% de
préctica visitas Coevaluacion sensibilizacion | educativa asistencia. cotgjo Papelotes visitas
docente a | gecutadas | Heteroevaluacio sobre la Cuaderno de gjecutada
través de | para e |n importancia de Panel de campo s
evidencias recojo de la evaluacion y productos. Rdbrica
recogidas en | informacio el
el proceso de | n. conocimiento Video.
monitoreo y del MBDD.
acompafiami 3.2 Elaboracion y | Director Cronograma TIC
ento para € difusén  del | Docentes de evaluacion. Papel bond
desarrollo de Cronograma de
las evaluacion.
competencias 3.3 Aplicacién de | Director Fichade Instrumento
pedagogicas los Docentes monitoreo. s
en e area de instrumentos de
Comunica- de evauacion Cuaderno de evaluacion
cion. y recojo de campo.

evidencias d€
desempefio
docente en €
desarrollo  de
estrategias
metodol bgicas
de
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comprension
lectora.

3.4 Jornadas de | Director X Actade TIC
reflexion y | Docentes asistencia. Papelotes
retroalimentaci
6n de los Panel de
avances productos.
obtenidos en
mejorar las
estrategias  de
comprension
lectora.

3.5 Informe fina | Comunidad X| Informe final. TIC
de la| educativa Papelotes
evaluacién Libro de actas.
docente en
comprension
lectora en la
Jornada de
Rendicion de
Cuentas a la
comunidad
educativa.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accién.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicia (1% - 24%)

2 = Implementacién parcia (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = |mplementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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La evaluacion y monitoreo de la implementacion del Plan de Accidn, implica la

identificacion de algunas posibles dificultades que podrian presentarse en su

gjecucion, tal es e caso de las que a continuacion se precisan ante las cuales se han

propuesto algunas medidas correctivas con e objetivo de garantizar |la efectividad del

Plan de Monitoreo y Acompafiamiento de la practica pedagogica de los docentes en

aras de lamejora continua de los aprendizajes de | os estudiantes.

Objetivos especificos del plan de
accién

Riesgos

M edidas a adoptar se

Monitorear la practica docente en el
area de Comunicacion a través de la
visita de observacion en aula para
recoger informacion sobre los procesos
y la

pedagogicos y  didacticos

convivenciaen el aula

Directivo con aula a
cargo
Actitud reacia  a

cambio por parte de los
docentes.

Solicitar  apoyo de
aliados.

Aplicar  instrumentos
de autoevaluacion.

Acompafiar la préctica docente en €l
&rea de Comunicacion mediante una
intervencién  contextualizada  con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo
de la comprension lectora en €l area de

comunicacion.

Directivo con aula a
cargo.

Fata de especidistas
en el medio.

Costo que demanda
contar con
especialistas.

Gestionar

oportunamente el
apoyo de especialistas.
Gestionar el

autofinanciamiento de
las capacitaciones.

Evaluar la préctica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para €l
desarrollo  de las  competencias
pedagogicas en & aea de

Comunicacion.

Actitud de rechazo de
|os docentes.

Sensibilizar a los
docentes a cambio de
actitud mediante
talleres.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en laimplementacion del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto permite estimar y proyectar los recursos
econdémicos destinados a la puesta en marcha del Plan de Accién. Este cuadro
presenta |os costos y gastos que deben considerarse en la gjecucion de cada una de las
actividades consideradas del Plan de Accion; ademés permite conocer de manera
anticipada y ordenada, lainversion y la procedencia de los recursos financieros.

El cuadro de presupuesto lo constituye la columna de actividades a realizarse
durante la gjecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de periodos, asi

como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades Periodo Costos Fuentesde
financiamiento
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la | Primera S/ 1.00de Recursos propios
importancia y las caracteristicas del | semanade copia por
monitoreo en lall.EE marzo docente
1.2 Jornada de revisiéon de los instrumentos | Segunda S/ 1.00de Recursos propios
de monitoreo. semanade copia por
marzo docente
1.3 Diagnéstico del desempefio docente Primera S/ 1.00de Recursos propios
(Primera visita) semanade copia por
abril docente
1.4 Observacién de sesiones de aprendizaje | Mayo - S/ 1.00de Recursos propios
(Visita2) Junio copia por
docente
2.3 FEjecucion de los taleres de | Junio-Jdulio S/2.00de Recursos propios
fortalecimiento segin la hoja de copia por
planificacion del evento. docente
24 Evauacion de los taleres de | Agosto S/1.00de Recursos propios
fortalecimiento. copia por
docente
2.6 Observacion de sesiones de aprendizgje. | Junio-Julio S/1.00de Recursos propios
copia por
docente
3.3 Aplicacién de los instrumentos de | Junio-Julio S/ 1.00de Recursos propios
evaluacién y recojo de evidencias del copia por
desempefio docente en el desarrollo de docente
estrategias metodol égicas de
comprension lectora.
34 Jornadas de reflexion y | Julio-Agosto | § 1.00 de Recursos propios
retroadlimentacion de los avances copia por
obtenidos en mejorar las estrategias de docente
comprension lectora.

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

Los desarrollos de cada uno de los modulos formativos nos brindaron
orientaciones oportunas y pertinentes que favorecieron e empoderamiento en la
gestion escolar y € gercicio del liderazgo pedagbgico, mediante e andlisis y
priorizacion de la problemética sobre e nivel insatisfactorio de la comprension de
textos para la eleccion acertada de una alternativa de solucion que involucro la
participacion de los diversos actores de la Institucion Educativa.

El Modulo de Induccion a Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagdgico brind6 orientaciones y lineamientos especificos y
generales, paralaformulacion de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y
el acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de
manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso
selogré identificar como problema, € nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en
la competencia de comprension de textos escritos en estudiantes del 1V Ciclo
Educacion Basica Regular delalE N° 80171 del distrito de Curgos — Sanchez Carrién
— LaLibertad.

El Modulo 1: La direccion escolar. Gestion de la complejidad de la institucion
educativa, desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de la mision
y vision institucional, ademas nos ayudo a establecer criterios para la priorizacion de
los problemas, analizar las causas y factores asociados a los mismos, la formulacién
de dternativas de solucion acordes a problema priorizado, en este caso € nive
insatisfactorio de comprension de textos escritos, requiriéndose para ello capacidad de
escucha de la comunidad educativa, empatia para asumir como propias las
necesidades del otro, asi como asertividad para comunicar 10s suefios.

En e Modulo 2 denominado, Planificacion escolar. La toma de decisiones
informada, se procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion a problema priorizado.
En este sentido, en el Plan de Accidn, se procedi6 a asignar un codigo, a cada proceso
macro, meso y micro involucrado en e esquema de mapa de procesos de la IE, con €
proposito de establecer una cadena de valor en sus elementos constitutivos. En la

gestion de la |E se ha empoderado del enfoque de gestion por procesos, lo cua va a
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asegurar la prestacion de un servicio educativo de calidad, para lograr resultados que
beneficien ala comunidad educativa

El Médulo 3, referido a la Participacion y clima institucional para una
organizacion escolar efectiva; permitio identificar su incidencia en e problema de
comprension de textos; y ademas se elaboro e Informe Diagnostico del Plan de
Accion pararecoger informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedio
a la construcciéon de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y del
cuestionario. Se realiz6 un cronograma para la aplicacién de los instrumentos: guia de
preguntas y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre €
desempefio docente en el area de Comunicacion y las percepciones de los docentes
sobre e monitoreo y acompaiiamiento del directivo a los docentes y sobre la
participacion de los padres de familia en € proceso de aprendizaje de sus hijos.

Del mismo modo, el Médulo 4 desarrollo, 1a Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con € Diagndstico; por ello, se procedid a procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando €l nivel literal, inferencial y criterial; asi como al andlisis y lareflexion
en torno a la informacién recogida para la toma de decisiones oportuna y pertinente.
Este médulo a porta a la gestion, la implementacion de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje como estrategia participativa y colaborativa en la
gestion del curriculo, en base ala realizacion de un trabajo colegiado.

Finalmente, & Modulo 5 denominado: Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente, permitio identificar e enfoque, estrategias e
instrumentos para su incorporacion en e disefio del Plan de Accidon. Ademas, se
brindo las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accidn que
contribuya a formular acciones concretas para dar solucion a nivel insatisfactorio de
comprension de textos escritos, planteando una alternativa de solucién fundamentada
y que involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su
planificacion hasta su gecucion. En ese sentido, este moédulo aporta a la IE, la
implementacion de manera sostenida de esta alternativa de solucion, a fin de asegurar

el logro de las metas y objetivos propuestos.
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10. Lecciones Aprendidas

En e proceso vivenciado de implementacion del Plan de Accion se ha logrado
identificar un conjunto de aprendizajes significativos y funcionaes que han
coadyuvado a fortaecimiento del liderazgo pedagdgico y que en detale se
constituyen en los siguientes:

La realizacion del Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en
Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, ha fortalecido las capacidades del
directivo; constituyéndose de esta manera en el mediador y facilitador de procesos de
cambio en lainstitucion educativa, en donde € estudiante se constituye en € principal
protagonista del proceso ensefianza-aprendizaje y hacia € que estén dirigidos todos
los esfuerzos y politicas de mejoramiento.

Asimismo, otra de las lecciones muy gratificantes del trabagjo académico es
entender que, e enfoque de gestion por procesos en una propuesta innovadora que
delimita tres caminos comunes a las |1.EE de Educacion Béasica Regular: Direccion y
liderazgo, Desarrollo pedagdgico y convivencia escolar y Soporte a funcionamiento
de la IE, procesos en base a los cuaes se implementan una serie de acciones
actividades y estrategias para la prestacion de un servicio educativo pertinente y de
calidad., acorde alas demandas y exigencias de | os padres de familia.

Por otro lado, € empoderamiento e implementacion de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje como estrategia de cambio en las |1.EE, se constituye en
una necesidad, ya que su finalidad es megorar € proceso ensefianza-aprendizaje a
través de la participacion activa de los docentes en trabajos colegiados, colaborativos,
reflexivos y exhaustivos para € meoramiento de la practica pedagogicay la meora
continua de los aprendizajes de | os estudiantes.

Esineludible de la mismaforma, mencionar que laleccién de mayor significancia
lo constituye sin duda, la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompariamiento
y Evaluacion como una tarea impostergable en las instituciones educativas con € fin
de establecer acciones y compromisos comunes, en donde en base al trabajo en equipo
y bgjo € liderazgo del director se crean y generan las condiciones para empoderarse
de todos los procesos que involucra la préactica pedagogica, a fin de meorarla con la
participacion plena de toda la comunidad educativa y con la conviccion del cambio y

transformacion de la educacion, acorde alos momentos actuales.
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Apéndice 1. Tabla de especificaciones de la ficha de monitor eo

Objetivo del Aspectos Indicadores item Cantidad Tipo de
instrumento deitem respuesta
Recoger informacion apartir | Metodologia | Uso pedagdgico del tiempo en las El docente utiliza mayor parte del | 04 Escala de
de la observacion directadel | del docente. | sesiones de aprendizaje. tiempo en actividades pedagogicas, que Progresion
desempefio del docente en e generan aprendizajes significativos en
aula, la metodologia, € uso |los estudiantes.
de materlales educatl\_/(,)s, del Uso de herramientas pedagdgicas por La docente problematiza y/o plantea el
monlto_rec_' en uqa Sesion de la profesora durante las sesiones de reto o conflicto cognitivo segin las
aprendizgje, asi como la aprendizgje. orientaciones de las Rutas de
convivencia entre Aprendizaje.
estudiantesdel 1V ciclodela
|E 80171 _dd_ caserio Pampa La docente desarrolla estrategias,
Grande, distrito de Curgos. basadas en las Rutas de Aprendizaje,
para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta €
enfoque de &rea.
La docente adecua si es necesario las
estrategias metodoldgicas de las Rutas
de Aprendizaje en funcion de las
necesidades e intereses de los
estudiantes.
Uso de Uso de materides y recursos La docente utiliza materidles y/o | 03
materiales educativos durante la sesion de recursos  educativos, de manera
educativos aprendizaje. oportuna que ayudan al desarrollo de las

actividades de aprendizaje, propuestas
paralasesion.




La docente acompafia y orienta a los/as
estudiantes sobre e uso de los
materiales en funcién del aprendizaje a
lograr.

La docente usa materiales elaborados
con participacion de estudiantes y/o
PP.FF. para € desarrollo de los
aprendizajes.

Convivencia
escolar

Gestion del climaescolar enlalE.

La docente escucha y diaoga con
atencion a los estudiantes, en el
momento oportuno  y de manera
equitativa, segin sus necesidades de
aprendizaje.

La docente reconoce € esfuerzo
individual o grupa de los estudiantes
mediante una comunicacién estimulante
y/o positiva (mediante palabras o gestos
motivadores)

10.

La docente promueve relaciones
horizontales, fraternas, colaborativas
entre los estudiantes creando un clima
de confianzay armonia.

03

Escala de
Progresién




Apéndice 2. Ficha de monitoreo
FICHA DE MONITOREO

I.  DATOS GENERALES

A. Datos de la sesién observada > Datos a ser registrados mediante la

OBSERVACION

Institucion
Educativa:
Docente:
1 -
Area (o]
areas
desarrolla
d as:
Denominacion
dela
sesion ylo
2| proyecto
de aprendizaje:
Inicial ( 4. Grado(s) o afio(s) 5.
3. Nivel educativo: Primaria () observado(s) en el
) aula: Seccion:
Mafiana 7. Tiempo de duracién de la sesion
6. Turno observada: -
() hrs.  min.
>La siguiente pregunta se responde | a. Mujeres a. Mujeres
CONSULTANDO al
docente observado 9. Cantidad de
estudiantes
8. Cantidad de estudiantes matriculados en asistentes a la
la seccion: b. Hombres sesion observada: b. Hombres
c. Total c. Total
—La siguiente pregunta se responde a. Mujeres a. Mujeres
CONSULTANDO al docente observado 11. Cantidad de
10. Cantidad de estudiantes inclusivos b. gstlljdla'mtes b. Hombres
matriculados en la seccion: Hombres |ng USIVOS
asistentes a la
sesion observada:
c. Total c. Total




ll. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

A. Estrategias metodolégicas empleadas por el docente-> Datos a ser registrados
mediante la OBSERVACION

[N

Al iniciar la sesion el o la docente motiva y genera el interés y la atencion
de los estudiantes

2 |A continuacién, el o la docente comunica a los y las estudiantes los
aprendizajes que se esperan lograr en la sesion

3 |El/la docente utiliza diversas formas de organizacion de los estudiantes:
trabajos individuales, trabajos en grupos pequefios, grandes, con toda el
aula, etc.

4 ¢ Ellla docente observado brinda atencion simultanea y diferenciada a
sus estudiantes?

- La siguiente pregunta sélo se realiza en el caso de estar en un aula
Unidocente o multigrado. En caso contrario, pasar a pregunta 7

El/la docente observado/a brinda atencién simultanea y diferenciada a
los y las estudiantes de acuerdo a los ciclos y/o grados

6 |[El/la docente recoge e incorpora permanentemente los conocimientos
previos de los/las estudiantes para el desarrollo de los aprendizajes

~

El/la docente promueve los conocimientos y practicas interculturales
para el desarrollo de los aprendizajes

8 |[El/la docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las rutas
de aprendizaje EBR y/o EIB (uso del juego, del error, la resolucién de
problemas, entre otras)

©

El/la docente ha seguido una secuencia didactica que corresponde al
desarrollo de los aprendizajes propuestos.

- La siguiente pregunta sélo se realiza en el caso de encontrarse
en una IEEIB. En caso contrario, pasar a la seccion B El/la docente
evidencia el uso planificado de la lengua originaria y el castellano
en las sesiones de aprendizaje.

10

B. Uso de materiales y recursos didacticos por el docente> Registrar estos datos
la partir de la OBSERVACION

1 |[Ellla docente utiliza materiales y/o recursos didacticos que ayudan al desarrollo de las
actividades de aprendizaje propuestas para la sesién, en casode las EIBen L1y L2

N

El/la docente acompafia y orienta a los y las estudiantes durante el uso de los materiales en
funcion del aprendizaje a lograr

3 |[El aula cuenta con la cantidad suficiente de materiales educativos para el grupo de estudiantes
observado.

4 |[El/la docente organiza y facilita materiales y recursos didacticos a los y las estudiantes en el
momento oportuno.




5 |El/la docente adecua el uso del material educativo considerando la realidad de los estudiantes

C. Gestion del tiempo para los aprendizaje> Registrar estos datos a

partir de la OBSERVACION

Si No

- Responder la siguiente pregunta solo si se logr6 estar en el aula en el momento en el que se inicié la
sesion. En caso contrario, pasar a pregunta 2

El/la docente empieza la sesion a la hora prevista

2 |El/la docente culmina la sesion a la hora prevista

3 |Ella docente permanece durante toda la sesion en el espacio de aprendizaje (sea el aula u otro espacio en
el que se esté desarrollando la sesién)

4 |Losl/las estudiantes permanecen durante toda la sesién en el espacio de aprendizaje (sea el aula u otro
espacio en el que se esté desarrollando la sesion)

5 |Anotar si se dieron interrupciones al desarrollo de la sesion

-En el caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario pasar a pregunta 7

6 |Anotar la cantidad de interrupciones

8 |El/la docente ha optimizado el tiempo para el desarrollo de actividades significativas de aprendizaje

D. Clima de aula > Registrar estos datos a partir de la OBSERVACION

Si No

1 [El/la docente dialoga y escucha con atencion a los y las estudiantes

2 |El/la docente se dirige a sus estudiantes por sus nombres sin utilizar apodos o nimeros

3 |[El/la docente trata a sus estudiantes con respeto, sin ridiculizarlos

4 |[El/la docente emplea palabras positivas para reafirmar el esfuerzo individual o grupal de los y
las estudiantes.

5 |[El/la docente recurre a normas y acuerdos que ayuden a mejorar la convivencia en el aula

F. Planificacion> Datos a ser registrados CONSULTANDO al docente

Si No

1 |Cuenta con Programacién Anual en relacién al enfoque por competencias (Rutas de Aprendizaje)

2 |Las Unidades Didacticas guardan relacién con la programacion Anual.

¢ Las actividades planificadas para la sesién, incorporan los contenidos de las rutas de aprendizaje?

3 -En caso de respuesta afirmativa, continuar. En caso contrario pasar a pregunta 2

¢ De qué manera?




¢ Las actividades desarrolladas en la sesion, estan incluidas en algin
documento de planificacion? - En caso de respuesta afirmativa,
continuar.

¢,Cual es?->No leer las opciones

a. Sesion de aprendizaje

b. Carpeta pedagdgica

c. Unidades de aprendizaje

d. Proyecto

e. Diario de clase

f. Otros>Anotar en el siguiente espacio

III. CONCLUSIONES GENERALES:

DIFICULTADES

SUGERENCIAS




Apéndice 3. Tabla de especificaciones del cuestionario

Objetivo del Aspectos Indicadores item/preguntas Cantidad Tipo de

instrumento deitem respuesta
Recoger informacion | Acompafiamiento y Asesora oportuna y | ¢Qué opina Ud. sobre el monitoreo que | 7 Respuesta
confiable  sobre e | monitoreo alosdocentes | pertinentemente a los docentes en | realiza el equipo directivo en temas de abierta
acompafiamiento y | enel areade temas referidos a édrea de | metodologia y estrategias en €l érea de

monitoreo a los docentes,
el apoyo de los padres de
familia en los
aprendizajes, asi como la
convivencia entre
estudiantes en la IE
80171 del caserio Pampa
Grande, distrito  de
Curgos.

comunicacion.

Comunicacion.

Comunicacion?

¢De qué manera el asesoramiento que
aplica €l directivo en temas de
comprensién lectora le permite a Ud.
mejorar su desempefio en el aula?

Toma decisiones efectivas en base
a informacion recabada en €
monitoreo del area de
Comunicacion.

¢Considera Ud. que la informacién que
recoge €l director en e monitoreo le
permite mejorar su desempefio?

¢Considera Ud. que € monitoreo que
realiza el director es eficaz y |le permite
fortalecer su desempefio?

¢Considera Ud. que las estrategias que
aplica el director en el acompafiamiento
le permite meorar su desempefio
docente? ¢De qué manera?

Planifica, comunica y hace
efectivo el plan de
acompafiamiento y monitoreo al

¢Conoce Ud. € Plan de Monitoreo?
¢Quiénes han participado en su
elaboracion?




docente en el aula

¢Cuantas visitas de monitoreo ha tenido
hasta la fecha? ¢Considera que son
suficientes?

¢Como se entera Ud. de las fechas de
monitoreo?

Apoyo de los padres de
familiaen el logro de los
aprendizajes de sus
hijos/as en el éreade
comunicacion.

Asiste periddicamente ala | E para
solicitar informacion sobre el
avance de sus hijog/as.

¢Con que frecuencia el padre de familia
solicita informacion sobre e progreso
de los aprendizajes de sus hijos?

Asume compromisos para apoyar
el aprendizaje se de sus hijos

¢Queé coordinaciones realiza Ud. con los
PP.FF. para brindar apoyo a los
estudiantes?

¢Qué acciones conoce Ud. que
evidencien el compromiso de los PP.FF.
en el aprendizaje de sus hijos?

06

Respuesta
abierta




Apéndice 4. Cuestionario

OBJETIVO: Recoger informacién confiable sobre el acompafiamiento y monitoreo a los docentes, €l

apoyo de los PP.FF. en los aprendizajes, asi como la convivencia entre estudiantes en la IE 80171 del
caserio Pampa Grande, distrito de Curgos.

INDICACIONES: Colega maestro, a continuacién se le presenta una serie de preguntas de opinién, a

las cuales debe darle respuesta por escrito con total veracidad y sinceridad a fin de obtener datos
confiables.

RUBROS:

l. SOBRE EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DOCENTE:
1.1  ¢QuéopinaUd. sobre e monitoreo que realizad directivo en temas de
metodol ogia y estrategias en e area de Comunicacion?

1.2. ¢Dequémanerael asesoramiento que aplicael directivo en temas de
comprension lectorale permite a Ud. meorar su desempefio en € aula?

13. ¢ConsideraUd. que lainformacion que recoge e director en el
monitoreo le permite mejorar su desempefio?

14. ¢ConsideraUd. que & monitoreo queredizael director eseficazy le
permite fortalecer su desempefio?

15  ¢ConsideraUd. quelas estrategias que aplica el director en €l
acompafamiento le permite mejorar su desempefio docente? ¢De qué
manera?




16. ¢Conoce Ud. e Plan de Monitoreo? ¢Quiénes han participado en su
elaboracion?

17. ¢Cuéantas visitas de monitoreo hatenido hastalafecha? ¢Considera que
son suficientes?

1.8. ¢Como se entera Ud. de las fechas de monitoreo?

SOBRE EL APOYO DE LOSPP.FF. EN EL LOGRO DE LOS
APRENDIZAJES DE SUSHIJOS/AS.

1.9. ¢Con que frecuencia &l padre de familia solicitainformacién sobre e
progreso de |os aprendizajes de sus hijos?

1.10. ¢Qué coordinaciones realiza Ud. con los PP.FF. para brindar apoyo alos
estudiantes?

1.11. ;Qué acciones conoce Ud. que evidencien e compromiso de los PP.FF.
en el aprendizaje de sus hijos?



