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Introduccion

El presente trabajo académico denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion para mejorar la practica docente en la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion del 1l ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80374 “Jose Sevilla
Escajadillo” del distrito de San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo. UGEL -
Pacasmayo. La Libertad, se realizd debido al nivel insatisfactorio que presentan los
estudiantes en el area en mencion, sobre todo en las evaluaciones censales que
programa anualmente el Ministerio de Educacion.

El trabajo académico tiene por objetivo reducir la brecha existente que tiene la
Institucion Educativa y a la que se quiere llegar, respecto a los resultados de
aprendizaje y la cultura escolar, en el presente trabajo se plantean metas a través de
los objetivos del Plan de Accién, para dar solucién a la problematica detectada, en
base a la alternativa de solucién; Implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de las practica pedagdgicas, cuyo objetivo es brindar
soporte sistematico al MAE, para revertir los bajos niveles de aprendizaje de los
estudiantes en el area de Comunicacion en la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna.

El primer acépite del presente trabajo, estd referido a la identificacion de la
problematica en donde se enmarca la caracterizacion del contexto socio — cultural de
la Institucion Educativa, considerando sus bondades y debilidades y a la formulacion
del problema identificado, nivel insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna. En el segundo acépite se observa el diagndstico,
con el analisis de los resultados de los instrumentos aplicados que recopilo
informacién cuantitativa y cualitativa, ademas se describe la relacion del problema
con la visién de cambio de los procesos de la Institucion Educativa, los compromisos
de gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo.

El tercer acapite describe la caracterizacion del rol como lider pedagdgico, en
relacion al planteamiento de los cinco pilares de Viviane Robinson con propuestas de
estrategias concretas para ejecutarlo. En el acépite cuarto se establece el
planteamiento de la alternativa de solucion, se describe el fundamento de ésta,

mediante sustento, roles, descripciones de la propuesta y procesos involucrados, que



permitiran enfrentar con éxito el problema priorizado, asumiendo el rol de lider
pedagdgico a través de la implementacion de la propuesta planteada.

En el acépite quinto, se presenta la sustentacion tedrica de la alternativa de
solucién priorizada, se presenta el marco conceptual de: Monitoreo Pedagdgico,
Acompafiamiento y Evaluacion, sustentada con bibliografia que presenta el MINEDU
a través de los documentos que implementa el Nuevo Curriculo Nacional (CNEB),
asimismo, se desarrolla el enfoque del &rea de Comunicacion, la competencia,
estrategias didacticas, recursos, la planificacion de sesiones de aprendizaje y las
estrategias para favorecer el clima en el aula durante el desarrollo de sesiones de
aprendizaje, también se presenta una experiencia exitosa, sobre la gestién con
liderazgo pedagogico realizada en una Institucion Educativa.

El sexto acapite esté referido al disefio del Plan de Accidn, presenta el objetivo
general y los especificos, ademas se presenta organizacion del plan, a través de una
matriz, que contiene estrategias, secuencia de actividades y temporalidad de
ejecucion, en el acapite sétimo se presenta el Plan de Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacién, donde se realiza un control de la implementacion de las estrategias, a
través de diversas actividades desarrolladas en el Plan de Accion y relacionado
estrechamente con los objetivos propuestos.

En el acépite octavo se considera el presupuesto de las actividades que se debe
tener en cuenta en la ejecucion del Plan de Accidn, de ésta manera se garantiza la
ejecucién de cada una. La matriz contiene costos, periodo de tiempo y fuentes de
financiamiento. En el acéapite noveno se describe el proceso de elaboracién del Plan
de Accion, en ella se describe las experiencias vividas en los procesos formativos que
se han empleado para la construccion y disefio del mismo, parte desde la
identificacion del problema hasta llegar a formular las alternativas de solucion. Por
altimo en el acapite décimo se establece las lecciones aprendidas, en relacion a las
experiencias vivenciadas en la construccion del Plan de Accion, lecciones que

fortalecieron mi rol como lider pedagogico.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio—Cultural de la I.E. N° 80374. “José

Sevilla Escajadillo”

El problema priorizado ha sido detectado en la Institucion Educativa N° 80374
“José Sevilla Escajadillo” que estd ubicada, en zona céntrica de la ciudad de San
Pedro de Lloc, calle Dos de Mayo, cerca del mercado central, tiene su infraestructura
que le llamamos monumental y moderna, por estar ubicado en la calle principal el
transito es cadtico sobre todo en la hora de ingreso, poniendo en peligro la integridad
fisica de los estudiantes, y la venta ambulatoria de productos en el pasaje José Britto,
ocasiona que se gasten su propina, y ademas el padre de familia con bajo nivel
educativo, origina el escaso apoyo en las tareas diarias de sus hijos.

Determinando que la comunidad sampedrana presente problemas de inseguridad
ciudadana, el caos vehicular y bajo nivel cultural en la poblacion, escaso habito por la
lectura, por eso ante ésta necesidad, la colectividad exige, mejorar los aprendizajes de
los estudiantes, mediante estrategias didacticas en Comunicacion, docentes
preparados y actualizados que logren el nivel satisfactorio en las evaluaciones que
toma el Ministerio de Educacién, directivos que gestionen la mejora de los
aprendizajes, mediante la formacion de las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje.

El local de la Institucion Educativa N° 80374 “José Sevilla Escajadillo” esta
distribuida en dos zonas, la antigua y la moderna, en la zona antigua esta construido
de material de adobe y madera del estilo colonial, donde se encuentra la entrada
principal y los ambientes de la Direccion y Subdireccion, cuenta ademas con nueve
aulas y un amplio auditorio, que con la presencia del fendmeno del nifio costero,
afectaron los techos y colapsaron dos aulas, por lo que se tuvo que instalar un modulo
de aula prefabricada en el patio pequefio, la zona moderna consta de dos pabellones de
tres pisos de material noble, funcionan 16 aulas y 03 aulas prefabricas instaladas en el
patio pequefio, una sala de cémputo y amplia losa deportiva que da a la puerta de
salida en la calle Ayacucho.

Actualmente la Institucion Educativa N° 80374 “José Sevilla Escajadillo” brinda
servicio educativo a un solo nivel, primaria de menores, en un solo turno, se

caracteriza por ser polidocente completo, con dos directivos, tres plazas de personal



administrativo una oficinista, veintiséis docentes de aula, veinticinco docentes son
nombrados y una es contratada, tres docentes de educacion fisica, un acompafante de
soporte pedagogico y tres docentes fortalezas, uno pertenece a la Institucion
Educativa, y dos vienen de otra Institucion educativa, que dan refuerzo a estudiantes
de primer, segundo, tercer y cuarto grado en el turno de tarde de lunes a jueves.

La Institucion Educativa estd ubicada en el distrito de San pedro de Lloc, cuyas
familias se dedican a la agricultura, la mayor parte de los padres de familia se dedican
al campo, a la siembra del arroz y otros trabajan en la empresa agroindustrial
“Gandules” los estudiantes provienen de lugares aledafios y de centros poblados, los
servicios basicos con que cuentan son insuficientes, dos mddulos de bafios para
varones y mujeres, un tanque elevado que abastece el agua todo el dia, ademas cuenta
con el suministro eléctrico trifasico de la red publica que abastece a la totalidad de los
ambientes, servicio de cable de movistar, internet de bitel de modo gratuito.

La Institucion Educativa cuenta con un Proyecto Etnopedagdgico, de revaloracion
de la Cultura Muchik, desde el afio 2004, hasta la actualidad, somos los pioneros en la
Region la Libertad de participar en eventos Macro Regionales en eleccion de la CHISI
SEVILLISTA, que en castellano significa nifia, lo que permite que nuestros
estudiantes revaloren la cultura ancestral y fortalezcan nuestra identidad, asimismo
contamos con las organizaciones internas como el consejo directivo de APAFA, que
se dedica apoyar al mantenimiento de nuestro local escolar y en los eventos que
participan los estudiantes a nivel Local, Provincial y Regional.

El CONEI, que es un estamento de toma de decisiones para encaminar la labor
pedagogica y administrativa de la Institucién Educativa, la lidera la Directora y demas
integrantes elegidos democraticamente en asamblea de docentes y de padres de
familia de la institucion, el comité de alimentacion escolar Qali Warma, también la
integran docentes y madres que trabajan con la finalidad de apoyar con la nutricion y
alimentacion diaria de todos los estudiantes cuyo funcionamiento se debe al apoyo y
aporte econdémico de todos los padres y madres de familia, en bien de la mejora de los
aprendizajes, el acompafante externo de soporte pedagdgico que complementa el
Acompafiamiento y Monitoreo de la practica pedagdgica, con la asistencia y

organizacion de las grupos de interaprendizaje.



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Segun el andlisis realizado en la jornada de reflexion y luego de observar la
practica pedagogica en el aula, el consolidado de las fichas de monitoreo y las
evaluaciones de las actas por seccion, se llego a determinar la siguiente problematica
que los docentes no investigan en su practica pedagogica y aplican sesiones rutinarias
en el area de Comunicacion lo que dificulta el aprendizaje en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna de los estudiantes del 111 ciclo
de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80374 “José Sevilla
Escajadillo” del Distrito de San Pedro de Lloc UGEL - Pacasmayo — La Libertad.

El problema existente que demanda atencion inmediata es el Nivel insatisfactorio
de aprendizaje debido a la falta de estrategias didacticas en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna de los alumnos de 2°Grado, esto
se debe a las siguientes causas, practicas pedagdgicas rutinarias en el area de
Comunicacién de parte de los docentes que no investigan en su campo de accion,
produciéndose la improvisacion en las sesiones de aprendizaje, por lo tanto se tiene
que mejorar el nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes, capacitando a los
docentes en el uso de estrategias metodologicas, formando la Comunidad Profesional
de Aprendizaje, para elevar el nivel satisfactorio de la competencia del &rea de
Comunicacion.

En el aspecto gestion de la indisciplina escolar, existe agresiones verbales entre
estudiantes, ocasionando que se corten las sesiones por resolver conflictos, el docente
pierde el tiempo efectivo de las horas pedagdgicas para tomar evidencias y manejar
los conflictos que se dan entre sus estudiantes, producto de esto se suma la perdida de
horas efectivas de trabajo pedagdgico por el docente, por lo que se reformulara los
acuerdos de aula para mejorar la convivencia armoniosa, tomando en cuenta la justicia
restaurativa para cada conflicto, con empatia y practicando la asertividad entre los
involucrados, donde ambas partes salgan beneficiados, y logren sacar aprendizajes de
los sucesos conflictivos, orientados siempre por el docente de aula, tomando medidas
correctivas por acuerdo de los mismos estudiantes involucrados.

En la gestion curricular, los docentes no toman en cuenta el enfoque por
competencias, las sesiones de aprendizaje no las adaptan a la realidad de los
estudiantes, produciéndose el aburrimiento y desinterés de los estudiantes por

aprender, no representan significatividad para ellos, las habilidades desarrolladas



quedan en conocimiento, debido a la falta de compromiso de los docentes por auto
formarse, desaprovechando los cursos virtuales que brinda el Ministerio de Educacion
a través del portal de perueduca en el area de Comunicacion, existe desinterés por el
crecimiento profesional y ausencia de metas profesionales traduciéndose en manejo
inadecuado de estrategias para el logro de competencias lectoras, por lo que es
necesario que el lider pedagogico, forme los circulos de interaprendizaje.

Por otro lado los padres de familia, no apoyan el aprendizaje de sus hijos, debido
a que la mayor parte del dia se dedican a trabajar y no propician el habito lector que
les permita orientar en casa a sus hijos y a esto se suma la falta de compromiso con el
aprendizaje dejando la responsabilidad solo al docente, esto es notorio cuando se
limitan a dialogar e intervenir en los acuerdos de asambleas de aula, por lo tanto se
realizaran circulos de interaprendizaje para que los docentes se apropien de estrategias
metodoldgicas en mejora de la comprension lectora, de sus padres de familia.

Para superar esta problematica se ejecutardn jornadas de sensibilizacion,
reflexion y encuentros familiares, con el apoyo de los docentes; con el fin de
involucrarlos en el proceso de aprendizaje de sus hijos y brinden apoyo, por otro lado
se tendra que fomentar el dialogo de manera constante con los estudiantes con la
finalidad que la gestion de cambio emprendida se refleje y responda a sus intereses y
necesidades de los mismos y se consoliden en el progreso de sus aprendizajes en la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna. Todas éstas
actividades propuestas tendran que estar plasmadas en los documentos de gestidn
como son el Proyecto Educativo Institucional y Plan Anual de Trabajo, que seran
evaluadas en su avance a través de diferentes instrumentos de evaluacion.

La deficiente gestion en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a la
practica docente por parte del equipo directivo tiene que ver con los instrumentos que
utiliza en la visita a las aulas, no se analiza la ficha con los docentes, el andlisis y la
reflexion que se realiza en el acompafiamiento carece de fundamento pedagogico, lo
que origina que los docentes no mejoren en su desempefio sobre todo en las
debilidades encontradas y la falta de compromiso para revertir esa mala practica, es el
momento oportuno para el lider pedagdgico de realizar la reflexion con el docente y
de cambiar la rutina de ensefianza, se parte de un diagnéstico de cada docente, para
luego formar las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, liderado por el equipo

directivo quienes implementran espacios para el crecimiento profesional.



Para atender a las causas que permitan revertir el problema es contar con un buen
clima favorable en la Institucion Educativa, siendo asertivo y empatico en la gestion
escolar y que como lider pedagdgico se tendran que conformar los equipos de
docentes, los grupos de interaprendizaje, para que se realice el analisis de las causas y
consecuencias de la problematica y luego poner en marcha el Plan de Accion, para
favorecer los aprendizajes después de realizar un trabajo colaborativo en busca de
mejorar los aprendizajes en el area de Comunicacion en la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna.

Como lider pedagdgico, responsable de la gestion escolar del nivel primaria es
que asumo el gran reto, de cambiar ésta situacion para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, reduciendo el nivel insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna, trazdndo un objetivo comun, lograr que los
docentes innoven y mejoren sus practicas pedagogicas a traves de un Plan de Accion
organizado, sistematizado que responda directamente a la problematica detectada,
realizar el Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion de manera sistematica
cumpliendo la meta trazada y lograr formar la Comunidad Profesional de Aprendizaje

que conlleve a mejorar las buenas practicas pedagdgicas en las aulas.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagnostico se aplicaron instrumentos como la guia de
observacion que permitid recoger informacion cuantitativa de los padres de familia,
docentes, estudiantes y directivos, considerando los siguientes aspectos procesos
pedagogicos, monitoreo y acompafiamiento. Asi mismo utilizamos el instrumento
cuestionario, aplicado a docentes, estudiantes y padres de familia, que permitio
recoger informacion cualitativa en los siguientes aspectos: disciplina escolar y
participacién de los padres de familia para el aprendizaje de los estudiantes.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Después de aplicar el instrumento de evaluacion
guia de observacion en el aspecto procesos pedagdgicos, se obtuvo como resultado
que el 11% de docentes realizan précticas rutnarias en el area de Comunicacion,
muchos de ellos no tienen claro las estrategias que emplean y desconocen otras que
les permitiria mejores logros, debido al deficiente monitoreo y acompafiamiento que
realiza el equipo directivo a los docentes, al no proponer diversas estrategias y
mecanismos para que los docentes se autoformen e investiguen y puedan superar las
dificultades a las que se enfrentan.

El 11% de los docentes no planifican tomando en cuenta el enfoque por
competencias, es decir se desarrollan sesiones poco significativas para el aprendizaje
en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, el
problema se ahonda porque no las adaptan a la realidad de los estudiantes ni
consideran sus interés. Por lo que se asumira el reto de transformacion de la realidad,
mediante el trabajo colaborativo en la diversificacion curricular y elaboracion de
sesiones liderado por el equipo directivo y los docentes involucrados.

2.1.2 Resultados cualitativos. Para complementar los resultados de la primera
causa, relacionada a las practicas rutinarias que realizan los docentes, debido al
deficiente acompafiamiento y monitoreo, se complementd la informacion con
resultados cualitativos. Los docentes entrevistados afirman que el acompafiamiento y
monitoreo, no se direcciona de manera especifica al desarrollo de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna en el area de Comunicacion,
sino en su conjunto para la planificacion de las sesiones de aprendizaje utilizando solo

las herramientas del MINEDU. Al respecto en el MBDDir precisa, que el equipo



directivo debe conducir la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de las metas de aprendizaje.

En el aspecto disciplina escolar las agresiones verbales entre estudiantes, no
permite que las sesiones de aprendizaje, se desarrollen de manera fluida, perdiendo el
tiempo efectivo de las horas pedagdgicas destinadas al aprendizaje, por lo que se
renovaran los acuerdos de aula para mejorar la convivencia armoniosa, de igual
manera se pondra en practica talleres de habilidades sociales, para mejorar la
convivencia. Asimismo, se puede afirmar, que la convivencia es la capacidad que
tienen todas las personas para vivir con otras en un ambiente de respeto mutuo y
solidaridad reciproca; implica el reconocimiento y respeto a la diversidad, la
capacidad de las personas de entenderse, de valorar y aceptar las diferencias, los
puntos de vista de otro y de otros, en una sociedad democratica.

En el aspecto participacion de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos,
tenemos , padres poco involucrados en el aprendizaje, no fomentan el habito lector en
sus hijos, reforzando lo que se realiza en la escuela, trayendo como consecuencia los
bajos resultados en la ECE de cada afio, por lo tanto se programaran mas actividades
para padres de familia, que busque aumentar la participacion, mediante la realizacién
de encuentros y jornadas pedagdgicas con estudiantes y padres de familia, realzando
el protagonismo y el rol que cumplen en la escuela. “Los docentes y equipo directivo,
deben conocer la realidad de las familias y de sus estudiantes para luego establecer
reuniones democraticas con madres y padres de familia, revalorando su rol como

agentes educadores de sus estudiantes y en la gestion de la escuela” ( MBDdir. P, 41).

2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

Respecto a los resultados cuantitativos sobre los docentes que realizan practicas
rutnarias en el area de Comunicacion, debido a que muchos de ellos no tienen claro
las estrategias que emplean y desconocen otras que les permitan mejores logros,
ademas que los docentes presentan una planificacion descontextualizada que no toma
en cuenta el enfoque por competencias y que no responde al interés y las necesidades
de los estudiantes, esto se debe al deficiente monitoreo y acompariamiento que realiza

el equipo directivo a los docentes, al no proponer diversas estrategias y mecanismos
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para que los docentes se autoformen e investiguen y puedan superar las dificultades a
las que se enfrentan.

Estas causas se relacionan con los procesos de gestion de la Institucion Educativa,
para alcanzar objetivos y lograr los aprendizajes: PO03.2 Desarrollar Investigacion e
innovacion pedagogica PO03.3 realizar acompafiamiento pedagogico, PO03.1.
Desarrollar trabajo colegiado PO04.1, referido a la programacion curricular, se
relaciona, con la competencia 1 del MBDdir, donde el lider debe conducir la
planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el
logro de metas de aprendizaje, también se puede afirmar que el Compromiso 4
referido al acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagdgica, ain no se ha
logrado, falta cumplir con las visitas programadas.

En los resultados cualitativos, las agresiones verbales entre estudiantes, no
permite que las sesiones de aprendizaje, se desarrollen de manera fluida, perdiendo el
tiempo efectivo de las horas pedagogicas destinadas al aprendizaje, ademas los padres
de familia no se involucran en el aprendizaje de sus hijos, no refuerzan porque
carecen de conocimientos, no tuvieron una formacion del habito lector y desconocen
lo que se realizan los estudiantes con los docentes en la escuela, en el area de
Comunicacién, trayendo como consecuencia la fluctuacion de los resultados en la
evaluacion censal de cada afio.

Entre los procesos de gestion de la Institucion Educativa, que se encuentran
implicados respecto a estos hallazgos, tenemos, los procesos PO02.1 referido a
promover la convivencia escolar PO05.1 PO05.1 Promover la convivencia escolar, de
igual manera POO05.2. Prevenir y resolver conflictos. P05.4 vincular la 1.E. con la
familia. de la misma manera se relaciona con la competencia 2 promueve y sostienen
la participacion democratica de los diversos actores de la I.E. las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad del
MBDdir.

Asimismo se puede afirmar que no se cumplié con el Compromiso 5, gestiénar la
convivencia escolar en la I.E, donde el directivo debe desarrollar acciones para la
promocion de la convivencia y atencion de la violencia escolar, ademas de programar
actividades para padres de familia que le permita brindar orientaciones a sus hijos

sobre el aprendizaje o convivencia escolar. Adoptar un liderazgo pedagdgico implica
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una ruptura con las tradiciones de la gestion escolar convertirnos en lideres que se
ponen al frente de su establecimiento para darle una direccionalidad, en este sentido,
la vision de la Institucion Educativa es contar con directivos y docentes capacitados y
actualizados para mejorar el nivel insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos
de textos escritos en su lengua materna.

Mediante la promocion de la investigacion e innovacion de la practica docente en
comprension lectora y programacion curricular, se tendra que mejorar la convivencia
armoniosa entre estudiantes, se fortalecera el desempefio de los docentes en los
procesos pedagdgicos y didacticos del area, se promovera la participacion activa de
los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos de ésta manera, mejorar el nivel
insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna.en los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular de la Institucion
Educativa N° 80374 “José Sevilla Escajadillo”.

Para poder ejercer liderazgo pedagdgico el equipo directivo debe estar por lo
menos un paso adelante que sus docentes, eso implica estar informado, tener un
manejo pedagdgico lo suficientemente solvente como para poder ayudar. Se requieren
directivos “con un dominio fuerte en el campo curricular y con la capacidad de influir
en su comunidad para que concentre sus esfuerzos en aprendizajes significativos”.
Ocurre que, como dice Bolivar (2000, p. 93): “reconstruir, redisefar o reestructurar
lugares y espacios atrapados por burocracia, trabajo individualista y toma de
decisiones jerarquicas, por un trabajo en colaboracion no es tarea facil”, depende de la
participacion de la comunidad educativa para lograr aprendizajes significativos y de

calidad en los estudiantes.
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PROBLEMA Diagnostico ¢ Qué procesos de gestion ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del
(Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta MBDDirectivo se
implicados? realizando? encuentran implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: PO03.2 Desarrollar Investigacion | Compromiso 4 Dominio 2

insatisfactorio
de aprendizaje
debido a la
falta de
estrategias
didacticas en
competencia
lee  diversos
tipos de textos
escritos en su
lengua
materna en los
estudiantes del
11 ciclo de
Educacién
Baésica
Regular de la
Institucién
educativa
N°80374
“José Sevilla
Escajadillo”

En el aspecto procesos pedagdgicos los
docentes no tienen claro y no lo emplean en el
area de Comunicacién, docentes que no
investigan en su practica, resultando bajo
rendimiento en la evaluacion censal de los
estudiantes, por lo tanto se mejorara el nivel
de aprendizaje capacitando a los docentes en
el uso de estrategias metodoldgicas, para
elevar la efectividad de la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna.

En el aspecto deficiente monitoreo y
acompafiamiento  docente, conlleva a
descubrir practicas rutinarias y la mala

ortografia de los estudiantes ocasionando que
tengan un pésimo vocabulario y faltas
ortogréaficas en sus expresiones, por lo tanto se
realizaran circulos de interaprendizaje para
que los docentes se apropien de estrategias
metodoldgicas en mejora de la comprension
lectora.

e innovacion pedagdgica

P0O03.3 Realizar
Acompafiamiento pedagdgico

PO03.1. Desarrollar  trabajo
colegiado.
PO03.3 Realizar

Acompafiamiento pedagdgico

PO03.1.
colegiado

Desarrollar  trabajo

Acompafiamiento y monitoreo
a la practica pedagogica en la
institucion educativa

Compromiso N°1

Progreso anual de los
aprendizajes de los estudiantes
y la gestion de la convivencia
escolar.

Competencia 1

Conduce la planificacion
institucional a partir del
conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de
los estudiantes y su entorno,
orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Competencia N° 5

Promueve vy lidera una
comunidad de aprendizaje
con los docentes de su LE
basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion
continua, orientada a mejorar
la practica pedagdgica y
asegurar logros de
aprendizaje
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Resultados cualitativos:

En el aspecto indisciplina escolar, existe
agresiones  verbales entre  estudiantes,
ocasionando que se corten las sesiones por
resolver conflictos, se pierde el tiempo
efectivo de las horas pedagdgicas por lo que
se reformulara los acuerdos de aula para
mejorar la convivencia armoniosa.

En el aspecto participacién de los padres de
familia, se evidencia que no propician el
habito lector en sus hijos y no apoyan en los
aprendizajes, trayendo como consecuencia los
bajos resultados en la ECE para esto se
llevaran a cabo las jornadas de padres de
familia para promover la participacion activa
de los padres y madres para lograr
aprendizajes significativos en el area de
Comunicacion ademas se realizara talleres de
sensibilizacién entre docente y padres de
familia.

POO05.1 Promover la convivencia
escolar.

PO05.2. Prevenir y resolver
conflictos.
P05.4 vincular la I.LE. con la

familia.

Compromiso 5

Gestion de la convivencia
escolar en la |.E.

Dominio 1
Competencia 2

Promueve y sostienen la
participacién democratica de
los diversos actores de la I.E.
las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar
basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién
mutua y el reconocimiento de
la diversidad.

Figura 2. Analisis de Resultados del Diagnéstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico, se fundamenta en su gestiobn administrativa y
contempla las cinco dimensiones de Viviane Robinson, (2014) se plantea la primera,
metas comunes y objetivos claros esto se debe de realizar para poder solucionar el
problema detectado en la institucion del bajo nivel insatisfactorio en la competencia
lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, el equipo directivo lidera a
través de las jornadas de reflexion para analizar los bajos resultados obtenidos y luego
sensibilizar a los docentes para que se involucren y puedan establecer compromisos
para mejorar la practica docente y por ende la comprension lectora en los estudiantes.

La segunda dimension se menciona a los materiales y recursos usados por el
docente en el &rea de Comunicacion y mejorar los aprendizajes en nuestros
estudiantes, corresponde el manejo de estrategias metodoldgicas de los docentes para
utilizarlos y promover aprendizajes en situaciones retadoras, dichos materiales son de
gran apoyo para desarrollar las sesiones de aprendizaje a través de la manipulacion y
el juego que ejercen los estudiantes con los diferentes materiales estructurados y no
estructurados aplicando el enfoque del area y diversas estrategias que el docente debe
tener producto de sus capacitaciones y actualizaciones en que participa.

La tercera dimensién plantea la planificacion, evaluacion monitoreo al personal
docente de sus fortalezas y debilidades, para mejorar su practica pedagogica, el
equipo directivo realiza la reflexién después de la visita, este espacio es de entera
responsabilidad entre el equipo directivo y los docentes, es el momento oportuno para
sincerarse con cada uno de ellos para buscar el intercambio de propuestas y la
demostracién y el intercambio de experiencias para fortalecer el desempefio y
capacidades del docente, ademas establecer compromisos de mejora en su préactica
pedagdgica y desempefio docente, mediante el trabajo colaborativo y la participacion
y creacion de la Comunidad Profesional de Aprendizaje sevillista.

La cuarta dimension es promover los aprendizajes en el area de Comunicacion,
en referencia a reuniones de aprendizaje, los grupos de interaprendizaje entre docentes
y circulos de interaprendizaje promovidos por el equipo directivo y la presencia del
acomparfiante interno de soporte pedagogico para intercambiar experiencias y buenas
practicas obtenidos con resultados exitosos en las aulas y que ademas cada docente

debe compartir e implementar con sus estrategias propias que le han servido para
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llegar a los estudiantes y lograr la competencia del area, y de ésta manera en cada
sesion de aprendizaje, aplicara lo aprendido en este tipo de reuniones colegiadas.

La quinta dimension se considera tener un ambiente ordenado, se gestiona un
ambiente cédmodo e implementado que garantice un mejor aprendizaje de los
estudiantes y de esa manera mejorar la interaccion docente-alumno, clima acogedor
para el aprendizaje, los ambientes se tienen que acondicionar antes de inicio del afio
escolar, los directivos velan por dar el mantenimiento del local escolar tanto interno
como externo con el apoyo de las entidades locales y del estado, para contribuir con la
movilizacion por la educacion y dar acogida a los estudiantes y brindar un buen inicio
del afio escolar contribuyendo a superar la problematica detectada y superar el nivel
insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua

materna.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimientos de metas y expectativas

. Sensibilizacion a la comunidad educativa sobre la
importancia de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Talleres de reflexion sobre los
aprendizaje con los docentes.

resultados de

. Porque se necesita propiciar la participacion de los
agentes educativos para fijar metas claras en el logro
de los objetivos de aprendizaje en la competencia
lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna, para luego reajustar y mejorar los procesos
de mejora.

Obtencion asignacion de recursos en forma

estratégica

. Fortalecimiento del uso de recursos audiovisuales en
la sesion de aprendizaje.

Es necesario que el docente conozca el uso
adecuado de los recursos tecnolégicos e insertarlos
en las sesiones de aprendizaje para que el alumno se
vea motivado y pueda consolidar sus aprendizajes
significativos.

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la

ensefianza y del curriculo

. Talleres de Planificacion de sesiones de aprendizaje
para desarrollar la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna.

. Propiciar la participacion de los docentes en el manejo
de estrategias para desarrollar la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.

Fortalece la practica docente a través de la
participacién activa de los talleres en los circulos de
interaprendizaje para el manejo de diversas
estrategias de la competencia de comunicacién.

Promocion y participacién en aprendizaje y
desarrollo docente

. Capacitacion mediante cursos virtuales ofrecidos por
el MINEDU sobre actualizacion docente.
. Participacion en reuniones a través de los circulos de
interaprendizaje  para  favorecer las  practicas
pedagogicas en el area de comunicacion.

. Porque va a favorecer la actualizacion del docente
de aula en el intercambio de experiencias con otros
docentes, para que sus capacidades didacticas se
vean fortalecidas empleando el trabajo colaborativo.

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

Realizacion de talleres de autoregulacion de
emociones en los estudiantes para mejorar la disciplina
escolar.

. Realizar Talleres sobre violencia escolar

Es necesario convivir armoniosamente entre
estudiantes  docentes y padres de familia para
establecer un clima favorable para comunicacion.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada: nivel insatisfactorio en la competencia lee diversos tipos de textos escritos
en su lengua materna, en el area de Comunicacion de los estudiantes del 111 ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80374 “José Sevilla
Escajadillo” del distrito de San Pedro de Lloc-UGEL-Pacasmayo se ha determinado
como alternativa mas pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompaifiamiento y Evaluacién de la practica pedagogica, dicha eleccion se realiza
considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizajes, generacion de
cambios en la Institucion y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE).

En este sentido, es necesario que los docentes, redefinan sus prioridades y
creencias sobre el rol del equipo directivo, que esten dispuestos a aceptar nuevos retos
personales y profesionales, ademéas de crear condiciones favorables al interior de la
Institucion, partir de un diagnostico que ayude a caracterizar las practicas pedagdgicas
que realice el docente, desde una perspectiva reflexiva, proactiva y constructiva,
creando espacios de aprendizaje al interior de la escuela, de esta manera se renovara la
cultura escolar y se desarrollara el capital social, es decir docentes capacitados y
actualizados que respondan a las demandas del siglo XXI.

El equipo directivo a través del MAE recogera informacion de las demandas y
necesidades de los docentes en el area de Comunicacién; poniendo énfasis en la
competencia, lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, asi mismo su
contextualizacién apelara a las caracteristicas donde se ubica la Institucién Educativa,
es decir, considerar que el distrito de San Pedro de Lloc es una zona dedicada a la
siembra de arroz, donde existen familias disfuncionales, asi mismo existen problemas
de humedad y fuertes vientos en toda la ciudad. Este contexto serd aprovechado por la
Institucion Educativa, para desarrollar lecturas con contenidos reales, que permitan un
aprendizaje significativo que se incluya curricularmente las caracteristicas descritas y
busque la transformacion de la escuela.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), sefiala al Monitoreo pedagdgico
como proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad
de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Vesub L. y Alliaud A.

citado en el texto del médulo 5 de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
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practica docente, (MINEDU, 2017), reconocen que el acompafiamiento es un proceso
que debe apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles como
de quienes actian como formadores colaboradores o mentores, de esta manera se
apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de
funcionamiento, las actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion
que son referentes que contribuyen en la implementacién del Plan antes mencionado;
es el caso de la sistematizacion sobre la experiencia del Proyecto Mejorando la
Comprension Lectora en nifios y nifias de 11 y 111 nivel de 56 instituciones educativas
publicas integradas de Chincha Baja—Ica, (2012). Asi como la Experiencia en el
acompafiamiento pedagodgico entre directivos y docentes para mejorar la calidad
educativa en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna,
a través de un Plan de Mejora.

El rol como lider pedagogico permite el establecimiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello se hace necesario sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje del area de Comunicacion, asi como de asegurar y
optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la institucién educativa.
Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y
monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexién permanente del
desempefio mediante el uso de instrumentos que aplica el equipo directivo, asumen su
rol de lideres pedagOgicos y se apropia de las acciones de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion.

Para contrarrestar el problema detectado, se busca compartir estrategias
metodoldgicas para socializarlas con los docentes y por su parte las apliquen en las
sesiones y logren que los estudiantes mejoren su comprension lectora, también
participar en las horas de planificacion colegiada para orientar la labor docente y
promover las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza-aprendizaje. El
liderazgo deben promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes,
estudiantes y padres de familia quienes podran sentirse corresponsables de los
aprendizajes que se imparten en las sesiones.

Para asegurar la eficacia de la alternativa de solucion se han propuesto
actividades en el monitoreo pedagogico que recoja informacion sobre las causas
abordadas en el problema detectado iniciando con una Jornada de sensibilizacion

sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo en la Institucion Educativa
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luego se realizara otra Jornada para la revision de los instrumentos de monitoreo del
el area de Comunicacion en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su
lengua materna, de manera consensuada se aprueba el Cronograma de Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion.

Detectado a través de un diagnostico el deficiente desempefio docente se
reforzaran las capacidades en planificacion curricular, en el area de Comunicacion y
los procesos pedagdgicos y didacticos en las sesiones de aprendizaje teniendo en
consideracion la disciplina escolar, para favorecer la comunicacion fluida en el aula
(Primera visita), luego se tendra que realizar el procesamiento y comunicacion de los
resultados de la primera visita a través de la observacion de sesiones de aprendizaje
de Comunicacion.(Visitas 2, 3).

Para implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica es necesario que se considere los diferentes procesos de la
Institucion Educativa, citado en el texto del modulo 2 de Planificacion Escolar,
(MINEDU, 2017), enfatizando en el proceso desarrollo pedagdgico y convivencia
escolar en el que se encuentra la problematica detectada: formular el PEI, (PE01.1) el
PCI, (PE01.2)PAT, (PE01.3) y el RI, (PE01.4) corresponden al Proceso de Direccidn
y Liderazgo el cual permitira linear las debilidades encontradas en los otros procesos
desarrollo pedagdgico y convivencia escolar

El proceso de la Institucién Educativa, en el que se desarrollara toda la atencion al
problema son: Gestionar los aprendizajes (PO04) desarrollar sesiones de aprendizaje,
(POO04.3) gestionar la convivencia escolar y la participacion (PO05.1) vincular la
Institucion Educativa con la familia (PO05.4) ademas de contar con el soporte de
otros procesos de apoyo como monitorear el desempefio y rendimiento, (PS02.1)
administrar recursos econdmicos (PS04.) programar y ejecutar los gastos (PS04.1)
todos estos procesos seran controlados a través de la evaluacion de la gestion escolar
(PEO3) y monitoreados en su desarrollo.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y Compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Comunicacion y de manera puntual en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna; ademas considerando que la

gestion curricular debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al desarrollo
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de sus competencias y al mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia
correspondencia estrecha con la alternativa de solucion y la gestion curricular.

Unido a ello, la alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto
compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al Acompafiar y Monitorear la
practica pedagdgica en la Institucién Educativa, que incide de manera directa en los
aprendizajes de los estudiantes al generar acciones de mejora en el desempefio
docente tales como: intercambio de experiencias exitosas, pasantias entre docentes,
autoformacion y capacitacion permanente, aprovechamiento de los cursos virtuales en
la plataforma del portal Perueduca, entre otros que va a redundar en la formacion
integral de los estudiantes.

El equipo directivo, ademas de lo antes descrito, tiene que promover y sostener
la participacion democrética de los diversos actores de la Institucion Educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de
apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), estan vinculados con la tarea
fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propdsitos de la Educacion Basica Regular.

El equipo directivo, presenta dificultades para implementar el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica; para ello deberan asumir
riesgos como no lograr la generacidn de espacios para la asesoria personalizada y la
reflexiéon continua de su desempefio en el area de Comunicacion; situaciones que se
enfrentaran con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente
de confianza y asertividad con los docentes. Se prevé cambios sustantivos en el MAE
desde el enfoque, manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y
acompafiamiento, rubricas de desempefio, para establecer dialogo interactivo
directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje, con

la finalidad de fortalecer las capacidades profesionales en el area de Comunicacion.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Detectado el problema, en la Competencia lee diversos tipos de textos escritos en
su lengua materna, del area de Comunicacién, la alternativa desolucion priorizada sera
el:

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Esta alternativa sera la
estrategia que tomara el equipo directivo para mejorar la préactica pedagdgica de los
docentes y elevar el nivel de logro en el area de Comunicacion en la competencia lee
diversos tipos de textos en su lengua materna.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo de la préactica
pedagbgica se define “como un proceso organizado para identificar logros y
debilidades de la préactica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones
mas objetiva” (MINEDU, 2013, p. 50); se sustenta en los dominios del Marco del
Buen Desempefio Directivo en sus dos dimensiones: la de gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes y la de orientacion de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes, en tal sentido es importante el recojo de
informacion del desempefio docente en el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna en los estudiantes, para identificar logros
y aspectos criticos a ser atendidos en el Trabajo Académico. Es asi,

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes y (b) la de orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes. En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.
(MINEDU, 2014, p.51)

Existe relacion entre el monitoreo y la gestién de los aprendizajes cuando se tiene
que dar el buen uso del tiempo efectivo en las sesiones de aprendizaje, el uso de
herramientas y recursos pedagdgicos asi como los materiales educativos y la gestion
de un clima armonioso para que se den los aprendizajes significativos, por otro lado es

indispensable para el lider pedagdgico, el recojo de informacion del desempefio del

docente en el area de Comunicacion en la competencia lee diversos tipos de textos
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escritos en su lengua materna, para identificar los avances o aspectos criticos y dar
solucion con la puesta en marcha del Plan de Accion, y dar retroalimentacion a los
docentes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa N° 80374 “Joseé Sevilla Escajadillo” asi como las
necesidades formativas de los docentes, las estrategias de monitoreo méas pertinentes
sera: visita al aula por el equipo directivo o acompafante externo de soporte
pedagdgico.

-Visita al aula. En el fasciculo del médulo 5 de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, (MINEDU, 2017), se denomina esta estrategia como el proceso de
observacién y registro de hechos para posteriormente realizar la asesoria y
compromisos en relacion a los propositos establecidos, tiene por finalidad identificar
las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, obtener informacion de
primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora
de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en
el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna. (CNEB, 2017)

-Observacion entre pares. Segun el fasciculo del médulo 5 de Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica docente, (MINEDU, 2017 p, 33), cada
docente se constituye un experto de aquellas practicas que mejor ejecutan, por turnos,
el docente experto visita a otro que tiene dificultades, para registrar los avances, el
proposito es la construccion colegiada de los saberes pedagdgicos a partir de
situaciones autenticas de aprendizaje y en una interaccion basada en la confianza y el
aporte mutuo.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes sera:
— Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de

las estrategias del area de Comunicacion, uso de los recursos y materiales educativos
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para el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna y convivencia del aula.

— Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas,
interrupciones en la sesién y otras evidencias que se presentan.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico

5.1.1.2.1. Definicionde acompafiamiento pedagdgico. En el fasciculo del modulo 5

(p, 42) se define que,

El acompafamiento es fundamental para dar soporte técnico a los docentes
que reflexionan en su préctica docente, segun la definicién de (Rodriguez-
Molina, 2011) consiste en brindar soporte técnico y afectivo (emocional-
ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los
principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento est4
centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la
asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre
su practica pedagdgica y de gestion de la escuela.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico

— Visitas a aula: Permiten la observacion directa de las practicas pedagodgicas y
las interacciones a lo largo de la sesién de clase para luego brindar asesoria y
asistencia personalizada al docente sobre la base de las observaciones. Cada visita
toma como insumo los resultados de la visita anterior para su planificacion, a fin de
evidenciar mejores practicas. La frecuencia de las visitas dependerd de las
necesidades del docente, el Plan de Acompafiamiento y las metas trazadas por la
Institucion Educativa..

— Circulos de interaprendizaje: Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico, favorece
la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a travées de la discusion
y reflexién. En el texto del médulo 5 de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion,
permite profundizar en determinadas estrategias pedagogicas, los Ciag, exige un alto
grado de participacion de los asistentes. Ademas, demanda el registro de las ideas
fuerzas de los participantes, asi como los consensos que deriven de la reflexion, a

través de la red que se teje, se fortalece la comunicacion, el trabajo conjunto, la
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socializacion de experiencias y la resolucion compartida de problemas relacionados
con la préactica educativa, (MINEDU 2017)

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion del desempefio docente. Evaluar la practica
docente constituye en los tiempos actuales, una actividad necesaria al interior de la
escuela que contribuira de forma efectiva a la mejora de cada docente y, con ello,
elevar la calidad de la institucién en su conjunto, efectivamente, que cada docente
conozca sus fortalezas y debilidades es un elemento fundamental para optimizar su
desempefio, a la vez que es un elemento de motivacion que contribuye a plantearse
metas de superacion profesional y evitar la autocomplacencia.

La evaluacion es el primer paso necesario para el desarrollo de un plan de mejora
personal. El reto no solo esta en convertir la evaluacion de la practica docente en algo
habitual y aceptado, sino en utilizar los resultados de dicha evaluacion con el fin de
promover el desarrollo profesional, el acompafiamiento y la asistencia técnica de los
docentes. La experiencia nos dice que la evaluacion se percibe desde un punto de vista
negativo, que persigue la rendicion de cuentas y el control de los docentes.

5.1.1.3.2. Tipos de Evaluacion: En el fasciculo del médulo 5 de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, (MINEDU 2017), menciona tres tipos de evaluacion:
Heteroevaluacion, Coevaluacion y Autoevaluacion. Millan y Darling-Hammond
(1997) sefialan que la evaluacion del profesorado responde a dos propdsitos,
responsabilidad y desarrollo profesional. Es decir, para reunir datos que establezcan
los niveles minimos aceptables de competencia logrados por los docentes; y para
reunir datos que ayuden a crecer a los docentes cuyo desempefio requiere avanzar a
niveles mayores de competencia.

La evaluacién entre pares (coevaluacion) es una estrategia que aporta informacién
complementaria y permite distinguir mejor a los docentes de los distintos ciclos,
debido a que “en la autoevaluacién, la mayor parte de los docentes se autoevalian con
puntajes altos y con poca variabilidad entre ellos” Alvarado (2011). En términos mas
precisos, Valdés (2009) sefiala un conjunto de métodos e instrumentos cuya
utilizacion considera necesaria y util “para evaluar de manera valida y confiable el
desempefio profesional del docente, asi como otras dimensiones sobre la que pueden
aportar informacion pertinente” .

En términos generales, podriamos decir que el primer propdsito distingue a las

evaluaciones de caracter administrativo, relacionadas con las demandas de movilidad
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y permanencia en la Carrera Publica Magisterial; y el segundo a las evaluaciones de
caracter formativo, dirigidas a aportar evidencias sobre las debilidades y fortalezas de
la practica para mejorar los desempefios y promover el desarrollo profesional. Es en
este segundo ambito que se sitla fundamentalmente la evaluacion efectuada en la
misma institucion educativa, Murillo (2007). Valdés, citado por Almuifiaz (2013),
tanto como varios otros autores, distingue distintos modelos de evaluacion de la
practica docente.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion.

— Autoevaluacion. EI modelo de autoevaluacion del desempefio docente es
generalmente utilizado como un complemento de otros modelos de evaluacion. Este
modelo se asienta en la idea de que la reflexion del docente sobre su propia actividad,
le permitird una mejora en su desempefio. La autoevaluacién permite conocer la
percepcion del profesor sobre su propia practica, su postura dentro de la disciplina que
ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar,
entre otras cuestiones. Las ventajas de este modelo de evaluacion docente son: que los
docentes son los mejores jueces de su desempefio y aportan informaciéon que no es
posible observar con otros modelos (percepcion sobre el quehacer educativo, filosofia
docente, etc.) Promover la autoevaluacion es un ejercicio beneficioso para la mejora
del docente y de las actividades que desarrolla. EI modelo tiene diversas desventajas
que pueden limitar su uso: si los objetivos de la evaluacién no son claros o no se
orientan a la formacion, los docentes pueden completar las autoevaluaciones para
“cumplir” formalidades o para complacer a las autoridades.

Los docentes consideran a la autoevaluacién como una estrategia de reflexion y
mejora hacia las innovaciones, al desarrollo profesional, a la formacidon permanente,
son aspectos que influyen de forma importante en el éxito de los estudiantes y sus
actitudes hacia la escuela (Murillo, Martinez — Garrido y Hernandez . Castilla, 2011)
como sefiala Valdés (2009) la autoevaluacion es,

El método por medio del cual, se le solicita a una persona hacer un sincero
analisis de sus propias caracteristicas de desempefio entre sus objetivos se
encuentran: estimular la capacidad de autoanalisis y autocritica del docente, asi
como su potencial de autodesarrollo; y aumentar su nivel de profesionalidad.
5.1.2. Area curricular de Comunicacion

5.1.2.1. Enfoque del &rea de Comunicacion. Es comunicativo, social cultural y

textual, segun el Nuevo Curriculo Nacional de Educacion Basica, (MINEDU, 2016, p,

26



100), este enfoque desarrolla competencias comunicativas a partir de usos y practicas
sociales del lenguaje, situados en contextos socioculturales distintos, es comunicativo,
porque su punto de partida es el uso de lenguaje para comunicarse con otros. Al
comunicarse, los estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de
distinto tipo textual, formato y género discursivo con diferentes propdésitos, en
variados soportes, como impresos, audiovisuales y digitales.

De acuerdo a las Rutas de Aprendizaje 11l Ciclo (MINEDU, 2015, p. 13 — 14)
“debemos concebir este enfoque comunicativo de manera integral, sin perder de vista
dos perspectivas: una perspectiva cognitiva; en el aspecto esencial del lenguaje en la
escuela es que, por su naturaleza, se convierte en un instrumento para la construccion
de conocimientos” La lengua materna es crucial para la estructuracion de la
experiencia de nuestros estudiantes y contribuye a determinar su vision del mundo,
que estd intimamente ligada a sus convenciones culturales y una perspectiva
sociocultural que, mediante la comunicacién, establecemos diversos tipos de
relaciones con los demés y creamos distintas identidades que conforman nuestra vida
social.

5.1.2.2. Competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.
Esta competencia se define como una interaccion entre el lector, el texto y los
contextos socioculturales que enmarcan la lectura, para los estudiantes suponen
procesos de construccion del sentido y va ser capaz de decodificar y comprender la
informacién explicita de los textos que lee, asi como también es capaz de
interpretarlos y establecer una opinién sobre ellos.

— Esta competencia implica la combinacion de las siguientes capacidades:
Obtiene informacion del texto escrito: El estudiante localiza y selecciona informacion
explicita en textos escritos con un proposito especifico.

— Infiere e interpreta informacion del texto: El estudiante construye el sentido del
texto. Para ello, infiere estableciendo diversas relaciones entre la informacion
explicita e implicita con el fin de deducir nueva informacion y completar los vacios
del texto. A partir de estas inferencias, el estudiante interpreta integrando la
informacién explicita e implicita, asi como los recursos textuales, para construir el
sentido global y profundo del texto, y explicar el propdsito, el uso estético del
lenguaje, las intenciones del autor, las ideologias de los textos asi como su relacion

con el contexto sociocultural del lector y del texto.
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— Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto: Los procesos
de reflexion y evaluacidn estan relacionados porque ambos suponen que el estudiante
se distancie de los textos escritos situados en épocas y lugares distintos, y que son
presentados en diferentes soportes y formatos. Reflexionar implica comparar y
contrastar aspectos formales y de contenido del texto con la experiencia, el
conocimiento formal del lector y diversas fuentes de informacion. Evaluar implica
analizar y valorar los textos escritos para construir una opinion personal o un juicio
critico sobre aspectos formales, estéticos, contenidos e ideologias de los textos
considerando los efectos que producen, la relacion con otros textos, y el contexto
sociocultural del texto y del lector.

5.1.2.3. Estrategias metodoldgicas. Las estrategias son procedimientos que debe
de conocer aprender y practicar los nifios ya que su aplicacion les va a permitir
vivenciar, seleccionar, evaluar, insistir o abandonar determinadas acciones para lograr
de manera eficiente determinadas competencias, en este caso las competencias
comunicativas, por tanto los docentes deberan aplicar los procesos cognitivos,
contrastados con los estudiantes que aprenden esto se explica como: Recepcién de la
informacion observacion selectiva, division del todo en partes y la interrelacion de las
partes; los procesos pedagdgicos constituye: la motivacion, recuperacion de saberes
previos, conflicto cognitivo y la metacognicion.

Del mismo modo, Solé (1994) clasifica tres tipos generales de estrategias de
comprension lectora segun se utilicen antes, durante o después de la lectura. Las
mismas son:

— Antes de la lectura: Consisten basicamente en preguntas que debe hacerse el
lector para guiar su lectura:
= ;Para qué voy a leer? - Se determinan los objetivos de la lectura
= ;Qué sé de esto? - Se activan conocimientos previos
= ;De que se trata esto? ;Qué me dice su estructura? — Se formulan hipdtesis y se
hacen predicciones sobre el texto

— Durante la lectura:
= Se formulan hipétesis y se hacen predicciones sobre la lectura
= Se formulan preguntas sobre lo leido
= Se aclaran posibles dudas acerca del texto

= Se releen partes confusas
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= Se crean imagenes mentales para visualizar descripciones vagas.

— Después de la lectura

= Se formulan preguntas y se responde a las mismas.
= Se utilizan organizadores graficos
= Se hacen resumenes.
Se ha comprobado que los lectores habiles utilizan este tipo de estrategias
metacognitivas ya que los mismos: Regulan la toma de informacion del texto segin la
dificultad del mismo y los objetivos de lectura que ellos se plantearon, utilizan sus
conocimientos previos para darle sentido a lo que leen, monitorean su comprension
durante todo el proceso y realizan los pasos necesarios para corregir los errores de
comprension una vez que se dan cuenta que han interpretado mal lo leido

5.1.2.4. Recursos metodologicos. Segun el catadlogo de recursos y materiales
educativos de Educacion Basica Regular brindados por el MINEDU para el area de
Comunicacidn, tenemos los siguientes materiales:

- Ruleta. Es un material que consta de una caja con base de ruleta, discos
desmontables e intercambiables, fichas y tarjetas con iméagenes a todo color. Este
material promueve el desarrollo de la lectura, la expresion y comprension oral, la
escritura, la asociacion de palabras segln categorias, entre otros.

- Kit de Lenguaje Integral / Cuentos para disfrutar “Comunicandonos con
Textos” 1 y 2. Esta compuesto por un conjunto de laminas plastificadas e impresas a
todo color, que contienen cuentos, historias, leyendas, entre otros; con imagenes
atractivas para los estudiantes. Ademas, cuenta con tarjetas y mascaras de los
personajes de las historias. Este material es versatil, ya que puede utilizarse para la
dramatizacién de las historias o algunos de sus pasajes, la narracion oral de nuevos
cuentos, la presentacion y descripcion de personajes, entre otras estrategias para
animar la lectura y escritura, asi como la expresion oral.

- Tarjetas de Secuencias / Tarjetas de Secuencia Temporal “Ordendandolas
Juntos” 1 y 2. Son tarjetas plastificadas a todo color que contienen escenas de una
secuencia narrativa. Las secuencias estan formadas de 3 a 7 escenas o tarjetas. Con
este material los nifios y nifias desarrollan capacidades basicas para la lectura y
escritura, como: la orientacion temporal, la construccion de secuencias logicas, la

narracion oral y escrita de historias, entre otras.
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- Laminas 1 y 2 / Laminas Panoramicas “Comunicdandonos con Imagenes” 1y 2.
Es un conjunto de laminas plastificadas a todo color con escenas diversas escenas
relacionadas a la vida cotidiana de los nifios y nifias de las diferentes regiones de
nuestro pais. Este material promueve que los nifios y nifias expresen sus sentimientos,
experiencias, ideas, gustos, opiniones en su lengua materna y una segunda lengua,
segun sea el caso. Ademas, desarrolla otras capacidades vinculadas a la lectura y
escritura, el parafraseo, la narracion de historias, establecer relaciones légicas entre
los elementos de la imagen, inferir situaciones a partir de los indicios que se
presentan, establecer comparaciones con su realidad personal, familiar y social.

5.1.2.5. Planificacion de sesiones de aprendizaje: En la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna se programan de la siguiente manera
Primer trimestre Unidad uno, Nos reencontramos y organizamos el aula se dearrolla
en cuatro semanas Unidad dos, Organizamos un festival de talentos en cuatro
semanas, Unidad tres, Nos relacionamos armoniosamente en la escuela en cuatro
semanas. Segundo trimestre Unidad cuatro, Una galeria de costumbres y tradiciones
en cuatro semanas Unidad quinta, Cuidamos el lugar donde vivimos en tres semanas,
Unidad sexta Reducimos, reciclamos, reusamos en cuatro semanas. Tercer trimestre
Unidad setima, Inventos de ayer y hoy en cinco semanas Unidad octava Aprendemos
a cuidar nuestros recursos econémicos en cinco semanas.

5.1.2.6. Monitoreo y acompafiamiento. Monitoreo Constituye un proceso
sisteméatico que permite verificar una secuencia de actividades programadas y el
cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar. Los resultados nos permiten
identificar logros y aspectos criticos presentados en la ejecucion; informacién que
luego de un analisis y reflexion permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin
de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados,
orientandolos hacia el logro de los aprendizajes por los estudiantes.

Acompafiamiento es una estrategia de formacion docente en servicio centrada en
la escuela, la misma que mediada por el acompafiante promueve en los docentes de
manera individual y colectiva la mejora de su préctica pedagdgica a partir del
descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e
implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su
autonomia profesional e institucional y la consecucion de la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes.
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5.1.2.7. Convivencia en el aula. La convivencia escolar es otro aspecto que debe
imperar en el aula de clase y en la Institucion educativa, para que se logre los
objetivos y las metas de aprendizaje, se dice que la convivencia es la capacidad de las
personas de vivir con otras en un marco de respeto mutuo y solidaridad reciproca ;
implica el reconocimiento y respeto por la diversidad, “la capacidad de las personas
de entenderse, valorar y aceptar las diferencias, los puntos de vista de otro y de otros”
(Cuervo, 2014) por lo tanto convivencia escolar es la facultad que tienen los actores
educativos de compartir experiencias o situaciones en un contexto real, donde
prevalece el respeto como valor primordial, asi como la colaboracién, cooperacion,
inclusion e interculturalidad.

En una buena convivencia escolar debe prevalecer la democracia, a partir de los
consensos, acuerdos y normas establecidas que deben ser aplicadas, asi como la
armonia, que es el equilibrio adecuado entre los docentes, directivos, estudiantes y
padres de familia en todos los ambientes de la institucién, para poder lograr una
convivencia social armoniosa, debemos respetar las normas establecidas en la
institucion, “en el aula, en cada area o asignatura, en todos los &mbitos donde nos
movemos, en las normas se definen y determinan los derechos y deberes, y permiten

al individuo saber como actuar correctamente” (Ovelar, 2012)

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompariamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizé en la
regién Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girén, Maria
Torres lzquierdo y José Alberca Troncos.

El propodsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de Monitoreo y Acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta

experiencia en la formulacién de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
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pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organiz6 en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas también se destac6 que los
especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcién y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, se explicé la importancia de la
implementacién de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este
forme parte de un Programa de Formacion Docente Continuo.

Constituye para el equipo directivo reforzar la practica pedagogica desde una
perspectiva basada en la practica de valores, dando énfasis en la responsabilidad y
respeto mutuo entre equipo directivo docentes alumnos y padres de familia,
involucrados en lograr enfrentar los bajos niveles de comprensidn lectora, asumiendo
cada uno desde su funcion el gran reto de formar una comunidad de aprendizaje
donde todos seamos participes del gran cambio y de la transformacién de la educacion
y lograr mejores resultados que es el problema detectado en la Institucion Educativa.

32



6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivo

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, mediante la
implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a las necesidades y demandas de los docentes de la Institucién Educativa N°
80374 “José Sevilla Escajadillo” del Distrito de San Pedro de Lloc - UGEL
Pacasmayo.

6.1.1 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica pedagdgica al docente en el desarrollo de la competencia
lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna del area de Comunicacion a
través de las visitas al aula para recoger informacion sobre planificacion curricular,
los procesos pedagogicos y didacticos e indisciplina escolar.

- Acompafiar la practica docente en el &rea de Comunicacion en el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
del docente en los aspectos: planificacion curricular, procesos pedagdgicos y
didacticos e indisciplina escolar.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas con énfasis en los
aspectos: planificacion curricular, procesos pedagdgicos y didacticos e indisciplina
escolar en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna,

en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La implementacion del Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion se
relaciona directamente con el problema, las causas, la alternativa de solucién,
objetivos y metas, que tienen consistencia entre si, puesto que los resultados se
orientan a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en la competencia lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, para ello se plantea estrategias,
actividades especificas y recursos econdmicos para hacer viable la propuesta de

solucion, considerando estrategias acorde con el contexto como las visitas al aula, que
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serviran para recoger informacion de los procesos pedagogicos, planificacion
curricular y la indisciplina en el aula, se usaran estrategias de evaluacion: Hojas de
auto clasificacion, Informes elaborados por el docente, para darle confiabilidad a la
propuesta.

Cambiar la cultura escolar es un reto del equipo directivo pero no imposible
solo basta reunirse con los docentes para debatir temas educativos y contrarrestar 10s
rutinarios (cultura del chisme) de esta manera los docentes se unen para mejorar su
desempefio, segun Bolivar (2015) las comunidades profesionales de aprendizaje se
caracterizan por tener vision y valores centrados en los aprendizajes, el dialogo y
accion profesional de los docentes; se centran en las oportunidades de los estudiantes
para aprender, ampliar la comunidad, apertura de redes y alianzas, se busca dar
participacion a las familias, barrio y comunidad en general.

Para la reflexion de la practica pedagogica y revertir las necesidades que se
detectaran al ejecutar el plan, es necesario contar con una planificacién que organice
las actividades en una propuesta que contenga; objetivos especificos, en relacién al
MAE, indicadores, que guiaran las actividades, metas proyectadas segun el analisis
de la realidad al igual que la seleccion de estrategias que desprendera el conjunto de
actividades que liderara el equipo directivo como responsable, velando y
monitoreando el cumplimiento del cronograma del siguiente plan, a continuacion se

presenta la matriz de Plan de Accion.
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ALTERNATIVA

DESOLUCION | 200 tVOS | INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPOUSABLE CRONOGRAMA
PRIORIZADA
MJ|J|A
Implementacién | Monitorear la | NUmero de | 3 visitas al | 3 Visitaal aula 1.1Jornada de
del plan de | practica visitas realizadas | aula sensibilizacién
Monitoreo, pedagdgica al | en el aula sobre la Equino
Acompafiamient | docente en el importancia y las d.q P
L, P irectivo
oy Evaluacion. | desarrollo de caracteristicas del
la monitoreo en la
competencia Il.EE
lee diversos 1.2 Jornada de
tipos de revision de los
textos instrumentos  de | Equipo
escritos en su monitoreo para el | directivo
lengua area de
materna  del Comunicacion.
area de 1.3 Elaboracion del Equino
Comunicacio Cronograma  de diqrec[:ivo
n a través de Monitoreo
las visitas al 1.4 Diagnostico del
aula y desempefio
observacion docente
entre  pares planificacién
para recoger curricular, los
informacion procesos Equipo
sobre pedagdgicos y directivo X
planificacion didécticos e
curricular, los indisciplina
procesos escolar.
pedagdgicos
y didacticos e (Primera visita)
indisciplina 1.5 Procesamiento y .
escolar. comunicacion de | CAUIPO X
directivo
resultados de la
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primera visita

1.6 Observacién de
sesiones de

aprendizaje de Eﬁg:ﬁﬁl o
Comunicacion.(Vi
sitas 2, 3)
NUmero de 9 Observacion 1.7 Sensibilizacion de
Observaciones Observaciones | entre pares la importancia de | Equipo
entre pares entre pares la Observacion | directivo
entre pares.
1.8 Elaboracién del .
Equipo
cronograma de | 7.0
L directivo
Observacion.
1.9  Ejecucion de
visitas entre pares. | Docentes
1.10 Analisis 'y
reflexion de las Equino
dificultades  y | SOUIP
directivo
bondades
. Docentes
obtenidas en la
Observacion.
Acompafiar la | Nimero de | 6 circulos de | 3Circulos de | 2.1 Establecimienro
practica circulos de | interaprendizaj | interaprendizaje de horarios para | Equipo
docente en el | interaprendizaje | e el funcionamiento | directivo
area de | realizadas para de los circulos de
Comunicaci6é | fortalecer la interaprendizaje
n en el | préctica
desarrollo de | pedagdgica. 2.2 Coordinacion con | Equipo
la los docentes que | directivo

competencia

lee diversos
tipos de
textos

dirigiran la
estrategia sobre la
planificacién en
relacion a la
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escritos en su
lengua
materna
mediante una
intervencion
contextualiza
da con
liderazgo
pedagbgico
para
fortalecer las
capacidades
del docente
en los
aspectos:
planificacién
curricular,
procesos
pedagdgicos
y didacticos e
indisciplina
escolar.

demanda
formativa y
prevencion de
recursos

2.3 Publicacion de | Equipo
los compromisos | directivo
asumidos en los
circulos de
interaprendizaje

2.4. Evaluacion de la | Equipo
ejecucion del | directivo
circulo de
interaprendizaje
sobre estrategias
de procesos
pedagdgicos vy
didacticos en
comprension  de
textos escritos

Numero de | 3visitas de | 3 Visitas de | Visita (1) Recojo de | Equipo
visitas de | acompafiamie | acompafiamient informacion. directicvo
acompafiamiento | nto 0

Visita (2) Reflexion. | Equipo

directivo

Visita (3) Analisis de | Equipo

resultados | directivo
obtenidos Docentes
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Evaluar la

préctica
docente a
través de
evidencias

recogidas con
énfasis en los
aspectos:
planificacién
curricular,
procesos
pedagogicos
y didécticos e
indisciplina
escolar en la
competencia
lee diversos
tipos de
textos
escritos en su
lengua
materna, en el
area de
Comunicaci6
n.

Porcentaje de | 100% de | Autoevaluacion | 3.1. sustentacién de
docentes docentes los resultados | Equipo
evaluados evaluados. hetereoevaluacio | obtenidos de las actas | directivo
n de evaluacion del | Docentes.
area de
Comunicacion.
-Informe de
resultados
pedagdgicos en
relacion de los logros
obtenidos por los
estudiantes.
3.2. Elaboracion de | Equipo
instrumento de | directivo
autoevaluacion Docentes
docente.
3.3. Taller de | Equipo
elaboracion de la | directivo
estructura del | Docentes
informe e
importancia.
3.4. Jornada de | Equipo
reflexion docente | directivo
sobre los resultados | Docentes
de las evidencias
obtenidos.
Porcentaje de | 100% de | Autoevaluacion | 4.1. Autoevaluacion a | Equipo
Padres de | Padres de los Padres de Familia | Directivo
Familia Familia -Analisis de los | Docentes
evaluados evaluados resultados.
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Porcentaje
estudiantes
evaluados

de

100%
estudiantes
evaluados

de

Hetereoevaluaci
on

Prueba
estandarizada
para estudiantes.

5.1. Evaluacion a los | Equipo
estudiantes. Directivo
-Aplicacion  de la
prueba estandar. Docentes
5.2.Analisis de los | Equipo
resultados. Directivo
Docentes
5.3.Socializacion de | Equipo
los resultados. Directivo
Docentes
5.4.Informe del | Equipo
impacto de  los | Directivo
resultados. Docentes

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

La presente matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del plan de accion es de
vital importancia para el equipo directivo, porque a través de la ficha de observacion
empleada se tendrd que realizar la reflexion y andlisis alturada de las debilidades y
bondades de la practica pedagdgica de los docentes monitoreados, mediante una
escala evaluativa que contiene cada aspecto observado y que conlleva finalmente en el
establecimiento de compromisos asumidos después de cada visita y mejorar el
desempefio en el area de Comunicacion y elevar el nivel insatisfactorio de los
estudiantes.

El plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es necesario para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitira detectar oportunamente debilidades, obstaculos y necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion, con el fin de
tomar decisiones o juicio, que puedan implicar continuar, modificar o las acciones o
actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio.

La matriz de monitoreo y evaluacion de Plan de Accidn contiene los objetivos
especificos de monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la practica docente,
muestra los indicadores en porcentajes de las visitas al aula para el recojo de la
informacién para luego planificar actividades como: jornadas de sensibilizacion para
la revisién de los instrumentos, establecer el cronograma de visitas, por los actores
involucrados equipo directivo y docentes de manera trimestral usando recursos e
instrumentos que faciliten la socializacién como laptop y el multimedia, para lograr la
meta de sensibilizar a los docentes que todavia mantienen paradigmas rutinarios que

dificultan el logro de niveles de logro aprendidos.
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ACTORES NIVELDE INSTRUME | RECURSOS
OBJETIVOS | INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES IMPLEMENTACION EVIDENCIA NTOS PRINCIPALES % DE
ESPECIFICOS TRIMESTRAL DIFICULTADES | LOGR
ODE
112 (3|4 META
Monitorear Nimero de | 3 Visitaal 1.1 Jornada de Equipo X - Actade Ficha de Carion Permanencia de
la practica | visitas aula sensibilizacion directivo asistencia monitoreo | multime-dia | paradigmas
docente en el | realizadas en sobre la Docentes - Panel de tradicionales 70% de
area de | elaula importancia y las productos Cuaderno visitas
Comunicacid caracteristicas del de campo Bjecutad
n a través de monitoreo en la as
las visitas de I.LEE
ohservacion 1.2 Jornada de Equipo X - Acta de Papelotes Limitada
al aula para revision de los directivo asistencia. plumones comprension de
recoger instrumentos de Docentes - Instrumentos los procesos y
informacion monitoreo. contextualiza elementos en la
sobre los dos. sesion de
procesos aprendizaje
pedagogicos 1.3 Elaboracion Equipo - Plan de Acta de Ninguna
y  la del Cronograma | directivo monitoreo reunion
convivencia de Monitoreo Docentes
en el aula. 1.4 Diagnéstico | Equipo X - Informe de papel Limitado
del desempefio directivo fortalezas y conocimiento el
docente ... debilidades elaboracion de
(Primera visita) del diagnéstico
desempefio
docente.
15 Equipo X - Matriz de Ppt cafion Equipo de
Procesamiento y directivo evidencias multimedia | cémputo
comunicacion de Lista de inoperativo
resultados de la prioridades
primera visita para el
acompafiamien
-t0
1.6 Observacion | Equipo X - Informe de informes Docentes que no
de sesiones de directivo monitoreo. realizan
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aprendizaje

programacion

(Visitas 2, 3)
Nimero de Observacion | 1.7Sensibilizaci Acta de Firmade | "Librode Temor a ser 90% de
Observacione entre pares onde la Equi compromiso | acta. actas observado bservac
s entre pares importancia de d_qmpp iones
i irectivo
la Observacion entre
entre pares. pares.
1.8 Elaboracion - Cronograma | Fichas Papel bond | Debate de las
del cronograma | Equipo de fechas de
de Observacion. | directivo Observacione observacion
S
1.9 Ejecucion Visitas de Ficha de Papel bod, Valoracion de la
de visitas entre | Docentes observacion | observacid | lapicero observacion en
pares. entre pares | n la ficha.
1.10 Analisisy - Firmadelas | Libro de lapicero Polémica de los
reflexion de las . fichas de actas. resultados
. Equipo . .
dificultades y directi observacion obtenidos.
bondades Irectivo
. Docentes
obtenidas en la
Observacion.
Acompafiar Nimerode | 6 Circulos de | 2.1.determinacion | Equipo Listado  de| Portafolio | Papel bond Interferencias |70% de
la practica | circulosde | interaprendiza | en el diagnostico | directivo fortalezas | administrativas |circulos
docente en | interaprendiz | je de las necesidades | Docentes debilidades de
el 4rea de | ajerealizadas de cada docente aprendi-
Comunicacid para en base a las zaje
n en el | fortalecerla practicas realizad
desarrollo de practica pedagogicas de 0s
la pedagogica. comprension
competencia lectora.
de 2.2.Elaboracion Plan de Papel bond Falta de
comprension del Plan de acompafiamie capacidad del
de  textos acompafiamiento. nto equipo directivo
mediante consensuado
una 2.3.elaboracion de | Equipo Listado de Acta de Falta de apoyo
intervencion los instrumentos | directivo COmpromisos reunion con material
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contextualiza de Docentes impreso.
da con acompafiamiento
liderazgo para evaluar las
pedagogico practicas
para pedagbgicas  en
fortalecer las comprension
capacidades lectora.
del docente 2.4.publicacion de | Equipo Instrumentos Papel bond Inasistencias a
en los los compromisos | directivo contextualiza las jornadas de
aspectos: asumidos en los | Docentes do acompafiamient
planificacion circulos de 0
curricular, interaprendizaje
procesos 2.5. evaluacion de | Equipo Portafolio Papel bond Seguimiento a
pedagogicos la ejecucion del | directivo la practica
y didacticos circulo de | Docentes docente de uso
e interaprendizaje de estrategias
indisciplina sobre estrategias aprendidas
escolar. de procesos
pedagégicos Yy
didécticos en
comprension  de
textos escritos
Nimero de 3 visitas de 2.6 Visita (1) | Equipo Cuaderno de | Ficha de Papel bond Tiempo 80%
visitas de acompafiamie | Recojo de | directivo campo monitoreo | impresora limitado de
acompafiamie | nto informacion. Docentes docent
nto 2.7 Visita (2) | Equipo Cuaderno de | Fichade Papel bond Tiempo es
Reflexion. directivo campo monitoreo | impresora limitado acomp
Docentes afiado
2.8 Visita (3) | Equipo Cuaderno de | Ficha de informes Tiempo S.
Analisis de los | directivo campo monitoreo limitado
resultados Docentes
obtenidos.
Evaluar  la | Porcentaje de | Autoevaluacié | 3.1Elaboracién de | Equipo Prueba de Visita al Papel bond | Uso de un solo 70%
préctica evaluadosdoc | n Instrumentos de | directivo inicio, aula impresora instrumento de de
docente  a entes que Hetereoeva- Evaluacion para la proceso y coevaluaci evaluacion de | evalua
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través  de | mejoransu | luacién comprension  de salida on desempefio. -
evidencias practica textos. (inicio, ciones
recogidas pedagogica. proceso, salida) realiza
con énfasis 3.2 Elaboracion Equipo Insrumento de Papel bond | Uso inadecuado | -das
en los de instrumento de | directivo autoevaluacio de unsolo
aspectos: autoevaluacion 'y n instrumento
planificacion hetereoevaluacion concensuada
curricular, docente.
procesos 33 modelo de informes Falta de
pedagdgicos retroalimentacion | Equipo informe por cOmMpromisos
y didacticos al docente en | directivo grupos asumidos en la
e funcion a la reflexion
indisciplina valoracién de las
escolar en la evidencias
competencia registradas en el
de instrumento
comprension 3.4. formulacion | Equipo Fichas Papel bond | Incumplimiento
de textos, en de compromisos | directivo firmadas con de compromisos
el éarea de por parte del los
Comunicacio docente para la COMpromisos
n. mejora  continua
de su practica
pedagogica.
3.5.Seguimiento Equipo Cuaderno de Cuaderno Negativa al
de los | directivo campo lapicero cambio
COMpromisos fotos
asumidos por el
docente
3.6. Elaboracion Equipo Informe Papel bond Falta de
de informe de | directivo detallado folder responsabilidad
desempefio  por de docentes
docente
3.7. Jornada de | Equipo Ppt Cafion Falta de interés
reflexion docente | directivo conteniendo Multime-dia
sobre los informacion laptop
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resultados estadistica
obtenidos en el
proceso del MAE. Listado de

COMpromisos

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién LEYENDA:

0= No implementada (0%)

1= Implementacidn inicial (1% - 24%)

2= Implementacion parcial (25% - 49%)

3= Implementacion intermedia (50% - 74%)

4= Implementacién avanzada (75% - 99%)

5= Imnlementada (100%)
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A continuacion se presenta la siguiente figura de objetivos, riesgos y medidas
adoptadas para implementar el MAE con sus respectivos objetivos especificos que
consiste en monitorear la practica pedagdgica en el area de Comunicacion, establecer
acompafiamiento de las debilidades encontradas y evaluar a través de instrumentos
validados el desempefio docente tomando en cuenta los riesgos que se pueden dar en
el proceso, asi como también las medidas sistematicas que se van adoptar, para dar

solucién y continuar con el propésito del MAE y disminuir el impacto de los riesgos

gue se nos presentan.

Objetivo Especifico

Riesgos

Medidas adoptadas

Monitorear la practica docente
en el area de Comunicacion a
través de las visitas de
observacion al aula para recoger
informacién sobre los procesos
pedagogicos y la convivencia en
el aula.

Rechazo a un monitoreo
continuo

Paradigmas tradicionales

Uso de un solo instrumento para
el recojo de informacion.

Docentes contratados

Sensibilizar a los docentes
para realizar monitoreo
continuo

Capacitar en uso de
estrategias metodoldgicas.
Elaboracidn de instrumentos
que permitan recoger
evidencias.

Monitorear

Acompafiar la practica docente
en el area de Comunicacion en
el desarrollo de la competencia
lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna.
mediante  una  intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades del docente en los
aspectos: planificacion
curricular, procesos pedagégicos
y didacticos e indisciplina
escolar.

Interferencias administrativas

Falta de capacidad del equipo
directivo

Inasistencias a las jornadas de
acomparfiamiento
Seguimiento a la préactica
docente de uso de estrategias
aprendidas.

Establecer horario mediante
el cronograma estipulado

Evaluar la practica docente a

través de evidencias recogidas
con énfasis en los aspectos:
planificacién curricular, procesos
pedagégicos y didacticos e
indisciplina  escolar en la
competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua
materna. en el 4rea de
Comunicacion.

Uso de un solo instrumento de
evaluacion de desempefio.
Instrumento de evaluacién no
recoge evidencias.

Uso de diversos
instrumentos de evaluacion.
Socializar los instrumentos
para tomar en cuenta sus
aportes

Elegir diferentes
instrumentos de acuerdo a la
realidad de la institucion
educativa.

Considerar

Figura 6: Riesgos y Medidas del Plan de Accion
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8. Presupuesto

En este apartado se presenta el presupuesto del Plan de Accion y las actividades del Plan
de Monitoreo y Evaluacién, que se relaciona con el proceso de soporte al funcionamiento de
la I:E. PS04:Administrar recursos econémicos PS04.1Programar y ejecutar los gastos en todas
las actividades con la finalidad de mejorar los aprendizajes asi como asegurar la formacién
integral de los estudiantes, de igual forma se tiene que gestionar el apoyo econdmico ante el
consejo directivo de APAFA cuya norma que lo respalda es la Ley N° 28628 Ley que regula
la participacién de los Padres de Familia, y su reglamento, otra de las fuentes son los recursos
propios que cuenta la Institucion Educativa cuya normativa es el D:S:N° 028-2007 Normas
gue regulan los recursos financieros. A continuacion se presenta los elementos de la estructura

en el siguiente cuadro:

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de marzo S/ 60.00 refrigerio APAFA

sensibilizacion sobre la
importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la II.EE

1.2 Jornada de Marzo abril S/ 50.00 copias Recursos Financieros
revision de los
instrumentos de

monitoreo.

1.3 Elaboracion del Abril S/ 20.00 copias Recursos Financieros
Cronograma de

Monitoreo.

1.4 Diagndstico del mayo S/ 40.00 refrigerio Recursos Financieros

desempefio docente
(Primera visita)

1.5 Procesamiento y Mayo S/ 20.00 copias Recursos Financieros
comunicacion de
resultados de la
primera visita
1.6 Observacion de Abril Julio Octubre | S/ 40.00 refrigerio Recursos Financieros
sesiones de aprendizaje
...(Visitas 2,3 ...)

2.1.Establecimiento de | Abril Mayo JunioOc | S/ 10.00 copias Recursos Financieros
horarios para el
funcionamiento de los
circulos de
interaprendizaje
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ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

2.2.Coordinacion con
los docentes que
dirigiran la estrategia
sobre la planificacion
en relacién a la
demanda formativa y
prevencion de recursos

Abril

S/ 10.00 copias

Recursos Financieros

2.3.publicacion de los
compromisos
asumidos en los
circulos de
interaprendizaje

Marzo Abril mayo

Julio Agosto
setiembre

S/ 10.00 copias

Recursos Financieros

2.4. Evaluacion de la
ejecucion del circulo
de interaprendizaje
sobre estrategias de
procesos pedagogicos
y didacticos en la
competencia lee
diversos tipos de textos
escritos en su lengua
materna.

Diciembre

S/ 15.00 copias

Recursos Financieros

3.1sustentacion de los
resultados  obtenidos
de las actas de
evaluacion del area de
Comunicacién.

Informe de resultados
pedagbgicos en
relacion de los logros
obtenidos  por los
estudiantes.

Marzo

S/ 80.00 refrigerio

APAFA

3.2 Elaboracion de
instrumento de
autoevaluacion

docente

Abril

S/ 20.00 copias

Recursos Financieros

3.3 taller de
elaboracion de la
estructura del informe
e importancia

Diciembre

S/ 70.00 refrigerio

Recursos Financieros

3.4. Formulacién de
compromisos por parte
del docente para la
mejora contindia de su
practica pedagdgica.

Mayo

S/ 90.00 refrigerio

APAFA




4.1. Autoevaluacion a Mayo S/ 30.00 copias APAFA
los Padres de Familia

5.1. Evaluacion a los Junio S/ 200.00 copias APAFA
estudiantes.

-Aplicacion  de la

prueba estandar.

5.2.Analisis de los Julio S/ 80.00 copias APAFA
resultados.

5.3.Socializacion  de Agosto S/ 50.00 refrigerio APAFA
los resultados.

5.4.Informe del Noviembre S/ 50.00 refrigerio APAFA
impacto de los

resultados.

Total en nuevos soles

S/ 945.00

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos brindaron orientaciones que
favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio del liderazgo
pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre el bajo nivel
de la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna y la toma
de decision estratégica de una alternativa de solucidn que involucré la participacion
de diversos actores de la Institucion Educativa N° 80374 “Jose Sevilla Escajadillo” de
San Pedro de Lloc.

El Mddulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacién y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd identificar como
problema en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna
en el area de comunicacion en los estudiantes del Il ciclo de Educacion Bésica
Regular de la Institucion Educativa N° 80374 “Jose Sevilla Escajadillo” del distrito de
San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo. Ugel - Pacasmayo . La Libertad.

El Modulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccién y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, , usando la chakana, y el arbol de problemas, luego tuve que
elaborar una ruta de cambio utilizando los 5 pilares de Viviane Robinson que fueron
fundamentales para el cambio como lider pedagdgico, con los talleres y sesiones
presenciales de habilidades interpersonales, alfabetizacion digital y ademés la
plataforma virtual me sirvié para intercambiar experiencias y diversos comentarios de
Directores y Directoras de nuestro &mbito, y de antemano compartir con mi equipo
directivo y docentes sobre el bajo nivel de comprension lectora.

En relacién al Modulo 2, se procedié a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta
de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedio
en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso
con el proposito de establecer una cadena de valor, el reto cumplido fue elaborar el
informe diagndstico de la problematica detectada, y poner en ejecucion el plan de

mejora y poder sensibilizar a los docentes y poder levantar los bajos niveles del area
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de Comunicacion en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna.

El M6dulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitié identificar
su incidencia en la problematica de la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna; y se elaboro el Informe del Diagnéstico para recoger
informacion de diferentes grupos de interes, para ello se procedio a la construccion de
tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal, se realiz6 un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre el desempefio
docente en el &rea Comunicacion y las opiniones de los docentes sobre el monitoreo y
acompafamiento del equipo directivo y sobre la participacion de los padres de familia
en el desarrollo de sus aprendizajes

Se, puso en practica con los docentes en las reuniones lo aprendido en las clases
de habilidades interpersonales, con el fin de crear condiciones favorables que
refuercen el clima escolar de convivencia armoniosa entre todos los actores, equipo
directivo, docentes, alumnos y padres de familia, ademéas se llevo el control y
monitoreo de la asistencia a las jornadas y encuentros pedagdgicos convocada por los
docentes. El reto esta en que a través de esto se construya un ambiente adecuado para
que se desarrollen los aprendizajes en un clima armonioso, lo que nos falta mejorar es
reglamentar estas actividades para que sean obligatorias.

Por otra parte, en el Mdodulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones y afianzar
conocimientos del Nuevo Disefio Curricular Nacional de la EBR, el enfoque de las
competencias con mas enfasis del area de Comunicacion,

Para poder demostrar como lider pedagogico el dominio de la gestion de los
procesos pedagdgicos y didacticos y poder asesorar a la plana docente en las
reuniones o grupos de interaprendizaje que, en coordinacion con el formador de
soporte pedagdgico se compartian las experiencias exitosas de los docentes de aula.
Mi reto es analizar el marco del buen desempefio docente, y apropiarme

constantemente del Marco del Buen Desempefio Directivo y poner en practica el Plan
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de Accion y de esta manera crear en mi institucion la Comunidad Profesional de
Aprendizaje Sevillista.

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para incorporarlos en el disefio del Plan de Accidn. Ademas se
brindé orientaciones para la construccion del Plan de Accidén que contribuya a
formular acciones concretas para dar solucion al nivel insatisfactorio de la
competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, planteando
una alternativa de solucién fundamentada y que involucre la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucién. En ese sentido el
producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva y que se
ha logrado concretizar con el aporte de cada mddulo

Se realizé el analisis de la normatividad vigente, de los diversos instrumentos
de recojo de informacidn, aprendi a utilizar las rubricas de evaluaciéon, el reto mas
importante es diferenciar lo que es Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, cada
uno de estos aspectos con sus respectivos instrumentos y estrategias, que han quedado
claros como responsable de la visita a las aulas para mejorar el desempefio docente y
de esta manera contribuir a mejorar la practica pedagogica de los docentes y ellos a la
vez disminuir el nivel insatisfactorio que presentan nuestros estudiantes, en adelante
nos queda la tarea de seguir innovando desde nuestro rol como directivo y docente de

aula.
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10. Lecciones Aprendidas

En este apartado se logré identificar un conjunto de lecciones aprendidas en la
elaboracion del Plan de Accion, sobre aquellos aciertos y desaciertos vivenciados en
el proceso, partiendo del equipo directivo que lidero6 la puesta en marcha del plan en
todos sus procesos de ejecucion reconociendo que:

Es necesario partir de un diagndstico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de
vital importancia en la construccién de instrumentos que permitan recoger
informacidn valiosa sobre todo para mejorar la convivencia escolar en el aula, tuve
que elaborar las encuestas para recoger las percepciones de docentes, alumnos y
padres de familia sobre el clima armonioso en el aula, para luego analizar y hacer
juicios de valor para tomar decisiones y mejorar la disciplina e implantar la justicia
restaurativa para cada conflicto entre estudiantes, en este sentido se dio la oportunidad
de dar solucidon con el apoyo de los docentes y padres de familia.

Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa,
en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que presenta el
instrumento de monitoreo acompariamiento y evaluacion a fin de romper paradigmas
sobre evaluacion y se formen las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, donde
se practique el trabajo colaborativo y la estrecha confianza del docente monitoreado
desde su practica, con reflexion alturada de sus bondades y debilidades encontradas en
las visitas, ademas el equipo directivo encontr6 en cada visita una experiencia del rol
que le toca a cada docente, partiendo de sus peculiaridades sobre todo para la
aplicacion de las rubricas de desempefio, y el llenado del instrumento ficha de
monitoreo y cuaderno de campo.

En un principio hubo una preocupacion sobre el instrumento evaluativo, por el
hecho que se especulaba que era punitivo, pero se explico la finalidad de aplicarlo y
se sensibilizO a cada docente con el propésito de informarle con la verdad
culminandose en el afio con éxito, las tres visitas programadas por eso como lider
pedagdgico me queda claro que es importante que toda la comunidad participe en la
construccion del Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos
comunes, se debe desplazar la idea de que solo el equipo directivo es el Unico
responsable en la formulacion de acciones de mejora frente a problemas que afectan el

logro de los aprendizajes.
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En el aspecto de gestion curricular como lider pedagogico, me vi en la obligacion
de empoderarme del Nuevo Curriculo Nacional Basico, para analizar su contenido y
sobre todo del &rea de Comunicacion en la competencia lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna y asi poder implementar el Plan de Accion y mejorar las
capacidades de los docentes en los enfoques y procesos pedagdgicos y didacticos asi
como investigar sobre las estrategias didacticas para mejorar la comprension de los
textos escritos, en los estudiantes, partiendo de sus necesidades de aprendizaje
significativas de su propia realidad circundante e identidad cultural, utilizando
recursos educativos existentes en la Institucion acorde con las necesidades educativas
de los estudiantes.

Como lider pedagégico, tuve que implementar el ambiente de la direccion con
material proporcionado y recibido por nuestra asesora en las visitas, con la Unica
finalidad de tener claro nuestra funcién de gestionar la educacién, poniendo en
practica lo aprendido en las sesiones presenciales de los mddulos del diplomado y
segunda especialidad y de habilidades interpersonales, nos queda ahora seguir
implementando nuestra gestion en el campo de las gestion de los aprendizajes y lograr
la escuela ideal que queremos, actores educativos dispuestos a los cambios y el uso de

las nuevos adelantos en la ciencia y la tecnologia.
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Apéndices

>
Subdirector interactuando con las Madres de Familia en las Jornadas Pedagdgicas
sobre convivencia en el aula, para la Mejora de los Aprendizajes.

Subdirector participando del trabajo colaborativo entre docentes para mejorar la
Préctica Docente en el Aula.
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