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Introduccion

Este trabajo ha sido realizado en el marco de la capacitacion de directores
propuesta por el Ministerio de Educacion y teniendo como ente ejecutor el Instituto
Pedagogico Nacional Monterrico con el programa de Formacion en Servicio con la
finalidad de mejorar los aprendizajes en el &rea de Comunicacion en la competencia
de comprensién de textos escritos en los estudiantes del VI ciclo de E.B.R de la
Institucion Educativa N° 80664 “San Ignacio de Loyola” quien brinda el servicio de
Jornada escolar Completa desde el afio 2015.

Este trabajo se ha realizado con la finalidad de fortalecer los bajos resultados
obtenidos por los estudiantes de la Institucion Educativa en el Area de Comunicacion
en la competencia de textos escritos; asimismo por la voluntad y compromiso de los
docentes de los grados respectivos de revertir esta problematica. Por ello se plantea
como alternativa de solucion desarrollar Plan de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion (MAE); haciendose necesario asumir el compromiso de contribuir al
rendimiento académico de los estudiantes de la IE. N° 80664 “San Ignacio de Loyola”
del distrito de Sinsicap, en el area de Comunicacion, tanto directivos, asi como las
docentes del VI ciclo de EBR.

El presente trabajo académico consta de los siguientes acapites, la primera parte
se refiere a la identificacion del problema donde se presenta el contexto en el que se
desarrolla y los posibles factores. En el segundo acapite parte se habla del diagndstico
donde se pueden observar los resultados de los instrumentos aplicados y la relacion
del problema con la vision de cambio de la Institucion Educativa. En el tercer acapite
la caracterizacion del rol del Lider Pedagdgico, seguidamente en el cuarto acapite
tenemos el planteamiento de la alternativa de solucidn que se propone.

El quinto acépite del trabajo se refiere a la sustentacion de la alternativa de
solucion priorizada que comprende a su vez el marco conceptual y experiencias
exitosas; asimismo, tenemos que en el sexto acapite se habla del disefio de Plan de
Accion, sus objetivos y matriz de Plan de Accidn; el séptimo acépite se refiere al Plan
de Monitoreo y Evaluacién. En el octavo acépite parte hace referencia al presupuesto
que se va a utilizar en la aplicacion de la alternativa de solucién; en el noveno acapite
se hace una descripcion del proceso de elaboracion del presente Plan de Accion; y

finalmente la décima parte considera las lecciones aprendidas.
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1. Identificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I1E N° 80664 “SIL"

La Institucion Educativa N° 80664 “San Ignacio de Loyola” se encuentra situada
en el centro poblado del mismo nombre ubicado en los andes occidentales libertefios
en el norte del Perd. Es el Centro Poblado mas importante del distrito de Sinsicap,
Provincia de Otuzco en la Region La Libertad, segin los datos estadisticos esta
considerado como una zona urbana teniendo una poblacion superior a los 4,000
habitantes, y solo 65 Km. lo separa de la ciudad de Trujillo de donde se llega en 2 %
horas de viaje por carretera pasando por Laredo, Simbal, Collambay y Sinsicap hacia
el interior. Su altitud es de 3,399 m.s.n.m. es un pueblo en desarrollo que cuenta con
dos instituciones educativas con locales diferente una que brinda el servicio en
Educacion inicial, y otra el servicio de Educacion primaria y secundaria.

Asimismo, cuenta con los servicios de agua, alumbrado eléctrico, teléfono,
emisoras de radio, sefial de cable, telefonia movil, etc. Su poblacion realiza
actividades econdmicas como la agricultura, artesania y contando ademas con el
mayor movimiento comercial de la zona realizando sus ferias econémicas los dias
jueves y domingo, caracterizada y reconocida por su produccién en la variedad de
papas especialmente la amarilla con las cuales abastece los mercados de la ciudad de
Trujillo.

Por tal motivo la comunidad demanda la formacién de personas integras, con
valores que sepan respetar, con expectativas de superacién capaces de disefar,
elaborar y ejecutar proyectos de trabajo cooperativo y participativo tomando en cuenta
los recursos de la zona especialmente su agricultura. La institucion esta convencida de
los cambios que debe darse en las familias de las nuevas generaciones los cuales se
convierten en permanentes desafios y desajustes para una institucion en esta
jurisdiccion que recibe nifios y jovenes cada vez mas diferenciados en sus formas de
actuar y de pensar; con diferentes grados de apoyo y seguimiento de parte de sus
padres.

Estas cuentan con un capital cultural muy bajo y su poblacion contribuye al

desarrollo de las competencias en cada uno de los estudiantes considerando sus
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caracteristicas personales y sociales, teniendo actualmente un bajo nivel de
rendimiento a académico en comprension de textos y matematica como resultados de
la Evaluacion censal de estudiantes 2015, permitiendo plantearse alternativas de
solucién para mejorar el rendimiento académico.

Para ello, la institucion educativa cuenta con una infraestructura de material
noble de seis pabellones, distribuidos en treinta y dos aulas del nivel primaria y
secundaria, una sala de profesores que no se encuentra implementada por la falta de
aulas, una biblioteca pero que no abastece a la cantidad de estudiantes, existe tres
aulas de innovacion y dos lozas deportivas adecuadas para el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje de educacion fisica, sin embargo se convierte en una
dificultad el no contar con un laboratorio de fisica- quimica, sin embrago el presente
afio el ministerio de educacidn entrego los kit de fisica para reforzar el trabajo
pedagdgico en el area de ciencias.

Asi mismo la Institucion Educativa desde el afio 2015 brinda el servicio de
Jornada Escolar Completa contado a la fecha con los niveles de Educacion primaria y
secundaria, dicha institucion estd a cargo de un director designado, con el apoyo de
dos coordinadores pedagdgicos en ciencias y letras y un coordinador de tutoria asi
mismo un docente encargado como coordinador de primaria, lo cual es una fortaleza
para el trabajo administrativo de la institucion, que tiene como objetivo mejorar la
calidad educativa de los estudiantes de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de
su comunidad educativa. Brinda atencion a los estudiantes en el horario de 7:30am a
3:15 pm; cuenta con un total de veintitrés docentes del nivel secundario y en el nivel
primario con dieciocho docentes, ademas con personal CAS.

Ante ello la Institucion Educativa N° 80664 “San Ignacio de Loyola” cuenta con
la predisposicion de sus maestros para seguir aprendiendo, teniendo como soporte dos
aulas funcionales, donde la tecnologia es parte del quehacer diario en todas las
materias desde Comunicacién, Ciencias, Artes y Matematicas, entre otras. Los
estudiantes accedan a la tecnologia desde sus aulas con acceso a los recursos
tecnoldgicos. La idea es que los estudiantes puedan usar la tecnologia como apoyo en
el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje y de este modo orientar adecuadamente a
los alumnos a servirse de ella, con la finalidad que los estudiantes puedan resolver

problemas de la vida cotidiana aprovechando las TIC.



Asimismo, se cuenta con oportunidades que permiten hacer un mejor trabajo
como es el apoyo de los padres de familia que cada dia se va incrementando con
apoyo de la organizacion y trabajo que realizan los maestros y el equipo directivo en
las escuelas de familia, a ello se suma la participacion de sus autoridades locales como
las rondas campesinas, centro de salud, juez de paz, gobernacion, medios de
comunicacion (radio) que permiten establecer estrategias para fortalecer las
actividades programadas durante el afio escolar.

Estas fortalezas y oportunidades permiten fortalecer las capacidades de los
actores de la comunidad educativa con el Unico fin de mejorar el logro de aprendizajes
de los estudiantes en los diferentes niveles educativos que brinda la institucion.
Asimismo, permitira ser un referente de calidad en la jurisdiccion, donde nuestros
estudiantes demostraran ser competitivos en todas las areas curriculares acorde con

los avances de la ciencia y la tecnologia.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

El problema de la institucion educativa “San Ignacio de Loyola” se enmarca
dentro del bajo nivel de comprension de textos despues de haber analizado la
documentacion de la ECE 2015, 2016, registros oficiales se formulo el siguiente
problema Nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos en el area
de Comunicacion en los estudiantes del segundo grado de Educacién secundaria de la
LLE N° 80664 “San Ignacio de Loyola”- Sinsicap-Otuzco.-2017 como son el 0% en
nivel satisfactorio durante el afio 2015 y 2016 , y de acuerdo al cuarto compromiso
acerca del Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la IE.

La primera causa que ha provocado el problema analizado es la inadecuada
planificacion curricular descontextualizada en la que los docentes no aplican los
nuevos enfoques propuestos en el Curriculo Nacional de Educacion basica, ni
consideran los enfoques de diversas areas: entre los factores de gestion curricular que
se relacionan a esta causa se tiene: la motivacidn porque permite mejorar su practica

pedagdgica, asi como también las capacidades de los docentes.



Asi también la segunda causa es la inadecuada aplicacion de estrategias
metodoldgicas trayendo como efecto estudiantes desmotivados frente a actividades
rutinarias en la competencia produce textos escritos debido a la desactualizacion
docente. El factor relacionado es capacidades docentes, originando aprendizajes poco
significativos en el area. Al respecto es necesario desarrollar talleres sobre estrategias
de comprensién de textos escritos para fortalecer capacidades. El factor vinculado a la
causa es la planificacion del Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién. Debido a la
falta de tiempo no se ha realizado un monitoreo en base al problema consensuado.

Otra de las causas es el uso de estrategias metodologicas inadecuadas y/o
descontextualizadas utilizadas por los docentes para promover el aprendizaje de la
competencia de comprension de textos escritos del area de Comunicacién al
momento de desarrollar sus sesiones de aprendizaje, y el desconocimientos de los
procesos didacticos como el antes, durante y después de la lectura; entre los factores
de gestion curricular que se relacionan a esta causa se encuentran el desarrollo de las
capacidades profesionales de los docentes originado aprendizajes poco aprendizajes
poco significativas en el area.

Otra de las causas relacionadas al problema es el escaso uso de materiales y
recursos educativos durante las sesiones de aprendizaje por parte de los maestros, por
lo que las actividades de aprendizaje son poco o nada significativas. El factor de
gestion curricular vinculado al problema es capacidades docentes, rayendo como
consecuencia algunos docentes no usan los materiales adecuados y esto retrasa el
aprendizaje. Es por ello que el docente debe usarlos en el aprendizaje de sus
estudiantes para desarrollar estrategias cognoscitivas, enriquecer la experiencia
sensorial, facilitar el desarrollo, adquisicion y fijacion del aprendizaje; aproximando a
los estudiantes a la realidad de lo que se quiere encontrar, motivar el aprendizaje
significativo, estimular la imaginacion y la capacidad de abstraccion de los
estudiantes, hacer buen uso del tiempo en explicaciones, como en la percepcion y
elaboracion de conceptos (1999).

Asi también otra causa es la falta de estrategias de los docentes para generar un
clima apropiado que fortalezca las relaciones interpersonales con todos los miembros
de la comunidad educativa. En la actualidad las instituciones educativas no estan
exentas de esta realidad. Al convivir en ella diversidad de actores, hay también
diversidad de formas de pensar, de necesidades e intereses, por lo cual no es extrafio

encontrar a diario situaciones conflictivas que pueden derivar en violencia si no son
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abordadas adecuadamente. Pese a los cambios que se han ido produciendo en las
concepciones educativas y en la vision de la escuela, ain encontramos practicas y
estilos autoritarios de relacion, en ocasiones marcados por la violencia.

Para resolver el problema priorizado se debe tomar consideracion las fortalezas
de la escuela como el contar con una gran infraestructura, docentes altamente
predispuestos al trabajo y cambio en relacion al logro de aprendizajes de los
estudiantes; Asi mismo se debe tener en cuenta que la escuela cuenta con la
caracterizacion de ser Jornada escolar completa teniendo como oportunidades el
trabajo cooperativo de padres de familia y comunidad en general. Todo esto generara
cambios en la escuela con respecto a los aprendizajes que contribuiran a dar respuesta
a las demandas educativas. En la figura que se presenta a continuacion se considera el

problema considerando sus causas y efectos.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Los resultados obtenidos han sido procesados de los datos de la ficha de
monitoreo de cada docente de acuerdo a las visitas programadas en el plan de
actividades considerando la validez y confiabilidad de los instrumentos. En este
sentido se ha obtenido loa siguientes resultados:

2.1.1 Resultados cuantitativos: estos resultados nos evidencian el porcentaje
del trabajo como es: El 20% de los docentes cuenta con su programacion curricular
teniendo en cuenta el enfoque por competencias, estos resultados nos permiten
afirmar que el docente monitoreado cuenta con su programacion curricular sin
embargo tiene dificultades para contextualizar de acuerdo a las caracteristicas de los
estudiantes asi mismo no incluyen en su planificacion criterios que respondan al
proceso de evaluacion tanto formativa como sumativa. Esto se debe a que el trabajo
de acompafiamiento y monitoreo no se ha realizado con un respectivo plan para
fortalecer las capacidades de los maestros.

El 20% de los docentes comunica con claridad el proposito de la sesion y el
sentido del aprendizaje teniendo en cuenta las competencias y capacidades del area de
comunicacion, asi mismo muestra dificultad al momento de problematizar y plantear
preguntas retadoras para establecer el conflicto cognitivo, el uso de estrategias de
comprension lectora lo desarrolla en su sesion pero el estudiante presenta dificultad
en su aplicacion debido a que es muy generalizador y no toman en cuenta los estilos y
ritmos de aprendizaje; esto se debe que los maestros no usan estrategias adecuadas en
el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.

Asi mismo, el 25 % de los docentes monitoreados no utiliza materiales y/o
recursos educativos de su contexto, de manera oportuna, que ayudan al desarrollo de
las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion tampoco elabora materiales
que respondan caracteristicas y necesidades de los estudiantes del mismo modo no
utiliza la recursos tecnologicos apropiados como medio para generar aprendizajes

tampoco se evidencia manejo adecuado de los recursos tecnolégicos en el desarrollo



de su clase sin embargo acomparia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los
materiales en funcién del aprendizaje a lograr.

Estos resultados permiten afirmar que el docente monitoreado no promueve un
clima democrético y participativo entre los estudiantes basado en relaciones
horizontales, colaborativas; pero si escucha con atencién y dialoga con los estudiantes
en el momento oportuno y de manera asertiva, de acuerdo a sus necesidades de
aprendizaje asi como reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes
mediante una comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos
motivadores).

2.1.2 Resultados cualitativos. Estos resultados han sido procesados en base a las
respuestas de los docentes a cuestionario aplicado. Ellos consideran que el plan de
acompafiamiento pedagdgico se realiza con diversas estrategias con el monitoreo al
docente en el aula, asesoria y retroalimentacion, talleres de fortalecimiento y GIAS;
por otro lado, también el Acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo directivo
es sostenido durante todo el afio y responde a una planificacion difundida en la IE; asi
mismo las visitas estan orientadas a fortalecer aspectos pedagogicos a partir del
establecimiento de acuerdos y compromisos entre toda la comunidad educativa.

Asi también, los docentes afirman que el monitoreo se realiza con poca
frecuencia y las pocas veces que se lleva a cabo no se considera el espacio suficiente
ya adecuado para la asesoria y reflexion oportuna del trabajo realizado en aula, para
revertir esta situacion se debe realizar un proceso de acompafiamiento pedagdgico que
facilite Mejorar el desempefio profesional y la calidad profesional y la calidad
educativa son acciones que le competen directamente al docente y a las instituciones
educativas. En este sentido se considera que en las instituciones educativas se debe
plantear, organizar coordinar, controlar y desarrollar técnicas que conlleven a

promover el desempefio eficiente del personal bajo una actitud positiva y favorable.

2.2 Relaciéon del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE
Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

Teniendo en cuenta la realidad educativa de la IE. N° 80664 San Ignacio de

Loyola, y el problema priorizado en el que gira el presente trabajo es: “Nivel
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insatisfactorio de aprendizaje en la capacidad de comprension de textos escritos del
area de comunicacion en los estudiantes del segundo grado del nivel secundario de la
L.E. N° 80664 SIL”; ante ello para hacer el diagndstico de este trabajo se han aplicado
instrumentos cuantitativos y cualitativos. Segun los resultados de los instrumentos
cuantitativos se lleg6 a analizar la siguiente realidad problematica: Los docentes
presentan dificultades para realizar su programacion curricular teniendo en cuenta el
enfoque por competencias. Esto se debe a que no se ha realizado el monitoreo y
acompafiamiento pedagogico. Asi mismo los docentes no comunican con claridad el
propésito de la sesion y el sentido del aprendizaje teniendo en cuenta las
competencias y capacidades del area de comunicaciéon. Los docentes no utilizan
materiales y/o recursos educativos de su contexto, de manera oportuna, que ayudan al
desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion tampoco
elabora materiales que respondan caracteristicas y necesidades de los estudiantes del
mismo modo no utiliza la recursos tecnoldgicos apropiados como medio para generar
aprendizajes tampoco se evidencia manejo adecuado de los recursos tecnoldgicos en
el desarrollo de su clase sin embargo acompafa y orienta, a los/as estudiantes, sobre
el uso de los materiales en funcion del aprendizaje a lograr.

Los docentes monitoreados no promueven un clima democréatico y participativo
entre los estudiantes basado en  relaciones horizontales, colaborativas; pero si
escucha con atencion y dialoga con los estudiantes en el momento oportuno y de
manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje asi como reconoce el
esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicacion
estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores); por ello es
importante el trabajo en equipo que fortalezca las capacidades de los maestros con la
finalidad de obtener mejores logros de aprendizaje.

Entre los procesos que se encuentran implicados con respecto a las evidencias
encontradas estan referidas al desarrollo de las sesiones de aprendizaje de la misma
manera se relaciona con la competencia del MBDD referidas a promover y liderar una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su Institucion educativa. Asi mismo, se
puede afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestion.

Asi también, se obtuvieron las siguientes conclusiones vinculadas con los
procesos de gestion: PO02 prepara condiciones para la gestion de los aprendizajes,
POO021 realizar la programacion curricular, PO022 programar el tiempo para el

aprendizaje, PO023 disponer espacios para el aprendizaje, POO04.1 desarrollar
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sesiones de aprendizaje, PE03: evaluar la gestion escolar, PE03.2 evaluar los procesos
de la IE., P03.3 adoptar medidas para la mejora continua, PEO2.gestionar relaciones
interinstitucionales y comunitarias, PEO02.1. articular proyectos y programas, PE02.2
promover alianzas interinstitucionales, PE02.3 desarrollar mecanismos de articulacion
con la comunidad.

Asi también, en el POO5: gestionar la convivencia escolar y la participacion,
POO05.1: promover la convivencia escolar, PO05.2: prevenir y resolver conflictos,
PO05.3: promover la participacion de la comunidad educativa, PEO05.4: vincular la IE
con la familia, PEOQ3: evaluar la gestion escolar, PE03.1, monitorear el desarrollo de
los procesos de la IE., PE03.2: evaluar los procesos de la IE., PE03.3: adoptar
medidas para la mejora continua, referidos a planificacion curricular, estrategias
metodoldgicas, recursos y materiales y a la convivencia en el aula.

Asi mismo, se relacionan con las competencias, 5 y 6 del MBDDirectivo
referidas a, Promover y liderar una comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional
y la formacion continua; orientada a mejorar la préctica pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje, la gestion de la calidad de los procesos pedagogicos al interior de la
instituciéon educativa a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la
reflexion conjunta finalmente se puede afirmar que no se han cumplido los
compromisos de gestion. Después de haber aplicado los instrumentos cualitativos se
han obtenido la siguiente conclusion: que el acompafiamiento pedagdgico que realiza
el equipo directivo es sostenido durante todo el afio y responde a una planificacion
difundida en la IE.

El reto que se tiene para solucionar el problema priorizado es elevar el nivel de
aprendizaje en la competencia de comprension de textos escritos en los estudiantes del
segundo grado de Educacién secundaria de la Institucion Educativa N° 80664 “San
Ignacio de Loyola” — Sinsicap — Otuzco -2017; cuyo fin es que los estudiantes
obtengan mejores resultados en su proceso de aprendizaje, considerando que la
comprension de textos escritos es transversal en todas las areas.

Entre los desafios que se tiene para alcanzar el reto estan: reforzar las capacidades
del docente para la programacion curricular, promover la actualizacion docente en la
planificacion de diversas estrategias metodoldgicas, propiciar el uso de recursos y

materiales educativos en las sesiones de aprendizaje, priorizar estrategias adecuadas
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para generar un clima apropiado e intensificar el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico en todas las areas curriculares.

En esta figura que se presenta a continuacién se observa la relacion entre el
problema y los procesos de gestion, las competencias del MBDD y los compromisos

de gestion
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¢Qué

¢ Qué competencias del

iagnosti ; Qué procesos de gestion .
Diagnostico SHRE o compromisos de MBD Directivo se
Problema institucional se encuentran . ;
(Conclusiones) implicados? gestion no se esta sl
LIt fois realizando? encuentran implicados?
Resultados cuantitativos POO02 Prepara condiciones para la Competencia 1
Planificacion curricular: estos resultados nos permiten | gestion de los aprendizajes. ) )
. . . - Acompafiamiento y | Segln la competencia 1 se
afirmar que el docente monitoreado tiene dificultades para ) ) ) _ _
. . . . POO021 Realizar la programacion | monitoreo a la relaciona con el trabajo
realizar su programacion curricular teniendo en cuenta el ) ) _
. . . curricular. practica pedagogica | docente cuando, conduce
enfoque por competencias, incluir actividades para los o
- — - . en la IE. de manera participativa la
procesos pedagogicos y didacticos dosificando el tiempo y | p0022 Programar el tiempo para T
. . , planificacion institucional
contextualizando de acuerdo a la realidad. Ademas, no | g| aprendizaje.
- ., sobre la  base  del
presenta criterios que respondan al proceso de evaluacion
. . . i i conocimiento  de  los
formativa y/o sumativa. Esto se debe a que no se ha realizado | PO023 Disponer espacios para el _
. . . izai procesos pedagdgicos, el
un trabajo colegiado y no tiene claro el enfoque propuesto. aprendizaje. )
Asimismo, no ha recibido el monitoreo y asesoria apropiados clima escolar, las
imismo, ibi i y i i . .
_ o _ POO04.1 Desarrollar sesiones de caracteristicas  de  los
Estrategias metodoldgicas: el/la docente comunica con aorendizaie ]
. - L . o P J€. estudiantes y su entorno; y
Nivel claridad el propdsito de la sesion y el sentido del aprendizaje
ive

insatisfactorio
de aprendizaje
en la
capacidad de
comprension
de textos
escritos del
area de
Comunicacion
en los

teniendo en cuenta las competencias y capacidades del area de
comunicacién, asi mismo ejecuta procesos de evaluacién
formativa sumativa a los/as estudiantes en la sesién de
aprendizaje; sin embargo no realiza una problematizacion, el
reto o conflicto cognitivo segln las orientaciones a medias,
como también usa estrategias metodoldgicas tomando en

cuenta el enfoque del area de comunicacion y acompafia a los

PEOQ3: Evaluar la gestion escolar

PE03.2 Evaluar los procesos de la
I.E.

P03.3 Adoptar medidas para la

mejora continua.

Acompafiamiento y
monitoreo a la

practica pedagogica

la orienta hacia el logro de

metas de aprendizaje.
Competencia 2

En esta competencia se
relaciona con el trabajo

docente que realiza en el
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estudiantes del
segundo grado

del nivel
secundario de
la IE N°
80664 “san
Ignacio de
Loyola”.

estudiantes segln su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta
sus intereses y necesidades poco claras del mismo modo no
usa estrategias en los procesos de érea: antes, durante y
después.

Recursos y materiales educativos: el/la docente no utiliza
materiales y/o recursos educativos de su contexto, de manera
oportuna, que ayudan al desarrollo de las actividades de
aprendizaje, propuestas para la sesion tampoco elabora
materiales que respondan caracteristicas y necesidades de los
mismo modo no utiliza la

estudiantes del recursos

tecnologicos apropiados como medio para generar
aprendizajes tampoco se evidencia manejo adecuado de los
recursos tecnolégicos en el desarrollo de su clase sin embargo
acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los
materiales en funcion del aprendizaje a lograr.

Clima y convivencia en el aula: el/la docente monitoreado no
promueve un clima democratico y participativo entre los
estudiantes basado en relaciones horizontales, colaborativas;
pero si escucha con atencién y dialoga con los estudiantes en
el momento oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus
necesidades de aprendizaje asi como reconoce el esfuerzo
los estudiantes mediante una

individual o grupal de

comunicacién estimulante y/o positiva (mediante palabras o

PEO02.Gestionar Relaciones
interinstitucionales y

comunitarias.

PE02.1. Articular proyectos y

programas.

PE02.2 Promover alianzas

interinstitucionales.

PE02.3 Desarrollar mecanismos
de articulacién con la comunidad.

POO05: Gestionar la convivencia

escolar y la participacion.

POO05.1: Promover la convivencia

escolar.

POO05.2: Prevenir y resolver

conflictos.

POO05.3: Promover la

participacion de la comunidad

en la IE.

Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagogica

en la |.E.

Gestion de la
convivencia escolar

en la IE.

aula, donde promueve y

sostiene la participacion
democrética de los
diversos actores de la
institucién educativa y la
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, Ila
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la

diversidad.

Asimismo  favorece las
condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos
los estudiantes,
gestionando con equidad y
eficiencia los  recursos
humanos, materiales, de
tiempo y financieros; asi

como previniendo riesgos.
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gestos motivadores).

educativa.

PEO05.4: Vincular la L.E. con la

familia.

Resultados cualitativos:
Acompafiamiento pedagogico que realiza el equipo directivo
es sostenido durante todo el afio y responde a una
planificacion difundida en la I.E.
El acompafiamiento pedagdgico se realiza con diversas
estrategias con el monitoreo al docente en el aula, asesoria y

retroalimentacion.

PE 03: Evaluar la gestion escolar
PE03.1, Monitorear el desarrollo
de los procesos de la I.E.

PE 03.2: Evaluar los procesos de
la l.E.

PE03.3: Adoptar medidas para la

mejora continua.

Acompafiamiento y
monitoreo a la
practica pedagdgica
en la IE.

Competencia 6.

Segun esta competencia se
vincula con la gestion de la
calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de
la institucion educativa a
través del acompafiamiento
sistematico a los docentes

y la reflexion conjunta.

Figura 2. Andlisis del resultado del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico comunica la vision de futuro compartido de lo que se
intenta lograr, articulando una bdsgueda conjunta de los integrantes de la
organizacion que no necesariamente comparten el mismo espacio y tiempo
institucional, aunque si los mismos desafios también contempla cinco dimensiones
segun Viviane Robinson la primera esta referida al establecimiento de metas y
expectativas, para ello, se va a realizar reuniones con la comunidad educativa para
hacer conocer los resultados de la evaluacion censal, Establecer metas en
comprension lectora, Planificacion consensuada de monitoreo y acompafiamiento de
las sesiones de aprendizaje, establecer un plan de mejora para el logro de las metas en
comprension lectora con la participacion de la comunidad educativa, es importante
hacerlo porque nos va a permitir involucrar a todos los actores educativos en el
cumplimiento de las metas.

La segunda dimension del liderazgo pedagdgico es la obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica porque nos permitird incrementar y dar buen uso de los
recursos pedagogicos en el aula, para que se estimule el aprendizaje significativo y
para que el docente se comprometa en el uso de materiales educativos, es necesario
organizar un plan de monitoreo y acompafiamiento por parte del equipo directivo.

La tercera dimensién corresponde a la planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo con el fin de organizar un plan de monitoreo y
acompafiamiento por parte del equipo directivo. Ante ello, como lider pedagodgico
fortalecera la organizacion de circulos de interaprendizaje con los docentes del area de
Comunicacién, para fortalecer capacidades docentes, también se programard
simulacros de evaluacion en comprension lectora. Esto permite recoger informacion
tanto de los estudiantes como de los en la labor pedagdgica. Con la finalidad de
observar los procesos y el logro de resultados de aprendizaje, porque va a permitir
compartir experiencias de docentes que han logrado resultados satisfactorios de sus
estudiantes.

Como cuarta dimensién tenemos promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo docente, generando oportunidades para favorecer el aprendizaje y el
intercambio de experiencias. Por ello, permite realizar el acompafiamiento y

monitoreo a los docentes a través de sesiones de aprendizaje compartidas, Realizar
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circulos de aprendizaje con docentes fortaleza en la misma IE, porque permitira la no
improvisacion del docente en sus sesiones de aprendizaje, para que se cumpla a
cabalidad el tiempo previsto y se cumpla las metas establecidas.

Finalmente la quinta dimension se basa en asegurar un entorno ordenado y de
apoyo, Asegurar el cumplimiento de las normas de convivencia en el aula e
institucién educativa, para asi asegurar el cumplimiento de las calendarizacion del afio
lectivo, Porque nos permite un trabajo ordenado en los estudiantes en sus diferentes
espacios del aula. Asi también, nos facilite el acceso a los materiales y tengan mejor
motivacion en sus actividades de aprendizaje.

En la figura que se presenta a continuacién se observa la relacion que existe entre
las dimensiones Viviane Robinson sobre el rol como Lider Pedagogico en la

institucion educativa.
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Dimensiones del
liderazgo segun

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para que?

Viviane

Robinson
El Reuniones con la comunidad educativa para hacer conocer los | Porque nos va a permitir involucrar a todos los actores educativas en el
Establecimiento resultados de la evaluacién censal. cumplimiento de las metas.
de metas y | Establecer metas en comprension lectora. Para que mejorar el nivel de comprension lectora en los estudiantes del

expectativas.

Planificacién consensuada de monitoreo y acompafiamiento de las
sesiones de aprendizaje.

Establecer un plan de mejora para el logro de las metas en
comprension lectora con la participacion activa de todos los
agentes de la comunidad educativa.

segundo grado del nivel secundaria.

Obtencidn y
asignacion de
recursos en forma
estratégica

Dotacién de recursos pedagdgicos a los docentes en el area de
Comunicacion.

Porgue nos permitird incrementar y dar buen uso de los recursos
pedagdgicos en el aula.

Para que se estimule el aprendizaje significativo y para que el docente se
comprometa en el uso de materiales educativos

En sus sesiones de aprendizaje.

Porque permitira ampliar sus conocimientos en el uso de estrategias
metodoldgicas del area de comunicacion.

Para que el desarrollo de las sesiones de aprendizaje sea mas significativos.

Planificacion,
coordinacion 'y
evaluacion de la
ensefianza y el
curriculo

Organizar un plan de monitoreo y acompafiamiento por parte del
equipo directivo.

Organizacion de circulos de interaprendizaje con los docentes del
area de Comunicacion.

Programar simulacros de evaluacién en comprension de textos
escritos.

Porgue nos permite tener una evaluacion permanente tanto de los estudiantes
como de los docentes en la labor pedagdgica.

Para que observar los procesos y el logro de resultados de aprendizaje.
Porque nos va a permitir compartir experiencias de docentes que han
logrado resultados satisfactorios de sus estudiantes.

Para que nuestros docentes pongan en préactica las experiencias exitosas y se
hagan una autorreflexion.

Promocion y
participacion en el
aprendizaje y

desarrollo docente

Acompafiamiento a los docentes a través de sesiones de
aprendizaje compartidas.

Realizar circulos de aprendizaje con docentes fortaleza en la
misma IE.

Porque permitira la no improvisacién del docente en sus sesiones de
aprendizaje.
Para que se cumpla a cabalidad el tiempo previsto y se cumpla las metas.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problemética
priorizada en esta Institucion educativa teniendo en cuenta los resultados obtenidos en
las evaluaciones censales: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia
comprension de textos escritos del area de Comunicacién en los estudiantes del
segundo grado de educacién secundaria de Educacion Basica Regular de la IE 80664
“San Ignacio de Loyola”- distrito de Sinsicap, Provincia de Otuzco, se ha priorizado
el trabajo como una alternativa mas pertinente y eficaz la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes
del &rea de comunicacion, por lo que se considera como un criterio de impacto en el
logro de aprendizaje de los estudiantes.

El MAE aborda las capacidades de comprender, organizar y ejecutar procesos de
Monitoreo y acompafiamiento a la practica docente, asumiendo que parte del rol del
directivo como Lider Pedagogico es poder generar la reflexion sobre esta préactica,
para orientar a la escuela en su conjunto hacia la mejora de las précticas pedagogicas
y lograr aprendizajes efectivos en los alumnos. Y asi contribuir al desarrollo de las
distintas dimensiones del ser humano que estan estrechamente relacionadas entre si:
los aspectos afectivos y emocionales, las relaciones interpersonales, las capacidades
de insercion y actuacion social, el desarrollo cognitivo, y el desarrollo ético y estético,
considerando sus diferentes potencialidades inherentes en cada ser humano.

Ello implica tener claro los propoésitos y las formas de llevar a cabo estos
procesos teniendo en cuenta las demandas y necesidades de los docentes del area de
Comunicacion; asi mismo su contextualizacion estéa en base a las caracteristicas donde
se ubica la institucion educativa, es decir, en el Centro poblado de san Ignacio zona
dedicada a la agricultura, artesania y comercializacion de productos de primera
necesidad.

Este centro poblado presenta problemas de mayor incidencia las familias
disfuncionales, problemas de contaminacion ambiental por falta de organizacién de
las autoridades como es el recojo de basura por falta de transporte de los residuos
solidos a una planta de tratamiento a cargo del Consejo distrital, asi también existe
desnutricion infantil por malos habitos alimenticios para aprovechar los recursos de la

zona. Este contexto es una fuente enriquecedora para desarrollar la comprension de
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textos en los estudiantes partiendo de situaciones significativas de acuerdo a nuestra
realidad.

Por ello, como institucién educativa se debe promover la gestién de estrategias
como el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, con la finalidad de fortalecer las
capacidades de los maestros en su saber actuar. Por ello, la escuela necesita el uso de
herramientas pedagogicas, los materiales educativos acorde a su contexto y la gestion
de un clima institucional favorable para los aprendizajes.

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del programa de acompafiamiento
como el realizado en la Facultad de Educacion de la Universidad de Narifio. Este
programa sefiala que la ruta de acompafiamiento que se siguio, implicé que cada
profesional acompafante - efectuara tres (3) visitas in situ al &rea asignada, cada una
de dos dias de trabajo efectivo (16 horas), de las cuales se esperaba: consolidar y
sensibilizar un equipo de trabajo del programa de la Licenciatura (comité de
acompafiamiento), elaborar el diagnostico y caracterizacion del programa de
licenciatura en relacion a su propuesta curricular y plan de estudios, adelantar
actividades académicas (talleres, conferencias) con el equipo de maestros, de acuerdo
con los temas u oportunidades de mejora definidos para el acompafiamiento, concretar
el plan de mejoramiento y hacer seguimiento a los compromisos y avances en su
ejecucion.

Ante ello, la practica pedagdgica plantea, por un lado, un enfoque interdisciplinar
donde convergen conocimientos pedagogicos, asi como la propuesta de proyectos de
investigacion pedagdgica. En este caso, ademas de la investigacion formativa, los
nexos entre los conocimientos pedagogicos y didacticos, forman un conjunto que ha
de proyectarse a cada contexto, con el fin de propiciar cambios significativos en la
realidad.

El rol como lider pedagdgico segin el MINEDU (2017) debe ser capaz de salir de
su rol de autoridad; solo asi seré capaz de generar confianza. Recordemos que un lider
sabe representar el interés y las expectativas de las personas, sabe despertar adhesion
porque plantea ideas con sentido a la comunidad. Si el directivo acomparia desde el
debe ser y asume una actitud prescriptiva, el acompafiamiento se desvirtia por
completo. (Minedu. (2017). Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préactica

docente.)
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Por ello, se hace necesario sensibilizar, consensuar y socializar las metas de
aprendizaje del area de Comunicacién de la IE N° 80664 “San Ignacio de Loyola”.
Asi como de asegurar y optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en
la institucion educativa. Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar,
retroalimentar y monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion
permanente del docente; También, se debe participar en las horas de planificacién
colegiada para orientar la labor docente, asi como difundir y promover las
actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo
debe promover un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres
de familia quienes deben sentirse corresponsables del logro de aprendizajes.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagdgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEOL1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la mejora de los
aprendizajes en el area de Comunicacion especificamente en la comprension de
textos; ademas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a lograr
mejores aprendizajes de los estudiantes, al desarrollo de sus capacidades y al
fortalecimiento del proceso de ensefianza- aprendizaje, se evidencia una relacion
directa con la alternativa de solucion y la gestion curricular. Asi también la alternativa
de solucion permite la aplicacion del cuarto compromiso de la Gestion Escolar que
hace alusion al acompafiar y monitorear la practica pedagogica en la institucion
educativa, que incide de manera directa en los aprendizajes de los estudiantes al
generar acciones de mejora en la practica pedagogica tales como: fortalecer el trabajo
en equipo, mejores resultados en las evaluaciones promovidas por el Ministerio de

Educacion, etc.
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De todo ello el director tiene que promover y sostener la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes, asi como promover un buen clima institucional basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de
apoyo, padres y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2016), estan
vinculados con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las
condiciones, los ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes
aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la educacion béasica. Los
docentes deben diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar de procesos y sus
resultados de la comprension lectora; los padres de familia deben trabajar en
cooperaciéon con los docentes, personal de la escuela y otros para contribuir a la
mejora de los aprendizajes.

Los directivos de la Institucion Educativa N° 80664 “San Ignacio de Loyola” en
la actualidad presentan dificultades para implementar el Plan de monitoreo,
acompafamiento y evaluacion de la practica pedagogica.

El compromiso de asumir cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque,
manejo de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para
establecer dialogo critico- reflexivo entre directivos y docentes para establecer
metas y objetivos concretos para la mejora de la practica docente vy asi alcanzar
los aprendizajes esperados promoviendo el pensamiento critico y creativo de sus
estudiantes, Ademas, es indispensable que la escuela propicie una convivencia
inclusiva y acogedora, que redefina sus relaciones con la comunidad sobre la
base del respeto por la cultura, y el rol de los padres de familia y demas actores
locales. (Minedu, 2014, p.18)
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

A continuacion, se presenta la sustentacion tedrica- cientifica y su aplicacion en
el plan de Accion de acuerdo a la secuencia estructurada en el presente trabajo, los
cuales nos permitiran desarrollar las competencias y capacidades para una mejor
sustentacion de este plan.

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. La Guia metodologica para la
formulacion del plan de MAE busca contribuir a la institucionalizacion de una gestion
educativa orientada al logro de resultados, participativa, centrada en los procesos
pedagdgicos, que respondan pertinentemente a la diversidad cultural y que fortalezca
a la Institucion educativa como la primera y la principal instancia de gestion en el
marco del proceso de descentralizacion que esta en curso en el Perd.

Teniendo en cuenta la importancia del plan de MAE quien orienta el
fortalecimiento de los desempefios de los maestros que hoy cobra vital importancia en
el fortalecimiento de lograr los aprendizajes y por ello somos conscientes que como
Institucion tenemos que estar comprometidos en cada una de las propuestas de
alternativas de solucion frente a la problemética que se vive en cada realidad
educativa, para lograr acortar las brechas en una sociedad que cada vez mas valora la
produccion del conocimiento

5.1.1.1. Monitoreo

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagégico. En el marco del proceso de
ensefianza- aprendizaje, el monitoreo “es el recojo y analisis de informacion de los
procesos y productos pedagogicos para la adecuada toma de decisiones” (Minedu,
2017, p. 10). Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar
que una actividad o secuencia de actividades programadas durante el afio trascurran
como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus
resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de decisiones a
favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de

optimizar los resultados orientados a los logros de os aprendizajes de los estudiantes.
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El monitoreo segin el Minedu (2017) es un proceso que permite la toma de
decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el
Marco del buen desempefio directivo en dos dimensiones: (a) la de “gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes” y (b) “orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”. En otras palabras, monitorea, y
orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del
tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje
de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre
otros.

Asi también el Minedu (2006) considera que el monitoreo tiene como funcion el
recojo, analisis, procesamiento de datos que, interpretados, se convierten en
informacion util para la toma de decisiones oportunas y pertinentes de caracter técnico
para la mejora de los procesos (procesos pedagdgicos en aula), la obtencion de
resultados en la gestién pedagogica de acuerdo a estandares previstos en el sistema.

El monitoreo pedagdgico, es el proceso sistematico de recojo y analisis de
informacidn que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el
aula. Por ello el monitoreo también es considerado como una estrategia orientada
a generar cambios en los actores involucrados con la finalidad de generar
condiciones para que el trabajo pedagdgico sea de calidad y pertinente de acuerdo
al contexto donde se desenvuelve cada ente educativo. (Minedu, 2017, p.14)

Asi tambien consideramos que el monitoreo pedagdgico responde a uno de los
grandes desafios del sistema educativo actual, que es la necesidad de mejorar, la
calidad en educacion basica y para ello es necesario realizar acciones que articulen
entre si, como relevancia, eficacia, equidad y el de eficiencia. Las acciones de
monitoreo y acompafiamiento se encuentran dentro de las funciones que deben
realizar los lideres pedagogicos; con la finalidad de mejorar la practica pedagogica,
logrando un cambio en el fortalecimiento de capacidades de los docentes, el papel de
facilitador de los procesos de aprendizaje logrando elevar el nivel de comprensién
lectora de los estudiantes de la institucion educativa.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo. Es una habilidad que tiene el directivo para
desarrollar el monitoreo de manera individual a cada docente de su institucion
educativa, de tal manera que pueda emplear estrategias que le permitan recoger
informacion acertada y real de como viene desarrollando su practica pedagogica en el
desarrollo de su planificacion y el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje que

conlleve a la mejora de los aprendizajes de sus estudiantes.
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El monitoreo en aula y las reuniones de interaprendizaje, asi como otras practicas,
se sitlan en una estrategia de acompafiamiento pedagodgico liderada por el
director. No es un proceso evaluativo ni punitivo, sino un proceso que busca la
mejora continua a través del uso de précticas colaborativas entre los docentes y el
director de una IE o una red educativa (Minedu, 2017, p. 41).

A. Visita al aula. Es una estrategia que se desarrolla mediante una visita al aula
por parte del directivo para recoger informacion in situ previa coordinacion con el
docente donde se observa y se registra informacion relevante la misma que se analiza
significativamente para abordarla en la jornada de reflexion, se entiende por visita al
aula cuando “el director o un directivo visitan el aula del docente para realizar una
observacion de los indicadores del plan de mejora del docente visitado” (Minedu.
2017, p. 32).

Es asi que a través de la visita al aula en el monitoreo se acopia informacion
necesaria para poder elaborar los indicadores del plan de monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion de la practica docente.

Segun el Minedu (2016) las vistas de aula “Constituye la principal forma de
intervencion en la practica del docente o del director acompafiado. Tiene como
objetivo mejorar y fortalecer la practica pedagogica y de gestion escolar a partir de la
reflexion critica colaborativa. La visita crea la posibilidad de impactar directamente
en el desempefio docente y los aprendizajes de los nifios y nifias. Se caracteriza por
ser individualizada, personalizada, continua y sistematica. Cada visita toma en cuenta
los resultados de la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el marco del
plan anual de acompanamiento”

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. La aplicacion de
instrumentos de evaluacion en la practica docente constituye en la actualidad en na
actividad indispensable que contribuya de forma efectiva para obtener los resultados
Optimos de dicha evaluacion con el fin de promover las capacidades asi poder brindar
una asistencia técnica a los docentes.

A. Ficha de observacion del aula: es un instrumento de recojo de informacion
cuantitativa y cualitativa de la practica pedagdgica.

B. Cuaderno de campo: es una herramienta usada por investigadores de areas
diversas para hacer anotaciones cuando ejecutan trabajos de campo; estos contienen
un conjunto secuenciado y sistematico de observaciones y comentarios realizados por

un observador experimentado, en este caso, el docente de aula; contiene anotaciones,
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registros, graficos y evidencias de hechos que posteriormente entrafiaran a un proceso
de anélisis.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagégico. El proceso de acompafiamiento
pedagogico recorre varios espacios a lo largo del afio escolar, basados continuamente
en la informacion recogida en el monitoreo.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. En lo que respecta al
acompafiamiento, se comparte las definiciones formuladas por el Consejo Nacional de
Educacion (CNE) y el Minedu, quien sostiene que el acompafiamiento como
estrategia pedagogica es fundamental para la formacion profesional de los docentes en
servicio; se basa en el intercambio de experiencias entre el acompafante y el
acompafiado, sin distincion de niveles de superioridad y jerarquia.

La estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en: brindar soporte técnico
y afectivo (emocional- ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las
practicas de los principales actores de la comunidad educativa. Esto significa que, "el
acompafiamiento pedagdgico esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los
docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocién de la reflexion del
maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela”. (Rodriguez y
Molina, 2011. p. 25)

El acompafiamiento pedagogico es una estrategia de formacion en servicio
centrada en la escuela. Su propdsito consiste en mejorar la practica pedagogica del
docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios
planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento
pedagdgico incluye un conjunto de acciones concretas basadas en distintos aportes
tedricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo. Este se entiende como
un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante, con el objeto de
interactuar con el docente y el director para promover la reflexién sobre su practica;
es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que estan detras de
dicha préactica como la toma de decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta
reflexién debe servir para iniciar un proceso de transformacion y mejora de la practica
pedagogica misma de modo que se garantice el logro de aprendizajes desde una
perspectiva integral.

Los propdsitos centrales de este tipo de acompafiamiento son: promover la
autonomia progresiva del docente y el habito de la reflexion continua sobre la accion,

antes y durante. Esta reflexiéon incluye la proyeccion de escenarios a partir de
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estrategias metacognitivas y autorreguladoras del andlisis de lo que se hace, de su
pertinencia socio cultural, de las razones por las que se hace, de los supuestos que
implica y de la construccion de alternativas de cambio. De esta manera, el
acompafiamiento se enmarca en un enfoque critico y reflexivo.

El Ministerio de Educacion en su protocolo de acompafiamiento pedagdgico se ha
propuesto que los actores educativos encargados de la estrategia de acompafiamiento
pedagogico fortalezcan las competencias necesarias para la labor; por esta razon, la
efectividad de la estrategia se garantizan por el programa de formacién dirigido a los
formadores y acomparfiantes pedagogicos, el cual hace posible el fortalecimiento de la
autonomia institucional y el liderazgo del director en los procesos de mejora de la
practica pedagogica.

Es asi que el acompafiamiento pedagdgico involucra la participacion de diferentes
actores socioeducativos en ambitos diversos; hace posible el fortalecimiento de la
autonomia institucional y el liderazgo del director en los procesos de mejora de la
practica pedagdgica. Los actores que participan en el acompafiamiento pedagogico
son nifios y nifias, promotores, docentes, director, padres de familia, comunidad,
formadores, acompafiantes pedagdgicos y docentes coordinadores/ acompafiantes.

En tal sentido, el acompafiamiento pedagdgico facilita que el docente pueda
mejorar en su desempefio aprendiendo de su propia experiencia. Esto implica cumplir
con la una funcion de espejo, evidenciando in situ, a través de una observacion basada
en criterios, sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en el ejercicio de la
ensefianza misma, asi como ayudar al docente a crecer profesionalmente, dandole
confianza en sus capacidades y fortaleciendo su autonomia. Esto lo ayuda a avanzar
en la medida de sus posibilidades al nivel inmediatamente superior de desempefio
pedagogico normado por el Curriculo Nacional y el Marco del Buen Desempefio
Docente.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Segun el Minedu (2016)
la propuesta de acompafiamiento pedagdgico debe estar basada en los principios de
autonomia, participacion, integralidad, equidad, criticidad y ética Garcia, (2012). Para
que este proceso pueda ser efectivo, lo fundamental es el desarrollo de la observacion
y la retroalimentacion; por ello el directivo en su rol de acompafiante necesita contar
con un repertorio amplio de estrategias y medios que puedan utilizar en las vistas al

aula una de las estrategias principales.
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A. Talleres de seguimiento: son estrategias que permiten realizar “reuniones
programadas y concertadas entre el acompafiante pedagogico y el grupo de docentes
acompafiados a su cargo. Se caracteriza por ser un espacio de comunicacion
horizontal y de expresion abierta para abordar temas vinculados a las fortalezas y
debilidades identificadas en el quehacer pedagdgico durante las visitas en aula. Busca
reforzar o profundizar temas abordados en los talleres de actualizacion, de acuerdo
con las necesidades y demandas de los docentes acompanados” (Minedu. 2016, p. 21).

B. Visita al aula con asesoria personalizada. Segun el Minedu (2016), es una
estrategia que se utiliza para que el el acompafante observe y registre en su cuaderno
de campo la informacion sobre los procesos de aprendizaje de los estudiantes. Esto
implica que el registro de situaciones pedagogicas se realiza a partir de la observacion
de las interacciones que se suscitan en el aula. Por ello, es primordial la generacion de
un ambiente de confianza, amabilidad y respeto, asi como el reconocimiento de las
acciones que realiza cada actor involucrado en el proceso educativo. Es asi que la
asesoria personalizada promueve la reflexion sobre las actividades realizadas por
medio del didlogo asertivo y empatico, y de la informacion registrada y previamente
analizada. La reflexion debe orientar al promotor a identificar fortalezas y aspectos
por mejorar en su labor, y debe llevar al establecimiento de compromisos de mejora.

Es decir, estas vistas nos permiten una observacion de manera directa el
desarrollo de las practicas pedagogicas que los maestros realizan dentro del aula asi
como también tener un contacto directo de las interacciones a lo largo de la sesion de
aprendizaje para luego el docente acompafiante pueda brindar asesoria y asistencia
personalizada al docente sobre la base de lo observado. Cada vista toma como
referente los resultados de la visita anterior para realizar una planificacion mas
efectiva y certera en sus propositos a lograr se planifica la organizacion de:

A. Circulos de interaprendizaje: son estrategias de trabajo que: Permite al
docente analizar su practica y ampliar sus posibilidades de desempefio profesional.
Pueden desarrollarse tanto dentro del propio grupo como con otros grupos, de la
misma escuela o de otras escuelas.

Para los alumnos significa trabajar en un ambiente colaborativo con comparieros
de diversos contextos (barrios, regiones; paises), dando por supuesto su lugar a las
experiencias presenciales de la propia aula; todo esto proporciona un panorama
mas amplio en relacion con las condiciones a las que estan acostumbrados en sus
aulas” (Kozak, 2003 p. 11)
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B. Asi también, el Minedu (2016) afirma que los circulos de interaprendizajes,
son espacios en los que se intercambian experiencias ente colegas con el proposito de
generar la reflexion y apoyo pedagdgico de manera colectiva en la Institucion
Educativa, la misma que permitird profundizar sobre los hallazgos identificados
durante el monitoreo pedagdgico, realizado a través de una comunicacién horizontal
que permiten abordar de manera conjunta el desarrollo de los procesos pedagdgicos
para el aprendizaje

En este sentido, los circulos de interaprendizaje es una practica pedagdgica
orientada a desarrollar las competencias profesionales de los maestros, y estos
amplien y enriquezcan su propio desempefio docente de una manera colectiva,
mediante el compartir de informacidn, capacidad y conocimiento asi como realizar el
andlisis de su practica diaria que desarrolla en el aula, considerando el contexto de
cada estudiante.

5.1.1.3. Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion: desde una perspectiva formativa el Minedu
(2017), establece que la evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la
practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes
la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia.

Desde este punto de vista, el Minedu (2017) debe impulsar el mejoramiento
continuo de la practica, la evaluacién necesita realizarse a lo largo del afio escolar.
Esto “solo es posible si hay reflexién permanente de parte de quienes trabajan en las
Instituciones educativas y seguimiento al desempefio (propio y de otros) de acuerdo
con estandares de calidad y compromisos adquiridos” (Minedu, 2008, p.11).

Es decir, la evaluacion desempefia muchas funciones y sirve a mdultiples
objetivos, no solamente para el sujeto evaluado, sino también para el profesor, la
institucion educativa, las familias, la sociedad. La necesidad de evaluar no surge en
educacién como un requerimiento pedagdgico sino de un imperativo institucional: se
evalUa por la funcién social que esta llamada a cumplir. En otras palabras, se evalta a
través de una tarea historicamente asignada a la escuela y dentro de ella a los
profesores, en un contexto dado con valores sociales especificos, por determinadas
personas y con unos instrumentos que no son neutrales. En este sentido la practica de

evaluar genera un curriculo oculto, y como tal los profesores deben plantearse la
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doble perspectiva de qué evaluar y como hacerlo, tanto desde el punto de vista
pedagdgico como desde las funciones que cumplen la evaluacion que realizan.

Valdés (como se citd en Minedu 2017), la evaluacion de la practica pedagdgica
del docente es: Una actividad de analisis, compromiso y formacion, que valora y
enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente, por tal motivo en una evaluacion, dirigida a aportar el
crecimiento de las capacidades profesionales de los propios docentes, se plantean dos
grandes objetivos: Obtener buenos resultados educativos, que es la meta final del
proceso de ensefianza.

En esta perspectiva, “la evaluacién docente puede aportar a cinco grandes
ambitos de crecimiento profesional: pedagogico, profesional, organizativo, trayectoria
profesional y personal” (Riegle, 1987 p. 48). Es decir desarrollar y fortalecer
integralmente las capacidades de los estudiantes, considerando su etapa de madurez
bilégica y cronoldgica todo ello relacionado a su contexto donde se desarrolla.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion: Valdez (como se citd en Minedu, 2017) distingue
distintos modelos de evaluacion de la practica docentee y segun el actor tenemos A su
vez, la evaluacion interna ofrece diversas alternativas de realizacion: autoevaluacion,
heteroevaluacion y coevaluacion.

A. La Autoevaluacion. Es el proceso por el cual los docentes se evalGan asi
mismo identificando sus fortalezas y debilidades en el desarrollo de su labor
pedagégica es entendida como un modelo que “permite conocer la percepcion del
profesor sobre su propia practica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las
dificultades que encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre otras
cuestiones” (Minedu, 2017, p. 61).

En consecuencia la autoevaluacion es la valoracion que se hace el docente sobre
su propia capacidad que dispone para brindar una buena practica pedagdgica, para una
mayor objetividad se requiere una considerable cuota de responsabilidad y honestidad
para emitir su juicio de valor.

B. La coevaluacion: la que realizan distintos individuos que realizan la accion u
objeto de evaluacion entre si (la evaluacion que realiza la clase a los distintos grupos
de la misma clase que exponen un tema, la evaluacion por pares).

C. La heteroevaluacion: la mas conocida, la que realiza una persona (p.gj.: en el
proceso efa, el profesor) sobre otra que realiza una accion (prueba, exposicion,

ensayo,).
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Otro método de evaluar la practica pedagdgica de los docentes es el uso de:

El Portafolio. Es una coleccion de trabajos y reflexiones de los y las estudiantes
ordenados de forma cronoldgica, en una carpeta o folder, que recopila informacion
para monitorear el proceso de aprendizaje y que permite evaluar el progreso de los
alumnos y las alumnas. También es una forma de evaluacién que permite monitorear
el trabajo de los docentes respecto a su practica pedagogica, mediante la coleccion de
diversos documentos de trabajo entendemos que:

El uso de portafolio para evaluar el desempefio docente permite, por un lado,
dar cuenta de muchas de las dimensiones de la actividad docente, ya que en un
portafolio se reunen distintas evidencias, las reflexiones y el pensamiento del
docente detras del trabajo en las clases. Ademas, permite conocer los recursos
con los cuales el docente asume la ensefianza, y las habilidades, que no
necesariamente se ven reflejadas en el aula (Minedu, 2017, p. 61).

Es decir, el uso del portafolio nos permite recopilar los diferentes documentos de
trabajo que emplea el docente durante su labor educativa donde se exhibe su esfuerzo,
progreso y logros que va adquiriendo y asi evidenciar lo aprendido en cuanto a la
calidad del trabajo que el docente lleva a cabo dentro de su labor dentro del grupo
para evidenciar su avance a lo largo de su practica pedagogica.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacién del desempefio docente. Son herramientas y
experiencias elaboradas para que el director pueda obtener informacion acertada y
precisa sobre la calidad de trabajo de los docentes por ello “es necesario utilizar
distintos instrumentos que permitan obtener informacidn sobre diferentes aspectos del
desempefio laboral de docentes y directivos docentes, asi como mediciones objetivas
del desempeno y los resultados alcanzados por los evaluados” (Minedu, 2008, p.17).

En tal sentido son formas donde se registra informacion en funcién a lo que se
quiere evaluar sobre la practica pedagdgica de los docentes, en el desarrollo del
presente trabajo académico se emplearan dos instrumentos la rubrica de observacion y
la ficha de progresion del desempefio docente para instituciones educativas
multigrado.

5.1.2 Area de Comunicacion: La presente area tiene por finalidad lograr que:

Los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar con
otras personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de forma
real o imaginaria. Este desarrollo seda mediante el uso del lenguaje, una herramienta
fundamental para la formacion de las personas pues permite tomar conciencia de

nosotros mismos al organizar y dar sentido a nuestras vivencias y saberes. “Lo0s
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aprendizajes que propicia el area de Comunicacion contribuyen a comprender el
mundo contemporaneo, tomar decisiones y actuar éticamente en diferentes ambitos de
la vida” (Minedu, 2016, p.38).

De ello depende que los docentes orienten su trabajo para lograr el perfil de
egreso de los estudiantes de la educacion basica requiere el desarrollo de diversas
competencias. A través, del enfoque comunicativo textual, el rea de comunicacion
promueve Yy facilita que los estudiantes desarrollen las siguientes competencias: se
comunica oralmente en su lengua materna, le diversos tipos de textos escritos en
lengua materna y escribe diversos tipos de textos en lengua materna. (Minedu, 2016,
p.38)

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacién. Segun el Minedu (2016) el marco
tedrico y metodoldgico que orienta la ensefianza y el aprendizaje del &rea corresponde
al enfoque comunicativo. El enfoque orienta el desarrollo de competencias
comunicativas a partir de usos y practicas sociales del lenguaje, situados en contextos
socioculturales distintos:

Es comunicativo porque su punto de partida es el uso del lenguaje para
comunicarse con sus pares asi los estudiantes comprendan y produzcan textos orales y
escritos de distinto tipo textual, formato y género discursivo, con diferentes propdsitos
y en variados soportes, como los impresos, los audiovisuales y los digitales, entre
otros. Asi también, considera las practicas sociales porque la comunicacion no es
un actividad aislada, sino que se produce cuando las personas interacttan entre si al
participar en la vida social y cultural. En estas interacciones, el lenguaje se usa de
diferentes modos para construir sentidos en los textos.

Es por ello, que el area de Comunicacion contempla la reflexion sobre el lenguaje
a partir de su uso, no solo como un medio para aprender en los diversos campos del
saber, sino también para crear o practicar distintas manifestaciones literarias, y para
desenvolverse en distintas facetas de la vida. Esa reflexion se realiza considerando el
impacto de las tecnologias en la comunicacion humana. De este modo, se asegura la
apropiacion integral del lenguaje.

5.1.2.2. Competencia: Segun el Minedu (2016) la competencia se define como: la
facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de
lograr un propésito especifico en una situacion determinada, actuando de manera
pertinente y con sentido ético, para ser competente supone comprender la situacion

que se debe afrontar y evaluar las posibilidades que se tiene para resolverla.
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Esto significa identificar los conocimientos y habilidades que uno posee o que
estan disponibles en el entorno, analizar las combinaciones mas pertinentes a la
situacion y al propdsito, para luego tomar decisiones; y ejecutar o poner en accion la
combinacién seleccionada poniendo énfasis en cada uno de los propdsitos que el
docente oriente su trabajo pedagogico.

Asimismo, ser competente es combinar también determinadas caracteristicas
personales, con habilidades socioemocionales que hagan mas eficaz su interaccion
con otros. Esto le va a exigir al individuo mantenerse alerta respecto a las
disposiciones subjetivas, valoraciones o estados emocionales personales y de los
otros, pues estas dimensiones influirdn tanto en la evaluacion y seleccion de
alternativas, como tambien en su desempefio mismo a la hora de actuar.

Para Coll (2007) las competencias no pueden desligarse de los contextos de
practica en los que se adquieren y se aplican. Un enfoque basado en la adquisicion y
desarrollo de competencias generales destacara probablemente la necesidad de
ensefar a los alumnos y alumnas a transferir lo aprendido en una situacion concreta a
otras situaciones distintas. Los enfoques basados en competencias -0 en capacidades
situadas, es decir, en capacidades que incluyen en su caracterizacién la referencia a
unos conocimientos y unas situaciones determinadas- pondran mas bien el acento en
la necesidad de trabajar las competencias cuyo aprendizaje se quiere promover en
contextos distintos.

El desarrollo de las competencias de los estudiantes es una construccion que se
inicia en la familia y es de manera constante, deliberada y consciente, propiciada por
los docentes y las instituciones y programas educativos que se imparte a lo largo de la
vida y tiene niveles esperados en cada ciclo de la escolaridad de acuerdo al desarrollo
cronoldgico, bioldgico y psicoldgico de cada ser humano.

El desarrollo de las competencias del Curriculo Nacional de la Educacion Basica
a lo largo de la Educacion Basica permite el logro del Perfil de egreso. Estas
competencias se desarrollan en forma vinculada, simultanea y sostenida durante la
experiencia educativa. Estas se prolongaran y se combinaran con otras a lo largo de la
vida, es asi que desarrollar competencias plantea un desafio pedagdgico que
involucra a acompafiar a los nifios y nifias de manera pertinente y permanente, de
acuerdo a su contexto y necesidades y para ello se requiere desarrollar:

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para mejorar la comprension lectora. Para

mejorar la comprension lectora pueden ser: Experiencias diarias de lectura al nifio y
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lectura independiente de historias interesantes y significativas, y de textos
informativos, programa de estudios balanceado que incluya instruccion sistematica
con actividades de lectura y escritura significativas, segun el propdsito o intension del
trabajo planificado que se desee lograr incluyendo historias, listas, mensajes a otros,
poemas, reportes y respuestas (reacciones a la literatura), oportunidades para trabajar
en pequefios grupos, dando oportunidades a todo el grupo de trabajo y partir de un
aprendizaje colaborativo.

5.1.2.2.2. Recursos metodolégicos para desarrollar la competencia. Por su parte
el Minedu (2016) afirma que los recursos y materiales educativos deben ser disefiados
y/o seleccionados teniendo en cuenta las caracteristicas de los estudiantes, sus
necesidades y estilos de aprendizaje. Deben responder a su contexto, promover la
diversidad cultural, asi como la ecoeficiencia en la cual se refuerza la aplicacion de las
3R. No ser toxicos, permanecer limpios y almacenados en adecuadas condiciones
higiénicas que permitan conservarse en buen estado, de facil manipulacion para
favorecer la exploracion y el aprendizaje, ser variados- materiales estructurados y no
estructurados, de manera que ofrezcan diversas posibilidades de uso a los estudiantes
y estar organizados y ubicados al alcance de los estudiantes, de modo que puedan
usarlo con autonomia, transportarlos, sacarlos y guardarlos con facilidad. (Minedu,
2016, p.185)

Préacticamente en casi todas las situaciones de ensefianza aparece el empleo de
materiales didacticos de todo tipo y en cualquier soporte:

Muchos procesos de aprendizaje estan mediados por el empleo de algin tipo de
material y de alguna tecnologia, sobre todo audiovisual o informatica, lo que
condiciona incluso la forma de aprender. Por otra parte, determinados materiales
tecnologicos afianzan cada vez mas su presencia haciéndose, en muchos casos,
imprescindibles. La cuestién, por tanto, es ensefiar y aprender con y para los

medios. (Moreno, 201, p.42)

Desde esta perspectiva los medios como materiales curriculares y didacticos
radica su importancia en la utilizacién y seleccion con la intencién de utilizarlos
eficazmente en las distintas situaciones educativas y asi aprovechar al maximo todas
sus caracteristicas y posibilidades didacticas es decir, cualquier medio de
comunicacion se puede convertir en un medio de ensefianza si cumple o ayuda a
cumplir los objetivos de aprendizaje. Pero su eficacia sera mayor cuando su empleo
sea planificado dentro de una estrategia 0 modelo que lo adapte a las necesidades de

las materias que a través de él los alumnos tienen que aprender.
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5.1.2.2.3. Planificacién de sesiones de aprendizajes: EI Minedu (2016. Pag. 5) en
su cartilla de planificacién curricular, considera que:

Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los estudiantes
aprendan, la planificacion es una hipdtesis de trabajo, no es rigida, se basa en un
diagnostico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucién, es posible
hacer cambios en funcion de la evaluacion que se haga del proceso de ensefianza y
aprendizaje, con la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al propdsito de
aprendizaje establecido.

Planificar y evaluar son procesos estrechamente relacionados y se desarrollan de
manera intrinseca al proceso de ensefianza y aprendizaje. La evaluacion se considera
como un proceso previo a la planificacion, permanente y al servicio de la mejora del
aprendizaje durante el proceso de ejecucion de lo planificado. De acuerdo con la
definicion planteada, existen tres procesos que debemos considerar al planificar: ;Qué
aprendizajes deben lograr mis estudiantes?, ;Qué evidencias voy a utilizar para
evaluarlos? Y ¢Cuél es la mejor forma de desarrollar esos aprendizajes.

Es asi que como maestros que buscan el cambio en cuanto a la mejora de la
calidad educativa en el Per( el Minedu (2016) concibe que:

La programacion curricular es el acto de anticipar, organizar y decidir cursos

variados y flexibles de accion que propicien determinados aprendizajes en

nuestros estudiantes, teniendo en cuenta sus aptitudes, sus contextos y sus

diferencias, la naturaleza de los aprendizajes fundamentales y sus competencias y

capacidades a lograr, asi como las mdltiples exigencias y posibilidades que

propone la pedagogia -estrategias didacticas y enfoques- en cada caso. El
buen dominio por parte del docente de estos tres aspectos -estudiantes,
aprendizajes y pedagogia es esencial para que su conjugacion dé como resultado
una planificacién pertinente, bien sustentada y cuyas probabilidades de ser

efectiva en el aula resulten bastante altas. (Minedu, 2016, p.5)

La diversificacion curricular consiste en adecuar el Disefio Curricular nacional y
enriquecerlo teniendo en cuenta las demandas del entorno regional o local, las
necesidades de aprendizaje de los y las estudiantes y la diversidad existente en cada
aula, asi como las caracteristicas del contexto y siguiendo las orientaciones propuestas
por el ministerio de educacion hasta ser concretizadas en las sesiones de aprendizaje

Segun Barriga (2011), la planificacion curricular es parte esencial para el &mbito
educativo, es un procesos determinante para el tipo de estudiante que queremos
formar, y de esta manera convertir el escenario educativo en un proceso eficaz y

eficiente, logrando aprendizajes significativos en los estudiantes. Esta involucra una

35


http://www.monografias.com/trabajos36/naturaleza/naturaleza.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/tenpe/tenpe.shtml#pedagogia
http://www.monografias.com/trabajos7/doin/doin.shtml

serie de niveles de concrecidn logrando entre ellos secuencia y relacion, orientado asi
el trabajo pedagdgico de cada docente

A. Estrategias para favorecer la convivencia democrética. Para poder realizar
una buena labor educativa en todas sus dimensiones un aspecto fundamental es el
buen clima escolar que incluye a todos los agentes educativos por ello debemos:

Promover una comunicacién afectiva en la cual los docentes y estudiantes se
sientan respetados, y los estudiantes sientan que los docentes se preocupan por ellos y
sus aprendizajes. Se ha de procurar un clima de confianza, donde se promueva la
escucha atenta, la aceptacion mutua de las ideas, etc. Para ello, son fundamentales las
actitudes del docente, por su accion como modelo de los estudiantes. (Minedu, 2017,
p.25).

Por lo tanto, es necesario que en las instituciones educativas promueva y brinde a
los docentes, estudiantes, padres de familia y autoridades espacios y tiempos para el
dialogo, la reflexion, el trabajo colaborativo, cooperativo y la toma de decisiones. De
otro lado, se debe considerar los estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes
respetando su contexto donde se desarrolla.

Asimismo, una institucion educativa no es tan solo porque recibe alumnos
diversos, sino porque la convivencia efectiva genera una vivencia de inclusion y de
oportunidades para toda la comunidad educativa Visto asi, la inclusion, la convivencia
democratica y cultura de paz, es un medio para mejorar las relaciones humanas,
resolver conflictos o prevenir contra la violencia o el fracaso escolar, pero son,
sobretodo, un fin primordial de la accion educativa y mision de la escuela. De este
modo, una tarea principal de la escuela es generar y sostener una coherencia
progresiva entre sus principios, sus propositos educativos y sus practicas cotidianas.

Desde su rol pedagogico, el docente debe estar atento a las situaciones que
vivencian los estudiantes, de manera que tengan una intervencion oportuna e
inmediata ante la identificacion de conductas antisociales, evitando que se conviertan
en una practica habitual, con peligro de incurrir en infracciones que conlleven a
situaciones de ambito penal. Sin embargo, requiere plantearse también propuestas
correctivas que no consideren como unica alternativa la expulsion de los estudiantes

de la Institucién Educativa.
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5.2. Experiencia exitosa

A nivel nacional se viene ejecutando experiencias exitosas como es el caso de la
experiencia trabajada en la region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca:
Paimas, Montero, Sicchez, Jilili y Ayabaca. La provincia capital esta situada a 214
km, al noroeste de la region Piura, a 2 700 m.s.n.m, y tiene una variada geografia. Los
beneficiaros directos de la propuesta fueron los miembros de las comunidades de las
54 11.EE. donde se desarrollo el proyecto, es decir, 92 docentes, 2202 estudiantes,
siete especialistas, representantes de la Direccion Regional de Educacién de Piura,
Unidad de Gestion Educativa Local -Ayabaca y Redes Educativas Institucionales.

Asi también, se obtuvieron resultados referente a las capacidades pedagdgicas de
los docentes, donde se encontrd que el 20% de ellos utilizaban estrategias
metodoldgicas apropiadas al tipo de escuela y enfoque actual de las areas. En lo
referente a la planificacion curricular el 95% de los docentes no muestran un manejo
curricular diversificado y uso adecuado del tiempo para generar aprendizajes
significativos. El uso de los materiales educativos es poco frecuente. El indicador
favorecido es el referido al clima escolar, pues el 90% de las instituciones educativas
evidencian un adecuado clima escolar. En cuanto al uso de las TICS, el 80% de los
docentes no demuestra un manejo y uso adecuado de las tecnologias en el proceso de
aprendizaje de los nifios y nifias.

La gestién institucional es otro componente importante del que se recogio
informacion, el 95% de las instituciones educativas no cuenta con los documentos de
gestion como Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular Institucional,
Plan Anual de Trabajo y Reglamento Interno, documentos que son la columna
vertebral del proceso de una adecuada y coherente planificacion curricular.

Las comunidades rurales tienen la caracteristica de ser participativas y una
organizacion interna interesante, pero que muchas veces por la falta de liderazgo
institucional (60% de las Instituciones educativas no evidencian este indicador), su
participacion se ve limitada netamente a asuntos administrativos y econémicos. La
implementacion de un Plan de Monitoreo y Acompafiamiento como parte de un
sistema ha dejado diversas conclusiones. A continuacion, se precisan las mas

relevantes:
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1. Para tener efectividad y contar con todo el apoyo de los agentes intervinientes,
es necesario que se les involucre desde el inicio de las acciones.

2. La participacion activa y que responda a las demandas del contexto asegura la
sostenibilidad por que desarrollan el sentido de la corresponsabilidad en el logro de
los objetivos propuestos.

3. Es importante que se visualice la formacién de los acompafantes, tanto en la
dimension personal y profesional para tener unidad en la concepcion de enfoque y
estrategias.

4. La comunicacidon permanente hacia los monitoreados de los resultados de las
visitas realizadas a las aulas, permitié que estos asuman una actitud de autoevaluacion

de su trabajo y se planteen metas de mejora en bien de los estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos.

6.1.1 Objetivo general. Para lograr una gestién curricular eficiente y oportuna se
requiere el planteamiento de objetivos que encaminen el trabajo acorde con la vision

planificada. Por ello se ha formulado el objetivo general.

Fortalecer la practica pedagogica para mejorar la competencia de comprension
lectora mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacién que responda a la necesidades y demandas de los docentes de la
Institucion Educativa N° 80664 “San Ignacio de Loyola” del centro poblado de San
Ignacio, distrito de Sinsicap, provincia de Otuzco - UGEL 01 — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Asi mismo es indispensable que el trabajo este
orientado a partir de una secuencia de actividades que involucre el trabajo conjunto
de todos los actores.

- Monitorear la practica docente en el area de Comunicacion a traves de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre estrategias metodoldgicas, uso
de recursos, materiales y la convivencia en el aula.

- Acompafiar a los docentes en su practica pedagdgica en el area de
comunicacion para lograr un buen desempefio de las capacidades en la competencia
de comprension lectora a través de las visitas de aula con asesoria, talleres de
seguimiento y participacion en los circulos de interaprendizaje.

- Evaluar la practica pedagogica de los docentes a través de la autoevaluacion y
heteroevalaucion partiendo de las evidencias obtenidas en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico para la mejora del desarrollo de las competencias

pedagogicas en el area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacién; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este proposito se
concretizara en el monitoreo, acompafiamiento y Evaluacion pedag6gico a través de
visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion
contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico
requerido a los docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

Es asi que considerando las experiencias encontradas se comprob6 la necesidad
gue el acompafiamiento y monitoreo sean permanentes y sostenibles en el tiempo, las
acciones de monitoreo y acompafiamiento deben ser mas frecuentes con la finalidad
de que nuestro trabajo mejore para el bien de los nifios. Es preciso indicar que el
acompafiamiento como una estrategia que forma parte de la formacion del docente en
servicio, permite constatar la puesta en practica de lo de una planificacién en el
desarrollo del trabajo pedagogico y sobre todo centrar la gestion educativa en torno a
los aprendizajes.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativ

Cronograma

ade ObJEt,'YOS el Metas Estrategias Actividades NEFLOEE
s Especificos res les
solucion M A
priorizada
Implementa | Monitorear la | Porcentaje | 100% de 1.1 Jornada de sensibilizacién Equipo
cion del | practica docente en el | de visitas | visitas sobre la importancia y las directivo
Plan de | area de | ejecutadas | atendidas caracteristicas del monitoreo
Monitoreo, | Comunicacion a | para el | sobre el total en lall.EE
Acompafiam | través de las visitas | recojo de | de aulas de 1.2 Jornada de revision de los Equipo
iento y | de observacién al | informaci6 | la IE. instrumentos de monitoreo ... | {irectivo
Evaluacién | aula para recoger | n _
de la | informacion sobre las . 1.3 Elaboracion del Cronograma | Equipo
préctica estrategias 1. Visita al de Monitoreo directivo
pedagogica | metodoldgicas y uso aula 1.4 Diagnostico del desempefio .
a los | de  material y Ila docente (Primera visita) Equipo X
docentes del | convivencia en el directivo
area  de | aula. 1.5 Procesamiento y .
Comunicaci comunicacion de resultados | CA4IP°
on de la primera visita directivo
1.6 Observacion de sesiones de Equipo
aprendizaje ...(Visitas 2, 3 directivo X
Acompafiar a los | Porcentaje | 100% de 2.1 Andlisis y reflexion de la
docentes en  su | de visitas y | visitas informacién recogida, | Equipo X
practica pedagogica | asesorias programads indagacion del marco teérico | directivo
en el éarea de | personaliza | en el plan de 2. Visita al y referencial
comunicacién  para | das trabajo aula y | 2.2 Socializacion del plan de Equino
lograr  un  buen | ejecutadas asesoria acompafiamiento pedagogico di?ec[t)ivo X
desempefio de las | para personalizad y el cronograma de visitas
capacidades en la | fortalecer a 2.3 Visita de aula y asesoria | Equipo
competencia de | las personalizada sobre | directivo y X
comprension lectora | capacidade estrategias para desarrollar la | docentes de
a través de las visitas | s docentes comprension lectora aula
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de aula con asesoria y 2.4 Visita al aula, revision de Equino
participacion en los COmMpromisos anteriores, d.q M
. p . irectivo y
circulos de Asesoria personalizada sobre
. o . - docentes
interaprendizaje. el trabajo pedagdgico.
Porcentaje Ejecucion 3.1 Planificacion de los talleres a | Equipo
del nimero | del 100% (5) realizar durante el afio directivo
(ejjeecfjigggis pr('j:gtr?ilrlsggi)s 3.2 Implementacion  de los Equipo
talleres directivo
3. Talleres de | 3-3 Ejecucion del primer taller | Equipo
seguimiento sobre planificacion curricular | directivo
(capacitacion) | 3.4 Ejecucién del segundo taller | Equipo
sobre estrategias para la | directivoy
convivencia. docentes
3.5 Evaluacidn de los talleres Equipo
directivo y
docentes
Porcentaje | Participacion 4.1Planificacion de los circulos Equino
de circulos | del 100% de de interaprendizaje a realizar di(:ecl'?ivo
de los maestros durante el afio
interaprend 4.2Implementacion  de  los | Equipo
izaje . circulos de interaprendizaje directivo
ejecutados d. Circulos de — . -
interaprendi | 4-3Ejecucion del primer circulo Equipo
zaie de interaprendizaje sobre | .1 .
J e - directivo
planificacion curricular
4.4 Ejecucion del segundo circulo .
- . Equipo
de interaprendizaje sobre | .0C°.
X directivo y
estrategias para la
. . docentes
convivencia.
Evaluar la préactica | Namerode | 5 diarios b.1 Socializacion de los diarios | Equipo
pedagdgica de los | diarios elaborados/ reflexivos como instrumento de | directivo vy
docente a través de | elaborados | 5 fichas de P. Autoevaluac autoevaluacion docentes
la capacidad de Ila autoevaluaci on 5.2 Elaboracién de diarios | Equipo
autoevaluacion, nUmero on aplicadas reflexivos de la practica | directivo
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heteroevaluacion vy
coevaluacion

partiendo  de las
evidencias obtenidas
en el proceso de
monitoreo y

acompafiamiento
pedagégico para la
mejora del desarrollo
de las competencias
pedagogicas en el
area de
comunicacién.

de fichas pedagdgica.
de
autoevalua
cion 5.3 Revision de los diarios | Equipo
aplicadas reflexivos por parte del director | directivo
b.4 Sistematizacion de la | Equipo
informacion de los diarios | directivo
reflexivos
nimero de | 4 evidencias 6.1 Socializacién de la técnica de
evidencias | revisadas evaluacion (portafolio), las
revisadas evidencias a presentar y la
rubrica.
6.2 Revisién de la evidencia 1: | Equipo
programacion curricular directivo
6. Heteroevalu | 6.3 Revision de la evidencia 2: | Equipo
acion tres sesiones modelo de | directivo
comprension lectora con sus
materiales
6.4 Comunicacion de resultados | Equipo
de la evaluacién directivo
6.5 Aplicar la prueba al estudiante
(entrada, proceso y salida)
4 evidencias 7.1 Socializacion de la | Docentes
realizadas evidencia
7.2 Observacién y revision segin | Docentes
7 Coevaluacié criterios establecidos
n 7.3 Puntuacion de la evidencia Equipo
directivo
7.4  Comunicacién de los | Equipo
resultados directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accién es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el plan de accién, puesto que
permitird detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accion en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitira. El plan de monitoreo y evaluacion
del plan de acciéon se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:

Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa; asi como también
la utilizacion de instrumentos de evaluacion los cuales son fuentes verificacion y
confidencialidad en el manejo de la informacion obtenida durante el desarrollo del
Plan de accion.

Los medios y materiales educativos: recursos que nos permiten facilitar el trabajo
de manera eficaz y oportuna de acuerdo al contexto donde se ejecuta y asi obtener
mejores resultados en la practica pedagdgica.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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Nivel de implementacién

Objetivos | Indicadore | Estrat Actividades . Evidencia Instrumen | Recursos % de
especificos s egias clores ol11213|4]|s tos logro de
meta
Monitorear | Porcentaje Jornada de sensibilizacion | Directivos X | Acta de asistencia | Cuaderno Hojas
la practica | de visitas sobre la importancia y las de campo  papel bond
docente en | ejecutadas caracteristicas del monitoreo Panel de Folder 70% de
el é&rea de | para el en la Il.EE productos visitas
Comunicac | recojo de Jornada de revision de los Directivos X Acta de asistencia. | Cuaderno |Cuaderno gjecutadas
ion a | informacio instrumentos de monitoreo Instrumentos de campo
través de | n de la I.LE 80664 “SIL” contextualizados.
las visitas Elaboracion del Directivos X Plan de monitoreo | Cronogram | Hojas
de Cronograma de Monitoreo ade papel bond
observacio trabajo
n al aula - Diagnostico del desempefio | Docentes X - Informe de Cuaderno Papel
para 3 docente de la |.E 80664 fortalezas y de campo bond,
recoger = “SIL” (Primera visita) debilidades del impresora
informacié 8 desempefio
n sobre los § docente.
procesos Procesamiento y Directivos X - Matriz de Cuaderno Papel
pedagdgic comunicacién de resultados evidencias de campo bond,
os y la de la primera visita - Lista de impresora
convivencl prioridades para
a en el el
aula. acompafiamiento
Observacién de sesiones de | Directivos X - Informe de Cuaderno  |Cuaderno
aprendizaje de los docentes monitoreo. de campo yl 0
de la I.E N° 80664 (Visitas archivador,
2,3..) fichas de
monitoreo
Acompafia | Porcentaje | Visita | Andlisis y reflexion de la | Directivos X - Fichas de Ficha de Cuadern
r a los | devisitasy | al informacion recogida, monitoreo monitoreo oylo
docentes asesorias aulay | indagacion del marco teérico archivad
en su | personaliza | aseso | y referencial or, fichas
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préctica
pedagogica
en el area
de
Comunicac
ion  para
lograr un
buen
desempefio
de las
capacidade
s en la
competenc
ia de
comprensi
on de
textos a
través de
las visitas
de aula con
asesoria 'y
participaci
on en los
circulos de
interaprend
izaje.

das ria de
ejecutadas | perso monitore
para naliza 0
fortalecer | da Socializacion del plan de | Directivos Plan de Papel [80% de la
las acompafiamiento y docentes acompafiamiento bond, Ejecucion
capacidade pedagdgico y el cronograma impresor (de vistas y
s docentes de visitas a asesoria
Visita de aula y asesoria | Directivos Sesiones de Cuaderno Cuadern [personaliz
personalizada sobre aprendizaje de campo oy/o pda en el
estrategias para desarrollar archivad [tiempo
la comprensién lectora or programad
Visita al aula, revision de | Directivos Fichas de Cuaderno Cuadern 0
compromisos anteriores, acompafiamient | de campo oy o
Asesoria personalizada sobre 0 archivad
el trabajo pedagdgico. or
Porcentaje Planificacion de los talleres | Directivos Cronograma  de | Portafolio | Papel 90% de
del nimero a realizar durante el afio y docentes trabajo bond, ejecucion
de talleres impresor de los
ejecutados a, talleres
multimed
2 ia
ks Implementacién  de  los | Directivos Material didactico | Portafolio | Papel
E T talleres bond,
= — .
§,'3 § !dmpresor
8] Q !
° 8 multimed
EIRS) ia
% Ejecucion del primer taller | Directivos Portafolio Portafolio | Papel
= sobre planificacion | docentes Organizadores bond,
curricular graficos impresor
a,
multimed
ia
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Ejecucion del segundo taller | Directivos Organizadores Portafolio | Papel
sobre estrategias para la | ydocentes graficos bond,
convivencia. impresor
a,
multimed
ia
Evaluacidn de los talleres Rubricas Portfolio
Porcentaje Planificacién de los circulos | Directivos Cronograma  de | Portafolio | Computa | Cumplim
de circulos de interaprendizaje a realizar | y docentes trabajo dora, iento del
de durante el afio multimed | 90 % de
interaprend 2 ia los
izaje .= | Implementacion  de  los | Directivos Espacios acorde a | Portfolio circulos
ejecutados S | circulos de interaprendizaje y docentes la actividad de
§ Ejecucion del primer circulo | Directivos Elaboracion  de | Portafolio | Computa | interapre
& | de interaprendizaje sobre | y docentes material didactico dora, ndizaje
E planificacion curricular multimed
S ia audios,
3 videos
3 | Ejecucién del segundo | Directivos Portafolio Portafolio | Computa
G | circulo de interaprendizaje | y docentes dora,
sobre estrategias para la multimed
convivencia. ia audios,
videos
Evaluar la | nimero de Socializacion de los diarios | Directivos Guia de Cuaderno Cuadern
practica diarios reflexivos como instrumento | y docentes observacion de campo ovylo
pedagogica | elaborados de autoevaluacion archivad
de los 5 or
docente a | namero 'S | Elaboracion  de  diarios | Directivos Diarios reflexivos | Cuaderno Papel
través de | de fichas = | reflexivos de la practica de campo bond
la de & | pedagdgica.
capacidad | autoevalua £ [ Revision de los diarios | Directivos Guia de | Fichas de | Archivad
de la cion < | reflexivos por parte del observacion observacio or,
autoevalua | aplicadas director Rubricas n cuaderno
cion y Sistematizacion de la | Directivos Tablas y graficos | Fichas de | Computa
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heteroeval informacion de los diarios | y docentes estadisticos observacio dora,
uacion reflexivos n multimed | Cumplim
partiendo ia audios, | iento del
de las videos | 95% de
evidencias | namero de Socializacion de la técnica | Directivos Portafolio Portafolio | Palabra lo
obtenidas evidencias de evaluacion (portafolio), | y docentes oral programa
en el | revisadas las evidencias a presentar y cuaderno | do en el
proceso de la rdbrica. tiempo
monitoreo Revision de la evidencia 1: | Directivos Guia de | Portfolio Palabra | previsto
y programacion curricular y docentes observacion oral
acomparia cuaderno
miento 5 Revisién de la evidencia 2: | Directivos Guia de | Portafolio Palabra
pedagdgic 'S | tres sesiones modelo de | y docentes observacion oral
0 para la = | comprension lectora con sus cuaderno
mejora del = | materiales
desarrollo S | Comunicacién de resultados | Directivos Interpretacion de | Ficha de | Computa
de las 2 | de laevaluacion resultados observaci¢ | dora,
competenc n multimed
1as ia audios,
pedagogica videos
senel area
de
Comunicac
ion.
Numero Socializacion de la evidencia | Directivos Observacion  de | Fichas de | Cuadern
de y docentes las sesiones monitoreo | O, papel
evidencias - bond
2 Observacion 'y  revision | Docentes Observacién  de | Cuaderno Cuadern
S | segun criterios establecidos las sesiones de campo 0, papel
g bond
S
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Puntuacién de la videncia Docentes x | Guia de | Fichas de | Cuadern
observacion observacié | 0, papel
n bond
Comunicacién de resultados | Directivos x | Guia de | Fichas de | Computa
observacion observacié dora,
n multimed
ia,
audios,
videos

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Acci6n
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




Objetivo especifico Riesgo Medidas a adoptarse
Monitorear la practica docente en el | Docentes que sienten | Sensibilizacion permanente a
area de Comunicacion a través de las | incomodidad al ser | través de los talleres.

visitas de observacion al aula para
recoger informacion  sobre las
estrategias metodolégicas, uso de
material educativo y la convivencia
en el aula.

observados en sus sesiones
de aprendizaje

Subjetividad en el llenado de
la ficha de monitoreo

Las fichas de monitoreo deben ser
socializadas por el equipo de
monitoreo.

Acompanar a los docentes en su
practica pedagdgica en el area de
comunicacién para lograr un buen
desempefio de las capacidades en la
competencia de comprension de
textos escritos a través de las visitas
de aula con asesoria y participacion
en los circulos de interaprendizaje

Docentes que no reconocen
sus debilidades de su trabajo
pedagdgico

Trabajo personalizado de
docente al realizar sus
sesiones de aprendizaje

El equipo de directivo debe
promover la reflexién critica de
los docentes acompafiados

Fortalecer el trabajo cooperativo y
colaborativo de los docentes

Evaluar la practica pedagégica de los
docentes a través de la capacidad de
la autoevaluacion y heteroevaluacion
partiendo de las evidencias obtenidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico para la

Las fichas de autoevaluacién
llenadas por los docentes no
reflejan la realidad de su
trabajo

El llenado de las fichas de
autoevaluacion debe partir de un
dialogo entre el acompafiado y el
acompafiante

Realizar el trabajo colegiado

mejora del desarrollo de las | Las relaciones | siguiendo el protocolo establecido
competencias pedagogicas en el area | interpersonales se  ven
de comunicacion. debilitadas en el trabajo

pedagdgico por falta del

principio de ética

profesional

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades Periodo Costos Fuentes de
financiamiento
1. Jornada de sensibilizaciéon | Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
sobre la importancia y las | de marzo por nimero de
caracteristicas del monitoreo docentes
en la IE.
2. Jornada de revision de los | Segunda semana | S/ 1.00 de fotocopia Recursos propios
instrumentos de monitoreo de marzo por nimero de
docentes
3. Elaboracion del cronograma | Segunda semana
de Monitoreo de marzo
4. Diagnostico del desempefio | Primera semana | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
docente (Primera visita) de abril por nimero de
docentes
5. Procesamiento y | Tercera semana Ninguno
comunicacién de resultados | de abril
de la primera visita
6. Observacion de sesiones de | Mayo - Junio Ninguno Recursos propios
aprendizaje ...(Visitas 2, 3
..
7. Andlisis y reflexion de la | Julio- setiembre | S/ 1.00 de fotocopia | Recursos propios
informacion recogida, por nimero  de
indagacion del marco teorico docentes
y referencial
8. Socializacion del plan de | Segunda semana Recursos propios
acompafamiento pedagdgico | de agosto
y el cronograma de visitas
9. Visita de aula y asesoria | Tercera semana | S/ 3.00 de fotocopia | Recursos propios
personalizada sobre | de agosto para fichas de
estrategias para desarrollar la docentes
comprension lectora
10. Visita al aula, revisién de Agosto —oct S/ 3.00 de fotocopia | Recursos propios
compromisos anteriores, para fichas de
Asesoria personalizada sobre docentes

el trabajo pedagégico.
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11.

Planificacion de los talleres a
realizar durante el afo

Primera semana
de setiembre

12.

Implementacion  de  los

talleres

Segunda semana
de setiembre

13.

Ejecucion del primer taller
sobre planificacion curricular

Tercera semana
de setiembre

$ 2.00 de fotocopia
para fichas de
docentes

Recursos propios

14.

Ejecucion del segundo taller

Segunda semana

$ 2.00 de fotocopia

Recursos propios

sobre estrategias para la | de octubre para fichas de
convivencia. docentes
15. Evaluacioén de los talleres Tercera semana
de octubre
16. Planificacion de los circulos | Julio

de interaprendizaje a realizar
durante el afio

17.

Implementacion  de los

circulos de interaprendizaje

Primera semana
de julio

$2.00 de fotocopia
por cada docente

Recursos propios

18.

Ejecucion del primer circulo
de interaprendizaje  sobre
planificacion curricular

Segunda semana
de julio

$2.00 de fotocopia
por cada docente

Recursos propios

19.

Ejecucion del segundo circulo
de interaprendizaje  sobre
estrategias para la
convivencia.

Cuarta
de julio

Sémana

$2.00 de fotocopia
por cada docente

Recursos propios

20.

Socializacion de los diarios
reflexivos como instrumento
de autoevaluacion

Segunda semana
de agosto

21.

diarios
practica

Elaboracion de
reflexivos de Ila
pedagogica.

Agosto

$2.00 de fotocopia
por cada docente

Recursos propios

22.

diarios
del

Revision de los
reflexivos por parte
director

Setiembre

23.

Sistematizacion de la
informacién de los diarios
reflexivos

Octubre

$2.00 de fotocopia
por cada docente

Recursos propios

24.

Socializacion de la técnica de
evaluacion (portafolio), las
evidencias a presentar y la
rubrica.

Agosto

$2.00 de fotocopia
por cada docente

Recursos propios

25.

Revision de la evidencia 1:
programacion curricular

Setiembre

26.

Revisiébn de la evidencia 2:
tres sesiones modelo de
comprension lectora con sus
materiales

Octubre

$2.00 de fotocopia
por cada docente

Recursos propios

217.

Comunicaciéon de resultados
de la evaluacion

Noviembre

$2.00 de fotocopia
por cada docente

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto de Plan de Accién.
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitié brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de la comprension lectora y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucién que involucrdé la participacion de diversos actores de la
institucién educativa de San Ignacio de Loyola.

El Modulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacién
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes en base a los resultados obtenidos en las evaluaciones
censales. A partir de este proceso se logré identificar como problema nivel
insatisfactorio en los estudiantes del segundo grado de educacién secundaria.

El Mddulo 1 permitio el desarrollo de los lineamientos para la construccion y
formulacion de la vision institucional, asi como también la formulacion de
alternativas de solucion de acuerdo al problema priorizado, en este caso lograr el
Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de compresion de textos
escritos en el area de comunicacion de los estudiantes del segundo grado de educacion
Secundaria.

En relacion al Modulo 2, se orient a analizar los procesos de gestion escolar con
la finalidad de determinar aquellos inmersos en la propuesta de solucién al problema
priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se asigno un cédigo, a cada proceso
involucrado en el esquema de mapa de proceso con el propdsito de establecer una
secuencia relativa de las actividades a desarrollar, priorizando las necesidades de cada
actor involucrado y su contexto donde se desenvuelve.

El Modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
su incidencia relacionada a la problematica de comprension de textos escritos; y
ademéas permitio la elaboracion del informe del diagnéstico con la finalidad de
recoger informacién de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo. Asi también, Se
realizd un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del

grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre el
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desempefio docente del area de Comunicacion y las percepciones de los docentes
sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area
curricular indicada y sobre la participacion de los padres de familia en el desarrollo de
la comprensién lectora de sus menores hijos, para mejorar su nivel de aprendizaje.

Por otra parte, el Modulo 4 brindo los lineamientos y orientaciones para reforzar
las capacidades de la gestion curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo
pedagogico; por ello, se procedi6 al procesamiento de los resultados obtenidos con la
aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados considerando el
nivel literal, inferencial y critico; asi como al analisis y la reflexion en torno a la
informacion recogida para la toma de decisiones de acuerdo a los resultados recogidos
en cada una de las etapas.

Finalmente, el Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del
MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas, se brind6 las
orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de Accidn que contribuya a
formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel de Comprension lectora
planteando una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion
activa de la comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese
sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva
y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada modulo de trabajo desde el
diplomado hasta la especializacion de la cual estamos seguros y convencidos que todo
trabajo en equipo con lleva a mejorar la calidad educativa.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

Todo trabajo debe partir de un diagnostico para identificar la problemaética que
afecta el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo
y cooperativo de todos los actores educativos es de vital importancia realizar un plan
de accién que con lleve a la mejora de los aprendizajes con un sentido de calidad y
pertinencia.

Asi también, se hace necesario e indispensable un trabajo en equipo organizado
con los docentes y establecer metas y objetivos claros que gestionen acuerdos y toma
de decisiones a lograr en base a un diagnostico realizado, en ese sentido es importante
que se socialice y conozcan la estructura y los items que se presenta en el instrumento
de monitoreo y acompafiamiento a fin de romper paradigmas sobre evaluacion.

Es importante que toda la comunidad educativa participe activamente en la
planificacion de las actividades del Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y
compromisos comunes, en el proceso de tomar conciencia de lo que significa para la
Institucion desarrollar aprendizaje que respondan al ideal de tipo de sociedad que
queremos lograr, y de los aprendizajes y competencias que debemos fomentar en
todos los estudiantes para su desarrollo integral.
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APENDICES



Trabajo con padres de familia para fortalecer el apoyo del trabajo pedag6gico y asi
mejorar la comprension lectora

7~

-

Jornada de trabajo con docentes y padres de familia para organizar el plan de
Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de desempefio docente.

p
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