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Introduccion

El presente trabajo académico tiene como finalidad dar a conocer la alternativa de
solucion por ser parte de la formacion del lider pedagdgico, para dar solucion a los
problemas institucionales que afectan los aprendizajes de los estudiantes y la mejora
de la practica docente en la competencia comprende textos escritos en el area de
Comunicacién del VII ciclo de educacion secundaria de la Institucion Educativa N°
80822 “Santa Maria De la Esperanza”, mediante el Monitoreo, Acompafamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica.

Surgié mediante un diagnostico en el que se analizo e interpretd los instrumentos
aplicados para realizar el informe diagndstico y la revision del contexto educativo y
territorial, que permitié mediante la construccién de diferentes cuadros como de
analisis de resultados del diagnostico, la caracterizacion del lider pedagdgico segun
las dimensiones de Robinson, de presupuesto y matrices de Plan de accion, plan de
monitoreo y evaluacion, que los docentes tenian desconocimientos de estrategias
adecuadas para la ensefianza de la comprension de textos escritos y como
consecuencia, estudiantes con bajo nivel de aprendizaje.

El trabajo académico esta estructurado en diez acapites el primero se refiere a la
identificacion de la problematica la cual se ha priorizado del contexto del estudiante y
las demandas territoriales concluyendo con la formulacién del problema identificado,
el segundo acépite el diagndstico, parte de la interpretacién de los instrumentos
aplicados, encuesta y grupo focal, que son causas del mapa de objetivos los cuales
estan relacionados con la vision de cambio de los procesos de IE con los compromisos
de gestion escolar y Marco del Buen Desempefio Directivo, el tercer acépite trata de la
caracterizacion del rol como lider pedagdgico, que se gestiona segin las dimensiones
de Viviane Robinson, donde se evidencia la propuesta de solucion que implica el
ejercicio del liderazgo pedagogico.

Asi, el cuarto acépite, consiste en el planteamiento de la alternativa de solucién,
cuya propuesta asume dos aspectos de gestion: el logro de los aprendizajes y la
generacion de condiciones basicas de aprendizaje con la participacion de los actores
implicados. Por otro lado, el quinto acépite se refiere, a la sustentacion de la
alternativa de solucion priorizada, sustentada en el marco conceptual y una
experiencia exitosa. El sexto acépite se titula, Disefio de Plan de Accidn, donde se
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plasma los objetivos que se van a ejecutar para revertir la problematica de aprendizaje
de los estudiantes, asi como también se elabora la matriz del plan de accién, donde se
plantean estrategias, actividades, metas, responsables para hacer viable la propuesta
de solucién.

A continuacién, en el acapite siete, sobre plan de monitoreo y evaluacién, trata de
asegurar el cumplimiento los objetivos propuesto, a partir de la identificacion de los
riesgos y limitaciones de ajuste de actividades planificadas. Luego en el acapite ocho,
sobre el presupuesto, consiste en la proyeccién y estimacion de los recursos
financieros destinados a la ejecucion e implementacién del Plan de Accién, en el
acapite nueve, se habla sobre la descripcidn del proceso del Plan de Accion, donde se
redacta como en cada modulo de la segunda especializacion contribuyo, para elaborar
el presente Plan de Accion, y por Gltimo en el acépite diez se redacta, las lecciones
aprendidas, durante el proceso de la formacion del lider pedagogico.



1. Identificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80822 “Santa

Maria de la Esperanza”

La Institucion Educativa N° 80822 “Santa Maria de la Esperanza”, que pertenece
a la UGEL -02- La Esperanza, ubicada en el Jr. Los Cedros - Sector Jerusalén, del
distrito de La Esperanza, provincia de Trujillo, Region La Libertad. Se encuentra a 3
cuadras de la carretera Panamericana Norte y a 2 cuadras del Mercado Nazaret, al
costado del Hospital Jerusalén y de Institucion Educativa “Especial Madre de Cristo”
haciéndolo accesible para ubicarlo.

La comunidad de la Esperanza, es un lugar donde existe inseguridad ciudadana,
delincuencia, pandillaje, venta y consumo de drogas, crecimiento de la desigualdad,
pobreza, falta de equipamiento para atender la salud, contaminacién, falta de servicio
de agua y desague en los asentamientos humanos, con una poblacién que alberga a
emigrantes, con niveles educativos medio — bajo, con una economia mayoritariamente
dependiente de la informalidad ocasionando incremento de desnutricién infantil y del
adolescente  disminuyendo sus potencialidades de aprendizaje, docentes
comprometidos con el aprendizaje de los estudiantes buscan aplicar nuevas estrategias
y pocos docentes reacios al cambio por su edad avanzada les es dificil de desaprender
para volver a aprender, siguiendo con su practica pedagogica tradicional.

Este distrito tiene como demanda territorial tener una institucion educativa que
brinde una educacion de calidad en valores: solidaridad respeto y emprendimiento,
cuidado del medio ambiente para que los estudiantes puedan enfrentar las diferentes
demandas y necesidades de su contexto y busquen la mejor solucién a los problemas
sociales de su distrito.

La IE brinda servicio educativo en dos niveles primaria y secundaria, que
caracteriza por ser una institucion emblematica, referente del distrito, cuenta con 3
directivos, 5 jerarquicos, 47 docentes, 5 auxiliares que atienden a 923 estudiantes, que
afronta un problema en infraestructura fisica con viejas instalaciones, con materiales
no pertinentes como techos de asbesto, distribuida, en 15 salones, 9 talleres

ocupacionales, ubicados en pabellones frente a frente siendo distractor durante las
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sesiones de aprendizaje, una biblioteca en buenas condiciones implementada, un patio
y el mini coliseo, con servicios higiénicos insuficientes que los comparte con
primaria, un laboratorio de ciencias, con cuatro oficinas, una para tutoria, una de
direccion, una de la subdireccién compartida con los asesores y secretaria.

Los docentes del nivel secundario poseen fortalezas y debilidades, donde la
mayoria de ellos tienen actitud de cambio, comprometidos con el aprendizaje de los
estudiantes buscan aplicar nuevas estrategias. Entre ellos se tiene docentes con
estudios de posgrado, 5 con maestria, 2 realizando estudios de doctorado y 2 doctoras
en educacion, quienes al aplicar sus tesis en los estudiantes nos permite ver mejores
resultados en sus respectivas areas, que tiende a mejorar su calidad de vida,
brindandoles herramientas necesarias para enfrentar a la sociedad al culminar su
educacion basica regular.

Ademas, se cuenta con estudiantes que muestran bajo nivel de aprendizaje en la
competencia de comprension de textos escritos, a pesar del monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo directivo y jerarquico, aun se
observa préacticas tradicionales memoristica, de poca participacion de los estudiantes.
En ese contexto, el reto es de educar en el razonamiento, pensamiento critico, para
lograr la comprension de textos escritos, a su vez fortalecer el pensamiento légico y
critico y convertirse en estudiantes con libertad responsable.

Como fortalezas internas, se cuenta un equipo directivo que motiva e inspira
confianza, con conocimiento del contexto, comprometidos con la mejora del
aprendizaje, empoderados en liderazgo pedagdgico, con iniciativa de cambio
dispuestos a capacitarse, democraticos, para poner en practica las actividades
planificadas, capaces de innovar la gestion directiva y docentes sensibilizados para
asumir un verdadero compromiso ya que ello permitira la mejora de su practica
pedagogica y asumir la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Asi también
contamos con organizaciones externas como universidades de Trujillo, la ONG
Amanecer, municipalidad, que nos sirven como aliados estratégicos que son los que

nos brindan apoyo econémico, profesional, entre otros.



1.2 Formulacién del problema identificado

Después de haber realizado el analisis de la informacion y documentacion sobre
los resultados de aprendizaje de los estudiantes como Evaluacion Censal de
Estudiantes 2015 y 2016 y los documentos antes mencionados, se formuld el siguiente
problema: Nivel insatisfactorio en comprende textos escritos en el area de
Comunicacién, en los estudiantes del VII ciclo de Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 80822 “Santa Maria de La Esperanza” del distrito de La
Esperanza, UGEL 02 — La Esperanza.

Para analizar este problema se utiliz6 la técnica del arbol de problemas, que ha
permitido identificar las causas y consecuencias del problema. Donde una de las
causas, es el desconocimiento en estrategias de comprension de textos escritos de los
docentes durante el desarrollo de las actividades de aprendizaje en la sesion, esto se
relaciona con el factor asociado de gestion de curriculo en lo referido a capacidades
profesionales para poner en préactica eficientemente su desempefio, evidenciandose, la
aplicacion inadecuada de estrategias de comprension de textos de los estudiantes, lo
que se ve reflejado en los resultados del &rea de Comunicacion de los Gltimos dos
anos.

Otra de las causas, es que los docentes no contextualizan las lecturas de acuerdo a
los intereses y necesidades de los estudiantes, debido a que se elabora una
planificacion rutinaria o copiada de las Jornada Escolar Completa, programando sus
sesiones de aprendizaje sin las adecuaciones, a las caracteristicas del estudiante.
Causa relacionada con el factor gestion del curriculo, referido a la motivacion por los
docentes por realizar una planificacién pertinente a su realidad, acarreando como
consecuencia la desmotivacion por el estudio de los estudiantes del nivel de
secundaria.

Una tercera causa del problema es el limitado monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico, debido a la recargada labor administrativa y el elevado nimero de
docentes de la institucion Educativa; asi mismo, porque la falta de espacios fisicos
privados para brindar el acompafiamiento pedagdgico al docente, causa relacionada
con el factor del MAE asociado a la planificacién del monitoreo y acompafiamiento,
la cual al realizarse planificada con conocimiento del dia a realizarse, el monitoreado

se prepara, permitiendo no determinar las debilidades reales, teniendo como
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consecuencia maestros que siguen desarrollando sesiones de aprendizaje tradicionales.

Y como ultima causa es la escaza participacion de los padres de familia por
promover el habito de lectura en los estudiantes, debido a su poca escolaridad, a sus
jornadas extensas de trabajo, ser familias disfuncionales, formando adolescentes que
no practiquen normas de convivencia en su hogar, permanezcan solos en su casa sin
control ni disciplina o en otros casos padres jovenes y permisivos que no saben
cultivar valores en sus hijos, generando el uso inadecuado de las redes sociales, esta
causa se relaciona con el factor de normas de convivencia y medidas reguladoras,
trayendo como consecuencia estudiantes sin habito de lectura, con baja autoestima e
inseguridad.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar las fortalezas como relacion cordial con la comunidad, la Universidad
César Vallejo, Universidad Privada del Norte, la Municipalidad del distrito, la
Organizacion No Gubernamental Amanecer, el Hospital Jerusalén, la fiscalia y
organizaciones internas como Asociacion de Padres de Familia. las cuales brindan las
oportunidades para realizar talleres de estrategias de comprension de textos escritos,
las escuelas de familias, visita a hogares de nifios con problemas de agresion o de
aprendizaje, proporcionando apoyo econémico en la ejecucion de las actividades y en
la participacion de toma de decisiones consensuadas. Es importante hacerlo a fin de
resolver la problematica dando lugar a la mejora de los aprendizajes. Este problema se
revertira de la siguiente forma: frente al desconocimiento de estrategias en la
comprensién lectora se empoderaré a los docentes en estrategias a través de talleres de
seguimiento; con respecto a la inadecuada planificacion de lecturas de acuerdo a los
intereses de los estudiantes, los docentes lograran la participacion de los estudiantes
en la eleccion de las lecturas y realizaran sus clases en diferentes escenarios de
aprendizaje; al limitado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico se presentara el
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién pedagdgica a la plana docente y
finalmente a la escasa estrategias para hacer que los padres participen y promuevan el
habito de lectura en los estudiantes se fomentara los encuentros familiares. A

continuacién, se presenta el siguiente arbol de problemas.
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Nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos, del area de Comunicacion, en los

comprension de textos.

estudiantes del VI ciclo de Educacién Béasica Regular de la Institucion Educativa N° 80822 “Santa
Maria de La Esperanza” del distrito de La Esperanza UGEL 02 - La Esperanza — La Libertad

Figura 1. Arbol de Problema




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Los instrumentos utilizados para recoger la informacion han sido la encuesta y el
grupo focal, el primero se ha detectado el desconocimiento de estrategias de
comprension de textos, en el segundo se refleja la inadecuada planificacion de las
lecturas de acuerdo a los intereses y necesidades de los estudiantes, el limitado
Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico y la escasa estrategia para involucrar a los
padres de familia por promover el habito de lectura en los estudiantes, los cuales

presentan los siguientes resultados:

2.1.1 Resultados cuantitativos. El 42% los docentes no contextualizan los
textos, lo cual indica que el docente del area de Comunicacion no selecciona lecturas
motivadoras de acuerdo a su edad y con la participacion de los estudiantes, pese a que
se ha realizado un tour con los docentes, por los lugares de donde proviene la
poblacion estudiantil, a fin que se planifique segun sus necesidades. EI maestro utiliza
como escenario de aprendizaje solo en el saldn, con escaza practica de la planificacion
de proyectos de interaprendizaje, y visitas de estudios.

Frente a estos resultados se sugiere que los docentes consideren la participacion
de los estudiantes en la eleccion de lecturas de su interés, utilicen otros escenarios de
aprendizaje, a fin de que a través de ello el docente conozca sus necesidades e
intereses, continuar con la concientizacion de los docentes sobre la importancia de
conocer el contexto de procedencia, elaborar un plan lector con lecturas escogidas por
los estudiantes, con la finalidad de incrementar la motivacion por la lectura y por ende

la motivacion para aprender del estudiante.

2.1.2 Resultados cualitativos. Los docentes entrevistados revelan que presentan
dificultades en estrategias en compresion de textos, lo que se evidencia al no incluir
estrategias en las sesiones de aprendizaje. Por cuanto afirman que necesitan que se les
brinde capacitacion especializada a los docentes de diferentes areas, para revertir esta
problemética se propone organizar talleres de seguimiento en estrategias de
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compresion de textos escritos, con el proposito de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes principalmente de los VII ciclo de Educacion Basica Regular. Segun al
Marco del Buen Desempefio Directivo en su dominio, orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.

Por otro lado, los docentes consideran limitada frecuencia del monitoreo y
acompafiamiento de los directivos, debido a la sobre carga administrativa y a la
cantidad de docentes en ambos turnos, esto se evidencia en la reflexion de los
resultados del monitoreo. Se planificard como actividad del compromiso 4: realizar
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la IE para revertir esta
problematica se va elaborar fichas de monitoreo de comprension de textos escritos,
planteando un plan de mejora con cada docente de acuerdo a sus necesidades y
debilidades. El plan de mejora personal se realiza “a partir de la identificacién de sus
fortalezas y debilidades, se establecen los elementos de mejora que se compromete a
afrontar en los proximos meses” (Minedu, 2017, P.31).

Finalmente, en el aspecto de escasa estrategia para involucrar a los Padres de
familia por promover el habito de lectura en los estudiantes, la mayoria manifiestan
gue no tienen tiempo de asistir a reuniones, debido a que trabajan casi todo el dia, asi
mismo, afirman que no leen en casa por cansancio y baja escolaridad. Por otro lado,
se tiene padres ausentes, estudiantes que no tienen limites que no saben administrar su
tiempo en cosas productivas generando bajo rendimiento escolar para, restituir esta
problematica se propone como estrategia realizar encuentros familiares. Puesto que la
participacion de los padres de familia es muy importante en el cultivo de habitos de
lectura, segun se sustenta en el siguiente parrafo:

Al respecto, podemos mencionar el analisis realizado sobre los factores asociados
al aprendizaje llevado a cabo en el Segundo Estudio Regional Comparativo y
Explicativo (UNESCO, 2003) y los resultados del informe PISA 2009 (OECD,
2011). Ambos estudios coinciden en sefialar que los estudiantes, cuyos padres
suelen leerles libros, obtienen resultados significativamente méas altos en lectura
que los estudiantes cuyos padres informaron que solo leen un libro con sus hijas e
hijos una o dos veces al mes, que casi nunca lo hacen. (Minedu, 2016, p.8)

Se concluye que la importancia de la participacion de los padres en la practica de
la lectura en el hogar es indispensable, debido que al realizarlo juntos padres e hijos se
convierte en una experiencia agradable y motivador, para los nifios y adolescentes,
cuyo el recuerdo de la lectura es un habito atrayente, que posteriormente en la escuela
es una fortaleza para el aprendizaje y el éxito escolar.
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2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio, los Procesos de la IE

Compromisos de Gestion Escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo

El problema nivel insatisfactorio de la competencia comprende textos escritos en
el area de Comunicacion, en los estudiantes de educacion secundaria del VII ciclo de
Educacion Basica Regular se relaciona con los procesos, compromisos de gestion, el
Marco del Buen Desempefio Docente y la vision de cambio con una gestién basada en
procesos para la mejora de los aprendizajes, con una propuesta curricular propia e
innovadora, con docentes comprometidos con la labor pedagdgica que garanticen una
formacion solida en valores, inclusiva, en armonia con la naturaleza y preparados para
la vida con excelencia, competitividad y emprendimiento a través de proyectos
productivos.

En el aspecto cuantitativo donde los estudiantes manifiestan las lecturas que los
maestros les dan no estdn de acuerdo a sus necesidades ni intereses, que se relaciona
con los procesos implicados con respecto a las evidencias halladas tenemos el proceso
referido a realizar acompafniamiento integral al estudiante (PO04.3), el proceso a
disponer espacios para el aprendizaje (PO02.2). También, se puede afirmar que no se
han cumplido los compromisos 1 y 5 de gestion progreso anual de los aprendizajes de
los estudiantes y sobre la gestion de la convivencia escolar. Asi mismo, se relaciona
con la competencia 3 del Marco del Buen Desempefio Directivo. Favorece las
condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos.

De manera similar, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al
instrumento cualitativo: el desconocimiento de estrategias de comprension de textos
escritos, se vinculan con el proceso de gestion (PE02.2) que hace referencia a
promover alianzas interinstitucionales, el proceso de soporte (PS01.3) que trata sobre
fortalecer las capacidades. Asi como se relaciona el compromiso 1, sobre progreso
anual de los aprendizajes y con Marco del Buen Desempefio Directivo en la
competencia cinco; Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes
de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y

asegurar los logros de aprendizaje.
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Limitado monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, debido a la recargada labor
administrativa por elevado numero de docentes de la institucion educativa, es
necesario, que programar actividades y estrategias del Monitoreo, Acompariamiento y
Evaluacion, mediante una ficha de monitoreo especializada para compresion de textos
escritos. Estos hallazgos se vinculan con el proceso de gestion (PO03.3) El cual hace
referencia a la realizacion del acompafiamiento pedagogico, el proceso referido al
desarrollo de trabajo colegiado (PO03.1). Asi mismo, se relaciona con el compromiso
4, que involucra la gestién acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en
la IE y con la competencia seis del MBDD. Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su IE a través del acompafiamiento sistematico a los
docentes.

Por el dltimo, la poca participacion de los padres de familia, por diversos
motivos, como tiempo, trabajo, por no vivir con los padres y tener apoderados que los
consideran capaces se desenvolverse solos, por pertenecer a familias disfuncionales;
es decir, que son estudiantes que tienen madres ausentes, a pesar de que la institucion
cuenta con una psicologa y una asistenta social que realizan escuelas de familias, la
asistencia de los padres es minima, de 528 padres de familia sélo asisten 30 y
generalmente padres de estudiantes de buenos estudiantes.

Este problema se relaciona con el proceso (PO05.1) relacionado el promover la
convivencia escolar, y el proceso referido (PO05.4) que consiste en vincular la IE con
la familia. Asi mismo se vincula con un clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad y con el
compromiso 5; gestién de la convivencia escolar en la institucion educativa; y
también se vincula con la competencia 2 de MBDD: Promueve y sostiene la
participacion democrética de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes:

El reto del equipo directivo es fortalecer la practica pedagodgica en comprension
lectora mediante la ejecucion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento vy
Evaluacion que respondan a las demandas y necesidades de los docentes. Se presentan
los desafios: Elevar el nivel insatisfactorio de la competencia comprende textos
escritos, en los estudiantes de educacién secundaria del VII; empoderar estrategias de
comprension textos a los docentes, planificar lecturas tomando en cuenta el interés y
realidad de los estudiantes; implementar dos talleres de seguimiento sobre

comprension de textos.
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Asi mismo elevar el nivel insatisfactorio de la competencia de comprensién de
textos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes de educacion secundaria del
VIl ciclo de EBR, teniendo los siguientes desafios: empoderar a los docentes en
estrategias de compresion de textos, planificar lecturas teniendo en cuenta los
intereses y necesidades de los estudiantes, elaborar y desarrollar el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion pedagdgica a toda la plana docente, fortalecer
encuentros familiares a fin de promover el habito de lectura en los estudiantes y

fomentar la implementacion de biblioteca en casa.
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Problema

Diagnostico

¢Qué procesos de gestion

¢Qué compromisos de

¢Qué competencias del Marco del Buen

(conclusiones) institucional se encuentran | gestion no se  esta | Desempefio se encuentra implicado?
implicados? realizado?

Nivel Resultados cuantitativos: En la competencia 3 del MBDD. Favorece las
insatisfactorio El 42% de estudiantes, consideran | PO04.2 Reforzar los | Compromiso 1. Progreso | condiciones  operativas que  aseguren
en la | que las lecturas no estan de acuerdo | aprendizajes anual de loa aprendizajes de | aprendizajes de calidad en todas y todos los
competencia de | a sus necesidades e intereses. PO02.3 Dispones espacios | todos los estudiantes de la | estudiantes gestionando con equidad Yy
comprende para el aprendizaje. IE. eficiencia los recursos humanos, materiales, de
textos escritos, tiempo y financieros. (Minedu, 2014, p. 42)
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&N cf?] comprension de textos escritos en | interinstitucionales. anual de loa aprendizajes de | docentes de su Institucion educativa basada en
estudlf}ntes d . o . o .
(APetelcia 868 las sesiones de aprendizaje. PS02.2 Fortalecer | todos los estudiantes de la | la co_laboramon mutua, la _autoev_aluamon
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docentes y la reflexion conjunta con el fin de
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2014, p. 47)
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P0O05.4 Vincular la IE. con la
familia.

Compromiso 5: Gestion de
la convivencia escolar en la
Institucién Educativa.

Competencia 2 del MBDD. Promueve y
sostiene la participacién democratica de los
diversos actores de la institucion educativa, la
familia y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado
en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la diversidad.
(Minedu, 2014, p. 41)
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico se gestiona segun las dimensiones de Robinson citado
en el texto del médulo introductorio (Minedu, 2016). La primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas. En referencia a esta dimension y el problema
priorizado se plantea establecer metas involucrando a los actores educativos sobre las
estrategias para lograr incrementar en un 10% el nivel satisfactorio en el area de
Comunicacién, asumiendo compromisos de mejora. Para ello es necesario realizar
reuniones de reflexion y elaboracion de un plan de mejora consensuado con el
propdsito de implementar cooperativamente las actividades planificadas que permita
la elevar los aprendizajes en los estudiantes.

En cuanto a la segunda dimension referente a la obtencion de asignacion de
recursos en forma estratégica, segun el problema priorizado, se plantea que se
verifique, monitoree y garantice que todos los estudiantes tengan sus textos y usen los
cuadernos de trabajo y la atencion de la biblioteca, lo cual se hace necesario para
promover el uso de los materiales proporcionado por el Ministerio de Educacion y
motivar una lectura comprensiva y conseguir el logro de los aprendizajes, de la misma
manera garantizar la atencion del ambiente de biblioteca. Asi como también
involucrar a los padres de familia de manera participativa en encuentros de padres,
con el fin de promover la lectura en casa.

En la tercera dimension de Robinson, trata de planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo, en relacién al problema priorizado, se
propone planificar, ejecutar y evaluar el monitoreo en reuniones de reflexiéon con los
docentes para recoger informacion sobre la dificultad que tienen en la aplicacion de
estrategias de comprension de textos escritos y en la eleccion de lecturas con la
participacion de los estudiantes. Lo que conlleva a acompafiar y asesorar de manera
oportuna su practica pedagogica, a través, de la autoevaluacion del docente
monitoreado.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes, en relacion al problema investigado, se pretende aplicar la estrategia de
talleres de seguimiento al area de Comunicacion, para tal fin se realiza talleres de
capacitacion especializada en estrategias motivadoras de comprension de textos, los

cuales se financiaran mediante el convenio con aliados estratégicos y recursos
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propios, con el propdsito de fortalecer sus capacidades, compartir experiencias
exitosas y mejorar su practica docente.

En la quinta dimension de Viviane Robinson y ultima, se refiere a garantizar un
ambiente seguro y de apoyo, lo cual implica, que, de acuerdo al problema priorizado,
es necesario gestionar espacios seguros, adecuados e implementados con la logistica
necesaria para realizar el trabajo colegiado y los talleres de seguimiento, esto
proporciona un ambiente pedagdgico adecuado, acogedor y comodo. Lo cual se vera
reflejado en la participacion del 100% de docentes a dichos eventos y productivo con
tranquilidad y motivacion. La informacion a la que hace referencia el texto se presenta

a continuacion en la siguiente tabla:
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Dimensiones del liderazgo
seguin Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué?

¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

- Reunion de reflexion.
- Elaborar un plan de mejora.

Crear metas, involucrando a los actores sobre las
estrategias para lograr un nivel satisfactorio en el

Los actores educativos, trabajen
cooperativamente para alcanzar las

area de comunicacién, plasmandolo en un plan de | metas trazadas en el éarea de
mejora. comunicacion.
Obtencion y asignacion de | - Verificar que todos los estudiantes tengan los textos | Los estudiantes deben contar todos con sus textos Garantizar el trabajo de
recursos en forma estratégica. proporcionados por Ministerio de Educacion. Se deben trabajar la compresion de textos en las | comprensidn de textos.
- Monitorear el uso de los cuadernos de trabajo de | Antologias. Para verificar si estdn si estan

comunicacion.
- Garantizar que la atencion de la biblioteca
- Promover por los docentes encuentros familiares.

No se cuenta con el personal para la atencion en
ambos turnos.

Brindar estrategias de como motivar a la lectura de
sus hijos

trabajando la
textos.

Para promover el uso de los
materiales y motivar la lectura
comprensiva.

Promover la lectura en casa.

comprension  de

Planificacion, coordinacion vy
evaluacion de la ensefianza y el
curriculo.

- Monitorear a los docentes que incluya en sus sesiones de
aprendizaje, estrategias de comprension de textos.

- Reflexionar su desempefio en el aula

- Acompafiar en su practica pedagégica, brindando talleres
de capacitacion.

Porque permite recoger informacién sobre el manejo
de la dificultad del docente en aplicacion de
estrategias de comprension de textos escritos.

Es necesario mejorar los desempefios de
comprension de textos de los estudiantes mediante la
reflexion.

Garantizar que se incluya
estrategias de comprension de
textos

Elevar el nivel satisfactorio de la
competencia de comprension de
textos escritos, en el é&rea de
comunicaciéon, en los estudiantes
del VII.

Obtener mejores resultados.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
docentes.

- Talleres de seguimiento

- Buscar aliados estratégicos

Los docentes tienen deficiencia en la aplicacion de
estrategias de comprension de textos.
Es necesario compartir experiencias.

Empoderarlos en estrategias de
comprension de textos
Mejorar su practica pedagdgica en
la aplicacion de estrategias de
comprension de textos.

Garantizar un ambiente seguro y
de apoyo.

- Garantizar los espacios de trabajo
- Brindar respaldo al docente en la implementacion de sus
sesiones de aprendizaje.

El dotar de materiales, recursos, comodidad y
espacios adecuados permite trabajar a los docentes
con tranquilidad y motivacion.

Motivar al docente, que cada
reunion de trabajo sea productiva
por su estar en un lugar agradable.

Figura 3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedagégico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Luego del andlisis consciente de las alternativas de solucion ante la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio en la competencia comprende textos escritos en el
area de Comunicacion, en los estudiantes del VII ciclo de la Institucion Educativa N°
80822 “Santa Maria de La Esperanza” del distrito de La Esperanza provincia de
Trujillo, se ha definido como alternativa mas acertada y factible, la implementacion
del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) en comprension de
textos escritos a los docentes del &rea de comunicacion. Para ello se considera los
criterios de mayor impacto en el logro de aprendizaje, que produzcan cambios
extraordinarios en lo relacionado con la Gestion Curricular, el uso de herramientas
pedagogicas, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica docente.

Para la implementacién de este plan MAE se necesita el rol protagonico del lider
pedagdgico que buscara cumplir con las demandas y necesidades de los docentes en el
area de Comunicacion; el cual asumird la responsabilidad de capacitar mediante
talleres de seguimiento, monitorear, acompafiar y evaluar la practica pedagdgica , asi
mismo su contextualizacion respondera a las caracteristicas de la institucion
educativa, también de acuerdo a las caracteristicas de las familias de los estudiantes se
buscara la participacion de los padres de familia en encuentros familiares que seran
aprovechados para brindar pautas para promover el habito lector, con el objetivo de
elevar el nivel de comprension de textos escritos en los estudiantes y enfrentar su
problematica desde la escuela.

El monitoreo pedagdgico en el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, es el
recojo y andlisis de informacién de los procesos y productos pedagdgicos para la
adecuada toma de decisiones (Minedu, 2014). Por otro lado, en el Protocolo de
Acompanamiento Pedagogico, define como: “Una estrategia de formacion en servicio
centrada en la escuela. Su propdsito consiste en mejorar la practica pedagogica del
docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios
planteados por el Proyecto Educativo Nacional” (Minedu, 2014, p.7).

También, podemos encontrar experiencias exitosas sobre Plan de Monitoreo y
Acompafiamiento, que sirven de ejemplos para la ejecucion de este plan. Asi tenemos

la sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento denominada
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“Fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes, para la mejora de
la calidad educativa” fue desarrollada por los docentes: Javier Vasquez Sandoval y
Manuel Quispe Guevara cuyo trabajo fue realizado en el afio 2015 en la Institucién
educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” del distrito La Banda de
Shilcayo, de Tarapoto provincia y region San Martin con apoyo de la Fundacion
Telefonica, de Tarea y de la Federacion Internacional “Fe y Alegria” ejecutado
durante tres afios consecutivos.

El rol como lider pedagdgico demanda el planteamiento de metas y expectativas
para el logro de aprendizajes, por ello es preciso establecer metas de forma
participativa y consensuada en el area de Comunicacion de la IE. “Santa Maria de la
Esperanza”. Asi como de asegurar y optimizar 10S recursos humanos, materiales de IE
como antologias, textos de Comunicacién y Cuaderno de trabajo brindados por el
MED vy del contexto. Igualmente, es necesario, coordinar, monitorear, revisar y
retroalimentar la préctica docente haciendo énfasis en la reflexion permanente del
docente con el directivo.

Se debe establecer horarios para orientar la labor docente en horas extra
curriculares pagadas, promover y difundir actualizaciones de los docentes en
estrategias de comprension de textos, asi como involucrar a los padres de familia en el
proceso del aprendizaje. Para ello es importante impulsar los diferentes tipos de
evaluacion como la autoevaluacion, la heteroevaluacion y coevaluacion a traves de la
retroalimentacion formativa y aprovecharla como fuente de motivacion profesional.

La ejecucion del Plan del MAE sobre la practica pedagogica esta relacionada
estrechamente con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados.
Principalmente en el proceso estratégico (PE) direccién y liderazgo con la
formulacion del PEI (PE01.1); la formulacion del PAT (PEO01.3). También en el
proceso operativo (PO) desarrollo pedagdgico y convivencia escolar, tenemos el
desarrollo del trabajo colegiado (P0O03.1); la realizacibn de acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3); y vinculacion de la IE. con la familia (PO05.4). Y en el caso al
proceso de soporte (PS) al funcionamiento de la IE en cuanto a la administracion de
recursos humanos, se considera, fortalecimiento de capacidades (PS01.3), el
monitoreo del desempefio y rendimiento (PS01.2), y la administracion de recursos
econémicos (PS04.1).

Estos procesos de gestion permitiran lograr las metas propuestas para este afio: el

100% de docentes sera monitoreado, 90% de visitas de acompafiamiento, 100% de
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talleres de seguimiento ejecutados y 75% de docentes en nivel satisfactorio (segln
tabla del plan de accion) para lograr a docentes empoderados es estrategias de
comprension de textos y comprometidos con la labor pedagogica que garanticen la
practica de la lectura, una formacion solida en valores, a fin de brindar una educacion
de calidad con mejores aprendizajes para enfrentar las diferentes situaciones de su
contexto y con competencias para insertarse en el mundo laboral globalizado.

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion se encuentra intimamente
relacionado con la Gestion Curricular, el Marco del Buen Desempefio del Directivo y
los compromisos de Gestion Escolar, documentos que contienen las acciones del lider
pedagdgico. EI MAE tiene como fin la mejora de la practica pedagdgica en el area de
Comunicacién, y de forma especifica la comprension de textos escritos, también la
gestion curricular orienta la formacion de los estudiantes, el desarrollo de las
competencias y la mejora de la ensefianza y aprendizaje, que estd vinculada a la
alternativa de solucion, y la gestion curricular, que permite el logro del compromiso 1,
progreso anual de los aprendizajes, compromiso 4, acompafiamiento y monitoreo a la
practica pedagdgica en la institucion educativa y compromiso 5, gestion de la
convivencia escolar en la institucion educativa.

Es trabajo del directivo, promover y sostener el clima a favor de los aprendizajes,
a través de la participacion democréatica otorgandole una responsabilidad, el cual
asumira la responsabilidad de monitorear, acompafiar y evaluar la préactica
pedagogica, el docente deberd asistir a los dos talleres de seguimiento, asumiendo
compromisos y elaborando su plan de mejora, asi como convocar a los padres de
familia a los encuentros. Los estudiantes deberan participar activamente de las
sesiones de aprendizaje y los padres de familia son responsables de asistir a los
encuentros familiares y participar desde sus hogares en la formacion del habito lector;
para fortalecer su participacion en la institucion y asi convertirse en protagonistas del

cambio.

Todo esto se sustenta en, la gestion de la convivencia escolar tiene como finalidad
motivar y crear relaciones democraticas entre los integrantes de la comunidad
educativa, como fundamento para el ejercicio de la ciudadania activa y el
fortalecimiento de una cultura de solidaridad y equidad, que contribuya a la
valoracion activa de la diversidad y el rechazo a cualquier forma de violencia.
(Minedu 2017, p.6)
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De modo que, el lider pedagdgico, debe crear condiciones necesarias para que los
estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y propdsitos de la Educacion
Basica Regular. Es funcion de los docentes diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar
los procesos didacticos de la comprension de textos; los padres de familia deben
trabajar en colaboracion con ellos, para la mejora de la comprension de textos escritos
y los estudiantes participar activamente de las sesiones de aprendizaje.

Los directivos de la institucion en este momento tienen dificultades para
implementar el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica
pedagdgica, como: la atencion personalizada a 47 docentes de diferentes areas, para
ello deberan asumir riesgos como el no lograr la elaboracion de la ficha de monitoreo
pertinente y la generacién de espacios para la asesoria personalizada; situaciones que
se resolveran usando el horario del trabajo colegiado para el acompafiamiento en un
ambiente de confianza y asertividad con los docentes.

Se, presume grandes cambios en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion,
desde el enfoque critico reflexivo, el manejo de estrategias e instrumentos de
monitoreo y acompafiamiento, la disponibilidad del directivo frente a las diferencias
de cada docente, asi mismo, establecer con ellos una comunicacion asertiva basada en
la escucha activa, cual permitira fortalecer las capacidades profesionales para resolver
las necesidades de los estudiantes y las demandas de aprendizaje. Priorizar una
alternativa de solucién asumiendo para ello tres criterios de impacto en el logro de
aprendizaje: la generacién de mayores cambios en la escuela y su relacién con la
Gestion Curricular, la Convivencia y el MAE.

Se prevé cambios sustantivos en la Institucion Educativa a través del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion gue tiene un enfoque reflexivo critico, que permitira
elevar el nivel insatisfactorio de la competencia de comprension de textos escritos, en
el area de Comunicacion, en los estudiantes de educacion secundaria del V11 ciclo de
Educacién Basica Regular, fortaleciendo estrategias de comprension de textos
adecuadas para el docente, planificar lecturas contextualizadas las lecturas de acuerdo
a los intereses y necesidades de los estudiantes, implementar el plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion pedagdgica a plana docente mediante la elaboracion
de instrumentos brindados por el Ministerio de educacion, asi como promover la
estrategia de encuentros familiares para promover el habito de lectura en los

estudiantes en casa.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién. En el marco conceptual del
presente trabajo academico, es necesario comenzar, con definiciones que mejoran la
gestion del lider pedagdgico, siendo las siguientes:

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagogico. Se define como “un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones mas objetiva” (Minedu, 2017, p. 10). En otras
palabras, es un proceso de recojo y andlisis de informacion en el aula a través de
instrumentos validados que nos permitira dar orientaciones y seguimiento a la practica
pedagdgica, Por ello es fundamental el recojo de informacion del desempefio docente
en el desarrollo de la competencia de comprension de textos escritos en los
estudiantes del VII ciclo, identificando logros y dificultades a tener en cuenta en el
Plan de accion. Es asi que:

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.

(Minedu, 2014, p.51)

De acuerdo a la cita bibliografica, se puede afirmar que, para realizar una gestion
efectiva en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, es necesario e
indispensable el monitoreo, a fin de gestionar las condiciones y orientar los procesos
pedagdgicos, garantizar la aplicacion de estrategias metodoldgicas, uso recursos
educativos bajo la responsabilidad del equipo directivo, quienes deben atender las
necesidades de los docentes y cumplir con las metas propuestas.

Asi mismo, se conceptualizaba en los afios 2007 por el Ministerio de Educacion
al monitoreo como: el seguimiento sistematico y periodico de la ejecucion de una
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actividad o proyecto para verificar el avance en la ejecucién de la meta fisica
(eficacia), la adecuada utilizacidn de recursos para lograr dicho avance (eficiencia) y
la consecucion de los objetivos planteados durante el proceso de ejecucion
(efectividad), con el fin de detectar, oportunamente, deficiencias, obstaculos y/o

necesidades de ajuste.

El monitoreo se debe constituir no solo como un instrumento de control

administrativo (control de actividades, metas y presupuesto), sino como una

herramienta de gestion que permita tomar decisiones estratégicas sobre la base de
un analisis de entorno y observacién del avance y/o cumplimiento de los

objetivos propuestos en el Plan. (Minedu, 2007, p. 8)

En cuanto a la relacion con el Marco del Buen Desempefio Docente monitorear la
practica docente, implica consensuar acuerdos previos entre el monitor y el
monitoreado sobre los criterios y medios en los cuales se va a recoger informacion y
el uso de la misma de su practica pedagdgica, ya que el proposito es hacer
seguimiento de las decisiones en mejora del desempefio, superando las dificultades
juntos, lo cual supone el conocimiento y compresion de las competencias de Marco
del Buen Desempefio Docente en base al cual se construyen los indicadores de la
ficha de monitoreo o rabrica. (Minedu, 2017)

En conclusion, se define al monitoreo pedagdgico como el proceso sistematico de
recojo y andlisis de informacién en el aula durante la ejecucion de una sesion de
aprendizaje, cuyo propdsito debe estar vinculado a la vision institucional y responder
a las caracteristicas de la Institucion Educativa que esta relacionada con el problema,
a través de indicadores validados en el Marco del Buen Desempefio Docente que
permitira dar orientaciones y seguimiento a la practica pedagdgica para la toma de
decisiones y optimizacion de los procesos pedagogicos y didacticos en funcion de la
mejora de los aprendizajes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Las estrategias del monitoreo
que se pueden utilizar para el monitoreo son visita al aula, Observacion entre pares y
autogestion entre otras. Segun las caracteristicas del contexto de la institucion
educativa, asi como las necesidades formativas de los docentes, la estrategia de
monitoreo mas empleada es:

- Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propdsitos

establecidos. Su finalidad es identificar las fortalezas y debilidades de la préctica
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docente “in situ”, obtener informacion de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora (Minedu, 2014).

Por otro lado, esta estrategia es ejecutada por “el director o un directivo visitan el
aula del docente para realizar una observacién de los indicadores del plan de mejora
del docente visitado. El propdsito es identificar avances en los compromisos sobre la
base de los indicadores priorizados” (Minedu, 2017, p. 32). Sin embargo, esto no del
todo cierto, el directivo que tiene a su cargo en el nivel secundaria 29 secciones y 47
docentes a monitorear, en estas instituciones educativas el monitoreo es compartido
con el equipo jerarquico, el cual se trabaja en equipo realizandose a veces de manera
individual el directivo o en equipo con el jerarquico.

En consecuencia. la estrategia de monitoreo considerada en el presente trabajo es
la visita al aula, la cual debe ser ejecutada generalmente por el directivo al docente
durante su practica pedagdgica, observando los indicadores del plan de mejora, lo que
le permite contar con informacion confiable y oportuna para prestar ayuda pedagogica
a los docentes, asi como identificar las fortalezas de cada uno de ellos y gestar nuevos
lideres pedagogico que contribuyan a la mejora de su desempefio e identificar los
avances en los compromisos sobre la base de los indicadores priorizados. Dicho
monitoreo tiene que estar planificado de manera consensuada y avisada para que las
sesiones estén dirigidas a superar las dificultades en el plan de mejora.

5.1.1.1.3. Instrumentos para monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para el recojo de informacion, que permitan verificar las dificultades
y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha de monitoreo al desempefio
contempla los siguientes desemperios: desempefio 1: involucra a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje; desempefio 2:Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje;
desempefio 3: Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico;
desempefio 4: evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza; desempefio 5: Propicia un ambiente de respeto y
proximidad; y desempefio 6: Regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes, la cual cuenta con una escala de valoracion de nivel Il insatisfactorio,

nivel 11 en proceso, nivel Il satisfactorio y nivel 1V destacado.
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Esta ficha se utiliza para recabar informacion en los diferentes aspectos para la
toma de decisiones conjuntas entre el docente y directivo a fin de asumir
compromisos y el docente elabora su plan de mejora personal.

- Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos 0 esquemas. Este
registro de datos que se tienen que anotar son hechos que son realidades objetivas que
se suscitan durante el desarrollo de la sesion y no apreciaciones que son opiniones de
los que nos parece, es decir, es algo subjetivo. Sirve para que se formulen preguntas
claves para que durante la reflexion el docente autoevalle su desempefio y la reflexion
se dé en un marco del respeto y consideracion.

5.1.1.2 Acompafamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion del Acompafiamiento pedagdgico. Es un proceso que tiene
como finalidad, brindar asistencia técnica y pedagdgica continta, como soporte para
la mejora de la préactica docente mediante el dialogo critico reflexivo; esto se entiende
como:

El acompafiamiento pedagdgico, como estrategia de formacion en servicio,
tiene como propdsito promover el desarrollo profesional del docente a través de
la mejora continua de su practica pedagogica y estd mediado por un acompafiante
(coordinador pedagdgico) quien genera oportunidades para la reflexion individual
e interaccion entre pares para la formacion de una comunidad profesional de
aprendizaje en la IE. (Minedu, 2017 p.14)

Asi como también, se dice: “el acompafiamiento estd centrado en el desarrollo de
las capacidades de los docentes a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la
promocion de la reflexion del docente sobre su practica pedagdgica y de gestion de la
escuela” (Minedu, 2014, p.25). Esto significa que es una herramienta que brinda
soporte técnico, pedagdgico y afectivo al docente, con un solo objetivo la mejora de
los aprendizajes.

Por otro lado, la importancia de la reflexion sobre la préctica: se trata de llevar a
cabo un proceso de auto y co-analisis que oriente el desarrollo en tres planos:
personal, profesional e institucional. Para cambiar o mejorar las practicas los
docentes requieren de apoyo externo, de estructura y dispositivos que actien
como mediadores y facilitadores del cambio. (Minedu, 2017, p. 42)
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En consecuencia, se puede definir al acompafiamiento pedagdgico como un
proceso formativo que brinda soporte técnico y afectivo, centrado en la mejora
continua de la préactica docente mediante el didlogo y la reflexion critica, generando
compromisos de cambio, a nivel personal, profesional e institucional. Asi mismo, es
acto de dar una asesoria continua por parte del director o una persona idonea, que
brinda estrategias y acciones de asistencia técnica al docente en temas relevantes de su
practica, no consiste en dar consejos mientras se monitorea, sino exige poner en
practica un plan de directivo o monitor.

5.1.1.2.2 Estrategias del acompafiamiento pedagdgico. El acompafiamiento
pedagdgico al igual que el monitoreo, poseen las diferentes estrategias, tales como:
Visita a aula, circulo de inter-aprendizaje, pasantias, jornadas de autoformacion
docente, comunicacion virtual, sistematizacion de la practica y talleres de
seguimiento. Las estrategias de acompafiamiento que se consideran en este trabajo
académico son:

- La visita a aula. Es la estrategia que permite la observacion directa de la practica
docente es decir el desarrollo de la sesion de aprendizaje para luego brindar la
asesoria y asistencia personalizada al docente observado. La frecuencia de las visitas
dependeré de la necesidad del docente y cada insumo de la visita anterior, servird de
insumo para la siguiente. (Minedu, 2017).

-Talleres de seguimiento. ES una estrategia que se caracteriza porque focalizan los
aspectos de la practica educativa que requiere mejora, mediante el liderazgo de un
experto que ofrece el taller donde se confrontan sus propias experiencias con otra
practica educativa de calidad, lo cual favorece la socializacion y valoracion a través
del enfoque critico — reflexivo. Los talleres de seguimiento requieren de planificacion,
participacion, y apoyo logistico lo cual permite la produccion individual y colectiva,
asi como la elaboracién de indicadores que brinden informacion relevante acerca de
resultados del taller.

5.1.1.2.3 Instrumentos del Acompafiamiento Pedagdgico. Para realizar el
acompafiamiento pedagogico se pueden apreciar diversas estrategias, para el siguiente
trabajo se ha elegido la visita a aula, la cual se realiza mediante dos instrumentos, que
son: Este instrumento permite el registro de las acciones pedagogicas observadas
durante la visita al aula

- Ficha de observacion. Es un instrumento que sirve para realizar la observacion

del docente y realizar el seguimiento de las debilidades que se comprometio el
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maestro a superar, la misma que permite brindar asesoramiento de manera
personalizada sobre la base de los indicadores que se haya priorizado, para la
elaboracion de la ficha de observacion que serd aplicada durante el desarrollo de
sesion de aprendizaje.

- Cuaderno de campo. “Es un instrumento de registro etnografico flexible, de uso
frecuente, que debe adecuarse a los propdsitos u objetivos de la informacion que se
requiere registrar” (Minedu, 2014, p. 17). De acuerdo a la cita, el cuaderno de campo
es un block de notas, que se utiliza para tomar nota de todos los hechos ocurridos
durante la ejecucion de su practica pedagdgica del docente en el aula de los actores
educativos, los cuales deben ser observables, objetivos y no apreciaciones subjetivas.
Asi mismo, nos sirve para anotar de manera clara las potencialidades del docente y las
debilidades del docente, las cuales permitiran, elaborar algunas interrogantes, durante

la reflexion pedagdgica.

5.1.1.3 Evaluacion

5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacion. La evaluacién de la practica pedagdgica del
docente es mas bien “una actividad de andlisis, compromiso y formacion, que valora y
enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y desarrollo de la actividad y de la
profesionalizacion docente” (Minedu, 2017, p. 59). La evaluacion desde una
perspectiva formativa.

Es un procedimiento de valoracidn de la practica pedagdgica sobre la base de

evidencias, que busca propiciar en los docentes la reflexion sobre su propio

desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la

docencia. (Minedu, 2017, p. 89).

Segun Millan y Darling-Hammond (1997) tomado de (Minedu, 2017) sefialan que
la evaluacion del profesorado responde a dos propositos: responsabilidad y desarrollo
profesional. Es decir, que el docente es responsable de la calidad de la educacion,
siendo responsable de logro de aprendizajes en los estudiantes, que, por ende, se
puede evaluar mediante niveles minimos que requiere para lograr al menos
competencias y poder y realizar una auto evaluacion con el fin de reconocer sus
fortalezas y debilidades.

En suma, se define a la evaluacién con evidencias como un proceso de valoracién
de la préactica pedagogica, mediante indicadores que favorecen la reflexion critica,

sobre su propio desempefio (actuar) con el propoésito de la tomar decisiones sobre sus
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fortalezas y debilidades para optimizar su desempefio y que sirva como elemento de
motivacion a fin de plantearse metas en cuanto a su superacion profesional y personal.

Para evaluar el desempefio docente, existen instrumentos claves que son: el
desempefio del estudiante, portafolios del estudiante, autoevaluacion, entrevistas y
pruebas de conocimientos. Las visitas escolares y la observacion en el salén de clases
contribuyen a triangular y a validar resultados con distintos instrumentos. El presente
Plan de Accidn, tiene el proposito la mejora de los aprendizajes en comprension de
textos escritos, mediante la aplicacion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
a los docentes de manera democrdtica y motivadora. (Minedu, 2017). Es
recomendable que:

Utilizar un sistema de observacion que conste de dos instrumentos utilizados en

dos etapas sucesivas: en la primera etapa se debe aplicar un sistema de

observacion abierto, especificamente un informe (sistema de alta inferencia) y en
la segunda etapa, a partir del informe, se debe llenar una lista de comportamientos

(sistema de baja inferencia). (Minedu, 2017, p.65)

Por ello la observacion no seria valida, puesto que sélo se apreciaria pues lo que
mira, porque se limita sélo a apreciar lo que se ve sin considerar lo que piensa o siente
el docente durante la observacion de su clase, esos comportamientos del docente
durante la sesion de aprendizaje, al entrar en didlogo de pares nos permitird saber el
porqué de determinada accion, permitiendo hacer un analisis mas real y brindar una
evaluacion mas justa.

5.1.1.3.2. Estrategias de Evaluacion. Las estrategias realizadas para realizar el
presente trabajo que se ha considerado son las siguientes:

- Observacion de clases. Para realizar esta accion es necesario “una observacion
planificada permite realizar una reunion previa con la finalidad de que el evaluador
discutan las caracteristicas de la clase, asi como los procedimientos de observacion y
las expectativas” (Minedu, 2017, p.66).

De acuerdo a la cita textual, se debe considerar una planificacion conjunta con el
docente de la observacion de la clase lo cual permite saber ¢qué tipo de clase se va a
observar? y no observar una clase que el propdésito de la misma fue otro de acuerdo a
lo que el docente planifica, esta seria la mejor manera de brindar acompafiamiento y
brindarle las herramientas al monitor para realizar un acompariamiento con base
cientifica, sobre las estrategias empleadas, en los diferentes procesos pedagogicos.
También, es necesario realizar una reunién posterior a la sesion con la finalidad para

dialogar sobre algunas conclusiones extraidas de su practica pedagogica.
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- Portafolio. Para poder considerarlo como estrategia en el presente trabajo
académico, se toma la siguiente definicion:

Un expediente donde se rednen evidencias tanto de los principales logro y

fortalezas del trabajo docente, como de aquellos aspectos que conviene mejorar.

Se trata de una herramienta para llevar a cabo una evaluacion formativa de la

docencia, para retroalimentar al profesor/a y ayudarle a reconocer sus

potencialidades y los aspectos que requiere modificar. (Crispin, 2015, p.3)

De acuerdo a la definicion tomada, el portafolio es una estrategia, mediante la
cual el directivo recoja informacion mediante evidencias documentadas del trabajo de
cada docente, la misma que permite validar, su planificacién, evidenciar la
responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones, obtener informacién de su
desempefio en el aula a través de las fichas de monitoreo, a la vez, es una herramienta
de evaluacion formativa, que ayuda al reconocimiento de las fortalezas y
potencialidades de manera personal de cada uno de los docentes y debilidades a ser
superadas a través de la retroalimentacion, Asi como, es una herramienta que ocasiona
que cada docente se autoevalUe y coevalle.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Por otro lado, existen tres tipos de
instrumentos, denominados métodos cerrados, que relne datos de aspectos
especificos, tales como: lista de control, escalas de observacion y codigos de
observacién, para el presente trabajo académico de Plan de Accién, se ha considerado
trabajar:

- Escalas de observacién, la cual sirve para registrar una serie de rasgos a
observar en los docentes, tales como capacidades pedagdgicas, las relaciones
interpersonales con los estudiantes, la responsabilidad en la planificacién de sus
sesiones, su parte emocional, estrategias empleadas en las sesiones de aprendizaje, el
clima en el aula, el manejo de aula (Minedu, 2017). Estas escalas de valoracion de
acuerdo a la ficha de monitoreo al desempefio docente, corresponden a los niveles de
logro que corresponde a insatisfactorio, en proceso, satisfactorio y destacado.

- Lista de control, consiste en un listado de items que hacen referencia a las
caracteristicas referidas a diferentes categorias a observar sobre las cuales el director
tendrd que marcar si se producen. (Minedu, 2017) de acuerdo al instrumento para
evaluar el portafolio se considerara, no se cumple, se cumple y cumplido.

Asi mismo, se pueden considerar instrumentos de métodos abiertos, como; notas,
narraciones, informes, etc. Para la implementacion del plan de accion de mejora de los

aprendizajes en compresion de textos escritos en los estudiantes del VII ciclo y elevar
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el desempefio de los docentes, se pretende utilizar principalmente la escala de
observacidn en sus cuatro niveles, la cual se aplicara sobre la observacion de clase en
el aula, y la lista de control para evaluar el portafolio donde de evaluara la
responsabilidad en el cumplimiento del plan de mejora personalizado del docente.

5.1.2 Area de Comunicacion. Es un area béasica para el desarrollo del
aprendizaje de los estudiantes, la cual permite un conjunto de relaciones sociales, las
cuales da lugar a ampliar nuestros conocimientos en las demas areas académicas.

5.1.2.1 Enfoque del Area de Comunicacion. De acuerdo a las Rutas de
aprendizaje, en las cuales se basa el Disefio Curricular Nacional modificado el 2015,
el enfoque es comunicativo textual, en esencia es comunicativo cuando se plantea que
toda situacion de comunicacion se da en el marco de un contexto, con propositos
claros y destinatarios reales y es textual porque considera la interaccion con textos
completos, que respondan a caracteristicas y necesidades de aprendizaje de sus
estudiantes, segun su contexto. La unidad minima que comunica es el texto. (Minedu,
2013)

Se entiende que el sistema curricular hace varios afos viene proponiendo en
enfoque comunicativo textual, donde el docente del area de comunicacion debe
asumir, sin embargo, los maestros utilizan el DCN 2009 y el Disefio Curricular
Nacional modificado s6lo como una guia de contenidos y para elegir las competencias
y capacidades e indicadores para realizar su programacion perdiendo la esencia que es
el enfoque del &rea llegando a desarrollar y evaluar propuestas muy diversas bajo el
mismo nombre.

Las caracteristicas del enfoque comunicativo son: El contexto es determinante en
todo acto comunicativo, la lengua se ensefia y se aprende en pleno funcionamiento, el
texto es la unidad basica de comunicacion, los textos deben responder a las
necesidades e intereses de los estudiantes. La ensefianza de la lengua toma en cuenta
las variedades dialectales y los diferentes registros de uso linguistico. (Minedu, 2006,
p. 8-9)

Debido a ello la importancia del enfoque comunicativo textual del area de
comunicacién, en el desarrollo de las competencias, le permite al estudiante
prepararse para la vida, ya que responden a sus intereses y necesidades. Haciendo que
el docente de comunicacion durante todo su proceso de planificacion, ejecucion y
evaluacion del area no pierda de vista el enfoque, puesto que de ello depende el éxito

de su trabajo y el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
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5.1.2.2 Competencia comprende textos escritos. El estudiante “comprende
criticamente diversos tipos de textos escritos en variadas situaciones comunicativas
segiin su proposito de lectura, mediante procesos de interpretacion y reflexion”.
(Minedu, 2013, p. 29). Para ello, debe construir el significado de diversos textos
escritos basandose en el propdsito con que lo hace, en sus conocimientos, en sus
experiencias previas y en el uso de estrategias especificas. Comprender un texto
escrito es esencialmente darle un significado. Por ello, un aspecto fundamental de la
competencia lectora es el manejo del contenido informativo. Asi, para el desarrollo
cabal de la competencia de comprension escrita, es requisito identificar informacion
en los textos, reorganizarla, reflexiona sobre la forma y contexto de los textos escritos
e inferir lo que esta implicito.

En el presente trabajo, se ha tomado también la definicion de competencia lectora
que plantea el proyecto PISA, por dedicar especial interés al tema de la competencia
lectora, la que es definida de la siguiente manera: “Competencia lectora es
comprender, utilizar, reflexionar e interesarse por los textos escritos para alcanzar los
propios objetivos, desarrollar el conocimiento y potencial personales, y participar en
la sociedad” (OCDE, 2009, p.21).

La competencia comprende textos escritos en el VII ciclo, consiste en que el
estudiante comprende criticamente textos escritos de diverso tipo y complejidad
en variadas situaciones comunicativas. Para ello, debe construir el significado de
diversos textos escritos basandose en el proposito con que lo hace, en sus
conocimientos, en sus experiencias previas y en el uso de estrategias especificas.
Ademas, a partir de la repercusion de informacion explicita e inferida, y segun la
intencidn del emisor, evalUa y reflexiona para tomar una postura personal sobre lo
leido. (Minedu, 2015, P. 110)
5.1.2.2.1 Estrategias metodologicas para desarrollar la comprension de textos
escritos. Para, Diaz Barriga & Hernandez Rojas (2002), afirman que las estrategias
metodoldgicas son los procedimientos o recursos utilizados por el docente para
promover aprendizajes significativos. Partiendo de esta definicidn, es necesario tomar
consciencia de que la metodologia debe de responder a los objetivos formulados, al
contexto educativo y a las caracteristicas particulares de cada grupo. He ahi la
justificacion de uso de la metodologia participativa, teniendo presente que en algunas
ocasiones no resultara tan idonea como en otras.
Entre las estrategias metodoldgicas participativas, destaca la utilizacion de
dindmicas. Asi, se evidencid que la docente tiene pleno conocimiento de la

importancia de las mismas para lograr un aprendizaje significativo, y por ende
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estimular la comprensién lectora. EI uso de esta estrategia metodoldgica permite
también fortalecer las relaciones interpersonales y facilitar la comprensién de textos,
de manera ludica y placentera. Para fomentar que los docentes apliquen esta
estrategia, se pueden aplicar diversas técnicas participativas en la comprension de
textos escritos, estas son: lectura cooperativa, didlogo simultaneo, lluvia de ideas,
secuencia, seminario, ensayo, dinamicas de grupo, grupos de discusion y
esquematizacion. Todas, encaminadas a estimular entre los estudiantes sus habilidades
de comprensidn de textos escritos.

También se debe considerar podemos desarrollar la comprension lectora de los
estudiantes como un proceso de tres fases 0 momentos. Por ello, es muy importante
que apliquemos las siguientes estrategias progresivamente, mediante el
acompafiamiento constante a los estudiantes durante los procesos o fases de
comprensién, que son:

5.1.2.2.2. Planificacion de las lecturas de acuerdo a los intereses y necesidades
de los estudiantes para desarrollar la competencia. Planificacion de las lecturas de
acuerdo a los intereses y necesidades de los estudiantes. Para seleccionar las lecturas
adecuadas para todas las asignaturas del nivel de secundaria, diez consejos para
diversificar el hecho de leer e implicar desde el profesor de educacion fisica, ciencias
hasta arte, segun Lluch (2010), los consejos son:

- Elnivel educativo o la edad del lector

- Los temas de las lecturas

- Los formatos y los tipos de lectura

- Las iméagenes, los graficos, las fotografias, los diagramas, etc.

- Laforma de presentar los datos

- Laforma de redactar la informacion

- Laseleccion de una lectura por los valores

- Las lecturas draméticas

- Las lecturas poéticas

- Y los relatos

Estas consideraciones, tienen que tener en cuenta los docentes al momento de
realizar su planificacion anual, y ademas de ello también deben considerar el contexto
de procedencia de los estuantes sus necesidades e intereses, segun lo afirma Flores, G.
(2000) “las lecturas que ¢l adolescente realiza voluntariamente estan vinculadas con

los intereses que le resultan de mayor importancia y su género”, si se consigue tomar
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en cuenta, el estudiante de VII ciclo se mantendria motivado para adquirir el habito de
espacio de lectura.

5.1.2.2.3. Estrategias para involucrar a los padres de familia a fin de promover
el habito lector. Para Garrido (2004) enmarca la importancia del contexto para
alimentar el deseo por leer, el deseo se vera fecundado por el minimo interés que
muestren los padres en dedicar a sus hijos momentos para compartir la lectura, desde
la cuna el valor de la lectura en voz alta para los nifios serd imprescindible, ya que
conectara al infante con la emocidn que produce leer. Train (2007) agrega que cuando
la lectura es un acto socialmente significativo en la vida de los padres con mayor
probabilidad lo serd en la vida de sus hijos. Ademas, qué pasa con los padres que no
son lectores, qué pasa con los nifios en cuyos hogares la lectura no forma parte su vida
cotidiana, Vanobbergen, Daems & Van Tilburg (2009) exponen en su estudio que los
padres, entre otras cosas, necesitan mas apoyo, orientaciones sobre como realizar la
lectura con sus hijos.

Por su parte Train (2007) tomado de (Rivera, N. 2015) acierta en enumerar las
barreras que identifica en la lectura familiar tales como: barreras intergeneracionales y
culturales, cuando los padres no vivenciaron actos lectores, cuando no han disfrutado
la lectura o cuando esta no se aprecia como parte de su cultura, dificilmente
reconoceran su importancia; la falta de lenguaje temprano, contextos en los que los
nifios o incluso los adultos, no se animan a hablar o0 a tomar parte en conversaciones
extendidas, afectara la comprension de la palabra hablada y escrita; las habilidades
bésicas bajan que propiciaran menos seguridad y por tanto los padres no seran capaces
de soportar la lectura de sus propios hijos; las barreras econdmicas, sabemos que hay
una relacion entre pobreza y analfabetismo, cuando en las familias se presenta esta
situacion la lectura se percibe mas como un lujo que como una necesidad; por Gltimo
las barreras institucionales, en donde las escuelas o incluso las bibliotecas no se
comprometen en el trabajo con padres.

Frente a los autores citados, podemos deducir, de la importancia de la familia para
promover el habito lector en el estudiante desde la edad preescolar hasta al
adolescente, se debe haber iniciado en el hogar con el apoyo de la familia, puesto
cuando en el seno de la familia se comparte la lectura en voz alta, con cuentos,
historias, sobre la innovacién tecnoldgica, deporte, modas, biografias de sus artistas,

son temas de interés de los estudiantes de secundaria que debe ser aprovechado por
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los padres y maestros, con el proposito de ir paulatinamente formando un héabito de

lectura en el hogar.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Fortalecimiento del Acompafiamiento
Pedagodgico entere docentes, para la mejora de la calidad educativa” fue desarrollada
por los docentes: Javier Vasquez Sandoval y Manuel Quispe Guevara cuyo trabajo fue
realizado en el afio 2015 en la Institucion educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del
Aguila Sanchez” del distrito La Banda de Shilcayo, de Tarapoto provincia y region
San Martin con apoyo de la Fundacion Telefénica, de Tarea y de la Federacién
Internacional “Fe y Alegria” ejecutado durante tres afios consecutivos.

El propdsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales, asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente. Asi mismo identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, de esta manera establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia exitosa se organizd en fases. En la primera fase se realizo el
diagnostico de la institucion en el aspecto interno y externo. La segunda fase se
analizd los resultados del diagnostico y determiné el problema. La tercera fase se
plantean lineas de accién como: Sensibilizacion, formacién y capacitacion a la
comunidad educativa, fortalecimiento del consejo académico y el mejoramiento de
CRT. La cuarta fase es ejecucion de actividades programadas como: talleres de
capacitacion, propuestas pedagdgicas y aplicacion de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion en el trabajo pedagdgico. En la quinta fase se
fortalecié el liderazgo directivo y docente, actualizando el plan de monitoreo y
acompafiamiento. En la fase final se dio el proceso de reflexion asumiendo cada

integrante de la Institucion compromisos.
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Entre las conclusiones vertidas se menciona que, si queremos que una institucion
educativa experimente cambios y avances significativos en los diferentes aspectos de
su estructura, es indispensable implementar e institucionalizar un sistema de mejora,
trabajar con una meta y en consenso con la comunidad educativa, reflexionar
permanentemente sobre nuestra practica pedagdgica para identificar nuestras
debilidades y fortalezas, a fin de intervenir en el mejoramiento del logro de
aprendizajes, después de realizar evaluaciones ciclicas a la institucion educativa en

todos sus aspectos, teniendo una visién mas clara sobre codmo se encuentran.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

Para resolver el problema, materia del Plan de Accion, se tiene que cumplir con el
objetivo general mediante las actividades que se derivan de cada uno de los objetivos

especificos para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer y desarrollar la practica pedagogica en la
competencia comprende textos escritos, mediante la implementacién de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes del VII ciclo de la Institucion Educativa N° 80822 “Santa Maria de la

Esperanza” distrito La Esperanza - UGEL 02 La Esperanza - La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la préctica docente en el area de Comunicacion a través de visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre aplicacion estrategias de
comprension de textos escritos, planificacion de lecturas de acuerdo a las necesidades
de los estudiantes para una convivencia adecuada de aula.

- Acompafar la practica docente en el area de Comunicacion mediante
capacitacion y talleres de seguimiento para fortalecer las capacidades docentes en el
desarrollo de la comprension textos escritos.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

el area de comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion.

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,

Acompaifiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
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Comunicacién; su ejecucion implica aplicar estrategias y realizar actividades para
fortalecer la practica docente en el desarrollo de la comprension de textos escritos.
Este proposito se sintetizard en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacion acerca de la aplicacion de estrategias de
comprensién de textos escritos en el area de comunicacion y la convivencia en el aula.

También se realizara dos talleres de seguimiento, donde bajo el enfoque reflexivo
critico y compromisos asumidos se incorporara a su practica docente estrategias de
comprension de textos; a partir de ello se realizara una intervencion pertinente del
equipo directivo con el apoyo del equipo jerarquico, con la finalidad de brindar el
soporte técnico pedagdgico necesario a los docentes para superar sus dificultades y el
desarrollar sus competencias pedagogicas.

Todo esto se logrard mediante la retroalimentacion de tipo formativa que permite
describir el pensar, sentir y actuar del docente en su ambiente, por tanto, nos permite
conocer como es su desempefio para poder mejorarlo mas adelante, apuntando a la
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, debido al empleo del enfoque
reflexivo critico del acompafiamiento y que es mas recomendable recibir un al
acompafiamiento de sus pares de la misma especialidad u de otras personas que sélo
del directivo.

Segun la RSG N° 008-2017- MINEDU, Norma Técnica denominada “Norma que
establece las disposiciones para el Acompafiamiento Pedagogico en la Educacion
Basica”, la cual genera lo siguiente en la comunidad educativa como la participacion
democrética, mejoran su aprendizaje el docente y mejoran su aprendizaje y se
empoderan en estrategias de comprension de textos por ende el estudiante eleva su
nivel de desempefio en todas las areas. A continuacion, se presenta la matriz del Plan
de Accion, la cual nos permite determinar indicadores, metas, estrategias, actividades,
responsable y cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la

propuesta.
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ALTERNATI

OBJETIVOS
VA DE P INDICADO ESTRATEGIAS RESPONSA CRONOGRAMA
SOLUCION ESZI(—:)CSIFI RES METAS ITIPOS ACTIVIDADES BLES
PRIORIZADA MIJJJ[A]|S
Implementacién | 1. Monitorear | Porcentaje 75 % de | Visitaal aula. 1.1 Jornada de
de un Plan de | la practica | de  visitas | visitas sensibilizacion
Monitoreo, docente en el | ejecutadas ejecutadas. sobre la
Acompafiamient | area de | para recoger importancia vy | Equipo
0 y Evaluacion | Comunicacién | informacion las directivo.
querespondaala | a través de | sobre los caracteristicas
necesidades vy | visitas de | procesos del monitoreo
demandas de los | observacidn al | pedagdgicos enla lE.
docentes del area | aula para |y la 1.2  Jornada de
de comunicacion | recoger convivencia revision de los
del VII ciclo de | informacion en el aula. instrumentos de | Equipo
la Institucion | sobre monitoreo directivo.
Educativa N° | aplicacion (ficha de
80822  “Santa | estrategias de monitoreo).
Maria de la | comprension 1.3  Elaboracién
Esperanza” de textos del Equipo
distrito La | escritos, Cronograma de | directivo.
Esperanza — | planificacién Monitoreo.
UGEL 02 La | de lecturas de 1.4 Diagnostico
Esperanza — La | acuerdo a las del desempefio .
Libertad. necesidades docente Egmp_o X
de los (Primera directivo.
estudiantes visita).
para una 1.5 Procesamiento
convivencia comunicacion .
adecuada  de Ye resultados de | E0UIPO X
aula. la rimera directivo.
p
visita.
1.6  Observacion .
de sesiones de Egmp_o X | X | X
directivo.

aprendizaje
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(Visitas 2, 3).

2. Acompafiar

la practica
docente en el
area de

Comunicacién
mediante una
intervencion
contextualizad
a con
liderazgo
pedagogico
para fortalecer
las
capacidades
docentes en el
desarrollo de
la
comprension
lectora.

Porcentaje 80%  de 2.1 Equipo
de visitas al | visitas Visita a aula con | Sistematizacion de | directivo.
aula ejecutadas. | acompafiamiento. la ficha de
implementad monitoreo.
as para 2.2  Elaboracién | Equipo
fortalecer las del Plan de | directivo
capacidades acompafiamiento. | jerarquico.
docentes en 2.3 Ejecucion de la | Equipo
el desarrollo visita en el aula y | directivo
de la aplicacion de la | jerarquico.
comprension rubrica de
de textos observacién/cuade
escritos. rno de campo /
lista de cotejos.
2.4 Asesoramiento | Equipo
al docente | directivo.
brindandole
asistencia
personalizada
sobre la base de su
observacion.
2.5  Elaboracion | Equipo
del reporte de | directivo.
avance del
acompafamiento.
Porcentaje 100 % de | Talleres de | 2.6 Equipo
de talleres | talleres de | seguimiento. Sistematizacion de | directivo
de seguimient los resultados del | jerarquico.
seguimiento | o. acompafiamiento.
implementad 2.7 Plan de talleres
0s para de seguimiento | Equipo
fortalecer las para los docentes | directivo
capacidades de todas las &reas | jerarquico.
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docentes en

Elaboracion de un

el desarrollo cronograma
de la talleres de
comprension seguimiento y de
de textos indicadores.
escritos Eleccién y
definicion de las
tematicas de
acuerdo a las
necesidades  del
docente.
2.8 Ejecucién de | Equipo
los talleres de | directivo y
seguimiento y la | jerarquico.
elaboracion del
portafolio.
2.9 Establecer los | Equipo
retos y | directivo y
Compromisos a | docente.
partir de la
aplicacién de
estrategias de
comprension  de
textos escritos
aprendidos en el
taller de
seguimiento.
2.10 Evaluacion de | Equipo
los talleres de | directivo.
seguimiento.
3. Evaluar la | Porcentaje 85%  de | Autoevaluacion. 3.1 Aplicacion de | Equipo
préctica del nivel | observacié | Coevaluacidn. pruebas de entrada | directivo y
docente a | satisfactorio | n de clase | Heteroevaluacion. y salida a los | docente.

39




través de
evidencias
recogidas en
el proceso de
monitoreo Yy
acompafiamie
nto para el
desarrollo de
las
competencias
pedagdgicas
en el area de
Comunicacion

de
evaluacion
de la
practica
docente.

Porcentaje
de docentes
que
presentan
portafolio.

ejecutada.

100 % de
docentes
que tienen
su
portafolio
de préctica
pedagdgic
a.

estudiantes.

3.2 Jornadas de

reflexion sobre los | Equipo
resultados de la | directivo.
evaluacion de los

docentes.

3.3 Coordinacion | Equipo
con el equipo | directivo.
jerdrquico para el

apoyo del

monitoreo.

3.4 Socializacion | Equipo
de los resultados | directivo
del monitoreo jerarquico.
3.5 Socializacion | Equipo
de los resultados | directivo.
de la aplicacion

lista de cotejos.

3.6 Toma de | Comunidad
decisiones. educativa.
3.7 Comunidad
Implementacion de | educativa.
la toma de

decisiones.

3.8 Equipo
Retroalimentacion | directivo
a los docentes y | jerarquico.

sistematizacion de
la ficha de
monitoreo.
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3.9 Aplicacion de | Equipo
autoevaluacion, directivo y
coevaluacion y | jerarquico.

heteroevaluacién a
los docentes.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.

41




7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

El plan de monitoreo y evaluacion del Plan de Accién es una pieza importante
para asegurar el cumplimiento de los objetivos propuestos, ya que permitira sefialar a
tiempo deficiencias, limitaciones, demandas y/o necesidades de ajuste de las
actividades planificadas a partir del recojo y andlisis de informacion que certifica la
identificacion de dificultades durante el proceso de ejecucion estas; con la finalidad de
tomar decisiones que puedan implicar continuar, cambiar o deshabilitar las
actividades contempladas en el Plan de Accion en su etapa de disefio. La informacion
que se obtenga de este proceso permitird que el plan de monitoreo y evaluacion se
presente a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: actividades que se presenta en una
escala evaluativa que determina el nivel de implementacion de las actividades
propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accién.

- Evidencias e Instrumentos: Son medios de verificacion (evidencias) que sustentan el
nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Recursos: Referido a los documentos que sirven para iniciar el trabajo que sirven
como diagndstico con la posibilidad de modificar las propuestas para mejorar el nivel
de logro obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el 75%
de docentes, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de Accién.

Segun el diagndstico del Plan de Accion se identifica que el problema de
comprension de textos escritos, mejorara por medio del Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion para ello se realizara las siguientes acciones como visitas al aula, talleres
de seguimiento, Observacidon de clase, trabajo colegiado, encuentros familiares con la
finalidad disminuir riesgos y eliminar brechas. A continuacién, se presenta la matriz

de monitoreo y evaluacion del presente Plan de Accion.
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OBJETIVOS INDICADO ESTRATE ACTIVIDADES ACTORES NIVEL DE EVIDENCIA INSTRUMEN RECUR % DE
RES GIAS / TIPOS IMPLEMENTA TOS SOS LOGRO DE
CION META
0123
1. Monitorear | Porcentaje de | Visitaalaula | 1.1 Jornada de
la préctica | visitas sensibilizacion Directivos Acta de asistencia| Ficha de | Fotocopias
docente en el | ejecutadas sobre la | y docentes. X Panel del Observacion vy | de las
area de | para recoger importancia y las productos. cuaderno  de | fichas de | 100 % de
Comunicacion | informacion caracteristicas campo. observacié | vivistas
a través de | sobre los del monitoreo en n ejecutadas
visitas de | procesos la IE. Plan  de
observacién al | pedagdgicos y mejora.
aula para | la
recoger convivencia
informacion en el aula, 1.2 Jornada de | Directivos, Acta de asistencia.
sobre revision de los | jerarquicos X Instrumentos
aplicacion instrumentos de | y docentes. contextualizados.
estrategias de monitoreo.
comprension 1.3 Elaboracién | Directivos, Plan de
de textos del Cronograma | jerarquicos monitoreo.
escritos, de Monitoreo. y docentes.
planificacion 1.4 Diagn6stico | Directivos, Informe de
de lecturas de del desempefio | jerarquicos X fortalezas y
acuerdo a las docente (Primera | y docentes. debilidades  del
necesidades de visita). desempefio
los estudiantes docente.
para una 1.5 Matriz de
convivencia Procesamiento y | Directivos evidencias
adecuada de comunicacién de | y Lista de
aula. resultados. de la | jerarquicos. prioridades para el
primera visita. acompafamiento.
1.6 Observacion Informe de
de sesiones de | Directivos monitoreo.
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aprendizaje y
(Visitas 2, 3). jerarquicos.
2. Acompafar | Porcentaje de | Visita a aula | 2.1 Informe de la Informe de
la practica | visitas al aula | con Sistematizacion | Directivos sistematizacién Ficha de | monitoreo
docente en el | implementada | acompafia de la ficha de del monitoreo. observacion Plan de
area de | s para | -miento. monitoreo. Cuaderno  de | acompafia
Comunicaci6é | fortalecer las 2.2 Elaboracion Plan de campo. miento. 90% de
n  mediante | capacidades del Plan  de | Directivos. Acompafiamient Metas visitas
una docentes en el acompafiamiento 0. trazadas. ejecutadas.
intervencion desarrollo de .
contextualiza | la 2.3 Ejecucion de Rubrica de
da con | comprension la visita en el | Directivos observacion.
liderazgo de textos aula y aplicacion | y
pedagogico escritos. de la Rabrica de | jerarquicos. Cuaderno de
para observacion, campo.

fortalecer las
capacidades
docentes en el
desarrollo de
la
comprension
lectora.

cuaderno de

campo.

2.4 Plan de mejora y
Asesoramiento Directivos compromisos

al docente | y asumidos por el
brindandole Jerarquicos docente.
asistencia

personalizada
sobre la base de
su observacion.




2.5 Elaboracion Registro de

del reporte de | Directivos. | x asistencia de

avance del acompafa

acompafia miento.

miento.
Porcentaje de | Talleres de | 2.6 Informe de | Listado de | Diagnostic
talleres de | seguimiento. | Sistematizacion | Directivos. | x resultados. necesidades y | o del plan | 100%
seguimiento de los resultados demandas de | de accién. | Talleres de
implementado del acomparia aprendizaje Plan de | segui
S para miento. docente. acompafia | miento
fortalecer las miento. ejecutados
capacidades Médulo
docentes en el del taller.
desarrollo de
la
comprensién
de textos
escritos. 2.7 Plan de Plan de talleres

talleres de | Directivos, de seguimiento.

seguimiento para | jerarquicos, | x

los docentes de | docentes y

todas las areas administra

Elaboracion  de | -tivos.

un  cronograma

talleres de
seguimiento y de
indicadores.

Eleccién y
definicion de las
tematicas de

acuerdo a las
necesidades del
docente.
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2.8 Ejecucion de Registro de

los talleres de | Capacitado asistencia al

seguimiento y la | r. trabajo colectivo.

elaboracion del

portafolio. Fotografias

Portafolio.

2.9  Establecer Plan de mejora

los retos y | Docentes y de cada docente.

compromisos a | directivos. Sesiones de

partir de la aprendizaje.

aplicacion  de

estrategias  de

comprension de

textos  escritos

aprendidos en el

taller de

seguimiento.

2.10 Elaboracion Informe de

del reporte de | Directivos. | x avance de

avance del acompafiamiento

acompafiamiento trimestral.
3. Evaluar Ila| Porcentaje del | Autoevaluacio | 3.1  Aplicacion Sistematizacion | Resultados de | Fichas de
practica nivel n, de pruebas de | Docentes de resultados de | su labor | observacio
docente a satisfactorio Coevaluacion | entrada y salida a evaluacion educativa. n
través de| de evaluacion |y los estudiantes diagndstica. Responsabilida | aplicadas. | 75 % de
evidencias de la préctica | Heteroevalua- d en el | Plan de | docentes en
recogidas en el docente. cion. desempefio de | mejora. nivel
proceso de funciones. Informes satisfactori
monitoreo  y 3.2 Jornadas de Acta de reunion Registro 0.
acompanamien reflexion  sobre | Directivos, de las jornadas de
to para el los resultados de | jerarquicos de reflexion. asistencia
desarrollo  de la evaluacién de | y docentes. Establecimiento Fotos
las Actas.

los docentes.

de metas.

46




competencias
pedagdgicas en
el éarea de
Comunicacion.

Informe de
cumplimiento de
metas

3.3 Coordinacion
con el equipo
jerarquico  para

Directivos
y

Actas de
acuerdos para el
apoyo en el

el apoyo del | jerdrquicos. monitoreo

monitoreo. Plan de trabajo
de los
jerarquicos.

3.4 Socializacion Informe de

de los resultados | Directivos, resultado de

del monitoreo. jerarquicos monitoreo

y docentes. Acta de reunion.

3.5 Socializacion Informe de

de los resultados | Directivo y resultado de

de la aplicacion | docente. aplicacion de

lista de cotejos. lista de cotejos.
Acta de reunion.

3.6 Toma de | Comunidad El plan de

decisiones. educativa. trabajo anual
(PAT).

3.7 Informe de

Implementacion | Directivos acciones

de la toma de | y docentes. programadas

decisiones. Fotografias.

3.8 Firma de

Retroalimentacié | Equipo compromisos

n a los docentes | directivo, asumidos.

y sistematizacion | jerarquicos

de la ficha de | y docentes.

monitoreo.

3.9 Aplicacién | Directivos Fichas de

de y docentes. autoevaluacion,
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autoevaluacidn, coevaluacion 'y
coevaluacion y heteroevalua
heteroevalua- cién.

cién a los

docentes.

3.10 Informe | Directivos. X Acta de reunion.
final.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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A continuacion, se presenta los riesgos y medidas del Plan de Accidn.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
DEL PLAN DE ACCION

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente
en el &rea de Comunicacién a
través de visitas de observacion
al aula  para recoger
informacién sobre aplicacion
estrategias en comprension de
texto  escritos con  una
convivencia de aula adecuada.

Los docentes no aceptan las
observaciones del directivo por
no ser de la especialidad.

Directivo  empoderado  en
estrategias de comprension de
textos y capacitado para el
acompafiamiento.

Acompafiar la préctica docente
en el area de Comunicacion
mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la comprension
lectora

Docentes que no asisten a los
talleres de seguimiento.

Realizar los talleres
negociando con las horas de
trabajo colegiado un sébado.
Previo acuerdo e invitacion.

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompaflamiento  para el
desarrollo de las competencias
pedagdgicas en el é&rea de
Comunicacion.

Profesores que no participan en
la  elaboracion de  los
instrumentos para el MAE.

Sensibilizar a los docentes
sobre la importancia de la
elaboracién de instrumentos
del MAE cooperativamente y
en equipo.

Figura 6. Riesgos y Medidas a adoptarse del Plan de Accidn.
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8. Presupuesto

La preparacion del presupuesto del Plan de Accidn permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados a la ejecucion e implementacién del
mismo. En el presente cuadro se considera el limite de costos que deben ocasionar en
la ejecucion de cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas
permite conocer de manera adelantada y sistematica, la inversién y la procedencia de
la misma.

Asi mismo, estd constituido una columna de actividades que es eje del cual se
despende la marcha del Plan de Accién, también presenta la columna de periodos que
indica el tiempo a realizarse las actividades, ya sea dias, semanas 0 meses; asi como
de costos que estan calculados en base al numero de docentes, los cuales pueden ser
fotocopias, material de escritorio, refrigerio, movilidad para tramites, entre otros. Y
finalmente, las fuentes de financiamiento, que seran asumidas por la Institucion
Educativa mediante recursos propios. A continuacion, se presenta el cuadro de

presupuesto del plan de monitoreo y evaluacién del presente Plan de Accién.

CTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion | Primera semana de
sobre la importancia y las | marzo S/50.00 Recursos propios
caracteristicas del monitoreo
enlalE.
1.2 Jornada de revision de los | Segunda semana de | S/100.00 Recursos propios
instrumentos de monitoreo. marzo
1.3 Elaboracion del cronograma | Tercera semana de | Ninguno
de Monitoreo. marzo
1.4 Diagnostico del desempefio | Cuarta semana de
docente (Primera visita). marzo a Ultima semana | S/ 100.00 Recursos propios
de abril
15 Procesamiento  y | Primera  semana de | Ninguno
comunicacién de resultados | mayo
de la primera visita.
1.6 Observacién de sesiones de | Mayo — julio
aprendizaje (Visitas 2, 3). Setiembre - octubre S/150.00 | Recursos propios
2.1 Sistematizacion de la ficha de | Primera semana de | Ninguna
monitoreo. marzo
2.2 Elaboracion del Plan de | primera semana de | S/50.00 Recursos propios
acompafiamiento. marzo
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2.3 Ejecucion de la visita en el

Tercera semana de

aula y aplicacién de la Rubrica de | junio a noviembre S/ 250.00 Recursos propios
observacién, cuaderno de campo y
lista de cotejos.
2.4 Asesoramiento al docente | tercera semana de junio
brindandole asistencia | a noviembre S/ 150.00 Recursos propios
personalizada sobre la base de su
observacion.
2.5 Elaboracion del reporte de | Cuarta semana de junio | S/10.00 Recursos propios
avance del acompafiamiento.
2.6  Sistematizacion de los | Primera semana de | Ninguna
resultados del acompafiamiento. julio
2.7 Plan de talleres de seguimiento | Segunda semana de
para los docentes de todas las | julio S/80.00
areas Recursos propios
Elaboracion de un cronograma
talleres de seguimiento y de
indicadores.
Eleccion y definicibn de las
teméaticas de acuerdo a las
necesidades del docente.
2.8 Ejecucion de los talleres de | Tercera semana de
seguimiento y la elaboracion del | julio - agosto S/ 800.00 Recursos propios
portafolio Aprendizaje colectivo y
aplicacion.
2.9 Establecer los retos y | Primera semana de
compromisos a partir de la | agosto
aplicacion de estrategias de Ninguna
comprension de textos escritos
aprendidos en el taller de
seguimiento.
2.10 Elaboracién del reporte de | Marzo a diciembre S/50.00 Recursos propios
avance del acompafiamiento.
3.1 Aplicacion de pruebas de | Segunda semana de
entrada y salida a los estudiantes. | marzo y Cuarta semana | S/ 150.00 Recursos propios
de noviembre
3.2 Jornadas de reflexion sobre los | Tercera semana de
resultados de la evaluacion de los | julio Ninguna
docentes.
3.3 Coordinacién con el equipo | Primera semana de
jerarquico para el apoyo del | marzo a diciembre S/100.0 Recursos propios
monitoreo.
3.4 Socializacién de los resultados | Cuarta semana  de | Ninguna Recursos propios
del monitoreo. setiembre
3.5 Socializacion de los resultados | Cuarta semana  de | Ninguna Recursos propios
de la aplicacidn lista de cotejos. setiembre
3.6 Toma de decisiones. Marzo- mayo-agosto -
octubre Ninguna
3.7 Implementacion de la toma de | Marzo - noviembre S/500.00 Recursos propios.
decisiones
3.8 Retroalimentacion a los | Marzo a noviembre
docentes y sistematizacion de la S/50.00 Recursos propios.
ficha de monitoreo.
3.9 Aplicacién de autoevaluacion, | Marzo a noviembre S/50.00 Recursos propios.
coevaluacion y heteroevaluacién a
los docentes.
3.10 Informe final. Tercera semana de
diciembre Ninguna Ninguno

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accién.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los mddulos formativos dio lugar a ofrecer
orientaciones que ayudaron al empoderamiento de la gestion escolar mediante el
enfoque de procesos y de la puesta en practica del liderazgo pedagdgico, a través del
analisis y priorizacion de la problematica acerca del nivel insatisfactorio de la
competencia comprension de textos escritos en el area de Comunicacion, que conlleva
a la toma de decision estratégica de una alternativa de solucion que incluyo a los
actores educativos participantes, como estudiantes del VII ciclo, docentes, padres de
familia y comunidad de la Institucion Educativa N° 80822 “Santa Maria de la
Esperanza” del distrito La Esperanza provincia de Trujillo.

El Médulo uno, denominado la direccion escolar y Gestion escolar centrada en los
aprendizajes, desafios, retos y alternativas de solucién, Dichos lineamientos me
permitieron formular y construir una vision institucional, teniendo en cuenta las, ,
paradigmas, politicas, demandas y desafios a nivel mundial, nacional, regional e
institucional, al mismo tiempo la formulacion de alternativas de solucion coherente
con el problema priorizado, mediante la estrategia del arbol de problemas, donde se
identifico las causas y consecuencias, dentro del contexto, identificando el nivel
insatisfactorio de comprension de textos escritos en el area de comunicacion, en los
estudiantes del VII ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 80822 “Santa Maria
de La Esperanza” del distrito de La Esperanza UGEL 02 — La Esperanza.

El modulo dos, en relacion al modulo planificacion escolar y toma de decisiones
informadas, sirvio para conocer el mapa de procesos gestion escolar que se utiliza en
toda gestion directiva, lo cual permite analizar la participacion de cada uno de los
actores involucrados en la propuesta de la solucion del problema priorizado y parte de
la funcion de la tarea educativa que le toca realizar de manera responsable para
cumplir con éxito el Plan de Accidn y contribuir a la mejora de los aprendizajes.

El Mddulo tres, concerniente a la participacion y clima institucional para una
organizacion escolar efectiva; permitié conocer aspectos que influyen sobre clima
institucional como: autorregulaciébn emocional, prevencion del agotamiento
profesional. En este mddulo se elabora el Informe Diagndstico, para ello se procedié a
elaborar tablas de especificaciones, que permitié construir la ficha de grupo focal, la

ficha de entrevista, los cuales se aplicaron e interpretaron, proporcionando
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informacion necesaria para la priorizacion de la problematica respecto al desempefio
docente en el &rea de comunicacion y las apreciaciones del docente sobre el monitoreo
y acompafiamiento del equipo directivo, y sobre la participacion de los padres de
familia en el desarrollo de comprension de textos en sus hijos.

El Mdédulo cuatro, se desarroll6 la Gestion curricular, comunidades de aprendizaje
liderazgo pedagdgico, que nos brindd las herramientas necesarias para poder culminar
con el diagnostico, donde las tablas se procesaron e interpretados a nivel literal,
inferencial y criterial, dando lugar al analisis y la reflexion en cuanto a la informacion
obtenida para la toma de decisiones en la priorizacion de la problematica y el
planteamiento de alternativas de solucién en cuanto a estrategias del curriculo, las
comunidades profesionales de aprendizaje (acompafiamiento) y los encuentros de
familias (clima institucional).

Por altimo, el modulo cinco, denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente, permiti6 identificar las estrategias e instrumentos
del MAE para incorporarla como la alternativa de solucion priorizada del Plan de
Accidn, y a su vez permite reconocer la principal funcion que debe asumir el lider
pedagogico en pos de la mejora del aprendizaje por ende de la Institucién Educativa.
Asi mismo me permite en el marco de la mejora continua constituir y consolidar las
comunidades profesionales del aprendizaje, lo cual contribuye a formular acciones
concretas para dar solucion al nivel insatisfactorio de la competencia de compresion
de textos escritos en el &rea de comunicacién con la participacion de la comunidad

educativa desde su planificacion hasta su ejecucion.
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10. Lecciones Aprendidas

En el transcurso de la construccion del Plan de Accion se logro identificar un
conjunto de aprendizajes vivenciales sobre aciertos y desaciertos en el proceso,
reconociendo que:

Es necesario que la practica del liderazgo pedagdgico este enmarcada en el
enfoque de procesos, para que cada uno de los actores educativos se encargue del
cumplimiento de las funciones que les corresponde como integrante de la Institucion
Educativa y tomar en cuenta en la planificacion las dimensiones de Vivian Robinson.
Esto implica que es importante que el directivo elabore Planes de Accion en relacion a
la problematica y apoye al docente a sistematizar las buenas practicas con el proposito
de mejorar la calidad educativa de los estudiantes.

Es urgente la aplicacién de estrategias como la escucha activa, la comunicacién
asertiva para el desarrollo de habilidades sociales en la comunidad educativa, lo cual
permite una convivencia democratica, intercultural, inclusiva y participativa,
fomentando en los actores educativos un clima institucional apropiado que garantice
la prevencion de conflicto y la mejora del logro de aprendizajes en la Institucion
Educativa.

Es importante que todos los actores educativos participen en la construccion del
Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe
desplazar la idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacién de
acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.
También es necesario promover en los docentes una cultura evaluativa, con el
proposito de romper paradigmas de evaluacion se socializa los items del instrumento
de monitoreo.

Se hace necesario la conformacién de Comunidades Profesionales de Aprendizaje
Educativas de aprendizaje en las Instituciones Educativas para realizar su plan de
mejora e ir incorporando estrategia aprendidas y ponerlas en préctica, luego
intercambiar experiencias vividas que fortaleceran el desempefio docente, con miras
de alcanzar la vision institucional.

Es importante la asistencia a los talleres de seguimiento y su participacién activa
en la produccion de productos en equipo e individuales, puesto que la practica nos

ayudara a un aprendizaje significativo.
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Apéndice 1: Arbol de Objetivos

Docentes empoderados en estrategias

de comprension de textos escritos.

( OBJ. GENERAL. > —>

OBJ.

[moo—ﬂ—Omvmm

Mejora los aprendizajes

areas.

Incrementa el nivel satisfactorio de todas las Eleva la autoestima y
areas en las y los estudiantes. seguridad del estudiante.
en todas las

ELEVAR EL NIVEL INSATISFACTORIO DE LA COMPETENCIA DE COMPRENSION
DE TEXTOS, EN LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR DEL VII
CICLO DE LA EBR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 80822 “SANTA MARIA DE LA

ESPERANZA”

Equipo directivo, elabora y desarrolla el plan de monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion.

Empoderar estrategias de Planificar lecturas tomando Programar dos talleres Fortalecer encuentros de
comprension lectora a los en cuenta el interés vy de seguimiento sobre reflexion con padres de familia
docentes. realidad de los estudiantes comprension de textos. para desarrollar el habito lector.




Apéndice 2: Identificacion de Situaciones Problematicas

Reunion de la comunidad educativa en grupos de trabajo, docentes, padres de familia y

estudiantes para identificar las situaciones problematicas de la Institucion Educativa N° 80822

Primera Reflexion Pedagogica — 2017

m gT‘ f e " ,;

Primera Reflexién Pedagodgica — 2017, donde analizamos los resultados de la ECE, proponer

metas y plantear estrategias que se plasman en los planes de mejora por areas de la Institucion
Educativa N° 80822 “Santa Maria de la Esperanza”
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Ministerio  de
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Apeéndice 3 Ficha de Monitoreo al Desempefio Docente- 2017

FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE - 2017

NOMBRE DE LA IE N° 80822 "SANTA MARIA DE LA ESPERANZA"

REGION LA LIBERTAD UGEL 02 - LA ESPERANZA

APELLIDOS Y NOMBRE DEL DOCENTE VISITADO:
NIVEL SECUNDARIA ESPECIALIDAD

DATOS DE LA OBSERVACION:

GRADO AREA CURRICULAR

FECHA HORA INICIO/
TERMINO

NOMBRE 0] DEL

COMPLET ESPECIALISTA:

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanz6 el docente observado en cada uno
de los siguientes desempefios. Ademas, en el caso de los desempefios 5 y 6, si el docente
es ubicado en el nivel |, indique si merece una marca.

NIVELES DE LOGRO
NIVEL | NIVEL I NIVEL I NIVEL IV

INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

No alcanzan a demostrar Se observa tanto logrosSe observa la mayoriaSe observa  todas
los aspectos  minimos |como  deficiencias quede conductas deseadasdesempefio del docente
caracterizan al docente engn el

este nivel. desempefio del docente

INSTRUMENTO 1: OBSERVACION DE AULA

DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE
APRENDIZAJE.

Descripcion del desempefio:

Logra la participacion activa y el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas,
ayudandolosa ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:

Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de
aprendizaje. Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.

Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se
aprende

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

(i v

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O Mas de la mitad de
estudiantes esta distraido, muestra indiferencia, desgano o signos de aburrimiento

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades
propuestas




El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades
propuestas

El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades
propuestas. Ademas, promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 2: MAXIMIZA EL TIEMPO DEDICADO AL APRENDIZAJE.

Descripcion del desempefio:
Usa de manera efectiva el tiempo, logrando que durante toda o casi toda la sesion los estudiantes estén
ocupados en actividades de aprendizaje.

Aspectos a observar:

e Tiempo de lasesion en que los estudiantes?2 estan ocupados en actividades de aprendizajes.

o Fluidez con que el docente maneja las transiciones entre actividades, las interrupciones y las acciones
accesorias

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

L LAY

En mas de la mitad de la sesion, los estudiantes no estan dedicados a realizar
actividades de aprendizaje. En una sesién de 90 minutos, se pierden mas de 30
minutos.

Al menos durante la mitad de la sesion, los estudiantes estan ocupados en las
actividades de aprendizaje. En una sesién de 90 minutos, se pierde un
maximo de 30 minutos.

La mayor parte de la sesion los estudiantes estan ocupados en actividades de
aprendizaje. Enuna sesion de 90 minutos se pierde un maximo de 15 minutos.

Durante toda o casi toda la sesion los estudiantes estan ocupados en actividades de
aprendizaje. En una sesién de 90 minutos, se pierde un maximo de 9 minutos.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 3: 'PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL
PENSAMIENTO CRITICO.

Descripcion del desempefio:
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagogicas que estimulan la formulacion
creativa de ideas o productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones
conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:
Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven
efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

[ i v




El docente propone actividades o establece interacciones que estimulan
Unicamente el aprendizaje reproductivo 0 memoristico de datos o definiciones, o que
practiquen ejercicios (como problemas-tipo o aplicacion de algoritmos), técnicas o
procedimientos rutinarios, o que copien informacidén del libro de texto, la pizarrau
otrosrecursos presentesen elaula.

El docente intenta promover el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
criticoalmenos en una ocasidn, pero no lo logra.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico al menos en una ocasién.

El docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico durante la sesién en su conjunto.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

ESTUDIANTES Y ADECUAR SU ENSENANZA.

DESEMPENO 4: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS

Descripcion del desempefio:

y/o adecta lasactividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas.

IAcompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el
logro de los aprendizajes esperados en la sesidn y, a partir de esto, les brinda retroalimentacion formativa

Aspectos a observar:

realizaenlasesiona partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

e Monitoreo querealiza el docente deltrabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.
o Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE.

NIVELES

E | docente no monitorea o lo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del
25 % de la sesi6n a recoger evidencia de la comprensiéon y progreso de los
estudiantes).

O Ante las respuestas o productos de los estudiantes, el docente da retroalimentacion
incorrecta o bien no da retroalimentacion de ningan tipo.

O el docente evade las preguntas o sanciona las que reflejan incomprension |
desaprovecha las respuestas equivocadas como oportunidades para el aprendizaje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda
retroalimentacion elemental (indica Unicamente si la respuesta es correcta o
incorrecta, dalarespuestacorrecta).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacion
descriptiva

(Sugiere en detalle que hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta las
actividades a las necesidades de aprendizaje identificadas.

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una
ocasion,
retroalimentacion por descubrimiento o reflexion (guia el analisis para encontrar por

ellos mismos la solucion y/o respuesta para mejorar)




EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 5:PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:

Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del
aula. Ademas, estd atentoy es sensible asus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo
aellasconcomprensiony empatia.

/Aspectos a observar:

o Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

o Cordialidad o calidez que transmite el docente.

o Comprensiony empatiadel docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

iV

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el
hecho.

O el docente, en alguna ocasion, falta el respeto a uno o mas estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, aunque frio o distante. Ademas,
interviene si

nota faltas de respeto entre estudiantes

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes, es cordial y les transmite calidez.
Siempre se muestra empatico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademas,
interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracion
hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se
muestraempatico consus

necesidades afectivas o fisicas. Ademas, interviene si nota faltas de respeto entre
estudiantes.

Marque “SI” si el docente falté el respeto a algin estudiante durante la sesionjg;. No:
observada ] )

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS

DESEMPENO 6:REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES

Descripcion del desempefio:

Las expectativas de comportamiento 0 normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente
previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos
positivos que favorecen el buen comportamiento y permiten que la sesién se desarrolle sin mayores
contratiempos.




/Aspectos a observar:

¢ Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el comportamiento y promover el respeto de
las normas de convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.

e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los
estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesion.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

it v

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente

utiliza predominantemente mecanismos negativos y es poco eficaz, por lo que la sesion

se desarrolla de manera discontinua (con interrupciones, quiebres de normas o

contratiempos).

O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes,

apreciandose una situacion cadtica en el aula.

O para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al
menos un mecanismo de maltrato con uno o mas estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para
regular el comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz.

O el docente utiliza predominantemente mecanismos negativos, aunque nunca de
maltrato, para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz,
favoreciendo el desarrollo continuo

de la mayor parte de la sesion

Eldocente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para
regularel comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente siempre utiliza mecanismos positivos para regular el comportamiento de los
estudiantes de manera eficaz.

Marque “SI” si el docente falto el respeto a algun estudiante durante la SesiénSi. No:

observada.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

PUNTAJE TOTAL

(6-9) 9 - 15) (16 - 20) (21-24)

INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO




INSTRUMENTO 2: PLANIFICACION DEL CURRICULO

evaluacion, siguiendo lo establecido.

Marque con una (X) el puntaje asignado y consigne en la Gltima columna la evidencia que fundamenta su

CRITERIOS

No se
cumple

Se cumple/Cumplido[Evidencias  que
parcialmente sustentan su
respuesta

El/la docente tiene su programacion anual.

El/la docente tiene su unidad de aprendizaje.

El/la docente tiene sus sesiones de aprendizaje
visados por el director o coordinador de area.

El/la docente planifica sus actividades pedagdgicas
(carpeta pedagdgica) dosificando el tiempo en la
sesién de aprendizaje de modo que responda a los
procesos pedagogicos.

El/la docente en su planificacién curricular incluye
actividades pedagdgicas en el marco de los procesos
pedagégicos, el enfoque del area segin las Rutas de
IAprendizaje y las Orientaciones Bésicas para la
Programacion Curricular.

El/la docente presenta en su planificacion curricular
criterios que respondan al proceso de evaluacién
formativa y/o sumativa.

El/ladocenteensuplanificacionseevidenciaeluso
de materiales y recursos educativos en relacion al
proposito de la sesién

El/la docente en su planificacion se evidencia el uso de
materiales y recursos educativos en relacion al
proposito de la sesion.

El/la docente utiliza instrumentos de evaluacion.

El/la  docente evaluacion.
Tiene un registro Auxiliar de evaluacién

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:

Nombrey firmadel especialista

Docente  Monitoreado



