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Introduccion

El presente trabajo académico se realiz6 con el interés mejorar la problematica de
la institucion educativa cuyo problema identificado es el nivel insatisfactorio en el
logro de aprendizajes de la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de la EBR de la Institucion Educativa
N° 80245 del distrito de Charat, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad.
Bésicamente, en los Gltimos dos afios los resultados obtenidos en la prueba ECE no
fueron satisfactorios los que motivaron al directivo a tomar decisiones de intervencion
para fortalecer las competencias de los docentes. Se decidid investigar las causas y
motivos que originan este problema, realizando el analisis de las demandas del
contexto, los escenarios de aprendizaje y el rol del directivo como lider pedagdgico.

Para la elaboraciéon del trabajo académico, se utilizaron diferentes técnicas e
instrumentos para la recoleccién de datos, como la observacion directa y el grupo
focal con sus respectivos instrumentos como fichas de observacion de clase y la guia
de entrevista del grupo focal que después de un analisis e interpretacion, permitio
identificar la problematica descrita en el presente estudio. Las fuentes de informacion
fueron los docentes del 111 Ciclo.

El trabajo consta de diez acapites que a continuacion se explican brevemente: El
primer acépite se refiere a la identificacion de la problematica, asimismo se
fundamenta y contextualiza el problema. En el segundo acéapite se refiere al
diagnostico donde se muestra los resultados cualitativos y cuantitativos de los
instrumentos de recojo de informacion que se aplicaron a los docentes, se establecio la
relacion del problema con los procesos de la Institucion Educativa, compromisos de
gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo, priorizando el proceso
operativo de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar.

En el tercer acapite se abordo la caracterizacion del rol como lider pedagdgico
segun las dimensiones de liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson que indica la
importancia del papel del directivo como agente de cambio en su Institucion
Educativa. En el cuarto acapite, se planted la alternativa de solucion describiendo el
ejercicio de liderazgo pedagogico y su relacion con los compromisos de gestion

escolar; para que luego en el quinto apartado se desarrollé el marco conceptual



referido al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, asi como las principales
estrategias que se utilizaron para fortalecer la practica pedagogica del docente.

En el acépite seis se abordan temas referentes al disefio de Plan de Accion, el
objetivo general y los objetivos especificos que ayudaran a conseguir el propdsito, asi
como la matriz del referido Plan. En el acépite siete, se tomd en cuenta el plan de
monitoreo y evaluacion que se elaboré a través de una matriz en el que consigné los
indicadores, las estrategias, las actividades, los niveles de implementacion, las
evidencias y los porcentajes de logro de cada meta del referido Plan que permitira
conocer el nivel de implementacion de cada una de las estrategias.

El octavo acapite se refiere al presupuesto que demandara la elaboracion y
desarrollo del Plan de Accion en el que se consignaron las actividades, el periodo de
ejecucion, los costos y las fuentes de financiamiento. En el noveno acapite se
describen los procesos que permitieron la orientacion para fortalecer el liderazgo
pedagdgico de los directivos y finalmente en el décimo punto se asignaron las
lecciones aprendidas durante el desarrollo, la asesoria y aplicacion del Plan de

Accion.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I1E 80245

La Institucion Educativa N° 80245 ubicada en la avenida Merino, distrito Charat,
Provincia de Otuzco, regién La Libertad; lugar que se ubica en el valle interandino del
rio Charatino, afluente del rio Chicama, en el que el relieve es accidentado y esta
conformado de laderas, lomas y quebradas con lluvias en los meses de enero a marzo
periodo en el que aumenta los caudales de manantiales, quebradas y rios; con lo cual
abastece a la pequefia agricultura durante el afio. Luego del periodo de lluvias Charat
vive una etapa de paisaje primaveral coloreado en toda la amplitud de sus campos por
la vegetacion natural del medio, le sigue la etapa de estio con mucho sol durante el dia
y mucho frio en las noches, es el periodo mas dificil en Charat.

Esta a una distancia de 60 kilometros de la ciudad de Otuzco, capital de la
provincia. Charat cuenta con un aproximado de 80 familias, las principales
actividades econdmicas son la ganaderia (ovina, vacuno, porcino, otros), la agricultura
para producir alimentos tradicionales (maiz, papa, hortalizas, etc.) y la fruticultura en
la que se produce (palta, naranja, lima, rocoto, otros). Los servicios basicos con que se
cuenta son: agua potable, desaglie, electricidad, telefonia movil, sefial de television e
internet satelital; ademas el distrito cuenta con el servicio de Educacion Inicial que lo
brinda la Institucion Educativa N° 265 la cual tiene su propio local, y en nivel
secundaria independiente de los demas niveles.

La primaria tiene su local, esta distribuido en tres pabellones construidos en
diferentes etapas y distintos promotores, el pabellén mas antiguo fue construido por la
comunidad organizada a través del sistema de republica, luego ante el crecimiento de
la poblacion escolar “Cooperacion Popular” construye uno nuevo por los afios 80,
también de adobe pero con un criterio mas técnico, sumando tres aulas a las cuatro ya
existentes; en el tercer pabellon se ubica los servicios higiénicos en el primer piso, y
en el segundo piso estan los ambientes administrativos, todo de material noble. El
80245, como lo conoce la comunidad, hoy es multigrado cuenta con dos docentes de
los cuales uno ejerce el cargo de director, con una poblacion escolar de 45 estudiantes

matriculados y distribuidos de primero a sexto grado.
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Existe una buena relacién con la comunidad, se cuenta con el apoyo de las
organizaciones externas como la Policia Nacional del Pert que brinda seguridad a los
estudiantes que caminan distancias, afrontan peligros como consecuencia de las
lluvias. El puesto de salud hace un seguimiento del estado nutricional y brinda
primeros auxilios en casos de emergencia. Las organizaciones internas, como la
asociacion de padres de familia (APAFA), cuenta con recursos econémicos para
apoyar y cautelar la participacion de los estudiantes en todo el quehacer educativo, el
consejo educativo institucional (CONEI) es un ente de control y vigilancia de la labor
docente; QALI WARMA, vela por la asistencia alimentaria de los estudiantes y con
ello la institucion llegara a tener mejores aprendizajes en los estudiantes.

Charat es un lugar hermoso por cada detalle natural que nos ha brindado Dios,
nuestros antepasados supieron adicionar a esta tierra, conductas sociales como la
aficion por el futbol, el teatro; con lo cual se recaudaba bienes econdémicos para
atender carencias comunales, celebrar la navidad y una muestra de cristiandad.
Pioneros en estas actividades a la vanguardia ante otros distritos de nuestra provincia,;
sin embargo, llegaremos al dos mil veinte, sin vias asfaltadas que nos comunique con
la capital de la provincia y a Trujillo, carecemos de proyectos productivos sostenibles
para la agricultura, ganaderia y acuicultura que asegure el bienestar y la permanencia
de nuestra poblaciéon, demandan contar con una piscina, exigencia de muchas

generaciones que permitan a nuestros nifios y jovenes cultivar este deporte.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Luego de haber revisado y analizado la documentacion que contiene los
resultados de aprendizaje de los estudiantes como la ECE 2015 y 2016 y registros
oficiales y actas de evaluacion se formulo el siguiente problema: Nivel insatisfactorio
en el logro de aprendizajes de la competencia comprende textos escritos del area de
Comunicacioén en los estudiantes del 111 ciclo de la EBR de la Institucion Educativa
N° 80245 del distrito de Charat, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad.

El analisis de las siguientes causas permitird que todos los docentes exploren la
riqueza abundante de sus experiencias y apuntar a enriquecer la practica docente

diaria asi, como la disposicion de cada uno para ser explorado por sus pares y con ello
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propiciar un aprendizaje entre iguales, que conllevaria a solucionar innumerables
problemas y a la mejora del trabajo educativo en los estudiantes. Es necesario que los
docentes trabajen en equipo cada vez mas, para responder a los nuevos retos, que a
partir de esta nueva estrategia el docente transite por un sendero de mejora continua a
través de las comunidades profesionales de aprendizaje.

Una de las causas del problema es el poco dominio docente en el manejo de los
procesos didacticos, a partir de ello se tiene una inadecuada planificacion de sesiones
que desmejora logros de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del
area de Comunicacion, estd causa esta relacionada con el factor de la gestion del
curriculo especificamente con las capacidades profesionales docentes. Lo descrito
conlleva a que los estudiantes no desarrollen aprendizajes significativos, con mucha
dificultad identifiquen la ideas principal o secundaria en un texto, que emita opiniones
entre otras.

La segunda causa es el inadecuado uso pedagdgico del tiempo en el desarrollo de
las sesiones, existe la costumbre de pasar lista, revisar cuadernos, asignar trabajo al
estudiante, docentes que realizan otras actividades ajenas al desarrollo de la sesion de
aprendizaje (redactar documentos comunales), esta causa estad asociada al factor de la
gestion del curriculo especificamente con las condiciones yocasionando bajo
desarrollo de la capacidades comunicativas. Como lo menciona el MBDDirectivo el
directivo planifica el uso adecuado del tiempo orienta a los docentes al cumplimiento
de horas efectivas, horarios y calendarizacion del afio escolar.

Una tercera causa, quizd la mas importante entre todas las nombradas en el
presente problema, es la dificultad para llevar a cabo el monitoreo docente, esta causa
estd relacionada al factor de gestion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
directamente con la planifatender icacion(propésito y condiciones), debido al
desarrollo de actividades de aprendizaje y administrativas. El acompafiamiento
demanda del director espacios de tiempo para implementar las jornadas de reflexion y
a la necesidad de ir actualizandose continuamente, esto ha ocasionado que los
docentes continien con practicas tradicionales o tener sesiones de aprendizaje
tradicionales, mal planificadas, que no responde a las expectativas de los estudiantes,
“El monitoreo es un proceso organizado para identificar logros y debilidades a fin de
optimizarla, posibilitando la toma de decisiones mas objetiva” (MINEDU, 2014, p.
50)



Una cuarta causa del problema son las agresiones fisicas y verbales entre
estudiantes debido al maltrato emocional y fisico de los padres a sus hijos y muchas
veces de los docentes y hasta entre comparieros, lo cual es parte de nuestra cultura, en
el falso creer que es la manera de formar ciudadanos buenos, responsables y
respetuosos para el futuro esta causa esta asociada al factor gestion de la convivencia
directamente con la gestion de conflictos y medidas reguladoras que ocasiona
limitaciones para desarrollar una comunicacion horizontal, desconfianza y falta de
afectividad, estudiantes con baja autoestima y por ende con bajo rendimiento
académico. Para lo cual se debe desarrollar la autorregulacién emocional basandose
en el autocontrol, confiabilidad, integridad e adaptabilidad (Goleman, 1998)

La institucion esta inmersa en la comunidad de Charat, que al interno cuenta con
equipos de cémputo, audiovisuales, internet, infraestructura propia, nifios y nifias
participativos, docentes nombrados con disposicion al cambio, la poblacion esta
convencida de los beneficios de la educacion, sin embargo nos queda por fortalecer la
labor comunitario como una forma de trabajo en equipo ancestral, promover la
convivencia familiar de la comunidad, con nifios en edad escolar que asisten a la
escuela, necesitamos seguir viviendo sin delincuencia y preservando la variedad de
nuestros recursos naturales que nos permita tener una vida mediamente tranquila.

A continuacion presentamos el arbol de problemas que es un esquema que
sistematiza la problematica de la institucion educativa con las causas mas relevantes y
que a partir del mismo se implementara un tratamiento adecuado para dar por resuelto
el problema. El arbol de problemas recoge y sistematiza la problemética de la

institucion.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

A partir de la aplicacion de los diferentes instrumentos de recojo de informacion
desarrollamos el siguiente analisis para determinar el nivel de dominio de los
procesos didacticos por parte del docente, asi como para verificar como se esta
llevando el uso del tiempo en la institucion educativa, también esta el aspecto del
monitoreo y acompafiamiento y por ultimo lo relacionado con la convivencia escolar
y todo lo relacionado con la agresion fisica y verbal entre estudiantes.

2.1.1 Resultados Cuantitativos. Los docentes en el aspecto manejo de los
procesos didacticos, alcanza el 40 % de logro de los items propuestos, ubicandose en
el nivel proceso, realidad que muestra una gran dificultad y desacierto a la hora de
formular las sesiones de aprendizaje en las que se evidencie el antes, durante y
después de la lectura tomando en cuenta el enfoque del area de Comunicacion. Esto se
debe al uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y queda demostrado el
desconocimiento y la falta de solvencia técnica sobre los procesos didacticos del area,
asimismo, no se han tenido el espacio apropiado y oportuno para reflexionar sobre tal
deficiencia. Para revertir esta causa se realizaran circulos de interaprendizaje que
permitan el intercambio entre los docentes sobre los procesos didacticos del &rea.

El docente en el aspecto uso efectivo del tiempo, alcanza el 60% de logro de los
items propuestos, ubicandose en nivel proceso, lo que significa que hay pérdida de
tiempo durante el desarrollo de las sesiones de aprendizaje a razon de que se retrasa
el inicio de la de las sesiones, existiendo interrupciones prolongadas y actividades no
programadas. El docente debe mejorar optimizando el uso del tiempo en el trabajo de
las sesiones de aprendizaje, para lo cual se debe establecer un horario para la atencion
a los padres de familia y planificar el trabajo extracurricular del aula para un horario
que interfiera con la atencion a los estudiantes y asi mejorar los aprendizajes de los
estudiantes en el area de comunicacion. Una posible solucidn es realizar pasantias en
aulas donde el docente maneja adecuadamente los tiempos.

2.1.2 Resultados cualitativos. EL docente manifiesta que el monitoreo y

acompafiamiento ha sido limitado porque se recibio solo una visita al afio, por lo
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tanto ha sido poco efectiva en la atencion a las necesidades docentes, es necesario
promover la aplicacion de estrategias de trabajo colaborativo, circulos de
interaprendizaje y la formacion de comunidades profesionales de aprendizaje para
plantear estrategias que permitan atender estas demandas y mejorar el trabajo
pedagdgico.

Finalmente, sobre las agresiones fisicas y verbales entre los estudiantes, afirman
que tiene dificultades para gestionar la disciplina en el aula, con frecuencia se
observa agresiones como formas aprendidas para resolver sus controversias, también
se observa interrupciones por el incumplimiento de acuerdos de convivencia escolar,
generando desconcentracion en las actividades propuestas. Frente a estos resultados se
sugiere que el docente fomente mecanismos de didlogo y participacion para conocer
las verdaderas necesidades e intereses de aprendizaje de los estudiantes, asi como
pueda desarrollar las sesiones de tutoria y orientacién educativa como espacios de
didlogo para analizar situaciones de conflicto que se estan presentando y poder tomar

decisiones participativas para la mejora de la convivencia escolar.

2.2. Relacion del Problema con la Visiéon de Cambio, los Procesos de la IE,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El motivo del presente trabajo es atender la problemética identificada referida al
nivel insatisfactorio en el logro de aprendizajes en la competencia comprende textos
escritos del &rea de Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de la EBR de la
Institucion Educativa N° 80245 del distrito de Charat; provincia de Otuzco, situacion
que fue determinada mediante diversos estudios realizados a través de la aplicacion de
diferentes instrumentos y técnicas como es el caso del arbol de problemas.

Para determinar y priorizar el problema se ha realizado todo un diagnéstico del
que se ha obtenido resultados cuantitativos los mismos que han sido analizados y
sistematizados para enrumbar toda la tematica y el tratamiento del mismo pasando por
una serie de aspectos técnicos cientificos el cual es tematica del presente y que esta
intimamente relacionado con el poco dominio de los procesos didacticos por parte del
docente asi como el mal uso del tiempo en la aplicacion de las sesiones de

aprendizaje,



Lo cual se relaciona con los procesos de la institucion educativa como es; PE03:
evalla la gestion escolar, lo cual va a evidenciar la dindmica en el proceso; PO02:1
Realizar programacion curricular POO04:1 desarrollar sesiones de aprendizaje.
También esta relacionado con el compromiso 1 de gestion escolar: Progreso anual de
aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion educativa. Y a la vez se
relacionado con la competencia 1 del MBDDirectivo que expresa; Conduce la
Planificacion institucional a partir de los procesos pedagdgicos el clima escolar las
caracteristicas de los estudiantes y entorno orientandola hacia el logro de metas de
aprendizajes.

Por otro lado, esta causa se relaciona con los procesos de gestién escolar
siguientes; PO02:2 programar el tiempo para el aprendizaje.PS03: administrar los
bienes, recursos y materiales educativos. Se relaciona con el compromiso de gestion
3 Cumplimiento de la calendarizacién planificada en la institucion educativa. Y con
la competencia 3 del MBDDirectivo en el que se dice; Favorece las condiciones
operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes
gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y
financieros, asi como previniendo riesgos.

Respecto a los resultados cualitativos sobre falta de un monitoreo oportuno y el
control positivo de los conflictos y agresiones que se presenta dentro del aula, la
primera causa se puede ubicar en los siguientes procesos de gestion como el PEQ3:
evalia la gestion escolar PO02:1 Realizar programacion curricular y PO04:1
desarrollar sesiones de aprendizaje. Compromiso 4 relacionado con el
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica, que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes; pero también estd relacionado con la
competencia 5 que dice; promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y
los docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua del docente.

Mientras que la segunda causa esta relacionada PO05:1 promover la convivencia
escolar y PO05:2 prevenir y resolver conflictos. PS01: Administrar recursos humanos
y que esta relacionado con el compromiso 5 Gestion de la convivencia escolar en la
institucién educativa, asi como con el MBDDirectivo, competencia 2 que dice;
promueve Yy sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la

institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes asi como
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un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

La comunidad educativa, asumié el reto de elevar los niveles de logros de
aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en los estudiantes del 11
ciclo de Educacién Basica Regular de la Institucién Educativa N° 80245 el distrito de
Charat, para ello asume los desafios de manejar adecuadamente los procesos
didacticos del area de Comunicacion, utilizar optimamente el tiempo durante las
sesiones de aprendizaje, realizar de manera eficiente el monitoreo, acompariamiento y
evaluacion a los docentes y un adecuado manejo de relaciones interpersonales entre
los estudiantes.

Para dar cumplimiento a los desafios mencionados se realizaran circulos de
interaprendizaje para intercambiar experiencias sobre los proceso didacticos entre los
docentes de la institucion, se efectuardn pasantias para observar y aprender de los
compafieros que gestionan éptimamente el tiempo durante las clases, se elevara las
frecuencias del monitoreo y acompafiamiento mediante las visitas al aula, las que
permitirdn recoger informacion relevante de la practica pedagdgica de los docentes,
especificamente en el &rea de comunicacion, se establecerd talleres de seguimiento
sobre el manejo de estrategias para favorecer la convivencia en el aula a través de los

acuerdos de convivencia y la participacién estudiantil.
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¢ Qué procesos de

vy gestion ¢Que ; . L
Diagnéstico institucional se compromisos de | ¢Qué competencias del MBD Directivo

PROBLEMA (Conclusiones) encuentran gestién no se se encuentran implicadas?

S esta realizando?

implicados?
Nivel Resultados cuantitativos: Competencia 1
insatisfactorio
de logros de | Los docentes en el aspecto manejo de los procesos didacticos, | PEO3: evalla la | 1Progreso anual | Conduce la Planificacion institucional a

aprendizaje en
el  desarrollo
de la
competencia

comprende

textos escritos
en el area de
Comunicacién
en estudiantes
del 11 ciclo de
la Educacion
Bésica Regular

de la
Institucién
Educativa N°
80245 del
distrito de
Charat,
provincia de
Otuzco, UGEL
Otuzco-La
Libertad.

alcanza el 40 % de logro de los items propuestos, ubicandose en
el nivel proceso realidad que muestra una gran dificultad y
desacierto a la hora de formular las sesiones de aprendizaje en
las que se evidencie el antes, durante y después de la lectura
tomando en cuenta el enfoque del &rea de comunicacion. Esto se
debe al uso de estrategias metodoldgicas inadecuadas y queda
demostrado el desconocimiento y la falta de solvencia técnica
sobre los procesos didacticos del area, asimismo, no se han
tenido el espacio apropiado y oportuno para reflexionar sobre tal
deficiencia. Para revertir esta causa se realizardn circulos de
interaprendizaje que permitan el intercambio entre los docentes
sobre los procesos didacticos del area.

El docente en el aspecto uso efectivo del tiempo, alcanza el
60% de logro de los items propuestos, ubicdndose en nivel
proceso, lo que significa que hay pérdida de tiempo durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje a razon de que se
retrasa el inicio de la de las sesiones, permiten interrupciones
prolongadas, actividades no programadas y descontextualizadas.
El docente debe mejorar optimizando el uso pedagdgico del
tiempo en el trabajo de las sesiones de aprendizaje, para lo cual
se debe reajustar los horarios de inicio de la jornada escolar,
establecer un horario para la atencion a los padres de familia y
planificar el trabajo extracurricular del aula para un horario que
interfiera con la atencién a los estudiantes y asi mejorar los
aprendizajes de los estudiantes en el area de comunicacion. Una
posible solucion es realizar pasantias en aulas donde el docente
maneja adecuadamente los tiempos.

gestién escolar de aprendizajes

de todos los
PO02:1 Realizar | estudiantes de la
programacion institucion
curricular. educativa.
PO04:1
desarrollar
sesiones de

aprendizaje.

PO02:2 programar
el tiempo para el
aprendizaje.

3Cumplimiento
de la
calendarizacion

" lanificada en la
PS03: administrar P

. institucion
los bienes, educativa
recursos y
materiales
educativos.

partir de los procesos pedagdgicos el
clima escolar las caracteristicas de los
estudiantes y entorno orientandola hacia
el logro de metas de aprendizajes.

Competencia 3

Favorece las condiciones operativas que
aseguren aprendizajes de calidad en todas
y todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo vy
financieros, asi como previniendo riesgos.
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Resultados cualitativos:

Los docentes manifiestan que el monitoreo y acompafiamiento
al personal docente en la escuela a estado limitado a una visita al
afio, por lo tanto ha sido poco efectiva en la atencion a las
necesidades docentes, por lo tanto es necesario promover la
aplicacion de estrategias de trabajo colaborativo, circulos de
interaprendizaje y la formacién de comunidades profesionales de
aprendizaje para plantear mejores estrategias que permitan
atender estas demandas y mejorar el trabajo pedagogico.

Respecto a las agresiones fisicas y verbales entre los
estudiantes, afirman que tiene dificultades para gestionar la
disciplina en el aula, a menudo observa agresiones como formas
aprendidas para resolver sus controversias, también se observa
interrupciones por el incumplimiento de acuerdos de convivencia
escolar, generando desconcentraciéon en las actividades
propuestas. Frente a estos resultados se sugiere que el docente
fomente mecanismos de didlogo y participacién para conocer las
verdaderas necesidades e intereses de aprendizaje de los
estudiantes, asi como pueda desarrollar las sesiones de tutoria y
orientacion educativa como espacios de didlogo para analizar
situaciones de conflicto que se estan presentando y poder tomar
decisiones participativas para la mejora de la convivencia
escolar.

PO03:3 Realizar
monitoreo y
acompafiamiento
pedagogico.

PS01:Administrar
recursos humanos

POO05:1promover
la convivencia
escolar.

POO05:2prevenir y
resolver
conflictos.

PS01:Administrar
recursos humanos

4Acompafiamien
to y monitoreo a
la practica
pedagogica en la
institucion
educativa.

5 Gestion de la
convivencia
escolar en la
institucion
educativa

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su
Institucion educativa basado en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua
orientada a mejorar la practica pedagogica
y asegurar logros de aprendizaje.

Competencia 2

promueve Yy sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la
institucién educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes asi
como un clima escolar basado en el

respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de Ila
diversidad

Figura 2. Analisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico

Tomando en consideracion las dimensiones del liderazgo segin Viviane
Robinson, citado en el fasciculo introductorio (Minedu, 2016) y en relacion con la
problematica identificada , podemos fortalecer nuestro liderazgo pedagogico a través
del establecimiento de metas y expectativas, priorizando las demandas de la IE en los
resultados de los y las estudiantes poniendo énfasis en el manejo de estrategias para la
comprension lectora, la cual debe impregnarse en todo el que hacer y procedimiento
del desarrollo de sesiones de aprendizaje, buscando generar el consenso de los
docentes y lo cual debe ser conocido y aplicado por todos. Por ello se requiere elevar
el nivel de comprension lectora de los estudiantes, para insertarlos y aplicarlos por los
docentes en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje y con ello lograr los
propdsitos del area implicada.

Obtencidén y asignacion de recursos de forma estratégica, asegurando que los
textos a utilizarse estén alineados a los propositos y metas pedagdgicas por parte de
los docentes, teniendo para ello una mirada sistematica del mejoramiento de la
comprension lectora en los estudiantes. Razon por la cual los textos existentes se
encuentran descontextualizados y alejados de los intereses de los estudiantes que no
propician el interés por la comprension lectora, con la finalidad de trabajar actividades
significativas que respondan a sus intereses y necesidades y propicien aprendizajes
significativos.

Planteamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo,
coordinando y revisando el Disefio Curricular, Planificacion Curricular con los
profesores, buscando que los docentes se apoderen de estrategias para generar la
comprension lectora en los estudiantes, retroalimentando a los docentes en sus
practicas a través de observaciones de sesiones y monitoreando el progreso de los
estudiantes para la mejora de los estudiantes y donde encuentran vinculados a los
fines que persigue la educacion actual y que requiere ser reorientados para responder a
las exigencias de la sociedad del conocimiento en lo que respecta a la comprensién
lectora y permita fomentar la formacion de estudiantes competentes que puedan
interactuar satisfactoriamente en su vida personal y social.

Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros, participando

en el desarrollo profesional de los docentes a traves del fomento de comunidades de
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aprendizaje que permitan establecer reflexiones sobre aspectos especificos de la
ensefianza. Siendo a su vez fuente de orientacién a nivel pedagogico. Dado a que los
docentes requieren mejorar sus capacidades en este mundo de cambios acelerados en
relacion a la aplicacion de estrategias de comprension lectora y permita su actuar de
manera comprometida con el aprendizaje que sus estudiantes requieren y que la
sociedad exige.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte, Estableciendo un entorno ordenado
tanto dentro como fuera del aula, con normas claras y pertinentes y donde los
docentes sientan el respaldo y valoracién que repercuta en la confianza de su trabajo y
con el mejorar la comprension lectora de los estudiantes. Por lo que los ambientes
necesitan ser reestructurado para propiciar espacios motivadores que garanticen la
adquisicion de aprendizajes en la comprension lectora en los estudiantes con las

orientaciones pertinentes del directivo.
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Priorizar las demandas de la IE. en los resultados de los y las
estudiantes poniendo énfasis en el manejo de estrategias para
la comprension lectora, la cual debe impregnarse en todo el
que hacer y procedimiento del desarrollo de sesiones de
aprendizaje, buscando generar el consenso de los docentes y
lo cual debe ser conocido y aplicado por todos.

Se requiere elevar el nivel de comprension lectora de los estudiantes, para
insertarlos y aplicarlos por los docentes en el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje y con ello lograr los propésitos del area implicada.

Obtencion y asignacion de
recursos de forma
estratégica.

Asegurar que los textos a utilizarse estén alineados a los
propositos y metas pedagdgicas por parte de los docentes,
teniendo para ello una mirada sistematica del mejoramiento
de la comprension lectora en los estudiantes.

Los textos existentes se encuentran descontextualizados y alejados de los
intereses de los estudiantes que no propician el interés por la comprension
lectora, con la finalidad de trabajar actividades significativas que
respondan a sus intereses y necesidades y propicien aprendizajes
significativos.

Planeamiento, coordinacion
y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo.

Coordinar y revisar el Disefio Curricular, Planificacion
Curricular con los profesores, buscando que los docentes se
apoderen de estrategias para generar la comprension lectora
en los estudiantes, retroalimentando a los docentes en sus
practicas a través de observaciones de sesiones vy
monitoreando el progreso de los estudiantes para la mejora de
los estudiantes.

Se encuentran desvinculados de los fines que persigue la educacién actual
y requiere ser reorientados para responder a las exigencias de la sociedad
del conocimiento en lo que respecta a la comprension lectora y permita
fomentar la formacion de estudiantes competentes que puedan interactuar
satisfactoriamente en su vida personal y social

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de
los maestros.

Participar en el desarrollo profesional de los docentes a través
del fomento de comunidades de aprendizaje que permitan
establecer reflexiones sobre aspectos especificos de la
ensefianza. Siendo a su vez fuente de orientacion a nivel
pedagdgico.

Los docentes requieren mejorar sus capacidades en este mundo de
cambios acelerados en relacion a la aplicacion de estrategias de
comprension lectora y permita su actuar de manera comprometida con el
aprendizaje que sus estudiantes requieren y que la sociedad exige.

Garantizar un ambiente
seguro y de soporte.

Establecer un entorno ordenado tanto dentro como fuera del
aula, con normas claras y pertinentes y donde los docentes
sientan el respaldo y valoracidn que repercuta en la confianza
de su trabajo y con el mejorar la comprension lectora de los
estudiantes.

Los ambientes necesitan ser reestructurado para propiciar espacios
motivadores que garanticen la adquisicién de aprendizajes en la
comprension lectora en los estudiantes con las orientaciones pertinentes
del Directivo.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

El docente formado de manera tradicional, con una rutina laboral que dista
mucho de las exigencias de hoy en dia, las mismas que esta determinado en el marco
del Buen Desempefio Docente en el que aparece responsabilidades nuevas como los
compromisos de gestion escolar, el establecimiento de metas, el nuevo enfoque de
cada area y el cambio de ensefianza por aprendizaje; trae como consecuencia
implementar nuevas politicas de trabajo y desarrollar en cada docente el entusiasmo
y disponibilidad para participar de actividades que conlleven al fortalecimiento
profesional de manera permanente.

El directivo debe ser consiente que en un mundo cambiante se hace necesario
disponer de tiempo para participar de una tarea novedosa, por decir lo menos
.consistente en el fortalecimiento profesional del docente, a desarrollarse en la
institucion en donde labora para convertirse en protagonista de su actualizacion,
capacitacion e implementacion, promovida y dirigida por el director en un proceso
permanente del Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico del nuevo rol de “lider
pedagdgico” de la institucion basado en principios democraticos permanentes.

En la solucion mediante el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico se
apunta a cumplir con el compromiso uno “progreso anual de aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la IE” implementando actividades pedagdgicas cada vez mas
motivadoras, mas dindmicas y sobre todo que apunten a la obtencion de mejores
logros de aprendizaje en los estudiantes, el cumplimiento de metas; al contar con
personal docente que reflexiona sobre su trabajo diario y que innova su practica
docente y que se enriquece con la participacion en un trabajo colegiado, que este
fortalecido por el proceso de “acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagdgica
en la IE” descrito en el compromiso 4 que implicara poner en practica todo el
conocimiento y capacidad del liderazgo pedagdgico por parte del director.

Desde otra perspectiva resulta importante todo el trabajo por que busca
desarrollar la participacion de todos los agentes de la comunidad educativa de la
institucion para cumplir con el compromiso cinco relacionado con “Gestion de la
convivencia escolar en la IE” aprendizaje que nos permitird ir avanzando en la
conformacion de una institucion educativa en donde las buenas interelaciones entre

los agentes educativos son cada dia mejor fortalecidas.
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La vida cotidiana de la poblacion y las costumbres propias de los modos de vida
de las familias son conductas que desde el primer momento se refleja de forma
contundente en la convivencia y el aprendizaje de los estudiantes los mismos que se
muestran participativos en su mayoria, que asumen compromisos con mucha similitud
a la forma y manera de proceder de los padres de familia, que incluso disfrutan
practicando ocupaciones y trabajos propios del medio y que a los docentes falta
relacionar con el aprendizaje de los estudiantes, para que en esa ruta se llegue al
cambio esperado con trabajo mas eficiente.

Somos una institucién educativa que es parte de una comunidad que tiene baja
incidencia de conflictos entre sus miembros pero que el problema mayor es la practica
docente por desarrollar una practica pedagdgica rutinaria, con poca participacion de
los estudiantes, basado en la ensefianza mas que en el aprendizaje, que no tiene en
cuenta el enfoque que orienta el aprendizaje en cada area. Especialmente en el area de
comunicacion, que es motivo del presente y como consecuencia se tiene nifios con
problemas en la comprension de textos escritos; los hechos descritos no permiten que
la institucion haya avanzado en promover y desarrollar capacidades que fortalezcan la
convivencia entre sus miembros, por otra parte no se relaciond con el logro de los
aprendizajes en los estudiantes, mucho menos las metas de la institucion.

Es importante manejar definiciones como el monitoreo proceso técnico de recojo
de informacion en el aula que estd estrechamente relacionado con la realidad,
formulado indicadores claros y socializados con los docentes. EI monitoreo no solo va
a determinar los desaciertos de los docentes sino también las fortalezas de cada uno
para nutrirse de ello e implementar a partir de ello a todos los docentes de la
institucion. Por otra parte el monitoreo toma en cuenta los insumos, también los
procesos y finalmente los productos debiendo tomar decisiones en cada etapa; en
relacion a esto el MINEDU (2013) sefiala al monitoreo pedagdgico como un proceso
metodico y seguro de recojo y analisis de informacién que evidencia la calidad de
procesos pedagdgicos, asi como de las estrategias didacticas que ocurren en el aula.

Por otro lado, el acompafiamiento pedagogico consiste en “brindar soporte técnico
y afectivo (emocional-ético y afectivo) para impulsar el proceso de cambio en las
practicas de los principales actores de la comunidad educativa. EI acompafiamiento
estd centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la
asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del maestro sobre su

practica pedagogica de la gestion escuela” (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).
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La evaluacién es una estrategia que se usa para la toma de decisiones en relacién
al cumplimento de los compromisos planteados en busca de la mejora de los
aprendizajes. La evaluacion de la practica pedagdgica es “una actividad de analisis,
compromiso y formacidn, que valora y enjuicia la concepcion, practica, proyeccion y
desarrollo de la actividad y de la profesionalizacion docente” (Valdez, 2000).

La gestion de liderazgo pedagogico debe estar orientada a generar una vision
compartida del cambio educativo, estos procesos vitales apuntan a lograr eficiencia y
autonomia en la gestion de una buena organizacién de la institucion de manera
articulada y participativa con un director inquieto por mantener activo la reflexién
permanente en todos los actores de la comunidad educativa. El cambio exige docentes
en autoformacion constante con capacidad de replantear las experiencias de
aprendizaje. Estudiantes que desarrollan sus aprendizajes en un ambiente cada vez
més democrético y padres de familia que estan presentes y participan en la formacion
de sus hijos brinddndoles un ambiente de seguridad y fisica y emocional.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la IE con la administracion de recursos humanos (PS01) y en ello,
el monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

La implementacion del monitoreo, acompariamiento y evaluacién como propuesta
de solucién promueve la participacién de una escuela democrética participativa
estrechamente relacionada con la colegialidad y trabajo cooperativo basado en la
reflexion critica a distintos niveles de la vida escolar: con participacion activa de sus
miembros en la toma de decisiones, relacion horizontal y democratico entre
profesores y directivos, definicion compartida de finalidades, pautas organizativas
claras, estudiantes cada vez mas comprometidos en la planificacién de actividades,
abrir la escuela al entorno y a la familia y entre otros.

Asi mismo, a través del acompafiamiento y monitoreo el directivo el lider
pedagdgico promueve la participacion activa de los docentes en trabajos colaborativos

y critico-reflexivos en las comunidades profesionales como los circulos de
19



interaprendizaje para intercambiar experiencias enriquecedoras en un clima emocional
y motivador favorable. Ademas, el directivo fortalece las competencias de los
docentes a través de trabajos colegiados, jornadas de sensibilizacion y una
retroalimentacion formativa para que asuman ciertos compromisos en relacién a la
mejora continua de los estudiantes en sus aprendizajes.

La implementacion del MAE en relacion a la gestion curricular como alternativa
de solucién garantiza un servicio educativo de calidad para obtener el logro de los
aprendizajes. El lider pedagdgico debe estar enfocado en empoderar y fortalecer a los
docentes para generar metas y expectativas en los estudiantes. Por otro lado, es
importante que el directivo solamente se centre en la practica pedagdgica que esta
orientado a los procesos pedagogicos y tenga una vision de cambio retroalimentado y
monitoreando el desempefio docente con las visitas al aula, promoviendo estrategias
cooperativas como los circulos de interaprendizaje y la visita de pares. Para obtener
buenos resultados es necesario que se aplique una evaluacion de entrada y de salida a

los estudiantes para medir y contrastar con los resultados de la visita al aula.

La propuesta de solucion del MAE de acuerda a la realidad de la institucion
educativa ha determinado acciones de autoevaluacion, coevaluacion vy
heteroevaluacion, estrategias fundamentales que van a contribuir a fortalecer la
practica pedagodgica del docente en el area de comunicacion en el aula. La
autoevaluacion permite que el docente desarrolle el analisis reflexivo de su préctica y
le permita mejorar en su desempefio. Dentro de la coevaluacion resalta la observacion
de pares y en la heteroevaluacion destaca la visita al aula. El lider pedagdgico tiene
que elaborar y socializar los instrumentos de evaluacion, asi como establecer el

cronograma de manera consensuada con los docentes.

En concordancia a lo anterior descrito, se aplicara una evaluacién estandarizada a
los estudiantes del Il ciclo, en el area de Comunicacion, en la competencia
comprende textos escritos, luego se analizara y socializara los resultados con la
participacion de la comunidad educativa con el fin de conocer el impacto generado en
los aprendizajes de los estudiantes el MAE, permitird asumir compromisos y la

busqueda de estrategias adecuadas.

El directivo de la institucion educativa de la escuela primaria del distrito de
Charat, en este momento presenta ciertas dificultades para implementar el Plan de

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagogica; para ello deberd
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asumir riesgos como el de realizar un buen acompafiamiento y monitoreo al docente a
desarrollar clase en aula tener exceso de trabajo administrativo y de contar con
algunos docentes que son indiferentes en la asesoria personalizada, no asisten a
talleres y circulos de interaprendizaje, no aplican los instrumentos de evaluacion de
manera formativa y no desarrollan la autoevaluacién reflexiva en su practica
pedagdgica.

Frente a estas situaciones, con la implementacion del MAE se busca que los
docentes reflexionen sobre estos riesgos. El lider pedagdgico tiene que manejar ciertas
estrategias motivadoras e instrumentos de monitoreo de manera consensuada en un
ambiente cordial y armonico con el objetivo de que los estudiantes no se sientan
perjudicados. Debe promover cambios que los docentes se sientan felices y motivados
en su labor docente y mejoren asumiendo su responsabilidad dentro de la préactica

pedagdgica.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

El Presente trabajo necesita tener sustento cientifico para lo cual se implementa el
correspondiente marco conceptual que permita desarrollar los referentes conceptuales
en fuentes de investigacion y pedagogos que han desarrollado trabajos de
investigacion afines al presente. La base de este marco conceptual es el problema
priorizado: Nivel insatisfactorio de logros de aprendizaje en la competencia
comprende textos escritos del area de Comunicacion en los estudiantes del 111 ciclo de
la Educacion Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 80245, del distrito de
Charat, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco - La Libertad.

5.1.1 Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion. EI MAE se vuelve
imprescindible, elemental en la solucion del problema que se presenta en la institucion
en la medida que se va implementando en un ciclo completo que parte del recojo de
informacion, mediante el monitoreo para que a partir de ello se pase por un proceso de
sistematizacion para luego analizar y reflexionar con todo el equipo docente y luego
determinar el acompafiamiento que es la ruta a seguir para la mejora continua del
desempefio docente.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico enfocado en una vision
que estd enmarcada dentro del sistema educativo actual y tiene por finalidad mejorar
la calidad de la educacion en la practica pedagogica de los docentes. El lider
pedagogico dentro de su desempefio profesional monitorea al personal docente,
recogiendo informacion mediante fichas de propuestas, analizadas y reformuladas
para tal fin y dentro de la visita diagnoéstica, al aula se da inicio a la mejora de la
funcién docente y por tal tener mejores logros en las metas y en el aprendizaje de los
estudiantes.

5.1.1.1.1. Definiciéon de monitoreo pedagogico. En el marco del proceso ensefianza
aprendizaje relacionado a lo pedagdgico, el monitoreo es el recojo y analisis de
informacion de los procesos y productos pedagdgicos de la practica docente para la

toma de decisiones y la mejora de los aprendizajes (MINEDU, 2013) el monitoreo
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pedagdgico es el proceso de recojo y analisis de informacion del maestro en la sesion
de aprendizaje con respecto a la practica pedagdgica en el aula.

El proceso de monitoreo permite el recojo, analisis y procesamiento de datos de la
visita diagnostica a los docentes para identificar a traves de una ficha de observacion
las debilidades o fortalezas relacionada fundamentalmente con lo pedagdgico. Segun
el (MINEDU, 2017) el Monitoreo es un elemento transversal al Marco del Buen
Desempefio Directivo a través del cual se monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes con el
objetivo de ofrecer soporte técnico en los aspectos que requiera mejorar, considerando
la atencion de las necesidades mas especificas.

Esto nos hace afirmar que el monitoreo se enfoca en dos aspectos fundamentales:
la gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, como también la
orientacion de los procesos pedagogicos. La gestion de liderazgo pedagdgico en las
escuelas permite hoy en dia, que el monitoreo se centre fundamentalmente en lo que
realiza el docente en el aula para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. El
directivo para monitorear debe tener un manejo pedagégico de informacion profunda
como para poder contribuir en el apoyo. Se requiere directivos con una capacidad de
dominio en el campo curricular. Ademas, que sepa manejar liderazgo emocional en un
clima de confianza para que se pueda compartir los aprendizajes.

5.1.1.1.2. Estrategias para el monitoreo pedagogico. Existen diferentes
estrategias de monitoreo como la visita al aula y la autogestion.

-Visita al aula. Es una estrategia del monitoreo que consiste en el proceso de
observacién y registro de hechos para posteriormente efectuar la asesoria y
compromisos en correspondencia a los propdsitos establecidos. Tiene por finalidad
identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, conseguir
informacion de primera fuente confiable y oportuna para brindar apoyo pedagdgico en
la mejora de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de logro de los
aprendizajes en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos (MINEDU,
2014).

-Autogestion. Es una estrategia de monitoreo, como su nombre lo indica es el
mismo docente quien efectla la evaluacién de su desempefio segln los indicadores
propuestos para determinar el nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar

para el logro de una buena préactica pedagogica.
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5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo. Entre los instrumentos mas relevantes
del monitoreo que va a permitir recolectar la informacion clave tenemos la ficha del
monitoreo y el cuaderno del campo.

- La ficha de monitoreo. Es un instrumento de evaluacion que permite recoger
informacion relevante y mostrar el avance en la atencion de la problematica de los
docentes con el objetivo de contribuir a la toma de decisiones para enriquecer la
practica pedagogica.

- El cuaderno de campo. Es un instrumento de registro que se debe adecuar a los
propdsitos u objetivos de la informacidn a requerir, para lo cual se debe registrar con
exactitud los hechos y reflexiones que se suscitan a la hora del monitoreo.

5.1.1.2. Acompafamiento pedagdgico. El acompafiamiento es un proceso que se
da como consecutivamente después del monitoreo, que en virtud de la informacion
recabada se sistematiza para dar paso a un proceso complejo de analisis y reflexion,
para implementar una serie de acciones técnicas y afectivas, que buscan atender la
necesidad de mejora en un tiempo éptimo, hecho que redundara en bien de la mejora
de los estudiantes.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagdgico. En el trabajo educativo el
acompafiamiento pedagdgico es un proceso sistematico y permanente con la finalidad
de formar al docente que se encuentra activo, y que intervenido por el acompafiante
promueve la mejora de la practica pedagogica en el aula, partiendo de la revelacion de
las dificultades que se localiza detras del trabajo, reflexionando y tomando conciencia
sobre la necesidad de implementacion de cambios que ayudara en forma progresiva y
constante su profesionalismo, repercutiendo en el equipo institucional causando
iniciativa de los demas docente y como consecuencia el resultado se plasma en la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes (MINEDU,2017).

5.1.1.2.2. Estrategias para el acompafiamiento pedagdgico. Se conoce estrategias
diversas para llevar adelante el proceso de acompafiamiento y tener resultados
positivos los mismos que se vienen poniendo en préactica en los diferentes ambitos, se
considera los siguientes:

-Asesoria personalizada. Es la estrategia basica del acompafiamiento pedagdgico
y se da de modo continuado a la visita de monitoreo en un espacio fisico y/o de
tiempo distinto a la sesién observada en el aula. En el ocurre la reflexion compartida
sobre la practica docente apreciada y la asesoria y asistencia personalizada sobre la

base de las observaciones. Es el espacio de dialogo reflexivo donde mentor y
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acompafiado interactian sobre una situacion real, analizan fortalezas y debilidades y
asumen compromisos de mejora.

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.
Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la
discusion y reflexion.

- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinadas estrategias. La observacion es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacion de
determinada metodologia o estrategia.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente. A continuacién se aborda el tema
relacionado a la evaluacion docente y todo el abanico de posibilidad positiva que se
puede optar para determinar las debilidades, falencias o desconocimiento, asi como
las fortalezas que pueden apoyar al grupo de todos los docentes de la institucion del
cual se pueda nutrir a todos y todos con la disposicion de aprender de los demas en

aras de ir mejorando la practica de manera permanente en la institucion.

5.1.1.3.1. Definicion de la evaluacién del desempefio docente. La evaluacion
docente tiene una préactica diferente a la vieja escuela, siendo una aprobacién
mayoritaria por las organizaciones internacionales donde se manifiesta que la
evaluacion docente no debe ser el centro de vigilancia, control, punitivo, excluir, esta
practica es inadmisible, mal vista, desfigurando y denigrando el trabajo pedagdgico de
un docente, quien debe tener buena autoestima como lider de jovenes y nifios, para
poder demostrar en su actuar diario ante los estudiante; Todo esto debe ser lo
contrario, sirviendo para el mejoramiento en pos de la superacién docente, salvando
las cualidades con que cuenta un buen docente, fortaleciéndolo y asumiendo otras que

enriquecerd su perfil (Chaparro, Farfan, Rincon y otros,2008, p.172).

La evaluacion formativa docente es un camino de valoracion de la destreza
pedagodgica, tomada en el quehacer diario, basado en evidencias que viene
demostrando el docente demostrado con los alumnos, comparfieros de trabajo y padres
de familia, asi como su figura ante la comunidad que rodea a la institucion educativa,

esto atenua la indagacion en el docente la meditacion sobre su desempefio y la
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responsabilidad que tiene ante la calidad educativa, asi como debe identificar las
limitaciones de aprendizaje que tiene y el perfeccionamiento de competencias para la
docencia. (MINEDU, 2008, p. 10)

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion de la préactica docente. La evaluacion de la
practica docente se mide a través de la heteroevaluacion, coevaluacion y la
autoevaluacion, segun Millan y Darling-Hammond (1997) sefiala que la evaluacién
del profesorado va por dos propdsitos: responsabilidad y desarrollo profesional. En el
primer propasito se puede decir que corresponde al caracter administrativo, donde el
docente tiene que cumplir con lo solicitado por el Ministerio de Educacion y poder
mantenerse en la carrera publica magisterial, en el segundo propésito esta referido a la
evaluaciéon formativa, la misma que se basa en las evidencias que muestra como
debilidades y fortalezas, las que se mejoran en un desarrollo profesional eficiente.

Esto se evalUa en la institucion educativa, espacio donde muestra su trabajo educativo.
Consideramos los siguientes modelos de evaluacion:

- Modelo centrado en el perfil docente. El perfil determinado del profesor ideal es
elaborado en consenso de los actores educativos, realizada mediante cuestionarios
entre el entrevistado y entrevistador. (heteroevaluacion).

- Modelo centrado en los resultados obtenidos. Se evalua de acuerdo a los
resultados obtenidos en el aprendizaje, taza de graduacion, repitencia.
(heteroevaluacion).

- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Permite la
identificacion del comportamiento del docente en el aula evaluando la capacidad del
docente para crear ambiente favorable para el aprendizaje (heteroevaluacion).

- Modelo basada en la opinion de los estudiantes. Los docentes son evaluados por
los estudiantes que son las mejores fuentes de informacion del proceso ensefianza
aprendizaje.(heteroevaluacion).

- Modelo de evaluacion entre pares. El docente es evaluado por su par, experto en
la materia area o nivel, las observaciones estan acompafiadas de juicios y sugerencias
de mejora, siendo formativa tiene retroalimentacion (coevaluacion).

- Modelo de autoevaluacion. Sirve de complemento para los otros modelos, busca
la autoevaluacion y evaluacion de la practica docente para mejorar su desempefio, los

docentes se convierten en jueces de su propio desempefio. (autoevaluacion).
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- Modelo de formacion a través del portafolio. Es una herramienta que contiene
evidencias reflexiones, recursos, habilidades del trabajo docentes, donde el docente se
convierte en el informante de su propio ejercicio laboral.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos tienen por finalidad medir
el desempefio pedagdgico de la practica profesional del docente, ya que permite
obtener resultados negativos o positivos de los diversos aspectos establecidos en las
fichas de evaluacion que han sido detectados y se verifique teniendo en cuenta los
objetivos planteados en la planificacion. Dentro de los instrumentos que son vitales

para el presente trabajo académico son:

a. Autoevaluacion. Este instrumento permite que el profesor se evalle tomando
en cuenta su propio autorreflexion como lider responsable en el desempefio
profesional de sus funciones desarrollando las competencias requeridas para el
bienestar de los estudiantes. Dentro de la autoevaluacion se presentan ciertos
indicadores en referencia a las rubricas del desempefio como son: el involucramiento
activo a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, maximiza el tiempo dedicado al
aprendizaje, promueve el desarrollo de las habilidades de orden superior, evaluar el
progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza, propicia un ambiente de respeto y proximidad, regula positivamente el

comportamiento de los estudiantes.

b. Portafolio de evidencias. Es un instrumento que permite la coleccion de los
trabajos realizados en relacion a actividades relevantes del profesor con los
estudiantes que sirve para testimoniar una parte de su desempefio profesional. Este
instrumento es importante porque permite monitorear el desempefio del maestro en
relacion al analisis y reflexion de sus actividades resaltantes y significativas
permitiendo identificar las capacidades y competencias que han desarrollado.

5.1.2 Area de Comunicacion. El area de Comunicacion tiene como propésito
que los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar con otras
personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de forma real o
imaginaria. Este desarrollo se da mediante el uso del lenguaje, una herramienta
fundamental para la formacién de las personas, pues permite tomar conciencia de
nosotros mismos al organizar y dar sentido a nuestras vivencias y saberes. Los
aprendizajes que propicia el area contribuyen a comprender el mundo contemporaneo,

tomar decisiones y actuar éticamente en diferentes &mbitos de la vida.
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Los estudiantes deben lograr el manejo optimo y pertinente de la lengua para
expresarse, comprender, procesar y producir mensajes. Por ello, se busca el desarrollo
de capacidades para hablar, escuchar, leer y escribir con el proposito de que los
estudiantes interactlen criticos, reflexivos y creativamente en diversas situaciones de
comunicacion, tanto en su vida escolar, familiar, como en otros contextos donde se
desenvuelva. El area se sustenta en una perspectiva intercultural a partir de la cual
busca que los estudiantes aprendan a leer y escribir desde su propio contexto cultural,
recuperen y desarrollen su lengua materna, asi como otras lenguas y formas de
expresion. También toma en cuenta sus concepciones sobre la realidad, la visién
particular del mundo y las propias formas de organizacién social.

5.1.2.1. El enfoque comunicativo textual. EI enfoque comunicativo textual se define
como el enfoque que orienta a que los estudiantes desarrollen competencias y saberes
comunicativos reales dentro de su contexto socio cultural, permitiendo el desarrollo
de su lengua materna, asi como otras lenguas y formas de expresién. El desarrollo de
las capacidades comunicativas permite en los estudiantes interactuar critica, reflexiva
y creativamente en diversas situaciones de comunicacion.

Segun el (MINEDU, 2015) los estudiantes hacen uso de su lengua cada dia en
maltiples situaciones, en diversos actos comunicativos en contextos especificos. En
una comunicacion real, en sus distintas variedades dialectales y en diferentes registros
linguisticos, los estudiantes emiten y reciben textos completos que responden a sus
necesidades e intereses. Sin embargo, a veces se planifican, desarrollan y evaltan en
las aulas propuestas muy diversas, algunas incluso contradictorias con el enfoque
asumido.

El (MINEDU, 2015) menciona en las rutas de aprendizaje que el enfoque
comunicativo se debe percibir de manera integral, sin perder de vista dos perspectivas:
una perspectiva cognitiva, un aspecto fundamental del lenguaje en las escuelas es que,
por su naturaleza, se convierte en un instrumento para la construccién de
conocimientos. La lengua materna es importante para la estructuracion de la
experiencia de nuestros estudiantes y contribuye a determinar su vision del mundo,
que esta relacionado a sus convenciones culturales. La otra perspectiva esta enfocada
a establecer mediante la comunicacién diferentes tipos de relaciones con los otros y
crear distintas identidades que conforman nuestra vida social.

5.1.2.2. La Competencia comprende textos escritos. EI (MINEDU, 2015) en las

Rutas de Aprendizaje define a la competencia comprende textos escritos cuando el
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estudiante comprende criticamente textos escritos de diverso tipo y complejidad en
variadas situaciones comunicativas. Para ello, debe construir el significado de
diversos textos escritos basandose en el proposito con que lo hace, en sus
conocimientos, en sus experiencias previas y en el uso de estrategias especificas.
Ademas, a partir de la recuperaciéon de informacion explicita e inferida, y segun la
intencion del emisor, evalUa y reflexiona para tomar una postura personal sobre lo
leido.

Por lo general, cuando los estudiantes leen un texto, nos damos por satisfecho si
comprende aquello que intentd decir el autor. La lectura no termina ahi; es necesario
que lo analicen, interpreten y lo reflexione acerca de lo comprendido. Para que se dé
una adecuada forma de comprender el texto es necesario que el lector este dedicado a
construir significados mientras lee, asimismo interprete sus propias ideas mientras lee.
Los estudiantes deben desarrollar lecturas que promuevan las habilidades de analizar,
interpretar, deducir, sintetizar argumentar, opinar, criticar y valorar. Los docentes del
area de Comunicacion deben desarrollar estrategias de comprension lectora para que
los estudiantes tengan pasion por el habito de la lectura y desarrollen la competencia
comprende textos escritos.

5.1.2.2.1. Procesos didacticos para desarrollar la competencia comprende textos
escritos. Mencionaremos los procesos didacticos de comprension de textos escritos de
la capacitacion de didactica realizada por el Ministerio de Educacion. Los procesos
establecidos por Solé son tomados ahora como los procesos didacticos de la lectura
establecidos por el Ministerio de Educacion. Plantea estrategias para activar el
proceso de lectura. Lo divide en tres momentos: antes, durante y después de la lectura.

-Antes de la lectura. Como en todo proceso interactivo, primero deben crearse las
condiciones necesarias, el encuentro animico de los interlocutores, cada cual con lo
suyo: uno que expone sus ideas (el texto) y el otro que aporta su conocimiento previo
motivado por interés propio. En este proceso se inicia la formulacion de hipdtesis,
predicciones sobre el contenido del texto, planteamiento del objetivo de la lectura,
activacion de saberes previos y el proposito lector, ya que si el nifio no conoce su
proposito no podra construir la idea de que trato.

-Durante la lectura. Es necesario que en este momento los estudiantes hagan una
lectura de reconocimiento, en forma individual, para familiarizarse con el contenido
general del texto. Seguidamente, pueden leer en pares o pequefios grupos, y luego

intercambiar opiniones y conocimientos en funcion al propdsito de la actividad
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lectora. En este proceso se realiza la contrastacion de predicciones, hipdtesis,
preguntas, deduccion del significado de palabras, extraccion de la idea principal.
Otras propuestas son el subrayado, el parafraseo, la técnica de Cloze, los patrones de
textos y las reglas.

-Después de la lectura. En esta etapa todavia esta vigente la interaccién y el uso
del lenguaje, cuando se les propone a los estudiantes la elaboracion de esquemas,
resimenes, comentarios, etc. Aqui el trabajo es mas reflexivo, critico, generalizador,
meta cognitivo, metalinguistico. (MINEDU, 2016).

5.1.2.2.2. Uso efectivo del tiempo para el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos. Segun el (MINEDU, 2015) hace mencién que, en el uso
pedagdgico del tiempo durante la sesion de aprendizaje, el directivo acompafa y
monitorea la practica pedagdgica para verificar el tiempo efectivo dedicado a las
actividades de aprendizaje priorizando las que exigen alta demanda cognitiva. Las
actividades con alta demanda cognitiva son consideradas actividades que permiten
movilizar procesos mentales en los estudiantes con la intencion de generar desafios
por encontrar una alternativa de solucion o el planteamiento de una propuesta fruto
del interés generado de las sesiones de aprendizaje desarrollado.

Hacer uso 6ptimo del tiempo en la sesion de aprendizaje es centrar las actividades
pedagdgicas en la promocién y desarrollo de capacidades y actitudes de los
estudiantes para fortalecer los aprendizajes, evitando aquellas que no tienen sentido y
razén de ser. Precisar con intencionalidad todas aquellas actividades que realmente le
van a servir al estudiante a construir sus aprendizajes. Para que la correlacion entre
uso del tiempo y logros de aprendizaje sea positiva, los docentes y estudiantes se
deben encontrar involucrados en actividades académicas centradas en los estudiantes,
y estas deben ser activas y significativas.

5.1.2.2.3. Estrategias de convivencia en el aula para el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos. La gestion de la convivencia constituye un
factor fundamental en una institucion educativa porque va permitir que se brinde un
servicio de calidad con la participacion democratica de los actores educativos en un
ambiente favorable de respeto y armonia que posibilite las condiciones de los
aprendizajes en los estudiantes. “La convivencia debe fomentar un ambiente de
relaciones fundamentado en la democracia, la participacion, la inclusion y la
interculturalidad”. (MINEDU, 2017).
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Por otro lado, las estrategias que van a contribuir a resolver la problematica en
una buena gestién de la convivencia son los siguientes: implementar el plan de tutoria,
establecer acuerdos de convivencia de manera consensuada y talleres de
sensibilizacion a los padres de familia en un ambiente agradable y respetuoso,
gestionar actividades de aprendizaje donde se involucren a los estudiantes en un
ambiente de seguridad, confianza y respeto desarrollar las habilidades interpersonales:

la escucha activa, la empatia y la asertividad.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Acompafiamiento Pedagogico y su
incidencia en el Desempefio Docente en el Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y
Rubio” departamento de Managua Distrito III, Turno Vespertino, En El II Semestre
Del Ano 2014, se realizo en la region Managua- Nicaragua, con 1 directora, 7
docentes y 45 estudiantes. Fue desarrollada por Ruth del Carmen Ortiz Hernandez y
Miurel Guissel Soza Téllez.

El objetivo central de la experiencia fue valorar las formas de acompafiamiento
pedagdgico que realiza el equipo de direccién y su influencia en el desemperio de los
docentes del Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio”, explica asi mismo que la
importancia del estudio radica, en que el director como acompafiante pedagdgico en
su labor diaria, debe promover también la actualizacion de sus conocimientos sobre
el nuevo curriculo lo que le permitira actuar con correccion en cada campo que se
desea acompafiar , brindando una asesoria pertinente y oportuna al docente sobre las
técnicas y los métodos.

Entre las conclusiones estd que el acompafiamiento que es brindado por la
directora y el inspector, ha tenido efectos positivos en el proceso de ensefianza
aprendizaje, con relacion al aspecto metodologico, relaciones humanas afectivas,
retroalimentacion y rendimiento académico de los estudiantes. Una segunda
conclusion es que la mayoria tienen un desempefio docente en un rango de muy bueno
y bueno, debido a que cumplen con la planificacion de sus clases, lo programado por

el MINEDU, hacen uso de técnicas y estrategias de ensefianza pertinente.
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Otra conclusion es que existe una relacion entre el acompafiamiento pedagdgico
y el desempefio del docente ya que hay una muy buena y buena percepcion del
desempefio docente por la directora y estudiantes, esto se debe a que los docentes
tienen un desempefio bueno en relacion a los parametros que ha establecido el
MINEDU. Finalmente expresa que el acompafiamiento no sistematico no permite

mejoras sustanciales en el aprendizaje de los estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

Los objetivos del Plan de Accidn responden a la problematica planteada ya que a
través de la implementacion de Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion se
pretende mejorar la practica pedagdgica fortaleciendo las capacidades de los docentes
del area de Comunicacion, lo que permitird propiciar actividades motivadoras,
Iudicas y retadoras que garanticen la participacion activa de los estudiantes dentro de
un marco de la generacion de una convivencia democratica y armoniosa.

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagogica para la mejora de la competencia comprende
textos escritos en el area de Comunicacién, mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa N° 80245 del distrito de Charat, provincia
de Otuzco, region La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la practica docente en el area de comunicacion a través de las
visitas al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos, el uso
adecuado del tiempo y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la préactica docente para fortalecer el manejo de los procesos
didacticos en el area de Comunicacion mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagégico para fortalecer la capacidad docente en el desarrollo de la
comprension textos escritos.

- Evaluar la préctica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias de la

comprension textos escritos del area Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La Matriz de Plan de Accion, permite de manera técnica y organizada establecer
los correspondientes indicadores, metas definidas, disefiar estrategias, actividades,
responsables en cada actividad y cronograma para establecer los tiempos en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta; asi como planificar los
materiales que se necesita para cada actividad a desarrollar.

La tarea de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion tiene diversos impactos en
los docentes de la institucion educativa positivas como el unificar criterios de trabajo
para poder emplear estrategias diversas en el proceso pedagogico de acuerdo a los
resultados encontrados en el recojo de informacion a través del monitoreo el que fue
analizado e implementado en el proceso de acompafiamiento, como tenemos docentes
donde el impacto no es el mejor por la incomodidad que muestran cuando aplicamos
la ejecucion del MAE, al no querer salir de la comodidad del trabajo rutinario.

En el proceso del trabajo pedagdgico los gestores pedagdgico tienen la
responsabilidad de ejecutar su plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
para ello el Ministerio de Educacion respalda con normas que indican el proceso de su
aplicacion, contando ahora con la RM N° 657-2017-MINEDU, orientaciones para el
desarrollo del afio escolar 2018 en esta norma establece compromisos de gestion para
el afio 2018, en el compromiso cuatro indica que se debe ejecutar monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion en el proceso pedagdgico del presente afio, teniendo
por lograr alto porcentaje de avance al termino del afo escolar.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en
correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta:
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ALTERNATIVA
DE SOLUCION OBIETIVOS INDICADORES METAS ESTRATEGIAV | AcTIvIDADES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRIORIZADA ESPECIFICOS TIPO E TTTITATS
Implementacion Monitorear la practica | Nimero de visitas | 6 visitas al aula 1.Visitas al | 1.1Jornada de | Directivo X
del Plan de | docente en el area de | ejecutadas para el aula sensibilizacion sobre
Monitoreo, comunicacion a través | recojo de la importancia y las
Acompariamient | de las visitas al aula | informacion caracteristicas  del
0 y Evaluacién | para recoger monitoreo en la IE
de la practica | informacion sobre los 1.2Elaboracion del | Directivo X
pedagdgica a los | procesos pedagdgicos, Cronograma de
docentes del é[ea el uso adecuado del Monitoreo
de comunicacion tiempo -y la 1.3Aplicacion de la | Directivo X X
convivencia en el aula. ficha de monitoreo y
cuaderno de campo
visital,2y 3.
1.4Procesamiento y | Directivo X X X
comunicacion de
resultados de la 1, 2
y 3 visita.
1.5.0bsevacionde  la | Directivo
sesion en aula
Acompafiar la practica | Numero de 6 reuniones de 2.Circulos de 2.1 Realizacion de las
docente para fortalecer | circulos de circulos de interaprendizaj sesiones  colegiadas Directivo
el manejo de los | interaprendizaje interaprendizaj e en los circulos de
procesos didacticos en inter aprendizaje.
el area de 2..2 Seguimiento de las | Directivo
Comunicacion actividades
mediante una programadas. Docentes X
intervencion
contextualizada con 2.3 Evaluacién de los Directivo
liderazgo ~ pedagogico circulos  de inter Docentes
para fortalecer la aprendizaje.
capacidad docente en X
el desarrollo de Ila
comprension  textos
escritos.
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Evaluar la préctica
docente a través de

evidencias  recogidas
en el proceso de
monitoreo y

acompafiamiento para
el desarrollo de las
competencias de la
comprension  textos
escritos del éarea
Comunicacion.

NUmero de | 3 3.Autoevaluacion | 3.1  Retroalimentacion | Directivo

autoevaluacion  a | autoevaluacione | :autogestion. formativa a los

partir del | salos docentes docentes

monitoreo y

acompafiamiento 3.2 Seguimiento al | Directivo
cumplimiento de
compromisos

NUmero de | 6 4.Heteroevaluaci | 4.1 Andlisis de la | Directivo

heteroevaluacion a | heteroevaluacion a | 6n: visita al informacion

partir del | los docentes aula. recogida y dar a

monitoreo. conocer los
resultados.

4.2 Retroalimentacion | Directivo
formativa entre pares

NUmero de | 2 5.Coevaluacion | 5.1 Andlisis y Retro N
coevaluaciones a | coevaluaciones observacion alimentacion. Directivo
partir del | entre docentes entre pares 52 Elaboracion del
monitoreo y compromiso de
acompafiamiento. mejora del L
~ Directivo
desempefio  docente
en la practica
pedagdgica.
NUmero de | 2 Evaluacionesa | 6. Evaluacion | 6.1  Elaboracion y
Evaluaciones a los | los estudiantes. a los aplicacion de la N
; . Directivo
estudiantes estudiantes prueba de entrada y
salida.

6.2 Sistematizar la
informacion Directivo
recogida

6.3. Informacion de los o
resultados Directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion es pieza clave para
establecer una plataforma cimentada de evidencia para evaluar las actividades que se
muestran en el Plan de Accion y especificamente en el Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién. A nivel general, es un instrumento que permitird
identificar y evidenciar conocimientos y enfoques exitosos en la practica docente y
hacer un seguimiento de su adelanto para elaborar indicadores comunes del plan de
monitoreo. El Plan de Monitoreo y Evaluacion representa la base para mejorar los
logros de aprendizaje en la resolucion de problemas de cantidad en el area de
Matematica ello se forma a través de una matriz que contiene lo siguiente:

- Obijetivos especificos: hacia donde se apunta y a los que se van a dar cuenta
del desempefio a través de una serie de estrategias planteadas en el plan de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.

- Indicadores: permite ir evaluando el avance y cumplimiento de las actividades
programadas.

- Estrategias: Medio que permite cumplir con los objetivos para llegar a las
metas en porcentajes.

- Actividades: conjunto de acciones que se realizan para el cumplimiento de las
metas del Plan de Monitoreo, consistente en la ejecucion de ciertas tareas. (recursos
humanos, materiales, técnicos, y financieros asignados a la actividad con un costo
determinado.

- Evidencias: demostraciones veraces de los conocimientos realizados en el Plan
de Accion que manifiestan el avance de las metas propuestas.

- Porcentaje de logro de la meta: Resultados deseados que se espera alcanzar de
forma cuantitativa representados en porcentajes de logro de la meta, de acuerdo a lo
propuesto en el disefio del Plan de Accion.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion:
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NIVEL DE IMPLEMENTACION

% DE

TS INDICADORES | E5TRATE ACTIVIDADES ACTORES EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS LOSRO
0| 1 2 | 3(4]|5 META
Monitorear la  practica | Nimero  de | 1. Visita al |1.1Jornada de | Personal X Acta de asistencia
docente en el é4rea de Z;Z'Ctjfa das aula. sensibilizacion | docente, Panel de
comunicacion a través de | para el recojo sobre la | directivo y productos.
las visitas al aula para | de importancia y | personal
recoger informacion sobre | informacion las especializado
los procesos pedagdgicos, caracteristicas
el uso adecuado del tiempo del monitoreo
y la convivencia en el aula. enlaIE.
1.2Elaboracién del | Docentes y X Acta de Vultimedia
Cronograma de | directivos asistencia.
Monitoreo Instrumentos
contextualizados Vaterial
1.3Aplicacion de la | Docentes y X Plan de mpreso
ficha de | directivos monitoreo. Lista de
monitoreo  y cotejo  de )5 %
cuaderno  de actividades [omputadora
campo visita 1,
2y 3.
1.4Procesamiento y | Directivos X Informe de Viaterial
comunicacion fortalezas y ficina
de resultados debilidades del
delal, 2y3 desempefio
visita. docente.
1.5.0bsevacion de X Matriz de|
la sesion en evidencias
aula o Lista def
Directivos prioridades para el
acompafiamiento
Acompafiar la préctica | Namero  de | Circulos de |2.1 Realizacién de | Docentes y X Portafolio docente Multimedi
docente para fortalecer el | Circulos  de | interaprend las  sesiones | directivos Ficha de | . a
; interaprendizaj f e i Lista de
manejo de los procesos P J colegiadas en planificacion del - 95
didacticos en el 4rea de | © los circulos de evento cotejo de ; %
S © i : actividades | Material
Comunicacion  mediante inter

una intervencion

aprendizaje.
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contextualizada con 2.2 Seguimiento de | Directivos Informe de impreso
liderazgo pedagdgico para las actividades monitoreo
fortalecer la capacidad programadas.
docente en el desarrollo de
la  comprension  textos 2.3 Evaluacion de | Directivos Cuaderno del
escritos. los circulos de campo
inter
aprendizaje.
Nimero  de | Autoevaluacio |3.1 Directivo Ficha de | Lista de | Material
ﬁ?(};’:sva'”""' n: autogestion Retroalimentaci monitoreo cotejo  de | escritorio | 98%
6n formativa a actividades
los docentes Vaterial
3.2 Seguimiento al | Directivo Ficha de mpreso
cumplimiento monitoreo
Evaluar la practica docente de
a través de evidencias Compromisos
Fﬁgﬂ?;gézen el proceso ds :zit_er?/ieg/iiliua; 4.1 _Anélisis_ ge la o Fich(:i de Listg de | Material 95%
acompafiamiento para el aula mformamon Directivo monitoreo cot_ejp de _
desarrollo de las recogida y dar a actividades impreso
competencias  de  1a | numero  de conc:ceé los o boligrafos
comprension textos | heteroevaluaci resultacos. Directivos Informe de
escritos del area | On a partir del monitoreo
Comunicacion. monitoreo. 4.2
Retroalimentaci Informe de
6n  formativa | Docentes monitoreo
entre pares
Namero — de | Coevaluacion: |51  Andlisis y Lista de . 95 %
coevalueu?loneI observacion Retro . ' . cotejo de Material
. (‘;"nitpoi’etg d‘; entre pares alimentacion. Directivo Portafolio actividades  [mpreso

acompafiamien

39




5.2 Elaboracién del
compromiso de
mejora del
desempefio
docente en la
practica
pedagdgica.

Directivo-
docentes

Portafolio

Ndmero

de

Evaluaciones

a
estudiantes

los

Evaluaciéon a
los estudiantes

6.1Elaboracion y
aplicacion de la
prueba de
entrada y
salida.

Directivo

Cuaderno de
campo

6.2 Sistematizar
la informacion
recogida

Directivo

Pruebas
estandarizadas

6.3. Informacion
de los

resultados

Directivo

Pruebas
estandarizadas

Lista de
cotejo de
actividades

Material
mpreso

95
%

Figura 5. Matriz de Monitoreo y Evaluacidn del Plan de Accion.
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacidn inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)




La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la

practica pedagdgica puede presentar algunos riesgos frente a esa posibilidad se ha

elaborado un cuadro en el que se plantean algunas medidas a ser adoptadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente
en el area de comunicacion a
través de las visitas al aula para
recoger informacion sobre los
procesos pedagdgicos, el uso
adecuado del tiempo y la
convivencia en el aula.

-Algunos docentes acatan
huelga

-El directivo cuenta con
horas clase y exceso trabajo
administrativo.

- Docentes con licencia

- Reprogramar la calendarizacion

de las horas efectivas de
recuperacion.

-Determinar  estrategias que
estan determinadas en el MAE.

-Convencer al docente con
licencia para que recupere las
horas perdidas.

Acompafiar la practica docente
para fortalecer el manejo de los
procesos didacticos en el area de
Comunicacion mediante  una
intervencion contextualizada con
liderazgo  pedagdgico  para
fortalecer la capacidad docente
en el desarrollo de la
comprension textos escritos.

-Algunos  docentes  son
reacios a recibir asesoria
personalizada

- Algunos docentes no asisten
a talleres y circulos de
interaprendizaje.

Desarrollar estrategias
motivadoras de liderazgo para
que los docentes asuman su
responsabilidad en el
acompafiamiento.

-Desarrollar  estrategias  de
negociacion con horarios
flexibles para que asistan a los
talleres

Evaluar la practica docente a
través de evidencias recogidas en
el proceso de monitoreo vy
acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
de la comprension textos escritos
del &rea Comunicacion.

-Algunos docentes no aplican
los instrumentos de
evaluacion de manera
formativa.

-Algunos  docentes no
desarrollan la autoevaluacion
reflexiva en su préactica
pedagogica.

Capacitar a los docentes en
instrumentos de evaluacién.

El directivo debe evaluar la
practica docente a través de
evidencias que  busquen
promover la reflexién sobre su
desempefio.

Realizar trabajo colegiado
para hacer una buena
sistematizacion de la
autoevaluacion.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta los costos que deben considerarse en la ejecucién de cada una de
las actividades requeridas en el Plan de Accion; ademas permite conocer de manera
anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accién, también presenta la columna de
periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento que

permitiran alcanzar los objetivos propuestos.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1.Jornada de
sensibilizacion sobre la S/ 1.50 de fotocopia
- . Segunda semana , . .
importancia y las q por nimero de Autofinanciado.
P e marzo.
caracteristicas del docentes
monitoreo en la IE
1.2.Elaboracion del Segunda semana S/. 1.00 impresion de _ _
Cronograma de q cronograma de Autofinanciado
: e marzo. .
Monitoreo monitoreo
1.3. Aplicacién de la ficha o S/ 5.00 de fotocopia
. Abril- junio — , . .
de monitoreo y cuaderno por nimero de Autofinanciado.
. agosto
de campo visita 1, 2 y 3. docentes
1.4Procesamiento y
comunicacion de | Mayo- julio- S/.4.00 impresién de Autofinanciado
resultados de la 1, 2 y 3 | setiembre resultados
visita.
1.5. Observacion de la | Mayo- junio — S/. 4.00 impresion de . .
- . : Autofinanciado
sesion en aula. agosto. fichas de monitoreo.
2.1 Reallzacmn . de las A S/ 1.00 de fotocopia
sesiones colegiadas en | Mayo — junio- , . .
. . . por nimero de Autofinanciado
los circulos de inter | setiembre
. docentes
aprendizaje.
2.2 Seguimiento de las | De marzo a S/ 6.00 fotocopia por Autofinanciado
actividades noviembre nimero de docentes
programadas.
2.3 Evaluacion de los | Junio-agosto- S/.10.00 compra de Autofinanciado
circulos  de inter | octubre papel6grafos.
aprendizaje.
3.1 Retroalimentacién | Junio-agosto- S/ 8.00 compra de tizas | Autofinanciado
formativa a los docentes. | octubre y papel bon.
3.2 Seguimiento al | Mayo — junio- S/ 2.00 para fotocopia | Autofinanciado
cumplimiento de | setiembre de fichas de registro

compromisos
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4.1 Anélisis de la

Autofinanciado

. > . Mayo — junio- .
informacién recogida y . Ninguno
dar a conocer los setiembre
resultados.
4.2 Retroalimentacién | Junio-agosto- S/ 2.00 para fotocopias, | Autofinanciado
formativa entre pares. octubre papel,etc.
5.1 Andlisis y Retro | Junio-agosto- S/ 4.00 fotocopias e Autofinanciado
alimentacion. octubre impresiones.
5.2 Elaboracion del Autofinanciado
compromiso de mejora Marzo S/ 8.00 folder,
del desempefio docente fotocopia.
en la practica
pedagdgica.
6.1 Ic-:jlaborauon y aplicacién Marzo-noviembre | S/ 2.00 para fotocopia. Autofinanciado
e la prueba de entrada
y salida.
6.2 Sistematizar la | Junio-agosto- S/ 2.00 para fotocopia | Autofinanciado

informacion recogida

octubre

e impresiones.

6.3. Informacién de los
resultados

Junio-agosto-
octubre

S/ 2.00 impresién.

Autofinanciado

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el andlisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel de logro en la competencia comprende textos escritos y optar por la
decision estratégica de una alternativa de solucion que conlleve a la participacion de
diversos actores de la Institucién Educativa primaria de Charat.

El Modulo de Induccidn brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logr6 identificar como
problema el bajo nivel de comprensidn lectora en los estudiantes.

El Modulo 1 desarrolld los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel de comprension lectora. En relacion al
Mddulo 2, se procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion escolar para
posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de solucion al
problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedié en asignar un
cbdigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el
proposito de establecer una la cadena de valor.

El Mddulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
su incidencia en la problematica de Comprension lectora; y ademas se elaboro el
Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés,
para ello se procedio a la construccion de tablas de especificaciones de la ficha de
monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se
logro recoger informacion sobre el desempefio docente del area de Comunicacion y
las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompariamiento del equipo
directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los
padres de familia en el desarrollo de la comprension lectora de sus hijos...

Por otra parte, en el Modulo 4 desarrollé la gestion curricular, comunidades de

aprendizaje y liderazgo pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones para
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culminar con el diagnostico; por ello, se procedio al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al andlisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones...

Finalmente, en el Mddulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la practica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accidn que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de Comprension lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacion activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accion es el resultado de
una construccién progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada

modulo
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10. Lecciones Aprendidas

Es imprescindible que toda la comunidad educativa participe y se comprometa en
la construccién del plan de accion, de tal suerte que surja con conocimiento y aporte
de todos a fin de establecer acciones y compromisos comunes, donde todo agente
educativo tiene un rol o tarea dentro del que hacer educativo, para ello se debe
vincular familia - escuela, comunidad — escuela, fortalecer la autoridad del Lider
pedagdgico y docente, en la formulacién de acciones de mejora frente a problemas
que afectan el logro de los aprendizajes.

Gestionar la convivencia escolar asegura las condiciones éptimas para mejorar el
aprendizaje en los estudiantes; progresar en este aspecto relacionado al clima
institucional, comprende optimizar progresiva y permanentemente las relaciones
sociales, personales y grupales, que permitan generar en la comunidad educativa el
buen trato entre todos los integrantes, asi como la participacion y la toma de
decisiones en un marco de respeto por las diferencias, propiciar el bien comdn en todo
momento y direccionar todas estas ventajas sociales a la mejora de la sociedad, a
obtener mejores logros de aprendizaje en los estudiantes. El reto grande en la
educacion actual.

Acompafar la practica pedagdgica brindando soporte técnico y afectivo, para
impulsar el proceso de cambio en las practicas de los primeros actores de la
comunidad educativa. Teniendo en cuenta que el acompafiamiento esta centrado en el
desarrollo de las capacidades de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el
dialogo y la promocion de la reflexién del maestro sobre su préctica pedagdgica en la
escuela, de ahi la importancia y relevancia de implementar el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion en la institucién en forma consensuada y permanente
vinculandola a la Convivencia Escolar .para asegurar mejores logros de aprendizaje.

Gestionar el curriculo es una responsabilidad de todo docente, pero velar por la
buena gestion que se haga de el es responsabilidad del lider pedagdgico y para ello

debe estar empoderado de temas técnico pedagdgico, que le permita acompafar.
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