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Introduccion

El presente trabajo académico de Plan de Accidn, se realiza como requisito para
optar el titulo de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con liderazgo pedagégico.
Ademas, para abordar el problema, “El nivel insatisfactorio en la competencia
comprende textos escritos en el area de Comunicacion en los estudiantes del I1II ciclo
educacion basica regular de la Institucion Educativa N° 80836 del distrito de Taurija,
UGEL Pataz-La Libertad”, el mismo que constituye parte esencial de los procesos de
gestion de la LE., de los compromisos de gestion escolar y, del marco de buen
desempefio del directivo. En efecto, a partir del modelo de gestion escolar centrada en
los aprendizajes, corresponde al lider pedagdgico gestionar las condiciones y
orientaciones pedagogicas necesarias para elevar el nivel de logro destacado de los
aprendizajes, deseables y necesarios en las y los estudiantes.

Este trabajo académico surge del interés de la comunidad educativa por mejorar
los resultados obtenidos en la ECE y las actas de evaluacion final de cada afio, se
elabora tomando en cuenta las orientaciones y conocimientos desarrollados en el
Diplomado en Gestion Escolar y Segunda Especialidad en Gestion con Liderazgo
Pedagogico, lo que ha permitido establecer un conjunto de pautas y reflexiones que
contribuyan a mejorar el trabajo pedagogico que se viene realizando en la Institucion
Educativa. Frente a la situaciéon problematica se ha formulado la alternativa de
solucion referida a la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagodgica como alternativa pertinente y viable para lograr
alcanzar los aprendizajes en la competencia comprende textos escritos.

El trabajo académico consta de diez acapites. En el primer acépite del informe se
hace referencia a la identificacion de la problemadtica, en la cual se detalla la
caracterizacion del contexto socio — cultural de la I.E., asi como la formulacion del
problema identificado, en el cual se explica cada una de las causas, identificando sus
factores y efectos en relacion a los aprendizajes; en el segundo acapite, se presenta el
diagnodstico del problema, en el cual se precisa los resultados cuantitativos y
cualitativos de los instrumentos aplicados y la relacion del problema con la vision de
cambio, los procesos de la LE., los compromisos de gestion escolar y el MBD
Directivo.

El tercer acdpite, hace referencia a la caracterizacion del rol como lider

pedagogico, teniendo en cuenta las dimensiones de Viviane Robinson. El cuarto



acapite, presenta el planteamiento de un conjunto de alternativas de solucioén al
problema; asimismo, en el quinto acapite se puntualiza la sustentaciéon de las
alternativas de solucion priorizadas, a través de un marco conceptual y experiencias
exitosas pertinentes. En el sexto acapite, se establece el disefio del plan de accion,
precisando objetivos, estrategias, recursos, materiales y cronograma. En el séptimo
acapite, se consigna el plan de monitoreo y evaluacion. Finalmente, en el octavo
acapite, se precisa la implementacion del plan de accidén, mediante informes de
ejecucion referidos a la gestion del clima, la gestion curricular y la gestion del
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion en la LE.

En el noveno acépite se describe los procesos que se requirid para la elaboracion
del plan de accion, detallando el sustento teorico aprendido en cada modulo,
desarrollado en el programa del Diplomado y Segunda Especialidad en gestion escolar
con liderazgo pedagogico. Finalmente en el décimo acépite se presentan las lecciones
aprendidas que tienen el propodsito de brindar una ensefianza para otros directivos
que les permitird orientar su gestion escolar, realizando el cambio en la escuela
involucrando a los agentes de la comunidad educativa en funciéon al logro de
aprendizajes de los estudiantes, en el marco del enfoque por procesos y liderazgo

pedagogico.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.LE N° 80836.

La Institucion Educativa N° 80836 esta ubicada al oeste con referencia al distrito
de Taurija, a un costado de la carretera Uchos a Taurija, distrito de Taurija, provincia
Pataz, region La Liberta, aproximadamente a 1675 msnm. 800 m. de distancia desde
la plaza de armas. Se encuentra en un terreno accidentado. En época de lluvia
dificulta el traslado de los estudiantes en especial de los primeros grados. En verano el
calor es insoportable llega hasta los 35° centigrados.

En la comunidad de Uchos por ser un valle, los pobladores se dedican a sembrio
de plantas frutales, solo una minima parte se de la poblacion se dedica al comercio. En
la localidad de Uchos estd por culminarse el puente Antonio Raimondi, sobre el rio
Marafidén que unird la region de Ancash y La Libertad. Esto traera visitantes y se
necesitara atender el turismo regional y nacional una atencion de calidad como la
produccion de fruta mejorada, hospedajes y restaurantes, para atender el turismo
regional y nacional, es necesario desde la institucion educativa formar estudiantes
emprendedores que se orienten a mejorar la tecnificacion de sus productos y dar un
mejor servicio a los visitantes, por lo que el curriculo debe orientarse a atender dichas
necesidades.

El local de la Instituciéon Educativa de primaria N° 80836 es propio y de material
tapial, esta distribuido de la siguiente manera: 3 pabellones, uno con 03 ambientes
para aula de un piso y 04 ambientes de dos pisos y el otro con 02 ambientes para aulas
de clase con aforo para 25 estudiantes. También cuenta con 03 servicios higiénicos, 1
patio de esparcimiento, recreacion y de seguridad en casos de desastres. El local de
inicial se encuentra al pie de la carretera de Uchos, a un costado de la losa deportiva,
cuenta con 03 aulas, 01 cocina comedor, 01 direccion 02 servicios higiénicos, es de
material noble. El local de secundaria se encuentra ubicado a un costado del
cementerio de la comunidad cuenta con 05 aulas, 03 servicios higiénicos de material
noble y de adobe.

Actualmente la Institucion Educativa N° 80836 brinda servicio educativo a
Inicial, Primaria y Secundaria. El nivel inicial, primaria y secundaria son mixtos en
inicial hay una docente contratada, 15 estudiantes, los atiende en una aula con nifios

de 3,4 y 5 que asisten en el turno mafiana de 8:15 am a 12:30 pm.; en el nivel



primaria son 2 docentes nombradas y 1 contratadas funciona como multigrado; son
51 estudiantes y asisten en el turno de 8:00 a 1:00 pm.; en secundaria son 07 docentes
contratados de los cuales la mayoria no son docentes de especialidad, se atiende a 31
estudiantes que asisten en el turno de 8:00 a 1:30 pm y un Director designado para los
tres niveles.

El anexo Uchos comprension del distrito Taurija, provincia de Pataz, region La
Libertad, presenta condiciones ambientales saludables por contar con un climas
templado calido, produce una variedad de frutas, la mayoria de su poblacion es de
clase baja, predomina la religion catolica con su Fe al Patrén “San Francisco de
Asis”, que se celebra el tercer domingo del mes de octubre de cada aflo, tiene su base
econdmica en la agricultura, minima parte en la ganaderia, se ha descuidado los
pastizales. Los servicios basicos con lo que cuenta el anexo son: agua potable,
desagiie, luz eléctrica, teléfono movil de movistar y claro, pero la sefial se capta con
dificultad.

La relacion con los pobladores de la comunidad es cordial, respetuosa y
democratica, pues se cuenta con el apoyo directo de las organizaciones distritales
externas como la Municipalidad, nos brinda su apoyo para el mejoramiento de la
infraestructura y con el pago de docentes para cubrir la atencion de los estudiantes; la
posta médica, realiza charlas de sensibilizaciéon de prevencion de enfermedades y
control de nutricion a los estudiantes.

También se cuenta con fortalezas en la I.LE. como el Municipio Escolar, apoya en
las mejoras de convivencia estudiantil y practica de valores; la APAFA, apoya con el
cumplimiento de los deberes de los padres con sus hijos con relacion a la escuela; el
CONEI, nos apoya con el cumplimiento de sus funciones de toda la comunidad
educativa y QALI WARMA, con alimentos para la nutricion estudiantil. Las
fortalezas y oportunidades son importantes desde su &mbito que les corresponde para
alcanzar un solo objetivo que es el logro de los aprendizajes de los estudiantes y
atender las demandas de la poblacion. Todo esto repercutira en la mejora de la calidad

de vida de la poblacion.



1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado los resultados de aprendizaje de la evaluacion censal
de estudiantes, los registros oficiales y las actas de evaluacion final de la LE. de los
afios de 2014 — 2016, los resultados llamaron la atencion y preocupacion de todos, es
por eso que se decidio formular y priorizar el siguiente problema: ‘“Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el area
de comunicacion en los estudiantes del III ciclo Educacion Basica Regular de la
Institucion Educativa N° 80836 del distrito de Taurija, UGEL Pataz-La Libertad.

El problema identificado ha sido analizado a través de la técnica arbol de
problemas. La primera causa es el deficiente manejo de normas de convivencia y
comportamiento en el aula. Entre el factor de convivencia que se relacionan
directamente con esta causa es la gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras debido a que el docente no regula el comportamiento de los estudiantes.
Todo esto ha provocado que los estudiantes sean indisciplinados durante el desarrollo
de la sesion.

Para revertir este problema es necesario propiciar una convivencia democratica
que implica educar en el ejercicio de los derechos, para que construya su identidad y
participen democraticamente; ademas se debe conformar, implementar y gestionar la
comunidad profesional para fortalecer las capacidades de los docentes en estrategias
para promover la convivencia en el aula y el respeto a las normas de convivencia para
regular el comportamiento de los estudiantes.

La segunda causa que ha provocado el problema es el inadecuado uso de
estrategias didacticas en comprension lectora. El factor de gestion del curriculo
relacionado con esta causa es el desarrollo de capacidades profesionales debido a que
no se ha desarrollado reuniones colegiadas para fortalecer capacidades de los
docentes. Todo esto genera que los estudiantes no comprendan lo que leen. Para
revertir esta situacion implica que los docentes participen en la comunidad profesional
de aprendizaje para revisar estrategias innovadoras para lograr la competencia de
textos escritos.

La tercera causa del problema, es el escaso uso de material y recursos educativos
en las sesiones de aprendizaje, por lo que los docentes solo se limitan hacer uso de la

tiza y la palabra oral dejando la gama de recursos y materiales que cuenta la



Institucion Educativa. El factor de gestion del curriculo que se relacionan con esta
causa es la motivacion de los docentes por cumplir sus funciones de manera
organizada y utilizando los recursos y materiales de manera eficiente. Esto ha dado
lugar a que los estudiantes no logren aprendizajes significativos. Para revertir esta
situacion el directivo debe involucrarse en fortalecer las capacidades en el uso y
elaboracidén de materiales y recursos educativos con la participacioén de los padres de
familia.

La cuarta causa que ha generado el problema, es el limitado monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico a los docentes. El factor del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que se relaciona con esta causa es la planificacion del
monitoreo y acompaiamiento pedagogico, la asesoria critico reflexiva y la
retroalimentacion formativa. Esto ha provocado que los docentes realicen practicas
pedagogicas tradicionales. Para revertir el problema el Monitoreo, Acompaiamiento y
Evaluacion se debe dar en el marco de las siguientes condiciones: bajo un enfoque
critico reflexivo, con relacion profesional horizontal, con comunicacién asertiva y
empatica y ademds con un clima de respeto y confianza mutua.

Para dar atencidon pertinente a estas causas, y que permitan solucionar el
problema, es inevitable la presencia y firmeza de un liderazgo pedagdgico que
promueva e implemente la comunidad profesional de Aprendizaje, para fortalecer las
competencias profesionales del colectivo de docentes. Ademés es necesario
considerar las fortalezas de la I.LE como la APAFA, Municipio escolar y CONEI,
QALI WARMA. Asimismo las oportunidades como la Municipalidad y la Posta
Meédica que contribuyen al logro de aprendizajes. Las fortalezas y oportunidades
permitiran solucionar la situacién problematica en la competencia comprende textos
escritos y atender las demandas de la poblacion como la formacion de estudiantes
emprendedores que se orienten a mejorar la tecnificacion de sus productos y dar un
mejor servicio a los visitantes.

A continuacion se presenta el arbol de problemas con sus respectivas causas y

consecuencias.
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Figura 1. Arbol de Problemas



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para recoger informacion cuantitativa se aplico
una ficha de observacion de la practica docente que recogid diversos aspectos, asi
tenemos en el aspecto uso de herramientas pedagdgicas el 50% de docentes tienen
difcultades en atender a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje, en adecuar las
estrategias metodologicas teniendo en cuenta sus intereses y necesidades, en ofrecer a
los estudiantes diversas oportunidades para que puedan leer y escribir. Esto se debe a
la limitada capacitacion del docente en el uso y disefio de nuevas metodologias que
permitan la interrogacion del texto de manera apropiada y coherente con las
exigencias del enfoque comunicativo.

En el aspecto uso de materiales y recursos educativos el 50% de docentes no
utilizan los materiales y recursos educativos de manera oportuna, que ayuden al
desarrollo de las actividades de aprendizaje propuestas para la sesion, tienen
dificultades en acompanar y orientar, a los estudiantes, sobre su uso en funciéon del
aprendizaje a lograr. Esto se debe a que los docentes al momento de planificar no
consideran el material didactico pertinente por realizar practica pedagogica tradicional
expositiva o desconoce del material que cuenta la L.E.

En el aspecto de gestion de la convivencia en el aula el 50% de los docentes
tienen dificultad para mantener un clima favorable de aprendizaje y para lograr la
participacion activa y democratica, escucha activa. Esto se debe a que los docentes no
manejan estrategias adecuadas para favorecer el clima escolar en el sarrollo de las
sesiones de aprendizaje. Siendo este una situacion que afecta el logro de los
parendizajes de nuestros estudiantes, tenemos  que realizar actividades de
capacitaciones, reuniones colegiadas, elaboracion de materiales y reuniones de
reflexion con nuestros docentes a fin de concientizar para que palnifiquen, elaboren y
utilicen materiales y recursos educativos en las sesiones de aprendizaje.

2.1.2 Resultados cualitativos. Para recoger informacion cualitativa de la
problematica identificada se aplic6 la encuesta que concluye lo siguiente: En el
aspecto monitoreo y acompaflamiento pedagodgico, los docentes manifestaron que
conocen el plan de monitoreo y acompafamiento pedagodgico, asi como como los

instrumentos; pero no participaron de su elaboracion, ademas expresaron que el



monitoreo que realiza el directivo le sirvid solo para identificar sus dificultades y
fortalezas y recibir algunas sugerencias, escribiendo sus compromisos de mejora en la
ficha de monitoreo. El acompafiamiento pedagdgico no se realiza de manera efectiva,
el directivo no fortalece las capacidades de los docentes para mejorar su practica
pedagogica, no se realiza circulos de aprendizaje para intercambiar experiencias. La

estrategia de acompanamiento pedagdgico consiste en:

Brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el
proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad
educativa. El acompafiamiento estd centrado en el desarrollo de las capacidades
de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocién de la
reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela
(Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la L.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo.

Como lider pedagogico, comprometido con el cambio institucional y la mejora
continua en la busqueda permanente de la escuela que queremos, nace el interés por
identificar la situacion problematica relacionada a los logros de aprendizajes de los
estudiantes. En este sentido, el problema en torno al cual gira el presente trabajo
académico es el “El nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos en el area de comunicacion, en los estudiantes del III ciclo educacion
basica regular, de la Institucion Educativa N° 80836 del distrito de Taurija, UGEL
Pataz-La Libertad.

Para realizar el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados del instrumento cuantitativo nos permite
afirmar que los docentes tienen difcultades en atender a los estudiantes segun su ritmo
de aprendizaje, en adecuar las estrategias metodoldgicas teniendo en cuenta sus
intereses y necesidades, en ofrecer a los estudiantes diversas oportunidades para que
puedan leer y escribir, ademds no utilizan los materiales y recursos educativos de
manera oportuna, que ayuden al desarrollo de las actividades de aprendizaje
propuestas para la sesion.

Por otro lado, los docentes tienen dificultad para mantener un clima favorable de
aprendizaje y para lograr la participacion activa y democratica, escucha activa. Esto se

debe a que los docentes tienen poco interés por auto capacitarse, ademds no se ha



conformado y gestionado la comunidad profesional de aprendizaje para empoderar a
los docentes en estrategias didacticas innovadoras, en uso y elaboracion de materiales
y recursos educativos y en estrategias para promover el cumplimiento de los acuerdos
de convivencia en el aula.

Los procesos de gestion que se relacionan con estas dificultades es el referido a la
realizacion de la programacion curricular (PO02.1), el desarrollo de sesiones de
aprendizaje (PO04.1), promover la convivencia escolar (PO05.1), el proceso prevenir
y resolver conflictos (PO05.2). Ademas, se relaciona con la competencia 5 del
MBDDir. Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su
institucion educativa, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional
y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagogica y asegurar logros
de aprendizaje.

Asimismo, con la competencia 2, promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la comunidad a favor
de los aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. También se puede afirmar
que no se ha cumplido con el compromiso Progreso Anual de Aprendizaje de todas y
todos los estudiantes de la institucion educativa y el compromiso de la gestion de la
convivencia escolar,

Con respecto a los resultados del instrumento cualitativos, se obtuvo las
siguientes conclusiones: los docentes manifestaron que conocen el plan de monitoreo
y acompafiamiento pedagogico, asi como como los instrumentos; pero no participaron
de su elaboracion, ademds expresaron que el monitoreo que realiza el directivo le
sirvio solo para identificar sus dificultades y fortalezas y recibir algunas sugerencias,
escribiendo sus compromisos de mejora en la ficha de monitoreo. El acompafiamiento
pedagogico no se realiza de manera efectiva, el directivo no fortalece las capacidades
de los docentes para mejorar su practica pedagogica, no se realiza circulos de
aprendizaje para intercambiar experiencias

Los hallazgos que se vinculan con los procesos es el referido a monitorear el
desempefio y rendimiento (PS01.2), realizar acompafiamiento pedagdgico (PO03.3),
desarrollar trabajo colegiado (PO03.1) y fortalecer capacidades (PS01.3). Ademas, se
relaciona con la competencia 6 del MBDDir. Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del acompafiamiento a los

docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.
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Asimismo, se puede afirmar que no se ha cumplido con el compromiso
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa.

El reto del directivo es incrementar el porcentaje de estudiantes que logren el
nivel insatisfactorio vinculado a la competencia comprende textos escritos en el area
de comunicacién, en los estudiantes del III ciclo educacién basica regular, de la
Institucion Educativa N° 80836 del distrito de Taurija, UGEL Pataz-La Libertad. Para
lograrlo es necesario asumir los desafios: promover el desarrollo del enfoque del area
de Comunicacion, promover el uso de material concreto, estructurado y del contexto;
fortalecer el conocimiento y dominio de la aplicacion de las estrategias didacticos del
area de Comunicacion; realizar el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagodgica y promover una gestion sostenida de la tutoria y convivencia
escolar.

A continuacion, se presenta la figura 2 referida al andlisis de resultados del

diagnostico cuantitativo y cualitativo.
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PROBLEMA Diagnostico .Qué procesos de gestion . Qué compromisos .Qué competencias del
institucional se encuentran | de gestion no se esta MBD Directivo se
(conclusiones) implicados? realizando? encuentran implicados?
Resultados cuantitativos:
En el aspecto uso de herramientas pedagogicas el 50% de | POO02.1 Realiza Compromiso 1: Competencia 5
Nivel docentes tienen difcultades en atender a los estudiantes segin | programacion
insatisfactorio de | su ritmo de aprendizaje, en adecuar las  estrategias Promueve y lidera una
metodoldgicas teniendo en cuenta sus intereses y necesidades, | Curricular comunidad de aprendizaje

aprendizaje en la
competencia
comprende
textos  escritos
en el éarea de
comunicacion,
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estudiantes  del
1T ciclo
educacion basica
regular , de la

Institucidn
Educativa N°
80836 del
distrito de
Taurija, UGEL
Pataz-La
Libertad.

en ofrecer a los estudiantes diversas oportunidades para que
puedan leer y escribir. Esto se debe a la limitada capacitacion
del docente en el uso y disefio de nuevas metodologias que
permitan la interrogacion del texto de manera apropiada y
coherente con las exigencias del enfoque comunicativo.

En el aspecto uso de materiales y recursos educativos el
50% de docentes no utilizan los materiales y recursos
educativos de manera oportuna, que ayuden al desarrollo de
las actividades de aprendizaje propuestas para la sesion, tienen
dificultades en acompaiiar y orientar, a los estudiantes, sobre
su uso en funcion del aprendizaje a lograr. Esto se debe a que
los docentes al momento de planificar no consideran el
material didactico pertinente por realizar practica pedagogica
tradicional expositiva o desconoce del material que cuenta la
LE.

En el aspecto de gestion de la convivencia en el aula el
50% de los docentes tienen dificultad para mantener un clima
favorable de aprendizaje y para lograr la participacion activa y
democratica, escucha activa. Esto se debe a que los docentes
no manejan estrategias adecuadas para favorecer el clima
escolar en el sarrollo de las sesiones de aprendizaje. Siendo

PO04.1 Desarrollar
sesiones de aprendizaje

POO05.1 Promover la
convivencia escolar

PO05.2 Prevenir y resolver
conflictos

Progreso Anual de
aprendizajes de los
estudiantes.

Compromiso 5:

Gestion de la
convivencia escolar

con los docentes de su
institucion educativa basada
en la colaboracién mutua y la
autoevaluacion profesional y
la formacion continua
orientada a mejorar la

practica pedagobgica y
asegurar logros de
aprendizaje.
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los diversos actores de la
institucion educativa y la
comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la
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este una situacion que afecta el logro de los parendizajes de
nuestros estudiantes, tenemos que realizar actividades de
capacitaciones, reuniones colegiadas, elaboracion de
materiales y reuniones de reflexion con nuestros docentes a
fin de concientizar para que palnifiquen, elaboren y utilicen
materiales y recursos educativos en las sesiones de
aprendizaje.

diversidad

Resultados Cualitativos.

En el aspecto monitoreo y acompafiamiento pedagogico, los
docentes manifestaron que conocen el plan de monitoreo y
acompaflamiento  pedagogico, asi como como los
instrumentos; pero no participaron de su elaboracion, ademas
expresaron que el monitoreo que realiza el directivo le sirvio
solo para identificar sus dificultades y fortalezas y recibir
algunas sugerencias, escribiendo sus compromisos de mejora
en la ficha de monitoreo. El acompafiamiento pedagdgico no
se realiza de manera efectiva, el directivo no fortalece las
capacidades de los docentes para mejorar su practica
pedagogica, no se realiza circulos de aprendizaje para
intercambiar experiencias.

PS01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento

POO03.3 Realiza
acompafiamiento
pedagdgico.

PO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado

PS01.3 Fortalecer
capacidades

Compromiso 4:

Acompaiflamiento y
monitoreo a la
practica

pedagobgica en la
institucion educativa

Competencia 6

Gestiona la calidad de los
procesos  pedagdgicos  al
interior de su institucion
educativa a través del
acompaflamiento a los
docentes y la reflexion
conjunta con el fin de
alcanzar las metas de
aprendizaje

Figura 2. Cuadro de analisis de resultados del diagnostico




3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

Las practicas eficaces de liderazgo pedagdgico segin Vivane Robinson debe
abordarse desde cinco dimensiones. La primera es el establecimiento de metas y
expectativas, metas claras y medibles con participacion de la comunidad educativa,
mediante el didlogo y consenso, porque se pretende revertir el nivel insatisfactorio de
aprendizajes, para elevar nivel satisfactorio del logro de aprendizajes; se debe
monitorear y acompaiar la practica pedagdgica y fortalecer sus capacidades e
informar los avances del progreso de las metas del logro de aprendizajes; esto se debe
realizar mediante las jornada de reflexion donde se replantea las estrategias para
alcanzar las metas de aprendizaje en el area de comunicacion, asumiendo
compromisos con el planteamiento del plan de mejora personal.

De igual manera se gestiona estratégicamente los recursos, situar como meta
prioritaria los recursos: personas, medios y tiempo. Se alinean los recursos en funcion
a una meta para el logro de aprendizajes, bienestar de los estudiantes y su formacién
integral, garantizando la matricula para alcanzar las metas, el mantenimiento de los
espacios y uso pedagogico de los MME; asimismo valora los avances y limitaciones
que influye la dotacion y uso de recursos. Esto permitird evaluar y rendir cuentas de la
distribucion estratégicamente de los recursos alineados a los objetivos institucionales.
Identificando las fortalezas de los docentes que distribuird de acuerdo a su experiencia
el ciclo de atencion y comprometidos a participar en las comunidades profesionales de
aprendizaje para fortalecer sus capacidades.

Asimismo, se planifica, coordina y evalua la ensefianza del curriculo, dicho
proceso permite reflexionar colectivamente la propuesta del disefio curricular y los
aprendizajes esperados por cada grado y ciclo y se coordina la ensefianza del
curriculo, esto nos permite fortalecer las capacidades del docente y tener un proyecto
curricular pertinente, a través de jornadas pedagogicas; asimismo se hace uso de
herramientas pedagogicas pertinentes, se realiza el monitoreo y acompafiamiento a la
retroinformacion del docente y brindar la retroalimentacidon pertinente para obtener
mejores resultados en el progreso de los estudiantes por trimestre, realizar el dialogo
con los estudiantes para recoger sus percepciones del proceso de aprendizaje y

evidenciar mediante las visitas a aulas.
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Por lo tanto, se promueve y participa en el desarrollo profesional de los docentes,
esta practica permitird conocer las fortalezas y necesidades de desarrollo del equipo, a
través de la conversacion u observacion del trabajo colegiado, se planifica y dirige los
comunidades profesionales de aprendizaje, identificando docentes lideres para
dirigirlo y coordinar talleres; se brinda acompafiamiento pedagogico a los docentes
que requieren mayor apoyo, se gestiona oportunidades de formacion formal e
informal siendo el orientador y aprendiz, participar en las capacitaciones realizadas
por la UGEL e instituciones privadas. Porque la actualizacion docente permite
fortalecer las capacidades de los docentes para mejorar su practica pedagogica que se
evidenciara en el logro de los aprendizajes.

Finalmente, se debe asegurar un ambiente ordenado y de apoyo, se debe
sensibilizar para hacer uso adecuado del tiempo para la ensefanza - aprendizaje;
brindando un entorno ordenado dentro y fuera del aula. Establecer relaciones de
confianza y normas de convivencia institucionales y de aula que apoyan el
compromiso. Donde se debe cuidar el tiempo de ensefianza, monitoreando
sistematicamente a lo largo del afio planificando acciones de contingencia ante la
pérdida de horas pedagbgicas; asimismo se bebe instaurar reglas y procedimientos
claros y consensuados y comprendidos en el Reglamento Interno y los acuerdos de
Convivencia en aula. Promover jornadas de integracion para mejorar las relaciones
institucionales y estimular a los docentes por sus buenas practicas de aprendizaje.

También, se debe garantizar en ambiente de apoyo, propicia relaciones positivas
entre docentes y estudiantes, buen trato fomentando ciertas habilidades y actitudes
como la empatia, tolerancia y apertura. Debiéndose saber gestionar los conflictos
estableciendo protocolos de prevencion, mediante acciones entre los miembros de la
comunidad educativa El directivo y los docentes son responsables de promover y
garantizar una gestion democratica, participativa, inclusiva e intercultural en la
convivencia escolar con la finalidad de tener un clima de convivencia adecuado,
pertinente en la escuela que garantice espacios acogedores de respeto para realizarse
el proceso de aprendizaje para nuestros estudiantes de nuestras escuelas.

A continuacion se presenta la figura 3 referida a la caracterizacion del rol del lider

pedagogico:
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Dimensiones del
liderazgo segtin Viviane
Robinson

(Qué debo hacer para solucionar el problema?

(Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas
y expectativas

Establecer metas clara y medibles

Jornada de reflexion

Monitorear y acompailar la practica docente
Plantear estrategias

Asumir compromisos

Porque se pretende revertir el nivel insatisfactorio de aprendizajes, para elevar nivel
satisfactorio del logro de aprendizajes en el area de comunicacion,

Para medir el avance por bimestre, informar los avances para dar a conocer el
progreso de las metas del logro de aprendizaje

para alcanzar las metas del aprendizaje en el Area de comunicacion,

Plantear actividades en el plan de mejora personal

Obtencion y asignacion
de recursos de manera
estratégica

Identificar las fortalezas de los docentes

Alinean los recursos en funcion a una meta para el logro de
aprendizajes,

Garantizar la matricula

Mmantenimiento de los espacios y uso pedagodgico de los
MME

Porque se distribuira de acuerdo a su experiencia el ciclo de atencion, para alcanzar
las metas y para liderar las comunidades profesionales de aprendizaje.

Porque permitira evaluar y rendir cuentas de la distribucion estratégicamente de los
recursos alineados a los objetivos institucionales
para alcanzar las metas

Para potenciar las competencias de los docentes
Ensefianza Aprendizaje

y mejorar los procesos de

Planificacion,
coordinacion y evaluacion
de la ensefianza del
curriculo

Planificar la ensefianza colectiva del disefio curricular nacional
Promover jornadas pedagogica

Uso de herramientas pedagogicas

Realizar el monitoreo y acompafamiento

Visitas a las aulas

Porque permitira fortalecer las capacidades del docente para tener un Proyecto
Curricular Institucional pertinente.

Acompafiar en la implementacién del disefio curricular

Generando espacios para el analisis y clarificar sus dudas

Recojo de informacion.

Promocion y participacion
en el aprendizaje y
desarrollo profesional del
profesorado

Identificar las fortalezas y necesidades de desarrollo del equipo
Formar las Comunidades profesionales de aprendizaje
Acompaflamiento pedagogico

Gestiona oportunidades de formacion
siendo el orientador y aprendiz

formal ¢ informal

Identificar los docentes lideres para dirigir; coordinar talleres

Para fortalecer las capacidades del docente y mejorar su practica pedagogica
Priorizando a los docentes que requieren mayor apoyo

Participar en las capacitaciones dirigidas por la UGEL e instituciones privadas.

Asegurar un  entorno
ordenado y de apoyo

Sensibilizar para el uso adecuado del tiempo
Asegurar entorno ordenado dentro y fuera del aula

Establecen normas de convivencia
Promover jornadas de integracion
Estimulara a los docentes

Realizar un pertinente uso del tiempo
Ambientes acogedores

Manejo de normas y acuerdos de convivencia
Mejorar las relaciones profesionales para fortalecer el clima institucional
Reconocer los logros de sus buenas practicas de aprendizaje.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagbgico




4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Elaborado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
anticipada: El nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del III ciclo de Educacion
Bésica Regular de la Institucion Educativa N° 80836 del distrito de Taurija, UGEL
Pataz-La Libertad. Se ha definido como alternativa mas oportuna y posible, la
ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica a los docentes del area de Comunicacion. Dicha eleccion se realiza
considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje, generacion de
mayores cambios en la escuela y su relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia
y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE).

La implementacion del MAE responde a la situacion identificada en el
diagnostico, donde el docente tiene dificultad para realizar un adecuado uso de
estrategias didacticas para que comprendan textos escritos, en utilizar materiales y
recursos educativos en las sesiones de aprendizaje de manera adecuada y en la gestion
de la convivencia escolar en el aula; Asimismo el escaso monitoreo y
acompafamiento pedagogico a la practica pedagogica. Es necesario que el director
como lider pedagdgico asegure la participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa y aliados estratégicos para atender las necesidades y demandas
de los docentes.

El MAE respondera a las demandas y necesidades de los docentes en el area de
comunicacion asi mismo se contextualizara de acuerdo a las caracteristicas de la
ubicacion de la institucion educativa, Uchos zona dedicada a la siembra de arboles
frutales, clima calido, lugar donde constantemente visitan personas de otras
comunidades; con costumbres propias del lugar como es el trabajo de la minga; pero
sin embargo los pobladores son personas acostumbradas a la vida rutinaria, sin mirar
el desarrollo de una cultura emprendedora en su pueblo por lo tanto la educacion debe
estar orientada a mejorar la tecnificacion de sus productos y promover condiciones
para el desarrollo del turismo.

Contando como aliados estratégicos del territorio a la Municipalidad, Centro de
salud, autoridades y organizaciones locales son las que contribuyen al logro de los
aprendizajes de los estudiantes y las potencialidades del territorio como recursos

naturales, el clima, la hidrografia, sitios turisticos, todo esto sera asociados en la
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programacion curricular para garantizar la contextualizacion y el logro de la
competencia comprende textos escritos en el area de comunicacion.

La propuesta de solucion se sustenta en marcos conceptuales. “El
acompafiamiento pedagogico implica articular y llevar adelante, de manera conjunta,
cuatro procesos: orientacion de las actividades docentes; formacion 'y
profesionalizacion; asesoramiento en estrategias curriculares y pedagdgicas concretas;
y apoyo a los docentes para implementar mecanismos de transformacion e
innovacion” (Harf'y Azzerboni, 2010).

La evaluacion docente es un procedimiento de valoracion de la practica
pedagodgica sobre la base de evidencia, que busca propiciar en los docentes “la
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de
competencias para la docencia” (MINEDU, 2017, p. 58)

Para cumplir con dichos procesos, la tarea del directivo se asienta en tres pilares
basicos que se retroalimentan y enriquecen mutuamente:

Primero es la observacion del colega y la recoleccion de informacion para
conocer “el terreno”, diagnosticar problemas, necesidades y aspectos a ser
mejorados. Segundo es la formacion y el desarrollo profesional a través de
talleres, de materiales de lectura, de instancias de discusion y produccion
conceptual, del andlisis de la practica, de la sistematizacion de experiencias.
Tercero es el asesoramiento propiamente dicho, el acompafiamiento en el aula
para implementar las innovaciones y mejoras que se hayan planificado y
acordado con los docentes. (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262).

Ademas, existen experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son
referentes que contribuyen en la implementacion del Plan antes mencionado; es el
caso de la Mejora de mi practica pedagdgica aplicando la estrategia visita en el aula
en el monitoreo y asesoria para favorecer el fortalecimiento de la planificacion,
ejecucion y reflexion critica en los docentes del area de comunicacion de Educacion
Bésica Regular de la Institucion Educativa “Santa Rosa de Lima” del distrito de Villa
el Salvador, perteneciente ala UGEL 01, desarrollada en el afio 2015.

El rol como lider pedagogico planea el establecimiento de metas y atenciones
para el logro de aprendizajes, por ello se hace preciso sensibilizar, consensuar y
socializar las metas de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos del
area de Comunicacion de la LE N° 80836. Asi como de documentar y mejorar los

recursos del contexto y/o de las que existen en la institucion educativa para atender

preferentemente las metas propuestas.
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Del mismo modo, es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y
monitorear la practica docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del
docente sobre su labor que realiza, También siendo participe en las horas de
planificacion colegiada para orientar la labor docente asi como publicar y promover
las actualizaciones que permita la mejora en la ensefianza y aprendizaje. El liderazgo
debe suscitar un entorno ordenado y saludable tanto a docentes, estudiantes y padres
de familia quienes deben sentirse acogidos y bien en la LE.

El directivo, ademas de lo antes mencionado, tiene que promover y sostener la
participacion democratica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboraciéon mutua y el reconocimiento de la diversidad
(MBDD). Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, padres, madres
de familia y estudiantes), como estan vinculados con la tarea fundamental que le ha
sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y los procesos
necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los fines, objetivos y
propositos de la educacion basica.

El rol del docente es participar activamente en las decisiones de la Institucion
Educativa y propiciar que los estudiantes aprendan de manera reflexiva, creativa,
critica, para lograrlo debe asumir compromisos de mejora de su practica, realizar
programacion curricular y sesiones de aprendizaje contextualizados, asistir a las
reuniones colegiadas, debe investigar y asistir a capacitaciones para mejorar su
practica pedagogica en uso de estrategias metodologicas; uso y elaboracion de
materiales educativos y estrategias para prevenir y resolver conflictos.

El rol del padre del padre de familia es brindar carifio, ternura, a los hijos, ser
participe de la educacién que reciben sus hijos en la escuela inculcar en sus hijos
valores y principios de convivencia, que los prepare como seres sociales tanto en su
propia familia como en las relaciones con los demés, debe promover en sus hijos el
sentido de la solidaridad, la pertenencia, el cuidado ambiente, la participacién, no solo
en el ambito familiar, sino en todos los lugares donde interactia con el medio. Los
padres de familia deben ser parte activa de la vida institucional.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica, garantiza el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar
y tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los procesos de la gestion

escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo principalmente con la
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formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); el proceso de desarrollo pedagogico
y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y de manera
especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de
acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la
LLE, con la administracién de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio
y rendimiento (PS01.2).

Cabe mencionar que la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del
Buen Desempeiio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. El
MAE tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica siendo la meta de
monitorear al 100%, en la estrategia de visita al aula, a través de las siguientes
actividades: jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la IL.LEE; jornada de revision de los instrumentos de monitoreo;
elaboracion del Cronograma de Monitoreo; Observacion del desempefio docente
sobre su practica pedagogica (visita 1); sistematizar el diagnéstico del desempefio
docente en la aplicacion estrategia metodologica, uso de materiales educativos,
tiempo y gestion de la convivencia escolar. (Visita 1); procesamiento y comunicacion
de resultados de la primera visita; Observacion de sesiones de aprendizaje (vista2'y
3); aplicacion de los instrumentos de autoevaluacion, heteroevaluacion de inicio,
proceso y salida

Asi mismo para cumplir el 100% de la estrategia circulos de interaprendizaje
mediante las actividades de jornada de sensibilizacion sobre el proposito, importancia
y las caracteristicas del acompafiamiento a la practica pedagogica y elaboracion del
plan; Identificacion de necesidades del docente para mejorar la practica pedagogica;
planificacion de la hoja del evento por cada circulo de interaprendizaje; ejecucion de
los circulos de interaprendizaje sobre los aspectos pedagogicos a ser atendido; registro
de las ideas fuerzas y consensos de la reflexion; retroalimentacion de los aspectos
pedagogicos mediante jornadas pedagogicas; retroalimentacion de los aspectos
pedagodgicos mediante jornadas pedagdgicas; evaluacion y sistematizacion de la
ejecucion de la estrategia en inicio, proceso y salida; evaluacion de compromisos de
mejora.

Para cumplir la meta del 100% sobre el acompafiamiento de la practica docente
en la estrategia talleres de seguimiento mediante las siguientes actividades:
planificacion de talleres de seguimiento; elaboracion del material visual y audiovisual

para la realizacion de talleres para fortalecer la practica pedagodgica en el area de
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comunicacion y la convivencia escolar; ejecucion de talleres de seguimiento para
fortalecer capacidades pedagogicas, reuniones de reflexion sobre la practica
pedagdgica y retroalimentacion; evaluacion y sistematizacion del reporte del
progreso trimestral; elaboracion del informe final.

Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la observaciéon de clase:
heteroevaluacion mediante las siguientes actividades: jornada sobre el propdsito e
importancia de la evaluacion; revision y analisis de las rubricas de evaluacion del
desempefio docente; comunicacion del cronograma de evaluacidon; observacion del
desempefio docente en aula; sistematizacion de los resultados de evaluacion;
aplicacion de prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia
comprende textos escritos; sistematizacion y analisis de los resultados de la prueba;
jornada de reflexion con los docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje de los
estudiantes evaluados y la toma de decisiones para lograr el compromiso de los
docentes para lograr los aprendizajes de los estudiantes y realizacion del plan de
mejora.

Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la técnica de autoevaluacion:
retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio mediante las siguientes
actividades: reunidn para tratar sobre el propodsito y la importancia de la
retroalimentacion; adquisicion de una camara de video; socializar el instrumento de
rubrica de observacion de aula.; elaboracion del plan de autoevaluacion docente;
ejecucion de la autoevaluacion e informe final de los resultados de autoevaluacion.

Alcanzar la meta al 100% en evaluacion entre pares mediante las siguientes
actividades: jornada sobre el proposito e importancia de la evaluacion a través de
pares; cronograma para la evaluacion a través de pares; ejecucion de la evaluacion a
través de pares; sistematizacion y socializacion de los resultados de la evaluacion a
través de pares y retroalimentacion de clase por pares evaluadores.

La implementacién del monitoreo acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente para ser efectivo debe darse desde el enfoque critico reflexivo y de trabajo
colaborativo; en un clima de respeto y confianza mutua. E1 MAE permite el
fortalecimiento de las capacidades profesionales en el éarea de comunicacion
atendiendo las demandas de los docentes en relacion a sus necesidades encontradas en
el diagnostico. Esto permite que los docentes mejoren su desempefio en el aula,
logrando revertir la situaciébn problematica priorizada referida al logro de los

aprendizajes.
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Dicha implementacion del MAE conlleva a asumir algunos riesgos; en el proceso
de monitoreo como el conflictos internos por resistencia al monitoreo; rechazo al
cambio de la practica pedagogica; presencia de fendmenos naturales y problemas
sociales, improvisacion en la planificacion curricular de las unidades y sesiones de
aprendizaje y elaboracion de materiales: huelga magisterial; adoptando medidas como
realizacion de jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del
monitoreo en la ILLEE; reprogramar el cronograma de monitoreo; distribuir
responsabilidades entre los docentes lideres.

Asimismo, los riesgos para el acompafiamiento son la limitada disponibilidad de
tiempo del docente para participar en reuniones colegiadas en contra horario; no
sistematizar los resultados del acompanamiento y como medidas a adoptar es la
sensibilizar al docente a través de jornadas pedagogicas y sistematizar los resultados
del acompanamiento. Finalmente los riesgos en el proceso de evaluacion seria el
rechazo al proceso de evaluacion; y que los instrumentos de evaluacion o se hayan
socializado y descontextualizado; siendo las medidas a adoptar la sensibilizar para
desarrollar una cultura de evaluacion y elaborar los instrumentos de evaluacion dentro
del enfoque participativo.

Y para lograr el proposito tiene que darse en un clima de respeto y confianza
mutua, con comunicacion abierta, asertiva y empatica, bajo un enfoque critico
reflexivo y trabajo colaborativo. El MAE brinda un asesoramiento interactivo entre el
directivo y docente que permita identificar aspectos pedagogicos del docente con la
finalidad de fortalecer las capacidades profesionales en el area de comunicacioén y
mejorar su desempeio en el aula y repercutiendo en el logro de los aprendizajes de los

estudiantes.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo y Acompaiiamiento y Evaluacion Pedagégico.

5.1.1.1. Monitoreo Pedagogico

5.1.1.1.1. Definicién de Monitoreo Pedagogico. El Monitoreo Pedagdgico se
define como “... el recojo y andlisis de informacién de los procesos y productos
pedagogicos para la adecuada toma de decisiones...” (MINEDU, 2014, p. 50); en tal
sentido es importante el recojo de informacién del desempefio docente en el desarrollo
de la comprension lectora en los estudiantes de Educacion Basica Regular para

identificar logros y aspectos criticos a ser atendidos en el Plan de Accién. Es asi que:

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de

la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio

Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora

de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagdgicos para la

mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre otros.

(MINEDU, 2014, p.51).

5.1.1.1.2. Estrategias de Monitoreo Pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion y la toma de
decisiones respecto al desempeiio docente. Considerando las caracteristicas del
contexto de la institucion educativa, asi como las necesidades formativas de los
docentes, la estrategia de monitoreo mas pertinente podra ser: la visita al aula.

Visita al aula, es el proceso de observaciéon y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacion a los propositos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informaciéon de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagogico en la mejora de los desempeiios docentes y con ello

elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de

comprension lectora MINEDU (2014).
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5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo. Los instrumentos que se implementara para
el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefanza de los docentes seran:

Ficha de observacion, este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

Cuaderno de campo, es un block de notas en el que se anotan de manera detallada
observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al aula.
Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempeiio docente,
de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de
tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. Segtin la R.S.G. N.° 008-
2017-MINEDU, el acompafiamiento pedagogico

Es una estrategia de formacién docente en servicio centrada en la escuela, la
misma que mediada por el acompafiante promueve en los docentes — de manera
individual y colectiva, la mejora de su practica pedagdgica a partir del
descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e
implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su
autonomia profesional e institucional y la consecucion de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. En ese marco, el monitoreo en aula y las
reuniones de interaprendizaje, asi como otras practicas, se sitlian en una estrategia
de acompafiamiento pedagogico liderada por el director. No es un proceso
evaluativo ni punitivo, sino un proceso que busca la mejora continua a través del
uso de practicas colaborativas entre los docentes y el director de una I. E. o una
red educativa.(MINEDU, 2017, p.53)

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico

Circulos de interaprendizaje, Son espacios pedagdgicos de autoformacion y de co-
formaciéon en el seno de grupos reducidos, apoyandose en la hibridacion de
metodologias de aprendizaje. Se busca a través de los mismos diluir el tipo de vinculo
pedagdgico que se pueda establecer entre el “portador de un saber” y el “receptor de
un saber”, considerando el mismo como uno de los problemas centrales en los

procesos de formacion. Se aspira, por el contrario, objetivar al saber para permitir su
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reconstruccion y resignificacion desde la trayectoria de formacion de cada
participante de un Circulo de Interaprendizaje.

Talleres de seguimiento, son espacios de formacién para docentes para
contribuir al manejo técnico metodoldgico de las areas de comunicacion, matematica
y otras areas, Promover que la teoria busque dar explicaciones de lo que acontece en
la practica Metodologia participativa basada en una permanente recreacion del
conocimiento generado al través del trabajo en equipo, y con perspectiva
transformadora.

Micro talleres o reuniones son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes, en los que se abordan grupalmente aspectos y necesidades
comunes y especificas del trabajo pedagogico del aula. En los talleres de seguimiento
permite profundizar estrategias pedagogicas, planificar teniendo en cuenta las
necesidades e intereses de los estudiantes, permite la reflexion sobre la practica
pedagogica y promueve para que los docentes asuman compromisos de mejora.

5.1.1.3. Evaluacion del desempefio docente.
5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. La evaluacion docente es un conjunto de
procedimientos sistematicos, integrada en la practica docente, con el objetivo de
buscar su mejoramiento permanente , mediante el conocimiento, lo mas pertinente en
la busqueda de la mejora de la practica pedagodgica en el aula , potenciando
su personalidad, , para lograr sus objetivos .

Segiin el Ministerio de Educacion, la evaluacién es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes “la reflexion sobre su propio desempeio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el
desarrollo de competencias para la docencia” (Ministerio de Educacion. 2017, p 58).

Como sefiala Valdés (2009), la autoevaluacion "es el método por medio del cual,
se le solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de
desempefio”. Entre sus objetivos se encuentran: estimular la capacidad de autoanalisis
y autocritica del docente, asi como su potencial de auto desarrollo; u aumentar su
nivel de profesionalidad Responsabilidad en el desempefio de sus funciones y sus
capacidades pedagogicas

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. El proceso de evaluacion del docente responde a

dos propdsitos a la responsabilidad y el desarrollo profesional; que responderan a la
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evaluacion de caracter administrativo y formativo de su desarrollo profesional, por
ello se establecen varios tipos de evaluacion, como:

Modelo de autoevaluacion. Se toma como referencia la reflexion del docente
sobre su propia actividad, que le permitird la mejora en su desempefio, permitiéndole
conocer su propia percepcion sobre su practica, su postura dentro de la disciplina que
ejerce y las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que desea alcanzar.
Promover la autoevaluacion es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y
de las actividades que desarrolla.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula.
(Heteroevaluacion) Esta heteroevaluacion que se realiza al docente sobre su practica
empleando la pauta de la observacion, registrando e 1identificando los
comportamientos del docente con relacion con los logros de los estudiantes, la
capacidad para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

Modelo de evaluacion a través de pares. (Coevaluacion) Este tipo de evaluacion
del desempefio docente entre pares, se realiza entre expertos en el campo docente, asi
como la disciplina en la el docente ejerces su actividad, lo cual da una pauta a una
evaluacion basada en la experiencia profesional de docentes que se desenvuelven en
la misma area del conocimiento. Se debe utilizar instrumentos que recojan para
asegurar la objetividad de los juicios que se emiten (rubricas, escalas graficas,
descriptivas, numéricas) u observaciones con juicios (entrevistas); si la evaluacion es
formativa se realiza la retroalimentacion.

5.1.1.3.3. Técnica de evaluacion: Existe varias técnicas que se utilizan para el
proceso de evaluacion del docente, siendo las técnicas de:

Observacion de clases. Se hace la observacion de clase al docente en el
desarrollo de su sesidon de aprendizaje para conocer sus capacidades pedagogicas, su
forma de relaciones interpersonales con sus estudiantes, el compromiso en el
desempefio de sus funciones, asi como los resultados que se obtienen de su labor
educativa.

Retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio, Esta técnica
implica la grabacion de un episodio pedagdgico. Es el medio potencialmente mas
poderoso de autoevaluacion, pues permite al sujeto evaluado verse a si mismo como
lo ven los demads, por lo que algunos autores llaman a esta técnica “confrontaciéon con
uno mismo”. La técnica con frecuencia implica el uso de algin instrumento de

observacion dirigida que aclare qué es lo que se desea observar.
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5.1.1.3.4. Instrumentos de evaluacion. El instrumento que se empleara para la
evaluacion del desempeiio docente es la rubrica, son guias de puntuacion usadas en la
evaluacion del desempeiio de los docentes que describen las caracteristicas especificas
de un producto, proyecto o tarea en varios niveles de rendimiento, con el fin de
clarificar lo que se espera del trabajo del docente, de valorar su ejecucion y de facilitar
la retroalimentacion. Permite el registro sistematico de una serie de rasgos o
caracteristicas a observar en los docentes.

5.1.2 Area curricular de comunicacién.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. El enfoque comunicativo textual
pretende dar énfasis en la construccion del sentido de los mensajes que se comunican
cuando se habla, lee y escribe desde el inicio. No es solo el dominio de la técnica y las
reglas sino de los mecanismos facilitadores de la comprension, la produccion, la
creatividad y la logica. Es comunicativo porque se considera la funcién fundamental
del lenguaje que es expresar, decir lo que se siente, lo que se piensa, lo que se hace.
Es también escuchar. En suma es saber como usar la comunicacion para ordenar el
pensamiento para expresar el mundo interno, para anticipar decisiones y acciones y
para relacionarse en sociedad. Y es textual porque, uno de los usos del lenguaje, es la
expresion tanto oral como escrita.

5.1.2.2. Competencia comprende textos escritos. Es una competencia
comunicativa englobada dentro de las denominadas destrezas lingiiisticas. La
competencia lectora consiste en leer, es decir, en descodificar y
construir una comprension y una interpretacion. Dentro de la competencia lectora
encontramos las comprensiones del significado y la interpretacion, entendidas como
dos actividades cognitivas distintas. Por un lado, comprender el significado se
limita al reconocimiento de los valores lingiiisticos y en menor grado el uso de
inferencias. Y por otro lado, la interpretacion per se, es una actividad que activa los
conocimientos, las experiencias y las referencias personales (subjetivas u objetivas)
del lector.

5.1.2.2.1. Estrategias metodol6gicas para desarrollar la comprension de textos
escritos. La comprension lectora se puede desarrollar en los estudiantes en tres
momentos: El antes, el durante y el después.

- Antes de la lectura. Se busca que los lectores tomen decisiones sobre el
proposito de la lectura, relacionen a sus vivencien sus experiencias, sus conocimientos

previos, también el lector debe anticipar e deducir el titulo de la lectura y el contenido
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del texto pero sin leer todavia; luego se debe analizar la estructura del texto, su
composiciéon y su escritura. El interactuar con el texto se torna auténtica y
enriquecedora cuando se genera una situacién comunicativa para enmarcar el acto de
leer, por eso “los estudiantes antes de leer deben confirmar y ser conscientes del
proposito de la lectura, identificar al destinatario, deducir el propodsito del autor e
identificar el emisor o autor del texto” (Minedu, 2015, p.180).

- Durante la lectura. En este momento “se sugiere utilizar dos estrategias: la
primera que consiste en construir imagenes mentales mientras se va leyendo el texto.
Asi conforme leen los estudiantes, pueden imaginar a través de los sentidos, que ven
las acciones, que tocan a los personajes” (Minedu, 2015, p.183). La imaginacién y la
creatividad es muy importante en este momento de la lectura que hace que los lectores
en este caso los estudiantes deduzcan o vivencien el texto y lo trasladen a sus propias
vivencias y realidades. Cabe resaltar que durante la lectura tengamos siempre presente
que se debe formular hipdtesis y realizar predicciones sobre el texto, formular
preguntas sobre lo leido, aclarar posibles dudas acerca del texto, releer partes
confusas, consultar el diccionario y pensar en voz alta para asegurar la comprension
de todo lo que se ha leido.

- Después de la lectura. Terminada la lectura se hace un comentario, inferencias y
luego reflexionamos emitiendo juicios criticos sobre el texto y nuestra realidad.
Después de esto se sugiere hacer resimenes, formular preguntas y respuestas y por
ultimo utilizar organizadores graficos y creativos.

5.1.2.2.2. Recursos y materiales educativos para desarrollar la competencia
comprende textos escritos. Existen diferentes medios y recursos. A continuacion
presentamos los que implementaremos en la L.E:

- Plan lector. Un plan lector es el disefio de un instrumento, de una actuacion
destinados a favorecer la competencia lectora del alumnado y la apropiacion del gusto
por la lectura. No hay un plan lector modelo. Cada centro, cada grupo, cada alumno
requiere un analisis previo antes de que el docente decida cuéles seran los titulos, y las
actividades que los acompafien, que tendran que configurar este plan de actuacion. Es
importante dentro de este apartado de objetivos incluir el tipo de géneros de textos
que vamos a utilizar.

Dentro de las consideraciones tedricas del Plan Lector se explicita el importante
papel que tienen los cuentos “por su contenido, su estructura y su vocabulario” en el

desarrollo de las habilidades lingiiisticas. Se menciona también en el mismo
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documento la necesidad de ir introduciendo al alumnado en otras posibilidades de la
narrativa asi como en la lirica y el teatro. En el desarrollo que de este Plan Lector se
hara cada curso escolar, es nuestra intencion que el tipo de textos mencionados en el
parrafo anterior ocupe una parte importante de aquellos a trabajar. Con el fin de cubrir
las diferentes intenciones comunicativas (informativas, incitativas, ludicas y
expresivas) haremos usos de otros medios y materiales educativos:

- Periodicos y revistas.

- Folletos y libros de divulgacion.

- Anuncios y propaganda.

- Circulares, tablon de anuncios.

- Listas, etiquetas, horarios, impresos oficiales,....

- Carteles. Enciclopedias, diccionarios, atlas, menus,...

- Relatos realizados por los propios nifios:

- Imaginarios- De actividades complementarias Cartas, postales, correo

electrénico.

- Entrevistas.

- Recetas de cocina.

- Reglamentos, normas de juegos o deporte.

5.1.2.2.3. Niveles de comprension lectora. Existen tres niveles de comprension
lectora. Nivel literal, nivel inferencial y criterial.

- Nivel literal. La comprension literal, conocida también como comprension
centrada en el texto, nos conduce por un proceso de identificacion de situaciones y
relaciones espaciales, temporales y causales de todo lo que el autor manifiesta,
explicitamente, en el texto. Se trata, pues, de “entender lo que el texto dice”, (Pinzas,
2001, p.9). En otras palabras, la comprension literal “se refiere a entender bien lo que
el texto comunica y recordarlo con precision y correccion” (MINEDU, 2007, 16).

En este nivel, el lector ha de hacer valer dos capacidades esenciales: reconocer y
recordar. El reconocimiento consiste en la localizacion e identificacion de elementos
del texto, el recuerdo requiere que el discente cite de memoria: lugar, época, hechos,
ideas (oraciones) principales y secundarias, relaciones causa-efecto, entre otros
elementos claramente expresados en el texto.

Para verificar el desarrollo de estas dos capacidades se planteardn diversas

preguntas: ;Dénde ocurrieron los hechos?, ;cuando se produjeron?, ;quiénes
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participaron?, ;con quién lo hizo?, ;qué afirma el autor?, ;cuéles son los argumentos
citados o esgrimidos por el autor?, ;qué consecuencias se mencionan?, ;cémo finaliza
el texto?

- Nivel inferencial. El segundo nivel de comprension de la lectura nos invita a
ir mas all4 del texto. El lector ha de relacionar las ideas explicitamente planteadas en
el texto con su experiencia personal, con su nivel de conocimiento y de cultura en
general y, en base a ello, realizar abstracciones, conjeturas, hipotesis. Este nivel
favorece la interpretacion de textos. El nivel inferencial requiere de un determinado
grado de abstraccion por parte del lector.

Es en este nivel cuando se deducen o interpretan las intenciones del autor, sus
pensamientos, opiniones, sentimientos y actitudes. Finalmente, el lector es quien
interactua con el texto: crea el sentido, tiene conciencia de sus conocimientos sobre la
lengua, los conocimientos sobre el mundo y sus procesos metacognitivos. Kathia
Alvarado Calderdn (Los procesos metacognitivos: la metacomprension y la actividad
de la lectura).

- Nivel criterial. Comprender un texto en el nivel critico-valorativo significa
valorar, proyectar y juzgar tanto el contenido de lo que un autor plantea en su escrito,
como las inferencias o relaciones que se pueden establecer a partir de lo que aparece
en el texto producido por un autor. Estos juicios, valoraciones y proyecciones deben
tener una sustentacion, argumentacion o razon de ser, que el lector debe soportar en
los elementos que aparecen en el texto.

5.1.2.2.4. Estrategias para favorecer el clima y el cumplimiento de los acuerdos
de convivencia. Uno de los desafios mas importantes para los educadores del siglo
XXI, es la prevencion de la violencia en las aulas y la resolucion de conflictos
cotidianos, pero, sobre todo, el mayor reto es enfocar la educacion integral del
alumnado desde la perspectiva de la educacion para la convivencia y la paz. Este
planteamiento hace hincapié en la capacidad de sistema educativo, formal y no
formal, para contribuir a la transformacion de nuestra sociedad hacia un modelo
sustentado por los principios de la Cultura de Paz.

Segun de Ortega (citado por Del Rey, R, Ortega, R, Feria, I, 2009) “...en el centro
educativo, la convivencia se entiende como el entramado de relaciones interpersonales
que se dan entre todos los miembros de la comunidad educativa, y en el que se
configuran procesos de comunicacion, sentimientos, valores, actitudes, roles, status y

poder”. Este entramado de relaciones se ve afectado por problemas o conflictos
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diferentes: la indisciplina, los conflictos interpersonales, el maltrato entre
compaifieros, la disrupcion en el aula, el absentismo, el vandalismo, etc.

Todo ello depende de diversos factores que inciden en la calidad de Ia
convivencia en cada centro escolar. Entre otros, los principales son: las relaciones
interpersonales, la resolucion de los conflictos, la normativa o el sistema disciplinario,
la participacion de los diferentes sectores de la comunidad educativa, la metodologia
de ensefianza aprendizaje y la gestion del aula. Asi pues, la respuesta de los centros
escolares a estas situaciones y su cometido transformador ha de apoyarse en un
modelo global de convivencia escolar.

Esto supone, en primer lugar, la implicacion directa de todos y todas: profesorado,
equipos directivos, alumnado, familias, personal no docente y otros agentes del
entorno; en segundo lugar, un modelo global supone seleccionar y poner en marcha
una serie de programas o estrategias, que aborden como minimo, la adquisicion o
desarrollo de habilidades y competencias a nivel de aula, la resolucion colaborativa de

los conflictos, la normativa y los canales de participacion en el centro.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Mejora de mi practica pedagogica aplicando
la estrategia visita en el aula en el monitoreo y asesoria para favorecer el
fortalecimiento de la planificacion, ejecucion y reflexion critica en los docentes del
area de comunicacion de Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa
“Santa Rosa de Lima” del distrito de Villa el Salvador perteneciente la UGEL 01”
Fue desarrollada por la docente Bernardita Gladys Mansilla Ayala. El propoésito de la
experiencia fue, disefiar planes de intervencion incorporando la estrategia Visita en
aula que promueva el fortalecimiento de la planificacion, ejecucion y reflexion critica
en los docentes del area de Comunicacion de Educacion Basica Regular.

Implementar recursos y materiales durante la aplicacion de la estrategia visita en
aula que fortalezcan la planificacion, ejecucion y reflexion critica en los docentes del
area de Comunicacion de Educacion Basica Regular. Se llegd a las siguientes
conclusiones:

Reflexionar sobre mi practica pedagogica de manera critica, exhaustiva y de
disposicion al cambio me permiti6 describir las diferentes situaciones de mi quehacer

como directivo en la escuela, favoreciendo el autoandlisis de mi rol pedagogico.
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Reconstruir mi practica pedagogica, a partir de la reflexion critica en categorias y
subcategorias; me permitié identificar los aspectos a mejorar en mi desempefio en
cuanto a planificacion, implementacion y ejecucion del proceso de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico.

Reconstruir mi practica pedagdgica, considerando la revision de bibliografia
pertinente me ha permitido seleccionar la estrategia adecuada a las caracteristicas y
necesidades de mis docentes y a las exigencias de politica educativa vigente.

Disefiar planes de intervencion incorporando la estrategia Visita en aula, me
permitid proponer actividades significativas en el proceso de monitoreo y asesoria,
promoviendo el fortalecimiento de los desempefios docentes en planificacion,
ejecucion curricular y reflexion critica.

Implementar recursos y materiales teniendo en cuenta cada una de las fases de la
estrategia Visita en aula me permiti6 el logro de los objetivos propuestos en los planes
de intervencion.

Aplicar los planes de intervencion empleando la estrategia Visita en aula usando
situaciones significativas segun las necesidades e de aprendizaje de los docentes, me
permitié desarrollar actividades pertinentes para el fortalecimiento de desempefios de
las competencias de planificacion, ejecucion curricular y reflexion critica en los

docentes del area de Comunicacion.
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6. Diseiio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo General. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion, mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompainamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa N°
80836 del distrito de Taurija, provincia de Pataz- UGEL Pataz — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del area de Comunicacion a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos
y la convivencia en el aula.

- Acompaiar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagogico para, fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo
de la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompailamiento para el desarrollo de la competencia de

comprenden textos escritos del area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucidn priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del area de
Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este propodsito se
concretizard en el monitoreo, acompafnamiento pedagodgico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacidén sobre los procesos pedagogicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizard una intervencion contextualizada
por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accion:
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ALTERNATIVA
DE SOLUCION
PRIORIZADA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INDICADORES

METAS

ESTRATE
GIAS

ACTIVIDADES

RESPON
SABLE

CRONOGRAMA

M

J

J

A

S

Implementacion
del

Plan de
Monitoreo,
Acompafiamiento
y Evaluacién de la
practica
pedagogica

Monitorear la practica
docente en el
desarrollo de la
competencia
comprende textos
escritos del area de
comunicacion través
de las visitas de
observacion al aula
para recoger
informacion sobre los
procesos pedagogicos
y la convivencia en el
aula.

Porcentaje de vistas
ejecutadas para
recoger informacion
sobre los procesos
pedagogicos y la
convivencia en el
aula

100% de
ejecutadas

visitas

Visita al aula

1.1 Jornada de
sensibilizacion sobre
la importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la II.LEE

1.2 Jornada de
revision de los
instrumentos de
monitoreo

1.3 Elaboracién del
Cronograma de
Monitoreo

1.4 Observacion del
desempefio  docente
sobre su  practica
pedagogica (vista 1)

1.5 Sistematizar el
diagndstico del
desempefio  docente
en la aplicacion
estrategia

metodologica, uso de
materiales educativos,
tiempo y gestion de la
convivencia escolar.
(Visita 1)

1.6 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la
primera visita

1.7 Observacion de
sesiones de
aprendizaje (vista2y
3)

Directivo
Docentes
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1.8 Aplicacién de los
instrumentos de
autoevaluacion,
heteroevaluacion de
inicio, proceso y
salida

Acompafiar la
practica docente
mediante una
intervencion

contextualizada con
liderazgo pedagogico
para fortalecer las
capacidades docentes
en el desarrollo de la

competencia
comprende textos
escritos del area de
comunicacion.

Porcentaje de
circulos de
interaprendizaje

ejecutadas para
fortalecer las

capacidades docentes
en el desarrollo de la
competencia
comprende  textos
escritos del area de
comunicacion

100% de circulos

de
aprendizaje

inter

Circulos
Interapren-
dizaje

de

2.1 Jornada de
sensibilizacién sobre

el propésito,
importancia 'y las
caracteristicas del

acompafiamiento a la
practica pedagogica y
elaboracion del plan.

2.2 Conformacion de
las comunidades
profesionales de
aprendizaje indicando
su proposito

2.3 Identificacion de

necesidades del
docente para mejorar
la practica
pedagogica.

2.4 Planificaciéon y
socializacion de la
hoja del evento por
cada  circulo de
interaprendizaje.

2.5 Ejecucion de los
circulos de
interaprendizaje sobre
los aspectos
pedagogicos a ser
atendido

2.6 Registro de las
ideas  fuerzas vy
consensos de la
reflexion

Directivo
Docentes

Directivo
Docentes
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2.7 Retroalimentacion
de los  aspectos
pedagogicos mediante
jornadas pedagdgicas

2.8 Evaluacion vy
sistematizacion de la
ejecucion de la
estrategia en inicio,
proceso y salida.

2.9  Evaluacion de

compromisos de
mejora
Porcentaje de talleres | 100% de talleres | Talleres de 2.10 Planificacion de
de seguimiento | de  seguimientos | seguimiento talleres de
ejecutados para | ejecutados seguimiento.
fortalecer las 2.11 Elaboracion del

capacidades docentes
en el desarrollo de la
competencia
comprende  textos
escritos del area de
comunicacion.

material ~ visual 'y
audiovisual para la
realizacion de talleres
sobre para fortalecer
la practica docente en
el area de
comunicacion y
convivencia escolar.

2.12  Ejecucion de

talleres de
seguimiento para
fortalecer capacidades
pedagogicas.

2.13 Reuniones de
reflexion  sobre la
practica pedagogica y
retroalimentacion.

2.14 Evaluacion vy
sistematizacion  del
reporte del progreso
trimestral

2.15 Elaboracién del
informe final

Directivo
Docentes
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Evaluar la practica
docente a través de
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento para
el desarrollo de la

competencia
comprende textos
escritos del area de
comunicacion.

Porcentaje de
docentes evaluados
sobre su practica
pedagogica para el
desarrollo de la
competencia

comprende  textos
escritos del area de
comunicacion.

100% de
evaluado
ejecutado.

docente

La observacion:
Hetero-
evaluacion

3.1 Jornada sobre el
proposito e
importancia de la
evaluacion.

32 Revision y
analisis de las
rubricas de
evaluacion del
desempefio docente.

3.3 Comunicacion del
cronograma de
evaluacion.

3.4 Observacion del
desempefio  docente
en aula.

3.5 Sistematizacion
de los resultados de
evaluacion.

3.6 Aplicacion de
prueba estandarizada
para evaluar el nivel
de logro de 1la

competencia
comprende textos
escritos.

3.7 Sistematizacion y
analisis de los
resultados de la
prueba

3.8 Jornada de
reflexion  con los
docentes sobre el
nivel de logro en el
aprendizaje de los
estudiantes evaluados

3.9 Toma de

Directivo
Docentes
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decisiones:

- Compromiso de los
docentes para lograr
los aprendizajes de
los estudiantes

- Realizacion del plan
de mejora

Porcentaje de
retroalimentacion

proporcionada  por
cintas de video y

100%

de

retroalimentacion
proporcionadas por
cintas de video y

Retroalimentacion
proporcionada por
cintas de video y
audio ejecutadas

3.10 Reunién para
tratar sobre el
proposito y la
importancia de la

audio ejecutadas | audio ejecutadas: retroalimentacion.
para el desarrollo de | auto-evaluacion 3.11 Adquisicion de
la competencia una camara de video
pedagogica en el
area de 3.12  Socializar el
comunicacion. instrumento de
rubrica de | Directivo
observacion de aula. Docentes
3.13 Elaboracion del
Plan de
autoevaluacion
docente.
3.14 ejecucion de la
autoevaluacion
3.15 Informe final de
los resultados de
autoevaluacion.
Porcentaje de 100% de docentes | Evaluacion a través | 3.16 Jornada sobre el | Directivo
docentes evaluados a | evaluados a de pares: coevalua- | propdsito e | Docentes

través pares para el
desarrollo de la
competencia
pedagogica en el
area de
comunicacion.

través pares.

Cién

importancia de la
evaluacion a través de
pares.

3.17 Cronograma
para la evaluacion a
través de pares.

3.18 Ejecucion de la
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evaluacion a través de
pares

3.19 Sistematizacion
y socializacion de los
resultados de la
evaluacion a través de
pares.

3.20
Retroalimentacion de
clase  por  pares
evaluadores.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Para garantizar el logro de los objetivos que se ha determinado en el Plan de

Accion, es importante tener en cuenta como un insumo esencial la ejecucion del plan

de monitoreo y evaluacion, ya que permite de manera directa detectar las fortalezas y

debilidades en la ejecucion del Plan de Accion. Esto permitird tomar decisiones de

manera oportuna para continuar, anular o modificar las actividades que se han

planificado en el Plan de Accidn en su etapa de planificacion o disefo. Este Plan de

Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn se presenta mediante la siguiente matriz

que contiene los siguientes componentes.

Nivel de implementacion de las actividades: Es la Escala evaluativa que determina
el nivel de implementacion de las actividades propuestas para evaluar el logro de
los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e Instrumentos: Estan referidos a los medios e instrumentos de
verificacion en las que se sustentan el nivel de logro determinado en la escala
evaluativa (son la evidencias)

Los actores involucrados se consideran de acuerdo a la actividad a desarrollarse,
que puede ser la comunidad educativa, los aliados estratégicos etc.

Los recursos vienen a ser lo que se necesitd para realizar las actividades que
pueden ser recursos humanos, materiales y financieros.

Porcentaje de logro de la meta: se refiere a calcular en términos cuantitativos el
porcentaje del logro de la meta, en concordancia con lo planificado en el disefio del
Plan de Accion.

Luego de estas consideraciones, se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y

Evaluacion del presente Plan de Accion.
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICA ESTRA ACTIVIDADES ACTO IMPLEMENTACI EVIDENCIA INSTRU RECUR % DE
ESPECIFICOS DORES TEGIAS RES ON MENTOS SOS LOGRO
TRIMESTRAL DE
0|1[2]3]4|5 BALGIIAL
Porcentaje Jornada de sensibilizacion X | - Acta de asistencia
Monitorear la practica | de vistas sobre la importancia y las - Panel de productos
docente en el desarrollo de la ejecutadas caracteristicas del
competencia comprende | Para recoger monitoreo en la I.LEE
textos escritos del 4rea de informacion Jornada de revision de los X | - Acta de asistencia.
L, , sobre  los instrumentos de monitoreo - Instrumentos
C(.)r.numcamon trav.e’s de las procesos contextualizados
visitas de observacién al aula pedagogicos Elaboracion del X .Plan de monitoreo
para  recoger informacion | y la | Visitaal | Cronograma de Monitoreo .
sobre los procesos | convivencia aula Observacion del x |- Ficha de monitoreo y FICh? de
. . . | aula ~ . monitoreo
pedagogicos y la convivencia | €0 €lau desempefio docente sobre registro en el del Plan de .
en el aula. su practica pedagogica cuaderno de campo Accién Papel 33 A’ de
(vista 1) Plumones visitas
Sistematizar el diagnostico X | - Matriz de diagnostico Impresora cjecutadas
del desempefio docente en - Informacion sobre Lista de Laptop
estrategias metodologicas, | Docente necesidades . Copias
uso de MME, tiempo y | Directivo pedagogicas cotejo Proyector
gestion de la convivencia Encuestas
escolar. (Visita 1) de opinién y
Procesamiento y X | - Informe de fortalezas satisfaccion
comunicacion de y  debilidades del
resultados de la primera desempefio docente de
visita la primera visita
Observacion de sesiones X - Recojo de informacion
de aprendizaje (Visitas 2 y en instrumento  de
3) monitoreo
Aplicacion de los x | - Ficha de monitoreo
instrumentos de - Cuaderno de campo
autoevaluacion, - Informe de monitoreo.
heteroevaluacion de inicio,
proceso y salida
Acompafiar la  practica | Porcentaje Jornada de sensibilizaciéon | Docente X Ficha de | Papel
docente mediante una | de circulos sobre el proposito, | Directivo - Acta de asistencia monitoreo Fotocopias 33 %
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intervencion contextualizada
con liderazgo pedagogico
para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
comprende textos escritos, del
area de comunicacion

de
interaprendi
zaje
ejecutadas
para
fortalecer
las
capacidades
docentes en
el desarrollo

de la
competencia
comprende
textos
escritos del
area de
comuni-
cacion

Circulos
de inter
aprendizaje

importancia y las
caracteristicas del
acompafiamiento a la
practica pedagogica y
elaboracion del plan.

Conformaciéon de las
comunidades

- Panel de productos

profesionales de
aprendizaje indicando su
propdsito

Identificacion de

necesidades del docente
para mejorar la practica
pedagogica.

-Acta de conformacion de

la CPA y compromisos
-Planificacion de
cronograma

Planificacion
socializacion de la hoja
del evento por cada
circulo de
interaprendizaje.

- Listado de necesidades
pedagogicas

-Asistencia
-Hojas de ruta del evento

Ejecucion de los circulos
de interaprendizaje sobre
los aspectos pedagogicos a
ser atendidos

Registro de las ideas
fuertes y consensos de la
reflexion

-Matriz de productos
-Informaciéon impresa Y|
virtual

-Fotos del trabajo
colaborativo

Retroalimentacion de los

-Ideas fuerza
-Portafolio de evidencias

-Matriz de productos
-Informacion impresa Y|
virtual

-Fotos del trabajo
colaborativo

aspectos pedagogicos
mediante jornadas
pedagogicas

Evaluacion y

sistematizacion de la
ejecucion de la estrategia
en inicio, proceso y salida.

Evaluacion de
compromisos de mejora

-Informe de
sistematizacion de la
estrategia

-Resultados de mejora de|
la practica pedagogic
de los docentes a|

del Plan de
Accion

Lista de
cotejo

Encuestas
de opinion y
satisfaccion

Laptop

Proyector
Impresora
Plumones

Pizarra

ejecucion
de los
circulos de
interaprendi
zaje
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Porcentaje Planificacion de talleres de | Docente -Presentacion de Papel
de talleres seguimiento. Directivo actividades y cronograma Fotocopias 33 % de
de L Talleres de [Elaboracion del material -Material  visual V] Il;aptop eJec(;lcwn
s§gu1m(116nto seguimiento visual y audiovisual para audiovisual ~ sobre la Iroyector I e d
ejecutados la realizacion de talleres.. tematica a desarrollarse Prlnpresora talleres de
para Ejecucion de talleres de - Asistencia umones seguumien
fortalecer g iz d d Pizarra to
las seguimiento para - Matriz de productos
. fortalecer capacidades - Esquemas
capacidades P
pedagogicas.
docentes en > —
Reuniones de reflexion - Informe de
el desarrollo L . L,
de la sobre la practica sistematizacion
. edagogica
competencia pedagog -y y
retroalimentacion.
comprende — -
textos Evaluacion y - Informe trimestral
. sistematizacion del reporte
escritos del .
. del progreso trimestral
drea de Elaboracién del inft Informe final
comunica aboracion del informe - Informe fina
- final
cion.
Evaluar la practica docente a | Porcentaje Jornada sobre el proposito | Docente - Conclusiones
través de evidencias recogidas | de docentes e importancia de la | Directivo
en el proceso de monitoreo y | evaluados evaluacion. Ficha de 33%de
acompafiamiento  para el | sobre su Revision y analisis de las - Instrumentos monitoreo laptop docentes
desarrollo de la competencia | practica La rubricas de evaluacion del - Ficha de evaluacion del Plan de | Impresora evaluados
comprende textos escritos del | pedagogica | observa- desempefio docente. Accién Papel
4rea de comunicacion para el | cion: Comunicacion del - Cronograma Plumones
desarrollo Hetero- cronograma de evaluacion. Copias
de la | evaluacién | Observacion del - Registro de la rubrica | Lista de | Proyector
competencia desempefio docente en cotejo
comprende aula.
textos Sistematizacion de  los - Informe de | Encuestas
c?scrltos del resultados de evaluacion. sistematizacion  de | de opmnion y
area de resultados satisfaccion
comunica Aplicacion de  prueba - Prueba estandarizada
cion.

estandarizada para evaluar
el nivel de logro de la
competencia comprende
textos escritos.
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Sistematizacion y analisis
de los resultados de la
prueba

Jornada de reflexion con
los docentes sobre el nivel
de logro en el aprendizaje
de los estudiantes
evaluados

Toma de decisiones:
Compromiso  de  los
docentes para lograr los
aprendizajes de los
estudiantes

Realizacion del plan de
mejora

Graficos estadisticos
con los resultados de
la prueba

Acta de reunion

Acta de compromisos
Plan de mejora

Porcentaje Reunion para tratar sobre | Docente Acta de acuerdos y | Ficha de | Camara de
de el propdésito y la | Directivo compromisos monitoreo video
retroalimen- importancia de la del Plan de | Papelotes
tacion retroalimentacion. Accion plumones
proporcionadd . Adquisicion  de una Céamara de video
. Retroali- , .
por cintas de . camara de video.
. . | mentacion .
video y audio . i T Lista de
eiecutadas proporcional Socia 1zar ¢ 1nstmmepto Instrumento cotejo
) da por de rubrica de observacion 33% de
para el .
cintas de de aula. docentes
desarrollode | . Encuestas
) video y - de opinid autoevalu
as | audio Elaboracion del Plan de Plan de | 9¢ opmiony ados
competencia cjecutadas: | autoevaluacion docente. autoevaluacion satisfaccion
pedagogica en
el area de auto- — i i
.~ ., | evaluacién | Ejecucion de la Registro de la rubrica
comunicacion autoevaluacion
Informe final de los Informe de la
resultados de autoevaluciéon ~ con
autoevaluacion. resultados
Porcentaje Evalua- Jornada sobre el propdsito Acta de reunion Ficha de | laptop 33% de
de docentes | cion a ¢ importancia de la monitoreo Impresora docentes
evaluadosa | través de evaluaciéon a través de del Plan de | Papel evaluados
través pares | pares: pares. Accién Plumones a través de
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para el
desarrollo
de la
competencia
pedagogica
en el area de
comunica-
cion.

coevalua-
cion

Cronograma  para la
evaluacion a través de
pares.

x | - Plan de la evaluacién
a través de pares

Ejecucion de la evaluacion
a través de pares

- Rubrica calificada

Sistematizacion y
socializacion de los
resultados de la evaluacion
a través de pares.

- Resultados de 1la
evaluaciéon a través
de pares

Retroalimentacion de
clase por pares
evaluadores

- Matriz de productos
- Caja de herramientas
- Fotos

Lista de
cotejo

Encuestas
de opinién y
satisfaccion

Copias
Proyector

pares

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion

LEYENDA:
0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)

4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 =Implementada (100%)
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Objetivos RIESGOS MEDIDAS A
Especificos ADOPTARSE
- Monitorear la practica docente en el | Como los conflictos internos por | Adoptando  medidas  como
desarrollo de la competencia comprende | resistencia al monitoreo; rechazo | realizacion de jornada de
textos escritos el area de Comunicacion | al cambio de la  practica | sensibilizacion sobre la

a través de las visitas de observacion al
aula para recoger informacion sobre los
procesos pedagdgicos y la convivencia
en el aula.

pedagdgica; improvisacion en la
planificacion curricular de las
unidades y sesiones de
aprendizaje y elaboracion de
materiales presencia de
fenémenos naturales y problemas
sociales: huelga magisterial.

importancia y las caracteristicas
del monitoreo en la ILEE;
reprogramar el cronograma de
monitoreo; distribuir
responsabilidades  entre  los
docentes lideres.

- Acompafar la practica docente
mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo

pedagogico  para  fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de
la comprende textos escritos en el area
de comunicacion.

La Limitada disponibilidad de
tiempo del docente para participar
en reuniones colegiadas en contra
horario; no sistematizar los
resultados del acompafiamiento

Como medidas a adoptar es la
sensibilizar al docente a través de

jornadas  pedagogicas y
sistematizar los resultados del
acompafiamiento.

- Evaluar la practica docente a través
de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el
desarrollo de la competencia comprende
textos escritos en el area de
Comunicacion.

El rechazo al proceso de

evaluacion; y que los
instrumentos de evaluaciéon no se
hayan socializado y
descontextualizado.

Siendo las medidas a adoptar la
sensibilizar para desarrollar una
cultura de evaluacion y elaborar
los instrumentos de evaluacion
dentro del enfoque participativo

Figura 6. Riesgos del proceso de implementacion del MAE
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8.Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.
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FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la | Primera Ninguno
importancia y las caracteristicas del | semana de
monitoreo en la II.LEE marzo
1.2 Jornada de revision de los | Segunda Ninguno
instrumentos de monitoreo semana de
marzo
1.3. Elaboracion del Cronograma de | Tercera semana | S/2.00 para Recursos propios
Monitoreo de marzo copias del
instrumento
de monitoreo
1.4 Sistematizar el diagnostico del | Primera Ninguno
desempenio docente en la aplicacion | semana de abril
del enfoque del area, estrategias, uso
de MME, gestion de la convivencia
escolar(Visita 1)
1.5 Procesamiento y comunicacion de Primera 'y Ninguno Recursos propios
resultados de la primera visita tercera semana
de mayo
1.6 Observacion de sesiones de Segunda S/4.00 para Recursos propios
aprendizaje (Visitas 2) semana de julio | copias
1.7 Aplicacion de los instrumentos de Primera S/5.00 Recursos propios
autoevaluacion, heteroevaluacion de | semana se
inicio, proceso y salida abril, primera
semana de julio
— primera
semana de
noviembre
2.1 Jornada de sensibilizacion sobre el | Cuarta semana | Ninguno
proposito,  importancia y  las | de marzo
caracteristicas del acompanamiento a
la practica pedagogica y elaboracion
del plan.
2.2 Conformacién de las comunidades | Segunda Ninguno
profesionales de aprendizaje semana de
marzo
2.3 Identificacion de necesidades del | Tercera semana | Ninguno
docente para mejorar la practica | de abril
pedagdgica.
2.4 Planificacion y socializacion de la | Tercera semana | S/10.00 Recursos propios
hoja del evento por cada circulo de | de abril imprimir
interaprendizaje. separatas
2.5  Ejecucion de los circulos de | Tercera semana | S/5.00 Recursos propios
interaprendizaje sobre los aspectos | de junio
pedagogicos a ser atendidos Tercera semana
de agosto
Segunda
semana de
octubre
2.6 Registro de las ideas fuertes y | Tercera semana | S/2.00 de Recursos propios
consensos de la reflexion de junio copias
Tercera semana
de agosto
Segunda
semana de
octubre
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2.7 Retroalimentacion de los aspectos | Tercera semana | S/5.00 para Recursos propios
pedagdgicos  mediante  jornadas | de junio imprimir y
pedagodgicas Tercera semana | fotocopiar
de agosto separatas
Segunda
semana de
octubre
2.8 Evaluacion y sistematizacion de la | Tercera semana | S/3.00 Recursos propios
ejecucion de la estrategia en inicio, | de junio Material
proceso y salida Tercera semana | impreso
de agosto
Segunda
semana de
octubre
2.9  Evaluacion de compromisos de | Primera S/ 2.00 Recursos propios
mejora semana de | impresiones
mayo
2.10 Planificacion de talleres de | Primera Ninguno
seguimiento semana de
mayo
2.11 Elaboracion del material visual y | Segunda S/ 0.50 de
audiovisual para la realizacion de semana de abril fotocopia por
talleres.. y segunda | nimero  de Recursos propios
semana de | docentes
mayo
2.12  Ejecucion de talleres de | Cuarta semana | S/ 15.00 de
seguimiento para fortalecer | de mayo, | fotocopias e
capacidades pedagogicas. tercera semana | impresiones Recursos propios
de julio vy
cuarta semana
de setiembre
2.13 Reuniones de reflexion sobre la | Cuarta semana | S/ 5.00 de Recursos propios
préctiga . pedagogica Y | de mayo, | fotocopias e
retroalimentacion. tercera semana | impresiones
de julio y
cuarta semana
de setiembre
2.14 Evaluacion y sistematizacion del | Tercera semana | S/ 0.50 de Recursos propios

reporte del progreso trimestral

de noviembre

fotocopia por
nimero  de

docentes
2.15 Elaboracioén del informe final Cuarta semana | S/ 1.00 de Recursos propios
de noviembre impresiones
3.1 Jornada sobre el proposito e | Primera S/ 1.00 de Recursos propios
importancia de la evaluacion. semana de abril | impresiones
3.2 Revision y analisis de las rubricas de | Primera S/ 1.00 de Recursos propios
evaluacion del desempeﬁo docente. semana de abril impresiones
3.3 Comunicacién del cronograma de | Primera semana | Ninguno

evaluacion.

de mayo

49




3.4 Observacion del desempeiio docente
en aula.

Cuarta semana

S/ 1.00 de

Recursos propios

de mayo, cuarta | impresiones
semana de
agosto y
segunda
semana de
noviembre
3.5 Sistematizacion de los resultados de | Cuarta semana | S/ 1.00 de Recursos propios
evaluacion. de noviembre impresiones
3.6 Aplicacion de prueba estandarizada | Cuarta semana | S/ 50.00 Recursos propios
para evaluar el nivel de logro de la | de mayo, cuarta | impresiones
competencia  comprende  text0S | gemana de
escritos. agosto y
segunda
semana de
noviembre
3.7 Sistematizacion y analisis de los | Cuarta semana | S/ 2.00 Recursos propios
resultados de la prueba de mayo, cuarta | impresiones
semana de
agosto y
segunda
semana de
noviembre
3.8 Jornada de reflexion con los | Cuarta semana | S/ 1.00 Recursos propios
docentes sobre el nivel de logro en el | de mayo, cuarta | impresiones
aprendizaje  de los estudiantes | gamana de
evaluados agosto y
segunda
semana de
noviembre
3.9 Toma de decisiones: Cuarta semana | Ninguno
- Compromiso de los docentes para | de mayo, cuarta
lograr los aprendizajes de 108 | gemana de
estgdiaptes . agosto y tercera
- Realizacion de plan de mejora
semana de
noviembre
3.10 Reunidén para tratar sobre el | Primera S/ 1.00 de Recursos propios
proposito y la importancia de la | semana de | impresiones
retroalimentacion. marzo
3.11 Adquisicion de una camara de | tercera semana | S/350.00 Recursos propios
video de marzo
3.12 Socializar el instrumento de rubrica | Primera S/ 1.00 de Recursos propios
de observacion de aula. semana de abril | impresiones
3.13 Elaboracion del Plan de | Primera S/ 1.00 de Recursos propios

autoevaluacion docente.
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semana de | impresiones
marzo
3.14 ejecucion de la autoevaluacion Segunda S/ 1.00 de Recursos propios
semana de | impresiones
mayo, segunda
semana de
agosto y tercera
semana de
noviembre
3.15 Informe final de los resultados de | Tercera semana | S/ 1.00 de Recursos propios
autoevaluacion. de mayo, | impresiones
tercera semana
de agosto y
cuarta semana
de noviembre
3.16 Jornada sobre el proposito e | Tercera semana | S/ 5.00 de Recursos propios
importancia de la evaluacion a través | de marzo impresiones
de pares.
3.17 Cronograma para la evaluacion a | Tercera semana | S/ 1.00 de Recursos propios
través de pares. de marzo impresiones
3.18 Ejecucion de la evaluacion a través | Segunda S/ 15.00 de Recursos propios
de pares semana de | impresiones
mayo, segunda
semana de
agosto,
segunda
semana de
noviembre
3.19 Sistematizacion y socializacion de los | Segunda S/ 5.00 de Recursos propios
resultados de la evaluacion a través de | (opoona de | impresiones
pares.
mayo, segunda
semana de
agosto,
segunda
semana de
noviembre
3.20 Retroalimentacion de clase por pares | Tercera semana | S/ 15.00 de Recursos propios
evaluadores de mayo, | impresiones
tercera semana
de agosto,
segunda
semana de
noviembre

Figura 7. Cuadro de presupuesto del plan de accion
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Al desarrollar los médulos del Diplomado y Segunda Especialidad en Gestion con
Liderazgo Pedagégico se produjo el transito de una gestion administrativa a una
gestion con liderazgo pedagdgico orientado al logro de los aprendizajes, esto requiere
que el director legitime su rol en la practica pedagdgica, como responsable del
proceso al interior de su institucion educativa. Para lograrlo es necesario aprender a
desarrollar nuevos desempefios como también desaprender. Es decir, cambiar el
centro de su accion administrativa, orientada a la interrelacién con formularios y
tramites, a una accidon pedagogica, centrada en la relacion horizontal, directa con los
docentes, con la finalidad de mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje.

El Médulo 0, estuvo orientado a la induccion y al empoderamiento del desarrollo
de habilidades y actitudes necesarias para la organizaciéon y adecuacién de las
actividades para la autorregulaciéon. Aprendi el uso y manejo adecuado de las
principales herramientas tecnologicas necesarias para el ejercicio de la funcion.
Asimismo asumi el reto de seguir las orientaciones, criterios y procedimientos para la
organizacion de las actividades educativas, que permitan mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Finalmente mi practica con liderazgo pedagodgico mejoro
considerablemente, ya que aprendi a trabajar en equipo, asumiendo compromisos para
lograr una mejor direccionalidad del trabajo educativo.

El Moédulo 1, desarrolld la direccion escolar. Se dio una informacion general,
relacionadas con contenidos curriculares. Ademas se analizé sobre las variables de la
macro y micro politica educativa que influyen en la gestion de la institucion
educativa. Analizar criticamente la gestion escolar, sus paradigmas, competencias y
los estilos de direccion, a fin de promover su transformacién en funcion de las
politicas educativas del sector y las nuevas demandas del sistema educativo. Asumi el
reto de relacionar la normatividad vigente con criterio ético, y las demandas del
contexto de la escuela con la autonomia para la toma de decisiones; y analizar la
importancia de la ética y responsabilidad por los resultados, como factores
determinantes para la gestion de la institucion educativa.

En el Modulo 2. Aprendi la planificacion escolar. Se fortalecieron mis
capacidades para realizar el diagnostico de las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social que influyen en el funcionamiento de la instituciéon educativa y

disefiar los instrumentos de gestion escolar, a fin de iniciar la planificacion y
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evaluacion estableciendo metas de aprendizaje, mi reto fue la reformulacion del PAT
en base a los compromisos e indicadores de gestion relacionados al aprendizaje de los
estudiantes. Aunque soy consciente que aun me falté un poco conocer y manejar
conocimientos y herramientas bésicas sobre gestion administrativa y financiera. Asi
como proponer y disefiar procesos de evaluacién y mejora continua, orientados al
logro de las metas de aprendizaje.

En el Modulo 3. Participacion y clima escolar. Como eje trasversal de todos los
modulos, nos sirvid para realizar la organizacion escolar efectiva, la participacion y el
clima institucional como elementos centrales para obtener una organizacioén escolar
efectiva y el logro de aprendizajes. Se tratd sobre la cultura organizacional de la
Escuela como medio para la construccion de sentido de identidad de los actores
educativos. El disefio de la estructura de la organizacion que privilegia un clima
institucional positivo. La valoraciéon de las diferencias individuales para una
convivencia saludable, donde tendra participaciéon activa el directivo. Me falté unir
esfuerzos para lograr el compromiso, sentido de pertenencia y colaboracién de la
comunidad educativa hacia el logro de aprendizajes de los estudiantes.

En el Modulo 4. Se desarroll6 la gestion curricular, donde se hizo el andlisis de
los fundamentos para el ejercicio del liderazgo pedagoégico de la gestion como
directivo, reconociendo los lineamientos, fundamentos y caracteristicas del CNEB.
Permitié también conocer estrategias para generar espacios y mecanismos para el
trabajo colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las practicas pedagogicas que
contribuyan a la mejora de los procesos de enseflanza aprendizaje. Asimismo se
desarroll6 habilidades socioemocionales, donde aprendimos que la escucha activa y la
asertividad son la base para el desarrollo del liderazgo pedagogico.

En el Modulo 5. Aprendi sobre el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
(MAE) de la practica docente, aqui comencé a reconocer como se da el proceso del
MAE, base central del ejercicio de liderazgo pedagdgico. Disefiar los lineamientos,
criterios, mecanismos € instrumentos para desarrollar procesos de capacitacion,
monitoreo y acompafiamiento a los docentes. Conocer el marco normativo, tedrico y
procedimental de referencia sobre el cual sera desarrollado el proceso de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion del desempefio docente, como alternativa de solucion
para obtener mejores resultados. Dentro de las habilidades socioemocionales, aprendi
aplicar la empatia, para practicar la inclusiéon y la interculturalidad dentro de la

Institucion Educativa.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accidn se logro identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- Es necesario hacer participar a los estudiantes, docentes, padres de familia y
otras instituciones estudiantiles, para programar y ejecutar las actividades
educativas de manera consensuada, durante todo el aflo, en especial realizacion de
los proyectos productivos, talleres y charlas educativas orientados a atender las
demandas territoriales.
- Asimismo dentro del desarrollo del modulo de habilidades interpersonales,
tomado como eje trasversal se nos brindd muchas orientaciones, estrategias y
otras motivaciones para cumplir eficientemente nuestra funcion como directivo,
esto me permitié que acreciente mi vocacion profesional y lograr mi realizacion
personal ya que mi relacion con los agentes educativos mejord favorablemente y
permitid que las actividades educativas se desarrollen dentro de un clima escolar
agradable, con una buena convivencia entre todos.
- Es necesario para mejorar los aprendizajes de los estudiantes se debe hacer
una correcta planificacion teniendo en cuenta los procesos educativos
relacionados con la direccion y liderazgo, donde se desarrolla el planeamiento
institucional, las relaciones interinstitucionales; los procesos operativos, que
guardan relacion con el desarrollo pedagogico y la gestion de la convivencia
escolar y la participacion, que permita preparar las condiciones para la gestion de
los aprendizajes, hasta lograr el fortalecimiento del desempefio docente; los
procesos de soporte, que nos permite administrar los recursos humanos,
econdmicos, bienes, materiales educativos, infraestructura y servicios basicos.

- Es necesario conformar, implementar y gestionar las comunidades profesionales

de aprendizaje para fortalecer las capacidades de los docentes en relacion a sus

necesidades.
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Apéndice

Reunion colegiada con los docentes de los tres niveles educativos de la I.LE. Uchos

Cumpliendo con las elecciones democraticas del Alcalde Escolar 2017 en la LE.

Uchos
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