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Introduccion

El presente trabajo académico ha sido elaborado a partir de la obtencion de un
andlisis de resultados recopilados de diferentes fuentes de informacién, como la
evaluacion censal de estudiantes y actas de evaluacion en donde se puedo evidenciar
la problematica del bajo nivel de logro en la competencia “Lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna” en el area de Comunicacion del 1V ciclo de
EBR de la IE N°80846; esta situacion requiere de urgente atencion ya que
constituyen las bases en el mejoramiento del nivel de aprendizaje en los estudiantes .
Se ha realizado para que constituya una guia de orientacion a los directivos cuyo
objetivo es alcanzar un nivel satisfactorio en la competencia lee diversos tipos de
textos en sus lengua materna.

El presente trabajo académico consta de diez acépites, el acapite uno refiere a la
caracterizacion del contexto socio- cultural de la IE, teniéndose  en cuenta las
caracteristicas internas y externas donde se desarrolla la problematica , seguidamente
se realiza la formulacién del problema, identificando las causas y efectos que estan
vinculadas al problema relacionadas con los factores de Acompafiamiento, Monitoreo
y evaluacién (MAE),gestion del curriculo y convivencia escolar.

En el acépite dos se presenta el procesamiento de los resultados cuantitativos que
fue aplicado a los estudiantes a través de la ficha de registro de grupo focal, también
se presenta los resultados cualitativos aplicado a la docente mediante la ficha de
Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico; asimismo se presenta la relacion  del
problema con la vision de cambio con los procesos de la I.E ,los compromisos de
gestion escolar y el Marco del buen desempefio directivo. En el tercer acapite refiere a
la caracterizacion del rol como lider pedagdgico considerando el liderazgo eficaz y la
propuesta de las cinco dimensiones de Viviane Robinson , mencionando las posibles
actividades que contribuya a la solucién del problema priorizado.

En el cuarto acapite menciona el planteamiento de la alternativa de solucion,
donde se describe la relacién que existe con el liderazgo pedagogico del directivo, la
relacion existente con la gestion escolar, la respuesta al contexto a través del
aprovechamiento de las fortalezas y potencialidades, , responsabilidad de los actores
involucrados, descripcion de los procesos que generan valor en la practica
pedagdgica, los riesgos que se adopta en la propuesta de solucion y la delimitacion de

las brechas entre la situacion actual y la propuesta de solucion.
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El quinto acépite contiene el sustento tedrico de la alternativa de solucion
priorizada, siendo elementos importantes el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
y sus respectivas estrategias e instrumentos de evaluacion. También se considera
informacion sobre el area curricular a mejorar, enfoque, competencia, estrategias
metodoldgicas y procesos didacticos para desarrollar la competencia, , recursos,
planificaciobn de sesiones de aprendizaje, estrategias para favorecer el clima en
desarrollo de las sesiones y una experiencia exitosa.

En el sexto acépite se refiere al disefio del plan de acciéon donde se plantea los
objetivos que permitirdn la implementacion de la alternativa de solucion, a traves de
la organizacion de actividades que considera indicadores de resultado, metas,
estrategias ,actividades y un cronograma para su ejecucion. El séptimo acapite
contiene el plan de monitoreo y evaluacion con sus respectivos objetivos, indicadores,
estrategias, actividades, actores, nivel de implementacion de cada una de las
actividades planteadas, evidencias, instrumentos, recursos y el porcentaje del logro de
la meta en el plan de accidn, ademas de los riesgos y medidas que se adoptaran en el
plan de accién.

El octavo acépite esta referido a los recursos financieros que se requiere para el
desarrollo de las actividades del Plan de Accion, considerando el lapso de tiempo, el
monto a invertir en cada una de las actividades planificadas y las fuentes de
financiamiento. El noveno acépite describe el proceso de elaboracién del Plan de
Accidn aqui se considero, desde la identificacion del problema hasta el planteamiento
e implementacion de la alternativa de solucion, describiendo los aspectos
significativos de la experiencia vivida en cada uno de los médulos formativos. En
decimo acapite hace referencia a las lecciones aprendidas donde se menciona los
aprendizajes adquiridos producto de la reflexion y el andlisis critico de la experiencia

vivida.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE.

La Institucion Educativa N° 80846 se encuentra ubicada en la Avenida Genaro
Silva Cotrina N° 549 del asentamiento humano del mismo nombre, distrito y
provincia de Chepén, Departamento de La Libertad. Esta frente a la carretera
panamericana norte donde el transito es fluido y permanente; sin embargo no cuenta
con sefializaciones adecuadas ni rompe muelles, lo cual constituye un peligro y
amenaza latente para los estudiantes y comunidad en general.

En los alrededores, se observan pequefias tiendas comerciales, areas agricolas,
instituciones publicas, siendo la ocupacion principal de los moradores el servicio de
moto taxi, los trabajos agricolas y en menor cantidad el comercio. Ademas del peligro
del transito, la IE enfrenta la amenaza de asaltos producidos por bandas de jovenes
adictos a la droga, quienes, ya en una ocasion, entraron al local y robaron material del
centro de computo. Si bien la reaccion inmediata del vecindario permitié su
recuperacion, es importante que en la IE se implementen acciones de fortalecimiento
de valores con los miembros de la comunidad educativa.

El local de la institucion educativa es propio; esta construido de material noble y
de adobe, notandose que la construccidn se encuentra atravesada por un canal, lo que
dificulta la ejecucion de otros proyectos y/o reconstruccién. Cuenta con cinco aulas
apropiadas para la labor pedagdgica, un centro de recursos tecnoldgicos , un ambiente
administrativo, espacio destinado para areas verdes, un patio para recreacion y
deporte, servicios higiénicos adecuados para nifios y nifias.

La IE atiende el nivel primario cuya caracteristica es multigrado, funciona en
turno mafana. Cuenta con 40 estudiantes y 30 padres de familia, procedentes de los
alrededores de la IE y de zonas rurales. Los alumnos estan asignados en cuatro aulas:
I11 ciclo, IV ciclo, 5° grado y 6° grado. El personal que labora en la institucion es una
directora, tres docentes de aula, un docente de Educacion Fisica por horas, y un
personal de servicio. Lo que corresponde a la cultura escolar de la Institucion
Educativa, se ejecutan eventos pedagogicos, culturales y recreativas, enmarcadas en

la normatividad vigente; y costumbres de la comunidad. Todas las actividades se
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gjecutan en un clima de convivencia positiva respondiendo al entusiasmo y
dinamismo de docentes y estudiantes.

En la IE laboran docentes capacitados que asisten permanentemente a los
diferentes eventos de capacitacion convocadas por el Ministerio de educacion (MED)
y el 6rgano intermedio superior Unidad de Gestion Educativa Local UGEL-Chepén,
aplicando lo aprendido y asi lograr un nivel satisfactorio en los estudiantes; es decir
muestran disponibilidad para afrontar los retos que implica los nuevos cambios en
aras a la calidad educativa.

Asimismo, la IE cuenta con aliados estratégicos como el programa “Aprende
saludable” constituido por el programa nacional de alimentacién escolar Qaliwarma y
el seguro integral de salud (SIS), el equipo de servicio de apoyo y asesoramiento a las
necesidades especiales (SAANEE), el programa Juntos, salud mental con apoyo del
psicologo del ministerio de salud (MINSA). La coordinacion permanente con estas
instituciones favorece el trabajo pedagogico y permite avanzar hacia un buen nivel

educativo de calidad, con el consiguiente logro de mejores aprendizajes.

1.2 Formulacién del Problema lIdentificado

Partiendo de la observacion de los resultados de las pruebas ECE evaluacion
censal de estudiantes del 4° grado de Educacion Basica Regular y de las actas de
evaluacion correspondientes evidencian el problema priorizado de “Bajo nivel de
logro en la competencia: “Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna”
del &rea de Comunicacion del 1V ciclo de EBR de la IE N° 80846 del centro poblado
Genaro Silva Cotrina del distrito de Chepén - UGEL- Chepén -La Libertad.

En ese contexto, se han especificado las principales causas que determinan la
problemética, siendo la primera el deficiente Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagogico, esta causa se relaciona con el factor Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE), centrado especificamente en la planificacion y la reflexion
razonable de una asesoria critico reflexivo del desempefio docente y con el
consiguiente efecto empleo de metodologia tradicional con docentes desactualizados

y no tienen interés por capacitarse.



La segunda causa del problema es el inadecuado uso de estrategias y procesos
didacticos para la comprension de textos, asocidndose con el factor gestion del
curriculo, especificamente en capacidades de porque demuestra la poca preparacion
de la docente en el manejo de estrategias y procesos didacticos en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje. Como consecuencia se tiene la limitada comprension lectora
de los estudiantes quienes responden medianamente a preguntas de nivel literal, pero
no logran inferencias ni juicio critico relacionado con lo que leen centrandose en la
observacion directa en el aula del desempefio docente.

La tercera causa del problema son las sesiones de aprendizaje
descontextualizadas segun las necesidades e intereses de los nifios y nifias. Se
relaciona directamente con el factor de gestion del curriculo con lo que corresponde a
las condiciones necesarias para favorecer aprendizajes significativos, lo cual conduce
a los estudiantes a una desmotivacion a asumir actitudes de indiferencia y hasta
rechazo hacia los habitos de lectura, sean estas individuales o colectivas, generando
un nivel desfavorable en sus aprendizajes.

Finalmente, se ha identificado la causa del clima desfavorable para los
aprendizajes de los estudiantes, la cual esta vinculada con el factor de convivencia
escolar en lo que corresponde a la gestion de los acuerdos de convivencia y medidas
reguladoras, no habiendo el respeto de acuerdos en el salén de clase por parte de los
estudiantes, se produce desorden e indisciplina en clase que dificulta el trabajo en
equipo y, por ende, no se alcanzan los aprendizajes programados para la sesion.

Para superar la problemaética del bajo nivel de logro en la competencia: “Lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna” del area de Comunicacién de
los estudiantes, la IE cuenta con docentes capacitados y comprometidos, que
muestran actitudes positivas ante el cambio. También, se cuenta con el respaldo de
instituciones que apoyan a la IE. Asi los estudiantes tendran la oportunidad de mejorar
sus aprendizajes.

Las acciones para atender la problematica, permitira encaminar la atencion a
otros problemas que ponen en riesgo la seguridad de los estudiantes, como son los
peligros del transito y la frecuencia de asaltos en la zona. Una formacién orientada al
desarrollo de valores personales y sociales permitira asumir compromisos a toda la
comunidad educativa en relacion a los problemas que deben enfrentar diariamente en

su comunidad. A continuacion se presenta el arbol de problemas.
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Con el objetivo de recoger informacion cuantitativa relacionada con el problema,
se aplicaron instrumentos como la ficha de monitoreo a los docentes, evaluando los
aspectos de aplicacion de estrategias y analisis; y el desarrollo de competencias en
comprension lectora. La informacion cualitativa se obtuvo con la aplicacion de un
cuestionario a través de la técnica del grupo focal y con la participacion de los
estudiantes de IV ciclo de EBR quienes respondieron preguntas orientadoras. A
continuacion se muestran los resultados obtenidos.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los resultados cuantitativos con respecto a al
aspecto al dominio del enfoque comunicativo en la ejecucion de estrategias
metodoldgicas para desarrollar la comprension lectora, muestra que el 100% que
corresponde a una docente monitoreada, tiene dificultades, en la planificacion de sus
sesiones de aprendizaje en el desarrollo de la competencia lee diversos tipos de
textos escritos en su lengua materna, lo que repercute que los estudiantes tengan una
limitada comprension lectora en el nivel literal, inferencial y criterial.

2.1.2. Resultados cualitativos. El instrumento de recopilacion de informacion
del grupo focal aplicado a los estudiantes, en lo que corresponde al aspecto de
recursos educativos muestran que la docente hace poco uso de textos motivadores es
decir realiza sesiones de aprendizaje descontextualizadas segin las necesidades e
intereses de los nifios y nifias lo que limita el avance de sus aprendizajes. Por otro
lado, no pone énfasis que el manejo de textos debe ser desarrollado de manera
constante, variando las técnicas que permitan el desarrollo de comprension lectora y
seleccionando textos que traten sobre temas del contexto inmediato, cuentos propios
de la region, que inclusive motiven a los tutores a participar en los trabajos del aula.

En el aspecto del desarrollo de las actividades de aprendizaje, la docente no
aplica estrategias metodoldgicas pertinentes para un mejor analisis y entendimiento
de los textos que lee, lo que no favorece el avance de los estudiantes en sus niveles de
comprension lectora, conllevando a la desmotivacion y poco interés en la ejecucién

de aprendizajes significativos; generando un clima desfavorable para los aprendizajes,
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lo que repercute al desorden e indisciplina en clase; esto constituye una limitacion;
puesto que no se esta direccionando correctamente las estrategias metodoldgicas que
permitan elevar el nivel del logro de los aprendizajes en comprension lectora.Estos
resultados se deben a que la docente no ha recibido un Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacién constante del directivo debido a que este cuenta con aula a cargo.

En relacién al aspecto monitoreo y acompafiamiento los docentes manifiestan que
el directivo realiza el monitoreo planificado de acuerdo a un cronograma. En ciertas
oportunidades no se cumple el monitoreo en su totalidad por que el director tiene
mucha recarga administrativa. Ademas, indican que el directivo no realiza un
acompafiamiento pedagdgico para fortalecer las capacidades de los docentes en
funcion de sus necesidades. “Se implementa el Plan de Acompafiamiento pedagdgico
de mejora continua en la IE desde la propia organizacion escolar con el liderazgo de
su equipo directivo y tiene por finalidad promover la mejora sistematica y continua las
practicas pedagogicas de los docentes”. (MINEDU, 2016.b. p.35)

Para revertir esta situacion, se requiere mayor compromiso y apoyo colaborativo
de toda la comunidad educativa y también de los actores externos que conlleve a
elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes, que permita ayudarlos a comprender
de manera correcta la informacidn contenida de un texto, a plantear hipoétesis, a sacar
conclusiones. La educacion actual debe indagar en los procesos de aprendizaje y
enseflanza, implementando estrategias que conduzca a lograr que los estudiantes se
instruyan con componentes sensoriales, cognoscitivos y psicologicos que lleven a la
construccién del conocimiento, y ellos incluyen el interés, motivacién, la busqueda, la
observacion, la percepcion, la seleccién, la organizacién, la asimilaciéon. (Gamez, |.
2012.p.85).

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.
Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema central del presente estudio es el bajo nivel de logro en la

competencia: “Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna” del area de
Comunicaciéon del 1V ciclo de EBR de la IE N° 80846 del centro poblado Genaro
Silva Cotrina del distrito de Chepén — UGEL-Chepén -La Libertad. La elaboracién del
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diagnostico requirio aplicar instrumentos de recopilacion de informacion cuantitativa
y cualitativa en torno al desempefio docente. En esta informacion se evidencia los
resultados que la docente presenta problemas para desarrollar el nivel inferencial y
critico de los estudiantes; asi mismo presenta limitaciones en el empleo de estrategias
motivadoras que permitan estimular la capacidad lectora en los estudiantes.

En estos hallazgos estan implicados los procesos de gestion escolar considerados
en el texto del mddulo 2 Planificacion Escolar (MINEDU, 2016.e), como es el
proceso operativo de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar que se encuentran
enmarcados en el POO03, orientado a fortalecer el desempefio docente, centrado en el
desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion del acompafiamiento
pedagogico (PO03.3), que permita visualizar la pertinencia, eficacia y eficiencia de la
aplicacion de técnicas y estrategias para la comprension de textos empleadas para
mejorar el nivel de aprendizaje.

Asimismo, se relacionan con la gestion de los aprendizajes (PO04) que permite
seguir una planificacion organizada en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
(PO04.1), donde estan involucrados tanto los procesos pedagdgicos como los
didacticos pertinentes al area, durante el transcurso del proceso permitira al docente
reforzar los problemas de aprendizaje que resulten complejos en los alumnos ,
respetando sus caracteristicas individuales en funcién a su ritmo de aprendizaje
dando el acompafamiento integral y evaluando progresivamente los aprendizajes. La
relacion se evidencia igualmente con la preparacion de condiciones para la gestion de
los aprendizajes (PO02) en lo referente a la programacion del tiempo y la disposicion
de espacios para el aprendizaje.

El problema evidenciado se relaciona con los compromisos de gestién escolar
considerados en (MINEDU,2016.b) con el compromiso 1. Progreso anual de
aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la institucion educativa, debido a que
este compromiso permite encaminar aprendizajes esperados en los estudiantes.
Asimismo con el compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgica de la instituciéon educativa, este compromiso permite detectar los logros
y/o limitaciones en la ejecucién de los procesos pedagogicos y didacticos del area
tanto en la planificacion como en la realizacion de las actividades de aprendizaje.

Esta vinculado con el Marco del buen desempefio directivo (MBDDirectivo),
Competencia 1: Conduce de manera participativa la planificacién institucional a partir

del conocimiento de los procesos pedagdgicos, clima escolar, caracteristicas de los
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estudiantes y su entorno; orientadas al logro de metas de aprendizaje. La Competencia
5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su I.E basada
en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion continua;
orientada a mejorar la préctica pedagégica y asegurar logros de aprendizaje.
Competencia 6: Busca una mejor calidad en el proceso de aprendizaje mediante una
gestion institucional educativa, mediante el acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta a fin de alcanzar las metas de aprendizaje. (MINEDU,2014.b).

La vision de cambio planteada es orientar el logro de metas en la IE, mediante un
trabajo colaborativo con la comunidad educativa; estableciendo desafios para la
mejora de los aprendizajes, gestionando una buena convivencia escolar, brindando un
servicio que considere las necesidades y expectativas del estudiante, con docentes con
capacidades fortalecidas, en tal sentido asumo como reto elevar el nivel de logro en la
competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna en el area de
comunicacion en los estudiantes, cumpliendo los siguientes desafios: Realizar el
Monitoreo y Acompafiamiento pedagdgico, mejorar la comprension de textos en sus
tres niveles literal ,inferencial y criterial, desarrollar aprendizajes significativos en
los estudiantes y mejorar las relaciones interpersonales en el aula.

A continuacion, se presenta el cuadro referido al “andlisis de resultados del

diagnadstico.
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PROBLEMA

Diagnéstico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se encuentran

¢ Qué compromisos de
gestién no se esta

¢ Qué competencias del
MBDDirectivo se

implicados? realizando? encuentran implicados?
BAJO NIVEL DE | Resultados cuantitativos: Se encuentran implicados en
LOGRO EN LA |-La docente activa el | POO4: Gestionar los | EI compromiso 1. Progreso | MBDD con la Competencia 1
COMPETENCIA: pensamiento critico en los | aprendizajes. anual de aprendizajes de todas | Conduce de manera
"LEE  DIVERSOS | estudiantes; podemos y todos los estudiantes participativa la planificacion
TIPOS DE TEXTOS | observar, que el 100% | POO2: preparar  condiciones institucional a partir  del

ESCRITOS EN SU

LENGUA
MATERMA” DEL
AREA DE

COMUNICACION
DEL IV CICLO DE
EBR DE LA IE N°

80846 DEL
CENTRO
POBLADO
GENARO  SILVA
COTRINA DEL
DISTRITO DE
CHEPEN -
PROVINCIA
CHEPEN -UGEL-
CHEPEN-LA
LIBERTAD.

corresponde a una docente
monitoreada que se
encuentra en nivel de Inicio;
esto nos permite  afirmar
que la docente monitoreada
presenta dificultades para
realizar preguntas criteriales.
- La docente utiliza diversas
técnicas para la comprension
lectora (subrayado, lectura
simultanea ,etc) ; podemos
observar, que el 100%
corresponde a una docente
monitoreada que se
encuentra en nivel de
proceso; esto nos permite

afirmar que la docente
monitoreada presenta
dificultades para aplicar

técnicas y estrategias de
comprension lectora.

- La docente emplea
estrategias  metodoldgicas
para la comprensién lectora
; podemos observar, que el

para la
aprendizajes.

gestion de los

conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los
estudiantes 'y su entorno;
orientandolas hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Asi mismo la Competencia 6
Gestiona la calidad de los

procesos  pedagogicos  al
interior de su institucion
educativa, a través del

acompafiamiento sistematico y
la reflexién conjunta, con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.
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100% corresponde a una
docente monitoreada que se
encuentra en nivel de
proceso; esto nos permite
afirmar que la docente
monitoreada presenta
dificultades en activar el
interés y/o motivacion.

Resultados cualitativos: POO03 fortalecer el desempefio | Compromiso 4. | Se encuentra implicada la
-En el aspecto materiales | docente Acompafiamiento y monitoreo | Competencia 5 Promueve y
educativos, se concluye que | poo3.1desarrollar el trabajo | 2 la practica pedagdgica lidera ~una comunidad de
el poco uso de textos . aprendizaje con los docentes
. e colegiado AT .

motivadores  dificulta el . de su institucion educativa
logro de los aprendizajes en | PO03-3 ~  realizar el basada en la colaboracion
los estudiantes. acompafiamiento pedagégico mutua, la  autoevaluacion
- En el aspecto estrategias, la profesional y la formacién
docente no aplica estrategias continua; orientada a mejorar
metodoldgicas para la la préctica pedagbgica vy
comprension de textos. asegurar logros de
En relacion al aspecto aprendizaje.

monitoreo y

acompariamiento los

docentes manifiestan que el

directivo realiza el

monitoreo planificado de
acuerdo a un cronograma.
En ciertas oportunidades no
se cumple el monitoreo en
su totalidad por que el
director tiene mucha recarga
administrativa.

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El directivo es el responsable de la direccionalidad de la institucion educativa; no
solamente centrada en competencias administrativas; sino en promover y garantizar
ambientes escolares positivos, que fortalezcan los aprendizajes significativos
mediante la dotacion de metodologias pedagogicas innovadoras, que permitan
alcanzar con éxito las metas establecidas en aras lograr el nivel satisfactorio de los
aprendizajes en los estudiantes. En ese sentido, se toma en cuenta las cinco
dimensiones del liderazgo propuestas por Vivianne Robinson referido en el texto
modulo 6 Plan de Accién y Buena Préctica para el fortalecimiento del liderazgo
pedagogico. Guia para el participante —primer fasciculo. (MINEDU, 2016.e)

La primera dimensién es el establecimiento de metas y expectativas. Se plantea
la realizacion de jornadas de trabajo sobre las metas institucionales propuestas en los
instrumentos de gestion proyecto educativo institucional (PEI) y el plan anual de
trabajo (PAT); porque es importante que todos miembros de la IE conozcan las
metas a alcanzar durante el afio y se involucre en ellas para planificar y ejecutar
acciones conjuntas destinadas a mejorar los niveles de logro de aprendizaje en el area
de comunicacion.

Respecto al Uso estratégico de recursos, se propone organizar proyectos referidos
a la elaboracion de textos con insumos de la comunidad tanto humanos como
materiales. Porque es indispensable vincular a los nifios y nifias con vivencias de su
comunidad que permitan fortalecer habilidades comunicativas orales y escritas
desarrollando sus capacidades de comprension lectora de textos regionales,
mejorando asi su nivel de desempefio en el area de Comunicacion.

De igual forma, es necesario Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
de los docentes. Para ellos, se debe realizar el monitoreo y acompafiamiento de la
practica pedagogica; porque permite garantizar el propdsito de la clase y el desarrollo
de los procesos pedagogicos y didacticos y detectar las potencialidades y debilidades,
para que las docentes tomen conciencia de su labor pedagogica y asi propiciar una
disponibilidad para el cambio que permita mejorar los aprendizaje en los estudiantes.

En cuanto se refiere al Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo, se debe organizar jornadas de planificacion y adaptacion curricular

en el éarea de comunicacion, porque permiten que los maestros manejen la
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programacion curricular y propongan actividades contextualizadas que atiendan a
problematica de los estudiantes segun sus necesidades e intereses, considerando el
enfoque del area ,procesos pedagodgicos Yy didacticos, para alcanzar niveles de logro
satisfactorios en el aprendizaje de los estudiantes.

Asi mismo, en lo correspondiente a la dimension de Garantizar un ambiente
seguro y de soporte es importante organizar jornadas pedagogicas de reflexion sobre
la importancia de desarrollar competencias comunicativas tanto orales como escritas
que mejoren el nivel de convivencia entre ellos y todos los que integran la institucion
educativa; porque es imprescindible que los docentes conozcan y manejen diversas
estrategias didacticas para lograr avances significativos de los estudiantes en el area
de comunicacién y en cualquier escenario en que deban desenvolverse en su vida
cotidiana. A continuacion se presenta el cuadro de la “Caracterizacion del rol como

lider pedagogico”.
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Dimensiones del liderazgo segin
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ;Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Organizar jornadas de trabajo que incorporen
las metas propuestas en los documentos de
gestion PEI Y PAT.

Porgue es necesario que toda la comunidad educativa conozca las
metas a alcanzar a lo largo del afio, para realizar o planificar
acciones conjuntas que permitan elevar los niveles de logro en el
area de Comunicacion.

Uso estratégico de recursos.

Organizar proyectos referidos a produccion de
textos con recursos de la comunidad humanos y
Materiales.

Porgue es necesario vincular a los estudiantes con vivencias de su
comunidad que permitan fortalecer habilidades comunicativas
orales y escritas desarrollando su capacidad de comprension
lectora de textos regionales.

Para mejorar su nivel de desempefio en el 4rea de Comunicacién.

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes. -

Realizar el
Pedagdgico.

Acompafiamiento y Monitoreo

Porque permite garantizar el propdsito de la clase y el desarrollo
de los procesos pedagogicos y didacticos, para que las docentes
reflexionen sobre su practica pedagégica y asi propiciar una
actitud de cambio en mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

Planeamiento, coordinacién y evaluacién
de la ensefianza y del curriculo.

- Organizar jornadas de planificacion y adaptacion
curricular en el area de Comunicacion.

Porque permiten que los docentes manejen la programacién
curricular y propongan actividades contextualizadas que respondan
a las necesidades e intereses de los estudiantes, considerando el
enfoque del area y los procesos pedagogicos y didacticos.
Para mejorar la ensefianza aprendizaje en el
Comunicacion.

area de

Garantizar un ambiente seguro y de | -
soporte.

Organizar jornadas de reflexion sobre la
importancia de  desarrollar competencias
comunicativas que mejoren las relaciones
interpersonales entre ellos y todos los agentes
de la comunidad educativa.

Porque es necesario que los docentes conozcan y manejen
diversas estrategias de comunicacion interpersonal dentro y fuera
del aula.

Para mejorar el nivel de desempefio de los estudiantes en el area
de Comunicacion y en cualquier escenario en que deban
desenvolverse.

Figura 3.Cracterizacion del rol como lider pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Para dar solucién al problema del “Bajo nivel de logro en la competencia: “Lee
diversos tipos de textos escritos en su lengua materna” del area de Comunicacion del
IV ciclo de EBR de la IE N° 80846 del centro poblado Genaro Silva Cotrina del
distrito de Chepén — UGEL- Chepén-La Libertad, ha permitido la priorizacion de la
alternativa del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica
(MAE) .La alternativa considerada tendra impacto favorable en alcanzar los
aprendizajes esperados, en la ejecucién de gestion curricular y de convivencia
escolar.

El MAE, ha de verse reflejado con la participacion activa del directivo como
lider pedagogico, involucrando a los agentes educativos: docentes, estudiantes, padres
de familia, administrativo; quienes interactian mutuamente en el establecimiento de
objetivos y metas planteadas de acuerdo a las perspectivas focalizadas, para
desarrollar las capacidades de comprension de textos en los estudiantes, segin su
realidad en la que se desenvuelven.

El MAE, en la alternativa de solucion, evidencia la ejecucion de los
compromisos de gestion escolar, Compromiso 1. Progreso anual de aprendizajes de
todas y todos los estudiantes. Debido a que este compromiso permite el logro de los
aprendizajes esperados que deben alcanzar, el compromiso 4. Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagogica, permite detectar los logros y/o limitaciones de la
puesta en practica de los procesos pedagdgicos y didacticos del é&rea tanto en la
planificacion como en la ejecucion de las actividades de aprendizaje; y el
compromiso 5 .Gestion de la convivencia escolar en la Institucion Educativa, este
compromiso tiene la finalidad de crear espacios de dialogo y relaciones positivas
entre los todos los integrantes de la comunidad educativa.

A partir de estos compromisos se integran el proceso estratégico (PE03) evaluar
la gestion escolar en el PE3.3 adoptar medidas para la mejora continua , el (PO03)
proceso operativo desarrollo pedagdgico y convivencia escolar ,en el PO03.1
fortalecer el desempefio docente, el PO03.3 realizar el acompafiamiento pedagdgico,
el (POO05) gestionar la convivencia escolar y la participacion en el PO05.3 promover
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la participacion de la comunidad educativa ,el (PS01) administrar recursos humanos
en el PO01.2 monitorear el desempefio y rendimiento.

Para ello se ha tenido en cuenta el andlisis del resultado diagndstico que fueron
aplicados a través de la ficha de Monitoreo cuyos resultados cualitativos muestran
que la docente presenta dificultades en activar el interés y/o motivacion, asi como el
pensamiento critico, la aplicacion de técnicas y estrategias innovadoras en la
comprension de textos. Los resultados cuantitativos obtenidos del grupo focal
evidencian que la docente, no aplica técnicas y tampoco selecciona textos
motivadores, generando un bajo nivel de aprendizaje en los estudiantes; para
revertir esta situacién es necesario la participacion de la comunidad educativa:
docentes, padres de familia y estudiantes para obtener logros satisfactorios en los
nifios y nifias de la IE.

El MAE respondera a las exigencias y requerimientos de los docentes en el area
de Comunicacién; con la finalidad de mejorar el nivel de comprension de textos en
los estudiantes; asimismo, su contextualizacién apelard segin las caracteristicas de la
institucion educativa multigrado, ubicada en una zona urbano marginal del distrito de
Chepén, cuyas potencialidades son las actividades agricolas como: el sembrio de
arroz, maiz, frutas y el comercio. Este contexto sera considerado, por ejemplo, en la
produccion textos impregnados de valores con lo que se trabajara la comprension
lectora con la participacion conjunta de los actores educativos, directivo, docentes,
padres de familia, estudiantes, administrativo Yy, al mismo tiempo, socializar los
aportes de los valores para enfrentar la situacion problematica descrita.

El MAE respondera también al rol que deben desempefiar cada uno de los
actores de la comunidad educativa como el directivo que tiene como funcion
monitorear, acompafar y evaluar la practica pedagdgica, asesorando continuamente
el servicio educativo; creando espacios Yy oportunidades constantes de
interaprendizaje, de reflexion y sistematizacion de la practica, dirigidas a mejorar las
competencias de los docentes y las condiciones de aprendizaje de los alumnos.;los
docentes participan en acciones programadas de investigacion y experimentacion de
nuevos métodos y técnicas de trabajo educativo, asi como eventos de actualizacién
profesional, organizado por la IE. o por la superioridad para el logro de aprendizajes
satisfactorios.

Otro de los actores involucrados es el personal de servicio cuya funcion es

realizar la limpieza del local escolar diariamente de los diferentes ambientes como
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también del mobiliario escolar para que los aprendizajes se den en un ambiente
motivador y saludable, asi mismo informar en forma oportuna al director, de
cualquier incidente que se produzca dentro de la IE; los estudiantes su funcion es
asistir con puntualidad a las clases y otras actividades que realice la IE que generen
aprendizajes significativos; asi mismo la participacion de los agentes externos como
teniente gobernador cuyo rol es trabajar en forma coordinada y apoyar en las
diferentes actividades que programe la IE que vayan en mejoras de la calidad
educativa.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica tiene relacion con los procesos de la gestion escolar. EI Plan
constituird un componente en la formulacion del PAT (PEOL.3); en el proceso de
desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagdgico (PO03.3). El proceso de soporte al
funcionamiento de la L.E. incidird en el monitoreo del desempefio y rendimiento
docente (PS01.2) .Esto redundara en la vision de la IE con docentes emprendedores
y actitud de cambio, capaces de generar aprendizajes significativos; para ser
competentes en una sociedad inclusiva e integradora.

De igual manera, en la aplicacion del MAE, el directivo promoverd la realizacion
de comunidades de aprendizaje a través de talleres ,jornadas pedagdgicas que
permitan sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de participar en
la Institucién Educativa de manera colaborativa que conlleve a lograr la calidad
educativa, de manera que directivo, docentes, padres de familia , estudiantes personal
administrativo ,conozcan el rol que les toca desempefiar en el mejoramiento del nivel
de logro en los aprendizajes de los estudiantes, sea como acompafiantes del proceso o
como colaboradores. Para propiciar la coordinacion y participacion es importante
utilizar los diversos canales de  comunicacion, paneles informativos, reuniones,
afiches para la toma de decisiones.

Para garantizar la efectividad de la alternativa de solucion al problema, se ha
propuesto estrategias y actividades en el monitoreo pedagdgico que recoja
informacion sobre el problema detectado iniciando con la Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo en la IE, elaboracion del
cronograma del monitoreo, aplicacion de ficha de monitoreo y cuaderno de campo,

procesamiento y comunicacion de los resultados relacionadas con la estrategia de

18



visita al aula ; asi mismo se ha tenido en cuenta la autogestion como estrategia cuyas
actividades son la elaboracion de la ficha de autoevaluacion, aplicacion de la ficha de
autoevaluacion de inicio, proceso y salida, evaluacion y reflexion de la practica
pedagogica y el establecimiento de compromisos.

La propuesta de solucion del MAE considera estrategias y actividades viables
de acompafiamiento que estan vinculadas a asegurar la centralidad de liderazgo
pedagogico; actividades como listado de necesidades y demandas de aprendizaje
docente, formulacion de horarios para los circulos de interaprendizaje y
autoformacion docente, ejecucion de los circulos de interapendizaje,publicacion y los
de los compromisos asumidos ,evaluacion de los circulos de interaprendizaje y
reflexion colegiada y critica sobre el avance de mejora de la practica docente.

Respecto a la evaluacion pedagdgica segun las evidencias recogidas en el proceso
de monitoreo y acompafiamiento se ha propuesto la adecuacion y socializacion de
instrumentos para evaluar el desempefio docente a través de la elaboracion
,socializacion y aplicacion de instrumentos de autoevaluacién, coevaluacion y
heteroevaluacion al docente, con una retroalimentacion formativa en funcion a la
valoracion de las evidencias registradas en el instrumento, estableciendo compromisos
y seguimiento para la mejora continua de la practica pedagdgica y constatando el
aprendizaje de los estudiantes con la aplicacién de una lista de cotejo, sistematizacion
y analisis de resultados .y medir el impacto del aprendizaje de los estudiantes.

Como directivo de la institucion educativa soy consciente que existen riesgos que
se deben considerar para implementar el MAE, siendo uno de ellos que la evaluacién
del desempefio docente y el recojo de informacidn se realice con un solo instrumento,
otro, realizar un plan de mejora sin considerar la necesidad del docente, capacidades
limitadas del lider al recopilar hechos o evidencias de la practica pedagdgica,
indiferencia de parte de algunos docentes en relacion a los resultados obtenidos y
desconocimiento para estructurar un informe coherente a las evidencias recogidas.

Tomando en cuenta los riesgos se han planteado medidas para mitigarlos, se
lograra cambios en las practicas pedagdgicas, renovando una cultura escolar, que
considere el diagndstico realizado donde se visualice las fortalezas y debilidades
docentes haciendo uso de diversos instrumentos para que a partir de alli se formulen
planes de mejora personalizados y que a través de las comunidades profesionales de
aprendizaje se fortalezcan las capacidades docentes para la mejora continua y se

mejore los resultados de aprendizaje.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

El MAE como alternativa busca dar solucion al problema priorizado del bajo
nivel de logro en la competencia lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna del area de Comunicacion del 1V ciclo de educacion primaria ,para evidenciar
el problema se han identificado las causas y efectos que generan el nivel
insatisfactorio en los estudiantes , en tal sentido es que se ha visto en la necesidad de
dar solucion a dicha problematica a través de diversas estrategias que conlleven a
elevar el nivel de logro en los estudiantes.

5.1.1 Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion. Para elevar los aprendizajes
en los estudiantes el Monitoreo juega un papel fundamental debido a que a través
de este se puede recoger informacion relevante; y el acompafiamiento es el
proceso sistematico permanente con el objetivo de interactuar docente y director
promoviendo la reflexion sobre su practica docente y la toma de decisiones para
garantizar el logro de los aprendizajes. Asimismo la evaluacion es el proceso que
permite la obtencion de informacién en los logros esperados y alcanzados.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. Busca recoger informacion de la préctica
pedagdgica de los docentes dentro del aula durante la programacion y ejecucion de
sus sesiones de aprendizaje que realiza a diario, a través de ello permite identificar
sus fortalezas y debilidades, permitiendo tomar acciones y decisiones que
conlleven a mejorar el nivel de desempefio de los docentes a fin de optimizar los
resultados del logro de los aprendizajes en los estudiantes en aras mejorar la
calidad educativa.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. “En el marco del
proceso  de Ensefianza aprendizaje, el monitoreo es el recojo y analisis de
informacién de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de
decisiones” (MINEDU,2014.a,p.50). En funcion a lo expuesto ;es necesario
recoger de manera oportuna, informacion confiable referente al nivel de
desempefio docente , durante la realizacion de las sesiones de aprendizaje

orientadas a mejorar la capacidad de comprension de textos en los estudiantes del
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nivel primaria ,que permitan identificar logros y debilidades ; de esa manera tomar
las decisiones pertinentes con el propdsito de lograr mejores resultados orientados
a elevar el nivel de logro de los aprendizajes para ser atendidos en el Plan de

Accion.

El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de
la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes». De la afirmacion anterior el directivo controla ,
focaliza y direcciona el uso de estrategias y metodologias ,teniendo en cuenta el
tiempo, los materiales educativos pertinentes ,orientados a alcanzar las metas de
aprendizaje de los estudiantes ;que respondan a sus necesidades especificas entre
otros. . (MINEDU, 2014.a,p. 51)

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagdgico .Existen diferentes estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la recopilacién de la informacion valida para
la toma de decisiones respecto al desempefio docente en el aula. Considerando los
aspectos que caracterizan el contexto de la institucion educativa; asi como los
requerimientos de formaciéon de los docentes, las estrategias de monitoreo mas
pertinentes podrian ser:

- Visita al aula .Constituye un elemento importante de intervencion de la labor
del docente acompafado. Tiene como finalidad desarrollar y elevar el desempefio
docente partiendo de la observacion de una sesion de aprendizaje en el aula .Para
dicha observacién es necesario utilizar como referencia de apoyo la rabrica de
observacion y si fuera necesario el cuaderno de campo, con la finalidad de Ilevar un
registro sistematico y concreto de lo que acontece dentro o fuera del aula , que
posibilite la retroalimentacion en las respectivas sesiones de reflexion sobre la
practica pedagdgica.(MINEDU,2016.b ).

Las visitas en aula constituyen estrategias importantes en su ejecucion ;ya que
genera un acercamiento directo con el observador ,permitiendo validar la labor del
docente ;como también el desenvolvimiento y el nivel de logro de los estudiantes; y
asi evidenciar de manera mas concreta las fortalezas y/o debilidades aplicando el
soporte pertinente al docente que redundara en mejorar el desarrollo en la
competencia “lee diversos tipos de textos en su lengua materna” en el area de
comunicacion.

- Autogestién. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza su
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autoevaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el
nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar, para obtener una buena préactica
pedagogica. Esto implica que el maestro debera seguir una linea de perfeccionamiento
en sus diversas estrategias que le posibiliten optimizar el fortalecimiento de las
capacidades de la comprension de textos, partiendo de su capacitacion en
conocimientos, tanto conceptuales, procedimentales y actitudinales, orientadas a
fortalecer tanto su desempefio individual y grupal direccionado al a alcanzar metas
propuestas en la Institucion Educativa.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos que se
pueden emplear para la recopilacion de informacion valida y confiable que permitan
verificar las dificultades y fortalezas en el desempefio docente de su practica
pedagogica en el proceso de ensefianza aprendizaje pueden ser:

- Rubrica de observacién. Es un instrumento que tiene la finalidad de evaluar
el desempefio del docente dentro del aula con sus estudiantes ; donde se describe el
registro de hechos pedagdgicos relevantes observados, tanto de sus fortalezas y
debilidades durante las visitas de aula en la ejecucion de la sesion de aprendizaje que
realiza con los estudiantes ,realizando una asesoria personalizada de los aspectos
relevantes a mejorar.

- Cuaderno de campo. Constituye un instrumento pedagogico de recoleccion
de datos especificos sobre hechos o sucesos relevantes ocurridos en el momento del
acompafiamiento ,lo que puede ser materia de una posterior reflexion y analisis
pedagdgico ;es decir es un insumo importante de lo que acontece conforme se
presentan los hechos en los diferentes aspectos en el aula y/o espacios educativos en
su quehacer cotidiano.

- Las fichas de autoevaluacion. Es un instrumento de recojo de informacion del
cual requiere que el profesor tome conciencia y se analice criticamente sobre su
trabajo pedagogico diario durante la ejecucion de sus sesiones de aprendizaje, que le
permita emitir juicios de valor sobre si mismo en funcion a ciertos criterios de
evaluacion o indicadores previamente establecidos; siendo su finalidad de interpretar,
analizar y valorar la informacidn acerca de su practica.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. Es el recurso pedagdgico para el
fortalecimiento profesional de los docentes, se basa en el intercambio de experiencias
entre el acompafiante y el acompafado, creando relaciones horizontales en un

ambiente de aprendizaje y de intervencion pedagogica pertinente al entorno de la
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institucion; cuya finalidad es fortalecer la practica pedagdgica orientada hacia la
mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. Es el proceso que debe
estar seguido de una actitud reflexiva, relacionada tanto del acompafante como del
que es acompafado, permitiendo el mejoramiento de sus capacidades y por ende de su
desempefio en la consecucion de los aprendizajes. Solo asi es posible conocer los
patrones de formacion del docente la forma como esté predispuesto y su actitud en el
campo laboral. (Vesub y Alliaud , 2012, p. 41),citado (MINEDU,2017.c). En funcion
a lo sefialado se asume que el acompafiamiento se constituye como una estrategia que
busca potenciar al maestro en su desenvolvimiento y ejecucion pedagogica,
reforzando sus debilidades y promoviendo la mejora continua orientadas a optimizar
la calidad de aprendizaje en los estudiantes.

5.1.1.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. Son formas de
intervencion, donde docentes y directores participan y fortalecen su préactica
pedagogica a partir de la reflexion critica colaborativa. Estas estrategias permiten al
docente promover la reflexiéon sobre su practica pedagdgica por medio del didlogo
asertivo, escucha activa y empatia. Esta reflexion debe orientar al docente y director a
identificar fortalezas y aspectos por mejorar en su desemperfio pedagdgico y de gestion
escolar, para asi establecer compromisos de mejora. Estas estrategias permitiran que
el docente sea autbnomo en su reflexién y que sea capaz de transformar su practica
pedagdgica elaborando su portafolio personal. (MINEDU, 2014.3).

- Circulos de interaprendizaje. Son espacios para intercambiar experiencias y
logros de aprendizaje, con la participacion de directivos y docentes de la escuela o
comunidad donde se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo
pedagdgico, ya que beneficia a una buena practica docente al compartir y adquirir
conocimientos mediante la discusion y reflexion. Esto constituyen comunidades
educativas que buscan mejorar el nivel pedagdgico de los maestros, mediante
reuniones en donde se comparten experiencias y se ejecutan eventos de innovacion
pedagdgica.

- Jornadas de autoformacién docente. Permiten fortalecer las competencias
docentes mediante la incorporacion de conocimientos pedagogicos importantes
teniendo en cuenta el listado de necesidades y demandas de aprendizaje de los
docentes, para esto es necesario el uso de material de informacion, lecturas o videos

de experiencias pedagdgicas exitosas. Todo esto permite obtener aprendizajes
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significativos. “Por tal motivo el docente necesita desarrollar la capacidad de
autoformacion lo que le permitira disefiar y desarrollar procesos de aprendizaje
efectivos a lo largo de su vida profesional”. (Vaillant & Marcelo, 2015 p. 21).

- Pasantias. Consiste en percibir las caracteristicas relevantes del buen
desempefio de un docente por otro docente que tiene dificultades, en ese mismo
desempefio o en la puesta en practica de determinadas estrategias. Siendo de caracter
participativo, se requiere que previamente se identifiquen buenas y malas précticas de
las actividades pedagogicas, la ejecucion de determinada metodologia o estrategia.
Esta orientada al cambio de actitud partiendo de la reflexion y asumiendo un
compromiso que le permita al maestro el mejor desenvolvimiento en el quehacer
pedagdgico.(MINEDU,2017.c)

- Comunicacion virtual. Es una estrategia que posibilita al docente tener
acceso a la tecnologia de comunicacion e informatica para la adquisicion de
informacién orientada a enriquecer y fortalecer sus conocimientos provenientes de
diferentes fuentes. Facilita el intercambio de informacion virtual ya sea en forma
individual e institucional con diversas personas a la vez. El didlogo proactivo y
orientador, mediante esta via es instrumento econdémico, innovador y rapido,
permitiéndoles resolver inquietudes y dudas respecto  a la actividad pedagogica,
recibiendo asesoramiento responsable y formativo. (MINEDU,2017.c).

- Talleres de seguimiento. Focalizan elementos del quehacer pedagdgico que
requieren mejora. Asimismo, ofrecen la oportunidad de confrontar las propias
experiencias con una practica educativa de calidad, bajo el liderazgo de un experto
que ofrece el taller. Los talleres de seguimiento constituyen la ejecucién de reuniones
periodicas orientadas a la formacion préctica, tedrica y reflexiva de los maestros
destinados a actualizar sus conocimientos vinculados a diversos temas pedag0gicos
previamente identificados y consensuados ,orientados a alcanzar un mejor nivel en la
comprension de textos.(MINEDU,2017.c).

5.1.1.3. Evaluacion. La evaluacion es un proceso sistematico de registro y
valoracion de resultados obtenidos en el proceso de ensefianza aprendizaje, cuya
finalidad es recoger informacién que conlleve a la toma de decisiones inmediatas.;
siendo necesaria en la escuela porque contribuye de forma efectiva la mejora del
desempefio docente y con ello a elevar mejores resultados de aprendizaje en los

estudiantes.
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5.1.1.3.1. Definicion de Evaluacion. .Es un procedimiento que a partir del
analisis de informacion valora la practica pedagdgica sustentandose en evidencias,
busca propiciar en los agentes involucrados ,docentes y directivo la apreciacion critica
y reflexiva de su desempefio, generando responsabilidad y compromiso hacia la
calidad educativa; asi como identificar las carencias y aciertos en el ejercicio
pedagdgico..(MINEDU,2017.c).

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. EI proceso de evaluacion del docente responde a
dos propositos a la responsabilidad y el desarrollo profesional; que responderén a la
evaluacion de caracter administrativo y formativo de su desarrollo profesional, por
ello se establecen varios tipos de evaluacién, como:

Modelo de autoevaluacion. Se toma como referencia la reflexion del docente
sobre su propia actividad, que le permitird la mejora en su desempefio, permitiéndole
conocer su propia percepcion sobre su practica, su postura dentro de la disciplina que
ejerce y las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que desea alcanzar.
Promover la autoevaluacién es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y
de las actividades que desarrolla.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula
(Heteroevaluacion). Esta heteroevaluacidn que se realiza al docente sobre su practica
empleando la pauta de la observacion, registrando e identificando los
comportamientos del docente con relacion con los logros de los estudiantes, la
capacidad para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

Modelo de evaluacion a través de pares. (Coevaluacion) Este tipo de evaluacion
del desempefio docente entre pares, se realiza entre expertos en el campo docente, asi
como la disciplina en la el docente ejerces su actividad, lo cual da una pauta a una
evaluacion basada en la experiencia profesional de docentes que se desenvuelven en
la misma area del conocimiento. Se debe utilizar instrumentos que recojan para
asegura la objetividad de los juicios que se emiten (rubricas, escalas gréficas,
descriptivas, numéricas) u observaciones con juicios (entrevistas); si la evaluacion es
formativa se realiza la retroalimentacion.

5.1.1.3.3. Instrumentos de Evaluacion. Son herramientas destinadas a la
recoleccion de datos de determinados aspectos relacionados con los aprendizajes de
los estudiantes .Los datos que se extraigan ayudara con certeza a conocer las

caracteristicas de los logros de aprendizaje mediante resultados .Los instrumentos

25



buscan evaluar aprendizajes significativos y estan elaborados de manera organizada
en funcion a los datos que se quieren obtener. Entre algunos instrumentos tenemos:

- Instrumentos para evaluar la ensefianza: Constituye un medio por la cual se
podré registrar y obtener la informacion necesaria de los logros y dificultades que
presentan  los estudiantes; dando la informacion precisa sobre la calidad de
aprendizaje como parte del trabajo cotidiano en el aula; siendo utilizado para tomar
decisiones oportunas que beneficien a los estudiantes. Pueden utilizarse para su
uso los siguientes:

- Cuestionarios. Es un grupo de preguntas destinadas a recolectar datos e
informacién especifica relacionada con la actividad pedag6gica debidamente
planificada y adecuada al contexto. Existen numerosos estilos y formatos de
cuestionarios en funcién con la finalidad especifica de cada uno; puede aparecer por
escrito indicando al estudiante que responda a los items formulados y de acuerdo a las
respuestas acertadas en docente verificara si el estudiante aprender lo planificado.

- Ficha de observacion .Es un instrumento de recopilacion de informacion que
nos posibilita ejecutar un analisis de la situacion problematica que muestra como se
desarrolla las actividades del docente con los estudiantes dentro del el aula; es decir
nos permite hacer un estudio contextualizado, siendo la adquisicion de la
informacion direccionada a hechos y actividades pedagogicas especificas cuya
finalidad es recoger datos para asesoria que permita la mejora continua de los
aprendizajes.

- .Instrumentos para evaluar los aprendizajes: Se pueden utilizar los siguientes:

- Lista de cotejo. Es un instrumento para recoger datos sobre la conductas
aprendizajes y destrezas de los estudiantes .Esta elaborado mediante indicadores
orientados a verificar determinados aspectos del desenvolvimiento de los alumnos. Se
sustenta en un proceso de observacion organizada ,de tal manera que se recopile
datos especificos ; en tal sentido ,es anteriormente planificada para identificar
conductas y aprendizajes determinados.

- Registro anecdotico. Constituye una herramienta importante en el registro de
informacién y que sirve para describir conductas relevantes observadas en los
estudiantes en circunstancias concretas de ejecucion de una sesion de aprendizaje,
aqui se hace constatar mediante  comentarios los desenvolvimientos mas
significativos en situaciones reales de aprendizaje, dejando constancia de las

situaciones diarias durante el proceso de ensefianza aprendizaje.
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- Pruebas Objetivas .Son herramientas de medicion, disefiados de manera
rigurosa, que posibilitan verificar el nivel de desarrollo y asimilacion de capacidades
cognitivas. Las pruebas objetivas son un recurso utilizado para la evaluacion
diagndstica, la formativa y sumativa. El tipo de pregunta que se determine estd en
funcion al aspecto que se desea medir: para memorizar o aplicarlos en nuevas
situaciones similares, generalizacion, etc. Asimismo, el item debe estar planteado sin
ambigledades y precisa.

5.1.2 Area Comunicacion. Desarrolla competencias comunicativas en la
expresion oral como escrita, permite integrarse y comunicarse de manera acertada en
un determinado grupo, en su contexto y representar el mundo de forma real o
imaginaria, haciendo uso del lenguaje, una herramienta fundamental para integrarse y
perfilar nuestra personalidad, posibilita ser realistas y auténticos al focalizar
aprendizajes significativos producto de nuestras experiencias vividas Yy saberes. El
area de Comunicacion estd direccionado a entender el mundo que nos rodea
planteando alternativas de solucion, asumir compromisos en situaciones cotidianas.
Esté en funcion al logro del perfil basico que deben adquirir los estudiantes en el nivel
primaria desarrollando competencias bésicas establecidas de manera integral.

5.1.2.1 Enfoque del Area de Comunicacion. En esta éarea, para la
direccionalidad de los aprendizajes tiene un enfoque comunicativo. Esta vision del
area estd en funcion al planteamiento sociocultural y se sustenta en las relaciones
sociales para el desarrollo del lenguaje. Es basicamente comunicativo ya que surge a
partir de vivencias donde se activa la comunicacion donde los nifios y nifias logran
desarrollar capacidades de comprension y expresion tanto oral como escrita de
variados textos con caracteristicas determinadas y propdsitos especificos relacionados
directamente con lo que se quiere comunicar y el cambio de conducta que se desea
alcanzar en los estudiantes. (MINEDU,2016.c).

Esta centrado en un contexto sociocultural ya que el acto comunicativo es un
fendomeno social por naturaleza y trae consigo el arraigo cultural pertinente al
contexto en el que se produce. En tal sentido es necesario tener en consideracion las
diversas formas de aplicar el lenguaje para adecuarse al contexto socio cultural segun
el momento que les toca vivir y sus caracteristicas propias de la region o pais. Mas
aun en nuestro pais cuya caracteristica es ser plurilingiie y multicultural donde se

hablan 47 lenguas originarias, ademas del castellano.
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5.1.2.2 Competencia: Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.

Es un vinculo mutuo entre tres elementos principales: el lector, el texto y el
contexto sociocultural donde se realiza el acto comunicativo. Implica para los
estudiantes un proceso dindmico que le permite construir y darle sentido critico a sus
aprendizajes sobre lo que ejecuta, reflexionando y asumiendo puntos de vista
relacionados con su andlisis y entendimiento. Cuando los estudiantes se apropian de
esta competencia hace uso de diferentes clases de conocimientos de situaciones
lectoras propuestas y vividas relacionados con sus intereses y/o necesidades de
aprendizaje. Es trascendental en un mundo globalizado ya que la incalculable gama
de informacién ligada al uso de herramientas tecnoldgicas se presenta como un reto a
los estudiantes docentes y directivos para su comprension y buen uso.

5.1.2.2.1 Estrategias metodolégicas  para desarrollar la competencia. Las
estrategias metodoldgicas estan orientadas a la consecucion de metas especificas
siguiendo pasos de manera sistematica que conduzcan la forma de actuar del docente
permitiéndole tomar decisiones pertinentes en el momento de planificar los
aprendizajes en los estudiantes. Las estrategias metodoldgicas son estructuradas
teniendo un orden secuencial donde cada paso esta interrelacionado, lo que le otorga
un caracter sistémico, orientadas a fortalecer y afianzar mejorar los procesos
espontaneos buscando generar un impacto positivo en el proceso de comprension
lectora de los nifios y nifias. (Gutiérrez y Pérez ,2012. p.186). Entre las estrategias
metodoldgicas y procesos didacticos para la comprension lectora tenemos:

- Antesde lalectura. Lo que se busca es lograr interés para comprender un
texto presentado como elemento motivador ;permitiéndole al lector interactuar con
este ,lo que posibilita generar un proceso interno en el que construimos ideas sobre el
contenido, obteniendo en él lo que le interesa, lo que sabe del tema, motivandolo a
que busque lo que quiere aprender y transmitir el texto generando expectativas
favorables ,que lo predisponen en el proceso de comprension lectora teniendo en
cuenta sus caracteristicas y estructura. Esta fase toma en consideracion el
planteamiento de objetivos, la activacibn de los conocimientos previos,
establecimiento de predicciones y promover preguntas con respecto al texto.

- Durante la lectura. Esta fase de la etapa de comprension lectora; es donde se
asume un actuar de exploracion del texto, interactuando de manera mas objetiva en
cuanto a la informacion que contiene ;es asi que los estudiantes teniendo en cuenta el

titulo o iméagenes formulan sus predicciones sobre el real contenido del texto
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,plantearse preguntas sobre cuales serian las ideas principales del texto que nos dan a
conocer el mensaje principal de la lectura, esto implica aclarar dudas que se presentan
en el transcurso del analisis del texto lo que finalmente nos llevara a elaborar un
resumen del texto mediante palabras generadoras de la idea principal.

- Después de la lectura. Es la parte final de la estrategia para comprender un
texto de manera satisfactoria, en donde ya el estudiante ha interactuado lo suficiente
con el texto y le ha permitido conocer la estructura y los diferentes elementos que
caracterizan al texto objeto de estudio, como el saber cuél es la idea principal tanto de
la introduccion, desarrollo y de la conclusiones de ese texto Para esto, se puede
plantear las preguntas y respuestas del mismo texto y como parte esencial se elabora
un resumen hilando las ideas principales, plasmandolo en forma oral o escrita,
también haciendo esquemas y mapas conceptuales.

También se puede utilizar estrategias generales que ayudan sustancialmente a
elevar la capacidad de comprension lectora segin su estructura y caracteristicas,
partiendo del titulo del texto que nos motiva a pensar y hacernos una idea de que
puede tratar el texto, la exploracién general del texto que nos permitira una visién
panoramica del texto completo para identificar la idea general la estructuracion de
parrafos ,lo que trata cada uno de ellos y como se relacionan entre si haciendo las
anotaciones pertinentes y necesarias.

En lo que corresponde a la comprension lectora, es importante que el docente
facilite el proceso mediante el cual los estudiantes puedan elaborar un significado en
su interaccion con los textos ya sean literarios y no literario; es asi que el lector
procesa y examina el texto obteniendo informacion importante , desarrollando
destrezas de comprension en los niveles: literal, inferencial y criterial haciendo uso
de estrategias que se llevan en todo el proceso Yy experiencias acumuladas, es decir
sus conocimientos previos. Esto ayuda a desarrollar su vocabulario mejorar la
expresion y produccion oral escrita.

5.1.2.2.2 Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia.De acuerdo a

la real academia espariola (RAE,2017).
- Textos escolares. Los textos funcionales escolares son los libros para el

aprendizaje, en donde esta contenida la informacion que plasma los saberes que se
desea refuercen y asimilen los estudiantes teniendo en cuenta sus caracteristicas y
adecuacion al contexto. Siendo los textos una herramienta activa, por su naturaleza

propia, al disponer de contenidos, actividades y elementos disefiados para un
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aprendizaje significativo. El maestro como facilitador guia el proceso de comprension
lectora presentando una gama de textos escolares que les permitan acceder de manera
progresiva a las habilidades, conocimientos y actitudes propias de cada asignatura.

- Periddicos. Es undocumento que se denomina diario que presenta en
orden cronologico cierta cantidad de informacion mediante temas organizados; y
puntos de vista sobre sucesos ocurridos o que pudiera suceder en un determinado
espacio temporal o intervalos de tiempo. Por extensidn, un diario también designa
una publicacion (impresa) que redne y muestra una cantidad de articulos sobre los
hechos y eventos cotidianos. Asi su utilizacion en el aula posibilita a los estudiantes
comprender situaciones reales en el contexto en el que vive, fomentando la
autoexpresion y la creatividad.(https://es.wikipedia.org/wiki/Peri%C%3%B3dico)

- Reuvistas. Es una publicacién, que se edita cada cierto periodo de tiempo ,que
puede ser publica o privada. Su contenido esta referido a diversos temas producto de
la investigacion rigurosa sobre hechos o sucesos que acontecen en la actualidad y en
trajinar cotidiano .Suelen estar impresos en papel con mejor presentacion , contiene
muchos espacios gréaficos. Segun el tema al que se enfoque la revista, traerd
contenidos que se suponen de interés general para el publico de estas publicaciones.

5.1.2.2.3 Planificacion de sesiones en el area de Comunicacion. La planificacion
sesiones de aprendizaje organizan secuencial y temporalmente las actividades que se
desarrollaran en el dia (90 a 120 minutos, aproximadamente) en relacion con el
propdsito previsto en la unidad didactica y, por ende, en lo previsto para el afio
escolar. Consiste en plantear la secuencia didactica de actividades, estrategias,
materiales 0 recursos que realizardn y usaran los estudiantes para alcanzar los
propositos de aprendizaje planteados en la unidad didactica, asi como brindarles
oportunidades para ayudarlos a afrontar sus dificultades, reconocer sus errores y
reflexionar sobre como superarlos. La sesion de aprendizaje contiene la siguiente
estructura:

- Titulo. Concretiza la situacion de los aprendizajes esperados.

- Aprendizajes esperados. Estan centrados en las competencias, capacidades
desempefios que se desea lograr en la sesion de aprendizaje.

- Momentos de la secuencia didactica. Es importante considerar los momentos
pedagdgicos que contiene la estructura l6gica de mediacion docente en la sesion de
aprendizaje que se desarrollara con los estudiantes durante el desarrollo de su

quehacer diario; y por ende comprende una serie de actividades pedagodgicas que
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estdn inmersos dentro de cada uno de los momentos de aprendizaje de inicio,
desarrollo y cierre, tal como se detallan a continuacion:

- Inicio: Contiene la problematizacion, el tema de interés y la aplicacion de los
saberes previos. Esta etapa se caracteriza por la generacion del conflicto cognitivo y
plantear un reto, que constituye el punto de partida para el inicio, organizacion y
predisposicion de los aprendizajes esperados; aqui el estudiante pone en practica los
saberes que trae consigo para enlazarlo con los nuevos saberes propuestos en funcion
a la tematica que se pretende desarrollar.

- Desarrollo: En esta etapa se aborda con mas énfasis todo el proceso
de gestion y acompafiamiento de los aprendizajes ;es el momento mas prolongado
donde se prevee las actividades ,metodologias y estrategias mas pertinentes en
funcién a los aprendizajes esperados .En esta etapa se visualiza el rol tanto del
estudiante como del facilitador y se tiene en cuenta el contexto real donde se
desenvuelve.

- Cierre: Es el momento de finalizacion y constatacion de los aprendizajes, en
esta fase de la sesion se busca que los estudiantes saquen conclusiones de la
experiencia vivida en donde expresaran el alcance del propdsito de la sesion de
manera especifica como son :ideas ,técnicas o procedimientos ,la capacidad para
solucionar una dificultad entre otros. Esta etapa involucra todo un proceso de
evaluacion de lo aprendido.

5.1.2.2.4 Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Para un buen clima en la ejecucién de las sesiones de Comunicacion, la
convivencia se constituye en un factor fundamental de interacciébn para el
aprendizaje. También aprender a convivir es basico para la realizacion personal y
social .Para ello se plantea circulos de calidad, donde los participantes sepan poner en
practica el trabajo en equipo de manera cooperativa con una vision critica
constructora; siendo tolerantes manifestando ideas, investigar sucesos, entrenar
habilidades de convencer y persuadir, etc.

Entre las estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje tenemos: La creacién de grupo de socializacion que facilite el
aprendizaje, este estara destinado a lograr interacciones positivas para el trabajo en
grupo; facilitar la comunicacion mediante el dialogo es importante para consensuar y

opinar sobre sus intereses y necesidades de aprendizaje ;salir de la monotonia y
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activar dinamicas motivadoras ,esto implica una estimulacion permanente que

mantengan animado en un ambiente ameno predisponiéndolos en sus aprendizajes.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Supervision Pedagogica y Desempefio
Profesional Docente en la Institucion Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez de
Mendoza” — San Nicolds, 20147, tiene como proposito establecer que existe una
relacion directa y significativa entre la supervisién pedagogica y el desempefio
profesional. Para detallar la investigacién, se han obtenido también relaciones directa
positiva considerable entre verificacion/control, monitoreo, acompafiamiento,
pedagdgico y el desempefio profesional docente. La muestra estuvo conformada por
103 docentes que laboran en la institucion educativa. (Calvo, 2014).

Entre las conclusiones vertidas se menciona que existe una relacion directa y
significativa entre la verificacion/control pedagogico y el desempefio profesional que
presentan los docentes es decir, a mayor verificacién/control pedagogico favorece el
cumplimiento de funciones y contribuye a mejorar el desempefio docente. El
monitoreo pedagogico se percibe como una oportunidad de aprendizaje y desarrollo
personal, profesional e institucional.

El acompafamiento pedagogico permitio revalorar el trabajo que realizan los
docentes en el aula, ayudarlos en situaciones didacticas concretas y contribuir en la
reflexion acerca de qué es un profesional docente en permanente formacion y a
mejorar la calidad el desempefio profesional docente. Finalmente, se concluye, que en
la medida en que se incremente la funcion de supervision pedagogica, se incrementara

el nivel de Desempefio Profesional Docente.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
competencia “Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna” mediante la
implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a la necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa N°
80846 de Genaro Silva Cotrina del distrito de Chepén, provincia de Chepén - UGEL —
Chepén — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

- Monitorear la préactica docente en el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos en su lengua materna en el area de Comunicacion a través de las visitas
de observacién al aula y la autogestion para recoger informacion sobre los procesos
pedagdgicos y la convivencia en el aula.

- Acompafiar la practica docente en el desarrollo de la competencia lee diversos
tipos de textos escritos en su lengua materna en el area de Comunicacion mediante
una intervencion contextualizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el desarrollo de la comprension lectora.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
Monitoreo y Acompafiamiento para el desarrollo de la competencia lee diversos tipos

de textos escritos en su lengua materna en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades que estan
cronolégicamente organizadas en el tiempo para fortalecer la practica docente en el

desarrollo de la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna del
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area de Comunicacion de los estudiantes del IV ciclo de EBR cuya finalidad es el
logro de aprendizajes satisfactorios .

Este propdsito se centrara en el monitoreo pedagogico a través de la ejecucion de
estrategias entre ellas tenemos las visitas de observacion al aula para recopilar
informacién relacionada con los procesos pedagogicos y didacticos del area de
Comunicacion asi como la buena interaccion en el aula; también se realizara la
autogestion que permite que los docentes realicen su propia autoevaluacion sobre su
practica pedagdgica.

Para el fortalecer las capacidades a los docentes con respecto al acompafiamiento
pedagdgico se ejecutaran estrategias como los grupos de interaprendizaje (GIA) vy la
retroalimentacion que permitird el intercambio de experiencias y una reflexion
colegiada. Asimismo para evaluar la practica pedagdgica en relacion a los
aprendizajes de los estudiantes es necesario realizar jornadas de reflexion pedagdgica,
la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion; y en funcion a ello se realizara
una intervencién contextualizada a cargo del equipo directivo con la finalidad de
brindar el soporte técnico requerido a los maestros que los conlleve a la reflexion de
su desemperfio docente con respecto a los aprendizajes de los estudiantes y mejorar
las competencias pedagogicas de los docentes .

A continuacién se presenta la matriz del Plan de Accion, donde se muestra la
alternativa de solucion priorizada la cual permite definir los objetivos ,indicadores,
plantear metas que mejoren la practica docente y el logro de aprendizaje; asi mismo
también se presenta las estrategias viables para el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion pedagogica para fortalecer la capacidad docente en correspondencia con
los objetivos especificos y a los responsables de la ejecucion de las actividades

propuestas mediante un cronograma.
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ALTERNATIVA DE
SOLUCION (IEDS;]EE&!I\:/I%%S INDICADORES METAS EEET:S ACTIVIDADES ziséPLCJE'\;' CRONOGRAMA
PRIORIZADA M AMI[I[A[S[O[N
1.- Monitorear Porcentaje de 100% de | Visita al | 1.1 Jornada de
la practica | visitas ejecutadas | visitas aula. Sensibilizacion sobre la
Implementacion del | docente para el recojo atendidas importancia 'y las
Plan de Monitoreo, | en el desarrollo de | de informacién. sobre el total caracteristicas del Di
- . ; irector. X
Acompafiamiento y | la competencia lee de aulas de monitoreo en la IE
Evaluacion de  la | diversos tipos de la LE. relacionado con la
practica pedagdgica a | textos escritos en visita al aula.
los docentes del area de | su lengua materna
comunicacion. en el &rea de 1.2 Elaboracion
Comunlgamon del _ cronograma del Director. .
a través de las monitoreo.
visitas de
observacion al aula 1.3 Aplicacion
y la autogestion de ficha de monitoreo
para recoger y cuaderno de Director. X X X
informacion campo.(Visitas 1,2, 3).
sobre los procesos
pedagoglcps y la 1.4.Prqcese_1|:n|entoy Director.
convivencia en el comunicacion de
aula. resultados dela 1,2y X X X
tercera visita.
Porcentaje de la | 100% de 1.5.Elaboracion de la
aplicacién de la | autogestion ficha de
autogestién  para realizadas autoevaluacién. Director. X
el recojo de | P el Autoges-
. I recojo de | tidn.
mforrnamon de 1a | jrformacion 1.6.Aplicacion de la .
practica de las ficha de | Director.
pedagdgica  del | practicas autoevaluacion, X X X
pedagdgicas inicio, proceso y salida.
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docente. del docente. 1.7.Evaluacion y
ref]e>_qon de’ . la Director.
practica pedagdgica
1.8 Establecimiento de .
COmMpromisos. Director.
Docente.
2.- Acompanfar la | Nimero de | 6 circulos de | Circulosde | 2.1 Listado de | Director.
practica docente en | circulos de | interaprendi- | Interapren- | necesidades y | Docente.
el desarrollo de la | interaprendizaje zaje dizaje. demandas de
competencia  lee | realizadas  para | realizadas aprendizaje docente.
diversos tipos de | fortalecer las | para
textos escritos en | capacidades fortalecer las 2.2 Se  establece | Director.
su lengua materna | docentes en la | practicas formulacion de | Docente.
en el éarea de | competencia lee | pedagdgicas horarios y de
Comunicacion diversos  textos | en la actividades o tareas a
mediante una | escritos en su | competencia realizar en los circulos
intervencion lengua  materna | lee diversos de interaprendizaje.
contextualizada en el é&rea de | textos
con liderazgo | comunicacion. escritos  en 2.3 Coordinacion con | Director.
pedagégico  para su lengua los docentes  que | Docente.
fortalecer las materna en dirigirdn la estrategia
capacidades el é&rea de sobre la planificacion
docentes en el comunica en relacion a la
desarrollo de Ila cién. demanda formativa y
comprension prevision.
lectora.
2.4 Ejecucion de los | Director.
circulos de | Docente.

interaprendizaje sobre
estrategias para
desarrollar la
competencia lee
diversos tipos de textos
escritos en su lengua
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materna.

2.5 Publicacion de los | Director.
compromisos asumidos | Docente.
en los circulos de
interaprendizaje.
2.6 Evaluacién de la | Director.
ejecucion del circulo de | Docente.
interaprendizaje sobre
estrategias y
metodologia para
desarrollar la
competencia lee
diversos tipos de textos
escritos en su lengua
materna.
NUmero de | 3 jornadas | Jornadas de | 2.7 Establecimiento de | Director.
jornadas de | de autoforma- | horarios  para  las | Docente.
autoformacion autoforma- cién jornadas de
docente realizadas | cion docente | docente. autoformacion docente.
para fortalecer las | realizadas i _ _
capacidades para _2.8 Ejecucion de las | Director.
docentes en la | fortalecer las jornadas de | Docente.
competencia lee | practicas autoformacion docente
diversos  textos | pedagdgicas de interaprendizaje
escritos  en  su | en la sobre estrategias para
lengua  materna | competencia desarrollar la
en el area de | lee diversos competencia lee
comunicacion. textos diversos textos escritos
escritos en en su lengua materna .
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su lengua 2.9 Reflexion colegiada | Director.
materna en y  critica sobre el | Docente.
el éarea de avance de mejora de la
comunica practica docente.
cion.
3.-Evaluar la | Porcentaje de | .100%de 3.1.Elaboracion y | Director.
practica docente a | docentes docentes socializacion de
través de | evaluados en su | evaluados en instrumentos para
evidencias practica su practica evaluar el desempefio
recogidas en el | pedagdgica en la | pedagogica docente en el desarrollo
proceso de | competencia lee | en la | Autoevalua | de la competencia lee
Monitoreo y | diverso tipos de | competencia | -cion diversos tipos de textos
Acompafiamiento | textos escritos en | lee diversos | Coevalua- | escritos en su lengua
para el desarrollo | su lengua materna | tipos de | cién y | materna.
de la competencia |[en el é&rea de | textos en su | hetero-
lee diversos tipos | comunicacion. lengua evaluacién. | 3.2. Aplicacion de los | Director.
de textos escritos materna en instrumentos de
en su lengua el éarea de autoevaluacién y
materna en el area comunica- coevaluacion.
de Comunicacion. cion.
3.3. Organizacion vy | Director.
aplicacion de la
heteroevaluacion.
3.4 Retroalimentacion | Director .
formativa del docente
en funcion a la
valoracion  de las
evidencias registradas
en el instrumento.
3.5. Establecimiento de | Director.
compromisos por parte | Docente.

del docente en funcion
de la mejora continua
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de su practica
pedagogica.
3.6 Seguimiento de los | Director.
compromisos asumidos
por el docente.
3.7 Elaboracién del | Director.
informe de desempefio
docente.
3.8 Jornadas de | Director.
reflexion  sobre los | Docente.
resultados obtenidos en
el proceso del MAE.
Porcentaje de | 80% de | Lista de | 3.9 Elaboracién vy | Director.
estudiantes evidencias cotejo y | aplicacion de una lista
evaluados en la | recogidas a | hetero- de cotejo a los
competencia lee | través de la | evaluacién. | estudiantes.
diversos tipos de | aplicacién 3.10 Sistematizacion y | Director.
textos en su | de una lista vinculacion del
lengua. de cotejo. analisis de resultados.
3.11 Presentacion y | Director.
socializacion de los
resultados.
3.12.Informe de | Director.
impacto de resultados | Docente.

finales.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Accion, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir de la recopilacién de informacion que posibilite la
localizacion de dificultades dotando lo necesario con la finalidad de intervenir de
manera asertiva y puedan realizar los cambios pertinentes contempladas en el plan de
accion en su etapa de disefio. Los datos que surjan de este proceso permitiran un
mejor control. EI Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion se presenta a
través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accién. Asimismo evidencias e Instrumentos
referidos a los medios de verificacion (evidencias) que sustentan el nivel de logro
determinado en la escala evaluativa y las principales dificultades referidas a la
identificacion de las principales dificultades que se han presentado en el proceso de
implementacion de las actividades del Plan de Accion. Deben guardar
correspondencia al nivel de logro obtenido.

También contiene la reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad
de modificar o reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel
de logro obtenido en la escala evaluativa. De igual manera contiene el porcentaje de
logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el porcentaje de logro
de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de Accién. A continuacion,

se presenta la matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del presente Plan de Accion:

40



OBJETIVOS INDICA- RECUR- %
ESPECIFICOS DORES ESTRA- ACTIVIDADES ACTO- NIVEL DE EVIDENCIA INSTRU- SOS DE
TEGIAS RES IMPLEMENTA- MENTOS LOGRO
CION TRIMESTRAL DE
META
1.- Monitorear 1.1 Jornada de Director. X |- Actade Ficha de Proyector.
la préctica | Porcentaje de sensibilizacién Docentes asistencia. | monitoreo Hojas
docente visitas ejecuta- sobre la importancia y Cuaderno de [Impresas. 80% de
en el desarrollo de | das las caracteristicas del campo. Papel visitas
la competencia lee | para el recojo N monitoreo en la IE sabana. ejecutadas.
diversos tipos de | de informa- | Visita al | rglacionada con la Plumones.
textos en su lengua | cion. aula. visita al aula.
materna en el area 1.2 Elaboracién del | Director. X | Cronograma
dci)municacién Cron_ograma de de monitoreo
. Monitoreo. consensuado.
a través de las — - - -
visitas de 1.3 Apllcamo_n de ficha | Director. X |- FICh?. de
observacién al aula de monitoreo y monitoreo
y la autogestion cuaderno de campo. y cuaderno
para recoger (Visitas 1,2 y 3). de campo.
informacion 1.4 Procesamiento Yy | Director. X |- Informe de
sobre los procesos comunicacion  de fortalezas
pedagdgicos y la resultados de la 1, 2 y
convivencia en el y tercera visita. debilidades
aula. del
desempefio
docente.
Porcentaje de | Autoges- | 1.5.Elaboracion de la | Director. X Ficha de Ficha de Proyector. | 80% de
la aplicacion tion ficha de autoevaluacion . |Docentes. autoevalua- | autoevalua- |Hojas autogestion
cién. cién. Impresas. | realizadas.
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de la 1.6.Aplicacion de la -Laficha de Papel
autogestion fichade autoevalua- sabana.
para el recojo autoevaluacion, Director. cion. Plumones.
Iniclo, proceso y Docentes.
de salida.
informacion
de la préactica
pedagogica 1.7.Evaluacion y | Director. - Informe de
del docente. reflexion ~ de  la |Docentes. resultados.
préctica pedagdgica.
1.8 Establecimiento de Director.. - Actade
COMPromisos. compromi-
SOS.
2.- Acompafiar la Circulos | 2.1 Listado de | Director. -Registro de
préctica docente en | NUmero de | de inter- | necesidades y | Docentes demandas y 70 % de
el desarrollo de la | circulos  de | aprendi- | demandas de necesidades. | Portafolio Proyector. | circulos de
competencia  lee | interaprendizaj | zaje. aprendizaje docente. docente. Hojas interapren-
diversos tipos de | ¢  realizadas 22 Se establece | Director. -Acta de impresas. dizaje
textos en su lengua | para fortalecer formulacion de horarios | Docentes compromiso Papel realizados.
materna en el area | |ag y de actividades o tareas de asistencia a sabana.
de Comunicacion capacidades a realizar en los circulos reuniones. Plumones.
medlante_, una docentes en la de interaprendizaje. .
intervencion : — -
contextualizada competencia 2.3 Coordinacién con | Director. -Act-a,s de
con liderazgo lee dlver_sos Iqs_ _ ’docentes que | Docentes reunion.
pedagogico  para textos escritos dirigiran la e.st_rateglla
fortalecer las | €N su lengua sobre la planificacion
capacidades materna en el en relacion a la
docentes en el | aréa de demanda formativa y
desarrollo de la | comunicacion. prevision.
comprension 2.4 Ejecucion de los | Director. - Portafolio de
lectora. circulos de | Docentes evidencias.
interaprendizaje sobre
estrategias para
desarrollar la
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competencia lee
diversos tipos de textos
en su lengua materna.

2.5 Publicacion de los | Director. -Acta de

compromisos asumidos compromiso.

en los circulos de

interaprendizaje.

2.6 Evaluacién de la | Director. -Portafolio

ejecucion del circulo de | Docente. docente.

interaprendizaje sobre

estrategias y

metodologia para

desarrollar la

competencia lee

diversos tipos de textos

en su lengua materna.
Numero de | Jornadas | 2.7 Establecimiento de | Director Cronograma | Portafolio 70% de
jornadas  de | de horarios para las Docente consensuado. docente. autoforma-
autoformacion autofor- jornadas de cion docente
docente macion autoformacion docente. realizado.
realizadas para | docente. "2 8'Fjecucion de las Director. Acta de
fortalecer las jornadas de Docente. reunion.
capacidades autoformacion docente Panel
docentes en la de interaprendizaje fotogréfico..

competencia

lee  diversos
textos escritos
en su lengua
materna en el
area de

sobre estrategias para
desarrollar la
competencia lee
diversos textos escritos
en su lengua materna .
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comunicacién. 2.9 Reflexion colegiada | Director. Acta de

y critica sobre el Docente. compromisos

avance de mejora de la asumidos.

practica docente.
3.- Evaluar la 3.1 Elaboracién y | Director. -Acta de Proyector 80% de
practica docente a | Porcentaje de | Auto socializacion de reunion. -Hojas evaluacion
traves de | docentes evalua- instrumentos para Instrumentosdg  Fichas de |impresas. |Ejecutadas.
evidencias evaluados en | ci6n evaluar el desempefio evaluacion para| autoevalua- | -Papel
recogidas en el | gy practica | coevalua | docente en el desarrollo evaluar la cién sabana.
proceso de | pedagdgica en | -cion de la competencia lee préactica coevaluacién |Plumones.
Monitoreo Y | |3 competencia | hetero- diversos tipos de textos docente heteroevalua-
Acompanamiento | 1o djversos | evalua- | en su lengua materna. cion
par:la el desarroll_o tipos de textos | cion 3.2 Aplicacién de los | Director. Fichas
Ideee adi\(/:gr?é)setet?pcéz en su lengua instrumento_s, de evaluadas.
de fextos en su materna en el autoevalugglon y
lengua materna en area _’de coevalua0|0r_1 — -
el area de | cOmunicacion. 3.3  Organizacion y | Director. - Informe de
Comunicacién. aplicacion de la la actividad

heteroevaluacion. realizada.

3.4 Retroalimentacion | Director. -Acta de

formativa del docente asistencia y

en funcibn a la Compromisos

valoracion  de las asumidos.

evidencias registradas

en el instrumento.

3.5 Establecimiento de | Director. -Acta de

compromisos por parte | Docente. compromiso.

del docente en funcion

de la mejora continua

de su practica

pedagdgica.

3.6 Seguimiento de los | Director. Portafolio de

compromisos asumidos evidencias.

por el docente.
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3.7 Elaboracion del | Director. X Informe del
informe de desempefio desempefio
docente. docente.
3.8 Jornadas de | Director. X | Actade
reflexion sobre los | Docente. reunion.
resultados obtenidos en
el proceso del MAE.
3.9  Elaboracion vy | Director X | Informe de
Porcentaje de aplicacion de una lista logro de los
estudiantes Lista de de cotejo a los estudiantes
evaluadosen la | cotejoy | estudiantes.
competencia lee | hetero- 3.10 Sistematizacién Director. X | Informe de
diversostipos | evalua- | Y Vinculacion del resultados.
detextosensu | cion. analisis de resultados.
lengua materna
en el area de
comunicacion
3.11 Presentaciéon y | Director. Informe de
socializacion de los | Docente. resultados
resultados.
3.12 Informe de impacto Informe de
de los resultados finales. resultados
obtenidos.

70% de
evaluacion
ejecutadas.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién.
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5= Implementada (100%)




A continuacion se presenta los riesgos que puedan surgir a lo largo del proceso de
ejecucion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion; teniendo en cuenta que un
riesgo aumenta la probabilidad de que nuestras actividades propuestas tengan un
impacto negativo siendo necesario convertirlas en impactos positivos; sin embargo
para reducirse o manejarse adecuadamente estas situaciones se tomara medidas
pertinentes de adopcion con la finalidad de evitar su repeticion el cual permitira

implementar una ejecucién exitosa del MAE.

OBJETIVOS ESPECIFICOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTAR
- Monitorear la practica docente | -Falta de tiempo para realizar el | -Delegacion de funciones en
en el desarrollo de la competencia | monitoreo por tener aula a cargo. el aspecto administrativo.
lee diversos tipos de textos en su | -Uso de un solo instrumento de | - Tener en cuenta el uso de
lengua materna en el area de | evaluacion para el monitoreo. varios  instrumentos  para

Comunicacion a través de las | - Poca comprension sobre la funcién | obtener informacion variada y
visitas de observacién al aula y la | que cumplen los instrumentos de | veraz.

autogestion para recoger | monitoreo. - Realizar talleres sobre
informacion  sobre los procesos socializacion de instrumentos
pedagdgicos y la convivencia en de monitoreo.

el aula.

- Acompafiar la practica docente | -Tiempo no disponible para la | -Tomar acuerdos concertados
en el desarrollo de la competencia | asesoria personalizada a los docentes. | con los docentes fuera de

lee diversos tipos de textos en su horario de trabajo para realizar
lengua materna en el area de las asesorias personalizada.
Comunicacion  mediante  una -Incluir medidas consensuadas
intervencion contextualizada con | -Inasistencia a reuniones o circulos de | de  inasistencia en el
liderazgo pedagogico para | interaprendizaje  para  fortalecer | reglamento interno y
fortalecer las capacidades | capacidades del docente. aplicacion de la norma.
docentes en el desarrollo de la -Incorporar la necesidad del
comprension lectora. - Plan de mejora sin considerar la | docente en su plan de mejora

necesidad del docente. personalizado.

3.- Evaluar la practica docente a | -Falta de conocimiento de los | -Presentacion y socializacion
través de evidencias recogidas en | diferentes instrumentos para evaluar el | de los instrumentos para
el proceso de Monitoreo y | proceso de ensefianza en los | evaluar el proceso de

Acompafiamiento para el | estudiantes. ensefianza.

desarrollo de la competencia lee | - Dificultad para describir hechos de | -Diferenciar los hechos de la

diversos tipos de textos en su | la practica pedagogica. practica docente con

lengua materna en el &rea de | - Indiferencia de los docentes a los | apreciaciones o valoraciones.

Comunicacion. resultados obtenidos -Sensibilizar a los docentes
- Desconocimiento para estructurar el | sobre la mejora de su practica
informe. docente.

-Socializacién de instrumentos
para que el docente conozca e
incorpore sus aportes.

Figura 6. Riesgos y medidas del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y
estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.
Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de
cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de
manera anticipada y ordenada, la inversién y la procedencia de la misma. asi como
tener una vision general del costo total anual con la finalidad de identificar o buscar
las formas de financiarlo, porque de esta manera minimizamos el riesgo en la
ejecucion de las actividades establecidas en el Plan de Accion.

Para ello se tiene en cuenta la normativa que regula la participacion de los padres
de familia a través de sus aportaciones con el fin de mejorar la calidad educativa Ley
N° 28628 .El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucién del Plan de Accion, también presenta la columna de
periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento procedentes
de aportaciones de cuotas de los padres de familia , empresa privada y de la obtencion
de recursos propios de la institucion educativa. A continuacién se presenta el cuadro

de presupuesto de Plan de Accién:

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1Jornada de Segunda semana de | S/ 3.00 de APAFA
Sensibilizacion  sobre la | marzo. fotocopia.
importancia y las caracteristicas
del monitoreo en la IE
relacionado con la visita al aula.
1.2 Elaboracion del Segunda semana de | Ninguno -
Cronograma de monitoreo. marzo.
1.3 Aplicacion Primera semana de | S/ 3.00 de APAFA.
de ficha de mayo primera visita. fotocopia.
monitoreo y Segunda semana julio
cuaderno de segunda visita.
campo. Cuarta semana de
(Visitas 1,2, 3). octubre tercera visita.
1.4.Procesamiento y Segunda semana de | S/5.00 copiasy APAFA.
comunicacién de mayo. papelote
resultados de la 1,2y Tercera semana de
tercera visita. julio.
Primera semana de
noviembre .

1.5. Elaboracion de la ficha de | Segunda semana de | Ninguno. -
autoevaluacion . marzo.
1.6.Aplicacion de la ficha de | Primera semana de | S/ 3 .00 de APAFA

autoevaluacion, inicio, abril, julio y | fotocopia
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proceso y salida.

noviembre.

1.7.Evaluacion y reflexion de la | Primera semana de | Ninguno.
préctica pedagogica. abril, julio y
noviembre.
1.8 Establecimiento de | Noviembre S/ 3 .00.para APAFA.
COMpromisos. papelote.
2.1 Listado de necesidades y | Segunda semana de | Ninguno. -
demandas de  aprendizaje | marzo.
docente.
2.2 Se establece formulacién de | Segunda semana de | Ninguno
horarios y de actividades o | marzo.
tareas a realizar en los circulos
de interaprendizaje.
2.3 Coordinacion con los | Tercera semana de | Ninguno. -
docentes que dirigirdn la | marzo.
estrategia sobre la
planificacion en relacion a la
demanda formativa y
prevision.
2.4 Ejecucion de los circulos | Primera semana de | S/ 15 .00
de interaprendizaje  sobre | abril y mayo. fotocopias.
estrateglas_para d_esarrolla_r 1a | primera semana de APAFA.
competencia lee diversos tipos julio y agosto.
de textos en su lengua .
materna. Primera semana de
octubre y
noviembre.
25 Publicacién de los | Primera semana de | Ninguno. -
compromisos asumidos en 10s | april y mayo.
circulos de interaprendizaje. Primera semana de
julio y agosto.
Primera semana de
octubre y
noviembre.
2.6 Evaluacion de la ejecucion | Primera semana de | Ninguno. -
del circulo de interaprendizaje | junio.
sobre estrategias Y | Primera semana de
metodologia para desz_arrollar agosto.
Ic_a competencia lee diversos | primera semana de
tipos de textos en su lengua | oviembore.
materna.
2.7 Establecimiento de | Segunda semana de | Ninguno. -
horarios para las jornadas de | marzo.
autoformacion docente.
2.8 Ejecucién de las jornadas | Primera semana S/5.00 APAFA.
de autoformacion docente de | de mayo.
interaprendizaje sobre | Tercera semana de
estrategias para desarrollar la | 2905t
competencia lee  diversos Primera semana - de
. noviembre.
textos escritos en su lengua
materna .
2.9 Reflexion colegiada y | Primera semana de Ninguno.
critica sobre el avance de | mayo.
mejora de la practica docente. | Tercera semana de
mayo.
Primera semana de
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noviembre.

3.1 Elaboracion y | Primera semana de Ninguno.
socializacion de instrumentos | marzo.
para evaluar el desempefio
docente en el desarrollo de la
competencia lee diversos tipos
de textos en su lengua
materna.
3.2.  Aplicacion de los | Tercera semana de | S/ 10.00 APAFA
instrumentos de | mayo. fotocopias y
autoevaluacion Y | Tercera semana de | Otros.
coevaluacion. julio.

Tercera semana de

noviembre.
3.3. Organizacién y aplicacion | Tercera semana de | S/ 5.00 de APAFA.
de la heteroevaluacion octubre. fotocopia.
3.4 Retroalimentacion | Tercera semana de | S/ 5.00 de APAFA.
formativa del docente en | mayo fotocopia
funcién a la valoracion de las | Tercera semana de
evidencias registradas en el | agosto.
instrumento. Tercera semana de

noviembre.
3.5. Establecimiento de | Tercera semana de | S/ 5.00 APAFA.
compromisos por parte del | mayo. fotocopias
docente en funcion de la | Tercera semana de
mejora continua de su practica | agosto.
pedagogica. Tercera semana de

noviembre.
3.6 Seguimiento de los | Cuarta semana de | Ninguno
compromisos asumidos por el | mayo.
docente. Primera semana de

Setiembre.

Tercera semana de

noviembre.
3.7 Elaboracion del informe de | Cuarta semana de | Ninguno.
desempefio docente. noviembre.
3.8 Jornadas de reflexion | Cuarta semana de | Ninguno.
sobre los resultados obtenidos | noviembre.
en el proceso del MAE.

Tercera semana de | Ninguno.
3.9 Elaboracion y aplicacion de | noviembre.
una lista de cotejo a los
estudiantes.
3.10 Sistematizacion y | Tercera semana de | Ninguno.
vinculacion  del analisis de | noviembre.
resultados
3.11 Presentacion y | Tercera semana de | Ninguno.
socializacion de los resultados. | noviembre.
3.12 Informe de impacto de los | Cuarta semana de | Ninguno.
resultados finales. noviembre.
TOTAL S/ 62.00

Figura 7. Cuadro de Presupuesto de Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

Es necesario precisar que los mddulos formativos desarrollados en el diplomado
y la segunda especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, aportaron a
la elaboracion del Plan de Accién, y determinaron las orientaciones para el
empoderamiento de la gestion escolar y el liderazgo pedagogico, mediante el andlisis
del diagnostico y priorizacién de la problematica sobre el bajo nivel en la competencia
“Lee diversos tipos de textos en su lengua materna” del &rea de Comunicaciéon del 1V
ciclo de EBR de la IE N°80846 del centro poblado Genaro Silva Cotrina del distrito
de Chepén - provincia Chepén -UGEL Chepén-La Libertad; y la toma de la decision
estratégica de una alternativa de solucion que involucré la participacion de la
comunidad Educativa.

El Mddulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio , permitio la sensibilizacién y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar el bajo nivel en la competencia “Lee diversos tipos de textos
en su lengua materna” del area de comunicacion del 1V ciclo de Educacion Primaria
de la IE N°80846 del centro poblado Genaro Silva Cotrina del distrito de Chepén -
provincia Chepén -UGEL Chepén-La Libertad, y con ello las causas y efectos que
incidian directamente. Se aprendié que es necesario el consenso de todos los
integrantes de la comunidad educativa para identificar soluciones que afecten los
aprendizajes.

El Mddulo 1 desarrolld los lineamientos de la construccién y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel en la competencia “Lee diversos tipos
de textos en su lengua materna” del area de Comunicacion del 1V ciclo de Educacion
Primaria de la IE N°80846 del centro poblado Genaro Silva Cotrina del distrito de
Chepén - provincia Chepén -UGEL Chepén-La Libertad. En este modulo se aprendio
que cada uno de los actores educativos deben estar implicados en la solucion del
problema.

El Mddulo 2 de Planificacién escolar (MINEDU,2016.e), permitio el analisis de
los procesos de gestion escolar: Direccion y liderazgo, Desarrollo pedagégico y
convivencia Escolar y Soporte al funcionamiento de la I.LE. de los que se

seleccionaron aquellos que tiene relacion directa con la propuesta de solucion;
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asignandole un codigo, similar a ello se procedio a establecer una jerarquia a cada
componente del Mapa de Proceso, lo que permitio plantear alternativas de solucién al
problema identificado, todos los procesos estan vinculados con las actividades para
generar cambios. En este mddulo se logré aprender que los procesos de gestion
escolar guardan una estrecha relacion con el problema priorizado.

El Mdédulo 3 referido a la Participacion y clima institucional (MINEDU,2017.a)
permitio identificar su incidencia en la problematica del bajo nivel en la competencia
“Lee diversos tipos de textos en su lengua materna”, se elaboré el Informe del
Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés, mediante la
construccién de tablas de especificaciones sobre el desempefio docente del area de
Comunicacién relacionado a la comprensién lectora; siendo necesario la aplicacion de
instrumentos para recoger la apreciacion de los integrantes de la comunidad
educativa. En este modulo se aprendio a identificar los factores que intervienen en la
convivencia escolar y la forma como afectan al logro de los aprendizajes.

El Modulo 4 de Gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo
Pedagdgico (MINEDU,2017.b) cumplié su finalidad mediante la reflexion sobre la
gestion curricular y su implicancia para la comunidad educativa y para el director
de manera particular, aportando los lineamientos y orientaciones para culminar con
el Diagndstico; se procedio al procesamiento de los resultados recabados con la
aplicacion de los instrumentos. Ademas nos permitié fomentar el trabajo en equipo
para el cumplimiento de objetivos y metas. El aprendizaje que dejo este modulo es
que es necesario una planificacion debidamente programada gue involucre a todos los
integrantes de la comunidad educativa, es decir desarrollar un liderazgo compartido.

El Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
practica docente (MINEDU,2017.c), brindé estrategias e instrumentos para ejecutar
procesos del MAE reflexionando sobre la practica docente y la evaluacion formativa,
orientados a mejorar la practica pedagdgica incorporados en el disefio del Plan de
Accion. Se asesoro sobre el informe del Plan de Accion para solucionar el bajo nivel
de desarrollo de la competencia “Lee diversos tipos de textos en su lengua materna,
planteando una alternativa de solucidn con la participacion activa de la comunidad
educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. El producto del Plan de Accidn
resulta de una construccion progresiva del aporte de cada modulo. Se aprendio que a

través del MAE podemos ayudar a los docentes a solucionar el problema priorizado.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accidn se logro identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

Es necesario partir de un diagnostico para identificar problemas que afectan
el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo y
colegiado es de vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan
recoger y analizar informacién valiosa ,permitiendo establecer una posicion critica
con respecto al avance y/o limitaciones de los aprendizajes en los estudiantes y en
funcion a ello plantear alternativas de solucidn pertinentes que permitan obtener
logros satisfactorios .

Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura
evaluativa que permita establecer juicios valorativos de los logros y/o dificultades del
proceso de aprendizaje en los estudiantes, en ese sentido es importante que conozcan
la estructura y los items que presenta el instrumento de monitoreo a fin de romper
paradigmas sobre evaluacion que conlleven a una toma de decisiones conjuntas que
respondan a los intereses y necesidades de la comunidad educativa.

Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes que estén
direccionados a la mejora de los aprendizajes mediante una participacién integrada y
reciproca con los miembros de la comunidad educativa y de esta manera, se debe
desplazar la idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacion de

acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.
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Apéndice

Directora de la IE N° 80846 realizando una jornada de capacitacion
como parte del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion pedagogico.




Directora de la IE N° 80846 realizando acuerdos y compromisos que
posibiliten una buena convivencia en la comunidad educativa.




