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Introduccion

El presente trabajo académico se realiza con la finalidad de dar cumplimiento a
las normas establecidas para optar el titulo de Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagogico, el presente trabajo se elabora mediante la
identificacion y priorizacion de un problema que viene hacer el nivel insatisfactorio
que muestran los estudiantes del 11l ciclo en la competencia resuelve problemas de
cantidad en el area de Matematica y para solucionar se plantea una alternativa que es
la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE),
para su operatividad y ejecucion se ha planteado un Plan de Accion.

El trabajo académico comprende la identificacion de la problematica para lo cual
se ha tenido en cuenta del andlisis de los resultados de la evaluacion censal del
estudiante del &rea de Matematica del afio 2016, donde se evidencia el bajo nivel de
aprendizaje de los estudiantes del 11l ciclo de EBR de la Institucién Educativa, las
causas y consecuencias relacionadas al problema priorizado, las mismas que fueron
precisadas en el arbol de problemas, teniendo en cuenta el contexto social y cultural
donde se encuentra ubicada la institucion educativa

Para realizar el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos que permiten afirmar que los docentes tienen dificultades para el
manejo e implementacién de estrategias pedagogicas y didacticas dentro de las
sesiones de aprendizaje, los instrumentos cualitativos permiten precisar el escaso
monitoreo y acompafiamiento del directivo y la falta de evaluacion de las normas de
convivencia de los estudiantes que permita una convivencia armoniosa.

Asi mismo se puede observar que la caracterizacion del rol como lider
pedagodgico se encuentra basada en las dimensiones de Vivian Robinson donde
describe la primera como el establecimiento de metas relacionadas a elevar el
aprendizaje de los estudiantes, haciendo uso de los recursos humanos y materiales
mediante un planteamiento para promover la autogestion y la ética profesional
mediante el monitoreo de la practica pedagdgica y las jornadas de reflexién critica
del desempefio docente y la mejora continua. Asi mismo garantizar ambientes
seguros para una convivencia adecuada que pueda ayudar a la mejora de los

aprendizajes



El planteamiento de la alternativa de solucion permite la identificacién de la
problematica de la institucion educativa que es nivel insatisfactorio en la competencia
resuelve problemas de cantidad en el area de matematica y esta se debe al escaso
manejo de los procesos pedagdgicos y didacticos por parte de las docentes |,
determinando como alternativa de solucion priorizada la implementacion del MAE,
la misma que permitira el fortalecimiento de las capacidades docentes a través del
acompafiamiento continuo y la sistematizacion para realizar la retroalimentacion

El marco conceptual permite sustentar la alternativa de solucién priorizada
donde se considera los conceptos, estrategias, instrumentos del monitoreo,
acompafiamiento, y evaluacion, considerando los modelos de evaluacion como
autoevaluacion, heteroevaluacién y evaluacion de acuerdo a las caracteristicas de los
docentes para luego generar espacios Yy realizar las jornadas de reflexion critica
asumiendo sus logros y dificultades para llegar a la retroalimentacion y mejorar el
desempefio docente

En el disefio de la matriz del plan de accion se encuentra el objetivo general y los
especificos quienes seran los referentes para elaborar los indicadores y programar las
actividades a desarrollar para el logro de los mismos. Asi mismo el plan de monitoreo
y evaluacion busca contribuir al seguimiento sistematico de las estrategias vy
actividades planteadas, de esta manera garantizar el cumplimiento de metas y
objetivos.

Se ha elaborado un presupuesto para garantizar el cumplimiento de las
actividades programadas considerando costos de materiales basicos que seran
utilizados en los talleres, circulos de interaprendizaje y para sistematizar la
informacion. La descripcion de los procesos de elaboracion del Plan de Accion ha
permitido realizar una sintesis de todo lo trabajado en el desarrollo del Diplomado y
segunda especialidad permitiendo reforzar las experiencias de los directivos y
potenciar sus capacidades con el aporte de cada uno de los médulos desarrollados.

Las lecciones aprendidas han permitido precisar los aprendizajes adquiridos que
son el producto de la reflexion y andlisis critica de la experiencia vivida, descrita en
los parrafos anteriores para superar el problema priorizado, mejorando el desempefio

docente que permita elevar el aprendizaje de los estuantes en ambientes seguros.



1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N° 82068

La Institucion Educativa N.° 82068, se encuentra ubicada en el asentamiento
humano San Carlos del centro poblado Huanchaquito Alto, distrito de Huanchaco,
provincia de Trujillo, departamento de la Libertad; pertenece a la UGEL N° 03
Trujillo Nor Oeste. Se encuentra cerca al mar, en una zona alta, motivo por el cual no
fue afectada por el fenémeno del nifio. A unos 100 metros se encuentra el campo
santo EI Remanso, esta rodeada por granjas de aves y ganado vacuno, por lo que
existe proliferacion de moscas y la contaminacion ambiental es alta por las malas
costumbres adoptadas por los moradores de la localidad al arrojar aguas servidas a las
calles.

En cuanto a la infraestructura existe cuatro ambientes de material noble de un solo
piso, dos son aulas para primaria, uno para inicial y un pequefio ambiente para la
direccion, también cuenta con dos aulas provisionales prefabricadas, una cocina, los
servicios higiénicos del nivel primaria son compartidas con el nivel inicial. Se cuenta
con un ambiente precario que es utilizada como biblioteca para las asambleas con los
padres de familia, el cerco perimétrico es de adobe, se encuentra muy deteriorado y
fue construida hace quince afios, y un campo deportivo que sirve para las actividades
de recreacion de nuestros nifios de los dos niveles.

Brinda servicio educativo a dos niveles, inicial y primaria, se caracteriza por ser
multigrado con 102 estudiantes, en el nivel inicial se tiene 27 nifios de 3,4, y 5 afios
atendidos por una docente, el nivel primaria cuenta con 72 estudiantes distribuidos del
ler al 6to grado, funcionando dos grados en una aula a cargo de una docente, cabe
mencionar que la directora tiene seccion a cargo. No se cuenta con personal de
servicio ni administrativo motivo por el cual la participacion de las 55 familias es muy
importante, por lo que es posible el mantenimiento continuo de nuestra institucion
educativa.

Las familias se dedican en su mayoria al trabajo en construccion, agricultura y en
las granjas que se encuentran alrededor del centro poblado, la mayoria de habitantes

son inmigrantes de la zona sierra del departamento la Libertad y de Cajamarca que
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llegan en busca de trabajo y mejores oportunidades de vida, el nivel socioeconémico
de los padres de familia es de regular para abajo y mas de la mitad son analfabetos
motivo por el cual el apoyo academico es escaso. En cuanto a los servicios basicos la
comunidad cuentan con servicio de luz eléctrica publica y domiciliaria, algunas
cabinas de internet, asi mismo carecen de servicio de agua potable siendo abastecidos
con agua de pozo, no hay servicio de desagiie solo se cuenta con pozo ciego, las
instituciones culturales méas cercanas es la academia pre militar Los Audaces, jardin
para nifios, la municipalidad del centro poblado de Huanchaquito y una posta médica.
Entre las fortalezas cuenta con organizaciones internas, como la APAFA
organizados en grupos de trabajo para realizar el mantenimiento de la institucion,
CONEI, QALI WARMA con el desayuno escolar, PREVAED, el municipio escolar,
docentes capacitados. Las Oportunidades que tiene la institucion educativa son vias de
comunicacion accesible terrestre y aérea por encontrarse cerca al aeropuerto, Centro
de salud, donde son atendidos nuestros estudiantes mediante el programa del SIS, las
playas, acompafiamiento pedagdgico externo, el museo de sitio y el centro
arqueoldgico de Chan Chan, convenios con la ONG. Otra cosa que permite que
nuestros escolares sean beneficiados con el dictado de clases de inglés y otros

beneficios, las cuales permiten la mejora de los aprendizajes en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacion del problema identificado

Después de haber analizado documentos como los resultados de la ECE, actas,
consulta a los padres de familia, docentes, estudiantes y fichas de monitoreo docente,
en la institucion educativa se llegé a formular el siguiente problema: Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el
area de Matematica en los estudiantes del 111 ciclo de EBR de la Institucion Educativa
N° 82068 — San Carlos de Huanchaquito Alto del distrito de Huanchaco — UGEL 03-
Trujillo Nor Oeste — La Libertad

Una de las causas del problema es la inadecuada implementacion de estrategias
en las sesiones de aprendizaje para el desarrollo de procesos pedagogicos, en la
competencia resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica debido al

escaso monitoreo, acompafiamiento pedagogico en el desarrollo de procesos
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pedagdgicos y la generacién de comunidades profesionales de aprendizaje como
estrategia de gestion curricular. El factor que se relacionan a esta causa se encuentra
en la gestion del curriculo a través de las condiciones para el proceso de ensefianza
aprendizaje, donde el docente pueda mejorar su practica pedagdgica, asi mismo la
falta de capacitacion docente en el manejo de procesos pedagdgicos. Esta situacion
trae como consecuencia generar sesiones de aprendizaje poco significativas para
nuestros estudiantes.

Otra de las causas es la inadecuada implementacion de estrategias para el
desarrollo de procesos didacticos, en la competencia de resuelve problemas de
cantidad en el area de Matematica debido al escaso conocimiento del enfoque del area
de Matematica. El factor que se relacionan a esta causa se encuentra en la gestion del
curriculo a través del desarrollo de capacidades de los docentes, esto se debe a los
escasos circulos de interaprendizaje donde puedan compartir estrategias Iudicas en el
desarrollo de procesos didacticos. Esta situacion trae como consecuencias estudiantes
desmotivados.

Una tercera causa es el escaso monitoreo y acompafiamiento en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje, en la competencia de resuelve problemas de cantidad en
el rea de Matematica, debido a la escasa socializacion del plan y ficha de monitoreo
con los docentes y a que no se cuenta con un plan que responda a los intereses y
necesidades de la institucion educativa, Entre los factores que se relacionan a esta
causa se encuentra en capacidades del equipo directivo por la falta de condiciones
para emprender procesos de monitoreo y acompafiamiento interno. Teniendo como
consecuencia el limitado desarrollo del razonamiento matematico en los estudiantes.

Asi mismo la implementacion del proceso de monitoreo y acompafiamiento en las
instituciones educativas, requiere de un perfil adecuado tanto institucional como la
persona del director, incidiendo que el mayor tiempo debe ser dedicada a las acciones
pedagdgicas, aceptando los cambios que se plantea en los nuevos retos educativos que
permitan realizar adecuadamente el proceso de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion docente, las mismas que permitira el fortalecimiento del capital social en
la escuela partiendo de un diagnostico inicial que ayude mejorar los desempefios
desde una reflexién critica y constructiva mediante la formacion de las comunidades
de aprendizaje.

La cuarta causa vendria a ser la violencia verbal y fisica entre estudiantes durante

el trabajo en equipo en el aula, en la competencia de resuelve problemas de cantidad
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en el area de matematica, debido a la escasa elaboracion de normas de convivencia
para el trabajo en equipo. El factor que se relaciona a esta causa es convivencia
mediante la gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras, la escasa
evaluacion de estas, genera una inadecuada convivencia durante los trabajos en
equipo y no permite brindar espacios seguros y saludables para el aprendizaje.

Teniendo en cuenta que la implicancia que ejerce el clima institucional en el
proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes es alta, es necesario gestionar una
convivencia escolar democratica y participativa siendo esta un gran desafio para una
institucion como la escuela, donde el directivo a través de un trato horizontal,
respetuoso y empatico debe gestionar espacios seguros y saludables para que cada
uno de los miembros de la comunidad educativa como docentes, padres de familia y
estudiantes puedan ejercer sus derechos y obligaciones teniendo en cuenta las normas
de convivencia consensuadas, para la mejora de los aprendizajes.

Para poder atender estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar fortalezas y oportunidades identificadas en la institucion educativa, entre
las fortalezas podemos considerar docentes nombrados y actualizados con una actitud
de cambio. Como oportunidad encontramos el acompafiamiento externo por parte del
Ministerio de educacion, a traves del programa PELA (Programa de educacion de
logro de aprendizaje) la cual ha permite fortalecer las capacidades de los docentes. A
su vez la IE aprovechara estas fortalezas y oportunidades como escenarios de
aprendizaje a fin de atender a las demandas y necesidades del contexto en donde se
desenvuelven nuestros estudiantes. Ademéas de superar el problema identificado
atendiendo oportunamente las causas y los efectos que produce.

A continuacion, se presenta esquematicamente todo lo descrito:
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Figura 1. Arbol de problema.



2. Diagnaéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del presente trabajo se aplicaron instrumentos de observacion,
como la ficha de recojo de informacion, que permitié recabar los datos cuantitativos
de los docentes, considerando el aspecto de estrategias para el desarrollo de procesos
pedagdgicos y didacticos. Asi mismo utilizamos el instrumento de encuestas a través
de cuestionarios aplicado a estudiantes, docentes y padres de familia que permitio
recoger informacion cualitativa de los siguientes aspectos, monitoreo
acompafiamiento y violencia

2.1.1 Resultados cuantitativos. Después de haber realizado el analisis del
aspecto de estrategias pedagdgicas, se puede observar que la mayoria de los docentes
es decir el 67 % se encuentran en proceso a lograr el manejo adecuado de procesos
pedagogicos en el desarrollo de una sesion de aprendizaje. Esto se evidencia en el
escaso manejo que muestran en motivar la sesion de aprendizaje, el recojo de los
saberes previos, la presentacion del propdsito, la gestion de los aprendizajes, la
evaluacion la sesion de los aprendizajes. Para revertir esta situacion se desarrollara
talleres de fortalecimiento, lo que fomentard comunidades profesionales de
aprendizaje

Por otro lado, los resultados del analisis del aspecto de estrategias pedagdgicas,
se puede observar también que la mayoria de los docentes es decir el 67 % se
encuentran en proceso a lograr el manejo adecuado de procesos didacticos en el
desarrollo de una sesion. Puntualizando que dicha problemética responde a que los
docentes no conducen a los estudiantes en la comprension del problema mediante
preguntas, busqueda de la estrategia y representacion del problema para llegar a la
formalizacion, la reflexion y la trasferencia de los aprendizajes. Para revertir esta
situacion se realizara circulos de interaprendizaje que también generaran las
comunidades profesionales de aprendizaje

2.1.2 Resultados cualitativos. En cuanto al aspecto acompafiamiento y
monitoreo, los docentes consideran que la institucion educativa cuenta con plan y

ficha de monitoreo que registra la calendarizacion de actividades para su aplicacion,
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pero que falta mejorar la socializacion y mayor frecuencia, el acompafiamiento se
realiza mediante la observacion, para luego realizar con los docentes la
retroalimentacion en las aulas y GIAS, para mejorar su desempefio, la responsabilidad
del lider es el acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica de los docentes,
asi también la orientacién de los procesos pedagdgicos a través del acompafiamiento y
la autogestion para llegar a la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje como indica la competencia 1 del Marco del Buen Desempefio
Directivo.(MBDDirectivo).

En el aspecto de violencia verbal y fisica que se genera entre estudiantes, en el
trabajo en grupo en el aula, los estudiantes, docentes y padres de familia refieren que
existe normas de convivencias consensuadas, que abarcan diferentes ambientes, sin
embargo requiere una evaluacion continua para garantizar una convivencia
armoniosa, puntualizando que es competencia del directivo gestionar las condiciones
para un buen clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y
el reconocimiento de la diversidad para la mejora de los aprendizajes, mediante una
adecuada gestion de la convivencia escolar como indica el quinto compromiso de
gestion.

Al respecto el Marco del Buen Desempefio Directivo, precisa en los dos dominios
gestionar las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la orientacion de los
procesos pedagdgico, especificamente en la competencia cinco, se indica, que se debe
promover Yy liderar una comunidad de aprendizaje entre los docentes basado en la
autoevaluacion profesional y la formacion continua y en la competencia seis gestiona
los procesos pedagdgicos mediante el acompafiamiento y la reflexién conjunta a fin

de alcanzar las metas de aprendizaje.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E

compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo

El problema del presente trabajo académico es nivel insatisfactorio de aprendizaje
en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area de Matematica en los
estudiantes del Il ciclo de EBR de la Institucion Educativa N° 82068 — San Carlos —

Huanchaquito alto del distrito de Huanchaco — UGEL 03 Trujillo Nor Oeste- La
9



Libertad. Es muy importante la consideracion de los aprendizajes propuestos en la
visidn de cambio establecida en la IE en relacion al problema planteado puesto que se
debe garantizar servicios de calidad. Para realizar el diagnéstico de este problema se
han aplicado instrumentos cuantitativos y cualitativos.

Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los
docentes tienen dificultades para el manejo e implementacién de estrategias para el
desarrollo de procesos pedagdgicos y didacticos dentro de las sesiones de aprendizaje.
Los instrumentos cualitativos permiten precisar el escaso monitoreo y
acompafiamiento del directivo y la falta de evaluacion de las normas de convivencia
generando un ambiente no adecuado para la convivencia armonica de los estudiantes.

En cuanto a los hallazgos encontrados en el analisis cuantitativo encontramos la
incorrecta implementacion de estrategias en el desarrollo de procesos pedagdgicas y
didacticas, las que se encuentra implicados en los procesos estratégicos: Formular el
PAT (PEO01.3) y adoptar medidas para la mejora continua (PE03.3). Asi también los
procesos operativos, Realizar la programacion curricular (PO02.1) y Desarrollar
sesiones de aprendizaje (POO04.1). Ademas, procesos de soporte Monitorear el
desempefio y rendimiento (PS01.2) y fortalecer capacidades (PS01.3). Estos procesos
de gestion buscan asegurar la prestacion de servicios educativos de calidad, y dentro
del marco de las normas de la gestidn publica, con el objetivo de asegurar el logro de
las metas en beneficio de los estudiantes.

De la misma manera, estos resultados permiten verificar que no se esta
cumpliendo con el compromiso de gestion 1: Progreso anual de los aprendizajes de
todas y todos los estudiantes de la IE. Esta situacién se da por el poco porcentaje de
logro del nivel satisfactorio en la evaluacion censal de estudiantes ECE y por las
insuficientes acciones de mejora establecidas a partir de estos resultados y que
deberan ser implementadas en le PAT.

Por otro lado, estos descubrimientos se relacionan con la competencia 1 del
MBDDocente: Conduce la planificacion institucional a partir del conocimiento de los
procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de metas de aprendizaje. Porque, es necesario la
participacion de todos en la planificacion y conocimiento de procesos pedagdgicos y
didacticos encaminados a logro de aprendizajes y la Competencia 5.Promueve y
lidera la comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su institucion educativa

basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion profesional y la formacion
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continua, orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje,
debido a la necesidad de generar oportunidades de capacitacion continua que
respondan a las exigencias actuales.

Otros hallazgos, estan referidos al anélisis cualitativo como el limitado monitoreo
y acompafiamiento a la préctica docente y la violencia verbal y fisica entre estudiantes
durante la hora de recreo. Estos estan vinculado a los procesos (PO03.3) Realizar
acompafiamiento pedagogico, (PO05.1) Promover la convivencia escolar, (PO05.4)
Vincular a la institucién con la familia y (PS01.3) Fortalecer capacidades. Debido a
que dentro de estos procesos se comprende las actividades orientadas a determinar los
recursos para el desarrollo eficiente del servicio educativo, asi como los mecanismos
de acceso necesarios para asegurar su prestacion.

Estos resultados reflejan que tampoco se cumple con el cuarto compromiso de
gestion: Acompafamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion
educativa y con el quinto compromiso de gestion de los aprendizajes como es la
Gestidn de la tutoria y la convivencia escolar en la institucion educativa. Esto, porque
la direccion con carga horaria no mantiene un porcentaje elevado de reuniones de
interaprendizaje que, habiéndose programada en el PAT, no se han ejecutado.
Asimismo, es necesario consensuar normas de convivencia e implementarlas con la
participacion de los padres de familia y complementar el RI.

Finalmente, estos hallazgos se relaciona con la competencia 6 del Marco del
Buen Desempefio Directivo que estd implicada en el aspecto de desarrollo de
estrategias pedagdgicas y didacticas en la sesion de clases que es: Gestiona la calidad
de los procesos pedagdgicos al interior de su IE a través del acompafiamiento
sistematico a las docentes y la reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje. Porque, es importante orientar la formacion continua, generar espacios y
mecanismos de colaboracién entre docentes y reflexionar sobre su propia préctica
pedagdgica para proponerse un plan de mejora.

También, se relaciona con la competencia dos del MBDDirectivo: Promueve y
sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboraciéon mutua, la empatia y el
reconocimiento de la diversidad. Con ello, se busca estrategias de promocion,
prevencion y atencion para la resolucion pacifica de  conflictos.

Asi como sintetiza el siguiente cuadro.
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PROBLEMA Diagndstico ¢ QUE procesos de ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del MBD Directivo
(Conclusiones) gestion institucional se gestion no se esta se encuentran implicados?
encuentran implicados? realizando?
Nivel Resultados cuantitativos:

insatisfactorio de
aprendizajes en
la competencia
resuelve
problemas  de
cantidad en el
area de
matematica en
los estudiantes
del 111 Ciclo de
educacién
Basica Regular
de la Institucion
Educativa Ne
82068- San
Carlos -
Huanchaquito
alto del distrito
de Huanchaco --

UGEL 03
Trujillo Nor
Oeste.

Después de haber realizado el analisis del
aspecto de estrategias pedagdgicas, se puede
observar que la mayoria de los docentes es decir el
67 % se encuentran en proceso a lograr el manejo
adecuado de procesos pedagdgicos en el desarrollo
de una sesion de aprendizaje. Esto se evidencia en el
€scaso manejo que muestran en motivar la sesion de
aprendizaje, el recojo de los saberes previos, la
presentacién del proposito, la gestion de los
aprendizajes, la evaluacion la sesion de los
aprendizajes.

Por otro lado, los resultados del analisis del
aspecto de estrategias pedagdgicas, se puede
observar también que la mayoria de los docentes es
decir el 67 % se encuentran en proceso a lograr el
manejo adecuado de procesos didacticos en el
desarrollo de una sesién. Puntualizando que dicha
problemética responde a que los docentes no
conducen a los estudiantes a la comprension del
problema mediante preguntas, blsqueda de la
estrategia y representacion del problema para llegar
a la formalizacion, la reflexion y la trasferencia de
los aprendizajes.

Evaluar la gestion escolar:
PEO1.3 Formular el PAT
PE03.3 Adoptar medidas
para la mejora continua.

Soporte al
funcionamiento de la I.E.
Administrar recursos
humanos:

PS01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento

PS01.3 Fortalecer
capacidades.
PO02.1 Desarrollar

sesiones de aprendizaje

Después de hacer realizado el
analisis del aspecto de
estrategias  pedagdgicas y
didacticas en el desarrollo de la
sesion de clases se precisa que
la problematica responde a que

no se estd desarrollando
adecuadamente el primer
compromiso  de  gestion,

progreso anual de aprendizajes
de los estudiantes de la
institucion educativa.

La competencia implicada del Marco de
Buen  Desempefio  Directivo  esta
relacionada a la

Competencia 1.

Conduce la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Competencia 5.

Promueve y lidera la comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su
institucion  educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacién continua,
orientada a mejorar la practica pedagdgica
y asegurar logros de aprendizaje.
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Resultados cualitativos:

En cuanto al aspecto acompafiamiento y
monitoreo, los docentes consideran que la institucion
educativa cuenta con plan y ficha de monitoreo que
registra la calendarizacion de actividades para su
aplicacion, pero que falta mejorar la socializacion y
mayor frecuencia, el acompafiamiento se realiza
mediante la observacion, para luego realizar con los
docentes la retroalimentacion en las aulas y GIAS,
para mejorar su desempefio, la responsabilidad del
lider es el acompafiamiento y monitoreo de la
practica pedagogica de los docentes, asi también la
orientacion de los procesos pedagogicos a través del
acompafiamiento y la autogestién para llegar a la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje como indica la competencia 1 del marco
del buen desempefio directivo.

Finalmente en el aspecto de violencia verbal y
fisica que se genera entre estudiantes, en el trabajo
en grupo en el aula, los estudiantes, docentes y
padres de familia refieren que existe normas de
convivencias consensuadas, que abarcan diferentes
ambientes, sin embargo requiere una evaluacion
continua para garantizar una convivencia armoniosa,
puntualizando que es competencia del directivo
gestionar las condiciones para un buen clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion
mutua y el reconocimiento de la diversidad para la
mejora de los aprendizajes, mediante una adecuada
gestion de la convivencia escolar como indica el
quinto compromiso de gestion.

Fortalecer el desempefio
docente:

-PO03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagdgico

Gestionar la convivencia

escolar y la participacion:

-PO05.1 Promover la
convivencia escolar

-P0O05.4 Vincular a la
institucion con la familia
Administrar recursos
humanos:

-PS01.3 Fortalecer
capacidades

Después de hacer realizado el
analisis del aspecto de
acompafiamiento  pedagégico
en el desarrollo de la sesion de
clases se precisa que la
problematica responde a que
no se estd desarrollando
adecuadamente el compromiso
de gestion de los aprendizajes
acompafiamiento y monitoreo
de la practica pedagogica.

Después de hacer realizado el
analisis del aspecto de
convivencia en la institucion
educativa se precisa que la
problemética responde a que
no se estd desarrollando
adecuadamente el  quinto
compromiso de gestion de los
aprendizajes: gestion de la
tutoria y la convivencia escolar
enlalE.

Las competencias del Marco de Buen
Desempefio Directivo que estd implicada
el aspecto de monitoreo y
acompafiamiento pedagégico de la sesion
de aprendizaje es: Gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de su
institucion  educativa a través  del
acompafiamiento sistematica a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el fin
de alcanzar las metas de aprendizaje.

La competencia 2 del Marco de Buen
Desempefio Directivo que esta implicada
el aspecto de convivencia escolar es:
Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de la
Institucion Educativa, las familias y la
comunidad a favor de los aprendizajes,
asi como un clima escolar basado en le
respeto, el estimulo, la colaboracion mutua
y el reconocimiento de la diversidad.

Figura 2. Analisis de los resultados del diagnéstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segiin Robinson citado
en el médulo introductorio (Minedu 2016). La primera de estas es el establecimiento
de metas y expectativas. en referencia a esta dimension y el problema priorizado se
plantea establecer capacitacion a los docentes en estrategias para el desarrollo de
procesos pedagdgicos y didacticos. Esto se debe realizar para elevar el aprendizaje de
los estudiantes y cumplir metas y expectativas planteadas, porque estas capacitaciones
ayudaran a mejorar el desempefio docente, mediante el manejo adecuado de
estrategias.

La segunda dimension es. Uso adecuado de recursos. Con respecto a esta
dimensién se debe considerar de mucha importancia promover los circulos de
interaprendizaje entre docentes de la misma institucion educativa o de otras, por ser
una escuela multigrado y se cuenta con un nimero muy reducido de docentes y la
experiencia seria poco enriquecedora, por lo mismo estos espacios servirian para
compartir experiencias exitosas realizadas en sus aulas, porque este intercambio les
ayudara a mejorar su desempefio docente en el manejo de estrategias innovadoras.

La siguiente dimension viene a ser. Planeamiento, coordinacion y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo, por lo que se encuentra relacionada el problema con
dicha dimensidn, es necesario realizar talleres para promover la autogestion y la ética
profesional, asi mismo realizar monitoreo de la practica pedagogica de los docentes y
el progreso de los estudiantes. Para que los docentes asuman sus debilidades y a partir
de ello se pueda elaborar el plan de mejora personal. Mediante la retroalimentacion y
la autorreflexion.

En cuanto a la cuarta dimension planteada por Robinson tenemos. Promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes. Y se relaciona a esta
dimension con el problema que se determind, por esto es necesario plantear jornadas
de reflexién, con docentes sobre su desempefio pedagdgico. Porque los docentes
deben demostrar desarrollo profesional sostenido, mediante estudios de actualizacion.
Para garantizar la calidad de ensefianza de los estudiantes y que esto ayude a mejorar
los niveles de aprendizaje en el area de matematica, que permita un aprendizaje

sostenido en el tiempo.
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Finalmente, en la quinta dimensién tenemos. Garantizar un ambiente seguro y de
soporte. Que en referencia a la dimension y al problema priorizado, podemos
determinar que es necesario consensuar normas de convivencia y realizar una
evaluacién continua. Puesto que es importante la participacion de toda la comunidad a
fin de tener conocimiento y se pueda cumplir. Para que cada uno de los miembros
asuman sus responsabilidades y sobre todo se debe gestionar ambientes seguros y
saludables para la mejora de los aprendizajes. Asi como se sintetiza en el siguiente

cuadro:

Es importante mencionar que las propuestas de accion antes descritas son viables
puesto que la institucién educativa cuenta con las condiciones necesarias para llevar
acabo su implementacion como es el compromiso del directivo y los docentes en el
cumplimiento de las actividades programadas, ambientes de trabajo adecuados, el
apoyo de los padres de familia y las oportunidades que se presentan en la comunidad
permitiendo llevar acabo las propuestas establecidas, que permitan evidenciar el
liderazgo pedagogico en funcion a la mejora de los aprendizajes. Asi como se sintetiza

en el siguiente cuadro:
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Dimensiones del liderazgo segun Vivian
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

-Capacitacion a los docentes sobre estrategias
metodoldgicas.

-Porque se necesita mejorar el manejo de los procesos

pedagodgicos y didacticos para elevar el nivel de
aprendizaje, para cumplir metas y expectativas
planteadas.

Uso estratégico de recursos.

-Promover los circulos de interaprendizaje.

-Para compartir experiencias exitosas, porque les
ayudara a la mejorar del desempefio docente.

Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo.

-Talleres para promover la autogestion y ética profesional.
-Monitoreo en el progreso de los estudiantes y la practica
pedagogica de los docentes.

-Para que los docentes asuman sus debilidades y a partir
de ello se pueda elaborar el plan de mejora personal.

-Para elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes y
el desempefio docente.

Promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los docentes.

-Jornadas de reflexidn, con docentes sobre su desempefio
pedagogico.

-Porque Los docentes deben demostrar desarrollo
profesional sostenido, para garantizar la calidad de la
ensefianza.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

-Consensuar normas de convivencia.

-Evaluar las normas de convivencia.

-Porque todos deben participar, para asumir sus
responsabilidades

-Para brindar ambientes seguros y saludables, para la
mejora de los aprendizajes.

Figura 3. Caracterizacion del rol del Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

A partir del analisis realizado en los diferentes documentos como son las actas de
evaluacion, los resultados de la ECE se han tomado como problema priorizado. Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el
area de Matematica en los estudiantes del I11 ciclo de EBR de la Institucion Educativa
N° 82068 del centro poblado de Huanchaquito Alto, distrito de Huanchaco,
provincia de Trujillo; esto es debido al escaso manejo de los procesos pedagdgicos y
didacticos por parte de los docentes y para superar estas deficiencias se ha priorizado
como alternativa viable de solucion, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion. Dicha eleccion se realiza para fortalecer las
capacidades docentes a través del acompafiamiento continuo, brindando un ambiente
seguro que nos permita elevar los aprendizajes de los estudiantes.

La implementacion del MAE parte de un diagnostico inicial que ayuda a los
docentes a verificar su desempefio desde una perspectiva reflexiva, teniendo en
cuenta las demandas y las caracteristicas donde se ubica la Institucion Educativa N°
82068, en el cual los padres de familia son inmigrantes dedicados a la labor agricola,
gue en su mayoria son analfabetos lo que no permite apoyar a sus hijos en el proceso
de aprendizaje, el alto nivel de contaminacion por el uso de pozo ciego Yy la existencia
de granjas, este contexto hallado servira para desarrollar la competencia resolucién
de problemas en el area de Matematica, a través de situaciones reales de la vida
diaria, que permitan mejorar su medio de vida y elevar el nivel de aprendizajes de los
estudiantes.

Llamamos monitoreo al proceso sistematico de actividades programadas y el
cumplimiento de metas y objetivos. Lo que permite identificar logros y dificultades
presentados, para luego de un proceso de reflexion permita tomar decisiones
coherentes y oportunas. “El monitoreo puede definirse como un proceso organizado
para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla” (Minedu,
2014,a p 50). Debido que la institucion N° 82068 es multigrado se considera la R.S.G.
N° 332 (Minedu,b 2017, p.19) donde refiere que las instituciones educativas que
brindan el servicio educativo multigrado rural, se comprende como acompafiamiento
a aquellas actividades pedagdgicas que desarrollan los docentes, liderado por el

director de la red educativa rural (RER), como son los trabajos colegiados, la
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conformacién de grupos de interaprendizaje de docentes, entre otros, orientados a la
mejora de su practica pedagogica y la gestion escolar.

Asi mismo se puede entender que la evaluacion es un proceso que van de la
mano con el monitoreo y acompafiamiento ya que permite el recojo de informacion y
evidencias para determinar las fortalezas y debilidades del docente, que mediante una
reflexion critica y constructiva poder realizar la retroalimentacion y que esta a la ves
permita superar y revertir las dificultades encontradas, permitiendo elevar el
desempefio docente en el aula y asi mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes.

La propuesta del plan del MAE a tomado como referencia la experiencia de las
IE. multigrado en la provincia de Ayabaca. “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca” Que consiste en
la sistematizacion de los resultados obtenidos en instituciones unidocentes y
multigrado realizadas con la finalidad de mejorar la practica docente en el aula.

La referida sistematizacion da a conocer los resultados obtenidos en razén a los
objetivos planteados en el proyecto donde demuestra la importancia de realizar el
monitoreo, acompafiamiento real y sistematico al docente rural, las que contribuyen a
superar sus dificultades y esta debilidad es atribuido a su escasa formacion docente
inicial y la falta de un acompafiante en forma continua y sostenida, que permita
compartir, evaluar y reflexionar sobre su practica pedagOgica para superar su
desempefio docente y elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes que permita
lograr las metas establecidas en el presente proyecto, particularmente en las escuela
unidocentes y multigrado de la region.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagogica tiene la finalidad de elevar el nivel de aprendizaje de nuestros
estudiantes y poder lograr las metas establecidas. El plan responde al cuarto
compromiso de gestién, acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica, asi
como a los procesos de la institucion educativa. (PE03.3) que busca adoptar medidas
para la mejora continua, (PS01.2), a través de monitorear el desempefio y
rendimiento, (PS01.3). que permita fortalecer capacidades, (P005.1) promover la
convivencia escolar. (PO03.3), realizar acompafiamiento pedagédgico. (PO05.3)
promover la participacion de la comunidad educativa. (PO05.4), vinculando la

institucion educativa con la familia.
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La propuesta de solucion implica la responsabilidad que debe ejercer cada uno de
los actores educativos como son los docentes a través de un trabajo comprometido, el
apoyo de los padres de familia en el desarrollo de las actividades pedagogicas, la
participacion del lider pedagdgico, mediante el trabajo colegiado, establecimiento de
metas y expectativas para el logro de los aprendizajes, por ello se hace necesario
sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje con los docentes. Asi
mismo crear espacios de participacion que permita la reflexion critica del desempefio
docente en el aula identificando los logros y dificultades las cuales seran superadas
mediante las estrategias y actividades planteadas.

Como son la autogestion que se realizara a través de jornadas de sensibilizacion
sobre la importancia de su practica pedagogica y la autoevaluacién, socializacion y
aplicacion del instrumento de autoevaluacion para luego sistematizar los resultados
para la toma de decisiones. La visita al aula se daré inicio mediante la jornada de
socializacion del plan y la ficha de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién
pedagdgica, realizando el cronograma de visitas para luego realizar el procesamiento
y comunicacién de los resultados de la visita.

Los circulos de interaprendizaje se realizaran mediante la planificacion y
organizacion de los circulos, para luego realizar la evaluacién de los mismos para la
toma de decisiones y la mejora continua. Los talleres de fortalecimiento se realizaran
mediante la planificacion, y la coordinacion con los expertos para la ejecucion del
taller y la elaboracion del portafolio docente donde se registrard las evidencias. La
autoevaluacion y la heteroevaluacion se desarrollaran mediante la presentacion,
socializacion, ejecucién, y la sistematizacion de los resultados para desarrollar la
retroalimentacién mediante un plan de mejora para mejorar el desempefio docente y
elevar el aprendizaje de los estudiantes.

Asi mismo, el lider pedagdgico debe asegurar la calidad educativa haciendo de la
evaluacion una cultura de mejora continua para el desempefio docente poniendo
énfasis en la autoevaluacion y heteroevaluacion dirigidas a aportar evidencias sobre
las debilidades y fortalezas de la practica pedagdgica las mismas que a traves de la
retroalimentacion formativa permitird mejorar el desempefio docente y elevar el nivel
de aprendizaje de los estudiantes. Asi mismo el directivo tiene la responsabilidad de
promover Yy sostener la participacion democratica y la importancia de contar con un

buen clima escolar basado en el respeto, la colaboracion mutua y el reconocimiento
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de la diversidad, generando ambientes seguros que permitan prestar condiciones
adecuadas para elevar el aprendizaje de los estudiantes.

Cabe mencionar que la implementacion del MAE, pueda generar dificultades o
riesgos, uno de ellos es que no reconocen sus debilidades y la poca aceptacion de los
docentes a ser visitados, como medida adoptada es realizar jornadas de
sensibilizacion sobre la importancia de reflexionar sobre su practica docente en el
aula, otro riesgo es la poca disposicion para las actividades fuera del horario tomando
como medida consensuar horarios para realizar las actividades, asi mismo la falta de
ética no permite realizar una autoevaluacion real y falta de una evaluacion sin
retroalimentacion para esto se implementarad estrategias de reflexion critica y
retroalimentacion formativa para mejorar su practica docente, otro riesgo a enfrentar
es desinterés e indiferencia de algunas docentes para asistir a los circulos de
interaprendizaje, para ello se tomara como medida motivar a las docentes sobre su
autoformacion y la elaboracion de su plan de mejora personal. A continuacion se

presenta el cuadro sintetizado:
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PROBLEMA OBJETIVOS ALTERNATIVAS PROCESOS DE LA GESTION COMPROMISOS DE MBDDIRECTIVO
ESPECIFICOS DE SOLUCION ESCOLAR GESTION ESCOLAR
PRIORIZADAS
-Monitorear la  practica | Implementar el plan de | Evaluar la gestién escolar Compromiso 1  Progreso | Competencia 1, manera
) docente en el é&rea de | monitoreo, _ o anual de los aprendizajes de | participativa de la planificacion
!\Ilve_l _ matematica a través de la | acompafiamiento y -P003,-3_ Realizar acompafiamiento | todas y todos los estudiantes. | institucional sobre la base del
msatlsfacto.rlo. autogestion y las visitas de | evaluacion (MAE). pedagagico. . conocimiento de los procesos
de aprendizajes | observacion al aula para _ o Compromiso 4 pedagégicos, el clima escolar,
en la | recoger informacion sobre Gestionar la convivencia escolar y la Acompafiami las caracteristicas de los
i 5qi articipacion. panamiento y ;
competencia los procesos pedagdgicos, p p ; - estudiantes y su entorno, y
D monitoreo a la préctica | .

resuelve procesos didacticos y la orienta hacia el logro de metas

problemas de
cantidad en el
area de
matematica en
los estudiantes
del 11l Ciclo de
educacion
Bésica Regular
de la Institucion
Educativa  N°
82068- San
Carlos —
Huanchaquito
alto del distrito
de huanchaco --

UGEL 03
Trujillo Nor
Oeste.

convivencia en el aula.

- Acompafiar la préctica
docente en el érea de
matematica mediante
circulos de interaprendizaje
y talleres de fortalecimiento
para potenciar las
capacidades docentes en el
desarrollo de la
competencia resuelve
problemas de cantidad.

- Evaluar la practica
docente a través de
evidencias recogidas en el
proceso de monitoreo y
acompafiamiento para el
desarrollo de las
competencias pedagogicas
en el &rea de matematica.

PO05.1 Promover
escolar.

la convivencia

Soporte al funcionamiento de la I.E.

-PE03.3 Adoptar medidas para la
mejora continua.

Fortalecer el desempefio docente.
Convivencia escolar.

POO05.3Promover la participacion de
la comunidad educativo.

Soporte al funcionamiento.

PS01.2Monitorea el desempefio y
rendimiento.

PS01.3 Fortalecer capacidades.

pedagdgicaen la |.E.

Compromiso 5 Gestion de la
convivencia escolar en la L.E.
clima institucional

de aprendizaje.

Competencia 6 Gestiona la
calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de la
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico y
la reflexién conjunta.

Competencia 2 Promueve y
sostiene la  participacion
democratica de los diversos
actores de la Institucién
Educativa, las familias y la
comunidad  a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua
y el reconocimiento de la
diversidad.

Figura 4. Alternativas de solucion.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Soluciéon Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Es un proceso mediante el
cual el lider pedagdgico se involucra en la practica del docente mediante la
observacién y reflexion de esta practica, para retroalimentar y orientar a la escuela en
su conjunto hacia la mejora continua, asi mismo para fortalecer el desempefio docente
y elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes, teniendo en cuenta los resultados
logrados en razén a las metas y objetivos propuestos en la institucién educativa. Asi
mismo se debe entender que el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion son
complementarios.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico. Es de vital importancia realizar el monitoreo

pedagdgico porque permite recoger informacion real y directa para tomar

decisiones efectivas, pertinentes y oportunas y asi garantizar una educacion de
calidad.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico es una
tarea que debe realizar el directivo de la institucion educativa, con la finalidad de
detectar y recoger de manera oportuna, informacion confiable que le permita, el
mejoramiento del desempefio de los docentes. Para tomar las medidas oportunamente,
teniendo como meta elevar la calidad educativa de la institucién, para luego realizar
las acciones de acompafiamiento, que permita elevar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes.

El monitoreo es un proceso que permite el recojo de evidencias del trabajo
pedagdgico del docente en el aula para conocer sus fortalezas y debilidades orientadas
al uso de estrategias y recursos metodologicos, uso efectivo del tiempo y materiales
educativos en funcion a los logros de aprendizaje de los estudiantes considerando sus
necesidades y el contexto donde se ubica la institucién educativa, para la toma de

dicciones en forma oportuna (Ministerio de Educacion (MINEDU 2014,a)

Por lo tanto, el monitoreo pedagogico es una estrategia, orientada a generar
cambios en el desempefio de los docentes y permita generar condiciones para que el
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trabajo pedagdgico se materialice en un servicio educativo de calidad. No solo se trata
de observar como avanza el proceso pedagogico, tampoco solo la aplicaciéon de los
instrumentos de monitoreo, (fichas de observacion, cuadernos de campo, etc.) sino de
sistematizar y recoger informacién la mas real posible donde se detecten errores y
aciertos, para luego generar espacios de reflexion e interaprendizaje para brindar la
retroalimentacion y establecer compromisos, orientados a la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedag6gico. Son un conjunto de
procedimientos y recursos que nos permite el recojo de informacién sobre el
desempefio docente, nos permite contar con informacion relevante y oportuna, para la
toma de decisiones, orientados a asumir compromisos de cambio como resultados de
un proceso de reflexion critica, para la mejora de los aprendizajes. Estas pueden ser.

-Autogestion. Es la reflexion personal que realiza el docente sobre su préctica
pedagdgica, identificando sus fortalezas y debilidades para mejorar en su desempefio
de manera individualizada, estableciendo compromisos que seran plasmados en el
plan de mejora personal que estd directamente vinculado con lo establecido en el
marco del buen desempefio docente. Para garantizar su utilidad, este plan de mejora
incluye una secuenciacion y planificacion que ayuda al cumplimiento de objetivos de
manera gradual y favorece la autoevaluacion y retroalimentacion continua.

La autoevaluacion es “el método por medio del cual, se le solicita a una persona
hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de desempefio”. Entre sus
objetivos se encuentra: estimular su capacidad de autoandlisis y autocritica del
docente, asi como su potencial de autodesarrollo; y aumentar su nivel de
profesionalidad. Valdés cita a Bolam (1988), Escudero (1993) para subrayar que la
autoevaluacion ha evidenciado ser una propuesta esencial para facilitar la teoria del
cambio de la practica docente y promover una cultura innovadora en las escuelas y las
aulas (Valdés, 2009).

-Visita al aula. Las visitas en aula implican un proceso de observacion directa de
las préacticas pedagbgicas y registro de hechos durante el desarrollo de la sesion de
aprendizaje, asesoria y compromisos en funcion de los propdsitos preestablecidos.
Realizando la identificacion de los logros vy dificultades de la su practica pedagdgica
en forma directa, esto permite tener una informacién confiable y oportuna, y prestar
ayuda pedagogica para mejorar los desempefios y elevar el logro de los aprendizajes.
(MINED 2014,b)
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5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagogico. Permite el recojo de
informacion de los procesos pedagogicos y didacticos desencadenados en el aula 'y la
Institucion Educativa. Se requiere para su implementacion la prevision y uso de
herramientas que facilitardn y haran efectiva esta labor como el cuaderno de campo,
fichas estructuradas de observacion en el aula, encuestas de opinion a los estudiantes y
padres de familia para mejorar el desempefio docente.

-Ficha de observacion. Es un instrumento de recojo de informacién durante la
visita en el aula la que debe contar con indicadores claros dirigidos a cumplir las
metas y objetivos propuestos para mejorar la practica docente y asi elevar el nivel de
aprendizaje de los estudiantes, que luego permite sistematizar informacion cualitativa
y cuantitativa de la practica pedagdgica para tomar medidas de mejora continua.

-Cuaderno de campo. Es una herramienta que permite hacer anotaciones, cuando
se ejecutan trabajos directamente en el aula e institucién educativa; contienen un
conjunto secuenciado y sistematica de observaciones y comentarios realizados por el
observador experimentando, en ella se hacen registros, graficos y evidencias de
hechos que posteriormente entraran a un proceso de analisis y reflexion critica el cual
servird como base para realizar el proceso de acompafiamiento.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico. EI acompafiamiento pedagdgico es una
estrategia que permite crear espacios donde se desarrolla actividades para superar las
debilidades encontradas en el proceso de monitoreo que permitan mejorar el
desempefio docente y elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes.

5.1.2.1.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico. Es una estrategia de
formacion continua, la misma que con ayuda del directivo se promueve en los
docentes espacios de analisis de su practica pedagdgica en el aula mediante jornadas
de reflexién critica para identificar sus logros y dificultades y tomar medidas
inmediatas y necesarias para implementar cambios en forma progresiva para el
fortalecimiento de sus capacidades y que esta se refleje en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Segun la R.S.G. N° 008-2017-MINEDU, donde precisa que para las instituciones
unidocentes y multigrado como es el caso de la Institucion Educativa N° 82068 de
Huanchaquito Alto se describe como estrategia de acompafiamiento, las comunidades
profesionales, a través del trabajo colaborativo desde la misma institucion educativa

bajo el liderazgo del directivo o a través de las redes educativas con la designacion de
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un coordinador pedagdgico o académico en el marco de una instancia de gestion
descentralizada.

Por lo tanto el acompafiamiento pedagdgico se desarrollard en funcion a las
fortalezas y debilidades encontradas en el proceso de monitoreo y sistematizacion de
hallazgos encontrados las cuales permitiran conocer los resultados, precisando las
fortalezas y debilidades encontradas en la visita al aula y registradas en la ficha de
observacion y el cuaderno de campo para implementar las acciones correctivas para
que desde su experiencia se pueda realizar la mejora de su desempefio en el aula y
permita elevar el aprendizaje de los estudiantes.

En este marco, se puede afirmar que el monitoreo en aula y las reuniones de
interaprendizaje, asi como otras practicas, se sitlan como una estrategia muy
importante de acompafiamiento pedagdgico liderada por el director. No como un
proceso evaluativo ni punitivo, sino como un proceso que busca la mejora continua
del desempefio docente a través del uso de précticas colaborativas entre los docentes y
el director de la institucion o una red educativa, en el caso de los unidocentes y
multigrado promoviendo y fortaleciendo la comunidad profesional de aprendizaje.

5.1.2.1.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. ElI acompafiamiento
pedagdgico es un proceso que facilita que el docente pueda mejorar en su desempefio
en el aula haciendo una reflexién critica de su propia experiencia. Esto implica que el
lider debe ayudar a crecer al docente a través de la observacién basada en las
fortalezas y debilidades observadas durante el desarrollo de su sesion de aprendizaje,
generando un clima de confianza de sus capacidades y fortalecimiento de su
autonomia, esto lo ayudara a avanzar y confiar en sus capacidades para crecer

profesionalmente. La estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en

“brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el
proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad
educativa. El acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades
de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la
reflexion del maestro sobre su practica pedagogica y de gestion de la escuela”.
(Rodriguez-Molina, 2011, p. 262)
Por lo tanto, podemos asumir que el monitoreo es un espacio que facilita el
asesoramiento al docente partiendo de sus fortalezas en forma interactiva y respetuosa,
de su saber adquirido y aplicado en el aula. Para el acompafiamiento, se necesita

prever y utilizar herramientas como un listado de necesidades y demandas de
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aprendizaje docente para sustentar la retroalimentacion y la identificacion de
oportunidades de fortalecimiento de capacidades docentes teniendo en cuenta los
tiempos y espacios.

-Circulos de interaprendizaje. Son espacios de aprendizaje con el proposito de
generar la reflexiébn y apoyo pedagdgico de manera colectiva mediante las
comunidades de aprendizaje, la misma que permitira profundizar sobre los hallazgos
identificados durante el monitoreo pedagogico, a través de espacios de comunicacion
horizontal y reflexiva que favorecen la socializacion y valoracion de las précticas
docentes exitosas, como resultado de sus experiencias en el aula, a través de espacios
de discusion y reflexion. Promueve la construccién de propuestas de innovacién
pedagdgica y la investigacion accion en el aula. Las herramientas con las que se debe
contar son, hoja de planificacion del evento, material de informacion o lectura
pedagogica, portafolio docente, evidencias de la labor docente y registro de videos de
situaciones pedagogicas.

-Talleres de fortalecimiento. Son espacios de formacion para docentes bajo el
liderazgo de un experto que podra contribuir al manejo técnico, metodoldgico en el
area de matematica mediante una metodologia participativa basada en una permanente
recreacion del conocimiento generando a través del trabajo en equipos con una
perspectiva trasformadora. Que mejorard la calidad del servicio brindado por las
instituciones educativas, para mejorar el desempefio docente y generar logros de
aprendizajes en los estudiantes.

5.1.1.3. Evaluacion La evaluacion permite medir el avance de las metas y
objetivos trazados para tomar decisiones en forma oportuna y superar las debilidades
encontradas

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacién. Es un proceso sistematico y continuo de
recojo de informacién y evidencias para determinar su desarrollo y mejoramiento
mediante el cual se da un valor permitiendo conocer el grado de avance o mejora, para
luego realizar la retroalimentacion entendido como un proceso de fortalecimiento de
las debilidades y fortalezas halladas, reflexionando como se puede superar la
dificultad encontrada y como utilizar las fortalezas para revertir las debilidades.

Asi mismo la evaluacion del desempefio docente viene hacer un conjunto de
acciones previamente organizadas, teniendo en cuenta las capacidades con las que
cuenta el docente en cuanto al manejo de sus procesos didactico y pedagdgicos dentro

del aula de clase, los mismos que deben estar sustentados por conocimientos
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cientificos, para ponerlos en practica, teniendo en cuenta la realidad sociocultural y
linguistica que presenta la institucion educativa y que ende le permita desarrollar su
practica pedagdgica para que estas favorezcan a los procesos de aprendizaje de los
estudiantes y su propio desarrollo profesional.

Por lo tanto, el principal instrumento del proceso de evaluacion de desempefio
docente viene hacer la observacién mediante las rubricas que a travées de los criterios
de evaluacion se puede observar lo que el docente hace en el aula: como promueve el
respeto, como regula el comportamiento de los estudiantes en el aula, cdmo gestiona
el tiempo de aprendizaje, como promueve el razonamiento y la creatividad, como
motiva a los estudiantes y como responde a sus necesidades educativas.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacién. Los modelos de evaluacién se dan de acuerdo con
los rasgos, caracteristicas, necesidad, y el contexto a aplicar. La evaluacion formativa
de los docentes focaliza su atencidn en el proceso educativo, de inicio a fin. Permite
asegurar que el proceso educativo, se realiza segun lo planificado y cumple una
importante funcién motivadora. Los resultados de la evaluacion formativa ayudaran a
los docentes a conocer el nivel de cumplimiento de los objetivos del marco del Buen
desempefio Docente, de manera que les impulsa a continuar trabajando hasta
alcanzarlos. Desde esta perspectiva en el presente Plan de Accion se utilizaran la
autoevaluacion y la heteroevaluacion.

-Autoevaluacion. La autoevaluacion es un proceso que permite al docente realizar
un sincero analisis de su desempefio, reconociendo sus caracteristicas, capacidades y
sus limitaciones para que mediante un espacio de reflexion, de autoanalisis y
autocritica le permita asumir conductas de cambio mediante la actualizacion e
investigacion, aceptando situaciones retadoras de innovacion y cambio para mejorar
su desemperio docente en el aula y su desarrollo personal y profesional.

-Coevaluacion. Es un modo de evaluacion que se realiza entre dos 0 mas
personas, en forma conjunta o mutua valorando las deficiencias o dificultades surgidas
en el trabajo, esto permite que partiendo de dichos errores mejore y fortalezca sus
capacidades, dicha evaluacion debe estar basada en una continua practica de valores
para garantizar una evaluacion genuina y real, para que el evaluado asuma los
resultados con responsabilidad y superar sus dificultades o empoderar sus aciertos.

-Heteroevaluacion. Es aquella que se realiza en un determinado contexto y con
un objetivo y finalidad prestablecida, dicha evaluacion se puede realizar a un grupo de

personas y quien generalmente lo realiza esta en un nivel jerarquico superior que el
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evaluado, asi mismo se puede dar en forma contraria. La heteroevaluacion permite
cruzar informacion con otros instrumentos que siempre es efectuada por una segunda
persona.

En términos generales, podemos decir que el primer propdsito distingue a las
evaluaciones de carécter administrativo, relacionadas con las demandas de movilidad
y permanencia en la carrera publica magisterial; y el segundo a las evaluaciones de
caracter formativo, dirigidas a adoptar evidencias sobre las debilidades y fortalezas de
la préctica para mejorar los desempefios y promover el desarrollo profesional. En este
segundo ambito que se sitla fundamentalmente la evaluacion efectuada en la misma
institucién educativa (Murillo, 2007).

Asi mismo se puede afirmar que el recojo de informacion mediante la aplicacion
de estos modelos como la autoevaluacion y heteroevaluacion que sera utilizada en el
presente plan de accion, permitird identificar fortalezas y debilidades de la practica
profesional de los docentes, a través del enfoque critico reflexivo, ya que la
evaluacion debe acompafiar a la retroalimentacion y apoyo para que todos los
docentes tengan la capacidad y la oportunidad de mejorar su desempefio que permita
elevar el aprendizaje de los estudiantes.

5.1.1.3.3. Instrumento de evaluacion. Sirven para medir la practica docente, y
como mecanismos para cruzar referencias de la informacion recogida que se puedan
observar de forma objetiva y directa permitiendo asi emitir opinion basadas en hechos
reales y evidencias. Es necesario utilizar instrumentos de evaluacion como el cuaderno
de campo para realizar anotaciones de hechos relevantes y la ficha de observacion
para recoger informacién previamente planificada y consensuada con el docente los
cuales permitan cruzar informacién desde varios angulos y cubrir la mayoria de los
aspectos del desempefio profesional.

- Ficha de observacion. Es recomendable “utilizar un sistema de observacion que
conste de dos instrumentos utilizados en dos etapas sucesivamente: en la primera
etapa se debe aplicar un sistema de observacion abierto, especificamente un informe
(sistema de alta inferencia) y en la segunda etapa, a partir del informe, se debe llenar
una lista de comportamientos (sistema de baja inferencia)” (Vesub y Alliaud, 2012,
p.52).

- El portafolio. Es un instrumento poco convencional pero permite recoger
informacion trascendental que disminuye el nivel de subjetividad que suele tener la

evaluacién en cualquiera de sus modelos, ya que esta permite recopilar una serie de
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documentos, registros, testimonios escritos y criterios especificos de la evaluacion del
desempefio realizada por el director, promoviendo la autorreflexion y la actividad
autocritica, del docente.

5.1.2 Area de Matematica. Es la base de todas las ciencias que ayuda al
estudiante a desarrollar el pensamiento I6gico a través de la resolucién de problemas
de la vida cotidiana.

5.1.2.1. Enfoque del &rea de Matematica. Diversas investigaciones en
antropologia, psicologia social y cognitiva concluyen que los estudiantes alcanzan
aprendizajes significativos cuando se relacionan con sus practicas sociales y
culturales. En ese marco el enfoque centrado en la Resolucion de Problemas
promueve las diferentes formas de ensefianza aprendizaje que realiza el docente a
través de diferentes problemas de su contexto y que permita a los estudiantes ser
quienes busquen sus propias estrategias para solucionarlas a través de la comprensién
y ejecucion de las mismas.

El saber de la actuacion busca la consecucion de metas, de acuerdo con
determinados criterios. La mejor forma de aprender algo es haciéndolo, al cometer
errores se toma conciencia de ellos y se aprende a perfeccionar la accion. “El saber
hacer consiste en saber actuar con respecto a la realizacion de una actividad o a la
resolucion de un problema, comprendiendo en el contexto y teniendo como base la
planeacion” (Tobon 2005, p. 177).

Motivo por el cual los problemas planteados a los estudiantes deben responder a
los intereses y necesidades de los estudiantes dentro de un contexto determinado,
planteando retos y desafios que los involucren realmente en la busqueda de
soluciones, permitiéndoles hacer conexiones entre ideas, estrategias y procedimientos
matematicos que le den sentido e interpretacion a su actuar en diversas situaciones de
la vida diaria.

5.1.2.2. Competencia: resuelve problemas de cantidad Permite a los estudiantes
crear y desarrollar problemas de su vida diaria haciendo uso de las diferentes
operaciones matematicas.

5.1.2.2.1. Procesos Pedagogicos para desarrollar la competencia. Son
actividades que desarrolla el docente de forma organizada y sisteméatica con el
objetivo de desarrollar sesiones de aprendizaje significativas para los estudiantes, con
la finalidad que los estudiantes sean capaces de resolver problemas de su contexto,

teniendo en cuenta que estos procesos son recurrentes y podran ser utilizados siempre
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que el docente crea necesario. Con la finalidad de construir conocimientos, clarificar
valores y desarrollar competencias. Los procesos pedagdgicos son:

-Problematizacion. Son situaciones retadoras y desafiantes que el docente
plantea en los diferentes problemas a solucionar teniendo en cuenta sus necesidades y
contexto a fin de crear interés y expectativa en los estudiantes poniendo a prueba sus
competencias y capacidades para resolverlos.

-Proposito y organizacion. Es uno de los procesos donde el docente hace
conocer a los estudiantes los aprendizajes que se espera lograr mediante las
estrategias a desarrollar y la forma de evaluacion a ser aplicada

-Motivacion. Interés, incentivo. Es crear un ambiente propicio, positivo para el
aprendizaje creando expectativas entre los estudiantes las cuales deben ser mantenidas
en el trascurso de toda la actividad para lograr el propoésito de la sesion

-Procesamiento de la informacion. Es el proceso més importante dentro de la
sesion de aprendizaje puesto que dentro de ella se desarrolla los procesos cognitivos u
operaciones mentales; estas se ejecutan mediante tres fases: Entrada — elaboracion —
salida.

-Gestion y acompafiamiento. Es la secuencia de estrategias didacticas que se
realiza respetando los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes a través de
todo el proceso, desde su ejecucion y descubrimiento, llegando al proceso de
reflexion critica, andlisis, dialogo etc. De este modo lograr la participacion activa de
los estudiantes en el desarrollo de clase y reforzar sus aprendizajes

-Evaluacion. Es un proceso que se desarrolla en el trascurso de toda la sesion de
aprendizaje mediante la aplicacion de diferentes instrumentos y través de la
observacion, asi mismo mediante las evidencias de las actividades desarrolladas que
demuestren los desempefios esperados.

- 5.1.2.2.2. Procesos didacticos para desarrollar la competencia. Constituyen la
principal herramienta que el docente utiliza en el proceso de ensefianza aprendizaje
mediante métodos, técnicas y recursos para su uso practico en el aula, con el objetivo
de que el educando obtenga una formacion intelectual significativa, mediante el
proceso ensefianza aprendizaje. Estos procesos son:

-Comprension del problema. El estudiante debera leer lentamente el problema,
para expresarlo con sus propias palabras, explicare a sus compafieros de que se trata
el problema y que se esta solicitando, explicarlo sin mencionar los nimeros para

luego relacionar los datos.
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-Busqueda de estrategias. Implica lograr que el estudiante explore que camino
elegira para enfrentar la situacion. El docente debe promover en los estudiantes el
manejo de varias estrategias, pues esta se constituiran en “herramientas” cuando se
enfrente a situaciones nuevas.

-Representacion (De lo concreto — simbdlico). Implica seleccionar, interpretar,
traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la situacion. Va desde la
vivenciacion, representacion con material concreto, pictérico, hasta llegar a las
representaciones grafica y simbdlica.

-Formalizacion. O institucionalizacién. Implica poner en comun lo aprendido, se
fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar las propiedades
matematicas estudiadas.

-Reflexion. Implica pensar en lo que se hizo, sus aciertos, dificultades y también
en cdmo mejorarlos, ser conscientes de su forma de aprender y las emociones
experimentadas durante el proceso de solucion. Las interrogantes bien formuladas
constituyen la mejor estrategia para realizar el proceso de reflexion.

-Transferencia. De los saberes matematicos se adquieren por una practica
reflexiva, en situaciones retadoras que propician la ocasion de movilizar los saberes
en situaciones nuevas.

5.1.2.2.3.Convivencia democratica. Es la relacion entre todos los actores
institucionales. Esto implica que los nifios, jovenes y adultos son considerados
participes de la convivencia adscribiéndoles derechos y responsabilidades tal como
plantea la politica de convivencia del ministerio de educacion. Contribuyendo a crear
un clima capaz de formar sujetos democraticos que aportan a una cultura de paz.
Puesto que las diversas investigaciones relacionadas al clima en el aula y los estudios
realizados a partir de las pruebas PISA, SERCE Y TERCE, sostienen que el buen
clima del aula es un factor asociado a mejores resultados de aprendizaje.

A partir de estas investigaciones se pude afirmar que los estudiantes aprenden
méas cuando asisten a escuelas donde se sienten acogidos y se dan relaciones de
cordialidad y respeto entre estudiantes y profesores. Un buen clima escolar es
sinbnimo de una escuela con un funcionamiento armonico, donde la comunidad
educativa se relaciona positivamente. Sostienen, ademas, que detras de un clima
escolar favorable suele haber una sélida organizacion de la escuela y practicas
docentes atingentes a las necesidades de los estudiantes. Afirman que un buen clima

escolar se construye a partir de la labor mancomunada de directivos y docentes con el
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objetivo comun de generar condiciones favorables para el aprendizaje (Unesco-Llece,
2010).

5.2. Experiencia Exitosa.

Sistematizacion de la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes
en aula de 54 instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes
educativas rurales de Ayabaca. Es una experiencia ejecutada por la alianza
CEPESER- Educacion sin fronteras, en convenio con la Direccion Regional de
Educacion de Piura, y el apoyo de la junta de Comunidades de Castilla La Mancha-
Espafia, quienes buscaron implementar una propuesta educativa integral en gestion
pedagdgica e institucional, disefiada participativamente con enfoque intercultural;
para ello se propone desarrollar un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico e institucional para maestros y maestras de 54 instituciones educativas de
06 redes educativas rurales especificamente en los distritos de Ayabaca, Paimas,
Montero, Jilili y Sicchez.

El monitoreo y acompafiamiento realizado desde el proyecto es de tipo
participativo con el proposito de mejorar el desempefio docente y por ende la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes. La provincia capital esta situada a 214 Km. Al
noreste de la region Piura, a 2 700 M.S.N.M, y tiene una variada geografia, los
beneficiarios directos de la propuesta fueron los miembros de las comunidades de las
54 instituciones educativas donde se desarrollo el proyecto, es decir, 92 docentes, 2
202 estudiantes, 07 especialistas, representantes de la Direccion regional de
Educacién de Piura, Unidad de Gestién Educativa local — Ayabaca y redes educativas
institucionales.

Las acciones desarrolladas para este proyecto fue la delimitacion de objetivos en
forma conjunta, luego la recopilacion de informacién en el campo, organizacion y
revision de la documentacion, realizacion de entrevistas y grupos focales para
conocer las opiniones y percepciones de los principales actores y beneficiarios del
proyecto, Yy asi analizar, sistematizar con asistencia de un consultor, cuya

responsabilidad fue asesorar de manera permanente la version final del documento de
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sistematizacién para realizar la elaboracién e implementar el plan de monitoreo en
forma conjunta como parte de un sistema.

Para realizar esta experiencia sobre la sistematizacion del monitoreo y
acompafiamiento realizado en el departamento de Piura se dio inicio de las
actividades con el involucramiento de todos los agentes intervinientes desde el inicio
de las acciones, garantizando la sostenibilidad y el logro de los objetivos propuestos.
Asi mismo precisar la importancia que tiene la formacién de los acompariantes en la
dimension personal y profesional para tener unidad en la concepcion del enfoque y
estrategias mediante la comunicacion permanente sobre los resultados de las visitas
realizadas a las aulas, permitiendo que estos asuman una actitud de autoevaluacion de
su trabajo y se planteen metas de mejora continua en bien de los estudiantes,
asumiendo que es un profesional en permanente formacion.

En ese sentido se puede afirmar que la organizacion de las instituciones
educativas en Redes Educativas, facilita la dinamica de la implementacion del proceso
de monitoreo y acompafiamiento pedagogico ya que la implementacion del Plan de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, debe formar parte de un Programa de
formacién docente continua, en el que debe estar establecida la formacién de
acompafantes pedagogicos puesto que la improvisacion desgasta o limita el logro de
propdsitos.

De acuerdo con esta experiencia podemos decir que en el aspecto pedagdgico, se
ha buscado: transformar la practica pedag6gica en el aula con aprendizajes
significativos, aplicar su propuesta curricular diversificada y contextualizada, aplicar
los conocimientos de uso de las TIC en aula, promover actividades de lectura y
escritura, con la organizacion y funcionamiento de su biblioteca escolar, manejar
estrategias didacticas de aula para elevar los niveles de comprension lectora y
produccion de textos, promoviendo la organizacion y participacion de los padres de
familia asumiendo compromisos de mejora para su institucion educativa y aprendizaje

de sus hijos.
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6. Disefo de Plan de Accion

6.1 Objetivos. El objetivo es uno elemento que debe ser coherente con el problema
priorizado de nuestro plan de accion porque esta permitira la solucion del problema
planteado conduciendo a la mejora continua de los aprendizajes de todos los

estudiantes de la institucion educativa

6.1.1 Objetivo general. Para obtener los resultados esperados que se orientan a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes es necesario fortalecer el desempefio
docente para ello es necesario hacer un planteamiento claro del objetivo general como
se describe

-Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la competencia resolucién
de problemas de cantidad mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y demandas de los
docentes de la Institucion Educativa N° 82068, distrito de Huanchaco. Provincia de
Trujillo — UGEL 03 Trujillo Nor Oeste — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Los objetivos especificos son los que nos permitiran
alcanzar el objetivo general, para lo cual se esta considerando los factores asociados
como Gestion del Curriculo, Convivencia y Monitoreo, Acompafiamiento y
evaluacion, porque constituyen las acciones concretas que se realizaran para el
desarrollo de la alternativa de solucién para nuestro plan de accién, planteando los
siguientes objetivos

- Monitorear la practica docente en el area de matemética a través de la
autogestion y las visitas de observacion al aula para recoger informacion sobre los
procesos pedagdgicos, procesos didacticos y la convivencia en el aula.

- Acompariar la practica docente en el area de Matematica, mediante circulos de
interaprendizaje y talleres de fortalecimiento con liderazgo pedagogico para potenciar
las capacidades docentes en el desarrollo de la competencia resuelve problemas de
cantidad.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

el area de matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes para
fortalecer las capacidades en la competencia resuelve problemas de cantidad en el area
de Matematica,en los estudiantes del Il ciclo, se realizara mediante la
implementacion adecuada de estrategias como los Circulos de Interaprendizaje y los
Talleres de Fortalecimiento para mejorar el desarrollo de procesos pedagdgicos,
didacticos y la convivencia en el aula; partiendo de la autoevaluacion mediante el
autoanalisis y la autocritica de su desempefio, como también la heteroevaluacion que
permitira una evaluacion grupal que permitird contrastar los resultados.

A partir de ello se realizara una intervencion contextualizada orientada a atender
y reforzar el cumplimiento del primer compromiso de gestion que establece: elevar el
nivel de aprendizaje de los estudiantes, asi como, establecer un claro liderazgo
pedagogico del director y de los docentes, lo cual se encuentran enmarcados en las
politicas establecidas en el Marco del Buen Desempefio Docente y el Marco del Buen
Desempefio Directivo, para esto se debe generar espacios de reflexion critica de su
labor pedagogica, asi mismo brindar el soporte técnico requerido a los docentes para
el desarrollo de sus competencias.

La alternativa de solucion al problema priorizado requiere por parte del directivo
asumir compromisos generando espacios de reflexion sobre la practica docente y
asumir su compromiso de mejora en la labor pedagodgica del aula en el area de
matematica contribuyendo a desarrollar el adecuado pensamiento matematico en los
estudiantes, los objetivos especificos que nos permitiran dar solucion, los indicadores
a medir el avance, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma de la
matriz del plan de accién que permite planificar la alternativa de solucién a partir de la
realidad de la institucion educativa y su contexto para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

Esta alternativa de solucion se sustenta en documentos normativos del ministerio
de educacion, las cuales facilitan la intervencion, especificamente de la RM N@ 657-
2017-MINEDU “Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2018 en las
instituciones educativas de educacion basica” se establecen los compromisos de

gestion escolar, destacando el compromiso 4 “Acompafiamiento y monitoreo de la
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practica pedagdgica” y el compromiso 1 “Progreso anual de aprendizajes de los
estudiantes de la IE. ‘. Del mismo modo el dominio 2 del MBDD “Orientaciones de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes”.

En la matriz del Plan de Accion que se presenta a continuacion se puede observar
los indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma las mismas
que responden a los objetivos especificos de la alternativa de solucion priorizada. A

continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion:
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ALTERNATIVA OBJETIVOS INDICADORES | METAS | ESTRATEGIAS | ACTIVIDADES | RESPONSABLES CRONOGRAMA
DE SOLUCION | ESPECIFICOS M J T3 ATSTO
PRIORIZADA
Monitorear la | Porcentaje  de [100% de| 1.-Autogestion 1.1. Jornada  de | Directivo
practica docente en | docentes que han | docentes sensibilizacion
el area de | realizado su | autoevalu sobre la
matemaética a | autoevaluacion ados importancia de
Implementacion través de la | para el recojo de su practica
del autogestion y las | informacion. pedagdgica 'y
Plan de monitoreo, | visitas de la
acompafiamiento y | observacion al aula autoevaluacion.
evaluacion de la | para recoger 1.2. Socializacion | Directivo
practica informacion sobre de la ficha de
pedagdgica a las | los procesos autoevaluacié
docentes en el area | pedagogicos, n.
de matematica de | procesos 1.3. Aplicacion del | Directivo
la IE. N° 82068. didacticos y la instrumento de
convivencia en el autoevaluacié X X
aula. n.
1.4. Sistematizacion | Directivo X X
de los
resultados.
Porcentaje de | 100% 2.Visitaal aula 2.1. Jornada para | Directivo
visitas ejecutadas | de socializar el
para el recojo de | visitas al plan y la ficha
informacion. aula. de monitoreo,
acompafiamien
to y evaluacion
pedagogica.
2.2. Difusién del | Directivo
cronograma de
visitas.
Acompafiar  la 2.3. Visitaalaula. | Directivo X
practica docente en
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el area de
matematica,
mediante circulos
de interaprendizaje
y talleres de
fortalecimiento

con liderazgo
pedagégico  para
potenciar las

capacidades
docentes en el
desarrollo de la
competencia
resuelve
problemas de
cantidad.

3.Circulos
interaprendizaje

de

2.4. Procesamiento
y - -7
comunicacién
de resultados
de la visita.

Directivo

3.1. Planificacién y
organizacion
del evento.

Director

3.2. Encuentro para
compartir
experiencias.

Director

33 .Reflexién
critica y
retroalimenta
cion
formativa.

Director

34. Toma de
decisiones y
COMpPromisos
asumidos.

Director

N(mero de
talleres de
fortalecimiento.

Tres

4.Talleres
fortalecimiento

de

4.1. Planificacion
del taller.

Director

4.2. Coordinacion
con los
expertos.

Director

4.3. Ejecucién del
taller.

Director, experto

4.4. Portafolio
docente y
evaluacion.

Director — docente
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Evaluar la préactica
docente a través de

evidencias
recogidas en el
proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo
de las
competencias
pedagdgicas en el
area de
matematica.

Porcentaje de
docentes
evaluados en la
practica docente
en el éarea de
matematica.

Porcentaje de

docentes y
estudiantes  que
participan en la
evaluacion.

100%
de
docentes
evaluad
0S

100%

5.Autoevaluacion

5.1. Presentacion y
socializacion
de la ficha de
evaluacion.

Director - docente

5.2. Ejecucién de la
evaluacion.

Director - docente

5.3 Sistematizacion
de la
informacion.

Director

5.4.
Retroalimentac
ion para
realizar su plan
de mejor
personal.

Director - docente

6.Heteroevalua-
cion

6.1. Ejecucion de la
heteroevaluacién

Director

6.2. Sistematizacion
de la
informacion.

Director

6.3. Reflexién

critica y
retroalimentaci
6n formativa.

Director - docente

6.4. Evaluacion
diagnostica a
los

Docentes
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estudiantes,
proceso y
salida.

Porcentaje
docentes.

de

80%

7.Coevaluacion

7.1. Aplicaciéon de
la
coevaluacion.

Director-docentes

7.2.
Sistematizaci
6n de la
informacion.

Director

7.3. Reflexién de
los
resultados.

Director -docentes

Figura 5. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacién

La presente Matriz de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién es un
instrumento de mucha importancia porque busca contribuir al seguimiento sistematico
de las estrategias y actividades planteadas en el Plan de Accion de esta forma
garantizar el cumplimiento de metas y objetivos. Asi mismo se podra detectar algunas
dificultades para su implementacion esta manera se podra realizar reajustes en forma
oportuna y se pueda reformular acciones que sean factibles de realizar y garantizar su
cumplimiento para elevar y garantizar la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Entre los componentes de la estructura de la matriz del Plan de Monitoreo y
Evaluacion tenemos, el nivel de implementacion de las actividades propuestas en la
matriz servirdn como referentes para evaluar el nivel de logro de los objetivos
planteados en el Plan de Accidn, las cuales se podran verificar mediante las evidencias
que se desarrollaran en los talleres, circulos de interaprendizaje y visitas al aula, de
acuerdo al nivel de dificultad encontrado en su implementacion por las diferentes
reacciones de los docentes se realizara la reformulacion de algunas actividades que
permita un 100% de logro de las metas formuladas en el Plan de Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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Nivel de

» . . . % de
Implementacion Evidencia Reformulacién Lo
Objetivos Indicadores Estrategias Actividades Actores Trimestral Instrumentos | Recursos de
. de
Actividades Meta
0123 4
Monitorear la | Porcentaje  de [1.Autogestion 1.1. Jornada de | Director. X | Acta -Ficha  de | Multimedia | Ninguna 100%
practica docentes  que sensibilizacion Registro de | observacion
(,jocente en ;I han realllzad_ol su sobre la |Docentes. asistencia. o ficha de rRecursos
dea 0@ | autoevaliacion importancia de su monitoreo ~ UManos
matematica a | para el recojo ‘o
. . o préctica Panel de
través de la | de informacion. L Recursos
o edagdaica la productos.
autogestion y pedagogica 'y Mmateriales
las visitas de autoevaluacion.
observacién al
aula para 1.2. Socializacion  de | Director. X |Ficha de
recoger la ficha de autoevaluacio
informacion autoevaluacion. Docentes. n
sobre los
prcaces,os_ 1.3. Aplicacion  del | Director. X |Ficha de
gtreoggsc:gcos, instrumento  de autoevaluacié
didécticos y la autoevaluacion, | Docentes. n
convivencia _ — _
enel aula. 1.4. Sistematizacion de | Director. X |Cuadro  de
los resultados. sistematizacio
n
Porcentaje  de | 2.Visita al | 2.1. Jornada para | Director. X Plan de | - Fichade Multimedia Ninguna 60%
visitas aula socializar el plan 'y monitoreo. observacion
ejecutadas para la  ficha de DF)centes rRecursos
el recojo de monitoreo, Director, humanos
informacion. acompafiamiento | docentes.
o FRecursos
y evaluacion
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pedagdgica. materiales
2.2. Difusién del
cronograma  de
visitas.
2.3. Visita al aula. Director. Ficha de Recursos
observacion. humanos
2.4. Procesamiento y | Director. Informe de |(Cuadro  de | Recursos
comunicacion de fortalezas vy jistematizacion | materiales
resultados de la debilidades
visita. del
desempefio
docente.
Acompafiar la | Nimero de 3.Circulosde | 3.1. Planificacion vy | Director. Plan de la Experiencias | Papelografos Ninguna 70%
practica circulos de aprendizaje. organizacion  del actividad exitosas plumones
docente en el | aprendizaje. evento.
area de
mateméatica 3.2. Ejecucién de los | Director. Registro de Padron de | Recursos
mediante circulos. asistencia padres  de | materiales
circulos  de familia
interaprendiza 3.3. Toma de | Director, Acta de Cuaderno de | Recursos
je v talleres de decisiones y | docentes. compromiso | actas materiales
fortalecimient compromisos S
0 para asumidos.
potenciar las _ i
capacidades 3.4. Evaluacién de los | Director. Panel de | Plan Recursos
docentes en el resultados. productos materiales
desarrollo  de Ndmero de 4. Talleresde | 4.1. Planificacion del | Director, Plan del | Plan Ninguna 90%
la talleres de fortalecimiento. taller. docentes. taller

competencia
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resuelve fortalecimiento PPFF.
problemas de .
cantidad Estudiante
4.2. Coordinacion con | Director Fotos del Oficios de | Recursos
los expertos. evento invitacion humanos y
materiales
4.3. Ejecucion del | Director Registro de | Padron  de
taller. asistencia padres  de
Docentes familia
4.4. Portafolio docente | Director, Portafolio
y evaluacion. docentes docente.
- Evaluar la 5. Autoevaluacior 5.1. Presentacion y | Director Ficha de | Resultados de -Recursos Ninguna 70%
practica socializacion de la autoevaluacié | la humanos
docente a | Porcentaje de ficha de | Docentes n. autoevaluacion
través de | docentes evaluacion. -Recursos
evidencias evaluados en la materiales
recogidas en | Préactica docente N _ i
el proceso de | €N el area de 52 Ejecucpp de la | Director Fichas 3 de Recursos
monitoreo  y mateméatica. evaluacion. evaluacion. materiales
acompanamie 5.3. Ejecucién de una |Directory Hoja de | Hoja de | Recursos
no para el evaluacion docentes evaluacion. evaluacion humanos y
desarrollo  de diagnostica, materiales
las ) proceso y salida a
competencias los estudiantes.
pedagogicas
en el area de 5.4. Sistematizacion de | Director Resultados Recursos
matematica. la informacion. de la materiales
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evaluacion
5.5. Retroalimentacion | Director X | Plan de
para realizar su mejora
plan de mejora | Docente personal
personal.
6.Heteroevaluac | 6.1. Ejecucion de la | Director Ficha de | Resultados -Recursos Ninguna 60%
ion heteroevaluacion. observacién | de la | humanosy
Docente %S heteroevalua | materiales
cién
6.2. Sistematizacion de | Director X Resultados | Cuadro de | Recursos
la informacion. de la sistematizacio | humanos
evaluacion | N
6.3. Retroalimentacion | Director X Actas y | Cuaderno de | Recursos
y evaluacion. registros campo humanos
Docentes

Figura 6. Matriz de Monitoreo y Plan de Accion.

LEYENDA:
0 = No implementada (0%)
= Implementacién inicial (1% -24%)
= Implementacion parcial (25% - 49%)
Implementacion intermedia (50% - 74%)
Implementacion avanzada (75% - 99%)
Implementada (100%)

1
2
3
4
5
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La implementacion del Plan de Monitoreo, implica la generacion de algunos
posibles riesgos que podrian presentarse en su ejecucion ante esto, como lider
pedagdgico se han propuesto la adopcion de algunas medidas de contingencia con la
finalidad de garantizar la efectividad de este. Los riesgos y medidas a adoptarse se

presentan a continuacion en el siguiente cuadro:

OBJETIVOS RIESGOS MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la préctica docente | -Reaccion negativa de algunos | -Jornadas de sensibilizacién
en el drea de matematica a | docentes que no aceptan sus | sobre la importancia de

través de la autogestion y las | debilidades. realizar una reflexion critica
visitas de observacion al aula de su practica docente en el
para recoger informacion | - Poca aceptacion de los | aula.

sobre los procesos docentes al ser visitados.

pedagdgicos, procesos

didacticos y la convivencia en

el aula.

Acompafiar la préctica docente | -Desinterés e indiferencia de | -Motivar a las docentes para
en el area de matematica | algunas docentes para asistir a | su autoformacion y mejorar
mediante circulos de | los circulos de interaprendizaje. su desempefio docente.
interaprendizaje y talleres de
fortalecimiento para potenciar | -Poca  disposicion para las | -Consensuar horarios.
las capacidades docentes en el | actividades fuera del horario.
desarrollo de la competencia
resuelve problemas de
cantidad.

Evaluar la practica docente a | -Falta de ética, por no realizar | -Implementar estrategias de

través de evidencias recogidas | una autoevaluacién real y | reflexion critica y
en el proceso de monitoreo y | consiente de su desempefio. retroalimentacién formativa
acompafiamiento  para el para que a suman sus
desarrollo de las competencias | -Evaluacion sin | limitaciones y mejorar su
pedagdgicas en el érea de | retroalimentacion. préctica docente en el aula.
matematica.

Figura 7. Matriz de riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracién del presupuesto del Plan de Accion permite hacer la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros en forma ordenada destinados al cumplimiento

de las diferentes actividades programadas con el fin de lograr los objetivos fijados en

el Plan de Accion. El cuadro de presupuesto estd constituido por cuatro columnas, la

primera es la que corresponde a las actividades que se realizaran para lograr los

objetivos referentes al Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion a desarrollarse en el

Plan de Accién, En la siguiente columna denominada periodo se considera el lapso de

tiempo destinado para el desarrollo de cada actividad segln sea su naturaleza. En la

columna denominada costos, se precisa el monto en soles que se va a invertir de cada

actividad planificada. Finalmente se encuentra las fuentes de financiamiento donde se

indica el origen del financiamiento de dichas actividades que pueden ser de la

institucion educativa, recursos propios, APAFA o convenios.

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro de presupuesto:

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1. Jornada de | 13 de marzo S/. 5.00 APAFA
sensibilizacion sobre la Equipo multimedia
importancia de su
practica pedagégica y la
autoevaluacion.
1.2. Socializacidn de la ficha | 14 de marzo S/. 5.00 Equipo Recursos propios
de autoevaluacion. multimedia
Material impreso
1.3. Aplicacion del | 3erasemanade | S/.2.00 Recursos propios
instrumento de | marzo Material impreso

autoevaluacion.

1.4.

Sistematizacion de los
resultados.

22 de marzo

S/.3.00
Material de escritorio

Recursos propios

2.1.

Jornada para socializar
el plan y la ficha de
monitoreo,

acompafiamiento y
evaluacidn pedagdgica.

4ta semana. de
marzo

S/:5.00
Equipo multimedia
Material impreso

APAFA

2.2.

Difusién del
cronograma de visitas.

lera semana de
abril

S/. 2.00
Material impreso

Recursos propios

2.3. Visita al aula. 2da semana de S/. 2.00 Recursos propios
abril Material impreso
2.4. Procesamiento y | lerasemanade | S/.2.00 Recursos propios
comunicacién de | mayo Material de escritorio
resultados de la visita.
3.1. Planificaci6n y | lerasemanade | S/. 5.00 Recursos propios

organizacion del evento.

junio

Material de escritorio

3.2.

Ejecucion  de los

15 de junio

S/.10.00

Convenio con la
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circulos.

Equipo multimedia
Material impreso

Universidad Cesar
Vallejo

3.3. Toma de decisiones y | 2da semana de Utiles de escritorio Recursos propios
compromisos asumidos. | junio s/. 3.00
3.4. Evaluacion  de  los | 2da semana de S/.2.00 Recursos propios
resultados. junio Utiles de escritorio
4.1. Planificacion del taller. | 1 de agosto S/: 3.00 Recursos propios
Utiles de escritorio
4.2. Coordinacion con los | 2 al 3 de agosto | S/. 3.00
expertos. Utiles de escritorio
4.3. Ejecucién del | 6 al 8 de agosto | S/. 10.00 Convenio UNT
taller. Equipo multimedia
Material impreso
4.4, Portafolio docente 'y | Abrila S/. 20.00 Docentes
evaluacion. diciembre Portafolio
5.1. Presentacién 2da semana de S/. 3.00 Recursos propios

y
socializacién de la ficha
de evaluacion.

marzo

Material impreso

5.2. Ejecucién de la | 8 de marzo S/. 3.00 Recursos propios
evaluacion. Material impreso
5.3. Sistematizacion de la | 4ta semana de S/.2.00 Recursos propios

informacion.

marzo

Material de escritorio

5.4.

Retroalimentacion para
realizar su plan de
mejora Personal.

lera semana de
junio

S/. 3.00
Material de escritorio

Recursos propios
docentes

6.1.

Ejecucion de la
heteroevaluacion.

2da semana de
abril

S/. 3.00
Material impreso

Recursos propios

6.2.

Sistematizacion de la
informacion.

13 de abril

S/. 2.00
Material de escritorio

Recursos propios

6.3.

Retroalimentacion y
evaluacion.

lera semana de
mayo

S/. 3.00
Material impreso

Recursos propios

TOTAL

S/.99.00

Figura 8. Presupuesto del Plan de Accion
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9. Descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los médulos formativos permitieron brindar las
orientaciones en forma progresiva y de este modo fortalecer el liderazgo pedagogico
que ha permitido mediante la participacion de la comunidad educativa realizar el
andlisis y priorizacion de la problemética de la institucion que es el nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve problemas de cantidad en el
area de Matematica en los estudiantes del 111 ciclo de educacion basica regular de la
Institucion Educativa N° 82068.

El mddulo de induccion busco fortalecer las capacidades de los directores para
gue puedan dar una respuesta organizada y sistematica a los retos que se enfrentaron,
brindado orientaciones y lineamientos para la formulacion de la ruta de cambio a
través de la reflexion, el analisis y la bldsqueda de respuestas a las necesidades y
demandas de la institucién educativa en forma conjunta, mediante una buena préactica
o un plan de accion, que permita una mejora continua en la gestion escolar y el
fortalecimiento del liderazgo pedagogico , basado en la propuesta de Vivian Robinson
y el Marco del Buen Desempefio del Directivo, lo que permitio realizar una reflexion
critica de la realidad educativa e identificar los problemas que la afectan de manera
directa al logro de los aprendizajes de los estudiantes.

El modulo I: La Direccion Escolar el cual hace resaltar la experiencia del
directivo orientada a la centralidad de los aprendizajes para promover, organizar y
sistematizar las buenas précticas pedagogicas. Ademas permite reconocer el rol del
director como lider pedagdgico desde la investigacion y el analisis de su realidad para
la construccion y formulacion de la visidn institucional. Asi como el planteamiento
de alternativas de solucion para elevar el nivel de aprendizaje en la competencia
resolucion de problemas en el area de matematica teniendo en cuenta criterios e
indicadores. A su vez vislumbrar las habilidades interpersonales como la capacidad
de escucha y la empatia que debe tener el directivo para comunicarse con facilidad y
cumplir con los objetivos.

Modulo II: Planificacion escolar busca que los directivos disefien y planifiquen
alternativas de solucion ante problemas priorizados a partir de un analisis de la

realidad de la institucion educativa, del contexto de las politicas y de la normatividad
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vigente, como el uso dptimo de los recursos a su alcance y responsabilizandose por
los resultados de aprendizaje. Teniendo en cuenta el enfoque de gestion por procesos
y el enfoque territorial para contextualizar y priorizar los problemas del Plan de
Accion estableciendo metas y objetivos consensuados mediante procesos
participativos y una comunicacion eficaz para realizar un trabajo colaborativo
mediante las comunidades de aprendizaje.

Modulo I1I: Participacion y Clima Institucional, el cual ha permitido gestionar
una convivencia escolar cuya Unica finalidad es motivar y crear relaciones
democréticas entre los integrantes de la comunidad educativa teniendo como principal
objetivo en brindar espacios seguros y condiciones para la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes a través del fortalecimiento de una cultura de solidaridad y equidad
que contribuya a la valoracion activa de la diversidad, la equidad y el rechazo a
cualquier forma de violencia para la formacion integral y bienestar de los estudiantes.

Modulo 1V: Desarrollo de la gestion curricular, Comunidades de Aprendizaje y
Liderazgo pedagogico, brindo los lineamientos y orientaciones para la comprension y
el andlisis de las capacidades con las que cuenta la escuela, para planificar acciones
que permitan a la institucién tener en cuenta como norte el desarrollo de los
aprendizajes de todos los estudiantes, aprendiendo a distinguir claramente las
limitaciones que se pueden encontrar en su contexto, los medios y fortalezas que la
escuela puede utilizar, a fin de elevar el aprendizaje de los estudiantes.

Modulo V: Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica docente
permitié potenciar las capacidades Directivas para comprender, organizar y ejecutar
procesos de monitoreo y acompafiamiento a la practica docente, asumiendo que es
parte del liderazgo pedagogico el generar con los docentes la reflexién sobre su
practica en el aula para orientar la escuela en su conjunto hacia la mejora de los
aprendizajes. Asi mismo se hace énfasis de la importancia de crear espacios de
reflexion critica para la autoevaluacion del quehacer pedagdgico como mecanismos
indispensables para la mejora continua del desempefio docente, la cual impacta
significativamente en los aprendizajes de los estudiantes.

Modulo VI: Trabajo Académico es un documento que permitié identificar el
enfoque e instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de
Accién ademas se brind6 las orientaciones y la estructura para la construccion del
Plan de Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al

bajo nivel que se encuentran los estudiantes de la institucion educativa 82068 en
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cuanto a la competencia resolucion de problemas en el area de matematica planteando
como alternativa de solucidn priorizada la implementacion del MAE . En ese sentido
se puede afirmar que el mddulo 6 es trasversal porque es la conclusion del trabajo
realizado desde el modulo 0 al 5 donde se concretiza con el aporte de cada uno de

ellos.

La prioridad de formular la Ruta de cambio con implicancia de todos esta en
centrar los aprendizajes desde el trabajo colaborativo el cual requiere una gestién con
liderazgo pedagdgico donde se fortalecera los procesos educativos Yy asi lograr la
transformacion efectiva de la IE, con el fin de lograr resultados de aprendizaje
significativos de los estudiantes a traves de un trabajo pedagogico coordinado.

El proceso de elaboracion del Plan de Accion fue enriquecido con cada uno de
los modulos permitiendo la identificacion de la problematica, formulacion de la vision
de cambio validados con los procesos de gestion, quedando aun por superar el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica pedagdgica en el aula, el cual
permita impulsar el cambio que requiera la gestion como lider pedagdgico para
fortalecer los procesos educativos y asi lograr la trasformacién efectiva de la IE.

Todo esto ha permitido realizar un diagnéstico real de la problematica
permitiendo tener una vision real de cambio apoyados con el aporte de cada uno de
los mddulos permitiendo desarrollar nuestras habilidades blandas para una mejor
comunicacion entre los actores educativos, Asumiendo que aun falta fortalecer el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion sistematica del desempefio docente vy el

cambio de actitud en algunos docentes que son reacios al cambio.
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10. Lecciones aprendidas

Después de haber participado en estos dos afios para obtener el titulo de segunda
especialidad en gestion escolar con liderazgo pedagdgico es importante resaltar los
aportes de cada modulo en el trascurso de los mismos, lo que ha permitido fortalecer
el rol de lider pedagdgico y reconocer que:

Que, el liderazgo pedagdgico debe estar centrado a la mejora de los aprendizajes
mediante el establecimiento de metas claras con la participacion de todos los actores
educativos, haciendo uso adecuado de los recursos humanos y materiales en el
proceso de planificacion, monitoreo, acompafiamiento y evaluacion curricular
promoviendo espacios de reflexion sobre la practica pedagdgica y un buen clima
institucional para garantizar una ensefianza de calidad.

Es necesario el empoderamiento del Lider Pedagogico de los procesos del
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion (MAE) para promover entre los docentes
una cultura de evaluacion reflexiva critica y una retroalimentacion formativa de su
practica pedagbgica, a fin de mejorar su desempefio en el aula a través de las
comunidades profesionales de aprendizaje y fomentar la mejora continua que
permitira elevar los aprendizajes de los estudiantes.

La importancia que tiene el trabajo colaborativo y democratico de todos los
estamentos educativos en la toma de decisiones y la planificacion, para que cada uno
de ellos asuman sus responsabilidades y se pueda cumplir con los metas y objetivos
planteados en la institucion educativa, fomentando una cultura de paz respeto
cordialidad e inclusion, Todo esto permitira potenciar la gestion curricular como lider
pedagogico, mejorar el desempefio docente para elevar el nivel de aprendizaje de los

estudiantes.
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CE ANEXO N° 01

SC
Institucion Educativa N* 82068 - San Carlos FICHA DE RECO\]O DE INFORMACION

Huanchaquito Alto

1. DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

1.1. Nombre de la Institucion Educativa: .......cccieeeiiiiiiiiiiiiieiiieeenannnn.
1.2. Ciclode la EBR: ..ccriiiiiiiiiiiiiiiiitiieiieteneceneeenccencennsenscenssensannes
1.3. COdigo ModUlar: ......cceeieriiriiniinrsnronionsonssnssesssssssossosssnssnssnssnsons
2. DATOS DEL OBSERVADOR
2.1. Nombres y APellidos ....coeeveiieiiiiiniiniiniiereessecsecrasessssesssassasossonsens
2.2, CAIZO0.uuineininiininiieiiitiniieintetniiititisstsse ettt
3. DATOS DE LA SESION OBSERVADA
N YT
3.2. Denominacion de 1a SeSION ......ccceiieiiiiiiniiiaiiieiieaiieeiisiinscsnscnnsonnns
3.3. Nivel EAUCAtIVO ..ceienneiiiiiiiiaiiiiiiiiieiiiteieeeeeeeetesaneeeancsennnsaannes
34, TUINO cueineiineiineeiateneteneteeseaesesnsesnsesscsnsosasesssassssnsesnsssnsasnsannsas
RS € ¢ 11 ) T PP
3.6. Duracion de 1a SeSiOn: ....cccciiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiieteieeeneeeeennecneeeecnnns
4. DATOS DEL DOCENTE OBSERVADO
4.1. Nombres y Apellidos . ....ccocvviieiniiiiniiiiiiiiiiiiiiieiiiieiiiieiiiieienecens
4.2. Grado:  ....ceeviineiinannnn. Seccion: ............... Fecha: ...... levaus levaunn
5. NIVELDE AVANCE:
LOGRADO Cumple con lo previsto en el item 3
EN PROCESO Cumple parcialmente con los requerimientos )
del item
EN INICIO Cumple con un nivel incipiente con los 1
requerimientos del item
INICIO EN PROCESO LOGRADO
11 17 -22 23 -33
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6. DESARROLLO DE LA SESION:

PROCESOS PEDAGOGICOS

Complete los items segun la observacion de la sesién Valoracion

01 | Motiva la sesion de aprendizaje

02 | Recoge los saberes previos

03 | Presenta el propésito de la sesion de aprendizaje

04 | Desarrolla la gestion de los aprendizajes

05 | Evalua la sesion de aprendizaje (En concordancia con el
indicador o propdésito)

Sub total

PROCESOS DIDACTICOS

Complete los items segun la observacion de la sesién Valoracion

01 | Conduce a los estudiantes en la comprension del problemas
mediante preguntas

02 | Conduce a los estudiantes en la busqueda de estrategias

03 | Conduce a los estudiantes en la representacion del problema
(de lo vivencial a lo simbélico)

04 | Conduce la formalizacion del aprendizaje mediante un
organizador grafico simple

05 | Promueve la reflexién de lo aprendido: metacognicion

06 | Facilita la trasferencia de los aprendizajes proponiendo
problemas similares

Sub total

TOTAL

COMENTARIOS:

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
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COMPROMISOS:

Encargado del monitoreo Docente monitoreado
PUNTAJE

INDICADORES EN INICIO EN PROCESO LGRADO

PROCESOS PEDAGOGICOS

PROCESQOS DIDACTICOS

TOTAL
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4 |
SC
[ espeens ENTREVISTA

Institucion Educativa N* 82068 - San Carlos

ESTIMADA DOCENTE:

Este cuestionario es parte de un proceso de investigacion para el fortalecimiento de

las capacidades de liderazgo pedagdgico, que permitirad elevar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes de ler y 2do grado de Primaria en la competencia RESUELVE PROBLEMAS DE
CANTIDAD EN EL AREA DE MATEMATICA. La informacién que nos proporcione seréa

confidencial por lo que le solicitamos ser veraz con sus respuestas.

1.

¢QUE OPINA SOBRE EL PLAN DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA?

. ¢DE QUE MANERA SE REALIZA EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

EN LA INSTITUCION EDUCATIVA?

¢DE QUE MANERA EL ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO MEJORA SU
PRACTICA PEDAGOGICA?

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
............................................................................................................

iMUCHAS GRACIAS!
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11| ENTREVISTA
SC

Institucion Educativa N* 82068 - San Carlos
Huanchaquito Alto

Este cuestionario es parte de un proceso de investigacion para el fortalecimiento de

ESTIMADOS PARTICIPANTES:

las capacidades de liderazgo pedagogico, que permitira elevar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes de ler y 2do grado de Primaria en la competencia RESUELVE PROBLEMAS DE
CANTIDAD EN EL AREA DE MATEMATICA. La informacién que nos proporcione sera

confidencial por lo que le solicitamos ser veraz con sus respuestas.

5. ¢QUIENES PARTICIPAN EN EL CONCENSO DE LAS NORMAS DE
CONVIVENCIA?

............................................................................................................
------------------------------------------------------------------------------------------------------------
............................................................................................................
............................................................................................................

8. ¢(LAS NORMAS DE CONVICENCIA AYUDAN A MEJORAR EL
COMPORTAMIENTO?



oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

9. (CONOCES LAS ACCIONES REPARADORAS QUE SE APLICAN EN CASO DE
INCUMPLIIENTO DE LAS NORMAS DE CONVIVENCIA?

............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------------------------------

iMUCHAS GRACIAS!
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Dando inicio a la réplica del CIAG en la Institucion Educativa N° 82068 — de
Huanchaquito Alto- distrito de Huanchaco con participacién de estudiantes, docentes,
padres de familia, bajo la asesoria de nuestra tutora Prof. Flor de Maria Sanchez
Llerena.

Monitoreo de una sesidn de aprendizaje en el aula del segundo grado

TEMA: GRAFICOS ESTADISTICOS
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MUY FELICES PRESENTANDO NUESTRO TRABAJO EN GRUPO AULA 05
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