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iv
Introducción
       La realidad actual en educación está íntimamente ligada al liderazgo pedagógico del directivo, que determina la capacidad para conducir a sus docentes en equipo para lograr altos desempeños. El presente trabajo académico despliega como opción de solución viable: la implementación de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación para mejorar la práctica docente en la competencia comprende textos escritos en el área de Comunicación. Esta propuesta tiene por finalidad fortalecer el desempeño docente para dar solución al problema detectado y priorizado como es bajo nivel de logro en la competencia de comprende textos escritos en el área de Comunicación en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la Institución Educativa Nº 80826, del distrito de Huaranchal, provincia de Otuzco - UGEL Otuzco –La Libertad. 

       En la elaboración del presente trabajo académico se consideró como base un diagnóstico elaborado de manera participativa que recogió los resultados de la Evaluación Censal de Estudiantes, las actas consolidadas de los años anteriores, así como la información recogida de los docentes para esto se utilizaron instrumentos cuantitativos y cualitativos, priorizando la problemática así como sus causas, factores y consecuencias, que refleja la jerarquía de enfatizar en la ejecución del MAE como propuesta de solución, vinculando al directivo para fortalecer la práctica pedagógica de sus docentes.
       La estructura del presente trabajo académico está organizado en diez acápites. En el primer acápite se señala la identificación de la problemática destacando la caracterización del contexto socio-cultural de la IE Nº 80826, describiendo la problemática considerando las demandas territoriales y la formulación del problema identificado en donde se realizó un análisis exhaustivo de las causas, la descripción del escenario diagnosticado y las posibles soluciones que revertirán esta situación. Se termina este acápite con la presentación del árbol de problemas.
En el segundo acápite se explica el diagnóstico teniendo en cuenta los resultados de los instrumentos utilizados, para lo cual se presentan resultados cuantitativos que conlleva a la descripción de cada aspecto según la tabla de especificaciones del instrumento cuantitativo y las interpretaciones de nivel inferencial. En lo concerniente a los resultados cualitativos, se presentan considerando los aspectos y evidencias con
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 un breve marco teórico. Así mismo en este acápite se ha considerado la relación del problema con la visión de cambio, los procesos de la institución educativa que tienen que ver con los Compromisos de Gestión Escolar y el Marco del Buen Desempeño Directivo, resaltando los desafíos frente a la realidad expuesta en el diagnóstico.
En el tercer acápite se ha caracterizado el rol del líder pedagógico considerando la propuesta de Vivianne Robinson, en donde el directivo al incorporar elementos de innovación dentro de su gestión propone una alternativa factible usando los recursos presentes en el contexto. En el cuarto acápite, que viene a ser la parte primordial del presente trabajo académico se plantea la alternativa de solución: Implementación de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación, el mismo que está vinculado a criterios básicos para su priorización, como son: su impacto en el logro de los aprendizajes, la concepción de mayores cambios en la institución educativa teniendo en cuenta la gestión curricular, gestión de convivencia y el MAE.

     En el quinto acápite se sustenta la alternativa de solución priorizada considerando el marco conceptual teniendo en cuenta que las fuentes sean válidas y confiables, así como la experiencia exitosa. En nuestro sexto acápite se presenta el diseño del plan de acción con sus respectivos objetivos generales, específicos y la matriz. En el séptimo acápite denominado Plan de Monitoreo, y Evaluación, se presentan elementos que permiten verificar el avance de las actividades y estrategias propuestas en la implementación del Plan de Acción y a partir de ahí poder tomar decisiones oportunas.
     El octavo acápite especifica el presupuesto en cuanto a los recursos financieros que se requieren para el desarrollo de las actividades del Plan de Acción. En nuestro noveno acápite se afronta una reflexión de cómo ha sido la experiencia formativa existida por el directivo en el proceso de producción del Plan de Acción, ello involucra dar una mirada desde la identificación de la problemática hasta llegar a la priorización de la propuesta solución. Por último, en el décimo acápite se señalan los aprendizajes adquiridos producto de un análisis crítico-reflexivo por parte del directivo a lo largo de su proceso formativo y durante la elaboración del Plan de Acción. Finalmente se citan las referencias consultadas.
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1.  Identificación de la Problemática
1.1 Caracterización del Contexto Socio – Cultural de la I E  Nº80826
       La Institución Educativa  N° 80826, se encuentra ubicada en la capital del distrito de Huaranchal, considerada como zona urbana, en la provincia de Otuzco, Región La Libertad, a 157 Km. de la ciudad de Otuzco , a 320 Km. de la ciudad de Trujillo y a 2 200 metros sobre el nivel del mar. Para llegar a la institución se cuenta con dos vías de acceso para llegar desde la ciudad de Trujillo a Huaranchal: la más antigua pasa por la provincia de Otuzco y la nueva pasa por la provincia de Cascas siendo la mayor parte de estas vías de acceso de carretera afirmada. La ubicación se torna en un riesgo por la dificultad en tiempo de lluvias intensas que producen aislamiento por causas de derrumbes afectando la salida de la fruta que es el eje económico de los pobladores.
        La población del distrito se dedica principalmente al cultivo de frutales, en la parte baja de la zona se encuentran los sembríos de coca y en la parte de las alturas los cultivos de papa, es muy poca la producción de cereales. En cuanto a sus actividades comerciales Huaranchal por ser una zona productora de fruta tiene un fuerte intercambio comercial con la costa teniendo días de mercado específicos para dicha actividad. También dentro de las ocupaciones de los pobladores se encuentra la minería en la extracción de carbón de piedra, oro y plata en el cerro de Igor, y por el auge que tuvo en un tiempo esta actividad los ingresos de las familias son considerables lo cual se denota en las construcciones de sus viviendas la mayoría de  material noble

       Por otro lado la comunidad también cuenta con recursos turísticos como son sus baños termales, cataratas y sus lagunas. En cuanto a las actividades culturales se rescatan las celebraciones religiosas, se realizan dos fiestas patronales en los meses de junio y noviembre, siendo la más vistosa la que se celebra en el mes de junio en honor al “Señor de los Milagros”. Este distrito cuenta con los servicios básicos como son: energía eléctrica, agua potable, desagüe a red pública y señal de cable tv, sin embargo 
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por su ubicación el servicio de internet tiene serias dificultades así como la telefonía móvil.
       El local de la Institución Educativa es propio, el terreno que ocupa la institución se encuentra saneado en los Registros Públicos de la provincia de Otuzco y está construido con material noble, dividido en dos bloques, en el primer bloque se cuenta con el pabellón del nivel de educación primaria que es de dos pisos, el ambiente de la dirección, kiosco escolar, servicios higiénicos, seis aulas, la cocina, el comedor y el patio de formación; en el segundo piso se cuenta con el laboratorio de ciencias, nueve aulas; del patio de formación del nivel primaria se han construido dos escalinatas que unen al segundo bloque en donde  se ubica el pabellón del nivel de educación secundaria que es de dos pisos dividido en ocho aulas, tenemos los SS HH, el tópico de psicología de material pre fabricado , el tanque elevado y la loza deportiva.
       Actualmente la IE brinda el servicio a dos niveles educativos, inicio sus actividades educativas en el año 1900 en el nivel primario, con el transcurso de los años logra la creación del nivel secundaria. Actualmente brinda servicio a los dos niveles de educación primaria y secundaria, ésta ultima bajo la modalidad de JEC. La población de esta IE es de 426 estudiantes siendo 248 estudiantes en primaria y 178 en el nivel secundaria, quienes son atendidos por 28 docentes 12docentes en primaria y 16 docentes en secundaria, asimismo se cuenta con dos personales de limpieza y nueve administrativos contratados bajo el sistema CAS para el nivel de educación secundario.

      La IE cuenta con fortalezas como son los docentes comprometidos que se encargan de los Comités de Gestión de Riesgo, Comité Ambiental, Municipio Escolar, Policía Escolar, asimismo las alianzas con la posta médica del distrito permite brindar atención y control de salud a los estudiantes en cuanto a peso, talla, análisis de hemoglobina, charlas sobre el lavado de manos, campañas dentales, la participación del Comité de la Iglesia Católica, el apoyo de la Policía Escolar, la Ronda Campesina y como oportunidad el apoyo por parte del estado con el programa de alimentación QaliWarma.
1.2 Formulación del Problema Identificado
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       Una vez analizado los informes sobre las evaluaciones ECE 2015 y 2016, así como también los registros y las actas de evaluación de los diferentes años académicos anteriores y por ser una institución educativa de característica polidocente completa en donde cada grado es atendido por cada docente, se ha identificado el problema: “Bajo nivel de desarrollo de la competencia de comprende  textos escritos, del área de Comunicación del IV ciclo de Educación Básica Regular de la Institución , Educativa Nº 80826, del Distrito de Huaranchal, Provincia de Otuzco - UGEL Otuzco – La Libertad”.
       Una primera causa relacionada al problema es la deficiente práctica pedagógica en el uso de metodologías de los docentes del área de Comunicación. El factor que se relaciona con esta causa es gestión del currículo de manera específica el de las capacidades profesionales de los docentes, lo que ha provocado ausencia de aprendizajes significativos en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos de los estudiantes, esto debido a que los docentes no se capacitan y no realizan un adecuado trabajo colegiado y contextualizado que tenga en cuenta  las necesidades e intereses de los estudiantes. Ante esta situación se propone realizar círculos de interaprendizaje y potenciar el trabajo colegiado y cooperativo en los docentes del área de Comunicación.
------La segunda causa relacionada con el problema es el exiguo uso de materiales educativos por los docentes del área de Comunicación. El factor que se relaciona con esta causa es gestión del currículo de manera específica las capacidades profesionales del docente lo que ha provocado que los estudiantes se muestren desmotivados para la lectura, es decir estudiantes desmotivados para profundizar los temas tratados en las sesiones de aprendizajes y que cuentan con limitada información para el desarrollo de la competencia comprende textos escritos; esto debido a que los docentes no se capacitan y no realizan un adecuado trabajo colegiado. Ante esta situación se propone realizar círculos de interaprendizaje y potenciar el trabajo colegiado y cooperativo en los docentes del área de Comunicación.

-----La tercera causa relacionada con el problema es el limitado monitoreo y acompañamiento a los docentes del área de Comunicación. El factor que se relaciona con esta causa es la gestión del MAE de manera específica la planificación (propósito y condiciones) del monitoreo y acompañamiento lo que ha provocado que se desarrollen prácticas pedagógicas no planificadas no acordes al enfoque por 
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competencias que afectan el aprendizaje de los estudiantes. Ante esta situación se propone que el equipo directivo debe elaborar un Plan de Monitoreo y Acompañamiento debidamente consensuado con los docentes y ejecutarlo según lo previsto. 
        La cuarta causa relacionada con el problema es la escasa participación de los padres de familia en las actividades de reforzamiento en casa. Nuevamente se pone en evidencia el factor relacionado gestión del currículo de manera específica el de capacidades profesionales, debido a que los docentes no han involucrado a los padres de familia en actividades referidas al aprendizaje de sus hijos e hijas lo que ha provocado que a los estudiantes no se le haga seguimiento y reforzamiento en el hogar y esto no ayuda al desarrollo de la competencia comprende textos escritos. Ante esta situación se propone que es necesario que el docente debe manejar estrategias para orientar a los padre se familia para realizar el acompañamiento a sus hijos e hijas. 
       La quinta causa relacionada con el problema es el insuficiente manejo de la disciplina en el aula. El factor vinculado a ésta causa es gestión de la convivencia de manera específica gestión del modelo de disciplina por parte de los docentes. Durante el desarrollo de las sesiones se observa desorden e indisciplina en los estudiantes lo cual no contribuye al desarrollo de la competencia comprende textos escritos. Ante esta situación se propone que el docente debe manejar estrategias para orientar a los estudiantes y a los padres de familia para realizar un efectivo acompañamiento a los estudiantes. 
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Figura 1 Árbol de problemas.
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2. Diagnóstico

2.1 Resultados de instrumentos aplicados  
        Al detectarse un problema educativo corresponde realizar su tratamiento respectivo y para esto se requiere de un diagnóstico formulado a partir del registro de hechos y situaciones verdaderas. De tal modo se han aplicado instrumentos de recojo de información de carácter cuantitativo y cualitativo como son: la ficha de monitoreo de la práctica pedagógica de docentes que permitió recabar información cuantitativa relacionada al uso de metodologías y al uso de materiales educativos. Por otro lado se aplicó como instrumento cualitativo la encuesta a los docentes, la cual recoge información cualitativa referida al monitoreo y acompañamiento, a la participación de los padres de familia en las actividades de reforzamiento, y al manejo de la disciplina en aula. A continuación se exponen los resultados:
       2.1.1 Resultados cuantitativos. 
       Al aplicar la ficha de monitoreo de la práctica pedagógica a los dos docentes del IV ciclo, se evidencia que existe un 80% de ítems no logrados, este resultado los ubica en el nivel inicio, lo que evidencia su deficiente práctica pedagógica en el uso de estrategias metodológicas para el desarrollo de la competencia comprende textos escritos. Esta dificultad se debe a que los docentes aplican estrategias metodológicas rutinarias y poco participativas, asimismo no muestran predisposición a actualizarse y auto capacitarse.
       Así mismo los docentes que representan al IV ciclo con respecto al uso de materiales educativos se ubican en el nivel de inicio por tener 75% de ítems no logrados. Estos resultados denotan que tienen dificultades para utilizar materiales educativos de manera oportuna en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje y en actividades de aprendizaje que propicien el desarrollo de la competencia comprende textos escritos, ésta situación debido a que los docentes no proveen los materiales necesarios, o no los elaboran creativamente.
9

     2.1.2 Resultados cualitativos. Respecto al monitoreo y acompañamiento que realiza el directivo, los docentes entrevistados afirman que los procesos de monitoreo y acompañamiento no se realizan oportunamente ni efectivamente lo que trae como consecuencia que los docentes realicen prácticas pedagógicas inapropiadas. Esto se debe a que no se cuenta con un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación elaborado participativamente asimismo no se viene realizando el acompañamiento con  frecuencia ni tampoco una retroalimentación formativa.

       Así mismo los docentes manifiestan que la escasa participación de los padres de familia en las actividades de reforzamiento es evidente y que realmente requieren empoderarse de estrategias para poder vincular a los padres con actividades que favorezcan el aprendizaje de sus hijos es hijas. Por otro lado los docentes también manifiestan que un problema es el insuficiente manejo de la disciplina en el aula debido que falta aún establecer criterios respecto al trato para y con los estudiantes, esto repercute en la adecuada gestión de la disciplina.
2.2. Relación del Problema con la Visión de Cambio, los Procesos de la IE, Compromisos de Gestión Escolar y el MBDDirectivo
       En la I E Nº 80826 del distrito de Huaranchal nuestro problema priorizado es el bajo nivel de desarrollo de la competencia de comprende textos escritos del área de Comunicación en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la Institución Educativa Nº 80826 del distrito de Huaranchal, provincia de Otuzco- UGEL Otuzco- La Libertad. Este problema ha sido priorizado después de un análisis de una gama de problemáticas pedagógicas  que fueron consideradas en la chacana de problemas con la intervención de los agentes educativos.

      El problema en estudio presenta una causa en lo que respecta al uso inadecuado de estrategias metodológicas del área de Comunicación el cual se encuentra vinculado a los procesos de gestión escolar PE0.1: Desarrollar planeamiento institucional, el PO03.1: Desarrollar trabajo colegiado para garantizar una adecuada secuencia pedagógica de acciones y estrategias en las sesiones de aprendizaje y el PS01.3: Fortalecer capacidades docentes promoviendo un adecuado acompañamiento pedagógico.
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------Esta causa se encuentra ligada con el cuarto compromiso de gestión escolar: Acompañamiento y Monitoreo de la práctica docente que nos lleva al recojo de información a fin de analizarla y al Marco del Buen Desempeño Directivo con el Segundo Dominio: Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes y con la competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institución educativa basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua; orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje.
------Otra de las causas directamente relacionadas al problema es la dificultad en el uso de materiales educativos  teniendo una mala planificación en su sesión de aprendizaje. Esta causa se encuentra directamente relacionada a los compromisos de gestión escolar: PE03.3: Adoptar medidas para la mejora continua que va a determinar una continua capacitación de los docentes, el PO03: Desarrollar investigación e innovación pedagógica, donde los docentes dediquen un espacio de tiempo para determinar que materiales educativos son más propicios en el desarrollo de su sesión de aprendizaje y el PS01.2: Fortalecer capacidades en la dificultad que presentan los docentes en el uso de materiales educativos, de acuerdo a las necesidades e intereses de los estudiantes

 …..Esta causa se encuentra ligada con el cuarto compromiso de gestión escolar: Gestión escolar acompañamiento y monitoreo de la práctica docente que al recoger la información necesaria nos lleva a una reflexión conjunta a fin de alcanzar las metas de aprendizaje. Por otro lado está relacionado al Marco del Buen Desempeño Directivo con el Segundo Dominio: Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes y con la competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de la IE a través del acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje. 
……Por otro lado en lo que concierne al instrumento cualitativo tenemos otra causa que tiene que ver directamente con el problema es la deficiencia en el monitoreo y monitoreo que está directamente relacionado a los compromisos de gestión PE01.3.Formular el PAT, el PO03.3 Realizar acompañamiento pedagógico y el PS01.3 Monitorear el desempeño y rendimiento. Esta causa se encuentra ligada con el cuarto compromiso de gestión escolar: Gestión escolar acompañamiento y monitoreo de la práctica docente, que está relacionado al Marco del Buen Desempeño Directivo con el Segundo Dominio: Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes y la Competencia 6 Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos a través del acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje 
…Otra causa que tiene que ver directamente con el problema priorizado es la escasa participación de los padres de familia en la etapa de reforzamiento, esta causa  está relacionada  con los compromisos de gestión PE02.3: Desarrollar mecanismos de articulación con la comunidad, el PO05.4: Vincular la I E con la familia, el  PO04.1: Promover la convivencia escolar y el PS01.3: Fortalecer capacidades.
 Esta causa se encuentra ligada con el quinto compromiso de gestión escolar: gestión de la tutoría y la convivencia escolar en la I E, que está relacionado al Marco del Buen Desempeño Directivo con el Segundo Dominio: Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes y la competencia  2: Promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la I E y la comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración  mutua y el reconocimiento de la diversidad.
…..Así mismo tenemos otra causa que tiene que ver directamente con el problema priorizado es  el insuficiente manejo de la disciplina en el aula, que está relacionada con los compromisos de gestión: PE02.3: Desarrollar mecanismos de articulación con la comunidad, el PO05.4: Vincular la I E con la familia, el PO04.1: Promover la convivencia escolar y el   PS01.3: Fortalecer capacidades.
 Esta causa se encuentra ligada con el   quinto compromiso de gestión escolar gestión de la tutoría y la convivencia escolar en la I E, que está relacionado al Marco del Buen Desempeño Directivo y la competencia 2: promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la I E y la comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad.
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	¿Qué compromiso de gestión no se está realizando?
	¿Qué competencias del MBDDirectivo se encuentran implicadas?

	“Bajo nivel de desarrollo de la competencia comprende textos escritos, en el área de Comunicación en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la 
Institución Educativa Nº 80826 del Distrito de Huaranchal, Provincia de Otuzco-UGEL Otuzco – La Libertad”.

	Resultados cuantitativos
Al aplicar la ficha de monitoreo de la práctica pedagógica a los dos docentes del IV ciclo, se evidencia que existe un 80% de ítems no logrados, este resultado los ubica en el nivel inicio, lo que evidencia su deficiente práctica pedagógica en el uso de estrategias metodológicas para el desarrollo de la competencia comprende textos escritos. Esta dificultad se debe a que los docentes aplican estrategias metodológicas rutinarias y poco participativas, asimismo no muestran predisposición a actualizarse y auto capacitarse.
Los docentes que representan al IV ciclo con respecto al uso de materiales educativos se ubican en el nivel de inicio por tener 75% de ítems no logrados. Estos resultados denotan que tienen dificultades para utilizar materiales educativos de manera oportuna en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje y en actividades de aprendizaje que propicien el desarrollo de la competencia comprende textos escritos, ésta situación debido a que los docentes no proveen los materiales necesarios, o no los elaboran creativamente.
Resultados cualitativos
Respecto al monitoreo y acompañamiento que realiza el directivo, los docentes entrevistados afirman que los procesos de monitoreo y acompañamiento no se realizan oportunamente ni efectivamente lo que trae como consecuencia que los docentes realicen prácticas pedagógicas inapropiadas. Esto se debe a que no se cuenta con un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación elaborado participativamente asimismo no se viene realizando el acompañamiento con  frecuencia ni tampoco una retroalimentación formativa.
Los docentes manifiestan que la escasa participación de los padres de familia en las actividades de reforzamiento es evidente y que realmente requieren empoderarse de estrategias para poder vincular a los padres con actividades que favorezcan el aprendizaje de sus hijos es hijas. Por otro lado los docentes también manifiestan que un problema es el insuficiente manejo de la disciplina en el aula debido a que falta aún establecer criterios respecto al trato para y con los estudiantes, esto repercute en la adecuada gestión de la disciplina
	PEO1: Desarrollar planeamiento institucional.
POO3.1: Desarrollar trabajo colegiado. 
PS01.3:Fortalecer capacidades

PO04.1Desarrollar sesiones de aprendizaje

PO03: Desarrollar investigación e innovación pedagógica  PS01.2 Fortalecer capacidades.
PE01.3 Formular el PAT
PO03.3 Realizar acompañamiento pedagógico.

PS01.2 Monitorear el desempeño y rendimiento.

PEO2.3 Desarrollar mecanismos de articulación con la comunidad 

PO05.4: Vincular la IE con la familia 
PO04.1 Promover la convivencia escolar
 PS01.3: Fortalecer capacidades.

	Compromiso 4
Acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica.

COMPROMISO 4

Acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica.
COMPROMISO 4
Acompañamiento y monitoreo de la práctica pedagógica.
COMPROMISO 5
Gestión de la tutoría y la convivencia escolar en la IE.


	Competencia 5
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institución educativa basada en la colaboración mutua, la autoevaluación profesional y la formación continua; orientada a mejorar la práctica pedagógica y asegurar logros de aprendizaje.
Competencia 3
Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros así como previniendo riesgos. 
Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos pedagógicos al interior de la I E a través del acompañamiento sistemático y la reflexión conjunta con el fìn de alcanzar metas de aprendizajes
Competencia 2
Promueve y sostiene la participación democrática de los diversos actores de la IE y la comunidad a favor de los aprendizajes, así como un clima escolar basado en el respeto, el estímulo, la colaboración mutua y el reconocimiento de la diversidad.



Figura 2 Análisis de resultados del diagnóstico. 
3. Caracterización del Rol como Líder Pedagógico
       El liderazgo pedagógico ha sido fortalecido por los aportes de las cinco dimensiones planteadas por Vivianne Robinson, quien menciona que es de suma importancia el establecimiento de metas y expectativas, a partir de realizar un análisis de los resultados de la evaluación ECE con los docentes, el establecimiento de metas medibles con la participación de la plana docente y el compromiso que uno debe asumir en relación al área de Comunicación, la motivación de su comportamiento con el tema de las estrategias para, lograr un nivel satisfactorio de los estudiantes en el área de Comunicación, porque es necesario asumir compromisos para cumplir las metas trazadas, para lograr un mayor número de estudiantes en el nivel satisfactorio, para cumplir las expectativas de los docentes y padres de familia.
…..En la dimensión de uso estratégico de los recursos nos lleva a que estos deben estar alineados a las metas y propósitos que implica aprovechar el recurso humano a lo máximo, disponer el uso de todos los materiales educativos y tecnológicos para la enseñanza aprendizaje en el área de Comunicación para mejorar los aprendizajes de los estudiantes y elevar su nivel académico y para realizar prácticas pedagógicas significativas y dinámicas tendientes a desarrollar la competencia comprende textos escritos en el área de Comunicación.
-----En lo concerniente al planteamiento, coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo  que tiene que ver con enseñar menos aprender más coherencia y alineación entre clases, cursos nos lleva a la realización de jornadas de reflexión, realización de talleres de fortalecimiento de capacidades con docentes en cuanto a la planificación y evaluación y al monitoreo, acompañamiento a los docentes en sus sesiones de aprendizaje para fortalecer sus capacidades y estrategias en el área de Comunicación y para recoger sus debilidades y fortalezas de cada docente.  
      Por otro lado en lo concerniente a la promoción y participación en aprendizajes y desarrollo docente en donde tengamos una mayor comprensión de las condiciones que se requiere para alcanzar las metas de mejoramiento el líder pedagógico no solo promueve o incentiva el aprendizaje de los estudiantes, se involucra en el proceso mismo, participa en el aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes esto lleva a la realización de jornadas de reflexión, círculos de aprendizaje conllevando a promover la autocapacitaciòn en los docentes para que los docentes se sientan motivados y comprometidos a capacitarse, para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en el área de Comunicación. 
       Por otro lado, el liderazgo pedagógico está centrado en el fomento de buenas prácticas pedagógicas a partir del impulso de las comunidades profesionales de aprendizaje el aprovechamiento del recurso humano y el aprovechamiento de las capacidades docentes en la contribución al incremento de los resultados del aprendizaje. El liderazgo del director incide en el rendimiento de los estudiantes en tanto contribuya a desarrollar entornos de aprendizaje para los profesores, estimule una Comunicación fluida con ellos, los monitoree acompañe y evalué constantemente con el fin de toma de decisiones, para que los motive y aliente las capacidades de cada uno debidamente y obtener los cambios necesarios que permitan fortalecer las capacidades docentes.

----- En lo concerniente a garantizar un ambiente seguro y de soporte se debe enfocar en la reducción de presiones externas o interrupciones, establecimiento de un entorno ordenado, tanto fuera como dentro del aula, para esto es necesario tener normas claras y pertinentes lo que nos lleva a establecer un cronograma de visitas de los padres de familia a la I E consensuando normas de convivencia para no interferir el proceso de enseñanza aprendizaje de los estudiantes y para desarrollar un trabajo armonioso y colaborativo. 

      El rol protagónico del líder pedagógico se evidencia desde el momento que asume los compromisos relacionados con la superación de metas alcanzadas hasta el momento garantizando un mayor porcentaje de estudiantes que alcanzan el nivel satisfactorio los logros de aprendizaje, con el fin de asegurar una educación de calidad que permita tener mejores condiciones de vida para los estudiantes así  como atender las expectativas de los padres de familia y docentes. Todo ello a partir de velar por que cada uno de los docentes garantice sesiones de aprendizaje con un desarrollo didáctico significativo para cada uno de sus estudiantes.
	Dimensiones del liderazgo según Vivianne Robinson
	¿Qué debo hacer para solucionar el problema?


	¿Por qué? ¿Para qué?

	Establecimiento  de metas y expectativas.
-

	Analizar los resultados de la evaluación ECE con los docentes.
· Establecer metas medibles con la participación de la plana docente y el compromiso que uno debe asumir en relación al área de Comunicación. 

· Motivar comportamientos relacionados con el tema de las estrategias en el área de Comunicación.
· Lograr un nivel satisfactorio en los estudiantes en el área de Comunicación. 
	-Porque es necesario asumir compromisos para cumplir las metas trazadas. 

-Lograr un mayor número de estudiantes en el nivel satisfactorio.
-Para cumplir las expectativas de los docentes y padres de familia.

	Obtención y asignación n de recursos de forma estratégica. 

- 


	-Aprovechar el recurso humano a lo máximo.
-Disponer el uso de todos los materiales educativos y tecnológicos para la enseñanza aprendizaje en el área de Comunicación.
	- Para mejorar los aprendizaje de los estudiantes y elevar su nivel académico.
- Para realizar prácticas pedagógicas significativas y dinámicas.

	Planeamiento,  coordinación y evaluación de la enseñanza  y del currículo.
	-Realización de jornadas de reflexión. 

-Realización de talleres de fortalecimiento de capacidades con  docentes en cuanto  a  la planificación y evaluación.  

-Monitorear y acompañamiento a los docentes en sus sesiones de aprendizaje.
	· Para fortalecer sus capacidades y estrategias en el área de Comunicación. 

· Para  recoger sus debilidades y fortalezas de cada docente.

	-Promoción y participación en aprendizaje  y desarrollo docente


	-Realizar círculos de interaprendizaje con los docentes sobre estrategias de enseñanza del área de Comunicación.


	-Para mejorar su práctica docente en las sesiones de aprendizaje.
-Mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

	-Garantizar  un ambiente seguro y de apoyo


	-Establecer un cronograma de visitas de los padres de familia a la IE
-Consensuar las normas de convivencia. 
- Contar con el Reglamento Interno, elaborado con la participación de la comunidad educativa.
	-Para  no interferir el proceso enseñanza aprendizaje de los estudiantes.
- Para desarrollar un trabajo armonioso y colaborativo. 


Figura 3 Caracterización del rol como Líder Pedagógico.
4. Planteamiento de la alternativa de solución

       Efectuado el análisis de las alternativas de solución frente a la problemática priorizada: “Bajo nivel de desarrollo de la competencia  comprende textos escritos, en el área de Comunicación los estudiantes del IV ciclo de EBR de la Institución Educativa Nº 80826 del Distrito de Huaranchal-Provincia de Otuzco-UGEL Otuzco; se ha optado como la alternativa más pertinente y viable, la Implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del IV ciclo del área de Comunicación”. Esta elección se realiza pensando en  los criterios de impacto en el logro de aprendizaje de los estudiantes, en el fomento de cambios en la práctica docente en relación con la gestión curricular, la armonía en el aula.  

       El líder pedagógico desde su rol debe garantizar que el MAE reconocerá las demandas y necesidades de los docentes del IV ciclo del área de Comunicación, para ello deberá contextualizar a partir de las características donde se halla la Institución Educativa, para este caso el distrito de Huaranchal zona dedicada al cultivo de frutales. Bajo este contexto serán planteadas, situaciones significativas de aprendizaje para desarrollar la competencia comprende textos escritos lectora con los estudiantes y enfrentar curricularmente las particularidades descritas y las demandas de la comunidad. 
……La propuesta del MAE considera como una de las estrategias las comunidades profesionales de aprendizaje dentro de estos espacios se muestra el trabajo colectivo y colaborativo entre los docentes y así erradicar el trabajo individual de ellos que se nota en la IE, la estrategia de las comunidades profesionales de aprendizaje permite mejorar el trabajo pedagógico teniendo en cuenta los nuevos retos, pero no se debe dejar de lado la conformación de GIAS, en donde se tenga que dar un intercambio de experiencias tendientes a mejorar su práctica pedagógica. .Además la propuesta del MAE, tiene como propósito la realización de acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica del docente mediante la retroalimentación para orientar sus acciones que desarrolla en el aula recurriendo a un trabajo colegiado.  

       Así mismo el director como líder pedagógico orienta su gestión hacia el cumplimiento de los objetivos establecidos teniendo en cuenta la participación de toda la comunidad permitiendo la toma de decisiones informadas. Para esto se cuenta con la participación de un administrador quien si bien es cierto es del nivel de educación secundaria se encuentra involucrado con el trabajo integral de la institución educativa y ve por el control de la asistencia y permanencia de los docentes de la institución educativa, la correcta distribución de los bienes muebles y de los ingresos propios de la institución educativa, otro elemento con que cuenta es la secretaria quien lleva en forma rigurosa la documentación que genera la gestión del director, para mantener operativos los equipos tecnológicos se cuenta también con un Ingeniero de Sistemas.
       Así mismo los docentes ocupan un rol protagónico ya que están directamente involucrados en la atención integral de los estudiantes y para ello tienen que planificar y organizar sesiones de aprendizaje significativas, luego la presencia de dos Auxiliares de Educación quienes  son responsables de  velar por la convivencia armónica de los estudiantes. Para mantener el local limpio y ordenado la institución educativa tiene entre su equipo tres trabajadores de limpieza. Los padres de familia que son el eje fundamental para la atención de los estudiantes quienes desde sus hogares les brindan los incentivos para su educación. 
       Para dar solución al problema priorizado se debe de tener en cuenta los compromisos de gestión, fundamentalmente el compromiso 1 y el compromiso 5 es decir: Progreso anual de los aprendizajes de estudiantes de la institución educativa y Gestión de la convivencia escolar en la institución educativa; con respecto al compromiso1 que dice que el enfoque por competencias contempla que las y los estudiantes las desarrollen a lo largo de toda la educación básica para que se formen como personas que demuestren un “saber actuar” complejo, en la medida en que dominan conocimientos y habilidades a partir de una amplia variedad de saberes o recursos. 
       Todo ello con la intención de transferir estos saberes a su realidad y utilizarlos en beneficio propio y de la sociedad, aplicando estos principios a la solución de problema se tiene los lineamientos necesarios para que los docentes del IV ciclo los apliquen en el área de Comunicación obtengan buenos logros de aprendizajes que es la principal tarea de la institución educativa, con respecto al compromiso 5 es un aspecto fundamental ya que “las escuelas donde se implementa la convivencia escolar desde un modelo participativo e inclusivo, son escuelas donde se aprende a convivir y se crean las mejores condiciones para que todos los estudiantes puedan aprender, sean ciudadanos competentes, socialmente activos y responsables (Abad, 2010)” (MINEDU 2015). 
       El problema priorizado“Bajo nivel de desarrollo de la competencia de comprende  textos escritos, en el área de Comunicación en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la Institución Educativa Nº 80826, del distrito de Huaranchal, provincia de Otuzco, UGEL Otuzco”, tiene como causa fundamental el limitado monitoreo y acompañamiento a los docentes, para poder solucionar este problema priorizado se plantea como alternativa de solución la implementación de un Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación a la práctica docente con la participación de todos los integrantes de la comunidad educativa y luego ejecutar rigurosamente las tres fases como es el monitoreo, el acompañamiento y finalizando con la evaluación que va a determinar un mejor desempeño docente para beneficio de los estudiantes.
      Para afrontar esta problemática es necesario ejercer el liderazgo compartido con lo que vamos a crear espacios de participación con coordinadores por ciclo abocándonos específicamente en el IV ciclo, implementar el trabajo colegiado y colaborativo, reuniones para el intercambio de experiencias y lo más ambicioso es la conformación de comunidades profesionales de aprendizaje que es una estrategia de mejora escolar que implica una ayuda mutua entre los profesionales. Las actividades que se tienen programadas están orientadas a la transformación de la situación inicial y llegar a obtener un buen nivel de logro en lo que concierne al desarrollo de la competencia de comprende textos escritos en los estudiantes.

       La propuesta de solución a nuestra problemática: monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica responderá a los intereses y necesidades del docente, tomando en cuenta las características del contexto de la I E para esto se debe propiciar espacios de autoevaluación a través de la autogestión, coevaluacion, heteroevaluacion, aplicando encuestas a los padres y estudiantes sobre la labor docente concientizándolos a participar de las estrategias que se implementarán en este plan como los círculos de interaprendizaje y las jornadas de autoformación.
5. Sustentación de la Alternativa de Solución Priorizada
5.1 Marco Conceptual
5.1.1 Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación.

A continuación se presenta una sistematización de información procedente de variadas fuentes de información actual y confiable que tratan del MAE  que se propone como alternativa de solución ante el problema priorizado en la I E Nº 80826 de Huaranchal. De la misma manera se desarrolla información relacionada al Área curricular de Comunicación en el IV ciclo de EBR y se expone una experiencia exitosa que brinda soporte a la implementación del Plan de Acción.  
5.1.1.1. Monitoreo Pedagógico.
5.1.1.1.1. Definición de monitoreo pedagógico. El monitoreo pedagógico se define como “un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la práctica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones más objetiva” (MINEDU, 2014, p.50); por lo tanto es importante el acopio de información del desempeño docente en el desarrollo de la competencia de comprende textos escritos en los estudiantes del IV ciclo para identificar logros y aspectos críticos a ser atendidos en el Plan de Acción.

Entonces tenemos que: El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para  la mejora de la gestión, se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempeño Directivo en dos dimensiones: (a) la de “gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes” y (b) la de “orientación de los procesos pedagógicos para la  mejora de los aprendizajes”. Mejor dicho, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodológicos, así como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en función del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atención de sus necesidades específicas, entre otros (MINEDU, 2014, p.51).
       5.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagógico. Existen varias estrategias de monitoreo que se pueden manejar para la obtención de la información y la toma de decisiones respecto al desempeño docente. Para ello es importante considerar las características del contexto de la institución educativa así, entre ellas destacan visitas al aula, visita entre pares, cogestión, sim embargo resulta ser que la visita al aula es la más usada en nuestra realidad educativa y ante la cual el directivo empoderado en su rol de líder pedagógico muestra apertura para su realización basado en un enfoque formativo:
       a Visita al aula. Es el proceso de observación y registro de hechos para posteriormente realizar la asesoría y realizar compromisos en relación a los propósitos determinados. Su razón de ser es identificar las fortalezas y debilidades de la práctica docente “in situ”, recoger información de primera fuente confiable y oportuna para suministrar apoyo pedagógico en la mejora de los desempeños docentes y con ello elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de comprensión lectora (MINEDU, 2014)
       5.1.1.2.2 Autogestión. En este caso es el propio docente quien realiza la evaluación de su desempeño según los indicadores establecidos, con lo que honestamente determina el nivel o niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena práctica pedagógica y que le va a determinar corregir sus debilidades con miras a realizar un mejor desempeño y finalmente el estudiante es el favorecido, para este caso es recomendable registrar las sesiones de clase utilizando un video, posteriormente analizan y toman nota de los puntos fuertes y débiles y comparten con sus colegas los videos de las sesiones que ellos mismos decidan.
       5.1.1.3 Instrumentos de monitoreo. 
       5.1.1.3.1 Ficha de observación. Es un instrumento que permite recoger información, la misma que está confeccionada en forma consensuada con los docentes y que plasma los aspectos esenciales que es necesario verificar en el desarrollo de una sesión de aprendizaje, como es el mayor uso del tiempo en actividades de aprendizaje de la competencia de comprende textos escritos, uso de herramientas pedagógicas, uso de medios y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprende textos escritos, todo esto mediante una escala de valoración. 
       5.1.1.3.2 Cuaderno de campo. Es un instrumento que se utiliza en el monitoreo en donde se registra las acciones resaltantes durante la visita al aula, permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluación, de desempeño docente, de las relaciones interpersonales que ocurren en el aula durante el tiempo que dura la visita al aula y que nos va a permitir desarrollar la escala valorativa de la ficha de observación. 
       5.1.2 Acompañamiento Pedagógico 

       5.1.2.1 Definición. La estrategia de acompañamiento pedagógico consiste en “brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y afectivo) para impulsar el proceso de cambio en las prácticas de los principales actores de la comunidad educativa. El acompañamiento está centrado en el desarrollo de las capacidades docentes, a partir de la asistencia técnica, el diálogo y la promoción de la reflexión del maestro sobre su práctica pedagógica y de gestión de la escuela” (Rodríguez-Molina, 2011, p.262). 
       5.1.2.2 Estrategias. Las estrategias más relevantes son:
       5.1.2.2.1 Círculos de estudio. Es un espacio donde se da un intercambio de experiencias y aprendizajes entre docentes y directivos de la misma institución educativa o una RED, donde básicamente en forma grupal se trata temas de interés común sobre la práctica pedagógica, especialmente las prácticas docentes exitosas mediante la opinión y reflexión, permitiendo profundizar determinadas estrategias pedagógicas, adoptando las ideas fuerza de los participantes. Esto va a fortalecer la Comunicación, el trabajo en conjunto con miras a la resolución de problemas relacionados con la práctica educativa.
       5.1.1.3.2 Talleres de seguimiento. Se caracteriza porque se realiza bajo la conducción de un experto que desarrolla el taller y porque requieren planificación participativa y un apoyo logístico que facilite la reflexión, la producción individual y colectiva, principalmente la identificación de indicadores que nos va a aportar información apreciable sobre el resultado del taller.
       5.1.3 Evaluación Pedagógica

       5.1.3.1 Definición. La evaluación dentro de cualquier proceso humano o social es de vital importancia y dentro del contexto pedagógico se recoge y analiza información en forma objetiva, desde una perspectiva formativa, la evaluación docente es un proceso de valoración de la práctica pedagógica sobre la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “La reflexión sobre su propio desempeño y su responsabilidad frente a la calidad de la educación, así como identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”(Ministerio de Educación Nacional, 2008, p. 10).  

       Teniendo el principio que se debe promover el progreso continuo de la práctica pedagógica, la evaluación se debe dar durante el desarrollo del año escolar. La evaluación formativa de los docentes focaliza su atención durante todo el proceso educativo, ayudará a los docentes a conocer el nivel de cumplimiento de los objetivos del Marco del Buen Desempeño Docente en el momento, de manera que les estimula a seguir trabajando hasta lograrlos.
       5.1.3.2 Modelos de evaluación. La evaluación del profesorado se orienta a determinar los niveles mínimos aceptables de competencia logrados por los docentes, que se está dando por un lado en el aspecto administrativo que tiene que ver con su permanencia en la carrera pública magisterial y el otro aspecto es de carácter formativo tendiente a aportar evidencias sobre las debilidades y fortalezas de su práctica para optimizar los desempeños y promover su desarrollo profesional. Para poder evaluar la práctica docente varios autores proponen distintos modelos, pero vamos a tomar en cuenta la propuesta de Valdés, citado por Almuiñaz (2013):

a. Modelo centrado en el perfil docente, consiste en evaluar el desempeño docente de acuerdo con su grado de correlato con los rasgos y características, según un perfil previamente determinado, de lo que constituye un “profesor ideal”. Estas características se pueden establecer elaborando el perfil de las percepciones que tienen diferentes actores (estudiantes, especialistas, directivos, profesores) sobre lo que es un “buen profesor”, para destacar rasgos importantes de los profesores que están relacionados con los logros de sus alumnos. 
Establecido dicho perfil se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar a manera de autoevaluación, mediante un evaluador externo que entrevista a los profesores y consulta a los estudiantes, directivos, padres, etc. La participación y consenso de los diferentes grupos de actores educativos en la conformación del perfil del profesor ideal es un rasgo positivo de este modelo.

b. Modelo centrado en los resultados obtenidos, este modelo supone que para evaluar a los docentes no se debe atender a lo que estos hacen, sino mirar lo que acontece en los estudiantes como consecuencia de lo que el profesor hace. Se evalúa al docente mediante la comprobación de los aprendizajes, tasa de graduación, tasa de repitencia, etc. Es decir, sobre los resultados alcanzados por sus estudiantes. Sin embargo, se corre el riesgo de descuidar aspectos del proceso de enseñanza-aprendizaje. Es cuestionable considerar al profesor como responsable absoluto del éxito de sus estudiantes, pues los resultados que obtienen los estudiantes son producto de múltiple factores, por lo que el docente no es el único responsable.

c. Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula: este modelo ha predominado desde la década de los años setenta, empleando pautas de observación, tablas de interacción o diferentes escalas de medida del comportamiento docente. Desde este modelo se propone que la evaluación del docente se haga identificando los comportamientos del profesor que se consideran relacionados con los logros de los estudiantes. En general, se relacionan con la capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

d. Modelo basado en la opinión de los estudiantes, parte de la idea de que los estudiantes son una de las mejores fuentes de información sobre el proceso de enseñanza y de aprendizaje y sobre el cumplimiento de objetivos académicos por parte del profesor. Se utilizan cuestionarios de opinión, anónimos y estructurados. Las encuestas permiten “tener resultados sobre el desempeño docente en poco tiempo, y posibilitan realizar comparaciones del desempeño de un profesor a través del tiempo, así como entre diferentes profesores”. Es un modelo controvertido, ya que, “mientras se puede afirmar que los estudiantes son los mejores jueces del desempeño de sus profesores, existe la idea que los estudiantes no tienen la madurez suficiente para llevar a cabo juicios de valor objetivos sobre el desempeño de sus docentes”.

e. Modelo de evaluación a través de pares: los docentes de una misma Institución Educativa, o externos a ella, juzgan el desempeño de otros profesores. Esta tipo de evaluación se asienta en el hecho que los pares son expertos en el campo docente, así como en la disciplina en la que el profesor ejerce su actividad, lo cual “da la pauta a una evaluación basada en la experiencia profesional de profesores que se desenvuelven en la misma área de conocimientos que el evaluado”. Se realiza a través de comisiones encargadas de revisión de medios de verificación del desempeño del profesor, observando las clases y haciendo uso de un instrumento para asegurar la objetividad de los juicios que se emiten (rúbricas o escalas gráficas, descriptivas y numéricas) u observaciones con juicios y sugerencias, o bien, a través de entrevistas. 
En el caso en que el fin de la evaluación sea formativo, se realiza una retroalimentación de la observación de clase por pares evaluadores, generándose un intercambio intencionado entre los pares y los docentes evaluados. Sin embargo, el modelo tiene desventajas en las que se debe poner atención al pensar en su uso: tiene implicancias políticas importantes, en particular, cuando la comunidad educativa no está preparada para ser evaluada, y menos aún, entre pares. Pueden existir problemas si el evaluado guarda relación con un miembro del comité evaluador; también pueden existir conflictos políticos e intereses contrapuestos entre los docentes evaluados y los pares evaluadores.

f. Modelo de autoevaluación: es generalmente utilizado como un complemento de otros modelos de evaluación. Este modelo se asienta en la idea de que la reflexión del docente sobre su propia actividad, le permitirá una mejora en su desempeño. La autoevaluación permite conocer la percepción del profesor sobre su propia práctica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre otras cuestiones. 
Las ventajas de este modelo de evaluación docente son: que los docentes son los mejores jueces de su desempeño y aportan información que no es posible observar con otros modelos (percepción sobre el quehacer educativo, filosofía docente, etc.). Promover la autoevaluación es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y de las actividades que desarrolla. El modelo tiene diversas desventajas que pueden limitar su uso: si los objetivos de la evaluación no son claros o no se orientan a la formación, los docentes pueden completar las autoevaluaciones para “cumplir” formalidades o para complacer a las autoridades.

g. Modelo de evaluación a través de portafolio, el portafolio para la evaluación de la docencia es una herramienta que reúne de manera intencional, una serie de trabajos y reflexiones con el objeto de evaluar al docente en un periodo determinado. El uso de portafolio para evaluar el desempeño docente permite, por un lado, dar cuenta de muchas de las dimensiones de la actividad docente, ya que en un portafolio se reúnen distintas evidencias, las reflexiones y el pensamiento del docente detrás del trabajo en las clases. 
Además, permite conocer los recursos con los cuales el docente asume la enseñanza, y las habilidades, que no necesariamente se ven reflejadas en el aula. “Es un modelo, donde el docente es el informante de los productos relacionados con su ejercicio, aunque en ocasiones se pueden incluir evidencias de otras fuentes (opiniones de estudiantes y colegas, etc.). Es bastante completo, ya que puede comprender autoevaluaciones, expectativas actuales y metas futuras del profesor”.   
       5.1.2 Área de Comunicación
       5.1.2.1 Enfoque del área. En educación primaria, el área de Comunicación integral tiene como propósito desarrollarlas capacidades comunicativas de los estudiantes. El desarrollo curricular del área está sustentado en el enfoque comunicativo y textual, que comprende: 
a) la posición comunicativa, que nos plantea que al leer un texto se busca satisfacer diversas necesidades, igualmente escribir significa tener en claro a quien se escribe, para qué y sobre que se escribe, con esto los estudiantes reconocen que la posición fundamental del lenguaje es establecer la Comunicación, es intercambiar y compartir ideas, saberes, sentimientos y experiencias en situaciones auténticas, así mismo el desarrollo de aspectos formales como la gramática, el vocabulario, la ortografía.

b) la posición textual, considera el lenguaje escrito constituido por diversos tipos de textos que responden a distintas situaciones de Comunicación, el niño desde sus primeros encuentros con materiales escritos, construye hipótesis de significado a partir de distintos indicios (títulos, subtítulos, silueta o formato del texto), pero el indicio de mayor ayuda es la situación de Comunicación o sea la necesidad de comunicarse. 
       5.1.2.3 Competencia: comprende textos escritos                                        Estrategias Dentro del quehacer pedagógico como estrategia tenemos que planificar acciones a corto, mediano y largo plazo. Estas acciones, no son estáticas debidas que en el desarrollo son susceptibles al cambio a la modificación y la adecuación de sus alcances por su propia naturaleza pedagógica.  
       5.1.3 Estrategias que favorezcan el desarrollo de la competencia comprende textos escritos

       5.1.3.1 Subrayado. Es una técnica de análisis que servirá de base a otras técnicas posteriores como el resumen, para esto se sigue una secuencia como es: a) Se lee con atención el texto las veces que sea necesario para comprenderlo bien, b) Se subrayan en cada párrafo las palabras que nos dan las ideas más importantes. Normalmente son nombres o verbos, c) Si se quiere hacerlo perfecto se subraya con dos colores: uno para lo básico y otro para lo importante.
       5.1.3.2 Resumen. Esta técnica se realiza después de haber subrayado el texto. Las frases que lo componen se deben construir con nuestras propias palabras; por lo tanto, es muy importante que se entienda bien los conceptos. A la hora de elaborar el resumen es necesario jerarquizar las ideas destacadas del texto.
       5.1.3.3 Gráficos y Organizadores. Son representaciones visuales de conocimientos que rescatan y grafican aspectos importantes de un concepto o contenido, los alumnos pueden revisar grandes cantidades de información, al tener los datos organizados de manera visual ayuda a los estudiantes a pensar de manera creativa, al utilizar los organizadores visuales se logra ventajas para el logro de aprendizajes y desarrollo de habilidades que favorecen el aprender a pensar y aprender a aprender. 
       En tal sentido cuando son utilizados como estrategias, ayudan a:clarificar el pensamiento, reforzar la comprensión, integrar nuevo conocimiento, retener y recordar información, identificar conceptos erróneos, evaluar, desarrollar habilidades de pensamiento de orden superior. Los organizadores pueden ser elaborados por el docente o por los estudiantes en distintos momentos del proceso de enseñanza aprendizaje de un tema particular, Los organizadores gráficos toman formas físicas diferentes y cada una de ellas resulta apropiada para representar un tipo particular de información, así tenemos:

· Cuadros Sinópticos, que presentan una caracterización de temas y subtemas, organizando jerárquicamente la información en un diagrama mediante el sistema de llaves o por medio de tablas. La más conocida es por medio de llaves, donde se presenta la información de lo general a lo particular, respetando una jerarquía, de izquierda a derecha, es el más indicado para aquellos temas que tienen muchas clasificaciones y tiene la ventaja de ser el más gráfico de todos, por lo que favorece el ejercicio de la memoria visual.

· Mapas Conceptuales, son organizadores gráficos que mediante ciertos símbolos representan información, constituyen una estrategia más, en la construcción del conocimiento, mediante esta herramienta se caracteriza, jerarquiza y relaciona información a nivel general o global y se forman proposiciones por medio del sistema de enlaces con conectores. Los mapas conceptuales constituyen no solo una forma de sintetizar información sino una herramienta para comunicar conocimientos.

· Mapas Mentales, son representaciones gráficas de una idea o tema y sus asociaciones con palabras clave, de manera organizada, sistemática, estructurada y representada en forma radial. Los mapas mentales como herramienta permiten la memorización, organización y representación de la información con el propósito de facilitar los procesos de aprendizaje. Consiste en una palabra o idea principal; alrededor de esta palabra se asocian 5 a 10 ideas principales relacionadas con este término y se puede asociar otras palabras relacionadas con cada uno de estos términos.

· Mentefactos, sirven para representar conceptos, reciben el nombre de mentefactos conceptuales. Los mentefactos corresponden a un nivel superior de los mapas conceptuales.

· Diagramas Causa-Efecto, comúnmente conocidos como diagrama de Ishikawa por el apellido de su creador, también se conoce como “Diagrama Espina de Pescado”, por su forma similar al esqueleto de un pez. Está compuesto por un recuadro (cabeza), una línea principal (columna vertebral) y 4 o más líneas que apuntan a la línea principal formando un ángulo de aproximadamente 70 grados (espinas principales), estas últimas poseen a su vez dos o tres líneas inclinadas (espinas) y así sucesivamente. Se usa este organizador gráfico cuando el objetivo de aprendizaje busca que los estudiantes piensen tanto en las causas reales o potenciales de un suceso o problema, como en las relaciones causales entre dos o más fenómenos.

· Líneas de Tiempo, esta herramienta permite ordenar una secuencia de eventos o hitos sobre un tema, de tal forma que se visualice con claridad la relación temporal entre ellos, para elaborar una línea de tiempo se deben identificar los eventos y las fechas en que estos ocurrieron, demanda en los estudiantes identificar unidades de medida del tiempo, cómo se establecen las divisiones del tiempo, utilizar convenciones temporales, teniendo cuidado el orden cronológico en que sucedieron.

· Organigramas, se utiliza en la organización de una entidad, de una empresa o de una tarea. Cuando se usa para el aprendizaje visual se refiere a un organizador gráfico que permite representar de manera visual la relación jerárquica (vertical y horizontal) entre los diversos componentes de una estructura o de un tema.

· Diagramas de Venn, este es un tipo de organizador gráfico que permite entender las relaciones entre conjuntos. Un típico Diagrama de Venn utiliza círculos que se sobreponen para representar grupos de ítems o ideas que comparten o no propiedades comunes, su creador fue el matemático y filósofo británico John Venn que los aplicó en la relación matemática o lógica existente entre diferentes grupos de cosas (conjuntos), representando cada conjunto mediante un óvalo, círculo o rectángulo. Al superponer dos o más de las anteriores figuras geométricas, el área en que confluyen indica la existencia de un subconjunto que tiene características que son comunes a ellas; en el área restante, propia de cada figura, se ubican los elementos que pertenecen únicamente a esta.

5.1.2.2.3 Recursos: Se tiene que recurrir específicamente a los recursos didácticos del quehacer educativo que vienen a ser los materiales didácticos o educativos que sirven como mediadores para el desarrollo y enriquecimiento del alumno que van a favorecer el proceso de enseñanza y aprendizaje y facilitando la interpretación del contenido que el docente ha de enseñar.
5.2 Experiencia Exitosa
       La experiencia se orientó a desarrollar en niño y niñas de una escuela rural multigrado, habilidades comunicativas en forma oral, escrita y grafica para la producción de textos, gracias a la interacción colaborativa, intercambio con escuelas a nivel local, regional, nacional e internacional, uso de la radio y las Tecnologías de información y Comunicaciones (TIC) como recursos pedagógicos. La II.EE. N° 50482 es una escuela rural multigrado en Huacarpay que atiende a 20 estudiantes de primaria, en la Región del Cusco. A partir del diagnóstico realizado por las docentes: Yanet Honor Casaperalta y Norma Sofía Cajigas Vargas, se identificaron las dificultades que tenían los niños y niñas en su expresión oral, producción de textos y comprensión lectora.

       La práctica docente consistió en el despliegue de distintas estrategias vinculadas al uso de TIC, producción radial y producción de textos aplicando metodología interactiva de aprendizaje y desarrollaron habilidades comunicativas. Desarrollar habilidades comunicativas y de buena convivencia de los estudiantes gracias al uso de las TIC, producción radial y producción de textos que permitan a los estudiantes aprender interactuando.

       La ejecución de esta práctica docente se organizó en cinco etapas: diagnostico, planificación, ejecución, evaluación y retroalimentación o ajuste. Durante el desarrollo de la buena práctica se implementaron varias estrategias como la radio con niños, donde los estudiantes investigaron temas de interés, produjeron guiones radiales y elaboraron un cuento sobre el tema. Una vez por semana conducen el programa radial en la radio municipal.

       Utilizando el proyector multimedia se desarrollaron sesiones de aprendizaje en aulas de adecuación interactiva con videos, diapositivas, dibujos (tipo pizarra interactiva) por parte de profesores y estudiantes. Hasta la fecha, la experiencia está vinculada con una escuela de Inglaterra, una de la región San Martín y otra del mismo distrito. Con ellas se comparten producciones, investigaciones y temas de interés.  Utilizando una cámara filmadora y grabadora digital de audio, se produjeron canciones, guiones teatrales y dibujos referidos a los temas abordados, directamente vinculados al desarrollo de habilidades comunicativas creativas y artísticas. Finalmente la participación en el Proyecto Globe hizo que los estudiantes monitorearan el comportamiento de la atmosfera en relación a la temperatura y presencia de las nubes. Estos datos fueron compartidos con las escuelas vinculadas y al mismo tiempo esta actividad formo parte del proyecto “Influencia del temporal en la presencia de aves del humedal Lucre – Huacarpay”

6. Diseño de Plan de Acción
6.1   Objetivos
       6.1.1 Objetivo general.-Mejorar la práctica docente en el desarrollo de la competencia comprende textos en los docentes del IV ciclo de la IE Nº 80826 del distrito de Huaranchal, mediante la implementación de un plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación tendiente a la mejora de su práctica pedagógica.

       6.1.2 Objetivos específicos. 
· Monitorear a los docentes del IV ciclo en el área de Comunicación a través de las visitas de observación al aula a fin de recoger información sobre los el uso de metodologías, el uso de materiales educativos, la participación de los padres de familia y el manejo de la disciplina  en el aula.
· Acompañar la práctica de los docentes del área de Comunicación del IV ciclo con la finalidad de la mejorar su desempeño en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos.
· Evaluar la práctica de los docentes mediantes las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento con la finalidad de mejorar el desarrollo de las competencia comprende textos escritos del área de Comunicación.
6.2 Matriz del Plan de Acción 
       La alternativa de solución priorizada es la implementación del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del área de Comunicación; su realización implica estrategias y actividades para fortalecer la práctica docente en el desarrollo de la competencia comprende texto escritos comprensión lectora. Este plan se concretizará con el monitoreo pedagógico a través de visitas de observación al aula; para recoger información sobre los procesos pedagógicos y la convivencia en el aula; asimismo se ejecutará una intervención contextualizada por parte del equipo directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes del IV grado para el desarrollo de sus competencias pedagógicas.

	Alternativa de solución priorizada
	Objetivos específicos
	Indicadores
	Metas
	Estrategias
	Actividades
	Responsable
	Cronograma

	
	
	
	
	
	
	
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N

	Implementación del Plan de Monitoreo, Acompaña-miento y Evaluación de la práctica pedagógica a los docentes del IV ciclo del área de Comunicación  de la IE N° 80826.
	1. Monitorear a los docentes del IV ciclo en el área de Comunicación a través de las visitas de observación al aula a fin de recoger información sobre los el uso de metodologías, el uso de materiales educativos, la participación de los padres de familia y el manejo de la disciplina en el aula.
	Porcentaje de visitas al aula para recojo de información ejecutadas.
	100% de visitas al aula para recojo de información ejecutadas
	Visita al aula
	1.1 Jornada de sensibilización acerca de la importancia y las características del monitoreo en la IE 
	Director
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.2 Jornada de revisión de estrategias e instrumentos del monitoreo en la IE
	Director
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.3 Elaboración participativa del cronograma de monitoreo.
	Director
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.4 Diagnóstico de la práctica pedagógica

(Primera visita)
	Director
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.5 Procesamiento y comunicación de resultados de la primera visita
	Director
	
	
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	1.6 Observación y registro de información (3 visitas por aula)
	Director
	
	
	
	X
	
	X
	
	
	X

	
	2. . Acompañar la práctica de los docentes del área de Comunicación del IV ciclo con la finalidad de la mejorar su desempeño en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos

	Porcentaje de visitas al aula con asesoría personalizada ejecutadas.
	100% de visitas al aula con asesoría personalizada

ejecutadas
	Visitas al aula con asesoría personalizada
	2.1. Implementación de cuaderno de asesoría personalizada.
	Director
	
	X
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2.2. Jornada de análisis de los resultados de la visita en aula.
	Director
	
	
	
	X
	
	X
	
	X
	X

	
	
	
	
	
	2.3. Toma de decisiones y registro de compromisos del docente monitoreado. 
	Director
	
	
	
	X
	
	X
	
	X
	X

	
	
	
	
	
	2.4. Seguimiento de compromisos asumidos 
	Director
	
	
	
	X
	
	X
	
	X
	

	
	
	
	
	
	2.5. Sistematización de resultados de la asesoría personalizada.
	Director
	
	
	
	X
	
	X
	
	X
	

	
	
	Porcentaje de círculos de interaprendizaje docente ejecutados.
	100% de círculos de interaprendizaje docente ejecutados.
	Círculos de interaprendizaje docente
	3.1 Jornada de trabajo para identificar necesidades de formación docente. 
	Director
	
	
	
	X
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	3.2 Socialización de prácticas docentes exitosas (círculos de interaprendizaje)
	Director
	
	
	
	
	X
	
	X
	
	X

	
	
	
	
	
	3.3 Jornada de análisis del impacto de los círculos de aprendizaje.
	Director
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	
	
	
	
	3.4 Informe final de resultados
	Director
	
	
	
	
	
	
	
	
	X

	
	3. . Evaluar la práctica de los docentes mediantes las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento con la finalidad de mejorar el desarrollo de las competencia comprende textos escritos del área de Comunicación.
	Porcentaje de evidencia de la autoevaluación de la práctica pedagógica con tratamiento

personalizado
	100% de evidencias de la autoevaluación de la práctica pedagógica con tratamiento

personalizado
	Autoevaluación
	4.1 Socialización de propuesta del diario reflexivo
	Director
	
	X
	X
	
	
	
	
	X
	

	
	
	
	
	
	4.2 Registro de eventos de la práctica pedagógica en el diario reflexivo.
	Director
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	

	
	
	
	
	
	4.3 Revisión de los diarios reflexivos por parte del directivo.
	Director
	
	
	X
	
	
	X
	
	X
	

	
	
	
	
	
	4.4 Tratamiento de la información de la autoevaluación
	Director
	
	
	X
	
	
	X
	
	X
	

	
	
	Porcentaje de evidencia de la heteroevaluacion de la práctica pedagógica sistematizada y comunicada
	100% de evidencia de la hetero- evaluación de la práctica pedagógica sistematizada y comunicada
	Hetero-evaluación
	5.1 Socialización de propuesta de portafolio docente y rúbricas de evaluación de desempeño.
	Director
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	5.2 Revisión de evidencias de:

1.Planificación curricular

2.Convivencia en el aula
	Director
	
	
	X
	
	
	X
	
	X
	

	
	
	
	
	
	5.3 Aplicación de rúbricas de desempeño
	Director
	
	
	
	
	
	X
	
	
	

	
	
	
	
	
	5.4 Comunicación de resultados de la heteroevaluación.
	Director
	
	
	X
	
	
	X
	
	X
	



7.  Plan de monitoreo y evaluación

       El plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción es clave para garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de Acción, puesto que permitirá detectar oportunamente deficiencias, obstáculos y necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de información que permita la identificación de dificultades durante el proceso de implementación de estas; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar, continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de Acción en su etapa de diseño. La información que surja de este proceso permitirá mejorar el plan de monitoreo y evaluación del Plan de Acción. El plan de monitoreo y evaluación del Plan de acción se presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

·  Nivel de implementación de las actividades: Mediante una escala evaluativa

que está distribuida en cinco niveles de implementación que va de 0% a 100% que le da el peso respectivo a las distintas actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los objetivos del Plan de Acción.

·  Evidencias e instrumentos: como son las actas de asistencia, instrumentos contextualizados, plan de monitoreo, acompañamiento e evaluación informes de fortalezas y debilidades matriz de evidencias, lista de prioridades, informe de monitoreo, acompañamiento y evaluación.

·  Principales dificultades: como son la permanencia de paradigmas tradicionales, limitada comprensión de los procesos y elementos implicados en una sesión de aprendizaje, dificultad para la reflexión del docente, no aceptación de un informe final de evaluación.

·   Reformulación de las actividades: en este aspecto al consensuar con los docentes el Plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación es muy escasa la posibilidad de modificar o reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido en la escala evaluativa.

·   Porcentaje de logro de la meta: teniendo en cuenta que va de 0% a 100% el porcentaje óptimo a lograr es del 100%.

	Objetivos
	Indica-dores
	Estrategias
	Actividades
	Actores
	Nivel de implementación
	Evidencia 
	Instru-mentos
	Recursos
	% de logro de meta 

	
	
	
	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	
	

	1. Monitorear a los docentes del IV ciclo en el área de Comunicación a través de las visitas de observación al aula a fin de recoger información sobre el uso de metodologías, el uso de materiales educativos, la participación de los padres de familia y el manejo de la disciplina en el aula.
	Porcentaje de visitas al aula para recojo de información ejecutadas 
	Visita al aula
	1.1 Jornada de sensibilización acerca de la importancia y las características del monitoreo en la I.E. 
	Director

Docentes
	
	
	
	
	X
	
	· Acta de asistencia.

· Panel de productos
	Lista de Cotejo de actividades
	-Papel bond.

-Bolígrafos.


	100% de visitas al aula para recojo de información ejecutadas 

	2. 
	
	
	1.2 Jornada de revisión de estrategias e instrumentos del monitoreo en la IE
	Director

Docentes
	
	
	
	X
	
	
	· Acta de asistencia.

· Instrumentos de monitoreo consensuados
	
	Libro de actas.
	

	3. 
	
	
	1.3 Elaboración participativa del cronograma de monitoreo
	Director

Docentes
	
	
	
	
	X
	
	· Plan de monitoreo
	
	
	

	4. 
	
	
	1.4 Diagnóstico de la práctica pedagógica

(Primera visita)
	Director


	
	
	X
	
	
	
	· Ficha de recojo de información.

· Informe de fortalezas y debilidades del desempeño docente. 
	
	Impresiones.


	

	
	
	
	1.5 Procesamiento y comunicación de resultados de la primera visita
	Director

	
	
	X
	
	
	
	· Matriz de evidencias

· Lista de prioridades para el acompañamiento
	
	
	

	
	
	
	1.6 Observación y registro de información (visita 2,3…)
	Director

	
	
	
	X
	
	
	· Fichas de monitoreo

· Cuaderno de campo.
	
	Cuaderno
	

	5. Acompañar la práctica de los docentes del área de Comunicación del IV ciclo con la finalidad de la mejorar su desempeño en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos.
	Porcentaje de visitas al aula con asesoría personalizada ejecutadas.
	Visita al aula con asesoría personalizada
	2.1 Implementación de Portafolio docente
	Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· Portafolio docente
	Lista de Cotejo de actividades
	
	100% de visitas al aula con asesoría personalizada

ejecutadas 

	
	
	
	2.2 Jornada de análisis y reflexión de los resultados de la visita en aula 
	Director 

Docentes
	
	
	
	X
	
	
	· Acta de asistencia

· Ficha de auto-evaluación de la práctica pedagógica

· Cuaderno de Campo 
	
	
	

	
	
	
	2.3 Registro y seguimiento de compromisos asumidos.
	Director 

Docentes
	
	
	X
	
	
	
	· Portafolio docente

· Cuaderno de Campo.
	
	
	

	
	
	
	2.4 Sistematización de resultados de la asesoría personalizada.
	Director 


	X
	
	
	
	
	
	· Informe de resultados de asesoría personalizada
	
	
	

	
	Porcentaje de círculos de inter-aprendizaje docente ejecutados
	Círculos de inter-aprendizaje docente
	3.1 Jornada de trabajo para identificar necesidades de formación docente
	Director 


	
	
	X
	
	
	
	· Acta de asistencia

· Cartel de necesidades de formación docente.
	
	
	100% de círculos de interapren-dizaje docente ejecutados.

	
	
	
	3.2 Socialización de prácticas docentes exitosas (círculos de interaprendizaje
	Director 

Docentes
	
	
	X
	
	
	
	· Acta de asistencia

· Producciones de las docentes.
	
	
	

	
	
	
	3.3 Jornada de análisis del impacto de los círculos de aprendizaje.
	Director 

Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· Acta de asistencia

· Cuadro de valoración del impacto.
	
	
	

	
	
	
	3.4 Sistematización de resultados de los círculos de inter aprendizaje
	Director 

Docentes
	
	X
	
	
	
	
	· Informe final de resultados
	
	
	

	6. Evaluar la práctica de los docentes mediantes las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento con la finalidad de mejorar el desarrollo de las competencia comprende textos escritos del área de Comunicación
	Porcentaje de evidencia de la autoevalua ción de la práctica pedagógica, con tratamiento personalizado
	Auto-

Evaluación
	4.1 Socialización de propuesta del diario reflexivo y ficha de autoevaluación
	Director 

Docentes
	X
	
	
	
	
	
	· Acta de asistencia

· Propuesta del Diario reflexivo y  ficha de autoevaluación.
	Ficha de autoevaluación
	
	100% de evidencia de la autoeva- luación 

de la práctica pedagógica con  tratamiento

personalizado

	
	
	
	4.2 Aplicación de ficha de autoevaluación.
	Docentes
	
	
	
	X
	
	
	· Ficha de autoevaluación.
	
	Impresiones
	

	
	
	
	4.3 Registro de evidencia
	Docentes
	X
	
	
	
	
	
	· Diario reflexivo.
	
	
	

	
	
	
	4.4 Revisión de los evidencias por  parte del directivo
	Director
Docentes
	X
	
	
	
	
	
	· Diario reflexivo.
· Lista de cotejo
	
	
	

	
	
	
	4.5 Tratamiento de la información de los diarios reflexivos
	Director
	X
	
	
	
	
	
	· Informe de tratamiento realizado.
	
	
	

	
	Porcentaje de evidencia de la hetero- evaluación de la práctica pedagógica sistematizada y comunicada
	Hetero evaluación
	5.1 Socialización de pro-puesta de porta-folio docente y rúbricas de evaluación de desempeño
	Director
Docentes
	
	
	
	X
	
	
	· Acta de asistencia

· Propuesta de portafolio

· Rubricas de desempeño
	
	
	100% de resultados de evalua ción sistemati zados y comunica-dos a cada docente de la IE.



	
	
	
	5.2 Revisión de evidencias de planificación curri-cular y convivencia en el aula
	Director
	
	
	
	X
	
	
	· Cuaderno de Campo
· Portafolio docente con evidencia de planificación y convivencia
	
	Cuaderno
	

	
	
	
	5.3 Aplicación de rúbricas 
	Director
	
	
	
	X
	
	
	· Rubricas de evaluación.
	
	
	

	
	
	
	5.4 Comunicación de resultados de la evaluación.
	Director
	
	
	
	X
	
	
	· Rubricas de evaluación.
	
	
	


	LEYENDA:

0 =  No implementada (0%)

1 =  Implementación inicial (1% - 24%)

2 =  Implementación parcial (25% - 49%)

3 =  Implementación intermedia (50% - 74%)

4 =  Implementación avanzada (75% - 99%)

5 =  Implementada  (100%)


En síntesis la implementación del Plan de monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica pedagógica de los docentes del IV ciclo en la competencia comprende textos escritos del área de Comunicación de la Institución Educativa Nº80826, puede traer ciertos riesgos que dificulten la ejecución del plan , los actores educativos son diversos y muchas veces influyen en la ejecución, de acuerdo a esto los riesgos que se pueden presentar y las medidas a adoptarse están propuestas en el siguiente cuadro:

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL PLAN DE ACCIÓN
	RIESGOS
	MEDIDAS A ADOPTARSE

	Monitorear a los docentes del IV ciclo en el área de Comunicación a través de las visitas de observación al aula a fin de recoger información sobre los el uso de metodologías, el uso de materiales educativos, la participación de los padres de familia y el manejo de la disciplina en el aula.
	- El docente presenta negatividad a ser monitoreados.

-Huelga magisterial.

-Licencia del docente.
	Sensibilizar a docentes que se resisten al monitoreo.

-Reprogramar las acciones de monitoreo en caso de huelga o licencia del docente.

	Acompañar la práctica de los docentes del área de Comunicación del IV ciclo con la finalidad de la mejorar su desempeño en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos
	-Docente no planifica un tiempo adicional para la reflexión.

-No asisten a talleres

-Indisposición para ser acompañados.
	-Negociar con docentes sobre horarios flexibles para su participación a la fase de reflexión y los talleres.

-Brindar apoyo más personalizado a docente que tiene dificultades.



	Evaluar la práctica de los docentes mediantes las evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompañamiento con la finalidad de mejorar el desarrollo de las competencia comprende textos escritos del área de Comunicación
 
	-Falta de autoevaluación.

-Desconfianza en la evaluación por parte del docente.
	-Inducir a la autoevaluación.

-Brindar la seguridad de los resultados obtenidos.


Figura 6 Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Acción.
8. Presupuesto

       La elaboración del presupuesto del Plan de Acción permite la proyección y valoración de los recursos económicos propuestos en la puesta en marcha del mismo. En el presente cuadro se presenta el mínimo  de costos que deben considerarse en la realización de cada una de las actividades pretendidas del Plan de Acción; además permite conocer de manera adelantada y metódica, la inversión y la naturaleza de la misma. El cuadro de presupuesto está constituido por cuatro columnas en el siguiente orden: la de actividades a ejecutarse durante la realización del Plan de Acción, la columna de periodos, la de costos y la de las fuentes de financiamiento. 

	ACTIVIDADES
	PERIODO


	COSTOS
	FUENTES DE FINANCIAMIENTO

	1.1 Jornada de sensibilización sobre la importancia y las características del monitoreo en la Institución Educativa.
	Primera semana de marzo.
	S/ 25,00
	Recursos propios

	1.2 Jornada de revisión de los instrumentos de monitoreo.
	Segunda semana de marzo.
	S/ 5,00
	Recursos propios

	1.3 Preparación del cronograma de monitoreo.
	Segunda semana de marzo.
	S/ 2,50
	Recursos propios

	1.4 Diagnóstico del desempeño docente: Primera visita.
	Segunda semana de abril.
	S/2,50
	Recursos propios

	1.5 Procesamiento y Comunicación de resultados de la primera visita.
	Tercera semana de abril.
	S/2,50
	Recursos propios

	1.6 Observación de sesiones de aprendizaje: Visitas 2, 3…. 
	Junio - noviembre
	S/7,50
	Recursos propios

	1.6 Primera reunión de acompañamiento: después de la primera visita.
	Tercera semana de abril. 
	S/2,50
	Recursos propios

	1.7 Reuniones de acompañamiento de las otras visitas.
	Junio – noviembre
	S/7,50
	Recursos propios

	1.8 Primera evaluación.
	Tercera semana de abril
	S/2,50
	Recursos propios

	1.9 Evaluaciones de las otras visitas.
	Junio - noviembre
	S/7,50
	Recursos propios


9. Descripción del Proceso de Elaboración del Plan De Acción
       Al desarrollar cada uno de los módulos instructivos permitieron brindar las orientaciones que ayudaron el empoderamiento en la gestión escolar y el ejercicio del liderazgo pedagógico, mediante el estudio y priorización de la problemática sobre el bajo nivel de la comprensión lectora y la toma de decisión vital de una elección de solución que involucra la cooperación de la comunidad educativa de la Institución Educativa Nº 80826 del distrito de Huaranchal, provincia de Otuzco, UGEL de Otuzco. 

       Al llevar el Módulo de inducción se rescataron las orientaciones y lineamientos para la formulación de una ruta de cambio que admitió la sensibilización y el contacto a la realidad educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logró identificar como problema el bajo nivel de desarrollo de la competencia comprende textos escritos, del área de Comunicación en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la Institución Educativa Nº 80826 del Distrito de Huaranchal, Provincia de Otuzco - UGEL Otuzco – La Libertad.

      El Módulo 1 amplió los lineamientos para la construcción y enunciación de la visión institucional, además de la formulación de alternativas de solución coherentes al problema priorizado, en este caso el bajo nivel de desarrollo de la competencia comprende textos escritos. Al desarrollar el Módulo 2, se procedió a asignar un código a cada proceso involucrado en el esquema de mapa de procesos, con la intención de establecer una organización integrada y dinámica que se distingue por su desempeño al brindar un servicio educativo de calidad.

      El Módulo 3 concerniente a la participación y clima institucional permitió identificar su relación con problemática priorizada; esto llevó a construir el informe del diagnóstico para acopiar información de distintos grupos de interés, para ello se emanó a la construcción de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para la aplicación de una guía de entrevista. Se confeccionó un cronograma para la aplicación de los instrumentos: guía de preguntas y ficha de monitoreo, con ello se logró recoger información sobre el desempeño docente en el área de Comunicación y los conocimientos de los docentes sobre el monitoreo acompañamiento y evaluación del equipo directivo y sobre la participación de los padres de familia en el desarrollo de la comprensión lectora de sus hijos del IV ciclo.

       De otra parte, en el Módulo 4 que trata de la Gestión Curricular, Comunidades de Aprendizaje y Liderazgo Pedagógico que nos ofreció los lineamientos y orientaciones para culminar con el Diagnóstico, esto nos llevó al procesamiento de los resultados obtenidos con la aplicación de los instrumentos. Los resultados fueron analizados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; así como al análisis y la reflexión en torno a la información recogida para la toma de decisiones ante nuestro problema priorizado del bajo nivel de comprensión lectora. 

       Por último, en el Módulo 5 que concierne al Monitoreo, acompañamiento y evaluación de la práctica docente, nos permitió identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su incorporación en el diseño del Plan de Acción, así mismo nos permitió brindar las orientaciones y la estructura para la elaboración del Plan de Acción que contribuya a formular labores específicas para dar solución al bajo nivel de desarrollo de la competencia  planteando una alternativa de solución fundamentada y que involucra la participación efectiva de la comunidad educativa desde su planificación hasta su ejecución. En ese sentido el producto del Plan de Acción es el corolario de una construcción progresiva y que se ha logrado realizar con el aporte de cada uno de los módulos formativos.    
10. Lecciones Aprendidas
En el transcurso de la construcción del Plan de Acción se logró equiparar un conjunto de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado registrando que:

· Al  detectar una problemática que afecta grandemente a una comunidad educativa es prioritario partir de un diagnóstico serio con la finalidad de identificar correctamente problemas que afectan el logro de aprendizajes de los estudiantes, en ese sentido la integración en un trabajo colaborativo es de vital importancia para la construcción de instrumentos que nos permitan recoger información valiosa.

· Tal como hemos indicado en el párrafo anterior que tiene que ver con el diagnóstico nos lleva a reconocer que es necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa, en ese sentido es importante que conozcan la estructura y los ítems que presenta el instrumento de monitoreo, acompañamiento y evaluación; es decir instruir a la comunidad educativa sobre este instrumento con la finalidad de romper paradigmas sobre evaluación.

·  Está demostrado que es importante que toda la comunidad educativa se involucre en la construcción del Plan de Monitoreo, Acompañamiento y evaluación, a fin de establecer operaciones y compromisos comunes, se debe cambiar la idea de que solo el directivo es el único responsable en la formulación de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes en los estudiantes.
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Bajo nivel de desarrollo de la competencia de comprende textos escritos, del área de Comunicación en los estudiantes del IV ciclo de EBR de la Institución Educativa Nº 80826 del Distrito de Huaranchal, Provincia de Otuzco - UGEL Otuzco – La Libertad.








Insuficiente manejo de la disciplina en el aula.





Desorden e indisciplina en las clases.








Estudiantes sin seguimiento y reforzamiento en el hogar.





Prácticas pedagógicas no planificadas según el enfoque por competencias.





Estudiantes desmotivados para la lectura.





Ausencia de aprendizajes significativos en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos.





Escasa participación de los PP.FF. en las actividades de reforzamiento en casa.








Limitado monitoreo y acompañamiento a los docentes.








Exiguo uso de materiales educativos por los docentes.








Deficiente práctica pedagógica en el uso de metodologías por parte de los docentes.








Figura 4 Matriz del Plan de Acción.
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Figura 5 Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluación del Plan de Acción.

















                   Figura 7. Presupuesto del Plan de Acción.








