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Introduccion

El presente trabajo académico surgio del diagnostico de los bajos resultados
obtenidos en el VI ciclo de Educacion Basica Regular en el area de Matematica en la
evaluacion censal realizada en el nivel secundario el afio 2015. Ello ha permitido
conocer las causas del problema y plantear soluciones para enfrentarlas y superar esta
problematica con la ayuda de los actores involucrados. Este trabajo se inicio con la
identificacion de los problemas de la IE “Santa Rosa” utilizando la chacana, surgiendo
diversos problemas en cada campo; luego se hizo la priorizacion del problema y
mediante el arbol de problemas se identifico las causas que lo originan y las
consecuencias que producen, enseguida se busc6 informacion relevante que ayude a
entender y plantear alternativas para resolver el problema priorizado.

En el primer acépite se realiza la descripcion del contexto socio — cultural de la
IE., haciendo mencion de su ubicacion, demandas territoriales, caracteristicas,
situacion econdémica de las familias, etc.; se presenta igualmente la formulacion del
problema priorizado, analizando sus causas y consecuencias en el arbol de problemas.
En el segundo acapite se muestran los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos
con la aplicacién de instrumentos pertinentes; luego se establece la relacion del
problema con la vision de cambio.

En el tercer acapite se realiza la caracterizacion del rol como lider pedagdgico,
teniendo en cuenta las dimensiones de Viviane Robinson, describiendo las acciones a
realizar en cada una de ellas. En el cuarto acépite se plantea el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la Practica Pedagdgica como la alternativa de
solucién pertinente para superar el problema, estableciendo las acciones a realizar y
las responsabilidades de los involucrados para lograr la meta planteada.

En el quinto acépite se sustenta la alternativa priorizada, recopilando informacion
conceptual sobre los principales temas y subtemas vinculados al problema, utilizando
diversas fuentes bibliograficas relacionadas con la alternativa de solucion y con el
area de Matematica en la cual se sitda el problema; también se presentan experiencias
exitosas ejecutadas en otros lugares vinculados al presente trabajo. El sexto acapite
presenta el disefio del Plan de Accion, estableciendo el objetivo general, objetivos
especificos y su respectiva matriz, proponiendo indicadores, metas, estrategias,

responsables y cronograma de actividades.



En el sétimo acapite se propone el Plan de monitoreo y evaluacion del Plan de
accion con su matriz correspondiente. En el octavo acapite se hace el presupuesto para
las actividades con sus fuentes de financiamiento. En el noveno acéapite se hace una
explicacion de la elaboracion del Plan de Accidn desde el modulo 0 hasta el modulo
5, destacando los logros que se fueron obtenido durante el desarrollo de cada uno de
los modulos formativos.

Finalmente, en el décimo acépite se describen las principales lecciones
aprendidas durante todo el proceso de construccion del trabajo académico, que se
inicio con un informe diagnostico y concluye con el disefio del Plan de Accion. Las
lecciones aprendidas constituyen un aporte valioso para la labor directiva que ha
logrado comprender la importancia del liderazgo pedagdgico para lograr mejoras en la
practica profesional docente, con el consiguiente beneficio en los aprendizajes de los

estudiantes.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la |.E. Santa Rosa

La Institucion Educativa “Santa Rosa” esta ubicada en calle La Esperanza S/N,
del Centro Poblado Santa Rosa, distrito de Pueblo Nuevo, provincia de Chepén,
Region La Libertad. Se encuentra rodeada de terrenos de cultivo principalmente de
arroz lo que ocasiona el aumento de zancudos durante el periodo de siembra hasta la
cosecha, esto también ocasiona enfermedades como el dengue debido a la inundacion
de los sembrios.

La principal actividad econdmica es la agricultura, en el entorno se presentan
problemas sociales como micro comercializacién de drogas, robos, familias
desintegradas, etc. Todas estas situaciones demandan a la L.E. la ejecucion de
proyectos sobre practica de valores, preservacion de la salud, etc., lo que permitird
enfrentar las situaciones descritas.

El local de la I. E. “Santa Rosa” es propio y de material noble, esta distribuido de
la siguiente manera: Pabelldén 1 con seis aulas pedagdgicas, el pabellon 2 con cuatro
aulas pedagogicas. Ademds tiene un ambiente administrativo, un Laboratorio de
ciencias, un auditorio, una biblioteca, dos servicios higiénicos, una loza deportiva, un
patio y espacios amplios para areas verdes.

Atiende al nivel secundario de la modalidad de Educacion Basica Regular,
funciona con el Modelo Educativo Jornada Escolar Completa desde el afio 2016, y
alberga a una poblacion escolar de 223 estudiantes matriculados y distribuidos en el
1° 2° 3° 4° grado con dos secciones cada uno y 5° grado Unico, contando con 165
padres de familia. Ademas contamos con 10 docentes nombrados y 9 contratados en
las distintas areas y un director designado por tres afios.

Los educandos de la LLE. “Santa Rosa”, provienen de la localidad del mismo
nombre y de otros caserios aledafios, en su mayoria proceden de hogares humildes y
el 30% de hogares disfuncionales, consecuentemente ese porcentaje de estudiantes
viven solamente con uno de los padres, en otros casos se encuentran bajo la tutela de
los abuelos, y en ciertos casos, se encuentran bajo proteccion de familiares o vecinos.
Sus padres se dedican en su mayoria a las actividades en la chacra y tienen bajo grado

de instruccién.



La poblacion pertenece en su mayoria al nivel bajo tanto econdmico como social
y cultural. Esta situacion familiar de nivel bajo de instruccién y cultura no permite una
adecuada atencién a los hijos, acorde a lo deseable. Los padres de familias trabajan
todo el dia en el campo, situacion que dificulta atender a los hijos. Esto ha generado
que en muchos casos los docentes se encuentren solos en una labor educativa que
debe ser compartida con los padres de familia, para que esta resulte eficaz.

La relacion con la comunidad es favorable pues se cuenta con el apoyo de las
organizaciones externas como Municipalidad distrital, Municipalidad local, Teniente
Gobernador y lideres de la comunidad. Asimismo existen organizaciones internas de
la I.LE. como APAFA, CONEI, etc., promoviendo cada una de estas organizaciones la
participacion de los integrantes de la comunidad educativa desde su &mbito que les
corresponde, buscando alcanzar un solo objetivo que es el logro de aprendizajes.
Ademas contamos con dos aulas equipadas con laptops para lograr Optimos

aprendizajes.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Existe preocupacion creciente en la comunidad educativa, pues en los reportes de
la Evaluacion Censal del afio 2015 y 2016 se observa bajos resultados en los
estudiantes, lo que me lleva a enunciar el problema de bajo nivel de logro de
aprendizajes en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad en el &rea de matematica en los estudiantes del V1 ciclo de educacion bésica
regular de la L.E. “Santa Rosa” del distrito de Pueblo Nuevo — UGEL Chepén.

Las principales causas del problema son: el deficiente conocimiento didactico y
los factores que se relacionan a esta causa tenemos la escasa motivacion de los
docentes por capacitarse lo que trae como consecuencia deficiencia para desarrollar
las capacidades y desinterés por el estudio de la matematica. Para afrontar esta
situacion se realizara la sensibilizacion a los docentes y se formaran los circulos de
interaprendizaje por areas.

Otra causa es el escaso monitoreo y acompariamiento docente por lo que algunos
profesores aplican métodos tradicionales, teniendo como factores la planificacion
inadecuada para llevar a cabo el monitoreo y acompafiamiento, ademas las
dificultades para realizar la reflexién critica y el poco tiempo para realizarla. Todo

ello ocasiona el trabajo deficiente e improvisado. Para superar esta dificultad se
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realizaran las visitas al aula de manera planificada y se hara el acompafiamiento
respectivo a los docentes.

También existe escasa vinculacion entre los aprendizajes y los intereses de los
estudiantes debido a que no se hace un diagnostico de sus reales necesidades
educativas, lo que ocasiona que no sean atendidos. Para cambiar esta situacion se
contextualizara las programaciones curriculares y se usara material concreto.
Finalmente existe trato inadecuado entre los estudiantes debido al factor relacionado
con la gestion deficiente de conflictos, ademas, tenemos que la gestion de las normas
de convivencia y medidas reguladoras no se practican. Todo ello ocasiona
inconvenientes en el trato entre los estudiantes, afectando los aprendizajes. Para
enfrentar esta situacion se elaboraran normas de convivencia en el aula y en la I.E. para
mejorar el trato.

Es vital atender estas causas para superar el problema priorizado. Para lograr ello
se recurrira a las fortalezas institucionales como son las organizaciones de apoyo,
entre ellas, el CONEI y APAFA. También se cuenta con el apoyo de aliados externos
como la alcaldia local, la gobernacién y el puesto de salud. La utilizacién de estas
fortalezas y oportunidades permitira que se alcancen mejoras en la competencia actla
y piensa matematicamente en situaciones de cantidad y plantear alternativas de

solucion a problemas de su entorno. A continuacion presento el arbol de problemas.



Estudiantes que no progresan en sus aprendizajes

Desinterés por el estudio de la Aprendizajes repetitivos, rutinarios
matematica

|

Deficiencia en el desarrollo de la competencia actia y |
i At itaci i Estudiantes con dificultades en
piensa matemancarvente en snuac:lc_)nes de cantidad en Desempefio docente deficiente e Estudiantes no atendidos en sus s rlaciones inerrsonles
el &rea de matematica improvisado necesidades
| | |

Bajo nivel de logro de aprendizajes en la competencia acta y piensa matematicamente en situaciones de cantidad del
area de matemética en los estudiantes del V1 ciclo de educacién basica regular de la I. E. Santa Rosa del distrito de
Pueblo Nuevo — UGEL Chepén

| |
1 | 1
Deficiente conocimiento didactico para el desarrollo Escaso monitoreo y acompafiamiento Escasa relacion entre los
. | . ” . , ” Trato inadecuado entre
de la competencia actia y piensa matematicamente docente aprendizajes del area de matematica
N . . - . . estudiantes
en situaciones de cantidad en el area de matematica y las necesidades e intereses de los
| estudiantes
Poco interés del docente por capacitarse Profesores aplican métodos

tradicionales

Escaso manejo de estrategias de acuerdo al enfoque por competencias

Figura 1: Arbol de Problemas
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2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Se aplicaron instrumentos cuantitativos y cualitativos. EI instrumento cuantitativo
permitio recoger informacion sobre las estrategias metodoldgicas empleadas por el
docente durante las sesiones de aprendizaje; mientras que el instrumento cualitativo
permitié recoger informacion sobre el manejo docente en didactica para la ensefianza
de la matematica, conocer la relacion entre los aprendizajes del area de matematica y
las necesidades e intereses de los estudiantes y conocer los mecanismos utilizados
para regular el comportamiento de los estudiantes.

2.1.1 Resultados cuantitativos. Al procesar las fichas de monitoreo concluimos
que el 50% de los docentes observados no motiva al inicio de la sesion, asimismo, el
50% de los docentes monitoreados no utiliza diversas formas de organizacion de los
educandos lo que pone de manifiesto las deficiencias en los docentes en el
conocimiento didactico del area de matematica; ademaés, el 50% de los docentes
monitoreados no utilizan las estrategias planteadas en las rutas de aprendizaje y
finalmente el 50% de los docentes monitoreados no sigue una secuencia didactica en
el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.

2.1.2. Resultados cualitativos. Luego de aplicar la guia de preguntas al grupo
focal de estudiantes y después de hacer el procesamiento cualitativo concluimos que
las estrategias verbales utilizadas no permiten prestar atencion y compartir
conocimientos entre estudiantes, ademas existe interés en los estudiantes para resolver
problemas y los aprendizajes no estan relacionados con sus intereses debido a que los
docentes no han fortalecido sus capacidades en relacion a la planificacion curricular y
finalmente los comportamientos se regulan mediante indicaciones verbales y el uso de
la libreta de control.

En el aspecto monitoreo y acompafiamiento pedagdgico los docentes manifiestan
que el directivo realiza el monitoreo planificado de acuerdo a un cronograma. En
ciertas oportunidades no se cumple el monitoreo en su totalidad por que el director
tiene mucha recarga administrativa. Se implementa ElI Plan de acompafiamiento

pedagdgico de mejora continua en la IE desde la propia organizacion escolar con el
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liderazgo de su equipo directivo y tiene por finalidad promover la mejora sistematica

y continua de las practicas pedagogicas de los docentes.

2.2 Relacion del problema con la vision de cambio de los procesos de la LE.,

compromisos de gestion escolar y el MBDDirectivo

Para realizar el diagnostico se han aplicado instrumentos cuantitativos y
cualitativos. Los resultados cuantitativos nos permiten afirmar que el 50% de los
docentes observados no motiva a los educandos para el aprendizaje de la matematica;
también, el 50% de los docentes monitoreados no utiliza diversas formas de
organizacion de los educandos lo que pone de manifiesto las deficiencias en los
docentes en el conocimiento didactico del area de matemaética; ademas, el 50% de los
docentes monitoreados no utilizan las estrategias planteadas en las rutas de
aprendizaje y finalmente la mitad de los docentes monitoreados no sigue una
secuencia didactica en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje.

Entre los procesos que se encuentran implicados tenemos el proceso referido a
fortalecer el desempefio docente (POO03), también se relaciona con el progreso anual
de aprendizajes de los estudiantes (compromiso 1). De la misma forma se relaciona
con el Marco del Buen desempefio del director con la competencia 6: Gestiona la
calidad de los procesos pedag6gicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta.

Asimismo, se obtuvo las siguientes conclusiones del instrumento cualitativo: las
estrategias verbales no permiten prestar atencion y compartir conocimientos entre
estudiantes, en relacion al monitoreo y acompafiamiento los docentes manifiestan que
el directivo realiza el monitoreo de acuerdo a un cronograma pero no se cumple
debido a la recarga administrativa. Ademas, los aprendizajes no estan vinculados con
las necesidades de los estudiantes y finalmente los comportamientos se regulan
mediante indicaciones del docente y el uso de la libreta de control. Estos resultados se
relacionan con las causas del problema deficiente conocimiento didactico para el
desarrollo de competencias, escaso monitoreo, escasa relacion entre los aprendizajes y
las necesidades e intereses de los estudiantes y el trato inadecuado entre estudiantes.

Estos hallazgos se vinculan con los procesos de gestion PO03, fortalecer el

desempefio docente; POO04, gestionar los aprendizajes y POO05, gestionar la
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convivencia escolar y la participacion. Los compromisos de gestion involucrados son
el compromiso 1y 5. También se relaciona con la competencia 6 del MBDD, gestiona
la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa, a traves,
del acompafiamiento y la reflexion conjunta y la competencia 2, promueve y sostiene
la participacion democréatica de los diversos actores de la institucion educativa y la
comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el
respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento de la diversidad.

En el proceso de fortalecer el desempefio docente, su apertura conllevard a
adquirir capacidades para mejorar su trabajo en aula, realizando acompafiamiento
integral al estudiante, atendiendo a los padres de familia, realizando el trabajo
colegiado, adoptando estrategias para lograr aprendizajes significativos y valederos,
atendiendo las necesidades de nuestros estudiantes. En el proceso de gestionar los
aprendizajes es importante tener en cuenta las necesidades e intereses de los
estudiantes, relacionando los aprendizajes con su vida cotidiana. Ademas en el
proceso de gestionar la convivencia escolar y la participacion es importante promover
el buen trato, previniendo y resolviendo los conflictos, promoviendo la participacion
de toda la comunidad educativa y vinculando la I. E. con las familias.

Los retos y desafios que tengo es mejorar los aprendizajes, a través del
fortalecimiento didactico. También se deben lograr aprendizajes en matematica
mediante el fortalecimiento de los docentes en el manejo de estrategias para el
desarrollo de los procesos pedagdgicos. Ademas se deben atender las necesidades de
los estudiantes, relacionando los aprendizajes con sus intereses. Finalmente se debe
lograr buenas relaciones interpersonales entre los estudiantes, mediante acuerdos

consensuados en el aulay la I.E.
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PROBLEMA Diagnéstico ¢ Qué procesos de gestion ¢ Qué compromisos de ¢ Qué competencias del
(Conclusiones) institucional se encuentran gestién no se esta MBDDirectivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?
Resultados cuantitativos:
Bajo nivel de El 50% de los docentes observados no motiva | POO03: Fortalecer el desempefio | Compromiso 1: Progreso | Competencia 6: Gestiona la
logro de a los educandos para el aprendizaje de la | docente. Anual de aprendizajes de los | calidad de los  procesos

aprendizajes en la
competencia
actla y piensa
matematicamente
en situaciones de
cantidad del area
de matematica en
los estudiantes
del VI ciclo de
educacion béasica
regular de la I. E.
Santa Rosa del
distrito de Pueblo
Nuevo — UGEL
Chepén

matematica.

El 50% de los docentes monitoreados no
utiliza diversas formas de organizacién de los
educandos lo que pone de manifiesto las
deficiencias en los docentes en el

conocimiento  didactico del area de

matematica.

El 50% de los docentes monitoreados no
utilizan las estrategias planteadas en las rutas

de aprendizaje de EBR.

POO03: Fortalecer el desempefio

docente.

POO03: Fortalecer el desempefio

docente.

estudiantes, ya que no se

despierta el interés  por
aprender.
Compromiso 1: Progreso

Anual de aprendizajes de los
estudiantes, porque no se da el
trabajo colaborativo lo que

favoreceria los aprendizajes.

Compromiso 1: Progreso
Anual de aprendizajes de los

estudiantes, porque al no

pedagogicos al interior de su
institucién educativa a través del

acompafiamiento sistematico a

los docentes y la reflexion
conjunta.

Competencia 6: Gestiona la
calidad de los  procesos

pedagogicos al interior de su
institucién educativa a través del

acompafiamiento sistematico a

los docentes y la reflexion
conjunta.

Competencia 6: Gestiona la
calidad de los  procesos

pedagdgicos al interior de su
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-La mitad de los docentes monitoreados no
sigue una secuencia didéctica en el desarrollo

de los aprendizajes

POO03: Fortalecer el desempefio

docente.

utilizarse estrategias de las
rutas de aprendizaje el

resultado va a ser bajo.

Compromiso 1: Progreso
Anual de aprendizajes de los

estudiantes

institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a
los docentes y la reflexion
conjunta.

Competencia 6: Gestiona la
calidad de los  procesos
pedagogicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a
los docentes y la reflexion

conjunta.

Resultados cualitativos:

-Las estrategias verbales de trabajo en equipo
utilizadas por los docentes no permiten
prestar atencién y compartir conocimientos

entre estudiantes

-El monitoreo no se cumple en su totalidad

debido a la recarga administrativa

POO03: Fortalecer el desempefio

docente

POO03: Fortalecer el desempefio

docente

Compromiso 1: Progreso
Anual de aprendizajes de los
estudiantes

Compromiso 4:
Acompafiamiento y monitoreo

de la préctica pedagogica.

Competencia 6: Gestiona la
calidad de los  procesos
pedagodgicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a
los docentes y la reflexion
conjunta.

Competencia 6: Gestiona la
calidad de los  procesos
pedagdgicos al interior de su

institucion educativa a través del
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-Existe interés en los estudiantes para

aprender a resolver problemas y los
aprendizajes no estadn relacionados con sus

necesidades e intereses

-Los comportamientos se regulan mediante
indicaciones del docente y el uso de la libreta

de control.

PO04: Gestionar los

aprendizajes.

POO05: Gestionar la convivencia

escolar y la participacién.

Compromiso 1: Progreso
Anual de aprendizajes de los

estudiantes

Compromiso 5: Gestion de la

convivencia escolar en la I.E.

acompafiamiento sistematico a

los docentes y la reflexion
conjunta.

Competencia 6: Gestiona la
calidad de los  procesos

pedagogicos al interior de su
institucién educativa a través del
acompafiamiento sistematico a
los docentes y la reflexion
conjunta.

Competencia 2: Promueve y
sostiene la participacion
democratica de los diversos
actores de la institucion educativa
y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua
y el reconocimiento de la

diversidad.

Figura 2. Cuadro de andlisis de resultados del diagndstico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico

De acuerdo a las cinco dimensiones del liderazgo pedagdgico sobre el rol del
director en las instituciones educativas citada en el texto de Plan de accién y buena
practica para el fortalecimiento del liderazgo pedag6gico (Minedu, 2016) de Viviane
Robinson en el establecimiento de metas y expectativas he realizado jornadas con los
docentes para analizar los resultados de la evaluacion censal y el progreso de los
aprendizajes en todas las areas. Esto nos ha permitido formular las metas y tomar
conciencia de la situacion real de los aprendizajes para tener claros los objetivos a
alcanzar.

En el uso estratégico de recursos se necesita elaborar un presupuesto que permita
realizar las actividades propuestas asi como organizar a todo el personal de la
Institucion Educativa con la finalidad de llevar a cabo las actividades programadas.
Esto nos va a permitir prever con anticipacion los recursos necesarios a utilizar
durante el desarrollo de las actividades y hacer uso adecuado de los mismos.

En Planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo es
necesario formar grupos de interaprendizaje por areas para planificar el trabajo y
compartir experiencias que permita fortalecer las capacidades de los docentes.
También monitorear y acompafiar de forma permanente para identificar fortalezas y
debilidades de manera oportuna y promover el trabajo colaborativo entre docentes.

En cuanto a promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes
se debe realizar capacitaciones sobre la aplicacion de estrategias pedagodgicas y
didacticas para el logro de aprendizajes y formar comunidades de aprendizaje,
caracterizadas por la colaboracion mutua entre sus integrantes con la finalidad de
fortalecer las capacidades pedagogicas y didacticas de los docentes.

En cuanto a garantizar un ambiente seguro y de soporte se realizaran
capacitaciones sobre el manejo adecuado de conflictos y también se elaboraran
normas de convivencia para fomentar el buen trato y prevenir y tratar adecuadamente
los conflictos que se presenten en el aula y en la I.E. promoviendo de esta forma una
buena convivencia. A continuacion presentamos el cuadro de las cinco dimensiones

segun Viviane Robinson:
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Dimensiones del
liderazgo seguin Viviane

Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el

problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas

y expectativas

Realizar Jornada con los docentes

para analizar los resultados y

formular las metas de manera

Porque nos permite tomar

conciencia de la situacion real de

los aprendizajes y tener clara las

conjunta. metas a alcanzar
Uso  estratégico  de | Elaborar el presupuesto que se | Es importante porque nos
recursos necesitara para realizar las | permite prever los recursos
actividades propuestas necesarios y hacer un uso
Organizar al personal de la I.E. adecuado de los mismos
Planeamiento, Formar grupos de interaprendizaje | Para  promover el trabajo

coordinacion y
evaluacion de la

ensefianza y el curriculo

por areas para planificar el trabajo
pedagdgico y compartir experiencias.
Realizar monitoreo y

acompariamiento permanente.

colaborativo entre docentes

Para identificar fortalezas vy

debilidades de manera oportuna.

Promover y participar en

el aprendizaje y
desarrollo de los
docentes

Realizar talleres de capacitacion
sobre la aplicacion de estrategias
pedagogicas y didacticas para el

logro de aprendizajes.

Para fortalecer las capacidades
pedagdgicas y didacticas de los

docentes

Garantizar un ambiente

seguro y de soporte

Realizar capacitacion a los docentes
sobre manejo adecuado de conflictos
de convivencia

Elaborar normas

consensuadas en la I.E.

Para tratar adecuadamente los
conflictosen el aulayenlal.E.

Para prevenir los conflictos y
buena

promover una

convivencia.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagégico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

El problema ha sido analizado permitiendo determinar como alternativa méas
pertinente y viable, la implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del area de matematica. Esto
permite generar un gran impacto en el logro de aprendizajes de los estudiantes,
ademés conlleva al director a promover cambios en la ILE., a través de su
intervencion en la Gestion Curricular, la Convivencia y el MAE.

Las demandas y necesidades de los docentes del area de matematica seran
atendidas a través del MAE; asi mismo su contextualizacion se relacionara con las
caracteristicas donde se ubica la I.E., es decir, al Centro poblado de Santa Rosa zona
dedicada principalmente al cultivo de arroz lo que ocasiona el aumento de los
zancudos y enfermedades como el dengue. Ademas viene siendo afectado por algunos
problemas sociales como micro comercializacién de drogas, robos, familias
desintegradas, entre otros. Esta problemética social y potencialidades agricolas y
capital social como el espiritu emprendedor de la poblacion seran tratadas mediante
proyectos sobre practica de valores, preservacion de la salud, etc., con la participacion
de los involucrados que permita enfrentar las situaciones presentadas.

Mediante un liderazgo pedagégico el rol del directivo demanda establecer metas
y expectativas para el logro de aprendizajes, a través del consenso entre los docentes
para mejorar los aprendizajes. Asi como de asegurar y optimizar los recursos del
contexto. Ademas, es necesario monitorear, acompariar y reflexionar sobre la practica
pedagOgica. También organizar comunidades de aprendizaje, realizar reuniones de
trabajo colegiado, promover la colaboracién mutua y capacitar a los docentes sobre su
practica pedagoOgica que permita la mejora continua. El liderazgo también debe
fomentar un entorno ordenado y seguro tanto a docentes, estudiantes y padres de
familia.

Como lider pedagogico promoveré la realizacion de evaluaciones a los
estudiantes, para medir los aprendizajes y ejecutar las medidas necesarias para
mejorar. También se realizaran visitas diagnosticas al inicio del afio, procesando los
resultados obtenidos y tomando las medidas necesarias; luego se haran las visitas de

proceso y finalmente de cierre para observar los resultados. Ademas se realizara la
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observacién entre pares como estrategia de monitoreo para consensuar aspectos a
mejorar en el desempefio docente.

Luego de analizar los resultados se realizaran circulos de interaprendizaje, trabajo
colegiado y capacitaciones como estrategias de formacion profesional. También se
realizara la coevaluacion entre los docentes y la heteroevaluacion del desempefio
docente, a través del analisis documental del Portafolio, la visita al aula y las visitas
entre pares. Todo ello permitira reflexionar sobre el trabajo pedagdgico coadyuvando
en el logro de los aprendizajes.

Los procesos de gestion escolar involucrados y que generan valor entre ellos son
el proceso de direccion y liderazgo principalmente la formulacién del Plan Anual de
Trabajo (PEOL.3) porque permite planificar las actividades a realizar; en el proceso de
desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y directamente con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la ejecucion
del acompafiamiento pedagdgico (PO03.3) que ayudaran a mejorar el trabajo
pedagogico y contribuir al logro de los aprendizajes. En el caso del soporte al
funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2) y fortalecer capacidades (PS01.3).

El MAE busca la mejora de la practica pedagdgica y con ello el logro del
compromiso 1, ademas, la gestion curricular tiene un rol central relacionandose con la
propuesta de solucién, permitiendo cumplir el cuarto compromiso, incidiendo
directamente en los aprendizajes al generar acciones de mejora, la reflexion continua,
la capacitacion permanente y el apoyo mutuo entre los actores educativos. Asimismo,
se relaciona con el tercer compromiso que es la Calendarizacion, asegurando la
ejecucion de todas las actividades planificadas.

El MAE permite al directivo promover la participacion democratica de los actores
educativos donde se tomen decisiones en forma consensuada que permita un trabajo
colaborativo, la planificacion de talleres con los docentes que promuevan el buen
trato, asi como un clima escolar favorable para los aprendizajes. Los actores
educativos (director, docentes, personal administrativo, padres de familia y
estudiantes) asumiran compromisos de participacion activa que ayuden en la
ejecucion de la alternativa, los docentes deben participar en las actividades
programadas para lograr las competencias matematicas, los padres brindaran apoyo al
logro de aprendizajes de sus hijos, ademdas los estudiantes cumplirdn sus

responsabilidades escolares a cabalidad.
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Para implementar el Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagodgica el directivo de la I. E. “Santa Rosa” debe asumir algunos riesgos
como la cantidad de docentes y la recargada labor administrativa que dificulta realizar
el monitoreo y acompafiamiento en su totalidad. Estas dificultades se enfrentaran con
la ayuda e intervencion de los coordinadores pedagdgicos y la planificacion del
tiempo por parte del directivo. Con el MAE se esperan cambios importantes a traves
de la aplicacion de estrategias de monitoreo y acompafiamiento que permitan recoger
las demandas y necesidades de los docentes con el proposito de fortalecerlos en sus
capacidades que les faciliten un desempefio eficiente para el logro de aprendizajes en

el area de matematica.
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5. Sustentacioén de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En este aspecto se sistematiza la informacion sobre los principales temas y
subtemas relacionados al problema priorizado, empleando diversas fuentes
bibliogréaficas.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. En este punto se definen
cada uno de los conceptos de la alternativa de solucién priorizada y se detallan las
estrategias e instrumentos relacionados a cada uno de ellos.

5.1.1.1. Monitoreo Pedag6gico. Aqui se define el monitoreo pedagogico, las
estrategias de monitoreo y los instrumentos que se utilizaran.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedagogico. Es el recojo y andlisis de
informacion del trabajo pedagdgico para tomar las medidas adecuadas que permitan
mejorar (Ministerio de Educacion, 2014); por ello es importante realizar el monitoreo
para identificar logros y debilidades del trabajo docente, ademas les permite darse
cuenta sobre su trabajo en el aula y saber si estan mejorando o no y adoptar los
cambios que sean necesarios.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagodgico. Existen varias estrategias que
pueden utilizarse. Entre ellas tenemos las siguientes:

- Visita al aula. Estrategia utilizada por el directivo para acopiar datos sobre el
trabajo docente. Su objetivo es identificar las potencialidades y debilidades del trabajo
docente, y de esta manera contar con informacion valida para prestar ayuda y mejorar
los desempefios docentes, elevando también el nivel del logro de los aprendizajes
(MINEDU, 2014). Este monitoreo es importante porque busca identificar de manera
directa los progresos y dificultades de los docentes para luego adoptar las decisiones
que correspondan.

- Observacion entre pares. Es la observaciéon de desempefio de un docente por
otro docente y asi poder consensuar juntos aspectos a mejorar. Ademas, el propdsito
es construir de forma colegiada los conocimientos pedagdgicos a partir de situaciones
reales de aprendizaje y en una interaccion basada en la confianza y el apoyo mutuo

(MINEDU, 2017). Por lo tanto debemos promover la observacion de sus sesiones
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entre los docentes para identificar fortalezas y dificultades y luego analizarlas para
optimizar la préactica pedagogica.

Por otro lado, en el Modelo de acompafiamiento-apoyo, monitoreo y evaluacion
del Proyecto Regional de Educacién para América Latina y el Caribe se afirma “hay
que considerar a los docentes como sujetos y disefiadores de propuestas educativas
integradoras y no como meros ejecutores de ellas; como profesionales reflexivos,
autébnomos, creativos y comprometidos con el cambio educativo; con competencias
suficientes para desarrollar el aprendizaje informal y a distancia; y para relacionarse
productivamente”(UNESCO, 2002, p. 22). Por ello debemos promover entre los
docentes la reflexion, la creatividad, el compromiso y las relaciones positivas para
superarse profesionalmente y lograr aprendizajes en los estudiantes.

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagdgico. Los instrumentos de
monitoreo que nos permiten recoger informacion e identificar las deficiencias y
potencialidades del proceso de ensefianza de los docentes son los siguientes:

- Ficha de observacion. Es un instrumento de monitoreo que permite el registro
de informacion de las actividades pedagogicas desarrolladas en la visita al aula. Esta
ficha considera los siguientes criterios: Programacion curricular, motivacion y
generacion de interés y atencién en los estudiantes, formas de organizacién de los
estudiantes, uso de estrategias, secuencia didactica, uso de recursos y materiales
educativos y la programacion curricular.

- Cuaderno de campo. Es un instrumento que sirve para registrar hechos
importantes ocurridos durante una sesion de clase. El registro se considera como una
“fotografia del aula” en la cual se anotan con exactitud los hechos y percepciones mas
significativas de los actores socioeducativos en forma completa, precisa y detallada.
Por ello es muy importante utilizar este instrumento para registrar los principales
hechos desarrollados en las sesiones de aprendizaje.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico. En este punto se define el
acompafiamiento pedagégico y se detallan las estrategias de acompafiamiento a
utilizar para solucionar el problema.

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagogico. Es el conjunto de acciones
para brindar apoyo pedagdgico al docente mediante actividades orientadas
especificamente a alcanzar datos e informaciones relevantes para mejorar su practica
pedagdgica (Ministerio de Educacion 2014); por eso es fundamental asesorar a los

docentes proporcionandoles informaciones pertinentes para mejorar su trabajo.
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5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Las principales estrategias
de acompafiamiento pedagogico son las siguientes:

- Las visitas al aula. Es la estrategia mas importante para observar directamente
el trabajo de los docentes y luego brindar las orientaciones pertinentes. Asimismo,
permiten la observacion de manera directa de las practicas docentes y las
interacciones durante la sesion de clase para luego brindar asesoria y asistencia
personalizada al docente sobre la base de las observaciones (MINEDU, 2017).

- Los circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias
entre los integrantes de la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan
grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo escolar (MINEDU, 2017). Por
ello es importante conformarlos para compartir las practicas docentes exitosas a través
de la reflexion permanente que ayude a mejorar el trabajo educativo para obtener
mejores resultados.

5.1.1.3. Evaluacién. Aqui se define la evaluacion utilizando bibliografia
actualizada, también se explica los instrumentos de evaluacion que se utilizaran en el
presente Plan de Accién.

5.1.1.3.1. Definicién de evaluacion. Es un proceso permanente para medir los
resultados y tiene como objetivo favorecer el perfeccionamiento del profesorado a
través de la identificacion de aquellas cualidades que conforman a un buen docente.
La evaluacién como forma de control, exclusion y vigilancia es desnaturalizada e
inaceptable, pues desfigura la profesionalizacién, la formacién y el desempefio de los
docentes (De Chaparro, Farfan, Rincon y Jaime, 2008).

La evaluacion consiste en identificar fortalezas de los docentes para potenciarlas
y ver las debilidades para superarlas. También es un proceso de valoracion sobre la
base de evidencias, que busca fomentar la reflexién asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias. Por lo tanto la evaluacion
permite asegurar que el proceso educativo se realice segun lo planificado, ayudando,
ademas a los docentes a saber el nivel de cumplimiento de los objetivos establecidos,
impulsandolos a seguir trabajando para lograrlos.

- Método del portafolio. Es una herramienta mediante el cual el docente relne
todos sus trabajos y reflexiones realizados en un periodo determinado. Es importante
porque permite observar diversas dimensiones del trabajo docente como sus

reflexiones, su forma de pensar, los recursos utilizados, etc., para ver el avance del
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trabajo desarrollado y hacer las mejoras necesarias para lograr los aprendizajes en los
estudiantes.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion. EI proceso de evaluacion del docente responde a
dos propositos a la responsabilidad y el desarrollo profesional; que responderén a la
evaluacion de caracter administrativo y formativo de su desarrollo profesional, por
ello se establecen varios tipos de evaluacién, como:

Modelo de autoevaluacion. Se toma como referencia la reflexion del docente
sobre su propia actividad, que le permitird la mejora en su desempefio, permitiéndole
conocer su propia percepcion sobre su practica, su postura dentro de la disciplina que
ejerce y las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que desea alcanzar.
Promover la autoevaluacién es un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y
de las actividades que desarrolla.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula.
(Heteroevaluacion) Esta heteroevaluacion que se realiza al docente sobre su practica
empleando la pauta de la observacion, registrando e identificando los
comportamientos del docente en relacion con los logros de los estudiantes, la
capacidad para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

Modelo de evaluacion a través de pares. (Coevaluacion) Este tipo de evaluacion
del desempefio docente entre pares, se realiza entre expertos en el campo docente, asi
como la disciplina en la que el docente ejerce su actividad, lo cual da una pauta a una
evaluacion basada en la experiencia profesional de docentes que se desenvuelven en
la misma area del conocimiento. Se debe utilizar instrumentos que recojan
informacion para asegurar la objetividad de los juicios que se emiten (rubricas, escalas
graficas, descriptivas, numéricas) u observaciones con juicios (entrevistas); si la
evaluacion es formativa se realiza la retroalimentacion.

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacién. Los instrumentos mas importantes son: La
lista de control, que consta de un listado de items que hacen referencias a
caracteristicas referidas a diversas categorias a observar en las cuales el director
marcard si se realizan; las escalas de observacion, son aquellas que permiten el
registro sistematico de una serie de rasgos o caracteristicas a observar en los docentes;
los codigos de categorias, la categorizacion permite asignar lo que se observa a un
sistema de categorias permitiendo distinguir qué conductas son importantes para
nuestro problema de estudio (MINEDU, 2017). Estos instrumentos nos van a permitir

medir el trabajo de los docentes de la I.E.
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5.1.2 Area curricular de Matematica. Esta area es importante porque permite
desarrollar el pensamiento légico en los estudiantes y de esta manera analizar y
resolver los problemas de su contexto y realidad. Estos conocimientos se construyen
durante los afios de estudio y sirven para continuar desarrollando ideas matematicas
que permitan conectarlas con otras areas. Para desarrollar el pensamiento matematico
es importante el analisis de procesos de casos, la busqueda de métodos de solucion, la
formulacién de conjeturas, la presentacién de argumentos, la generalizacion de
resultados y la comunicacién con lenguaje matematico.

5.1.2.1. Enfoque del Area de Matematica. El punto de partida para ensefiar y
aprender matematica es el enfoque de Resolucidén de problemas cuyos rasgos mas
importantes son: la resolucion de problemas debe de plantearse en situaciones de
contextos diversos para desarrollar el pensamiento matemaético, la resolucion de
problemas orienta al desarrollo de competencias y capacidades matematicas y
finalmente los problemas deben responder a las necesidades e intereses de los
estudiantes (Rutas del aprendizaje 2015, p. 15).

5.1.2.2. Competencia Actla y Piensa Mateméaticamente en Situaciones de
Cantidad. Esta competencia consiste en:

Desarrollar modelos de solucién numérica, comprendiendo el sentido numérico y
de magnitud, la construccion del significado de las operaciones, asi como la
aplicacion de diversas estrategias de calculo y estimacion al resolver un
problema. Esta competencia se desarrolla a través de las cuatro capacidades
matematicas (matematiza situaciones, comunica y representa ideas, razona y
argumenta generando ideas matematicas y elabora y usa estrategias) las que se
interrelacionan para manifestar formas de actuar y pensar en el estudiante. Esto
involucra la comprensién del significado de los numeros y sus diferentes
representaciones, propiedades y relaciones, asi como el significado de las
operaciones y cdmo éstas se relacionan al utilizarlas en contextos diversos. (Rutas
del aprendizaje, 2015, p. 21).

Por ello debemos fomentar aprendizajes relacionados a la idea de cantidad
haciendo conocer los multiples usos en nuestra vida diaria, realizando conteo, célculo
y estructuracion de cantidades, usando los numeros en diferentes situaciones,
entendiendo las operaciones con cantidades y magnitudes, etc.

5.1.2.2.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia actua y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Segun el MINEDU en las Rutas
del aprendizaje 2015 considera como estrategias metodologicas para desarrollar esta

competencia las siguientes: situaciones didacticas de Brousseau, practicas en
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laboratorio de matematica, planteamiento de talleres matematicos y el juego aplicado
a la matematica.

- Situaciones didacticas de Brousseau. Las situaciones didacticas se dan en un
contexto definido y el docente debe saber aprovecharla “para construir el
conocimiento. Una situacion es didactica cuando el docente tiene la intencion de
ensefiar un saber matematico dado explicitamente. Sus fases son: accion,
formulacién, validacién, institucionalizacion y evaluacion.

- Practicas en laboratorio de matemética. Para aprender las matematicas existen
diversos materiales manipulables con las que se pueden llevar a cabo las practicas de
laboratorio de matematica, entendidas como actividades que pueden realizar los
estudiantes de secundaria. Los estudiantes cuentan con dos clases de materiales
manipulables, que se clasifican en fisicos y virtuales. Fisicos como el &baco, regletas,
bloques l6gicos, cuerpos geométricos, entre otros, y virtuales en computadoras y
software educativo. Las fases de esta estrategia son: accion real, accién acompafada
por el lenguaje, relato y representacion grafica.

- Planteamiento de talleres matematicos. Tiene la funcion de desplegar las
competencias y capacidades ya desarrolladas por los estudiantes en los grados
respectivos. Las fases del taller matematico son: familiarizacion, problema de
traduccion simple, problema de traduccién compleja, problema de interpretacion,
aplicacion y valoracion.

- El juego aplicado a la matematica. El juego es otra estrategia muy importante y
a través de él se busca llegar a la abstraccion de cuestiones matematicas para luego,
con la légica del pensamiento llegar a comprender ideas matematicas. Este proceso
mediado por el docente tiene las siguientes etapas: adaptacion, estructuracion,
abstraccion, representacion grafica o esquematica, descripcién de las representaciones
y formalizacion o demostracion.

5.1.2.2.2. Procesos didacticos de la competencia actla y piensa matematicamente
en situaciones de cantidad. Los procesos didacticos para desarrollar esta competencia
son los siguientes:

- Comprension del Problema. Implica leer atentamente el problema, expresarlo
con sus propias palabras y explicar a otro compariero de que trata el problema.

- Busqueda de estrategias. Implica hacer que el estudiante explore qué camino

elegira para enfrentar a la situacion.
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- Representacion (De lo concreto — simbolico). Implica seleccionar, interpretar,
traducir y usar una variedad de esquemas para expresar la situacion.

- Formalizacion. Permite poner en comdn lo aprendido, se fijan y se comparten las
definiciones y las maneras de expresar las propiedades matematicas.

- Reflexion. Implica pensar en lo que se hizo, sus aciertos, dificultades y en como
mejorarlos.

- Transferencia. Se adquiere mediante una practica reflexiva, en situaciones
retadoras que propician la ocasion de movilizar los saberes en situaciones nuevas.

5.1.2.2.3. Recursos metodoldgicos para desarrollar la competencia actua y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad. Los recursos metodoldgicos son
indispensables porque ayudan a que los educandos estén mas motivados, los
materiales utilizados ayudaran al logro de los aprendizajes. Los materiales educativos
constituyen una herramienta fundamental para realizar la planificacion curricular y es
también un apoyo a la ensefianza y el aprendizaje.

En el &rea de matematica podemos utilizar materiales estructurados y no
estructurados. Los materiales estructurados son aquellos que han sido elaborados con
fines didacticos, ejemplo: escuadras, compas, transportador, papelografos, textos
escolares, medidas de capacidad, etc. Mientras que los materiales no estructurados: no
son elaborados con fines didacticos pero son empleados con frecuencia y pueden ser
preparados o de uso espontaneo, ejemplo: objetos reales (internet, proyector), material
recuperable, etc. Por ello se deben emplear recursos metodoldgicos, porque dan
informacién y ayudan al aprendizaje.

5.1.2.2.4. Planificacién de las sesiones de aprendizaje. Planificar es una actividad
bésica que permite complementar la teoria con la préctica, el docente planificara
teniendo en cuenta la forma mas apropiada para trabajar, considerando sus
necesidades e intereses. En la planificacion se considerara los momentos de una
sesion (inicio, desarrollo y cierre) y las competencias, capacidades e indicadores a
desarrollar que constituyen las metas de aprendizaje que responde a un proposito
determinado.

En las sesiones de aprendizajes se debe tener en cuenta los procesos pedagdgicos
(problematizacion, proposito, motivacion, saberes previos, Gestion/ acompafiamiento
y evaluacion.), y también los procesos didacticos del area de matematica
(comprensién del problema, busqueda de estrategias, representacion, formalizacion,

reflexion y transferencia), estos procesos van a facilitar el desarrollo de las sesiones
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de manera pertinente teniendo una mayor claridad de las metas de aprendizaje a
obtener.

5.1.2.2.5. Estrategias para favorecer el clima en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. El clima de aula es importante, se debe promover un clima democréatico
donde las relaciones entre estudiantes y docentes se basen en el respeto y valoracion a
las diferencias personales, ademas debe basarse en la solidaridad, es decir, la ayuda
entre los participantes del proceso y la justicia, es decir, el actuar ético basado en el
respeto a los derechos de los demés y finalmente el cumplimiento responsable de las
funciones de los integrantes de la comunidad educativa.

Para lograr un clima de aula positivo se deben tener en cuenta las siguientes
estrategias: considerar las caracteristicas particulares de los estudiantes, por ejemplo
su ritmo de aprendizaje; practicar la tolerancia y el respeto entre profesor y alumnos,
ejemplo respetando los diversos credos y formas de pensar; realizar un trabajo
organizado, por ejemplo mediante actividades planificadas; establecer un clima de
apertura y participacion de los estudiantes estableciendo los acuerdos de convivencia
junto con ellos, dejando en claro la disciplina necesaria para el aprendizaje y
requisitos para desarrollar los contenidos y competencias del area.

Otras estrategias importantes son: motivar participativamente a los estudiantes;
ejemplo explicando el sentido de aprender los contenidos y competencias y para qué
sirven; desarrollar un ambiente calido y alegre; ejemplo la alegria y la empatia entre
profesor y estudiantes aumenta la participacion y tranquilidad de éstos y su
disposicién para el aprendizaje; dominar los contenidos del area; ejemplo mientras
exista mas dominio por parte de los profesores de los contenidos, mas posibilidades
de jugar con el saber y el aprendizaje y finalmente debemos escuchar y desafiar
intelectualmente a los estudiantes; ejemplo planteando retos, actividades de debates y

presentacion de temas contingentes.

5.2 Experiencia Exitosa

Se presenta dos experiencias exitosas realizadas en Huancavelica y Lima
relacionadas con la alternativa de solucion:

- Huancavelica: Denominada “Fortalecimiento de las buenas practicas
pedagdgicas para el desarrollo de capacidades de las estudiantes de la I. E. Nuestra

Sefiora de Lourdes” realizada en el distrito de Pampas, provincia de Tayacaja en la
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Region Huancavelica, iniciandose en el afio 2012 en el marco de un proyecto de
cooperacion entre Fundacion Telefénica y la Federacion Internacional de Fe y alegria,
realizdndose una autoevaluacion, identificindose varias fortalezas pero también
debilidades en donde se determinG mejorar las practicas docentes.

Esta experiencia presenta cuatro fases; la primera fue la fase de evaluacion en la
que se encontrd debilidades en los docentes en cuanto a las estrategias de ensefianza
en el aula, el escaso trabajo en equipo y el poco trabajo cooperativo; la segunda fase
fue de reflexion sobre el enfoque curricular, evaluacion, estrategias de aula, entre
otros; la tercera fase fue de planificacion e implementacion, donde se plantearon
metas y resultados a obtener, determinandose también los recursos humanos vy
econodmicos y las actividades a realizar; la cuarta fase fue la sistematizacion de la
experiencia sobre las buenas practicas pedagogicas que se fundamenta en las
solicitudes del Ministerio de Educacion.

Esta experiencia ha permitido reconocer las debilidades en el proceso de
ensefianza-aprendizaje sobre todo el uso de estrategias de aprendizaje y evaluacion.
Por ello se realizé el monitoreo y acompafiamiento permanente a los docentes de las
distintas areas curriculares con la finalidad que los docentes mejoren sus dominios y
competencias y con ello se logren los resultados previstos en los educandos.

Durante la experiencia se realizaron circulos de interaprendizaje los cuales fueron
formativos porque se mejoraron las buenas précticas docentes en estrategias de
ensefianza, el uso de instrumentos de evaluacion, uso adecuado de las Tics, etc.;
también fueron motivadores, promoviendo el crecimiento profesional y fueron
participativos porque promovieron el intercambio de experiencias y trabajo
colaborativo en un marco de confianza y respeto ya que todos los docentes tuvieron la
oportunidad de compartir lo que sabian con los demas, asi también porque el 99% de
los docentes formo parte de esta actividad.

-Lima: Denominada “El uso de las tics como estrategia para complementar un
acompafiamiento pedagogico de calidad...”, que se realizd en la region Lima
Metropolitana el afio 2011. Fue desarrollada por la formadora técnico pedagogica del
nivel inicial Yanis Rojas Otoya y su equipo de trabajo. Esta experiencia surgio en
respuesta a la problematica que se dio en el marco de la ejecucion del Programa
Estratégico Logros de Aprendizaje cuando se evidencié que muchas acompafantes y

acompafiadas tenian deficiencia en el uso y manejo de las tics.
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Esta experiencia exitosa se inici0 con la invitacion a la participacion libre y
espontanea a la direccion del blog de una formadora. La eleccion y seleccion de
temas especificos para el asesoramiento virtual: evaluando los procesos de
aprendizaje de nuestros nifios, autoevaluacion docente, entre otros. Mediante ello se
ha logrado formar a las maestras en el dominio de las tecnologias de la informacién y
comunicacion digital, promover habitos que permitan adaptar a las “docentes
acompafantes” al uso del lenguaje digital y a las maneras de comunicarse en los
entornos virtuales, utilizando el tiempo libre para comunicarse.

Entre las dificultades observadas durante la experiencia tenemos algunas
situaciones de “indiferencia” al ignorar la importancia y trascendencia del trabajo en
el asesoramiento virtual. Por ello se sugiere a los docentes acompariantes continuar
con las précticas virtuales y promover réplicas en las docentes acompafiadas para que

el acompafamiento sea mas fluido y eficaz.
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6. Disefo del Plan de Accion

6.1 Objetivos

A continuacion presentamos el objetivo general y los objetivos especificos que se
consideran en el Plan de Accidn para solucionar el problema de bajo nivel de logro de
aprendizajes en la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de
cantidad en el area de Matematica.

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad mediante la
implementacién de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que
responda a las necesidades y demandas de los docentes de la Institucion Educativa
Santa Rosa del distrito de Pueblo Nuevo, provincia de Chepén - UGEL Chepén— La
Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Monitorear la practica docente en el area de
Matematica a través de las visitas de observacion al aula utilizando diversos
instrumentos para recoger informacion sobre el manejo didactico de los docentes de
matema@tica y la convivencia en el aula, mejorando los aprendizajes.

- Acompafiar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion personalizada con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes y elevar el rendimiento académico.

- Evaluar la préactica docente a través de evidencias obtenidas en las visitas al
aula en el proceso de monitoreo y acompafamiento y sistematizar los resultados

reflexionando de manera critica para mejorar la practica pedagogica.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Matematica; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la practica
docente. Este proposito se concretizard en el monitoreo pedagogico a través de visitas
de observacion al aula para recoger informacion sobre el manejo didactico de los

docentes de matematica y la convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una
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intervencion contextualizada con el fin de brindar el acompafiamiento requerido a los
docentes para el desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

El monitoreo, acompafiamiento y evaluacion esta sustentado en la Resolucion
Ministerial N° 657-2017-MINEDU “Orientaciones para el desarrollo del afio escolar
2018 en instituciones educativas y programas educativos de la educacion basica”,
estableciéndose en el compromiso 4 de la gestion escolar el monitoreo y
acompafamiento de la préctica pedagdgica. También se sustenta en el Marco del buen
desempefio directivo, relacionandose con el dominio 2, competencia 6, desempefio 20
y 21, donde nos habla del acompafamiento al docente en su labor diaria.

Se esperan lograr cambios importantes mediante el presente Plan de Accion, entre
ellos mejorar la préctica pedagogica de los docentes de la institucién educativa,
formar circulos de interaprendizaje, mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, etc. De esta manera se convierte en una herramienta de planificacion o
una guia de acciones y estrategias a realizar para solucionar nuestra problematica con
el aporte de la comunidad educativa.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsables y cronograma
teniendo relacion con los objetivos especificos de la propuesta de solucion al
problema priorizado, resolviendo las causas que la han producido; de modo que se
consigan los resultados esperados orientandose a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes y la practica pedagogica de los docentes, considerando estrategias viables
de monitoreo y acompafiamiento, asimismo de autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion donde el docente reflexione sobre su préctica para conducir de
forma efectiva y planificada la propuesta de solucion.
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CRONOGRAMA

ALTERNATIVA ESTRATEGIAS
DESOLUCION | 252 IVOS | INDICADORES METAS TIPOS Y ACTIVIDADES RESPONSA-
PRIORIZADA METODOS M A
Implementacion Monitorear la | Porcentaje de | 100% de visitas | Visita al aula Jornada de
del Plan  de | préactica visitas al aula | atendidas sobre el sensibilizacién
Monitoreo, docente en el | ejecutadas para el | total de aulas de sobre la
Acompafiamiento | area de | recojo de | lal.E. importancia y los .
iy - . . Equipo
y Evaluacion de | Matematica a | informacion efectos del directivo
la practica | través de las monitoreo en el
pedagdgica a los | visitas de logro de los
docentes del &rea | observacion al aprendizajes
de matemética aula utilizando
diversos Jornada de revision
instrumentos de los Equino
para recoger instrumentos  de di?eth)ivo
informacion monitoreo y
sobre el acompariamiento
manejo Trabajo colegiado
didactico de para consensuar el | Equipo
los docentes Cronograma  de | directivo
de matematica Monitoreo
y la Diagnostico  del
convivencia en desempefio Equipo
el aula, docente directivo X
mejorando los (Primera visita)
aprendizajes. Procesamiento y | Equipo
comunicacién de | directivo

resultados de la
primera visita
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- Observacién de | Equipo
sesiones de | directivo
aprendizaje
(Visitas 2,3 ...)

100% de Observacion entre
Porcentaje de observaciones pares - Identificar | gquipo
observaciones entr_e pares dificul'gad.es Y | directivo
realizadas en la potencialidades de
entre pares parael | L.LE los docentes.
recojo de - Coordinar con los
informacién docentes para .
realizar la Equipo
L directivo
observacion entre
pares.

- Observacion y
registro de
sesiones entre
pares.

Docentes

- Socializacion y
reflexién_sobre las Equipo
observaciones directivo y
realizadas docentes

Acompafiar la | Porcentaje de | 100 % de - Jornada de | Equipo  de
préctica docente§ acompafiamiento sensibilizai:ic')n_ sobre | monitoreo
acompafados a docentes del el acompafiamiento

docente en el | para proporcionar | area de
. asesoria matematica de la - Didlogo reflexivo
area de L .
pedagogica. L.E. con los docentes Equipo de
Matematica monitoreo
mediante una - Organizacion y )
ejecucion del trabajo | Equipo  de
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intervencion
personalizada
con liderazgo
pedagégico
para fortalecer
las
capacidades
docentes y
elevar el
rendimiento

académico

colegiado monitoreo
- Jornada de difusién | Equipo  de
de la sistematizacion | monitoreo
de la practica
docente.
Porcentaje de | 100 % de | Circulos de
Circulos de | Circulos de | interaprendizaje
interaprendizaje interaprendizaje Equipo
programados y | programados Yy - Seleccionar temas | directivo
ejecutados ejecutados de interés para
abordarse en base al
monitoreo
- Planificar el evento;
ver los materiales, | Equipo
horarios, etc. directivo
- Elegir el moderador
para llevar a cabo el
circulo de | Director
interaprendizaje.
- Registro de
asistencia y acuerdos | Equipo
de la actividad directivo
- Difusion de los
resultados del CIA Equipo
directivo
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Evaluar la
practica
docente a
través de
evidencias

obtenidas en
las visitas al
aula en el
proceso de
monitoreo  y
acompafamien
to y
sistematizar
los resultados
reflexionando

de manera

critica para
mejorar la
préctica
pedagogica.

Porcentaje de | 100 % de fichas | Heteroevaluacion: | Procesamiento de | Equipo de
fichas de de evaluacion Visita al aula resultados obtenidos | Monitoreo
evaluacion en el monitoreo y
analizadas. procesadas y acompafiamiento
analizadas Andlisis y toma de
decisiones de los .
Equipo de
resultados de la '
. Monitoreo
préactica docente.
Jornada de difusion
de los resultados
obtenidos 'y  sus
efectos en la mejora
de los aprendizajes.
- Jornada de
Porcentaje de | 100% de | Heteroevaluacion: | capacitacion — acerca
Portafolio de la importancia y | Equipo de
docentes 448 | portafolios estructura del | Monitoreo
utilizan portafolio i
implementados y Portafolio
evaluados - Consensuar la
estructura del | Equipo de
portafolio Monitoreo
Docentes
-Implementacion del -
. Equipo de
portafolio por todos '
Monitoreo
los docentes
Docentes
- Socializaciéon del | Equipo de
portafolio de los Monitoreo
docentes. Docentes
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Porcentaje
estudiantes
evaluados

de

100% de
estudiantes

evaluados

Coevaluacion
Heteroevaluacion

Sensibilizacion a
docentes y | Equipo  de
estudiantes Monitoreo
Docentes
Elaboracion de .
Equipo de
cronograma de la '
L Monitoreo
evaluacion de pares y
. Docentes
prueba a estudiantes.
Ejecucion  de la | Equipo de
evaluacién entre | Monitoreo
pares. Docentes
Aplicacion de la Equipo
prueba diagnostica. Directivo
Anélisis y difusion de Equipo
Directivo
los resultados.
Docentes
Formulacion de | Equipo
acciones de mejora. L
Directivo

Figura 4. Matriz del Plan de Accion
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Este plan es una herramienta fundamental para garantizar el logro de los objetivos

formulados en el plan de accion, puesto que permitird detectar oportunamente

problemas, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades planificadas a

partir del recojo de informacion que permita la identificacion de dificultades durante

el proceso de implementacion; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar

continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas. El plan

de monitoreo y evaluacion del plan de accidn se presenta a través de una matriz que

contiene entre sus principales componentes:

Actividades: Contiene las principales actividades a realizarse en la ejecucion
del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las
actividades del Plan de Accion.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan
de Accion.

A continuacién, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADO- ESTRAT ACTIVIDADES | ACTOR | IMPLEMENTA EVIDENCIA INSTRU- % DE LOGRO
ESF;:EOCSIFI_ RES EGIAS ES CION MENTOS DE META
01123
Monitorear la | Porcentaje  de 1.1 Jornada de Acta de asistencia
practica visitas Visitas al sensibilizacion Equipo Panel de productos Rubrica
docente en el | ejecutadas para | aula sobre la directivo Galeria fotogréafica 80% de visitas
area de | el recojo de importancia y y ejecutadas
Matematica a | informacion los efectos del docentes
través de las monitoreo en el
visitas de logro de los
observacién al aprendizajes
aula
utilizando 1.2 Jornada de Acta de asistencia.
diversos revision de los Equipo Instrumentos
Instrumentos instrumentos de | directivo contextualizados.
para recoger monitoreo y y
informacion acompafiamiento | docentes
sobre el
manejo
didactico de
los docentes 1.3 Trabajo Plan de monitoreo
de matematica colegiado para Equipo
y la consensuar el directivo
convivencia Cronogramade |y
en el aula, Monitoreo docentes
mejorando los 1.4  Diagnostico Informe de
aprendizajes. del desempefio | Director, fortalezas y
docente en la | Coordina debilidades del
|.E.(Primera visita) | dores desempefio

pedagogi docente.

cosy

docentes
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1.5 Procesamiento

- Matriz de evidencias

y comunicacion | Equipo - Lista de prioridades
de resultados de | directivo para el
la primera visita acompafiamiento
1.6 Observacion de | Director - Informe de
sesiones de y monitoreo.
aprendizaje Coordina
Visitas 2, 3) dores
pedagdgi
cos
_ .| - Identificar Informe de
Porcentaje de Observacio dificultades y Equipo dificultades y Lista d . 90% de
observaciones nentre potencialidades | directivo potencialidades q 'Sti & cotejo observaciones
entre pares para | pares de los docentes. docentes © ODSEIVAcon | entre pares
el recojo de de pares realizadas
informacion
- Coordinar con los Cronograma de
docentes  para | gquipo observacion entre
realizar 12 | gjrectivo pares
observacion
entre pares.
Observacion y Fichas de monitoreo y
registro de | pocentes cuaderno de campo.
sesiones  entre
pares.
Socializacién y
reflexién sobre . i6
las ngpp ,ibr\]?;ar;(ies reunion,
observaciones directivo '
realizadas y
docentes
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Acompafiar la

practica
docente en el
area de

Matematica
mediante una
intervencion
personalizada
con liderazgo
pedagdgico
para fortalecer
las
capacidades
docentes y
elevar el
rendimiento
académico.

Porcentaje  de | Visitas al 2.1 Jornada de -Acta de asistencia
docentes aulay sensibilizacion Equipo Cuadro de 80 % de
acompafados entrevistas | sobre el | directivo analisis de acompafiamiento
para con los acompafiamiento y frecuencias @ docentes de
proporcionar docentes docentes matemati ca de la
asesoria monitoread I.E.
pedagogica. 0s para
reflexionar | 2.2 Dialogo | Director Actas de compromiso
sobre su reflexivo con los |y con los docentes
préctica docentes docentes
2.3 Organizaciony | Equipo Hojas de asistencia
ejecucion del directivo
trabajo colegia y
docentes
2.4 Jornada de
difusion de la Equipo Acta de asistencia
sistematizacion de directivo
la practica docente
Porcentaje de Circulos de
Circulos de interapren | Seleccionar temas | Equipo Listado de temas de 80% de circulos
interaprendizaje dizaie de interés para | directivo interés de
programados y ! abordarse en base al Cu,eu_jr_o de interaprendizaje
ejecutados monitoreo andlisis de datos ejecutados
- Planificar el | gquipo Plan de ejecucion de
evento; ver 10s | girectivo Circulos de
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materiales,
horarios, etc.

interaprendizaje

- Elegir el | pirector Plan de ejecucion
moderador para
llevar a cabo los
circulos de X
interaprendizaje.
- Registro de .
asistencia y | Equipo
acuerdos de Ia | directivo Acta de reunion
actividad. X
- Difusion de los )
resultados del CIA | Equipo
directivo Informe de resultados
X
Evaluar la | Porcentaje  de | Heteroeva- | 3.1 Procesamiento
préctica fichas_ de Iugqién: de _ resultados | Director Acta de reunion Cuadro de | 100 % de fichas
evaluacion Visita al obtenidos en el |y X sistematiza-cion | de evalua-cion
docente a | analizadas aula monitoreo y | Coordina de  resultados | procesa-das Yy
través de acompafamiento dores N obtenidos anali-zadas
pedagogi
evidencias cos
obtenidas en
. 3.2 Analisis y toma
las visitas al de decisiones de los | Director x | Listado de acciones a
aula en el resultados de la |y adoptar
préctica docente. Coordina
proceso de dores
monitoreo y pedag6gi
cos
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acompafamie
nto y
sistematizar
los resultados
reflexionando
de manera
critica  para
mejorar la
practica

pedagdgica.

3.3 Jornada de

difusion de los | Equipo Acta de reunion
resultados directivo
obtenidos y sus
efectos en la mejora
de los aprendizajes
_ - Jornada  de | pqin, Acta de reunion _ | 90% de
Porcentaje  de capacitacion acerca At Lista de cotejo
. . directivo docentes  que
docentes que | Heteroeval | de la importancia y T
e o utilizan el
utilizan uacion: estructura del Portafolio
portafolio. Portafolio Portafolio
- Consensuar la E_CIUiFtJ_O
irectivo L
estructura del Acta de reunion
portafolio y
docentes
-Implementacion
del Portafolio por Portafolio
todos los docentes | Docentes
- Socializacion del
Portafolio de los _ Acta de reunién
docentes. Equipo
directivo
Porcentaje  de Sensibilizacion ~ a | Equipo Acta de reunion
estudiantes Coevaluaci | docentes y | directivo
evaluados ] estudiantes 100% de
on . .
. . Lista de cotejo estudiantes
Heteroeva- | Elaboracion de | Equipo Acta de reunion
] cronograma de la | directivo evaluados
luacion:
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Evaluacién
de los

estudiantes

evaluacion de pares X
y prueba a
estudiantes.
Equipo
Ejecucion de la directivo Acta de reunion
evaluacionentre |y
pares. docentes
Equipo
Aplicacion de la | directivo X| Fotografias, videos
prueba diagndstica.
Analisis y difusion
de los resultados E_qmp_o Acta de reunion
directivo X
Formulacion de Equipo Acta de reunién
directivo

acciones de mejora.

Figura 5: Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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Con el MAE se esperan cambios importantes a través de la aplicacion de estrategias

de monitoreo y acompafiamiento que permitan recoger las demandas y necesidades

de los docentes con el proposito de fortalecerlos en sus capacidades que les permitan

un desempefio eficiente para el logro de aprendizajes en el area de matemaética. Para

implementar el Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion de la practica

pedagogica el directivo de la I. E. “Santa Rosa” asume los siguientes riesgos:

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en el area de
Matemética a través de las visitas de observacion
al aula utilizando diversos instrumentos para
recoger informacion sobre el manejo didactico
de los docentes de matematica y la convivencia

en el aula, mejorando los aprendizajes.

La cantidad de
docentes y la
recargada labor
administrativa

dificulta

que
realizar el
monitoreo a la

totalidad de docentes.

Se solicitara la ayuda e
intervencion de los
coordinadores pedagdgicos y
se hara la planificacion del
tiempo del

por  parte

directivo.

Acompafiar la préactica docente en el area de

Matemética  mediante  una  intervencion
personalizada con liderazgo pedagdgico para
fortalecer las capacidades docentes y elevar el

rendimiento académico.

La dificultad en los
docentes  por  su

horario de clases, ya

que trabajan  por
horas y no estan
durante  toda la

jornada de trabajo en

Coordinar con cada uno de
los docentes para realizar el
acompafiamiento oportuno y
superar las  dificultades

encontradas.

la institucion.
Evaluar la practica docente a través de evidencias | Dificultad para | Coordinar con los docentes
obtenidas en las visitas al aula en el proceso de | realizar el | de matematica y

monitoreo y acompafiamiento y sistematizar los
resultados reflexionando de manera critica para

mejorar la practica pedagdgica.

procesamiento de los
resultados de
monitoreo y

acompafiamiento.

computacion para realizar el
procesamiento y andlisis de
resultados

los para su

respectiva difusion.

Figura 6: Cuadro de Riesgos y Medidas del Plan de Accién
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8. Presupuesto

La formulacion

del presupuesto del Plan de Accion permite establecer la

proyeccion de la cantidad aproximada de recursos financieros que se utilizaran para la

ejecucion y cumplimiento del mismo. Este cuadro presenta de manera detallada el

total de gastos que deben presupuestarse en la ejecucion de cada una de las

actividades programadas en el Plan de Accidn; también permite identificar de manera

anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia del mismo.

El cuadro de presupuesto estd conformado por la columna de actividades a

realizarse en el proceso de ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna

de periodos, asi como de costos y sus respectivas fuentes de financiamiento.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMI
ENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la | Primera semana 10.00 soles Recursos propios
importancia y los efectos del monitoreo en | de marzo
el logro de los aprendizajes
1.2 Jornada de revision de los instrumentos de | Segunda semana 12.00 soles Recursos propios
monitoreo y acompafiamiento de marzo
1.3 Trabajo colegiado para consensuar el Tercera semana 2.00 soles | Recursos propios
Cronograma de Monitoreo de marzo
1.4 Diagnédstico del desempefio docente Primera y 8.00 soles Recursos propios
(Primera visita) segunda semana
de abril
1.5 Procesamiento y comunicacion de Cuarta semana de 6.00 soles Recursos propios
resultados de la primera visita abril
1.6 Observacion de sesiones de aprendizaje Mayo - Octubre 16.00 soles Recursos propios
(Visitas 2,3 ...)
- Identificar dificultades y potencialidades de | Primeray
los docentes segunda semana Ninguno
de abril
- Coordinar con los docentes para Tercera semana
realizar la observacidn entre pares. de mayo Ninguno
-Observacidn y registro de sesiones entre Junio - Octubre 10.00 soles Recursos propios
pares.
- Socializacién y reflexién sobre las Noviembre 15.00 soles Recursos propios
observaciones realizadas
2.1 Jornada de sensibilizacion sobre el Primera semana 10.00 soles Recursos propios
acompafiamiento de marzo
2.2 Didlogo reflexivo con los docentes Mayo - Octubre ninguno
2.3 Organizacion y ejecucion del trabajo Abril - 60.00 soles Recursos propios

47




colegiado Noviembre
2.4 Jornada de difusidn de la sistematizacion Noviembre 15.00 soles Recursos propios
de la préctica docente
- Seleccionar temas de interés para abordarse Junio Ninguno
en base al monitoreo
- Planificar el evento; ver los materiales, Julio 15.00 Recursos propios
horarios, etc.
- Elegir el moderador para llevar a cabo los Julio Ninguno
circulos de interaprendizaje.

Registro de asistencia y acuerdos de la Agosto Ninguno
actividad.
- Difusion de los resultados del CIA Setiembre 10.00 soles Recursos propios
3.1 procesamiento de resultados obtenidos en Noviembre 20.00 soles Recursos propios

el monitoreo y acompafiamiento

3.2 Andlisis y toma de decisiones de los Noviembre 5.00 soles Recursos propios
resultados de la practica docente
3.3 Jornada de difusion de los resultados Noviembre 15.00 soles Recursos propios
obtenidos y sus efectos en la mejora de los
aprendizajes
- Jornada de capacitacion acerca de la Marzo 10.00 soles Recursos Propios
importancia y estructura del  Portafolio
-Consensuar la estructura del portafolio Abril Ninguno
-Implementacion del Portafolio por todos los Mayo - octubre Ninguno
docentes
- Socializacién del Portafolio de los Noviembre 10.00 soles Recursos propios
docentes.
-Sensibilizacién a docentes y estudiantes. Marzo 10.00 soles Recursos propios
- Elaboracion de cronograma de la evaluacion Abril 5.00 soles Recursos propios
de pares y prueba a estudiantes.
- Ejecucion de la evaluacién entre pares. Abril 10:00 soles Recursos propios
- Aplicacion de la prueba diagnostica. Abril - setiembre 100.00 soles Recursos propios
-Analisis y difusion de los resultados Octubre 10.00 soles Recursos propios
- Formulacién de acciones de mejora. Noviembre 100.00 soles | Recursos propios

Figura 7: Cuadro de Presupuesto del Plan de Accién
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de los moddulos formativos me brindaron orientaciones que
favorecieron el empoderamiento en la gestion y el ejercicio del liderazgo pedagdgico,
mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre el bajo nivel de logro y el
planteamiento de una alternativa de solucién que involucre la participacion de los
integrantes de la comunidad educativa de Santa Rosa. EI Mddulo de induccion dio
orientaciones y lineamientos para la formulacion de una ruta de cambio que permitio
la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa e identificar los problemas
que intervienen de manera directa en el logro de los aprendizajes de los estudiantes. A
partir de este proceso se logré identificar como problema el bajo nivel de logro en la
competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de cantidad.

En el mddulo 1 se construyd y formuld la vision institucional, ademas se
propusieron alternativas de solucién acordes al problema priorizado. Durante el
modulo 2, se analiz6 cada uno de los procesos de gestion escolar para posteriormente
determinar aquellos relacionados a la propuesta de solucién al problema priorizado;
por ello, en el Plan de Accion, se procedid en asignar un cddigo, a cada proceso
involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con el fin de establecer una cadena
de valor entre ellos.

El Mddulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
su incidencia en el problema priorizado; ademas se elaboré el diagndstico del Plan de
accion recogiendo informacion de diferentes grupos involucrados, para ello se
procedié a la construccién de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y
para el grupo focal. Se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos:
guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger
informacion sobre el desempefio docente en el &rea de matematica y las percepciones
sobre el monitoreo.

Por otra parte, en el Mddulo 4 se desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd las pautas y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedié al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como el analisis y la reflexién

en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones. Se analizd la
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importancia de formar en las instituciones educativas las comunidades profesionales
de aprendizaje, basadas en el apoyo permanente entre todos los docentes.

Finalmente, el Mdoddulo 5 permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion como
alternativa de solucion al problema identificado. Ademas se brindé las orientaciones y
la estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya a formular
acciones concretas para dar solucion al problema seleccionado, planteando una
alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecuciéon. En ese sentido el
producto del Plan de Accion es el resultado de una construccion progresiva y que se

ha logrado concretizar con el aporte de cada uno de los mddulos desarrollados.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccién del Plan de Accion he logrado un conjunto de
aprendizajes que constituyen aciertos y desaciertos durante el proceso vivenciado,
reconociendo que:

- El directivo debe poner en préctica las dimensiones del liderazgo pedagogico
de Viviane Robinson que son: establecer metas y expectativas en base a los resultados
obtenidos; el uso estratégico de recursos para llevar a cabo las actividades
programadas; el planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y el
curriculo; el promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los docentes, a
través, de talleres de capacitacion y finalmente garantizar un ambiente seguro y de
soporte mediante la elaboracion de normas de convivencia para prevenir y tratar los
conflictos con la finalidad de optimizar la gestion escolar y lograr aprendizajes de
calidad en los estudiantes.

- Se debe partir de un diagnostico para identificar los problemas que afectan el
logro de los aprendizajes en los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo
entre todos los actores educativos es de vital importancia en la construccion de
instrumentos que permitan recoger informacion vélida y confiable para determinar un
problema priorizado y plantear alternativas de solucién pertinentes.

- Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa
que permita identificar dificultades y fortalezas en el trabajo escolar, en ese sentido es
importante que participen en las jornadas pedagogicas y conozcan la estructura y los
items que presentan los instrumentos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién a
ser utilizados a fin de romper paradigmas sobre evaluacion.

- Es importante que toda la comunidad educativa participe en la construccion
del Plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion, a fin de establecer acciones y
compromisos comunes, se debe desterrar la idea de que solo el directivo es el Unico
responsable en la formulacion de acciones de mejora frente a problemas que afectan

los aprendizajes, ya que todos podemos aportar a la solucion.
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Apéndices

Cuatro estudiantes responden las preguntas planteadas por el director Segundo Agustin

Gil Rios sobre los aspectos relacionados con el problema a través de la técnica del grupo

. = -£}/ /

Director Segundo Agustin Gil Rios realizando una visita de Monitoreo a docente de |.E

Santa Rosa.
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INSTRUMENTOS UTILIZADOS EN EL TRABAJO ACADEMICO

GUIA DE PREGUNTAS PARA EL GRUPO FOCAL DE
ESTUDIANTES

OBJETIVOS:

1.1.

Recoger informacién sobre el manejo docente en didéctica para la

ensefianza de la matematica.

1.2.  Conocer la relacién entre los aprendizajes del area de matematica y las
necesidades e intereses de los estudiantes
1.3.  Conocer los mecanismos utilizados para regular el comportamiento de
los estudiantes.
II.  MODERADOR: ... ittt sese s teeeseeeeaesesetnse s sarararararazararasss

lll.  PARTICIPANTES:

NO

APELLIDOS Y NOMBRES

01

02

03

04

05

06

07

08

IV. GUIA DEL MODERADOR:

4.1.

PRESENTACION:
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4.2.

4.3.

44.

Presentacion del moderador, algunas palabras para que los estudiantes se
sientan familiarizados.
Se explica el motivo de la reunion (objetivo).
Presentacion de los estudiantes.
Se da a conocer el tiempo de duracion (45 minutos)
EXPLICACION INTRODUCTORIA
Se gravara la entrevista, siéntase comodos, esto ayudara tener buenas
respuestas de ustedes.
Po favor que hable una sola persona a la vez, y levante la mano para
indicar que quiere hablar.
Si alguno de ustedes tiene una opinion diferente a los deméas compafieros
del grupo, es importante que nos lo haga saber.
Tienen alguna pregunta?
ROMPIENDO EL HIELO:
¢Como se llaman o como les gustaria que los Ilamen?
¢Les gusta su colegio?, ¢porque?
PREGUNTAS GENERALES:
¢Les gusta el area de matematica?, ¢Porque?
¢Lo que estan aprendiendo en esta area les sirve en su vida diaria?

¢Conocen los resultados obtenidos por sus comparieros en la ECE?

45. PREGUNTAS ESPECIFICAS:
OBJETIVO | N° PREGUNTA
01 | ¢Conoces las estrategias didacticas que utilizan tus profesores
para desarrollar la competencia actua y piensa
01 matematicamente en situaciones de cantidad en el area de
matematica?
02 | Consideras que las estrategias didacticas utilizadas por tus
profesores te ayudan a desarrollar la competencia actua y
piensa matematicamente en situaciones de cantidad ?
02 03 | ¢Qué necesidades e intereses de aprendizaje tienes en el area de




matematica?

04 | ;Qué relacion existe entre los aprendizajes del area de
matematica y tus necesidades e intereses?
05 | ¢Qué mecanismos se utilizan en tu I.E. para regular tu
03 comportamiento?
06 | ¢(Como favorecen estos mecanismos el logro de tus

aprendizajes en el area de matematica?

4.6.

AGRADECIMIENTO:




FICHA DE ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO A DOCENTES
. DATOS GENERALES

1. Aprendizajes Fundamentales a desarrollar:  Matematica ( ) Comunicacion ( )

2. Denominacion de
la Unidad Didactica:

3. Denominacion de
la sesién

aprendizaje:

DOCENTE:

Nivel educativo Inicial Primaria Secundaria

Il. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

A. Estrategias metodoldgicas empleadas por el docente

1| Aliniciar la sesion el (la) docente motiva y genera el interés y la atencion de las y los estudiantes.

2| El (la) docente utiliza diversas formas de organizacién de las y los estudiantes; trabajos individuales,

trabajos en grupos pequefios o grandes, trabajos con toda el aula, etc.

El (la) docente hace uso de algunas estrategias planteadas en las rutas de aprendizaje de EBR y/o EIB

3 (uso del juego, uso del error y resolucion de problemas, entre otras).

El (la) docente ha seguido una secuencia didactica que corresponde al desarrollo de los aprendizajes

propuestos.

DOCENTE OBSERVADO DIRECTOR



