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Introduccién

Garantizar el derecho a la educacion es un compromiso por la formacion integral
de los estudiantes. Considerando que el aprendizaje es un proceso continuo, que se
desarrolla a lo largo de toda la vida, la sociedad actual pide a los educadores preparar
a las nuevas generaciones para afrontar los desafios de una sociedad futura ain en
construccién; por consiguiente, exige que los docentes encargados de llevar a cabo
este proceso de ensefianza aprendizaje que se imparte en las Instituciones Educativas,
brinden una educacion de calidad acorde con los cambios que la sociedad actual
exige. Para ello es indispensable que los docentes, hagan uso de estrategias
metodologicas que permita generar en los estudiantes aprendizajes significativos que
les sean utiles para la vida y les permitan, continuar aprendiendo.

El presente trabajo académico se realizO porque se encontr6 un nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de resuelve problemas de cantidad,
en el area de matematica, de los estudiantes del ciclo intermedio del nivel primaria del
CEBA N° 81014 “Pedro Mercedes Urefia” del Distrito de Trujillo - UGEL 03 Trujillo
Nor Oeste - La Libertad; en tal sentido decidimos revertir esta problematica aplicando
el enfoque de sistemas y poniendo en funcionamiento a los procesos institucionales,
bajo el liderazgo directivo y el desempefio docente, considerando a la institucion
como una comunidad en donde todos somos importantes para el logro de los objetivos
y metas institucionales.

Identificado el problema, se ha aplicado la metodologia diagnostica, utilizando las
técnicas de la observacion y grupo focal, para esto se eligio la ficha de observacion y
guia de preguntas, para la confeccion de cada instrumento se elaboré una matriz la
cual tenia objetivo, indicadores, nimero de items y tipo de preguntas y tabla de
especificaciones sefialando los aspectos, indicadores, items, lo mismo que la guia de
preguntas para el focus grup. Una vez que se terminé las tablas de especificaciones se
selecciond a los docentes del ciclo intermedio, se comunicé con anterioridad que se
iba a observar, se observé 45 minutos de la clase, todo el tiempo de la sesion, y se
recabd la informacion. Luego para el grupo focal se les citd a los docentes en un aula,
se le comunico el objetivo del instrumento, fueron preguntas que se formuld y se
recogié las respuestas de los docentes en una grabacion contando con todos los

instrumentos aplicados se ejecuto el procedimiento.
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El trabajo académico esta organizado de la siguiente manera: en el primer acépite
se inicia identificando la realidad problemética de los alumnos del ciclo intermedio
del nivel primaria del Centro de Educacion Baésica Alternativa, haciendo una
caracterizacion del contexto socio-cultural en el cual esta inmerso la institucion y que
es base para identificar las oportunidades y amenazas con la que se cuenta y que van a
influir en el logro de aprendizajes de nuestros estudiantes, en base a este contexto
lograr identificar las demandas que exige la comunidad a la IE y que se tiene que
tener en cuenta para realizar la diversificacion y contextualizacion curricular. Ademas
se hace la formulacion del problema que hemos identificado y que nos proponemos
revertir esta realidad con la participacién conjunta de todos los actores de la
comunidad educativa. En base al arbol de problemas, logramos identificar las cinco
causas principales de nuestro problema y sus efectos que produjeron.

En el segundo acapite, se presenta el diagnostico y el resultado de los
instrumentos aplicados; para el recojo de informaciébn hemos utilizado como
instrumentos la ficha de observacion para la parte cuantitativa y la guia de preguntas
para la parte cualitativa a través de las cuales después de ser procesadas, nos permiten
clarificar con precision las causas que han originado el problema materia de nuestro
trabajo académico. Asimismo, hemos relacionado a nuestra realidad problematica con
la vision de cambio de la Gestion de procesos que se dan al interno de nuestra
Institucion: PE: Direccidn y Liderazgo, PO: Desarrollo Pedagogico y Convivencia
Escolar y PS: Soporte al Funcionamiento de la IE, también se establece una relacion
con los 5 Compromisos de Gestion: Progreso anual de los aprendizajes de todas y
todos los estudiantes de la institucion educativa, retencion anual de estudiantes en la
institucion educativa, cumplimiento de la calendarizacion planificada en la institucion
educativa, acompafiamiento y monitoreo a la préctica pedagogica en la institucion
educativa y gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa, ademas se ha
relacionado con el Marco del Buen Desempefio Directivo el que estd estructurado
con: dos dominios, cinco competencias y diecisiete desempefios.

Continuando con el desarrollo del trabajo académico en el acapite tres tomando
como referencia a Viviane Robinson, se ha realizado la caracterizacion del rol del
Lider Pedagdgico con cinco dimensiones: Establecimiento de metas y expectativas,
obtencidn y asignacion de recursos en forma estratégica, planeamiento, coordinacién
y evaluacién de la ensefianza y del curriculo, promover y participar en el aprendizaje

y desarrollo de los docentes y garantizar un ambiente seguro y de soporte.
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Luego en el cuarto acépite se hace el Planteamiento de la Alternativa de solucion
seleccionada que es el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién para luego
en el acépite quinto hacer la sustentacion de la alternativa de solucion el que esta
basado en el marco conceptual referido al monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
y los fundamentos del area curricular de matematica. Asimismo, en el acépite seis se
presenta el disefio del Plan de Accion el cual contiene el  objetivo general y
especificos que pretendemos alcanzar, concluyendo en el acapite siete con el Plan de
Monitoreo y evaluacién, ademas los riesgos y medidas a adoptarse del plan de
accion, adjunto a este, el acapite ocho con el presupuesto y en el acépite nueve
realizamos la descripcién del proceso de elaboracion del Plan de Accion y finalizando
con el acapite diez con las lecciones aprendidas que han sido de gran significatividad.

Se deja a consideracion el presente Trabajo Académico que con sus criticas
constructivas y sus aportes cualitativos se tendra que enriquecer y mejorar, el mismo
que servird como una bibliografia de consulta que contribuird a mejorar la calidad del

desempefio docente para el logro de mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.



1. ldentificacion de la Problemaética

1.1 Caracterizaciéon del Contexto Socio Cultural Centro de Educacion Basica

Alternativa “Pedro Mercedes Ureiia”

El Centro de Educacion Basica Alternativa N° 81014 “Pedro M. Urena” UGEL 03
—Trujillo NOr Oeste de la modalidad de Adultos fue creado por R.D.R. N° 1113 - del
30 de marzo de 1971; con Codigo Modular N° 1171560 y actualmente viene
funcionando en el Jiron Gamarra N° 169 en el Centro Histérico de la ciudad de
Trujillo local de la Institucion Educativa “Antonio Raymondi” pero por motivos de
reconstruccion de esta Institucion Educativa, actualmente se viene brindando los
servicios y compartiendo la infraestructura educativa en el CEBA “San Juan”
ubicado en la Avenida Salvador Lara s/n Urb. Huerta Grande — Trujillo.

La comunidad demanda al Centro de Educacion Basica Alternativa, generar en los
estudiantes, aprendizajes Utiles para la vida, que nuestros estudiantes adquieran
capacidades que les permita insertarse de manera facil al mundo laboral, siendo asi
deben ser preparados para que sean competentes en el campo que les toque
desemperfiarse. Esto implica que los docentes, tengan una capacitacion especializada
en andragogia, que sean proactivos, con predisposicion al cambio, dispuestos a
asumir nuevos retos acordes con la nueva metodologia de trabajo centrado en los
aprendizajes de los estudiantes. Ademas se debe fomentar la practica del deporte
como una estrategia para tratar de contrarrestar a la drogadiccion, delincuencia, etc.
pero lo mas importante es generar un clima institucional favorable, el que va a
repercutir en el logro de la vision institucional y no olvidemos que cada IE es una
comunidad de aprendizaje y que todos somos responsables del logro de los objetivos
institucionales teniendo una vision compartida de la institucion.

La infraestructura educativa a la cual estd reubicada la institucion segun
disposicion de la Gerencia Regional de Educacion de la Libertad pertenece a la
Institucion Educativa “Antonio Raimondi” en donde se asigné 4 aulas y una
direccion, una loza deportiva y 05 servicios higiénicos; pero por motivos que ésta

tenia que ser demolida para su nueva construccion, en el mes de mayo 2017 se hizo el



traslado al Centro de Educacion Basica Alternativa “San Juan” en donde segun
convenio interinstitucional se viene laborando hasta la actualidad.

Los servicios educativos que se brinda estan dirigidos a la poblacion estudiantil
que por diferentes motivos no ha logrado concluir de manera regular sus estudios
correspondientes al nivel primario provenientes de las zonas urbano marginales de
los distritos de: El Porvenir, La Esperanza, Florencia de Mora, El Milagro, entre otros
que se dedican a trabajar de manera informal en los mercados, talleres de mecénica,
cobradores de microbuses, amas de casa, comercio ambulatorio, iglesias evangélicas,
etc. pero que desean concluir sus estudios y obtener una certificacion.

Las edades que oscilan nuestros estudiantes son entre 15 y 60 afios de edad,;
actualmente contamos con un total de 80 alumnos. El Cuadro de Asignacion de
Personal (CAP) de la institucion educativa es de Un (01) Director y cuatro (04)
docentes nombrados y un (01) personal de servicios Ill. El horario es nocturno en el
centro referencial en presencial de 6:00 pm a 10:00 pm en los ciclos: inicial (1°y 2°
grados) e intermedio (1°; 2° y 3° grado); ademas se brinda servicios en los Centros
Periféricos de “El Milagro” en el distrito de la Esperanza en los Ciclos Inicial e
Intermedio y en “Isracl I”” ¢ “Israel I1” ubicados en el distrito de EL Porvenir para los
alumnos de los Ciclos Inicial e Intermedio.

Ademas se ha puesto en practica la inclusion a las personas con NEE
(sordomudas) con el Programa de Personas con Discapacidad (PCD) a los cuales se
logré insertarlo en un puesto de trabajo en las empresas trujillanas de acuerdo a la
Ley que asi lo exige de brindar trabajo a dichas personas.

En el entorno institucional se cuenta con la Universidad Nacional de Trujillo que
brinda apoyo con docentes en psicologia para desarrollar talleres motivacionales,
ademas contamos con el Instituto TECSUP con quien venimos trabajando
coordinadamente y son ellos quienes capacitan a nuestros alumnos para insertarlo a
las empresas, ademas coordinamos con el Consejo Nacional Consultivo de
Discapacidad (CONADIS) para que cada uno de nuestros estudiantes con NEE
cuenten con su respectivo certificado de Discapacidad que les permita insertarse en el
campo laboral en las empresas .

A nivel institucional contamos con el Comité de Participacién Estudiantil
(COPAE) integrado por representantes de los alumnos que es con quienes
coordinamos diferentes actividades institucionales. También contamos con el apoyo

de la Policia Nacional con quienes realizamos los simulacros de sismos y tsunami
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programados por el MINEDU y EsSSALUD “Albrecht” Trujillo quienes nos brindan
apoyo para realizar talleres de buenas précticas saludables en la institucion.

1.2 Formulacion del Problema Identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes como las Actas de Evaluacion correspondientes a los afios 2015 y
2016 y registros oficiales se formulo el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia de resuelve problemas de cantidad, en el area de
matematica, de los estudiantes del ciclo intermedio del nivel primaria del CEBA N°
81014 “Pedro Mercedes Urena” del Distrito de Trujillo - UGEL 03-Trujillo Nor Oeste
-La Libertad”

Una de las causas que han originado este problema es que la programacion no
parte de los intereses y las necesidades de los estudiantes, es decir la planificacion se
estéd elaborando de manera descontextualizada a la realidad en la que los docentes no
aplican los nuevos enfoques propuestos en el CNEB y los enfoques de las diversas
areas especificamente el area de Matematica; esto hace que los contenidos tematicos
que programa el docente no son de interés, de su nivel ni estilos de aprendizaje y por
ende no responden a las demandas de los participantes.

Dentro de los factores que influyen en esta causa podemos decir que no se cuenta
con un diagnostico situacional real de los estudiantes, escasa capacitacion de los
docentes en diversificacion y planificacion curricular, desconocimiento de estrategias
didacticas para adultos, ademas los docentes no realizan un trabajo colegiado que le
permita elaborar una programacién pertinente. Todo esto ha provocado que se elabore
programaciones rutinarias y desfasadas a la realidad de los alumnos que no responden
a sus expectativas e intereses y por ende los aprendizajes de los alumnos son bajos.
El factor asociado a esta causa es de gestion curricular en el aspecto de capacidades
de los docentes no han sido fortalecidas en el aspecto de capacitacion. Para solucionar
la causa que terminamos de mencionar, transformaremos la IE en una comunidad
profesional de aprendizaje que a través de esta, los docentes se unan en un esfuerzo

por mejorar su desempefio y tengan una vision y valores compartidos centrados en el



aprendizaje, ademas se pondra en practica el liderazgo pedagdgico con la ejecucion
del MAE.

También se puede sefialar otra de las causas que han originado el problema
identificado es la dificultad en el uso del enfoque del &rea centrado en la resolucion
de problemas, los docentes para la ensefianza de la Matematica no parten de la
experiencia directa con la realidad y mediante la resolucion de problemas se plantea
soluciones, es decir que los docentes no ponen énfasis en un saber actuar pertinente
ante una situacion problematica presentada en un contexto particular, movilizando una
serie de recursos y saberes, a través de actividades pertinentes. En este sentido la
resolucion de problemas sirve de contexto para desarrollar capacidades en un sentido
constructivo y creador de la actividad humana. se nutre de dos fuentes: matematica
estrategias metodologicas ; dentro de los factores determinados encontramos ; la
escasa motivacion de los docentes por cumplir sus funciones y realizar un trabajo
académico que le permita programar de manera adecuada, ademas, los docentes no
se actualizan en la nueva metodologia para la ensefianza de la matematica que es base
fundamental y constituye el sustento tedrico e indispensable para poder disefiar y
seleccionar las estrategias mas adecuadas las cuales influiran para elevar el nivel de
aprendizaje de los alumnos , esto hace que los docentes hagan uso de estrategias
tradicionales y rutinarias 'y no logran propiciar el interés en los participantes
constituyendose las clases meramente memoristicas y poco motivantes Yy siendo asi,
los estudiantes no logran las capacidades de aprendizaje esperados. Para solucionar la
causa que terminamos de mencionar, transformaremos la IE en una comunidad
profesional de aprendizaje que a través de esta, los docentes se unan en un esfuerzo
por mejorar su desempefio y tengan una vision y valores compartidos centrados en el
aprendizaje, ademas se pondra en practica el liderazgo pedagogico con la ejecucion
del MAE.

Asimismo el escaso uso de material didactico en el &rea de matematica es otra
causa que ha originado la problematica; esto se debe a que el docente esta obviando la
etapa de manipulacién de material concreto para la ensefianza de la matematica
sumado a este, el desconocimiento para la elaboracion de material didactico y ,
ademas el escaso uso del material proporcionado por el MINEDU; esto trae como
consecuencia que los estudiantes aprendan de manera repetitiva, rutinaria y de
memoria las férmulas y apliquen mecanicamente los conocimientos teéricos. Para

solucionar la causa que terminamos de mencionar, transformaremos la IE en una
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comunidad profesional de aprendizaje que a través de esta, los docentes se unan en
un esfuerzo por mejorar su desempefio y tengan una vision y valores compartidos
centrados en el aprendizaje, ademas se pondra en practica el liderazgo pedagdgico
con la ejecucién del MAE.

Se puede sefialar que otra de las causas es el incumplimiento del compromiso de
monitoreo y asesoramiento esto debido a que los docentes contintian considerando al
monitoreo como punitivo y se muestran reacios a ser monitoreados debido también a
que son docentes que tienen en promedio 25 afios de servicio. Todo esto conlleva al
conformismo, la rutina docente y tiene como efecto que los docentes realicen sus
clases inconclusas sin logro de objetivos propuestos realizando actividades que no
estan dirigidas concretamente al logro de lo programado en las diferentes sesiones de
aprendizaje; esto esta asociado al factor de gestion de monitoreo. Para solucionar la
causa que terminamos de mencionar, se pondra en practica el liderazgo pedagogico y
se elaborara un plan el mismo que serd concertado con la comunidad profesional de
aprendizaje, preferentemente con los docentes del ciclo intermedio del Centro de
Educacion Bésica Alternativa

Al mismo tiempo, también se ha identificado un deficiente manejo de estrategias
para la convivencia debido a que los docentes no estan capacitados en estrategias para
desarrollar una buena convivencia escolar en el aula tanto con los alumnos asi como
también con los padres de familia y docentes lo cual repercute de manera directa en
los aprendizajes de los estudiantes generando una indisciplina. Para solucionar la
causa que terminamos de mencionar, transformaremos la IE en una comunidad
profesional de aprendizaje, y los docentes elaboren y pongan en practica Talleres de
habilidades interpersonales y liderazgo pedagdgico, ademas se considerara medidas
reguladoras que permitiran mejorar el clima institucional.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
considerar que se cuenta con un plan de acompafiamiento pedagégico que es
sostenido durante todo el afio y responda a una planificacion difundida y concertada
en la Institucion educativa, ademas con una docente que tiene el titulo de psicéloga y
labora en la Universidad Privada César Vallejo, también otra docente que tiene
especializacion para trabajar con alumnos NEE vy es ella quien estd a cargo de los
alumnos con Discapacidad (sordo mudos), también se encuentra en operatividad el
Consejo de Participacion Estudiantii (COPAE) que brinda el apoyo para la

realizacion de diferentes actividades y los estudiantes cuentan con un representante
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elegido en elecciones universales a nivel institucional. Ademas se cuenta con la
Universidad Nacional de Trujillo como aliada estratégica, La Universidad César
Vallejo, El Instituto TECSUP y EL Consejo Nacional Consultivo de Discapacidad
(CONADIS). Es importante hacerlo porque la Institucion como una Comunidad de
Aprendizaje tiene que aprovechar sus fortalezas ya que el éxito respecto al logro
optimo de los aprendizajes dependen de todos los integrantes de la Institucion
educativa y también la coordinacion con otras Instituciones publicas y/o privadas de
la localidad quienes van a contribuir para mejorar el nivel de aprendizaje en los

estudiantes.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Para investigar la problematica priorizada se aplicé dos instrumentos: la ficha de
observacion para la parte cuantitativa y la guia de preguntas para la parte cualitativa

2.1.1 Resultados cuantitativos. Segun el problema seleccionado esta centrado en
procesos de aprendizaje, esto implica que los aprendizajes dependen mucho de los
docentes, entonces nuestra preocupacion principal fue la observacion de la perspectiva
docente en el aula. En tal sentido los resultados que obtuvimos son los siguientes:

El 76 % de los docentes en el aspecto de procesos didacticos del area de
Matematica: comprension del problema, busqueda de estrategias para la solucion del
problema, representacion del proceso, formalizacion de lo aprendido, reflexion sobre
lo aprendido, y transferencia de lo aprendido, cada uno de estos con sus diferentes
indicadores; no dominan dichos procesos; esto trae como consecuencia el bajo
rendimiento de los estudiantes en el area, con mayor frecuencia en la competencia de
resuelve problemas de cantidad.

En promedio, el 62% de los docentes en el aspecto de Materiales: organizacion de
los materiales y uso de los materiales; se encuentran en un nivel de inicio respecto a
utilizar adecuadamente los materiales educativos en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, asi como también no utilizan los materiales proporcionados por el
MINEDU, teniéndolos ademas de manera desorganizada y fuera de su sector
adecuadamente, ocasionando un dificil acceso a éstos obteniendo como consecuencia
que las sesiones se desarrollen de manera rutinaria y que los alumnos aprendan de
manera memoristica y repetitiva los contenidos y férmulas matematicas obteniendo
un bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes.

El 72 % de los docentes En lo concerniente al aspecto de Gestion de la
convivencia escolar: Promocion de los acuerdos de convivencia y Relacion docente —
estudiante y estudiante — estudiante con sus indicadores correspondientes a cada uno;
se encuentran en un nivel de inicio; esto cambiara radicalmente, cuando se tenga una
comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores), y

que el docente ponga en practica cotidiana reglas de convivencia y que éstas se
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cumplan utilizando refuerzos positivos y como consecuencia se genera un buen clima
en el aula e institucional propicio para el 6ptimo logro de los aprendizajes.

2.1.2 Resultados cualitativos. El equipo directivo cuenta con un plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagdgico que es sostenido durante todo
el afio y responde a una planificacion difundida en la IE pero los docentes consideran
que al ejecutar dicho plan estan siendo hostigados en su trabajo y que nos les da la
libertad para que desarrollen sus actividades como ellos creen conveniente, ademas
consideran que la ficha de monitoreo se debe contextualizar y socializar
apropiadamente.Asimismo, los docentes afirman que el monitoreo se debe realizar
con menos frecuencia y que se debe poner en préctica la autoevaluacion que también
permite recoger informacion valida para poder retroalimentar.

Finalmente, consideran que en el monitoreo que se realiza se debe considerar mas
espacio para la asesoria que permita hacer un andlisis critico reflexivo de la préactica
docente. Para revertir esta situacion se debe considerar Talleres de reflexion respecto
al tema de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién pedagogico con la finalidad
que los docentes asuman que todo se hace con la finalidad de recoger informacion del
proceso Yy desarrollo de las diferentes actividades de aprendizaje y corregir algunas
falencias que se encuentren y de esta manera elevar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes y paulatinamente ir cambiando la mentalidad de los docentes que la

supervision no tiene caracter punitivo.
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2.2 Relacion del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la IE,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema en el que estd centrado el trabajo académico es el “nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de resuelve problemas de cantidad,
en el &rea de Matematica, de los estudiantes del ciclo intermedio del nivel primaria del
CEBA N° 81014 “Pedro Mercedes Urefia” del Distrito de Trujillo - UGEL 03-Trujillo
Nor Oeste - La Libertad.

Para la realizacion del diagndstico situacional y poder recoger informacion
confiable y real se han utilizado instrumentos cuantitativos y cualitativos. Los
resultados de los instrumentos cuantitativos nos conllevan a aseverar que los docentes
tienen poco conocimiento en estrategias de diversificacion y contextualizacion
curricular conocimiento del nuevo Curriculo Nacional de la Educacion Basica
(CNEB) ademaés de las estrategias metodologicas del area de matematica referente a
los problemas de cantidad y como consecuencia los estudiantes presentan bajo nivel
de logro en resolucion de problemas.

Ademas, el docente desconoce el uso adecuado de los medios y materiales
educativos, ademas existiendo material proporcionado por el MINEDU no los utiliza,
obteniendo como consecuencia gque las sesiones se desarrollen de manera rutinaria y
que los alumnos aprendan de manera memoristica y repetitiva los contenidos y
férmulas matematicas obteniendo un bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo el docente no pone en préactica cotidiana reglas de convivencia y que
éstas se cumplan utilizando refuerzos positivos y le cuesta reconocer el esfuerzo
individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicacion estimulante y/o
positiva. Como consecuencia no se genera un buen clima propicio para el ptimo
logro de los aprendizajes.

Respecto a los resultados encontrados producto de la investigacion se observa que
existen procesos que se encuentran implicados tal es asi el PS. Soporte al
funcionamiento de la IE PS.03 Administrar los bienes, recursos y materiales
educativos, el que esta ligado directamente Compromiso 1 de Gestion Escolar 2017
“Progreso anual de aprendizajes de todas y todos los estudiantes de las instituciones
3educativas cuyo objetivo es que los estudiantes de la IE mejoran sus resultados de

aprendizaje; el mismo que relaciona con la Competencia 3 del Marco del Buen
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Desempefio Directico favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes
de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los
recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos.
También podemos relacionar con el PO: Desarrollo pedag6gico y convivencia escolar
POO05: Gestionar la Convivencia Escolar y Participacion PO05.1 Promover la
Convivencia escolar y PO05.2 Prevenir y Resolver Conflictos el que estd ligado
directamente con el Compromiso 5 de Gestion Escolar 2017 “Gestiéon de la
convivencia escolar en la institucion educativa” el mismo que relaciona con la
Competencia 2 Promueve y sostiene la participacion democréatica de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Se relaciona con el PO: Desarrollo pedagogico y convivencia escolar PO03.3
Realizar acompafiamiento pedagogico, POO04: Gestionar los aprendizajes
POO04.1.Desarrollar sesiones de aprendizaje,PO04.2. Reforzar los Aprendizajes
PO04.3. Realizar acompafiamiento Integral al estudiante PO04.4. Evaluar
Aprendizajes PO: Desarrollo pedagdgico Yy convivencia escolar PO03.3 Realizar
acompafiamiento pedagogico PS. Soporte al funcionamiento de la I.E. PS.01
Administrar Recursos Humanos PS01.2 Monitorear el desempefio y Rendimiento
PS01.3 Fortalecer Capacidades el que estd ligado directamente Compromiso 4 de
Gestion: “Acompafiamiento y monitoreo en la practica pedagogica en la IE” el
mismo que relaciona con la Competencia 5 Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la colaboracion
mutua, la autoevaluacion profesional y la formacién continua orientada a mejorar la

practica pedagdgica y asegurar logros de aprendizaje.
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PROBLEMA Diagnostico ¢Qué procesos de gestion ¢Qué compromisos de ¢Qué competencias del
(Conclusiones) institucional se encuentran gestion no se esta MBDDirectivo se encuentran
implicados? realizando? implicados?
Resultados cuantitativos:
Como resultado de la investigacion Compromiso 1 de Gestion | Competencia 2
estadistica con respecto a la categoria Escolar 2017 “Progreso | Promueve y sostiene la
materiales es posible concluir que uno de los | PS. Soporte al Funcionamiento | anual de aprendizajes de | participacion democratica de
“Nivel principales factores para optimizar el | delalE. todas y todos los estudiantes | los diversos actores de la

insatisfactorio de
aprendizaje en la
competencia de
resuelve

problemas de
cantidad, en el
area de
matematica, de
los estudiantes
del ciclo
intermedio del
nivel primaria del
CEBA N° 81014
“Pedro Mercedes

Urefia” del
Distrito de
Trujillo - UGEL
03-Trujillo  Nor
Oeste -La
Libertad”

aprendizaje en EBA es el empleo de
materiales educativos contextualizados. Sin
embargo, el 62% de docentes monitoreados
se encuentran en el nivel inicio respecto del
uso de los materiales.

Los resultados de investigacion estadistica
los docentes monitoreados en el aspecto de
Gestion de la convivencia escolar en su
mayoria se encuentran en un nivel de inicio
respecto al cumplimiento de las normas de
convivencia escolar lo cual influye para el
logro de los objetivos y las metas, por lo que
se sugiere que se haga uso de estrategias de
convivencia escolar las que generan un clima
favorable entre los integrantes de la
comunidad educativa, el que redundara
positivamente en los aprendizajes de los
estudiantes.

PS.03 Administrar los Bienes,
Recursos y Materiales
Educativos.

PO: Desarrollo Pedagbgico y
Convivencia Escolar

POO05: Gestionar la
Convivencia Escolar y
Participacion

PO05.1 Promover la

Convivencia escolar y
PO05.2 Prevenir y Resolver
Conflictos.

de las IE. Cuyo objetivo es
que los estudiantes de la IE
mejoran sus resultados de
aprendizaje.

Gestion de la convivencia
escolar en la institucion
educativa.

institucion educativa y la
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el

respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la
diversidad.

Competencia 3

Favorece las condiciones
operativas  que  aseguren

aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y
eficiencia los recursos
humanos,  materiales, de
tiempo y financieros; asi como
previniendo riesgos.
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Resultados cualitativos:

El nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia de resuelve problemas de
cantidad, en el area de Matemética de los
estudiantes del ciclo intermedio del nivel
primario del CEBA N° 81014 “Pedro M.
Urena” del distrito de Trujillo- UGEL 03-
Trujillo Nor Oeste depende que los docentes
se encuentran en un nivel de inicio respecto
al enfoque del area de matematica y la
aplicacion de las procesos didacticos para la
ensefianza de la matematica, lo cual requiere
una inmediata  atencién con la
implementacién de Talleres de capacitacion,
grupos de inter aprendizaje, pasantias Yy
acciones de monitoreo y acompafiamiento
permanente.

Como resultado de la investigacion y frente
al problema priorizado se presentan
alternativas de solucion factibles de realizar
donde se priorizara el monitoreo y el
asesoramiento continuo, ademaés, talleres,
Jornadas pedagdgicas 'y grupos de
interaprendizaje, con el propésito de
fortalecer las capacidades de los docentes en
el area de comunicacion, elevando el
aprendizaje de los estudiantes de la
Institucion educativa.

PO: Desarrollo Pedagégico y
Convivencia Escolar.

PO03.3 Realizar
acompafiamiento pedagdgico.

POO04: Gestionar los
aprendizajes.

POO04.1. Desarrollar sesiones
de aprendizaje.

POO04.2. Reforzar los
Aprendizajes.

PO04.3. Realizar
acompafiamiento Integral al
estudiante.

POO04.4. Evaluar Aprendizajes.

PO: Desarrollo Pedagdgico y
Convivencia Escolar.

P003.3 Realizar
acompafiamiento pedagdgico.
PS. Soporte al Funcionamiento
de la IE.

PS.01 Administrar Recursos
Humanos.

PS01.2 Monitorear el
desempefio y Rendimiento.
PS01.3 Fortalecer
Capacidades.

Compromiso de Gestién 4:

“Acompafiamiento y
monitoreo en la practica
pedagobgica en la [E”

Competencia 5

Promueve y lidera wuna
comunidad de aprendizaje con
los docentes de su institucion
educativa, basada en la
colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y
la formacion continua
orientada a mejorar la practica
pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje.

Figura 2. Analisis de resultados de diagnostico.
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Frente a esta problematica me planteo el siguiente reto: mejorar la competencia
de resuelve problemas de cantidad, en el area de Matematica, de los estudiantes del
ciclo intermedio del nivel primario del CEBA N° 81014 “Pedro Mercedes Urefa” del
distrito de Trujillo -UGEL 03 — Trujillo Nor Oeste. Los desafios propuestos estan
orientados al empoderamiento de los docentes en los procesos didacticos de
resolucion de problemas, en tal sentido resulta imprescindible: mejorar los procesos
de diversificacion y contextualizacion curricular, también se debe potenciar en los
docentes el manejo de los procesos didacticos en el enfoque de resolucién de
problemas, asi como también promover el uso de materiales en el proceso de
ensefianza aprendizaje, ademas se tiene que fortalecer las acciones de monitoreo y
asesoramiento en el aula , ademéas se tiene que mejorar las condiciones para la

convivencia democratica en la institucion Educativa.
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3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedagdgico

Tomando como referencia a Viviane Robinson citado en el Texto del mddulo
introductorio (MINEDU,2016) respecto al Rol del Lider Pedagdgico contempla varias
dimensiones; una de éstas es el establecimiento de metas y expectativas. En referencia
a esta dimensién y el problema priorizado, se plantea establecer metas de logros de
aprendizaje en el area de matematica en la capacidad de resuelve problemas de
cantidad, socializar con toda la comunidad educativa y asumir compromisos de
mejora. ES necesario establecer metas comunes porque el objetivo que se comparte
debe ser apropiado por todos los actores educativos. Esto se debe realizar para que
todos orientemos nuestro trabajo en busca de una meta que permita la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Respecto a la dimension Obtencion y asignacion de recursos en forma estratégica
nos proponemos distribuir, organizar y facilitar oportunamente a los docentes con
todas las disposiciones emanadas de la superioridad: Curriculo Nacional de la
Educacion Basica (CNEB), Normas para el Inicio del Afio escolar, Marco del Buen
desempefio Docente (MBDD), El Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
pedagdgico consensuado, Plan de Capacitacion Institucional consensuado.

Otra de las dimensiones que se va a tener en cuenta es referente al Planeamiento ,
coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculum, se pretende conformar
las diferentes comisiones de trabajo tomando como referencia el mapa de procesos de
la Institucion Educativa, de tal manera que cada docente asuma responsabilidades en
las diferentes comisiones de trabajo y se involucre de manera directa en la Gestion
escolar y solo asi va a tener una vision compartida de la Institucion y los logros de los
objetivos sean 6ptimos. En lo que respecta a La Diversificacion y contextualizacion
curricular se realizard con la participacion activa de los docentes de tal manera que la
programacion responda a los intereses y necesidades de los estudiantes para que las
programaciones sean pertinentes y adecuadas Yy los aprendizajes sean mas
significativos.

En la dimensién de Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
docentes docente se partirda de la premisa que, la calidad de los profesores tiene
impacto directo en la oportunidad que tendran los nifios en el futuro (Viviane

Robinson) se pondra en ejecucion un Plan concertado de capacitacion continua a nivel
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institucional, con el apoyo de los aliados estratégicos de la Universidad de Trujillo,
Universidad Privada César Vallejo y también con nuestra fortalezas a nivel
Institucional.

Tomando la dimension de Garantizar un ambiente seguro y de soporte
consideramos que es importante que los nifios se sientan seguros en la escuela, para
ello la comision de infraestructura asegurara que antes del inicio del afio lectivo la
infraestructura y mobiliario se encuentre en dptimas condiciones para el desarrollo de
las actividades técnico pedagdgicas y dar inicio al Buen Afio Escolar. Ademas se
pondrd en préactica las rutinas Institucionales de tal manera que su cumplimiento
conlleve al cumplimiento de normas de convivencia y asi mejorar el clima
institucional que es base para el logro de aprendizajes. Tengamos presente que “Nada
de esto funciona si no existen relaciones de confianza entre profesores, padres de
familia y lideres; si disminuye la confianza sucede otro tanto con los logros

estudiantiles...” (Viviane Robinson).
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Dimensiones del liderazgo
segln Viviane Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el
problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

Establecimiento de metas y
expectativas.

Capacitar a los docentes.

Porque es indispensable q los docentes se encuentren capacitados para desarrollar
eficientemente su labor.
Para que todos colaboremos en el logro de dicho objetivo.

Obtencion y asignacion de
recursos en forma estratégica.

Elaborar materiales con los
participantes haciendo uso de
material reciclable.

Porque la institucion Educativa no cuenta con material para el desarrollo de las
actividades de aprendizaje del area de matematica , Para que los materiales sean
significativos.

Planeamiento , coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculum.

Hacer el plan de seguimiento y
estar pendiente del logro de las
metas propuestas.

Porque es necesario que se planifique las diferentes actividades de manera
consensuada, y los docentes se involucren y se sientan comprometidos para su
ejecucion.

Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
docentes.

Hacer una autoreflexién sobre la
ensefianza que se esta brindando.

Autoreflexion identificando fortalezas y debilidades para ofertar un mejor servicio.

Garantizar un ambiente seguro y
de soporte.

Mantener el clima favorable para
las relaciones con toda la
comunidad educativa y el entorno.

Porque las buenas relaciones y el clima favorable motivan mayor compromiso y
facilita el cambio en el CEBA teniendo siempre en cuenta los aliados estratégicos.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Realizado el andlisis de las alternativas de solucion frente a la problematica
priorizada “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de resuelve
problemas de cantidad, en el &rea de matematica, de los estudiantes del ciclo
intermedio del nivel primario del CEBA N° 81014 “Pedro Mercedes Urefia” del
distrito de Trujillo —UGEL -03- Trujillo Nor Oeste; se ha determinado como
alternativa mas adecuada, pertinente y viable, la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica a los docentes
que laboran en el ciclo intermedio en los cuales brindamos nuestros servicios
educativos. Dicha eleccion se realiza considerando los criterios de impacto en el logro
de aprendizaje, generacion de mayores cambios en la Institucion educativa y su
relacion con la Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion de la préactica docente (MAE) propiamente dicha.

La ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion responde a
un diagnostico real de los docentes considerando sus fortalezas y debilidades,
oportunidades, amenazas y sus demandas, asi como también las demandas,
intereses y necesidades de los estudiantes y comunidad, solo asi permitira el logro
Optimo de nuestros objetivos y metas institucionales propuestos en lo correspondiente
a mejores logros de aprendizaje y que los docentes se constituyan en facilitadores de
aprendizajes significativos considerando el contexto institucional para desarrollar la
diversificacion curricular, de tal manera que se generen situaciones significativas en
nuestros estudiantes, y que sus aprendizajes respondan a sus necesidades, intereses y
expectativas, constituyéndose en Utiles para la vida de los estudiantes.

Esto implica que en el desarrollo de las actividades técnico pedagdgicas se tomara
en cuenta la problematica institucional y local, la cual no estd exenta de la
problematica nacional tales como: proteccion del medio ambiente, la carencia de una
identidad regional y nacional, delincuencia, corrupcion, etc. Nuestro contexto se
encuentra con problemas de recojo de basura, asaltos, consumo de bebidas alcohdlicas
en los parques; por lo que serd abordado en la planificacion curricular; con la
finalidad de plantear alternativas de solucién viables desde la Institucion Educativa y

mas aun de contribuir a la formacion de una conciencia ciudadana.
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Al respecto, el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, haciendo uso
de instrumentos confiables y validados, permitird sistematizar los resultados
obtenidos para efectuar el acompafiamiento pertinente por el equipo directivo. Para tal
finalidad el acompafiamiento pedagdgico incluye un conjunto de acciones concretas
basadas en distintos aportes teéricos que postulan un acompafiamiento critico
colaborativo, cuyo prop6sito consiste en mejorar la practica pedagogica del docente
con la participacion de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por
el Proyecto Educativo Nacional (MINEDU 2014).

De la misma forma, al realizar el acompafiamiento pedagdgico, debemos
considerarlo como un proceso que debemos apoyarnos en la reflexion sobre la
practica tanto de los docentes noveles como de quienes actlan como
formadores/colaboradores, de esta manera se apunta a examinar las teorias implicitas
del profesorado, los esquemas y las rutinas de funcionamiento, las actitudes y
representaciones que se gestan en la escena laboral (Vesub L. y Alliaud A., 2012,
p.41)

El Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién tiene que ser asumido por los
docentes como imprescindible para la mejora de la practica pedagogica y desterrar la
idea que tiene caracter punitivo, siendo asi se lograra la mejora de los aprendizajes en
el area de Matematica y de manera puntual en la capacidad de resuelve problemas de
cantidad; ademas considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacidn de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correspondencia estrecha con la
alternativa de solucion y la gestion curricular. Nuestra alternativa de solucién permite
el cumplimiento del cuarto compromiso de la Gestion Escolar: Acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa., que repercute de
manera directa en la mejora de los aprendizajes, de los participantes del ciclo
intermedio del Centro de Educacion Basica Alternativa.

Se debe tener en cuenta como aspecto necesario para disefiar un sistema de
Acompafiamiento pertinente y que responda a las necesidades de la escuela y los
docentes, construir una linea de base sobre los aprendizajes de los nifios, los saberes
previos, practicas pedagogicas, clima institucional y relacion con las familias y la
comunidad, claridad sobre los estandares de desempefio docente, de manera que los

resultados puedan ser evaluados y comparados eficazmente. (CNEB, 2016).
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Se debe tomar en cuenta al acompafiamiento como una herramienta para brindar
soporte técnico y afectivo (Emocional, ético y afectivo con la finalidad de impulsar el
proceso de cambio en las practicas de los principales actores de la comunidad
educativa. Siendo asi el acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las
capacidades de los docentes partiendo de la asistencia técnica, el didlogo y la
promocion de la reflexion del docente sobre su practica pedagogica y de gestion de la
escuela. (Foro de Gestion descentralizada y Calidad Educativa, Lima, 2008).

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagogica aplicando el enfoque sistémico esta interrelacionado y genera
valor con cada uno de los procesos de la gestion escolar involucrados, puntualmente
con el proceso de Direccion y Liderazgo principalmente con la formulacién del Plan
Anual de Trabajo (PEOL1.3); en el Proceso de Desarrollo Pedagdgico y Convivencia
Escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y de manera especifica con el
desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la realizacion de acompafiamiento
pedagdgico (PO03.3). En el proceso de soporte al funcionamiento de la IE
directamente esta ligado con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2).

Es imprescindible disefiar conjuntamente con los docentes, estrategias que
permitan a los estudiantes el cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el
aula, para autorregularse y auto controlarse en su comportamiento ya que es funcién
del directivo gestionar la Convivencia Escolar y la Participacion (PO05) y Promover
la convivencia escolar (POO05.1) también especificado en la Competencia 2 del
MBDD el cual especifica que debemos promover y sostener la participacion
democratica de los diversos actores de la IE y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad.

Con la finalidad de involucrar en el proceso educativo de los estudiantes y
mejorar los aprendizajes, se requiere de hacer participar e involucrar a los padres de
familia quienes desemparfian un rol protagonico en sus domicilios para el apoyo con
las actividades de extension y para ello también hacerlos participar en los encuentros,
charlas, etc. porque es funcién del lider pedagdgico Gestionar la Convivencia Escolar
y la Participacion. (PO05) Vinculando a la IE con la familia (PO05.4) en
concordancia con la Competencia 2 del MBDD el directivo “Promueve Yy sostiene la

participacion democratica de los diversos actores de la IE y la comunidad a favor de
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los aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad”

Aplicando el enfoque critico transformador de la practica pedagdgica docente, es
significativo y pertinente reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear
la préctica docente, de manera participativa y/o consensuada, propiciando espacios de
dialogo reflexivo en el proceso de monitoreo y acompafiamiento; estableciendo una
comunicacion efectiva, asi mismo organizar y desarrollar talleres vivenciales sobre
acompafiamiento y monitoreo, jornadas de reflexién docente.

El lider pedagogico debe considerar actividades referidas al logro de aprendizajes
y el resultado del monitoreo y evaluacion que permita evaluar y comparar la situacién
inicial con la situacion final; siendo asi paulatinamente y en el proceso, se tendra que
ir verificando la mejora en la préctica pedagogica docente, para que la tarea
académica se vaya cualificando y tener al final de un semestre y/o al término del afio
escolar evidencias que permitan emitir un juicio de valor pertinente respecto a cada
docente, pero con evidencias.

El lider pedagogico en el acompafiamiento no debe prescindir de considerar la
parte de la reflexion critica de la practica pedagogica docente y hacer la
retroalimentacion formativa ya que ésta constituye una herramienta importante para
la clarificacion de situaciones problematicas y el fortalecimiento de las relaciones
entre directivos y docentes con una orientacion critica y autocritica; la
retroalimentacion positiva busca, que fruto del dialogo entre el director y el docente,
éste se dé cuenta de sus aciertos Yy la retroalimentacion negativa que busca corregir los
errores y omisiones que cometa el docente para que se haga cada vez mas competente.
Cual fuera la retroalimentacion que se adopte la finalidad es la transformacion de las
actitudes, voluntades y practicas para mejorar la competencia y el desempefio del
docente. 'y convertir el aula en un espacio placentero desde el punto de vista
educativo para los estudiantes y docentes. (Canto, 2011).

En congruencia con el nuevo enfoque que tiene la comunidad internacional
respecto a la evaluacion de la practica docente, esta “no debe tener como objetivo
vigilar, controlar, castigar, ni excluir, sino por el contrario debe favorecer el
perfeccionamiento del profesorado a través de la identificacion de aquellas cualidades
que conforman a un buen docente, constituyéndose la evaluacion en una actividad
necesaria al interior de la Institucion educativa que contribuird de forma efectiva a la

mejora de cada docente y con ello elevar la calidad de la Institucion en su conjunto, en
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donde cada docente conozca sus fortalezas y debilidades es un elemento fundamental
para optimizar su desempefio, a la par constituye un elemento motivador que
contribuye a plantearse metas de superacion profesional y optimice su funcion; para
ello es preciso que la evaluacién sea una actividad sistematica. Por otro lado, la
evaluacion como forma de control, exclusion, vigilancia y control, es desnaturalizada
e inaceptable, pues desfigura la profesionalizacion, la formacion y el desempefio de
los docentes” (de Chaparro, Farfan, Rincon y Jaime, 2008, p. 172).

Se debe asumir , ya que involucra su atencion que la evaluacion docente de una
practica formativa es indispensable para que los docentes estén plenamente
involucrados en todo el proceso de evaluacién formativa la misma que ayudara a
conocer el nivel de cumplimiento de los objetivos reflejado en el Marco del buen
desempefio docente, centrando su atencion en el proceso educativo, de inicio a fin, el
mismo que permite asegurar que el proceso educativo se realice segun lo planificado y
cumple una importante funcién motivadora, de manera que les impulsa a continuar
trabajando hasta alcanzarlos.

Asi también el lider pedagdgico, posibilitard espacios para promover la
autoevaluacion como un ejercicio beneficioso para la mejora del docente y de las
actividades que desarrolla; desde luego que también tiene diversas desventajas que
pueden limitar su uso: si los objetivos de la evaluacion no son claros o no se orientan
a la formacién, los docentes pueden completar las autoevaluaciones para “cumplir”
formalidades o para complacer a las autoridades, de igual forma es necesario que
dentro del proceso se identifique a los docentes que tienen mas experiencia y/o se
encuentran mas capacitados y se les involucre y hacerlos participes de la evaluacién
entre pares (coevaluacidn) ya que esta estrategia aporta informacion complementaria
y permite distinguir mejor a los docentes de los distintos ciclos y la heteroevaluacion
del desempefio docente la misma que sirva de una reflexién sobre la préactica
pedagdgica.

De igual manera como lider pedagdgico, promovera la creacion de espacios de
participacion democratica, de coordinacion, para la toma de decisiones concertadas
que permita involucrar a la comunidad educativa de manera especial a los padres de
familia en la solucion de problemas, también la generacion de espacios pedagogicos
para formar comunidades de aprendizaje de manera colegiada, colaborativa e

intercambio de experiencias, que respondan a las necesidades del contexto.
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Para la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes del ciclo intermedio del
Centro de Educacion Bésica Alternativa se aplicara una prueba estandarizada, y luego
se emitird un informe del impacto de los aprendizajes de los estudiantes.
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5. Sustentacién de la Alternativa Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Asumiendo que parte del rol
del directivo como lider pedagdgico es poder generar la reflexion sobre la practica
docente, para orientar a la escuela en su conjunto hacia la mejora. esto implica tener
claros los propdsitos y las formas de llevar a cabo estos procesos de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién y crear una cultura centrada en el aprendizaje de los
estudiantes basada en la cooperacion, y cohesion entre los integrantes de la
comunidad de aprendizaje institucional, donde se practique el dialogo permanente
sobre las précticas pedagdgicas.

5.1.1.1. Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1. Definiciébn de monitoreo pedagdgico. ElI monitoreo pedagdgico se
define como el recojo y andlisis de informacion de los procesos y productos
pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones; en tal sentido es importante el
recojo de informacion del desempefio docente en el desarrollo de la competencia de
resolucion de problemas de cantidad del area de matematica en los estudiantes del
ciclo intermedio de Educacion Basica Alternativa para identificar logros y aspectos
criticos a ser atendidos en el Plan de Accion. Es asi que, el monitoreo es un proceso
que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de un
elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones:
gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la orientacion de los
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. En otras palabras, monitorea
y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del
tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las metas de aprendizaje
de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades especificas, entre
otros.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo pedagogico. Existen diversas estrategias de
monitoreo que se pueden utilizar para la obtencion de la informacion del y la toma de

decisiones respecto al desempefio docente. Considerando las caracteristicas del
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contexto de la institucion educativa asi como las necesidades formativas de los
docentes, las estrategias de monitoreo mas pertinentes podrian ser:

-Visita al aula. Es el proceso de observacion y registro de hechos para
posteriormente realizar la asesoria y compromisos en relacién a los propdsitos
establecidos. Tiene por finalidad identificar las fortalezas y debilidades de la practica
docente “in situ”, obtener informacién de primera fuente confiable y oportuna para
proporcionar apoyo pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de
comprension lectora.

-Autogestion. Como su nombre lo indica es el propio docente quien realiza la
evaluacion de su desempefio segun los indicadores propuestos para determinar el nivel
0 niveles alcanzados o los que le falta alcanzar para el logro de una buena préactica
pedagdgica

5.1.1.1.3. Instrumentos de monitoreo pedagogico. Los instrumentos que se pueden
emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y
fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

-Ficha de observacion. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagdgicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

-Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera detallada
observaciones, informacion y reflexiones gque se suscitan durante la visita al aula. Permite el
registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacién, de desempefio docente, de relaciones
interpersonales que ocurren en el aula en un periodo determinado de tiempo. También se
puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento
pedagdgico, segun la R.S.G. N°008-2016-Minedu, es una estrategia de formacion en
servicio situada en la escuela, dirigida al docente para fortalecer sus competencias
pedagdgicas de manera individualizada y mejorar su desempefio en aula. Tiene como

proposito promover el desarrollo profesional del docente mediante acciones de
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orientacion y asesoria sostenidas en el tiempo, junto con estrategias de formacion e
interaccion Colaborativa.

En ese marco, el monitoreo en aula y las reuniones de interaprendizaje, asi como
otras précticas, se sitan en una estrategia de acompafiamiento pedagogico liderada
por el director. No es un proceso evaluativo ni punitivo, sino un proceso que busca la
mejora continua a través del uso de practicas colaborativas entre los docentes y el
director de una IE o una red educativa.

El acompafiamiento pedagdgico esta centrado en el desarrollo de las capacidades
de los docentes, a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocion de la
reflexion del maestro sobre su préctica pedagogica y de gestion de la escuela, siendo
asi consiste en brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo) para
impulsar el proceso de cambio en la practica de los principales actores de la
comunidad educativa. (Rodriguez —Molina, 2011, p.262).

La supervision y acompafiamiento, cumplen la funcion principal es la
comunicacion y que esta al ser efectiva por el acompafante va a determinar en cierta
medida los logros institucionales al lograr integrar al ser humano a un proceso de
cambio y transformacion. (Rodriguez —Molina, 2011, p.262).

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagogico. El acompafiamiento debe
adecuarse a las necesidades de cada docente de la Institucion educativa. Si de lo que
se trata es de poner el 0jo en los desempefios con el fin de dinamizarlo en torno a las
exigencias del Curriculo, es de entender que los procedimientos que se utilicen no
sean los mismos para uno u otro docente. Menos aun, los docentes no pueden recibir
la misma retroalimentacion. Dentro de las estrategias de acompafiamiento tenemos las
siguientes:

-Visitas a aula. Permiten la observacion directa de las practicas pedagdgicas y las
interacciones a lo largo de la sesion de clase para luego brindar asesoria y asistencia
personalizada al docente sobre la base de la observacion. Cada visita toma como
insumo los resultados de la visita anterior para su planificacién, a fin de evidenciar
mejores practicas. La frecuencia de las visitas dependera de las necesidades del
docente, el Plan de acompafiamiento y las metas trazadas por la escuela.

-Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los
cuales se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico.

Favorece la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de
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la discusion y reflexion. Ademas permite profundizar en determinadas estrategias
pedagogicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes. Ademas demanda
el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los consensos que
deriven de la reflexion.

-Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinada estrategia.

-Jornadas de autoformacion docente. Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacién de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente a las necesidades de aprendizaje docente.

-Comunicacion Virtual. Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacion para el acompafiamiento a la practica
educativa de personas e instituciones.

-Sistematizacion de la practica. El proceso de acompafiamiento constituye un
espacio idoneo para que acompafadas y acompafados se apropien de esta estrategia.
Ayuda a precisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, asi como
identificar lecciones aprendidas.

-Talleres de seguimiento. Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una préactica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller

5.1.1.3. Evaluacion.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. La evaluacion de la practica pedagogica es
“una actividad de andlisis, compromiso y formacion, que valora y enjuicia la
concepcién, préactica, proyeccién y desarrollo de la actividad y de Ia
profesionalizacion docente” Valdés (2000)

La evaluacion docente es el elemento fundamental que permite problematizar y
mejorar su propia practica y con ello, mejorar la escuela en su conjunto.

Desde la perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la préctica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca propiciar
en los docentes la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacion, asi como identificar sus necesidades de aprendizaje y el

desarrollo de competencias para la docencia.

30



5.1.1.3.2. Instrumentos de evaluacion. Los instrumentos que se pueden emplea
para el recojo de informacion y que permitan verificar las dificultades y fortalezas del
proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

-Ficha de observaciéon. Este instrumento permite el registro de las acciones
pedagogicas observadas durante la visita al aula. La ficha contempla los siguientes
aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso adecuado de
las estrategias de aprendizaje de la competencia de comprension lectora, uso de los
recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia de comprension
lectora y clima del aula.

-Lista de cotejos es un instrumento que permite identificar comportamiento con
respecto a actitudes, habilidades y destrezas; éste contiene un listado de indicadores
de logro en el que constata, en un solo momento, la presencia o ausencia de estos
mediante su actuacion.

-Cuaderno de campo. Es un block de notas en el que se anotan de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacion, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas.

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion

-Modelo centrado en los resultados. Este modelo supone que para evaluar a los
docentes no se debe atender a lo que estos hacen, sino mirar lo que acontece en los
estudiantes como consecuencia de lo que el profesor hace. Se evaltua al docente
mediante la comprobacion de los aprendizajes, tasa de graduacion, tasa de repitencia,
etc. Es decir, sobre los resultados alcanzados por sus estudiantes. Sin embargo, se
corre el riesgo de descuidar aspectos del proceso de ensefianza-aprendizaje. ES
cuestionable considerar al profesor como responsable absoluto del éxito de sus
estudiantes, pues los resultados que obtienen los estudiantes son producto de mualtiples
factores, por lo que el docente no es el Unico responsable. Modelo centrado en el
comportamiento del docente.

-Modelo basado en la opinion de los estudiantes. EI modelo parte de la idea de
que los estudiantes son una de las mejores fuentes de informacidn sobre el proceso de
ensefianza y de aprendizaje y sobre el cumplimiento de objetivos académicos por
parte del profesor. En general, se utilizan cuestionarios de opinién, andénimos y

estructurados. Las encuestas permiten “tener resultados sobre el desempefio docente
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en poco tiempo, y posibilitan realizar comparaciones del desempefio de un profesor a
través del tiempo, asi como entre diferentes profesores”. Sin embargo, es un modelo
controvertido, ya que, “mientras se puede afirmar que los estudiantes son los mejores
jueces del desempefio de sus profesores, existe la idea que los estudiantes no tienen la
madurez suficiente para llevar a cabo juicios de valor objetivos sobre el desempefio de
sus docentes”.

-Modelo de autoevaluacion. EI modelo de autoevaluacién del desempefio docente
es generalmente utilizado como un complemento de otros modelos de evaluacion.
Este modelo se asienta en la idea de que la reflexion del docente sobre su propia
actividad, le permitird una mejora en su desempefio. La autoevaluacion permite
conocer la percepcion del profesor sobre su propia practica, su postura dentro de la
disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que
pretende alcanzar, entre otras cuestiones. Las ventajas de este modelo de evaluacion
docente son: que los docentes son los mejores jueces de su desempefio y aportan
informacién que no es posible observar con otros modelos (percepcion sobre el
quehacer educativo, filosofia docente, etc.). Promover la autoevaluacion es un
ejercicio beneficioso para la mejora del docente y de las actividades que desarrolla. El
modelo tiene diversas desventajas que pueden limitar su uso: si los objetivos de la
evaluacion no son claros o no se orientan a la formacion, los docentes pueden
completar las autoevaluaciones para “cumplir” formalidades o para complacer a las
autoridades.

-Modelo de evaluacion a través del portafolio. El portafolio para la evaluacion de
la docencia es una herramienta que retne, de manera intencional, una serie de trabajos
y reflexiones con el objeto de evaluar al docente en un periodo determinado. El uso de
portafolio para evaluar el desempefio docente permite, por un lado, dar cuenta de
muchas de las dimensiones de la actividad docente, ya que en un portafolio se retnen
distintas evidencias, las reflexiones y el pensamiento del docente detras del trabajo en
las clases. Ademas, permite conocer los recursos con los cuales el docente asume la
ensefianza, y las habilidades, que no necesariamente se ven reflejadas en el aula. “Es
un modelo, donde el docente es el informante de los productos relacionados con su
ejercicio, aunque en ocasiones se pueden incluir evidencias de otras fuentes
(opiniones de estudiantes y colegas, etc.). Es bastante completo, ya que puede

comprender autoevaluaciones, expectativas actuales y metas futuras del profesor”.
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5.1.2 Area curricular matematica.

5.1.2.1. Enfoque del &rea. Consiste en promover formas de E-A que den
respuesta a situaciones problematicas cercanas a la vida real (MINEDU 2013, p 10)
.El marco teérico y metodologico que orienta los procesos de ensefianza y
aprendizaje asume el enfoque centrado en la resolucion de problemas. Es decir el
conocimiento matematico se genera a traves de la experiencia directa con la realidad y
mediante la resolucién de problemas se plantea soluciones.

El enfoque centrado en la resolucién de problemas, pone énfasis en un saber
actuar pertinente ante una situacion problematica presentada en un contexto particular,
movilizando una serie de recursos y saberes, a través de actividades pertinentes. En
este sentido la resolucién de problemas sirve de contexto para desarrollar capacidades
en un sentido constructivo y creador de la actividad humana. se nutre de dos fuentes:

-Teoria de situaciones didacticas: Se entiende como una situacion construida
intencionalmente por el profesor con el fin de hacer adquirir a los estudiantes un
saber determinado o en vias de constitucion. La situacion didactica se planifica en
base a actividades problematizadoras, cuya necesidad de ser resueltas o abordadas,
implique la emergencia del conocimiento matematico que da sentido a la clase, la que
ocurre en el aula, en un escenario llamado triangulo didactico (Profesor, estudiante y
saber matematico) (Brousseau, G. 2007).

-Educacion matematica realista: La ensefianza con esta teoria busca que el
estudiante pase por diferentes niveles de aprendizaje, en continua reflexion y
reconstruya los conocimientos matematicos para llegar a la solucién de problemas y
formalizacién matematica. El estudiante interactia con sus comparfieros y profesor en
un ambiente de discusion con miras a seleccionar estrategias y cuestionar las
alternativas, interrelacionando diferentes bloques del conocimiento.

A traveés del enfoque centrado en la resolucién de problemas, se enfatiza lo siguiente:

-Recuperar los saberes previos para hacerlos mas significativos y utiles.

-Propiciar los medios para un aprendizaje reflexivo, que aporte al encuentro entre
sus saberes previos y el conocimiento cientifico.

-El uso ciclico de capacidades y destrezas de la resolucion de problemas,
comunicacion matematica, razonamiento y demostracion.

-Comunicar procedimientos y resultados, organizando la informacion de forma

I6gica.
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-Fomentar la autonomia, basado en un aprendizaje activo y de aprender a
aprender, es decir, dar al estudiante libertad y dotarle de las herramientas y las
estrategias necesarias para que organice y construya su proceso de aprendizaje.

-Mejorar la toma de decisiones, la capacidad de andlisis, la deteccién de
necesidades y objetivos y, por lo tanto, la responsabilidad y la independencia del
estudiante. (Alsina, A. (2009) p. 119-127)

En forma sencilla podria decirse que la resolucion de problemas consiste en hallar
una respuesta adecuada a las exigencias planteadas, pero realmente la solucion de un
problema no debe verse como un logro final, sino como todo un complejo proceso de
blasqueda, encuentros, avances y retrocesos en el trabajo mental, debe implicar un
analisis de la situacion ante la cual se halla, en la elaboracion de hipétesis y la
formulacion de conjeturas; en el descubrimiento y seleccion de posibilidades, en la
puesta en practica de metodos de solucidn, entre otros. Polya (1984) establece que un
problema puede resolverse si se siguen los siguientes pasos: Comprender el problema,
Concepcidn de un plan, Ejecucion del plan, Ejecucion del plany Examinar la
solucion obtenida y/o mirar hacia atras (vision retrospectiva).

5.1.2.2 Competencia. Resuelve problemas de cantidad. Esta competencia esta
orientada a que el estudiante solucione problemas o plantee nuevos problemas que le
demanden construir y comprender las nociones de nimero, de sistemas numéricos,
sus operaciones y propiedades. Ademas, dotar de significado a estos conocimientos en
la situacion y usarlos para representar o reproducir las relaciones entre sus datos y
condiciones. Implica también discernir si la solucion buscada requiere darse como una
estimacion o calculo exacto, y para ello selecciona estrategias, procedimientos,
unidades de medida y diversos recursos.

El razonamiento l6gico en esta competencia es usado cuando el estudiante hace
comparaciones, explica a través de analogias, induce propiedades a partir de casos
particulares o ejemplos, en el proceso de resolucién del problema.

Esta competencia implica, por parte de los estudiantes, la combinacion de las
siguientes capacidades:

-Traduce cantidades a expresiones numéricas: es transformar las relaciones entre
los datos y condiciones de un problema a una expresion numérica (modelo) que
reproduzca las relaciones entre estos; esta expresion se comporta como un sistema
compuesto por nimeros, operaciones y sus propiedades. Es plantear problemas a

partir de una situacién o una expresion numérica dada. También implica evaluar si el

34



resultado obtenido o la expresidbn numérica formulada (modelo), cumplen las
condiciones iniciales del problema.

-Comunica su comprension sobre los nimeros y las operaciones: es expresar la
comprension de los conceptos numéricos, las operaciones y propiedades, las unidades
de medida, las relaciones que establece entre ellos; usando lenguaje numérico y
diversas representaciones; asi como leer sus representaciones e informacion con
contenido numérico.

-Usa estrategias y procedimientos de estimacién y céalculo: es seleccionar,
adaptar, combinar o crear una variedad de estrategias, procedimientos como el
célculo mental y escrito, la estimacion, la aproximacion y medicion, comparar
cantidades; y emplear diversos recursos.

Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones: es
elaborar afirmaciones sobre las posibles relaciones entre numeros naturales, enteros,
racionales, reales, sus operaciones y propiedades; basado en comparaciones vy
experiencias en las que induce propiedades a partir de casos particulares; asi como
explicarlas con analogias, justificarlas, validarlas o refutarlas con ejemplos y contra
ejemplos.

5.1.2.3. Programacion curricular. La Programacion Curricular es un proceso de
prevision, seleccion y organizacion de las capacidades, conocimientos y actitudes,
acompafiadas de indicadores de logro, estrategias metodologicas y otros elementos
que buscan garantizar un trabajo sistematico en el aula para generar experiencias de
aprendizaje y ensefianza pertinentes.

La accién educativa tiene como nucleo central a la persona, fomentando su
desarrollo holistico a traves de la articulacion de sus capacidades conocimientos,
valores y actitudes que favorezcan el despliegue de sus potencialidades, la persona
debe ser formada desde todas y cada una de las areas curriculares de manera integral,
considerando en todo momento la significatividad y funcionalidad del aprendizaje que
abre la posibilidad para que los estudiantes conecten e integren en forma dinamica
diferentes saberes. Mientras mas conexiones se pueden hacer respecto a un
aprendizaje determinado existen mas posibilidades de asimilarlo y usar
adecuadamente las capacidades para resolver un problema real.

El docente como mediador educativo es el encargado de sugerir, motivar, abrir el

camino, dar luces, cuestionar, problematizar, solicitar aclaraciones, reforzar y evaluar
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aprendizajes; para ello cuenta con un importante instrumento de planificacion que es
el curriculo.

El curriculo brinda las pautas de la intencionalidad de la educacion formal, por lo
tanto orienta la accion educativa, encamina la seleccion y desarrollo de las
actividades, compromete la accion de todos los miembros de la Institucién Educativa,
regula la organizacion del tiempo y el empleo de los materiales y los ambientes,
ademas es el instrumento central de la evaluacion.

Como instrumento de planificacion, el curriculo tiene exigencias basicas que son:

-Debe ser pertinente: Adecuado a las caracteristicas del &mbito donde se aplica,
responder a las demandas sociales y culturales de la comunidad y principalmente
atender a las necesidades concretas de los estudiantes.

-Tiene que ser un producto social: Construido con participacion, en instancias
diversas de personas y entidades capaces de interpretar los problemas y proyectos de
la comunidad nacional, regional y local.

-Debe favorecer la préactica y vivencia de valores.

-Debe estar concebido para permitir la incorporacion de elementos que lo hagan
mas adecuado a la realidad.

-Debe estar sujeto a un proceso de reelaboracion y atento a la diversidad.

-Debe permitir que se introduzcan modificaciones necesarias en funcién de las
caracteristicas y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

-Debe estar orientado a promover el desarrollo integral de los estudiantes

-Debe contener fines y propdsitos en términos de competencias

-Debe responder a demandas sociales y culturales y a las necesidades de los
alumnos

-Debe orientar la practica docente.

Por todas las exigencias y caracteristicas mencionadas, el curriculo debe
convertirse en un instrumento que promueva la formacion de conciencia ambiental
con una propuesta orientada a dotar a los estudiantes de conocimientos,
procedimientos y actitudes necesarias para solucionar los problemas ambientales
prioritarios de la Institucion Educativa.

En la programacién curricular a nivel de aula, el problema ambiental prioritario se
puede incorporar en la programacion anual dentro del calendario de la comunidad,
celebrando el dia relacionado con el problema prioritario e incorporando capacidades

contextualizadas orientadas a la solucién del problema ambiental prioritario.
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En la planificacion a corto plazo las unidades didacticas deben estar orientadas a
la formacion de capacidades que contribuyan a la solucién de los problemas
prioritarios identificados.

Para trabajar las unidades didacticas, éstas se deben seleccionar de acuerdo a los
aprendizajes, servicios, productos o contenidos especificos que se buscan alcanzar en
los estudiantes, considerando en todo momento que éstos deben estar ligados a
fomentar la solucion y prevencion del problema ambiental prioritario de la Institucion
Educativa. En las unidades didacticas se deben de contextualizar las capacidades del
Disefio Curricular Nacional (DCN) y los aprendizajes esperados de acuerdo a las
necesidades de aprendizaje identificadas por los docentes en el saber, el saber hacer y
el saber ser.

El objetivo de trabajar con la Programacion Curricular es hacer a los alumnos
competentes para que solucionen y prevengan de manera efectiva los problemas
ambientales prioritarios que se presenten en su entorno.

Antes de iniciar el proceso de programacion curricular los docentes deben definir
los tres tipos de saberes fundamentales que esperan desarrollar en los estudiantes de
tal manera que éstos estén preparados para contribuir eficientemente a la gestion
ambiental de la institucién educativa en torno a sus problemas ambientales
prioritarios. La definicion de los saberes fundamentales se hara en primer lugar como
un listado que se traducira en capacidades en el nivel primario y en aprendizajes
esperados en el nivel secundario.

Esta identificacion de saberes fundamentales que vendrian a ser las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, permitiran diversificar y contextualizar el curriculo de
manera adecuada para contribuir eficientemente a la solucion de los problemas
prioritarios que han sido identificados. Al respecto, la diversificacion se define como
el proceso curricular que permite la adaptacion, adecuacion, seleccion, clasificacion y
desestimacion de las capacidades y contenidos que seran pertinentes realizar - y como
realizar - luego de un proceso de diagnostico; este proceso curricular se desarrolla
basado en las necesidades e intereses del educando y teniendo en cuenta las
expectativas internas y externas. La contextualizacion es la adaptacion de los temas a
las circunstancias locales en las que se desarrolla el proceso de ensefianza y
aprendizaje, contextualizar es propiciar los aprendizajes a partir de los elementos

motivadores del entorno.
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5.1.2.4. Materiales y recursos. Los educadores han inventado medios que
facilitan que los alumnos actien, hagan (primer eslabén de la cadena). Unos medios
son especificos (programas informaticos didacticos, como el CABRI Géometre o el
mas actual GEOGEBRA, o los Bloques Multibase de Dienes). Otros son instrumentos
que se han empleado en algiin momento histérico (como la regla de célculo, hoy en
desuso, que se puede emplear para la ensefianza de la aritmética), o con otras
funciones (como el abaco, que aun se utiliza para el calculo aritmético). Estos medios
que facilitan el hacer, son lo que llamamos materiales y recursos para la ensefianza.
Carretero, Coriat y Nieto (1955), los definen de la siguiente forma:

Se entiende por recurso cualquier material, no disefiado especificamente para el
aprendizaje de un concepto o procedimiento determinado, que el Profesor decide
incorporar en sus ensefianzas.

Los materiales se distinguen de los recursos porque, inicialmente, se disefian con
fines educativos (Si bien, en general, un buen material didactico transciende la
intencion de uso original y admite variadas aplicaciones; por ello, no hay una raya que
delimite claramente qué es un material y qué es un recurso).

Un criterio importante para decidir qué materiales y recursos adquirir es la
amplitud de su campo de utilidades. Hay materiales o recursos que valen para mas de
un contenido, son mas versatiles. En la segunda parte de este tema presentaremos
materiales versatiles que se utilizan para diversos contenidos y promueven
aprendizajes diversos.

Partir de experiencias concretas y de las propias vivencias de los estudiantes.
Paulatinamente, a lo largo de la escolaridad, irdn haciendo abstracciones, en un
proceso de aprendizaje basado en la indagacién y descubrimiento, asi como en la
interaccidn con sus pares.

Que los estudiantes propongan ideas, elaboren y comprueben afirmaciones
matematicas, aprendan a evaluar su propio proceso y el de los demas, y desarrollen
estrategias y procedimientos que les permitan resolver problemas y comprender el
mundo usando las matematicas.

Plantear o identificar situaciones donde se planteen problemas en contexto
personal, familiar y escolar, los cuales son oportunidades propicias para el aprendizaje
de la matematica en su sentido mas util, funcional y significativo. Mas adelante seran
problemas en situaciones de contextos mas amplios como los sociales y comerciales,

por ejemplo, situaciones de compra-venta, pago de pasajes, reparto de cantidades,
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descuentos, ubicacion y orientacion espacial, dibujo y disefio, situaciones que
incluyen informacion expresada con grandes cantidades, entre otras. Asi mismo, se
presentaran diversas oportunidades en las que surge la necesidad de manejar con
mayor precision unidades de medida y la interpretacion de informacion estadistica

5.1.2.5. Estrategias para favorecer la convivencia escolar en el aula La
convivencia positiva es aquella que se construye dia a dia con el establecimiento de
unas relaciones consigo mismo, con las demas personas y con el entorno (organismos,
asociaciones, entidades, instituciones) fundamentadas en la dignidad humana, en la
paz y en el respeto a los derechos humanos.

Siguiendo a Cruz Pérez (1999) un programa de disciplina positiva en el aula tiene

(13

como principal objetivo “...elaborar, mediante la participacion democratica de los
alumnos, un conjunto de normas y consecuencias que permitan el autogobierno del
grupo—clase y la mejora del nivel de autonomia, cooperacion y responsabilidad de los
alumnos”. Normas de convivencia en el aula.

-El proceso para crear las normas de convivencia Yy sus consecuencias en el aula
implica las siguientes fases:

-Revision de la normativa implicita y explicita existente.

-Sensibilizacion y concienciacion de la necesidad de una normativa en cualquier

grupo u organizacion.

-Propuesta de las normas de aula y sus consecuencias educativas.

-Negociacion y consenso de las normas y sus consecuencias educativas.

-Revision y seguimiento del funcionamiento de la nueva normativa.

5.1.2.6. El Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico. No se ha realizado
eficientemente de acuerdo a lo planificado por el motivo que la conformacion de los
periféricos y la matricula de los estudiantes se ha retrasado, ademas por lo que
algunos docentes se muestran reacios a ser monitoreados debido que lo consideran a
este como punitivo y también argumentan tener varios afios de servicio en la docencia
y esto le da la experiencia suficiente, lo que influye el desarrollo de las clases lo
realicen de manera rutinaria no haciendo uso de la metodologia activa en el area de
matematica y ademas el escaso uso de medios y materiales educativos aspectos

importantes para el éptimo logro de aprendizajes significativos en los estudiantes.
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5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realiz6 en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girdn, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.

El proposito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
Plan de monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracion del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacion de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas también se destacd6 que los
especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcion y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagogico. Finalmente, se explico la importancia de la
implementaciéon de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefio del Plan de Accidn

6.1 Objetivos

6.2.1 Objetivo General.

Fortalecer la practica pedagOgica para el desarrollo de la Competencia de
Resuelve problemas de cantidad del &rea de Matematica, mediante la implementacion
de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién que responda a la
necesidades y demandas de los docentes del nivel primario del CEBA N° 81014
“Pedro Mercedes Urena” -UGEL 03 Trujillo Nor Oeste - La Libertad.

6.2.2 Objetivos Especificos.

-Monitorear la practica docente en el area de Matematica a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagodgicos y la
convivencia en el aula.

-Acompanfar la practica docente en el area de Matematica mediante una
intervencion contextualizada con liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la capacidad de resuelve problemas de cantidad del area
de matematica.

-Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las competencias pedagogicas en

el area de Matematica.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

Se ha determinado como alternativa mas adecuada, pertinente y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica
pedagogica a los docentes que laboran en el ciclo intermedio del nivel primaria del
CEBA N° 81014 “Pedro M. Urefna”- UGEL 03-Trujillo Nor Oeste -La Libertad en los
cuales brindamos nuestros servicios educativos. Su ejecucion implica estrategias y
actividades para fortalecer la practica docente en el desarrollo de la capacidad de
resuelve problemas de cantidad del area de Matematica. Este propoésito se
concretizard en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de observacién al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula;
a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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Alternativa de Responsab
Solucién Objetivos Indicadores Metas Estrategias Actividades les Cronograma
Priorizada Especificos
MJ|J|AlS
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre
la importancia y las caracteristicas -Equipo
Monitorear la del monitoreo en la IE. directivo
practica docente 1.2 Jornada de revision de los -Equipo
en el area de instrumentos de monitoreo. directivo
Matematica a -Docentes
través de las _ 100% de 1.3 Elaboracién del Cronograma de | Equipo
V|b5|tas 3 d(i P_or_tt:entaje de visitas Monitoreo. directivo
gms:rvauon pa?a gzzzjtsadas atendidas Visita al aula Ep—— = —docejntes
recoger para el recojo sobre el 1.4 Diagnostico del desempefio -Eqmpo
Plan de | informacion de total de docente (Primera visita). directivo X
Monitoreo ) . aulas de la -docentes
w0 sobre los | informacion. - —
Acompafiamien | oo IE 1.5 Procesamiento y comunicacion .
to y Evaluacion e de resultados de la primera visita. Equipo X
de la practica pedagogicos directivo
- la convivencia
pedagdgica @ | o ol aula. 1.6 Observacion de sesiones de Equipo
::lcl)fe |ab(jC)?’:$lnt:§ aprendizaje ...(Visitas 2, 3). di(;ectivo X| X| X
gllolcélEBﬁPedl\rlo 2.1Elaboracion  del  diagnéstico | Equipo
M. Urefia” Acpmpaﬁar la N inicial de la .p,réctlca Fiocente. dlre(_:tlvo
Tfu jillo- La practlca,docente Visitas al 2.2!5Iaborauqn de m_sFrumer}tos de E_qmp_o
Libertad en el area de 100% de aula con registro de informacion (Lista de | directivo
matematica . i asesoria cotejo, cuaderno de campo).
mediante  una | Porcentaje de visitas
intervencion v_|5|tas atendidas 2.3 Jornada de intercambio de | -Equipo
contextualizada ejecutaldas . sobrle dEI experiencias y aprendizaje para | directivo
con liderazgo gar_al fe recojo t?ta q el docentes y directivos de la misma | -Docentes
pedagégico para | 9€ 'Mtormacton | au aIsE €8 | Circulosde | I.E. sobre el trabajo pedagogico.
fortalecer  las Inter 2.4 Elaboracion de la bitcora | Docentes
capacidades aprendizaje | personal del docente.
docentes en el 2.5 Elaboracion del portafolio | -Equipo
desarrollo de la docente. directivo
capacidad  de -Docentes
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resuelve 2.6 Elaboracion del cronograma de | Equipo
problemas  de observacién de videos de situaciones | directivo
cantidad del pedagégicas de la capacidad de | -Docentes
area de resuelve problemas de cantidad del
matematica. area de matematica.
2.7 Elaboracion del Plan de | -Equipo
seguimiento la préactica educativa o | directivo
institucional que requieren mejora. -Docentes
Talleres de
seguimiento | 2.8 Elaboracién del cronograma de | -Equipo
Talleres de seguimiento a la practica | directivo
docente orientado fortalecer las | -Docentes
capacidades docentes en el area de
Matematica.
2.9 Jornada de reflexion critica de la | Equipo
practica pedagdgica docente para | directivo
realizar la retroalimentacion.
-Equipo
autoevaluaci | 3.1 Observacién de clase (1° visita) y | directivo
on realizar la autoevaluacion docente.
Evaluar la 3.2 Jornada de sensibilizacion sobre | -Equipo
préactica docente la importancia y las caracteristicas de | directivo
a través de la evaluacion docente desde la
evidencias perspectiva actual.
recogidas en el
proceso de Porcentaje de 3.3 Jornada de sensibilizacién sobre -Equipo
Zz:cc))rrlrzt;e:ggmienty actividades lQO_% de el MBDodente y MBDirectivo. directivo
o opara el programadas | actividades 3.4 Jornada docente para validar y -Equipo
desarrollo de las | P&@ el | programad | Heteroevalu | consensyar los instrumentos de directivo
competencias seguimiento asen la IE. acion evaluacion a utilizar en la IE y el -Docentes
pedagdgicas en cronograma correspondiente.
el area de 3.5 Jornada de reflexion docente -Equipo
matematica. sobre los resultados obtenidos luego | directivo
de las visitas. -Docentes
3.6 Elaboracién del informe -Equipo
trimestral, semestral y anual de la directivo

evaluacion docente.
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Porcentaje de
alumnos
evaluados

100% de
alumnos
evaluados

Heteroevalu
acion

3.7 Aplicacion de una prueba -Equipo
estandarizada a los estudiantes del directivo
ciclo intermedio del CEBA. -Docentes
3.8 Analisis de los resultados de las -Equipo
evaluaciones. directivo
3.9 socializacion de los resultados. -Equipo
directivo
-Docentes
3.10 Emitir un informe del impacto -Equipo
de los aprendizajes de los directivo
estudiantes. -Docentes

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion, es un instrumento de
valiosa importancia para garantizar el logro de los objetivos formulados en el Plan de
Accidn, puesto que permitira identificar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o
necesidades de ajuste de las actividades planificadas a partir del recojo de informacion
que permita la identificacion de dificultades durante el proceso de implementacion,
éstas; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o
deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de Accidn en su etapa
de disefio. La informacion que surja de este proceso permitird. EI plan de monitoreo y
evaluacion del Plan de Accion se presenta a través de una matriz que contiene entre
sus principales componentes:

-Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el nivel de
implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los
objetivos del Plan de Accidn.

-Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

-Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales dificultades que se
han presentado en el proceso de implementacién de las actividades del Plan de Accion. Deben
guardar correspondencia al nivel de logro obtenido.

-Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o reformular
algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro obtenido en la escala
evaluativa.

-Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el porcentaje

de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de Accion.
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Nivel de

Objetivos Indicad | Estrategia Actividades Actores | Implementacio Evidencia Instrumento Recursos % de Logro de
Especificos ores S n Trimestral S Meta
0123
1.1 Jornada de Director, X Acta de asistencia | Portafolio -Recursos
sensibilizacion docentes Panel de Cuaderno de | propios
sobre la productos. campo
importancia y las
Monitorear la | Porcent caracteristicas del
practica aje de monitoreo en la
docente en el | visitas I.EE.
area de | ejecuta | Visitaal 90% de visitas
Matematica a das aula 1.2 Jornada de Director, X Acta de asistencia.| Portafolio | -Recursos ejecutadas
través de las | parael revision de los docentes Instrumentos Cuaderno de
visitas de | recojo instrumentos de contextualizados. campo propios
observacion al de monitoreo.
aula para | informa
recoger cion. 1.3 Elaboracion del | Director, X Plan de Portafolio | -Recursos
informacion Cronograma de docentes monitoreo. Cuaderno de propios
sobre los Monitoreo. campo
procesos
pedagogicos y 1.4 Diagnostico del Director, X Informe de Portafolio | -Recursos
la convivencia desempefio docentes fortalezas y Cuaderno de propios
en el aula. docente debilidades del campo
(Primera visita). desempefio
docente.
1.5 Procesamientoy | Director, X Matriz de Portafolio -Recursos
comunicacion de docentes evidencias. Cuaderno de propios
resultados de la Lista de campo
primera visita. prioridades para el
acompafiamiento.
1.6 Observacion de Director, X | X Informe de Portafolio Recursos
sesiones de docentes monitoreo. Cuaderno de | propios
aprendizaje campo
(Visitas 2, 3).
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Acompafiar la 2.1 Elaboracion del Director, -Informe de Portafolio Recursos 90% de visitas
practica diagnostico inicial de | docentes fortalezas y Cuaderno de | propios ejecutadas
docente en el Visita al la practica docente. debilidades del campo
area de aula desempefio
matematica docente.
mediante una 2.2 Elaboracion de Director, Instrumentos Portafolio Recursos
intervencion instrumentos de docentes elaborados y Cuaderno de | propios
contextuali- registro de consensuados. campo
zada con informacion (Lista de
liderazgo cotejo, cuaderno de
pedagdgico campo).
para fortalecer
las
capacidades
docentes en el
desarrollo de
la
capacidad de
resuelve
problemas de
cantidad del
area de
Matematica.
2.3 Jornada de Director, Control de Portafolio Recursos
intercambio de docentes asistencia Cuaderno de | Propios,
experiencias para Informe de la campo gestion en
Circulos | docentes y directivos X Jornada. materiales 90% de
de de la misma L.E. actividades
Inter sobre el trabajo ejecutadas
aprendizaj | pedagogico.
e. 2.4 Elaboracion de la | Director, -Bitacora de cada | Portafolio Recursos
bitacora personal del | docentes X docente. Cuaderno de | propios
docente. campo
2.5 Elaboracion del Director, -Portafolio Portafolio Recursos
. X R
portafolio docente. docente. Cuaderno de | propios
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docentes campo
2.6 Elaboracién del Director, -Cronograma y Portafolio | Recursos
cronograma de docentes Relacién de Cuaderno de | propios
observacion de videos para campo
videos de situaciones observar en cada
pedagdgicas de la X reunion.
capacidad de resuelve
problemas de
cantidad del area de
matematica.
2.7 Elaboracion del Director, - Plan de Portafolio Recursos
Plan de docentes acompafiamiento | Cuaderno de | propios
acompafiamiento a campo 90% de
Talleres | la practica docente a X actividades
de los docentes del realizadas
seguimien | CEBA (ciclo
to. Intermedio).
2.8 Elaboracion del Director, -Cronograma de Portafolio Recursos
cronograma de docentes acompafiamiento | Cuaderno de | propios
Talleres de campo
acompafiamiento a la
practica docente X
orientado fortalecer
las capacidades
docentes en el area de
matematica.
2.9 Jornada de Director, -Registro de Portafolio Recursos
reflexion criticade la | docentes asistencia. Cuaderno de | propios
practica pedagdgica docente campo
docente para realizar x -Informe de la Rubrica
la retroalimentacion Jornada.
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Evaluar la
préctica
docente a
través de
evidencias

recogidas en
el proceso de
monitoreo Yy
acompafiamie
nto para el
desarrollo de
las
competencias
pedagdgicas
en el éarea de
Matemaética

Autoevalu | 3.1 Observacion de Director, -Ficha de Portafolio Recursos 90% de visitas
acion clase (1° visita) y docentes observacion. Cuaderno de | propios ejecutadas
realizar la X -Cuestionario de | campo
autoevaluacién preguntas de Rubrica
docente. autoevaluacion.
Heteroeva | 3.2 Jornada de Director, -Registro de Portafolio Recursos
luacion | sensibilizacion sobre | docentes asistencia Cuaderno de | propios
la importancia y las docente. campo
caracteristicas de la X -Restimenes de D0% de jornadas
evaluacion docente evaluacion realizadas e
desde la perspectiva docente. informes
actual. torrespondientes
3.3 Jornada de Director, - Registro de Portafolio Recursos
sensibilizacion sobre | docentes asistencia Cuaderno de | propios
el MBDodente y X docente. campo
MBDirectivo. -Copias del
MBDD y
MBDDoaocente.
3.4 Jornada docente Director, - Registro de Portafolio Recursos
para validar y docentes asistencia Cuaderno de | propios
consensuar los docente. campo
instrumentos de X -Ficha de Rubrica
evaluacidn a utilizar Evaluacion.
enlalEyel
cronograma
correspondiente.
3.5 Jornada de Director, -Registro de Portafolio Recursos
reflexion docente docentes asistencia Cuaderno de | propios
sobre los resultados docente. campo
obtenidos luego de -Informe de
las visitas realizadas. logros y
dificultades.
3.6 Elaboracio6n del Director, -Informe Portafolio Recursos
informe trimestral, docentes | X comparativo de Cuaderno de | propios
semestral y anual de evaluacion. campo
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la evaluacion (Inicio, Proceso
docente. y final).
3.7 Aplicacion de una | Director, Registro de Pruebas Recursos
prueba estandarizada docentes asistencia de estandarizad | propios
a los estudiantes del X | estudiantes. as
ciclo intermedio del
CEBA.
3.8 Analisis de los Director, Resultados de la Cuadro de Recursos 100% de
resultados de las docentes x | evaluacién. resultados propios alumnos
evaluaciones. evaluados
3.9 Socializacion de Director, Acta de reunion. Acta de Recursos
los resultados. docentes X reunion propios
3.10 Emitir un Director, Informe de Informe Recursos
informe del impacto docentes X logros y propios
de los aprendizajes de dificultades.
los estudiantes.
LEYENDA:
Figura 5. Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion. 0= No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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Riesgos y medidas a adoptarse del Plan de Accion

Todo plan constituye una propuesta a seguir para lo que ha sido disefiado, pero

esto no implica que se convierta en una camisa de fuerza que no puede ser modificado

de acuerdo a las circunstancias que se tenga que ir pasando. En tal sentido el plan se

tendré que enfrentar a diversas condiciones y/o factores end6genos o exdgenos que

los cuales alteren el normal desarrollo, para ello se adoptaran diferentes medidas para

lograr los objetivos propuestos. En el siguiente cuadro se puede visualizar los

objetivos propuestos asi como también los riesgos y medidas a adoptar:

Objetivo especifico

Riesgo

Medidas a adoptarse

Monitorear la practica docente
en el area de Matematica a
través de las visitas de

observacion al aula para
recoger informacién sobre los
procesos pedagogicos y la

convivencia en el aula.

-Fendmenos naturales.

-Huelgas magisteriales.

-Retraso en la Conformacion de
los Periféricos en los diferentes
distritos de la provincia de
Trujillo.

-Los docente se nieguen a ser
monitoreados.

-Recalendarizacion de
actividades y cumplir con las
horas efectivas de trabajo con los
estudiantes.

-Realizar con mas anticipacion

el proceso de conformacion de
aulas periféricas.

Acompafiar la préctica docente
en el éarea de matematica

mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagodgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la capacidad de
resuelve problemas de cantidad

del area de Matematica

-La oposicion de algunos
docentes a negarse a ser
acompafados en su préctica
pedagdgica, aduciendo afios de
experiencia en la docencia.
-Larutina y el conformismo de
los docentes para elaborar
diariamente sus sesiones de
aprendizaje.

-Las limitaciones de los docentes
para elaborar los materiales
educativos y/o usar
adecuadamente los
proporcionados por el MINEDU.
-El estado de salud de dos
docentes que se ven
resquebrajadas por
enfermedades.

-Taller MAE desde la nueva
perspectiva orientada a la mejora
de la labor docente.

-Jornada de Reflexion para hacer
conocer el MBDDocente .

-Circulos de inter aprendizaje
para intercambiar experiencias al
interno de la IE.

-Contratar a personal para cubrir
las plazas de acuerdo a Ley si el
CITT asi lo amerita.

Evaluar la préctica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento  para el
desarrollo de las competencias
pedagbgicas en el é&rea de

Matematica

-Considerar a la evaluacion como
punitiva 'y negarse a ser
evaluados.

-No aceptar sus falencias para
mejorar los aprendizajes de los
estudiantes de la modalidad.
-Hacerse una autoevaluacion
concienzuda para reflejar sus
debilidades vy sus fortalezas.

-Jornada de sensibilizacion
respecto a la evaluacion y
fortalecimiento del clima
institucional.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse
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La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion

8. Presupuesto

permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accidn; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversidn y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto esta constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de accion, también presenta la columna de

periodos, asi como costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

Actividades

Periodo

Costos

Fuentes de
financiamiento

1.1Jornada de
sensibilizacion sobre la
importancia y  las
caracteristicas del
monitoreo en la IE

Primera semana de
marzo

S/20.00 de fotocopia

Recursos propios

1.2 Jornada de revision
de los instrumentos de
monitoreo.

Segunda semana de
marzo

S/ 16.00 de fotocopia

Convenio con la
Universidad Nacional
de Trujillo

1.3  Elaboracién del
cronograma de
Monitoreo.

Segunda semana de
marzo

S/ 8.00 de fotocopia

1.4 Diagnoéstico del
desempefio docente
(Primera visita).

Primera semana de
abril

S/ 16.00 de fotocopia

Recursos propios

1.5 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la
primera visita.

Tercera semana de
abril

S/ 10.00 de fotocopia

1.6 Observacion de
sesiones de aprendizaje
...(Visitas 2, 3).

Mayo - Junio

S/ 16.00 de fotocopia
por nimero de
docentes

Recursos propios

2.1. Elaboracion del
diagnéstico inicial de la
practica docente

Primera semana de
marzo

S/. 20.00 fotocopias

Recursos propios

2.2. Elaboracion de
instrumentos de registro
de informacién (Lista
de cotejo, cuaderno de
campo).

Primera semana de
marzo

S/. 20.00 fotocopias

Recursos propios

2.3 Jornada de
intercambio de
experiencias para
docentes y directivos de
la misma L.E. sobre el
trabajo pedagdgico.

Segunda semana de
abril

S/. 20.00 fotocopias

Recursos propios

2.4 Elaboracion de la
bitacora personal del

Primera semana de

S/. 16.00 fotocopias

Recursos propios
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docente.

marzo

2.5 Elaboracién del
portafolio docente.

Primera semana de
marzo

S/. 60.00 fotocopias

Recursos propios

2.6 Elaboracién del
cronograma de
observacién de videos
de situaciones
pedagégicas de la
capacidad de resuelve
problemas de cantidad
del area de Matematica.

Segunda semana de
marzo

2.7 Elaboracién del
Plan de
acompafiamiento a la
practica docente a los
docentes del CEBA
(ciclo Intermedio).

Segunda semana de
marzo

S/. 20.00 fotocopias

Recursos propios

2.8 Elaboracion del
cronograma de Talleres
de acompafiamiento a
la préactica docente
orientado fortalecer las

capacidades  docentes
en el area  de
matematica.

Segunda semana de
abril

S/. 20.00 fotocopias

Recursos propios

2.9 Jornada de
reflexion critica de la
practica pedagogica
docente para realizar
la retroalimentacion.

Segunda semana de
abril

S/. 30.00 fotocopias

Recursos propios

3.1 Observacion de
clase (1° \visita) vy
realizar la
autoevaluacion docente.

Primera visita de abril

3.2 Jornada de
sensibilizacién sobre la
importancia 'y las
caracteristicas de la
evaluacion docente
desde la perspectiva
actual.

Segunda semana de
abril

S/. 23.00 fotocopias

Recursos propios

3.3 Jornada de
sensibilizacion sobre el
MBDDocente y
MBDDirectivo.

Primera semana de
mayo

S/. 20.00 fotocopias

Recursos propios

3.4 Jornada docente

para validar y
consensuar los
instrumentos de

evaluacion a utilizar en
la IE y el cronograma
correspondiente.

Tercera semana de
marzo

S/. 20.00 fotocopias

Recursos propios

3.5 Jornada de reflexion
docente  sobre los
resultados obtenidos

Primera semana de julio
y Gltima semana de

S/. 20.00 fotocopias

Recursos propios
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después de las visitas
realizadas.

noviembre

3.6 Elaboracion del
informe trimestral,
semestral y anual de la
evaluacion docente.

Cuarta semana de los
meses: Mayo- agosto y

noviembre

S/.16.00 fotocopias

Recursos propios

3.7 Aplicacion de una
prueba estandarizada a
los estudiantes del ciclo
intermedio del CEBA.

Primera semana de
diciembre

S/ 20.00 fotocopias

Recursos propios

3.8 Andlisis de los
resultados de las
evaluaciones.

Primera semana de
diciembre

S/ 10.00 materiales
de escritorio

Recursos propios

3.9 socializacion de los
resultados.

Segunda semana de
diciembre

S/ 10.00 material de
escritorio

Recursos propios

3.10 Emitir un informe
del impacto de los
aprendizajes de los
estudiantes.

Tercera semana de
diciembre

S/ 10.00 materiales
de escritorio

Recursos propios

Total S/. 451.00

Figura 7. Presupuesto.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos permitieron brindar las
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre
“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de resuelve problemas de
cantidad, en el &rea de Matematica, de los estudiantes del ciclo intermedio del nivel
primaria del CEBA N° 81014 “Pedro Mercedes Urena” del Distrito de Trujillo -
UGEL 03- Trujillo Nor Oeste - La Libertad.

El Médulo de Induccién brind6 orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitié la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como
problema el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de resuelve
problemas de cantidad, en el area de Matematica, de los estudiantes del ciclo
intermedio del nivel primaria del CEBA N° 81014 “Pedro Mercedes Urefia” del
Distrito de Trujillo - UGEL 03 - Trujillo Nor Oeste - La Libertad”

El Mddulo uno desarrollé los lineamientos para la construccion y formulacion de
la vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia de resuelve problemas de cantidad.

En relacion al Mddulo dos, se procedio a analizar cada uno de los procesos de
gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta
de solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion, se procedid
en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso
con el proposito de establecer una la cadena de valor.

El Mddulo tres referido a la Participacion y clima institucional permiti6 identificar
su incidencia en la problematica de resuelve problemas de cantidad, en el area de
matematica, ademas se elaboré el informe del diagndstico para recoger informacion
de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la construccion de tablas de
especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realizd un
cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal

y ficha de monitoreo, con ello se logroé recoger informacion sobre el desempefio de los

56



docente del ciclo intermedio del CEBA y las percepciones de los docentes sobre el
monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del ciclo indicado.

Por otra parte, en el Mddulo cuatro desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagogico que brindo los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagndstico; por ello, se procedié al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y
la reflexién en torno a la informacién recogida para la toma de decisiones.

Finalmente, en el Modulo cinco denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente permitio identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accién.
Ademas se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de resuelve problemas de cantidad,
en el area de Matematica, de Comprension lectora planteando una alternativa de
solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la comunidad
educativa desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del
Plan de Accidn es el resultado de una construccion progresiva y que se ha logrado

concretizar con el aporte de cada maédulo.
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10. Lecciones Aprendidas

- Es necesario realizar un buen diagndstico, para identificar problemas que dificultan
el logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido es importante partir de la
autoevaluacion del docente, para que este identifique sus fortalezas y debilidades,
ademas del trabajo colaborativo, que es de vital importancia en la construccién de
instrumentos que permitan recoger informacion valiosa.

- Es importante que el liderazgo pedagdgico del directivo esté centrado en las cinco
dimensiones de Vivian Robinson ademas debe estar relacionado con el enfoque de
procesos para que cada miembro de comunidad profesional de aprendizaje asuma su
responsabilidad: Como directivo se deber4 monitorear, acompafar y evaluar la
practica pedagogica, los docentes, realizando un trabajo colegiado dentro de una
comunidad profesional, los estudiantes, participar activamente de las sesiones de
aprendizaje para fortalecer sus capacidades y competencias y convertirse en
protagonistas del cambio.

- Es urgente el plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion al docente que
contemple actividades consensuadas. Asimismo, socializarse con toda la comunidad
profesional de aprendizaje, para que este sea internalizado, y aceptado como propio,
haciendo conocer el cronograma, las estrategias e instrumentos para que los docentes
no rechacen el MAE, sino mas bien vean a este como una oportunidad de mejora a su
desemperfio. Se debe desplazar la idea de que solo el directivo es el unico responsable
en la formulacién de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los
aprendizajes.

- Es importante establecer en la institucion una cultura evaluativa, a fin de romper
paradigmas sobre evaluacion. la cual debe ser formativa y constituye el punto de
partida para la mejora de las practicas docentes, no debe ser concebida como un
instrumento de hostigamiento, maltrato o censura. Tampoco es una calificacion si no
que su finalidad es la mejora de cada docente, optimizar su desempefio, a la vez
motivarlo, que contribuya a la formulacién de metas de superacién profesional y con

ello elevar la calidad de aprendizajes de la Institucion educativa.
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