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Introduccion

La educacion actual demanda un cambio de rumbo. Los contenidos y las formas
de ensefianza aprendizaje del pasado, ya no responden a los avances tecnolégicos y al
mundo globalizado en el que se desenvuelven nuestros estudiantes. En ese sentido, es
necesario ir modelando nuestro trabajo docente, para que realmente atienda esas
necesidades y desafios de aprendizaje que se requieren para lograr una sociedad mas
democratica, justa y responsable.

El presente Plan de Accion ha priorizado la problematica “Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el area de Comunicacion
en los estudiantes de 111 ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°80439-del distrito
de Huancaspata, provincia de Pataz-UGEL Pataz-La Libertad.”. Surge de la necesidad
de encontrar en el aspecto pedagdgico las causas y sus efectos que ésta tiene en
nuestra institucion educativa, determinando cuéles son las razones que no permite el
avance en los aprendizajes de nuestros estudiantes, este informe evalGa de manera real
como se estan cumpliendo los compromisos de gestion escolar que establece el
MINEDU, también permite evaluar los procesos de gestion escolar y el Marco de
Buen Desempefio Directivo, para lograr las metas de aprendizaje.

Este informe ha sido elaborado teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion
CENSAL 2015 y 2016, que fue aplicado al segundo grado de educacion primaria, los
resultados de las Actas de Evaluacion. Ante este panorama se ha realizado un analisis
de las posibles causas del problema de logros insatisfactorios de aprendizajes. Para
ello se aplicaron instrumentos de recoleccion de datos sobre la practica pedagogica, a
través de las fichas de monitoreo y el cuestionario aplicado al Grupo Focal.

Para su mejor entendimiento el presente informe se ha estructurado en los
aspectos como, identificacion de la problematica, donde se ha desarrollado la
caracterizacion del contexto socio — cultural de la I.E. formulacion del problema
identificado, resultados de los instrumentos aplicados (cuantitativos y cualitativos), la
relacién con la vision de cambio de los procesos de la I.E., los compromisos de
gestion escolar y el Marco del Buen Desempefio Directivo, la caracterizacion del lider
pedagdgico, el planteamiento de las alternativas de solucion y la sustentacion de las

alternativas priorizadas a través del marco tedrico conceptual.



Asimismo, en el acépite del disefio del Plan de Accion; comprende el objetivo
general, los objetivos especificos y la matriz del Plan de Accion del Monitoreo,
acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica con sus respectivos
objetivos, indicadores, metas, estrategias con sus respectivas actividades con un
cronograma establecido. El punto siguiente corresponde al Plan de Monitoreo y
Evaluacion que guarda estrecha relacion con el Plan de Accion para verificar el
cumplimiento del plan del MAE.

En el acépite del presupuesto se consideran los gastos que generan la
implementacion del Plan de Accion. En el acapite Descripcion del proceso de
elaboracion del Plan de Accidn hace referencia al logro en cada uno de los médulos
formativos. Finalmente, el punto denominado lecciones aprendidas hace referencia a
los aspectos para disefiar e implementar Plan de Accion. Con el convencimiento de
que este trabajo representa un esfuerzo que consolida acciones de liderazgo
pedagdgico en favor del aprendizaje de nuestros estudiantes, para lograr retos que
apuesten a mejorar la educacion de ellos; por ello, pongo a disposicion de los colegas
directores y actores de mi comunidad educativa este trabajo para su andlisis y aportes

de mejora.



1. ldentificacion de la Problematica

1.1. Caracterizaciéon del Contexto Socio — Cultural de la IE. N° 80439

La Institucion Educativa N° 80439, estd ubicada en el jiron San Martin s/n del
distrito de Huancaspata, Provincia de Pataz, region La Libertad, se situa entre los
3 250 m.s.n.m.; a 70 km de la cuidad de Tayabamba. Fue creada por afio de 1930 por
la gestion de los primeros pobladores, siendo reconocida formalmente con R. M N°
1113/03/1971; funcionando como escuela mixta. Se encuentra sobre una plataforma
de estructura rocosa con laderas accidentadas, bajo los cerros Garhuahs y Matca.
Tiene una gran amenaza porque la via de acceso a la institucidon no tiene
sefializaciones de transito, poniendo en peligro la integridad de los estudiantes por la
constante circulacion vehicular. También se evidencia el arrojo de basura por las
calles, areas verdes y quebradas sin importar el medio ambiente.

El distrito de Huancaspata esta organizado en rondas campesinas, con el
propdsito de proteger y regular positivamente las condiciones de vida del poblador,
acciones que demanda a la | E. N° 80439, preparar ciudadanos capaces de convivir en
una sociedad con diversidad cultural, social, religiosa, etc. En ese sentido asumir con
responsabilidad la distribuciéon del conocimiento; formando a los ciudadanos en los
valores, principios éticos y habilidades para desempefiarse adecuadamente en los
diferentes ambitos sociales con participacion solidaria evitando la fragmentacion de la
poblacion. Asi mismo, se debe promover una cultura ambienta, la conservacion del
medio ambiente con la técnica del reciclaje, con la finalidad de formar estudiantes
competentes capaces de discernir el bien comun en la sociedad.

La Institucion Educativa N° 80439, tiene una infraestructura de material noble,
aun con aulas ambientadas en cada una de las areas curriculares, sus ambientes estan
organizados y limpios conservando el medio ambiente; en el primer piso la direccion,
auditorio, aula del 4° grado, almacén de mobiliario, almacén de materiales educativos,
aula del 3° grado. En el segundo piso esta el aula del primer grado, el aula del 6°
grado, el aula de segundo grado “A”, aula del 5° grado, aula del segundo grado “B”,

sala de innovacion y almacén de vestuario. Los servicios higiénicos por separado para



hombres y mujeres, tanto para estudiantes como para docentes; el cerco perimétrico
de material noble en su totalidad de igual manera el patio de formacion.

Actualmente la Institucion Educativa N° 80439, brinda el servicio educativo en el
nivel primaria, es polidocente, seis son nombrados y un docente contratado; la
mayoria del personal demuestra compromiso por con su labor pedagdgica y un
director designado con tendencia democratica la toma de decisiones institucionales lo
realiza con la participacion de la comunidad educativa, orientando su gestion en el
aspecto pedag6gico a la mejora los aprendizajes de los estudiantes, para lo cual esta
apoyado en el monitoreo y acompafiamiento pedagogico y fortaleciendo el trabajo
colegiado. Poblacion escolar en el presente afio de 110 estudiantes. Con 82 padres de
familia en el presente afio.

El distrito de Huancaspata cuenta con un aproximado de 2000 pobladores, presenta
épocas de lluvias entre noviembre hasta abril, olas de frio en los meses de junio hasta
agosto, las familias se dedican a la agricultura, pequefia ganaderia, comercio,
construccién de viviendas entre otras. Se celebran fiestas patronales una en setiembre
y otra en noviembre de cada afio y fiestas navidefias, se practican la celebracion de los
cumpleafios y se preparan una variedad de platos tipicos como el cuy con papa,
tamales, pachamanca y bebidas como la chicha de jora.

La relacion con la comunidad es cordial, se cuenta con el apoyo de las
organizaciones externas como la Municipalidad Distrital apoyando a los estudiantes
para participar en las ferias y concursos escolares programadas por el MINEDU. La
Ronda Campesina, que resguarda los bienes y enseres de la Institucion Educativa y la
seguridad de los estudiantes y sus familias de la delincuencia. La Subprefectura,
participa en el control de puntualidad y calidad de los servicios alimentarios. El
Centro de salud, orienta en los buenos habitos de higiene y salubridad.

La cultura escolar de la | E. N° 80439, conforman las actuaciones culturales, una
el segundo domingo de mayo (Dia de la Madre) con la presentacion de numeros
artisticos en el desarrollo de ceremonia. Otra en julio (Fiestas Patrias) con el
desarrollo de una actuacion central y desfile civico escolar. También se practican las
formaciones de los estudiantes en las actividades culturales los dias lunes y viernes
antes de ingresar a las aulas, se participa en la festividad patrona del pueblo con la
presentacion de danzas folcléricas incluidas en el PCI. Durante la realizacion del Dia

de Logro se acostumbra al final del programa compartir un almuerzo de
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confraternidad. La IE. participa en los diferentes concursos y ferias como:
campeonatos escolares, FENCYT, producciones literarias y otros.

También ,se cuenta con las organizaciones internas a la IE. como la APAFA, que
apoya a la gestiona los diferentes servicio y recursos para orecer una mejor ensefianza.
El CONEI, que vigila el buen funcionamiento de los diferentes actores de la
comunidad educativa. QALIWARMA, promueve y asegura la nutricion de los nifios y
nifias. Cada una de estas organizaciones buscan la participacion de toda la comunidad
educativa desde su &mbito que les corresponde, caminando a alcanzar un solo objetivo

que es el logro de mejores aprendizajes en nuestros estudiantes

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Luego de analizar los resultados de aprendizaje de los estudiantes como la ECE
2015 y 2016 vy las actas de evaluacion final se identificd que 70% de estudiantes no
demuestran comprender lo que leen en el area de Comunicacién, resultado que nos ha
permitido formular el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos, en el area de Comunicacion en los estudiantes
de Il ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°80439-del distrito de Huancaspata,
provincia de Pataz-UGEL Pataz-La Libertad”.

El presente problema se analiz6 mediante la técnica del arbol de problemas y una
de las causas que ha provocado este problema es la dificultad de los docentes en la
implementacion de la convivencia escolar. El factor asociado a esta causa es también
la convivencia especificamente en la gestidén de las normas de convivencia y medidas
reguladoras que se deben establecer y ejecutar en toda la institucion educativa para el
cumplimiento respectivo por parte de todos los actores educativos. Todo esto ha
provocado, desorden e indisciplina de los estudiantes en las aulas dificultando los
aprendizajes. Para revertir esta causa es necesario poner en practica las habilidades
personales y los acuerdos de convivencia en las aulas.

Una segunda causa es la poca participacion de los padres de familia en el proceso
formativo de sus hijos. El factor que se relaciona con esta causa es la convivencia
visualizada en la gestion del modelo de disciplina, esta causa ocasiona en los

estudiantes conductas agresivas en la institucion educativa. Para atender estas causas



necesario fomentar la funcionalidad de los comités de aula y la escuela de padres en la
institucion educativa.

La tercera causa, es el uso inadecuado de procesos didacticos para comprender
textos escritos. De igual forma el uso inadecuado de material didactico para
comprender textos escritos en la que los docentes no aplican los enfoques por
competencias propuestos en el CNEB y el enfoque comunicativo en el area de
Comunicacidn.; esto ha provocado que los estudiantes presente limitadas capacidades
para comprender textos escritos. Siendo factor determinante la gestion del curriculo,
manifestdndose en el desarrollo de capacidades de docentes. Para revertir esta
situacion es necesario la generacion de Comunidad Profesional de Aprendizajes
(CPA), con la finalidad de disefiar e implementar estrategias en actualizacion docente
en el uso de los procesos didactico y material educativo.

Una cuarta causa del problema es el inadecuado proceso de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes no se cumple con exactitud, Un factor importante
relacionado a esta causa es el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagogica
que se hace manifiesta en la utilizacion de Técnicas, instrumentos y recursos; de
acuerdo al enfoque comunicativo del area de Comunicacion. Esto ocasiona el
desarrollo de sesiones desmotivadas y poco productivas que no permiten aprendizaje
significativo en los estudiantes. Para revalorar esta situacion es necesario implementar
el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion. Asi como fortalecer la capacidad
de dialogo y observacion en las visitas para recoger informacién y reflexionar sobre
ello de manera permanente y en colaboracion.

Finalmente, otra de las causas que ha generado el problema, es la inadecuada
aplicacion del sistema de evaluacion formativa de los aprendizajes. Entre los factores
que se relacionan con esta causa es el MAE manifiesta en la retroalimentacién
formativa. Dando como consecuencia, estudiantes que no reciben retroalimentacion
de los aprendizajes. Para superar esta situacion es necesario realizar GIAS sobre el
manejo de la evaluacion formativa en el aula.

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema es necesario
coordinar y buscar la participacién de cada una de las instituciones externas en
internas a la Institucion Educativa para promover actividades altamente significativas
que generen aprendizajes en los estudiantes, por ejemplo en campafas, campeonatos y

concursos estudiantiles donde se exhiban importantes letreros e imagenes que



promuevan el desarrollo de la capacidad de comprender textos escritos También
aprovechar las caracteristicas, manifestaciones y actividades del contexto para
propiciar aprendizajes significativos que coadyuve a la formacion del futuro
ciudadano con identidad que pronto desencadenen un gran cambio y transformacion
de la comunidad..

A continuacién, en la figura N° 1 se presenta el arbol de problemas elaborado

teniendo en cuenta el contexto de realidad educativa:



Bajo nivel de Desarrollo de sesiones Estudiantes con El desorden e indisciplina Estudiantes que no reciben

comprension de textos desmotivadas y poco conductas agresivas er de los estudiantes en las retroalimentacion de los
escrito en los productivas que no permiten la institucion aulas dificultan los aprendizajes que no se
estudiantes. aprendizaje significativo. educativa. aprendizajes. lograron.
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Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el area de

Comunicacién en los estudiantes de Ill ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°80439-del
distrito de Huancaspata, provincia de Pataz-UGEL Pataz-La Libertad.
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Inadecuada aplicacion

Uso inadecuado de procesos Escaso monitoreo y Poca participacion de los Dificultad en los
didacticos y de materiales para acompafiamiento por padres de familia en el docentes para del sistema de
comprender de textos escritos. parte del Director. proceso formativo de sus implementar la evaluacion formativa
hijos convivencia escolar. para los aprendizajes.
Desactualizacion docente en el || Director con seccion a cargo y Los comités de aula, y Aplicaf:i()n inadecuada de Escaso conocimiento de
uso adecuado de materiales y || diversas actividades la escuela de padres no estrategias para promover el la evaluacion formativa.
procesos didacticos para administrativas impiden el son funcionales. cumplimiento de os acuerdos
de convivencia en el aula

comprender textos escritos. acompafiamiento.

Figura 1. Arbol de problemas



2. Diagndstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Los resultados cuantitativos que se obtuvieron
durante el diagnéstico se considera. El 66.6% de docentes, tienen dificultades en
desarrollar estrategias de comprension lectora basadas en las rutas de aprendizaje para
recoger saberes y generar nuevos aprendizajes teniendo en cuenta el enfoque de area
de Comunicacion. Esto se debe a la desactualizacion docente en el uso adecuado de
los procesos didacticos para comprender textos escritos.

Por otro lado, el 66.6%, utilizan parcialmente materiales educativos
oportunamente, que ayuden al desarrollo de los aprendizajes; asimismo no acompafian
ni orientan a los estudiantes sobre el uso en funcién del aprendizaje. Esto se debe al
desconocimiento del docente sobre su uso del material educativo para promover el
aprendizaje, asimismo, no han recibido el monitoreo y la asesoria apropiada. El 66.6%
de los docentes no ejecuta procesos de evaluacion formativa a los/as estudiantes en la
sesion de aprendizaje, teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas
de Aprendizaje de su &rea. Debido al minimo conocimiento sobre evaluacion
educativa.

Finalmente, el 66.6%, de los docentes tiene gran dificultad en escuchar con
atencion a los estudiantes, en reconocer sus esfuerzos y en promover relaciones
interpersonales horizontales en las aulas. Esto se debe a que los docentes no practican
estrategias adecuadas de convivencia en el aula y no propician la regulacion positiva
del comportamiento de los estudiantes, teniendo como referente los acuerdos de
convivencia de la institucion educativa.

2.1.2 Resultados cualitativos. De acuerdo a la informacion de los docentes
entrevistados, mencionan que se cuenta con plan de acompafiamiento, asi como los
instrumentos, al mismo tiempo se le fue comunicado sobre su existencia
oportunamente; pero no lograron participar en la elaboracion de él, manifestando el
descontento. Es necesario involucrarlos en la elaboracion del mismo. De acuerdo a lo
manifestado en el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagogica (MINEDU, 2017, p.28) afirma que “Por eso es importante que el analisis



de los instrumentos de gestion, la elaboracion del instrumento y la determinacion de la
técnica que se utilice para el recojo de la informacién, sea producto de un acuerdo
entre directivos y docentes”.

Ademas, expresaron que todo ello les sirvid solo para identificar sus dificultades
y fortalezas y recibir algunas sugerencias, terminando con la firma de compromisos
para la mejora, lo cual no favorece adquirir nuevos conocimientos con la finalidad de
mejorar su practica pedagdgica. Segun Batlle (2010) el acompafiamiento docente
“No debe limitarse a impartir informacion, sino que debe desarrollar una serie de
destrezas pertinentes al proceso de construccion de conocimiento”.

Con respecto a la participacion de los padres de familia en el aprendizaje de sus
hijos, los docentes manifestaron que es limitada. Para que participen debemos usar
estrategias de incorporaciéon a favor de los aprendizajes de los estudiantes. “las
actitudes positivas de los padres de familia hacia la lectura podrian relacionarse no
solo al desarrollo de la comprension lectora de sus hijos, sino también al incremento
de la motivacion y la autoeficacia de estos hacia la lectura.”. Ministerio de Educacion

del Peru - Oficina de Medicion de la Calidad de los Aprendizajes. (2017).

2.2 Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la IE.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

Como lider pedagdgico, comprometido con el cambio institucional y la mejora
continua de los aprendizajes, en la busqueda permanente de la escuela que queremos,
nace el interés por identificar la situacion problematica relacionada a los logros de
aprendizajes de los estudiantes. En este sentido, el problema en torno al cual gira el
presente trabajo académico es el “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia comprende textos escritos, en el a&rea de Comunicacion en los estudiantes
de 111 ciclo de EBR de la Institucion Educativa N°80439-del distrito de Huancaspata,
provincia de Pataz-UGEL Pataz-La Libertad.”.

Para hacer el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos
permiten afirmar que los docentes tienen dificultades en desarrollar estrategias de

comprension lectora basadas en las rutas de aprendizaje para recoger saberes y
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generar nuevos aprendizajes teniendo en cuenta el enfoque de area de Comunicacion.
No utilizan materiales educativos oportunamente, que ayuden al desarrollo de los
aprendizajes; asimismo no acompafian ni orientan a los estudiantes sobre el uso en
funcion del aprendizaje.

Los docentes no ejecutan procesos de evaluacion formativa a los/as estudiantes en
la sesion de aprendizaje, teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las
Rutas de Aprendizaje de su &rea. Asimismo, los docentes tienen dificultades en
escuchar con atencion a los estudiantes, en reconocer sus esfuerzos durante el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje y en promover relaciones interpersonales
horizontales en las aulas.

Entre los procesos estratégicos de direccidon y liderazgo que se encuentran
implicados con respecto a los hallazgos cuantitativos encontrados, tenemos a los
procesos: PE0L.3 Formular el PAT., PEOL.4. Establecer el reglamento interno.
Asimismo, entre los procesos de gestion escolar operativos de desarrollo pedagogico
y convivencia escolar que se encuentran implicados con respecto a los hallazgos
encontrados, tenemos a los procesos PO01.2 Realizar la programacion curricular.
PO03:1 Desarrollar trabajo colegiado para la planificacion curricular. PO03:3
Realizar acompafiamiento pedagdgico. PO04.1. Desarrollar sesiones de aprendizaje.
POO04:4 Evaluar aprendizajes, para usar adecuadamente la evaluacion formativa.

POO05:1 Promover la convivencia escolar. Permitira la practica de un buen clima
escolar democrético en las aulas y escuela. POO05:4 Vincular la L.E. con la familia.
Para lograr una buena participacion de los padres de familia con el aprendizaje de sus
hijos. Del mismo modo, entre los procesos de soporte al funcionamiento de la I.E. que
se encuentran implicados con respecto a los hallazgos encontrados, los procesos:
PS01:3 Fortalecer capacidades de los docentes.

De la misma manera, se relaciona con la competencia 1 del MBDDir. referida a
conduce de manera participativa la planificacion institucional sobre la base del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientados al logro de metas de aprendizaje, competencia 2;
promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y el reconocimiento

de la diversidad. Y con la competencia 6; gestiona la calidad de los procesos
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pedagdgicos al interior de su institucion educativa, a través del acompafiamiento
sistematico y la reflexion conjunta, para el logro de las metas de aprendizaje.

Asimismo, se puede afirmar que no se han cumplido los siguientes compromisos
de gestion escolar, como son: Compromiso 1. Progreso anual de los aprendizajes de
los estudiantes, Compromiso 4. Acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagdgico y el compromiso 5. Gestion de la convivencia escolar retencién anual de
estudiantes en la institucion educativa. Siendo estos compromisos los mas importantes
en la gestion pedagogica para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Con respecto a los resultados del instrumento cualitativos, se obtuvo las
siguientes conclusiones: existe un plan de monitoreo donde los docentes no lograron
participar en la elaboracion, manifestando el descontento. Los instrumentos de
evaluacion como la ficha de monitoreo y el cuaderno de campo fueron aplicados sin
tener el docente el conocimiento de cada uno de ellos. Es necesario fortalecer el acto
reflexivo planteando preguntas que permitan identificar en el docente los supuestos
tedricos que subyacen de su practica misma para asi realizar una verdadera reflexion
para el cambio y finalmente con respecto a la participacion de los padres de familia en
el aprendizaje de sus hijos demuestran los resultados que es limitada.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso PO05.3 Promover la participacion de

la comunidad educativa. PS01.2 Monitorear el desempefio y rendimiento.
Finalmente, se puede concluir que no se ha cumplido con los compromisos de gestion
escolar, progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la ILE.,
acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagdgica en la L.E. y el de gestion de la
convivencia en la L.E. En efecto, el reto que tiene el equipo directivo, es elevar el
aprendizaje en la Competencia comprende textos escritos, en el area de
Comunicacién, en los estudiantes de 111 Ciclo de EBR de la Institucién Educativa N°
80439 del distrito de Huancaspata-provincia de Pataz— UGEL Pataz-La Libertad.

Asimismo, tiene que hacer frente a los siguientes desafios: usar adecuadamente
los procesos didacticos y los materiales educativos (estructurado y del contexto) en la
comprension de textos escritos, potenciar el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
permanente, promover la participacion de los padres de familia en el proceso
formativo de sus hijos, implantar una gestion sostenida de la tutoria y convivencia
escolar con la participacion de toda la comunidad educativa y capacitar a los docentes

sobre evaluacion formativa; para lograr aprendizajes satisfactorios en la competencia
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comprende textos escritos, en el area de Comunicacion en los estudiantes de 111 ciclo
de EBR de la Institucion Educativa N°80439-del distrito de Huancaspata — provincia
de Pataz - UGEL-Pataz — La Libertad
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¢ QuE procesos de gestion ¢ Qué compromisos ¢ Qué competencias del
PROBLEMA Diagnéstico institucional se encuentran de gestién no se MBDDirectivo se encuentran
implicados? estan realizando? implicadas?
Resultados cuantitativos: PEO01.3 Formular el PAT. e Compromiso | Competencia 1

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el area
de Comunicacion en los estudiantes de 111 ciclo de EBR de la Institucion Educativa
N°80439-del distrito de Huancaspata, provincia de Pataz-UGEL Pataz-La Libertad.

El 66.6% de docentes, tienen dificultades en desarrollar estrategias de
comprension lectora basadas en las rutas de aprendizaje para recoger
saberes y generar nuevos aprendizajes teniendo en cuenta el enfoque
de &rea de Comunicacion. Esto se debe a la desactualizacion docente
en el uso adecuado de los procesos didécticos para comprender
textos escritos

Por otro lado, el 66.6%, utilizan parcialmente materiales educativos
oportunamente, que ayuden al desarrollo de los aprendizajes;
asimismo no acomparian ni orientan a los estudiantes sobre el uso en
funcion del aprendizaje. Esto se debe al desconocimiento del docente
sobre su uso del material educativo para promover el aprendizaje,
asimismo, no han recibido el monitoreo y la asesoria apropiada.

El 66.6% de los docentes no ejecuta procesos de evaluacion
formativa a los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje, teniendo en
cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de Aprendizaje
de su &rea. Debido al minimo conocimiento sobre evaluacion
educativa.

Finalmente, el 66.6%, de los docentes tiene gran dificultad en
escuchar con atencion a los estudiantes, en reconocer sus esfuerzos y
en promover relaciones interpersonales horizontales en las aulas. Esto

POO01.2 Realizar la
programacion curricular.

PO03:1 Desarrollar trabajo
colegiado para la planificacion
curricular.

PS01:3 Fortalecer capacidades
de los docentes.

PO03:3 Realizar
acompafamiento pedagdgico.

POO04.1. Desarrollar sesiones
de aprendizaje.

PO04:4 Evaluar aprendizajes.
Para usar adecuadamente la
evaluacion formativa.

PEOQ1.4. Establecer el
reglamento interno.

PO05:1 Promover la
convivencia escolar. Permitira

1:

Progreso
anual de los
aprendizajes
delosy las
estudiantes.

e  Compromiso

4.
Acompafiamie
ntoy
monitoreo a la
practica
pedagdgico.

e  Compromiso

5. Gestion de
la convivencia
escolar

Conduce de manera participativa la
planificacion institucional sobre la
base del conocimiento de los procesos
pedagdgicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, y con orientacion hacia el
logro de metas de aprendizaje

Competencia 2

Promueve y sostiene la participacion
democrética de los diversos actores de
la institucién educativa y la comunidad
a favor de los aprendizajes; asi como
un clima escolar basado en el respeto,
el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.

Competencia 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa, a traves del
acompafiamiento sistematico y la
reflexion conjunta, con el fin de




ST

se debe a que los docentes no practican estrategias adecuadas de
convivencia en el aula y no propician la regulacion positiva del
comportamiento de los estudiantes, teniendo como referente los
acuerdos de convivencia de la institucion educativa.

la practica de un buen clima
escolar demacratico en las
aulas y escuela.

alcanzar las metas de aprendizaje.

Resultados cualitativos

e  Deacuerdo a la informacion de los docentes mencionan que se
cuenta con plan de acompafiamiento, al mismo tiempo se le fue
comunicado sobre su existencia oportunamente; pero no lograron
participar en la elaboracion de él, manifestando el descontento. Es
necesario involucrarlos en la elaboracién del mismo.

e Los maestros manifiestan que los instrumentos utilizados por el
director en el acompafiamiento pedagdgico han sido la ficha de
monitoreo y el cuaderno de campo los cuales fueron aplicados sin
tener el conocimiento de cada uno de los instrumentos. ES necesario
que los docentes se involucren en el conocimiento y revision de la
ficha.

e  Losdocentes manifiestan que el acto reflexivo a su practica
pedagdgica, esta orientado con énfasis a identificar fortalezas y
debilidades y al mismo tiempo dar sugerencias para mejorar la
practica pedagdgica asumiendo compromisos de mejora; sin
embargo es necesario fortalecer el acto reflexivo planteando
preguntas que permitan identificar lo que el docente los supuestos
tedricos que subyacen su practica misma para asi realizar una
verdadera reflexion para el cambio.

e  Con respecto a la participacion de los padres de familia en el
aprendizaje de sus hijos, los docentes manifestaron que es limitada.
Para incorporarlos debemos usar estrategias de incorporacion a favor
de los aprendizajes de los estudiantes.

PS01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento.

PO05.3 Promover la
participacion de la comunidad
educativa.

PO05:4 Vincular la 1.E. con la
familia. Para lograr una buena
participacion de los padres de
familia con el aprendizaje de
sus hijos

Figura 2. Analisis de Resultados del Diagndéstico




3 Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segun Viviane
Robinson. La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas. En
referencia a esta dimension y el problema seleccionado, se ha priorizado establecer
metas y altas expectativas de logros de aprendizaje en el &rea de Comunicacion,
especificamente en la competencia comprende escritos del &rea socializar con toda la
comunidad educativa y asumir compromisos de mejora. ES necesario establecer metas
comunes porque el objetivo que se comparte debe ser asumido por todos los actores
educativos. Esto se debe realizar para que pueda impregnarse en todo el quehacer y
procedimientos del aula y de la I.E., y que todos vayamos en una misma direccion en
busca de una meta que permita la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

La segunda dimension es el uso estratégico de recursos. En referencia a esta
dimensién y el problema priorizado, se plantea asegurar que el personal, los
materiales y recursos econdémicos estén alineados a los propositos y metas
pedagdgicas. Desde una mirada sistémica de mejoramiento escolar, es importante
plantearlo porque es necesario hacer uso pertinente de los recursos, conociendo que
son escasos, demandan utilizar habilidades de liderazgo que faciliten la organizacion,
distribucién inmediata y asignacion de recursos oportunamente. Esto lo haremos para
que docentes y estudiantes cuenten con los materiales educativos necesarios que
motiven y aseguren el logro de los aprendizajes, promoviendo su elaboracion y uso
pertinente con participacion de padres de familia.

Asimismo, la tercera dimension es el planeamiento, coordinacion y evaluacion de
la ensefianza y del curriculo. En referencia a esta dimension y el problema priorizado
se plantean: desarrollar jornadas de reflexion pedagdgica permanentes, revisar y
diversificar el curriculo buscando una secuencia y articulacion entre niveles y grados;
monitorear, acompafiar y retroalimentar a los docentes en su practica en aula vy,
evaluar. Esto se realizard para que docentes y estudiantes asuman compromisos de
mejora, empoderarse de las herramientas necesarias, perfeccionar su desempefio y
responder a las demandas del contexto y exigencias de un curriculo por competencias.

La cuarta dimension es promover y participar en el aprendizaje y desarrollo

profesional de los docentes. En referencia a esta dimension y al problema establecido,
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se plantea involucrar al lider pedagogico en la practica misma de gestion de los
aprendizajes de los estudiantes en el aula y en el aprendizaje y desarrollo profesional
de los docentes, a traves de reflexiones sobre aspectos especificos de la ensefianza. Es
importante, para que docentes y estudiantes vean a su lider pedagdgico como su
colaborador. Esto se debe realizar para que a través de estas actitudes fomente
confianza en el aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes, y ser visto como
fuente de mayor manejo de conocimiento y orientacion en temas a nivel pedagdgico.

Finalmente, la quinta dimension consiste en garantizar un ambiente seguro y de
soporte. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea promover
una cultura de convivencia escolar agradable que genere y sustente un entorno
ordenado tanto dentro como fuera del aula, a través de la construccion y puesta en
préctica de acuerdos y normas de convivencia consensuadas, claras y pertinentes. Es
importante para asegurar condiciones optimas para el logro de los aprendizajes, mejor
desempefio y rendimiento del personal. Esto se debe realizar para asegurar que los
docentes mantengan la confianza en su trabajo que realizan.

A continuacion, se presenta la caracterizacion del rol como lider pedag6gico de la

Institucién Educativa 80439 del distrito de Huancaspata, Provincia de Pataz.
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Dimensiones del

liderazgo seguin Viviane

Robinson

¢ Qué debo hacer para
solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

1.-

Establecimiento  de
metas y expectativas.

Involucrar la participacién activa
del colectivo de los agentes de la
comunidad educativa en la
formulacion de metas y
expectativas de la I.E., para luego
insertarlos en  todos  los
documentos de gestién escolar:
PEI, PCIE, PAT, RI, etc.

Porque esta demostrado que la
participacién activa de todos los
agentes educativos en el
planteamiento de metas vy
expectativas, asi como el
conocimiento de los logros que se
van alcanzando, garantizan el éxito
para que estas metas y expectativas
puedan impregnarse en todo el
quehacer y procedimientos del aula y
de la |.E.

2.-

Uso estratégico de
recursos.

Asegurar que el personal, los
materiales y recursos econémicos
estén alineados a los propdsitos y
metas pedagdgicas.

Promover la elaboracion y uso
pertinente de diversos materiales
y recursos educativos  con
participacion de los padres de
familia.

Porque es necesario hacer un uso
pertinente de los recursos,
conociendo que son escasos, Se
requiere que estén alineados a los
propositos y metas pedagdgicas, para
que desde una mirada sistémica de
mejoramiento escolar, se haga uso de
las mejores habilidades en la
asignacion de recursos.

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y  del
curriculo.

Desarrollar jornadas de reflexion
con el personal sobre la
ensefianza.

Promover la diversificacion vy
sistematizacion del curriculo con
la participacion del colectivo de
profesores, buscando una
secuencia y articulaciéon entre
todos los grados.

Monitorear, acompafiar y
retroalimentar a los docentes en
su practica en aula, basdndose en
la observacion de sesiones de
aprendizaje.

Evaluar  sistematicamente el
progreso de los estudiantes para
la mejora de sus resultados.

Porque se hace necesario que tanto
docentes como estudiantes transiten
por un proceso de reflexion para
reconocer y ser conscientes de sus
fortalezas y limitaciones de su propio
accionar en el proceso formativo,
para asumir compromisos de mejora,
que a través de un proceso de
acompafiamiento y retroalimentacion
a su practica en el aula, puedan
empoderarse de las herramientas
necesarias para perfeccionar su
desempefio 'y responder a las
demandas del contexto y exigencias
de un curriculo por competencias.

Promover y
participar en el
aprendizaje y

desarrollo de los
docentes.

Involucrarme en la préactica
misma de gestion de los
aprendizajes de los estudiantes en
el aula y en el aprendizaje y
desarrollo profesional de los
docentes como lider y aprendiz al
mismo tiempo, ya sea de manera
formal (cursos o grados) o
informal, a través de reflexiones
sobre aspectos especificos de la
ensefianza.

Porque los docentes requieren ver a
su lider pedagogico como su
colaborador como su igual, tanto
como lider y aprendiz al mismo
tiempo. Para que a través de estas
actitudes impregne confianza en el
aprendizaje y desarrollo profesional
de los docentes, y ser visto como
fuente de mayor manejo de
conocimiento y orientacion en temas
a nivel pedagdgico.

Garantizar un
ambiente seguro y de
soporte.

Promover una cultura de
convivencia escolar agradable
que genere y sustente un entorno
ordenado tanto dentro como fuera
del aula, a través de la
construccién y puesta en préactica
de acuerdos y normas de
convivencia claras y pertinentes.

Porque la presencia de un entorno
ordenado con normas claras y
pertinentes, tanto dentro como fuera
del aula asegura las condiciones
oportunas para el logro de mejores
aprendizajes, mejor desempefio y
rendimiento  del personal. El
respaldo, valoracion y proteccién que
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Mostrar respaldo, valoracion y
proteccion al personal docente
frente a presiones externas, tanto
de padres y madres como de
politicas en general.

puedan sentir los docentes por parte
del directivo, es condici6n necesaria
para mantener la confianza en su
trabajo frente a diversas presiones
externas.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico
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4 Planteamiento de la alternativa de solucién

Realizado el anélisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
priorizada: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos, en el area de Comunicacion en los estudiantes de Il ciclo de EBR de la
Institucion Educativa N°80439-del distrito de Huancaspata, provincia de Pataz-UGEL
Pataz-La Libertad.”; se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable, la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica
pedagdgica a los docentes en el area de Comunicacion. Dicha eleccion se realiza
considerando los criterios de impacto en el logro de aprendizaje y su relacion con la
Gestion Curricular, la Convivencia y el Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de
la practica docente (MAE) propiamente dicha.

La implementacion del MAE respondera a la situacion identificada en el
diagndstico en donde los docentes hacen uso inadecuado de procesos didacticos, de
materiales en la comprension de textos escritos, del sistema de evaluacién de los
aprendizajes, implementacion de la convivencia, se presenta limitada participacion de
los padres de familia en el proceso formativo de sus hijos y finalmente un escaso
monitoreo y acompafiamiento por parte del director. Es necesario que el lider
pedagogico asegure la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa
y aliados estratégicos para atender las necesidades y demandas de los docentes.

ElI MAE responderd a las necesidades de los docentes en el area de
Comunicacion, teniendo conocimiento que la I. E se ubica en el distrito de
Huancaspata, con personas que se dedican al manejo de la agricultura, ganaderia,
crianza de animales menores, construccién, al comercio; Por lo que la institucion
educativa presenta como demandas territoriales de preparar ciudadanos capaces de
convivir en una sociedad con diversidad cultural, social, religiosa. En ese sentido
formar a los ciudadanos con valores, principios éticos y habilidades para
desempefiarse adecuadamente en los diferentes ambitos sociales con participacién
solidaria evitando la fragmentacion de la poblacion. Del mismo modo promover una
cultura ambiental, conservando el medio ambiente mediante el reciclaje.

Teniendo como aliados estratégicos del territorio a la municipalidad, ronda

campesina, subprefectura y centro de salud, que contribuyen al logro de los
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aprendizajes de los estudiantes y las potencialidades del territorio como recursos
naturales, restos arqueoldgicos el relieve, la hidrografia y lugares histdricos; que seran
asociados a la programacién curricular para garantizar la contextualizacion generando
situaciones significativas para lograr la competencia de comprension de textos
escritos en el area de comunicacion.

La propuesta de solucion se sustenta en marcos conceptuales, considerando al
monitoreo como la gestion de las condiciones en la institucién educativa, para
verificar el cumplimiento del tiempo, el uso de herramientas pedagdgicas como de los
materiales educativos y la gestién de un clima favorable para los aprendizajes en el
aula; segun afirma EI Ministerio de Educacion (MINEDU, 2014, p. 50) «...directivo
monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos...”. Mientras el acompafiamiento
permite la reflexion de la practica pedagdgica para mejorar las dificultades. *
interactuar con el docente y el director para promover la reflexion sobre su
practica...” Protocolo del acompafiamiento pedagdgico. (MINEDU, 2014, p.7)

En la Institucién Educativa 80439, se vivieron muchas experiencias de las cuales
hemos obtenido aprendizajes significativos, que sin duda repercuten en el
mejoramiento de la calidad educativa. La experiencia que decidimos es el
“Fortalecimiento del Trabajo Pedagdgico”, en donde se elaboro, ejecutd y evalud un
Plan de Acompafiamiento Pedagdgico a docentes, a cargo del Director; el mencionado
plan fue planificado, e implementado con la participacion del equipo docente su
aplicacién responsable en la practica pedagdgica. La experiencia esta ligada al
problema que queremos solucionar (dificultades para comprender textos escritos), con
esta experiencia se logro el empoderamiento de los procesos didacticos y las
estrategias de comprension de textos escritos por parte de los docentes.

El rol como lider pedagdgico, exige el establecimiento de metas de aprendizaje
que deben ser concertadas con los agentes de la comunidad educativa, con la finalidad
de generar expectativas y compromisos en cada uno de ellos; la actuacion de los
docentes se orienta al logro de dichas metas, autorregulando su labor pedagdgica; pero
al mismo tiempo aceptando el MAE del directivo. Para lograrlo es necesario capacitar
a los docentes. En este sentido, ejercer liderazgo pedagogico es involucrarse en el
desarrollo del curriculo. De acuerdo con Murillo (2008), esto significa “preocuparse

por el desarrollo profesional de los docentes, supervisando constantemente su practica

21



pedagdgica y evaluando los aprendizajes de los estudiantes teniendo en cuenta los
resultados logrados en la formulacion de las metas educativas de la institucion”

El rol del docente es participar activamente en las decisiones de la institucion
educativa y propiciar que los estudiantes aprendan de manera reflexiva, creativa y
critica, siendo necesario asumir compromisos de mejora de su practica, realizar
programaciones curriculares y sesiones de aprendizaje contextualizadas, asistir a las
reuniones colegiadas, debe investigar y asistir a capaciones para mejorar su practica
pedagogica en el uso adecuado de los procesos didacticos y materiales educativos,
manejo de la evaluacion formativa y convivencia escolar.

El rol del padre de familia, es expresar ternura, afecto, amor y atencion a sus
hijos, participar activamente en los aprendizajes de sus hijos, cultivar en sus hijos
valores y principios de convivencia, que se formen como personas sociales tanto en su
propia familia como en las relaciones con los demas. Promover en ellos el sentido de
solidaridad, la empatia, la pertinencia y el cuidado del medio ambiente, impulsando a
ser competente y participativo no solo en su grupo familiar sino en diferentes &mbitos
donde actta como la escuela, el barrio y otros.

El rol de los aliados estratégicos de la institucion educativa como la
Municipalidad Distrital de Huanaspata, tiene como rol los apoyos con movilidad para
desplazar a los estudiantes a diferentes lugares en su participacion de concursos, ferias
y campeonatos escolares. Por otro lado, el centro de salud tiene como rol la
realizacion de vacunas, charlas de salubridad y controles de paso y talla a los
estudiantes. Del mismo modo interviene la subprefectura revisando la calidad de los
productos alimentarios en desayunos y almuerzos escolares y seguridad ciudadana en
coordinacion con | ronda campesina.

El plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagbgica
considera procesos estratégicos , misionales y de soporte que estan intimamente
relacionados y generan cadena de valor, iniciando en el proceso de direccion y
liderazgo principalmente con la formulacion del proyecto Educativo Institucional
(PE01.1) Plan Anual de Trabajo(PE0L1.3) en el proceso del desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar en el fortalecimiento le desempefio docente y de manera
especifica en el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.3) en el caso del proceso de
soporte del funcionamiento de la I.E. con la administracién de recursos humanos y

en ello, el monitorear del desempefio y rendimiento(PS01.2)
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Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar es concurrente. EI MAE
tiene como finalidad la mejora de la practica pedagdgica siendo la meta de monitorear
al 100% en la estrategia visita al aula a través de las siguientes actividades: jornada de
sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo en la Il.EE,
jornada de revision de los instrumentos de monitoreo, elaboracion del cronograma de
monitoreo, diagndstico del desempefio docente (Primera visita), procesamiento y
comunicacion de resultados de la primera visita, observacion de sesiones de
aprendizaje (Visitas 2, 3).

De igual forma, en la estrategia de autogestion de la practica docente, mediante
las siguientes actividades: jornada de sensibilizacion sobre la importancia y las
caracteristicas del monitoreo en la Il.EE, autofilmacion del video de clase, reflexion
sobre su préactica pedagdgica, procesamiento de resultados para asesorar. Con estas
dos estrategias de monitoreo se esperar lograr el cumplimiento de la meta mencionada
para mejorar la practica pedagdgica y por ende los aprendizajes de las nifias y nifios.

Asimismo, alcanza la meta del 100% del acompafiamiento en la estrategia de
visita a aula para el asesoramiento personalizado se planted las actividades:
planificacién de la asesoria a través del analisis de la informacion recogida con
sustento tedrico, generacion de un clima de confianza, autorreflexién docente,
reconstruccion de la préctica pedagogica, reconstruccion de la practica pedagdgica
sustentada en la teoria, el establecimiento de compromisos de mejora, seguimiento de
la préctica pedagogica, sistematizacion e informe de resultados. En la estrategia
circulos de interaprendizaje se considero las siguientes actividades: elaboracion del
plan de los circulos de interaprendizaje, implementacion del plan, ejecucion de
circulos de aprendizaje, evaluacion de los circulos de aprendizaje.

En la estrategia Talleres de seguimiento con énfasis en enfoque del area de
comunicacion, sobre los procesos didacticos, el uso de materiales y recursos
educativos y la convivencia escolar, se considerdo las siguientes actividades:
elaboracién y socializacion del cronograma de talleres de seguimiento, elaboracion
del material visual y audiovisual para la realizacion de los talleres, ejecucion de los
talleres de seguimiento, evaluacion de los Talleres de aprendizaje.

Para evaluar la practica docente con la meta al 100% con la técnica observacion

de clase, a través de las siguientes actividades: jornada de sensibilizacion sobre la
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importancia de la observacion y evaluacion de la practica pedagogica a traves de las
rubricas, elaboracion y socializacion del cronograma para la observacion y evaluacion
de préctica pedagogica, ejecucion de las observaciones y evaluaciones de la practica
pedagdgica, reuniones de reflexion con los docentes teniendo en cuenta los resultados
de las observaciones y evaluaciones y el establecimiento de compromisos de mejora.

Mientras que en la estrategia autoevaluacion /retroalimentacion de la practica
docente se considerd las siguientes actividades: sensibilizacién sobre la importancia,
asegurar condiciones para la autofilmacion, realizacion de la auto filmacién de la
practica pedagdgica, reflexion y sistematizacion de la practica pedagogica filmada,
informe de la practica pedagdgica sistematizada, establecimiento de compromisos de
mejora y seguimiento. Cabe aclarar que la autoevaluacion es la estrategia y la
retroalimentacion como técnica de ésta.

La finalidad del MAE es la mejora de la practica pedagogica y con ello la mejora
de los aprendizajes en el area de comunicacién y de manera puntual en la
comprension de textos escritos, ademas considerando que la gestion curricular debe
estar orientada al perfeccionamiento de los docentes en el desarrollo de sus
competencias y capacidades profesionales con la finalidad de brindar una ensefianza
de calidad y mejorar la calidad de los aprendizajes, mostrando una estrecha
correspondencia entre la alternativa de solucién y la gestion curricular, unido a ello, la
alternativa de solucion permite la concrecion del cuarto compromiso de la gestion
escolar que menciona sobre el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica
en la Institucion Educativa, generando acciones de mejora en la practica pedagogica.

La propuesta de solucién (MAE), permite que cada uno de los actores de la
comunidad educativa, asuman su responsabilidad, para lo cual el Director deben de
generar espacios de dialogo, de concertacion, de reflexion e inter aprendizaje. En el
caso de los docentes que cumplan con la planificacion y ejecucion de sus
programaciones de acuerdo a los enfoque y procesos didacticos de cada area y muy
especifico en el area de Comunicacion. Los estudiantes demuestren participacion e
iniciativa en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje y padres de familia
comprometidos con apoyar a que sus hijos aprendan; poniendo en practica todos ellos
una buena convivencia escolar. Las reuniones de coordinacion y la toma de decisiones

para realizar las diferentes actividades educativas dentro de la I. E.
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Los riesgos que pueden impedir el cumplimiento del plan del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica; podemos considerar las
citaciones a reuniones de coordinacién por la UGEL-Pataz de forma improvisada, No
hay la aceptacion de los docentes para permitir del MAE., no cumplir con el
cronograma de visitas en aula porque el directivo tiene seccion a cargo, indisposicion
de los docentes para asistir a las reuniones de inter aprendizaje, y otro como una
huelga magisterial. Frente a esto se propone: reprogramar las actividades del MAE
para otro momento, sensibilizar a los docentes sobre el mejoramiento de su practica
pedagdgica, optar por la auto filmacién de su practica pedagdgica, disefiar un plan de

recuperacion de clases y reprogramar el MAE.
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5 Sustentacion de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1.Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1.Definicion de monitoreo pedagdgico. EI monitoreo pedagdgico es
considerado como “Es el recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a
los indicadores que nos permiten comprobar la calidad y el logro...” afirma el
Consejo Nacional de Educacion (2007). Dicho de otro modo, el monitoreo
pedagdgico consiste en recoger informacion en el aula, para verificar el cumplimiento
de indicadores que nos permiten verificar la calidad del trabajo realizado por el
docente. “El monitoreo puede definirse como un proceso organizado para identificar
logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de
decisiones mas objetiva” (MINEDU, 2014, p. 50).

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo.

- Visita al aula. La visita al docente en el aula de clase se realiza para aplicar el
monitoreo pedagdgico y consiste en tomar apuntes detallados de las evidencias del
desempefio docente, referente a los indicadores de las rabricas. Los mismos que seran
analizados para calificar al docente. De acuerdo con (MINEDU, 2016, p. 40) afirma
que “durante la observacion, el director tomara apuntes detallados de las evidencias
(conductas observadas) del desempefio docente...”

- Autogestion. Los docentes registran sus propias sesiones de clase en video,
posteriormente las analizan, toman notas de los puntos fuertes y débiles y comparten
con el resto de colegas los videos de aquellas sesiones que ellos mismos decidan.
Cada docente conoce cuales son las actividades que aun no domina y los indicadores
que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando nota de su
propio avance. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica docente.
(MINEDU, 2017)

La autogestion para el perfeccionamiento tiene como propdsito, mostrar la

posibilidad de organizar planes de auto perfeccionamiento con recursos propios; €s
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decir, actualizar conocimientos al interior del establecimiento a través de la relatoria
de docentes de aula, directivos, técnicos y profesionales de apoyo, preparados y
capacitados en las diversas areas de su especialidad.

5.1.1.1.3. Instrumentos Para el Monitoreo Pedagogico.

-Ficha de observacion. La ficha de observacion es un instrumento del monitoreo
que contiene indicadores relacionados con las rabricas, contiene una escala valorativa
para calificar el desempefio docente. La misma que puede ser elaborada con la
participacion de los docentes de la IE.

-Cuaderno de campo. Los cuadernos de campo son normalmente block de notas en
el que los directores escriben o dibujan sus observaciones, para usarlos al momento de
procesar su informacion de la observacion del desarrollo de la sesion de aprendizaje.

-Ficha de autoevaluacién. Este instrumento es utilizado por el propio docente para
recoger informacién de aspectos desarrollados en su practica pedagogica. Se realiza
un listado de items que se quieren evaluar, luego se tilda o sefiala con algun tipo de
marca (cruz o punto) la presencia o ausencia de los aspectos a evaluar. Asi, pueden
indagarse el desempefio docente, las estrategias didacticas en los distintos momentos
de la clase, el manejo y dinamica grupal, recursos y otros.

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogico.

5.1.1.2.1. Definicion de acompafiamiento pedagogico. ElI acompafiamiento
pedagogico es entendido como una asesoria planificada, continua, contextualizada,
interactiva y respetuosa que ofrece el director al docente. Esto implica buscar en él
una reflexion de su labor pedagdgica, para reconocer, sus aciertos y errores, sus
fortalezas y debilidades, en el ejercicio de la ensefianza misma, asi como ayudar al
docente a crecer profesionalmente, dandole confianza en sus capacidades y
fortaleciendo su autonomia. Segun (Rodriguez-Molina, 2011, p. 262). “El
acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los docentes, a
partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la reflexion del maestro
sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela”

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento para la comprension lectora.

— Visita de asesoramiento en aula. Consiste en realizar la deconstruccion y
reconstruccion de la préctica docente, enfocado en bases teoricas propiciando la
reflexion del docente, para luego establecer los compromisos de mejora.

27



-Circulos de interaprendizaje. Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma institucion educativa, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Permite
la socializacion y valoracion de las practicas docentes exitosas a través de la discusion
y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias pedagogicas.
“Para desarrollar es necesario un alto grado de participacion de los asistentes”
(MAE,2017. p. 50)

-Talleres de seguimiento. Se caracterizan porque enfoca los aspectos de la
practica educativa que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la posibilidad de
confrontar las propias experiencias con una practica educativa de calidad, bajo el
liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de seguimiento requieren
planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccion
individual y colectiva, asi como la identificacion de indicadores que aporten
informacion relevante sobre los resultados de los talleres de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MINEDU, 2017)

5.1.1.3.Evaluacion del Desempefio Docente.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion del desempefio docente. La evaluacion de
desempefio consiste evaluar el cumplimiento de las funciones y responsabilidades, asi
como el rendimiento y los logros obtenidos de acuerdo con el cargo que ejerce,
durante un tiempo determinado y de conformidad con los resultados esperados por la
institucién. Esta estrategia nos permite conocer las fortalezas y las debilidades del
docente en el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje. Para crear alternativas de
mejoramiento que comprometan a todos los actores del sector educativo para avanzar
mas rapidamente. Segun “la reflexion sobre su propio desempefio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion...” (Ministerio de Educacion
Nacional, 2008, p. 10)

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion de la practica docente.

-Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Se propone que la
evaluacion del docente se haga teniendo en cuenta la su actitud, que se relacione con
la capacidad de generar un ambiente Optimo para el aprendizaje.

-Modelo de autoevaluacion. La autoevaluacion permite estar al tanto la
apreciacion del profesor sobre su propia practica, su actitud dentro de la disciplina que

ejerce, los problemas que encuentra en su labor, las metas que intenta alcanzar.
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5.1.1.3.3. Métodos/Técnicas. Los métodos/técnicas para la evaluacién docente se
consideran:

-Observacion de clase. La observacion de clase se realiza para medir capacidades
pedagdgicas, nivel de relaciones interpersonales con los educandos, la responsabilidad
en el cumplimiento de sus funciones, el control de su emocionalidad y los resultados
de su trabajo pedagdgico del docente.

-Autoevaluacion /retroalimentacion. Segin Bolancé Garcia, J., Cuadrado Mufioz,
F., Ruiz Suérez, J., & S&nchez Velasco, F. (2013, p.5). “La autonomia de los centros
debe vincularse necesariamente a la autoevaluaciéon para responder al objetivo de
mejora de los aprendizajes del alumnado”. En tal sentido, la autoevaluacion docente
se considera como una estrategia que permita la generalidad de la mejora de los
aprendizajes en la institucion educativa, como un proceso de desarrollo profesional
continuo y colectivo, mide las capacidades pedagdgicas y la responsabilidad en sus
funciones del docente. Del cual eleva un informe dando a conocer sus resultados de su
practica pedagdgica.

5.1.1.3.4. Instrumentos de evaluacion. Para evaluar el desempefio dela practica

pedagdgica se utiliza los siguientes instrumentos:

-Rdbrica. Este instrumento mide el desempefio docente en el aula, a través de
indicadores sobre el desenvolvimiento del docente con sus estudiantes, para realizar
su aplicacion el docente debe conocer el cronograma con anticipacion y tiene una
duracion de 60 minutos durante la observacion.

-Ficha de autoevaluacion. Este instrumento es utilizado por el propio docente para
evaluar su préctica pedagogica. Asi, pueden indagarse el desempefio docente, las
estrategias didacticas en los distintos momentos de la clase, el manejo y dinamica
grupal, recursos y otros.

5.1.2 Area de Comunicacion. El area de comunicacion es una las areas del
programa curricular de educacion primaria en la modalidad de Educacion Basica
Regular, como parte del Curriculo Nacional. Esta tiene por finalidad que los nifios y
nifias desarrollen competencias comunicativas para interrelacionarse con los demas,
comprender y construir la realidad, y representar el mundo de forma real o imaginaria.

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. El enfoque del éarea de
Comunicacion es el enfoque comunicativo, que permite el desarrollo de competencias

comunicativas mediante la practica del lenguaje en diferentes contextos
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socioculturales. Es la habilidad basada en un conjunto de conocimientos (dominios,
experiencias, destrezas, habitos, etc) que hacen posible que los integrantes de un
grupo (hablante-oyente / escritor-lector) comprendan y produzcan eficazmente
mensajes con significado en un contexto social. Caracteristicas del enfoque
comunicativo

Es comunicativo porque parte de situaciones de comunicacion a través de las
cuales los estudiantes comprenden y producen textos orales y escritos de distinto tipo,
formato y género textual, con diferentes propoésitos, en variados soportes, como los
escritos, audiovisuales y multimodales, entre otros. EIl contexto es determinante en
todo acto comunicativo. La lengua se ensefia y se aprende en pleno funcionamiento.
El texto es la unidad basica de comunicacion. Los textos deben responder a las
necesidades e intereses de los alumnos. “La ensefianza de la lengua toma en cuenta las
variedades dialectales y los diferentes registros de uso lingiiistico”. Caracteristicas del
Enfoque Comunicativo (MINEDU, 2006, p. 8)

5.1.2.2. Competencia del &rea de Comunicacion. Segun la R. M. N° 199
(MINEDU, 2015), el area de comunicacion tiene tres competencias las que se
mencionan a continuacion:

-Se expresa oralmente. Se entiende como una interaccién activa entre uno 0 mas
hablantes para manifestar y comprender ideas y emociones. Supone un proceso
dinamico de construccién del sentido de los diversos tipos de textos orales ya que el
estudiante alterna los roles de emisor y receptor con el fin de lograr su propdsito
comunicativo.

-Comprende textos escrito. Esta competencia se define como una interaccion
dinamica entre el lector, el texto y los contextos socioculturales que enmarcan la
lectura. Supone para el estudiante un proceso activo de construccion del sentido, ya
que el estudiante no solo decodifica o comprende la informacion explicita de los
textos que lee, sino que es capaz de interpretarlos y establecer una posicion sobre
ellos. (Qué es la comprension lectora? Es un proceso mas complejo que el de
identificar las palabras y sus significados: es la capacidad para entender lo que se lee,
tanto en referencia al significado de las palabras que forman un texto, como con
respecto a la comprension global del texto mismo.

-Produce textos escritos. Es definida como el uso del lenguaje escrito para

construir sentidos en el texto y comunicarlos a otros. Se trata de un proceso reflexivo
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porque supone el acomodamiento y organizacion de los textos considerando los
contextos y el proposito comunicativo, asi como la revision permanente de lo escrito
con la finalidad de mejorarlo.

5.1.2.2.1. Procesos didacticos para la comprension de textos escritos. Para la
ensefianza de comprension de textos escritos se consideran los siguientes procesos
didacticos:

-Antes de la lectura. En este proceso se identifica el propdsito de la lectura
mediante la interrogante ;Para qué voy a leer?, la movilizacion de los saberes previos
y formulacién de predicciones, preguntando ¢Qué sé de este texto?, de igual manera la
pregunta ;De qué trata este texto? Anticipa el tema o lo infiere a partir del titulo, pero,
0jo, todavia no se lee el texto. ;Qué me dice su estructura? Analiza la composicion de
su estructura, su extension, escritura.

-Durante la lectura. Se logra formular hipotesis y realizar predicciones sobre el
texto y contrastarlas. Formular preguntas sobre lo leido, se pone en practica
modalidades o forma de lectura como las que se indican: la lectura oral, donde el
estudiante lee en voz alta, el sonido permite que las ideas queden grabadas en el
cerebro. Es una magnifica forma de aproximar la lectura a las personas con dificultad
visual. La lectura silenciosa consiste que el lector recibe directamente en el cerebro lo
que ven sus ojos, dejando de lado la sensacién auditiva; en este tipo de lectura es
primordial la concentracion y a menudeo si prestamos atencién a una persona
practicar la lectura silenciosa la veremos cOmo encerrarse en su propio mundo.

Del mismo modo la lectura comprensiva se realiza cuando el lector procura
entender todo el contenido del mensaje. Se practica de manera lenta, de modo que
permita un abordaje del tema donde re requieren un tiempo suficiente para
comprender a fondo. Mientras que en la lectura reflexiva y critica el lector analizaréa el
texto y no lo aceptara como la verdad absoluta. Un lector critico evalGa la importancia
de lo que esta leyendo, contrasta la informacion con otras fuentes o con su propia
experiencia y hasta puede llegar a discrepar con el texto por tener diferentes
argumentos sobre un tema.

-Después de la lectura: Se implementan técnicas o estrategias para verificar lo
comprendido en el texto mediante la elaboracion de resumenes o utilizando
organizadores graficos. En la comprension del texto se dan diferentes niveles de

profundidad: comprension literal, consiste en rescatar la informacién explicita
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planteada en el texto y se la reorganiza mediante clasificaciones, resimenes y sintesis.
La comprension inferencial, utilizando los datos evidentes en el texto, mas las
experiencias personales y la intuicion permite, realizar conjeturas o hipoétesis. Es
decir, el lector descubre lo que subyace en el texto. La comprension critica permite al
lector emitir juicios valorativos. En la comprension creadora, el lector hace creaciones
individuales al ejemplificar las ideas del texto.

5.1.2.2.2.Recursos metodoldgicos para desarrollar en la comprension de textos
escritos. Los mas pertinentes se mencionan a:

-Cuadernos de trabajo. Es un material impreso distribuidos por MINEDU vy se le
entrega a cada nifio a inicio del afio escolar que contiene diferentes lecturas, las cuales
son desarrolladas paralelamente a las sesiones de aprendizaje.

-Lecturas digitales. Son lecturas de textos distintos que los estudiantes lo
encuentra en las laptops XO, también proyectadas mediante un proyector multimedia
0 una pantalla Smart, tiene la ventaja de utilizar técnicas de subrayado, resaltado, o en
negrita para precisar informacion en el texto a través de una computadora.

-Copias impresas con diferentes tipos de textos. Las copias con diferentes tipos de
textos: informativos, instructivos, descriptivos, narrativos, expositivos y otros
permiten la lectura individual y en cadena por parte de los nifios y nifias.

-Laminas. Es un material impreso con texto grande e imagenes de colores. Que
Ilama la atencion de los nifios y nifias y se puede emplear para la lectura en forma
grupal en el aula.

-Afiches publicitarios. Es un material grafico cuyo objetivo es transmitir un
mensaje. Los afiches constituyen uno de los recursos mas eficaces para la difusion
masiva de un producto. La combinacion de letras y dibujos busca que concentre la
atencion del receptor al que esta dirigido. Es un material del contexto, por lo que es
conveniente utilizarlo en el area de Comunicacion.

-Los kits de evaluacion. Los kits de evaluacion relacionados al area de
Comunicacion se afirma gue son instrumentos que contienen diferentes tipos de textos
y preguntas que los estudiantes desarrollan para medir el logro de sus aprendizajes.
Los que servirdn para reflexionar sobre nivel de logro del aprendizaje en los
estudiantes.

-Las tarjetas léxicas. Las tarjetas Iéxicas tienen como objeto asociar imagen con

palabra mediante juegos para afianzar la lectura. Desarrolla el pensamiento l6gico y la
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identificacion de las letras que conforman las palabras. Previene omisiones vy
sustituciones de letras en la escritura. Promueve la memoria visual y el pensamiento
I6gico al buscar la integracion en el concepto de medios de transporte.

5.1.2.2.3. Planificacion de sesiones de aprendizaje. Las sesiones de aprendizaje
deben planificarse considerando los siguientes elementos: Aprendizajes esperados
(competencias y capacidades), momentos (inicio, desarrollo y cierre), procesos
pedagogicos (problematizacion, propoésito, motivacion, saberes previos, gestion y
acompafiamiento en el desarrollo de las competencias y evaluacion), procesos
didacticos (antes, durante y después de la lectura), medios y materiales e instrumentos
de evaluacion.

5.1.2.2.4. Evaluacion formativa en la comprension de textos escritos. Revisando
el texto del médulo 4 Gestion Curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo
pedagdgico, (MINEDU,2017, pag.55) “Es utilizada por los maestros para monitorear
el aprendizaje de los estudiantes”. Con el proposito que la evaluacion es para el
aprendizaje, he optado por la evaluacion formativa, porque ésta aspira que la
evaluacion forme parte integral de la ensefianza, sin ella no podemos retroalimentar a
los estudiantes, se realiza durante el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje,
por lo que constituye una evaluacion frecuente o sistematica, cuya finalidad es
localizar las debilidades, los errores y las deficiencias, de modo que el estudiante
pueda corregir, aclarar y resolver los problemas que entorpecen su avance.

5.1.2.3. Convivencia escolar en el aula.

5.1.2.3.1 Definicion de convivencia escolar. La convivencia escolar es entendida
como las interrelaciones personales y grupales que establecen la vida escolar. La
responsabilidad sobre la calidad de la convivencia escolar recae sobre todos los
integrantes de la comunidad educativa, director, docentes, personal administrativo y
de apoyo, estudiantes, padres de familia y organizaciones de la comunidad. Seguln los
lineamientos de convivencia escolar

5.1.2.3.2. Estrategias desde la convivencia democratica. Como precisa en Tutoria
y Orientacion Educativa (MINEDU, 2013) Para promover en la institucion educativa
el fortalecimiento de las relaciones interpersonales y la practica de nuevas y mejores
formas de resolver conflictos, se plantean tres estrategias que son:

-La elaboracion de normas consensuadas. Para elaborar los acuerdos de

convivencia en uno de los acépites del reglamento interno de la IE. se debe de tener en
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cuenta las necesidades de los estudiantes y la participacion de la comunidad
educativa: estudiantes, docentes, directivos, personal administrativo y padres de
familia. Los acuerdos de convivencia deben de tener un caréacter formativo(formacion
de valores y desarrollo de habilidades interpersonales), preventivo(genera un clima
armonioso y seguro entre profesores y estudiantes que se convierte como un factor
protector ante la aparicion de conflictos) y regulador(porque permite reconocer y
premiar las buenas practicas de convivencia y sancionar las faltas de forma
pedagogica, justa, oportuna y reparadora, sin afectar la integridad fisica y psicoldgica
de los estudiantes).

-La participacion estudiantil. Cuando los conflictos son manifiestos en la I. E.
deben ser tratados en asambleas escolar de aula, en este espacio los tutores se reinen
con los estudiantes para reflexionar y dialogar sobre el tema, buscando la negociacién
y la busqueda de soluciones de los conflictos, fortaleciendo la relacion de respeto
reciproco.

-La Defensoria Escolar del Nifio y del Adolescente (DESNA). Los integrantes de
esta institucion participan activamente con la I. E. promoviendo el respeto y buen
trato, entre los miembros de la comunidad educativa, aun en situaciones de conflicto,
asimismo permite identificacion de casos de maltrato, hostigamiento o discriminacién
entre comparieros, que muchas veces pasan inadvertidos para los docentes

5.1.2.3.3. Importancia de la disciplina escolar en el aula para el aprendizaje. Las
normas de convivencia en clase para los nifios son unas pautas sociales basadas en el
respeto entre las personas y cuyo objetivo es el de mantener un clima escolar
adecuado. Gracias a estas normas los profesores, los directivos, los alumnos y demas
personal del colegio el clima en el centro escolar serd agradable y dptimo para que
todos puedan cumplir sus objetivos.

5.1.3 Importancia de la participacion de los padres de familia para el
aprendizaje. La participacion de los padres de familia en los aprendizajes de sus hijos
es muy importante. Cuando los padres participan en la ensefianza de sus hijos, por lo
general los hijos obtienen mejores niveles de aprendizaje, elevan su autoestima, se
portan mejor, y tienen actitudes mas positivas hacia la escuela y crecen para ser mas

exitosos en la vida.
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5.2 Experiencia Exitosa

En el proceso de implementacion del Sistema de Mejora de la Calidad Educativa
80439, se vivieron muchas experiencias de las cuales como institucién hemos
obtenido aprendizajes significativos, que sin duda repercuten en el mejoramiento de la
calidad educativa. La experiencia que decidimos sistematizar para compartir con
nuestros colegas es la relacionada a la linea de mejora denominada “Fortalecimiento
del Trabajo Pedagdgico”, en esa linea de accion se elabord, ejecutd y evaluoé un Plan
de Acompafiamiento Pedagdgico a docentes, que estuvo a cargo del Director; para la
elaboracion de dicho plan era indispensable tener claro nuestra propuesta pedagogica,
por lo que fue necesario actualizarla, socializarla y posteriormente coordinar con el
equipo docente su aplicacion responsable en nuestra practica pedagogica.

La experiencia seleccionada a compartir esta fuertemente ligada al problema que
queremos solucionar como institucion (dificultades para comprender textos escritos),
con dicha sistematizacion nuestro objetivo principal fue registrar y analizar nuestras
actividades dentro del sistema de mejora como son:

- Actualizacion y socializacion de la propuesta pedagogica institucional.

- Capacitacion docente sobre el uso adecuado de los procesos didacticos y

material educativa para comprender textos escritos.

- Elaboracién, socializacién y ejecucion del Plan de Acompafiamiento a

Docentes.

Todo esto con la finalidad de construir saberes y conocimientos institucionales
sobre dicha experiencia, al mismo tiempo gue se estd mejorando la calidad educativa
y el rendimiento academico estudiantil. Sin duda que, para mejorar la calidad
educativa y por ende el rendimiento académico estudiantil, es necesario trabajar con el
equipo docente sobre nuestros objetivos institucionales y la propuesta pedagdgica
adoptada por la institucion, de tal manera que unifiquemos el trabajo educativo y
lograr de esa manera que nuestra practica pedagdgica sea mas efectiva.

Nuestra institucion tiene muchas fortalezas, que hasta el omento no se supieron
aprovechar, a pesar que se cuenta con un PEI y un PCI que en teoria orienta y
encamina la gestién institucional y pedagdgica, pero que en la practica no se ha
implementado adecuadamente y solo sirven como requisitos en la gestion, pero ahora

es necesario trabajar en conjunto con el equipo docente en las politicas educativas;
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para que los maestros se sientan mas comprometidos con su labor, el desarrollo de
esta experiencia ha permitido la participacion de toda la comunidad educativa, dando
como resultado mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Perfeccionar la practica pedagdgica para el desarrollo de
la competencia comprende textos escritos mediante la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucién Educativa 80439 del distrito de Huancaspata,
provincia de Pataz - UGEL Pataz — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

— Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos en el area de Comunicacion, a través de las visitas de
observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos
y didacticos, materiales y recursos, la evaluacion formativa y la convivencia
en el aula.

— Acompaiiar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo
de la competencia comprende textos escritos en el area de Comunicacion.

— Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompariamiento para el desarrollo de la competencia comprende

textos escritos en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica a los docentes en el area de
Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la comprension lectora. Este propdsito se

concretizara en el monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion al aula
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para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula;
a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada por parte del equipo
directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el
desarrollo de sus competencias pedagdgicas.

A continuacion, se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

DE SOLUCION OLIENILS INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOIEIRATG
ESPECIFICOS
PRIORIZADA
M|J|J]|A
Implementacion Monitorear la NUmero de | 6 visitas Visita al aula con | 1.1  Jornada de
del Plan de | practica docente en docentes atendidas sobre énfasis en el area sensibilizacion

Monitoreo,

Acompafiamiento
y Evaluacion de
la préactica
pedagbgica a los
docentes del area
de comunicacion

el desarrollo de la
competencia
comprende textos
escritos en el area de
Comunicacion, a
través de las visitas
de observacion al
aula para recoger
informacion sobre
los procesos
pedagogicos y
didacticos,
materiales y
recursos, la
evaluacién formativa
y la convivencia en
el aula.

monitoreados
para el recojo de
informacién por
cada docente.

el total de aulas
de la IE.

de Comunicacion,

para recoger
informacion sobre
los procesos
didacticos,
materiales y
recursos, la
evaluacion
formativa y la
convivencia
escolar.

sobre la
importancia y las
caracteristicas
del monitoreo en
laIE

Equipo directivo

1.2 Jornada de
revision de los
instrumentos de
monitoreo ...

Equipo directivo

1.3 Elaboracion del
Cronograma de
Monitoreo

Equipo directivo

1.4 Diagnostico del
desempefio
docente .
(Primera visita)

Equipo directivo

1.5 Procesamiento
y comunicacion
de resultados de
la primera visita

Equipo directivo

1.6 Observacion de
sesiones de
aprendizaje
(Visitas 2,3 ...)

Equipo directivo

1.7 Procesamiento
de resultados
para asesorar.

Equipo directivo
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NUmero de
docentes que
implementan la
autogestion para
el recojo de
informacion por
cada docente

4 autogestiones
de la practica
docente del total
de docentes.

Autogestion de la
practica docente
en el é&rea de
Comunicacion, a

través de
autofilmaciones
para recoger
informacion sobre
los procesos
didacticos,
materiales y
recursos, la
evaluacion
formativa y la
convivencia
escolar

2.1Jornada de
sensibilizacion
sobre la

importancia y las
caracteristicas
del monitoreo en
lall.EE.

Equipo directivo

2.2 Autofilmacién
del video de
clase

Equipo directivo

2.3 Reflexion sobre
su practica
pedagogica

Equipo directivo

2.4 Procesamiento
de resultados
para asesorar.

Equipo directivo

Acompariar la
préctica docente
mediante una

intervencion
contextualizada con

liderazgo
pedagogico para
fortalecer las

capacidades

docentes en el
desarrollo de la
comprensién lectora
en el area de

NUmero de
reuniones de
acompafiamiento
personalizado
para mejorar la
practica
pedagdgica.

04 sesiones de
acompafiamiento
personalizado
atendidas en el
111 ciclo.

Visita a aula para
asesoramiento
personalizado en
el area de
Comunicacion,
sobre los procesos
didéacticos,
materiales y
recursos, la
evaluacién
formativa y la
convivencia
escolar.

3.1 Planificacién de
la asesoria a

través del
analisis de la
informacion

recogida con
sustento teérico.

Equipo directivo

3.2 Generacion de
un clima de
confianza.

Equipo directivo

3.3 Autoreflexién
docente

Equipo directivo

3.4 Deconstruccion
de la practica
pedagdgica.

Equipo directivo
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Comunicacion.

3.5 Reconstruccion
de la préactica

pedagdgica

sustentada en la

teoria.

Equipo directivo

3.6 Establecimiento
de compromisos

de mejora.

3.7 Seguimiento de
la préactica

pedagdgica.

3.8 Sistematizacion

e informe
resultados.

de

N° de circulos de
interaprendizaje
ejecutadas  para
soporte técnico y
efectivo a los
docentes.

02 circulos de
interaprendizaje

para la
formacion
docente se

realizaron en
forma efectiva.

Circulos de inter
aprendizaje  con
énfasis en el area
de Comunicacion,
sobre los procesos
didacticos,
materiales y
recursos, la
evaluacion
formativa y la
convivencia
escolar.

4.1 Elaboracion del
plan de los circulos
de interaprendizaje.

Equipo directivo

4.2 Implementacion

del plan de los | Equipo directivo
circulos de

interaprendizaje

4.3 Ejecucién de

circulos de | Equipo directivo
aprendizaje.

4.4 Evaluacion de

los circulos de

aprendizaje.

Equipo directivo
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N° de talleres de
seguimiento.

02 talleres de
seguimiento

Talleres de
seguimiento con
énfasis en

enfoque del area
de comunicacion,
sobre los procesos
didacticos, el uso
de materiales y
recursos
educativos y la
convivencia
escolar.

5.1 Elaboracién y

socializacion del
cronograma de
talleres de
seguimiento.

Equipo directivo

5.2 Elaboracion del
material visual y
audiovisual para la
realizacion de los
talleres.

Equipo directivo

5.3 Ejecucion de los
talleres de
seguimiento.

Equipo directivo

5.4 Evaluacion de
los Talleres de
aprendizaje.

Equipo directivo

Evaluar la préctica
docente a través de
evidencias recogidas
en el proceso de
monitoreo y
acompafiamiento
para el desarrollo de
la competencia
comprende  textos
escritos en el area de
Comunicacion.

N° de docentes
evaluados

02 docentes
evaluados.

Observacion  de
clase y aplicacion
de la ficha/
rubrica de
evaluacion.

6.1 Jornada de
sensibilizacion
sobre la importancia
de la observacion y
evaluacion de la
practica pedagogica
a través de las
rubricas

Equipo directivo

6.2. Elaboracion y
socializacion del
cronograma para la
observacion y
evaluacion de
practica pedagdgica

Equipo directivo

6.3 Ejecucion de las
observaciones y
evaluaciones de la
practica pedagdgica

Equipo directivo

6.4 Reuniones de
reflexion con los
docentes  teniendo
en cuenta los

Equipo directivo
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resultados de las
observaciones y
evaluaciones.

6.5 Establecimiento
de compromisos de
mejora

Equipo directivo

Autoevaluacion
[retroalimentacion
de la practica.

7.1 Sensibilizacion
sobre la importancia

Equipo directivo

7.2 Asegurar
condiciones para la
autofilmacion.

Equipo directivo

7.3 Realizacién de
la auto filmacion de
la préctica
pedagdgica.

Equipo directivo

7.4 Reflexion y
sistematizacion de la
préactica pedagdgica
filmada.

Equipo directivo

7.5 Informe de la
préactica pedagdgica
sistematizada

Equipo directivo

7.6 Establecimiento
de compromisos de
mejoray
seguimiento.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion




7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de monitoreo y evaluacién del plan de accion es pieza clave para
garantizar el logro de los objetivos formulados en el mencionado plan, puesto que
permitira detectar oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacién que permita la
identificacion de dificultades durante el proceso de implementacién estas; con el fin
de tomar decisiones que puedan implicar continuar, modificar o deshabilitar las
acciones o actividades contempladas en el plan de accién en su etapa de disefio. La
informacion que surja de este proceso permitird. El plan de monitoreo y evaluacion
del plan de accion se presenta a través de una matriz que contiene entre sus
principales componentes:
- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion.
- Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias) que
sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.
- Actores: los principales actores en el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la préctica docente son el Director y los docentes.
- Recursos: Los recursos y materiales empleados en el mencionado plan, se
consideran proyector multimedia, copias, papel bond, plumones entre otro.
- Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accion:
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NIVEL DE

OBJE'[IVOS INDICADO | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTORES IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMENTOS | RECURSOS % DE
ESPECIFICOS RES ol1l2l3lals HOlE/zioN w3
META
Monitorear la NUmero de | Visitaal aula 1.1 Jornada de | Equipo X Acta de asistencia Ficha de - Proyector
practica docente | docentes con énfasis en el sensibilizacion directivo Panel de observacion en de video.
en el desarrollo | monitoread | é&reade sobre la | y docentes productos aula. - Papel bond
de la os para el | Comunicacion, importancia y las Cuaderno de - Cuaderno
competencia recojo  de | pararecoger caracteristicas del campo. - Plumones
comprende informacion | informacion monitoreo en la acrilicos.
textos escritos por cada | sobre los Il.LEE
en el area de docente. procesos 1.2 Jornada de | Equipo X Acta de asistencia.
Comunicacion, didacticos, revision de los | directivo Instrumentos
a través de las materiales y instrumentos  de contextualizados.
visitas de recursos, la monitoreo ...
observacion al evaluacion 1.3 Elaboracion del | Equipo X Plan de
aula para formativa y la Cronograma  de | directivo monitoreo
recoger convivencia Monitoreo y docentes
informacion escolar. 1.4 Diagnostico del | Equipo X Informe de 70%
sobre los desempefio directivo fortalezas y de visitas
procesos docente debilidades del ejecutadas
pedagogicos y (Primera visita) desempefio
didacticos, docente.
materiales y 1.5 Procesamiento y | Equipo X Matriz de
recursos, la comunicacién  de | directivo evidencias
evaluacion resultados de la Lista de
formativay la primera visita prioridades para el
convivencia en acompafiamiento
el aula. 1.6 Observacion de | Equipo X Informe de
sesiones de | directivo monitoreo.
aprendizaje
(Visitas 2, 3 ...)
1.7 Procesamiento de | Equipo X Lista de
resultados para | directivo prioridades.
asesorar.
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NUmero de | Autogestion de | 2.1Jornada de | Equipo Acta de asistencia. | - Fichas de - Video de 50% de
docentes la practica sensibilizacion directivo autoevaluacién autofil- profesor es
que docente en el _sobre ' la | ydocente. macion auto-
implementa | area de |mportapc!a y las - Papel evaluados.
N caracteristicas del bond
nla Comunicacion, monitoreo en la Plumones
autogestion | a través de I.EE.
parael autofilmaciones | 2.2 Autofilma-cién del | Docente Video
recojo de para recoger video de clase
informacion | informacion 2.3 Reflexién sobre su | Equipo Informe de
por cada sobre los practica directivo fortalezas y
docente procesos pedagdgica y docente. debilidades del
didacticos, desempefio
materiales y docente.
recursos, la 2.4 Procesamiento de | Equipo Lista de
evaluacion resultados para | directivo. prioridades.
formativa y la asesorar.
convivencia
escolar
Acompafiar la | Nimero de | Visitaaaula 3.1 Planificacion de la | Equipo Foto - Fichas de
practica docente | reuniones para asesoria a través | directivo recojo de
mediante  una | de asesoramiento del andlisis de la informacion.
intervencion acompafiam | personalizado informacion
contextualizada | iento en el area de recogida con
con liderazgo | personaliza | Comunicacion, sustento tedrico.
pedagbgico do para | sobre los 3.2 Generacion de un
para fortalecer | mejorar la | procesos clima de confianza
las capacidades | practica didacticos, 3.3 Autoreflexion | Equipo Ficha de
docentes en el | pedagogica. | materialesy docente directivo entrevista.
desarrollo de la recursos, la _ _ _
comprension evaluacion 3.4 Qec_onstruccpn_ de E_qulp_o Ficha (_je
lectora en el formativa y la la préctica pedagogica. | directivo entrevista.
area de convivencia
Comunicacion. escolar.
3.5 Reconstruccion de | Equipo Ficha de
la préctica | directivo entrevista.

pedagogica




LY

sustentada en la

teoria.
3.6 Establecimiento de | Equipo Compromisos
compromisos  de | directivo establecidos.
mejora.
Equipo
3.7 Seguimiento de la | directivo
préctica
pedagdgica.
3.8 Sistematizacion e | Equipo
informe de | directivo
resultados.
N° de | Circulos de inter | 4.1 Elaboracion del | Equipo Acta de reunion -Lista de cotejo 50% de
circulos de | aprendizaje con | plan de los circulos de | directivo Plan de reuniones
interaprendi | énfasis en el | interaprendizaje. interaprendizaje de
- . - Rutas de . :
zaje area de Foto dizai interaprendi
ejecutadas | Comunicacion, | 42  Implementacion | Equipo Diapositivas ?:prer) |7aje. zaje desarro
para soporte | sobre los | del plan de los circulos | directivo eviiton lladas.
técnico  y | procesos de interaprendizaje p '
efectivo a | didacticos, droy_zctor
los materiales Yy | 43  Ejecucion  de | Equipo Fotos Pe VII EO' d
docentes. | recursos, la | circulos de | directivo ) Capf‘j on
evaluacion interaprendizaje. " acemo
formativa y la - Plumones
convivencia 4.4 Evaluacion de los acrilicos.
escolar. circulos de
interaprendizaje.
N° de Talleres de | 5.1 Elaboracién vy | Equipo Plan de - Rutas de 50% de
talleres de seguimiento con | socializacion del | directivo seguimiento. aprendizaje reuniones
seguimiento énfasis en | cronograma de talleres - Listade - Curriculo ' de
enfoque del &rea | de seguimiento. cotejo nacional interaprendi
de 5.2 Elaboracién del | Equipo Diapositivas - Pro ectdr zaje desarro
comunicacion, material ~ visual vy | directivo elaboradas. de \yideo Iladas.
sobre los | audiovisual para la '
- Papel bond

procesos

realizacion de talleres.
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didacticos, el | 5.3  Ejecucion de | Equipo Acta de - Cuaderno
uso de | talleres de | directivo reunion. - Plumones
materiales y | seguimiento. Fotos. acrilicos.
recursos — - - -
cowcaivos y 1a | 54 Eeeon & o B e
convivencia oo )
escolar. aprendizaje.
Evaluar la N° de Observacion y 6.1 Jornada de Equipo Fotos. - Guiade - Papel 50% de
préactica docente docentes aplicacién de la | sensibilizacion sobre directivo observacion bond profesor es
a ftravés de | evaluados | ficha/ribricade | |3 importancia de la - Rdbricas de - Plumones | evaluados.
eV|der_1C|as evaluacion. observacion y evaluacion.
recogidas en el L
Proceso de evalu_acmn de la
monitoreo  y practica docente a
acompafiamient través de las rubricas.
0 para el
desarrollo de la 6.2. Elaboracion y Equipo Elaboracion
competencia socializacion del directivo de un
f:xr?opsrengscrims cron ograma para la cronograma.
en el 4rea de observacion y
Comunicacién. evaluacion de la
practica pedagogica.
6.3 Ejecucion de las Equipo Utilizacion de
observaciones y directivo las rubricas o
evaluaciones de la fichas de
préactica pedagdgica evaluacion.
6.4 Reuniones de Equipo Fotos
reflexion con los directivo
docentes teniendo en
cuenta los resultados
de las observaciones y
evaluaciones.
6.5 Establecimiento de | Equipo Compromisos
directivo establecidos.

compromisos de
mejora
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Autoevaluacion
[retroalimentaci
6nde la
practica.

7.1 Sensibilizacién Equipo - Foto - Fichade - Video de

sobre la importancia directivo Autoevaluacion autofilma

7.2 Asegurar Equipo - Ambiente cién

condiciones para la directivo - Papel

auto filmacion. bond
Plumones

7.3 Realizacion de la | Equipo - Video

autofilmacion de la directivo

practica docente.

7.4 Reflexion y Equipo - Relacion de

sistematizacion de la directivo logros y

practica observada dificultades.

7.5 Informe final de la | Equipo - Informe

practica sistematizada | directivo

7.6 Establecimiento de | Equipo - Relacion de

compromisos de directivo COmMpromisos

mejora.

50% de
profesor es
autoeva
luados.

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacién inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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OBJETIVOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente en el desarrollo
de la competencia comprende textos escritos en
el area de Comunicacion, a través de las visitas
de observacion al aula para recoger informacion
sobre los procesos pedagdgicos y didacticos,
materiales y recursos, la evaluacién formativa y
la convivencia en el aula.

Acatamiento de una huelga magisterial por los
docentes de la I.E.

Disefiar un plan de recuperacion de clases y
reprogramar el MAE.

No cumplir con el cronograma de visitas en aula
porque el directivo tiene tener seccion a cargo

Solicitar a la UGEL o municipalidad el apoyo con
un docente para que atienda la seccién en remplazo
del director.
Optar por
pedagogica.

la auto filmaciébn de su préctica

Acompanar la practica docente mediante una
intervencién contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la comprension
lectora en el &rea de Comunicacion.

Indisposicién de los docentes para asistir a las
reuniones de inter aprendizaje

Realizarlo en los dias programados de reflexién
Concientizar a los docentes sobre la revaloracion de
su practica pedagogica.

Citaciones a reuniones de coordinacion por la
UGEL-Pataz de forma improvisada.

Presentacion del plan de
acompafiamiento a la UGEL.
Coordinar con la UGEL sobre
focalizacion que ellos convoguen.
Reprogramar las actividades del MAE para otro
momento.

monitoreo  y

las fechas de

Evaluar la practica docente a través de
evidencias recogidas en el proceso de monitoreo
y acompariamiento para el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos en el
area de Comunicacion.

No hay la aceptacién de los docentes para permitir
la aplicacion del MAE.

Sensibilizar a los docentes sobre el mejoramiento
de su practica pedagogica

Figura 6. Cuadro de riesgos y medidas a adoptarse




8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la proyeccion y

estimacion de los recursos financieros destinados en la puesta en marcha del mismo.

Este cuadro presenta el limite de costos que deben considerarse en la ejecucion de

cada una de las actividades requeridas del Plan de Accion; ademas permite conocer de

manera anticipada y ordenada, la inversion y la procedencia de la misma.

El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a

realizarse durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la columna de

periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

FUENTES DE
ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
1.1 Jornada de sensibilizacion sobre | Primera S/1.00 de Recursos propios
la importancia vy las | semana de fotocopia por
caracteristicas del monitoreo | marzo namero de
enlall.EE docentes
1.2 Jornada de revisién de los | Segunda S/1.00 de Recursos propios
instrumentos de monitoreo semana de fotocopia por
marzo namero de
docentes
1.3 Elaboracion del cronograma de | Segunda
Monitoreo semana de Ninguno
marzo
1.4 Diagndstico del desempefio Primera S/1.00 de Recursos propios
docente (Primera visita) semana de fotocopia por
abril namero de
docentes
1.5 Procesamiento y comunicacion | Tercera
de resultados de la primera semana de Ninguno
visita abril
1.6 Observacion de sesiones de Mayo S/ 1.00 de Recursos propios
aprendizaje ...(Visitas 2,3 ...) fotocopia por
namero de
docentes
1.7 Procesamiento de resultados Abril S/ 2.00 plumon Recursos propios
para asesorar. acrilico.
2.1Jornada de sensibilizacion sobre | Abril
la |mp0r_tanC|a y las caracteristicas Ninguno
del monitoreo en la 11.EE.
2.2 Autofilmacion del video de Mayo
clase Ninguno
2.3 Reflexion sobre su practica Mayo Ninguno
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pedagdgica

2.4 Procesamiento de resultados

para asesorar. Ninguno
3.1 Planificacion de la asesoria a | Tercera S/ 1.00 de Recursos propios
través del analisis de la| gsemana fotocopia por
informacion  recogida  con d namero de
. € mayo
sustento teorico. docentes
3.2 Generacion de un clima de Ultima
confianza
semana Ninguno
de mayo
3.3 Autoreflexion docente Ultima
>emana Ninguno
de mayo
3.4 Deconstruccion de la préactica Ultima
pedagogica. )
semana Ninguno
de mayo
3.5 Reconstruccion de la practica | Ultima
pedagogica sustentada en la | semana ]
teoria. Ninguno
de mayo
3.6 Establecimiento de Ultima
compromisos de mejora. .
P J >€Mmana Ninguno
de mayo
Ultima S/ 1.00 de Recursos propios
3.7 Seguimiento de la practica | semana fotocopia por
pedagogica. de mayo ndmero de
docentes
3.8 Sistematizacion e informe de .
Ninguno
resultados.
4.1 Elaboracion del plan de los | Primera Recursos propios
circulos de interaprendizaje.. semana S/ 0.5 de papel
de junio bond.
4.2 Elaboracion del material visual | Segunda
y Implementacion del plan de 10S | semana
circulos de interaprendizaje. - Ninguno
de junio
4.3 Ejecucion de circulos de | Segunda S/ 1.00 de Recursos propios
aprendizaje. semana fotocopia por
de junio numero de
docentes
4.4 Evaluacion de los circulos de | Segunda S/ 1.00 de Recursos propios
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aprendizaje. semana fotocopia por
de junio numero de
docentes
5.1 Elaboracion y socializacion del | Tercera S/ 1.00 de Recursos propios
cronograma de  talleres de | omanade fotocopia por
Segl.“mlento. junio numero de
docentes
5.2 Elaboracion del material visual | Tercera
y audiovisual para la realizacion de | emana de .
talleres. . Ninguno
junio
5.3 Ejecucion de talleres de | Cuarta S/ 1.00 de Recursos propios
seguimiento . semana fotocopia por
de junio namero de
docentes
5.4 Evaluacion de los Talleres de Cuarta S/ 1.00 de Recursos propios
aprendizaje. semana fotocopia por
de junio namero de
docentes
6.1 Jornada de sensibilizacion sobre | Primera
la importancia de la observacion y | semana )
evaluacion de la  préactica Julio Ninguno
pedagdgica a través de las rubricas
6.2. Elaboracion y socializacion del | Primera S/ 1.00 de Recursos propios
cronograma para la observacion y | <emana fotocopia por
evaluacion de practica pedagdgica. _— nimero de
de junio
docentes
6.3 Ejecucion de las observaciones | Segunda
y evaluaciones de la practica | semana )
50i Ninguno
pedagdgica. de julio
6.4 Reuniones de reflexion con los | Segunda
docentes teniendo en cuenta 10S | cemana )
resultados de las observaciones y . Ninguno
. de julio
evaluaciones.
6.5 Establecimiento de | Segunda S/ 1.00 de Recursos propios
compromisos de mejora semana fotocopia por
de julio ndmero de
docentes
7.1 Sensibilizacion sobre la Segunda
importancia semana Ninguno
de julio
7.2 Asegurar condiciones para la | Segunda
autofilmacion. semana Ninguno
de julio
7.3 Realizacion de la auto Tercera Ninguno
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filmacion de la préactica semana

pedagdgica. de julio

7.4 Reflexion y sistematizacion Tercera

d_e la practica pedagogica sen?ar.ma Ninguno

filmada. de julio

7.5 Informe de la practica Tercera

pedagogica sistematizada semana Ninguno
de julio

7.6 Establecimiento de Tercera

comprgmlsos de mejora 'y sen?ar?a Ninguno

seguimiento. de julio

Figura 7. Presupuesto
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

El desarrollo de cada uno de los moddulos formativos permitio brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestion escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagdgico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre
el bajo nivel en comprender textos escritos y la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que involucr6 la participacion de diversos actores de la
Institucion Educativa 80439.

El Mddulo de induccion brindd orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio que permitio la sensibilizacién y el acercamiento a la realidad
educativa e identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. A partir de este proceso se logrd identificar como
problema el bajo de nivel de comprension lectora en los estudiantes de...

El Médulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacién de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el bajo nivel en comprender textos escritos. En
relacion al Mdédulo 2, se procedié a analizar cada uno de los procesos de gestion
escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la propuesta de
solucion al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accidn, se procedio en
asignar un cédigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa de Proceso con
el proposito de establecer una la cadena de valor...

El Mddulo 3 referido a la Participacion y clima institucional permitio identificar
su incidencia en la problematica de Comprension lectora; y ademas se elaboro el
Informe del Diagnostico para recoger informacion de diferentes grupos de interés,
para ello se procedi6 a la construccién de tablas de especificaciones de la ficha de
monitoreo y para el grupo focal. Se realizd un cronograma para la aplicacion de los
instrumentos: guia de preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se
logré recoger informacion sobre el desempefio docente del area de Comunicacién y
las percepciones de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo
directivo a los docentes del area curricular indicada y sobre la participacion de los

padres de familia en el desarrollo de la comprensién lectora de sus hijos.
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Por otra parte, en el Modulo 4 desarroll6 la Gestion curricular, Comunidades de
Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brindd los lineamientos y orientaciones para
culminar con el Diagnostico; por ello, se procedi6 al procesamiento de los resultados
recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron interpretados
considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi como al analisis y la reflexion
en torno a la informacion recogida para la toma de decisiones...

Finalmente, en el Modulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion de la préctica docente permitié identificar el enfoque, estrategias e
instrumentos del MAE para su incorporacion en el disefio del Plan de Accion.
Ademas, se brindd las orientaciones y la estructura para la construccion del Plan de
Accion que contribuya a formular acciones concretas para dar solucion al bajo nivel
de Comprensién lectora planteando una alternativa de solucion fundamentada y que
involucre la participacién activa de la comunidad educativa desde su planificacion
hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de Accidn es el resultado de
una construccion progresiva y que se ha logrado concretizar con el aporte de cada

modulo.
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10. Lecciones Aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accion se logré identificar un conjunto

de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,

reconociendo que:

Es necesario partir de un diagndéstico para identificar problemas que afectan el
logro de aprendizaje de los estudiantes, en ese sentido el trabajo colaborativo es de
vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan recoger
informacion valiosa.

Se hace necesario empoderar a los docentes y establecer una cultura evaluativa, en
ese sentido es importante que conozcan la estructura y los items que presenta el
instrumento de monitoreo a fin de romper paradigmas sobre evaluacion.

Es importante que toda la comunidad participe en la construccion del Plan de
Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos comunes, se debe desplazar
la idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacion de
acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.
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Director Medina Aguirre Patrocinio Orlando, realizando el monitoreo
pedagdgico al docente del aula de segundo grado, en una sesion de
aprendizaje para comprender textos escritos del &rea de Comunicacion.
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