INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA SE EXPRESA ORALMENTE EN
EL AREA DE COMUNICACION DEL Il CICLO DE EDUCACION BASICA
REGULAR DE LA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 1521 DEL DISTRITO
DE SAN JOSE, PROVINCIA DE PACASMAYO — UGEL PACASMAYO - LA
LIBERTAD.

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TIiTULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

HERRERA ALVAREZ, Graciela Violeta

La Libertad — Per(
2018



indice

INEFOAUCCION. . ..o e e e e e e e

1. Identificacion de 1a ProblematiCa. . ... e et et e e

1.1 Caracterizacion del Contexto socio — Cultural de laLE...........coovviiniiiini ...
1.2 Formulacion del Problema Identificado........c.o.oveeveneiiii e

2. DHAGNOSLICO:. ... .ttt

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados ..........coevveriiiiiiiiiiiiiiiineieian,
2.1.1. Resultados cuantitativos ...........ooeieriiiniione it e e
2.1.2. Resultados cualitativos ...........c.ooiiiiiiiiii e,

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestidn Escolar y el MBD Directivo ..............ccoevviveennnn.

3. Caracterizacién del Rol como Lider Pedaglgico .........cccooviviiiiiiiiiii.
4. Planteamiento de la Alternativa de SOlucion...............ooviiiiiiiiiiii e,

5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada........ccooveeeeiieiiiiiiiiein.

5.1 Marco ConCeptual.........c.coouiniirinii i

LI Y, 1)1V 1) (<! o T SRR

5.1.1.1 Monitoreo PedaglgiCo..........c.couiiiiiiiiiiieieiieee e

5.1.1.1.1 Estrategias de Monitoreo Pedagdgico.........................

5.1.1.1.2 Instrumentos para el Monitoreo Pedagdgico......................

5.1.1.2 Acompafiamiento PedagigiCO......c...ovuvneninirireieiiiiiieneienanen.

5.1.1.2. 1 DefiniCiOn.......coouiniiiiii i

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento......................coeeee.

5.1.1.3 Evaluacion Pedagligica..........c.ooiieiiiiiii e

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion...............ccccocoviieiiinnn

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion............co.eeeeiieiiniiininenis

5.1.1.3.3 Instrumentos de evaluacion....................coeeiiiiinnn.

5.1.2 Area COMUNICACION. ........oeuee e

5.1.2.1. Enfoque del area de comunicacion ................c.ccovevvenrinnenann

5.1.2.2. COMPELENCIA. ... .vvttittint et et ettt et et eei e e e e e ereeeeeanenns

5.1.2.3. Estrategias metodolOgicas. .......o.ovviviiiiiiiiiiiiiiiieiieieeieeaennns

5.1.2.4. Recursos metodologicos para desarrollar la competencia.............

5.1.2.5. Planificacion de sesiones de aprendizaje.......................c..o....
5.1.2.6. Estrategias para favorecer el Clima en el desarrollo de las

L) 1028 1St

5.1.2.7. Escaso monitoreo y acompafiamiento...............ocoeevenereunnnnnn

5.1.2.8. Convivenciaen el aula.........cooeeeeeiiim



5.2, EXPEIENCIA EXIT0SA. . ... vttt 32

6. Disefio de Plan de ACCION ......ooooinini e 34
8.1 OB EtIVOS. .. e 34
6.1.1 Objetivogeneral...... ..o, 34

6.1.2 Objetivos eSpecifiCoS. ..o 34

6.2 Matriz del Plan de ACCION. ... ..ot 35

7. Plan de Monitoreo Y Evaluacion............coovuiiiiiiiiiiiniiiie e 41
8. PrBSUPUEBSTO. ...ttt ettt et e e e e e e 49
9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion..............ccoeevvninnnn. 52
10. LecCiones APrendidas. ... ..c.euieeiritiit et e 54
RETEIENCHAS. ... et 55
ADENAICE. .. e 56



Figural.
Figura2.
Figura3.
Figura4.
Figurab.
Figura6.
Figura7.

indice de Figuras

Arbol de Problemas..............ccovvein....

Anadlisis Resultados de Diagnostico.........

Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico...........c.oeevvvvvinnnnn..

Matriz del Plan de Accion....................

Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.............

Riesgos y medidas del Plan de Accion.....
Cuadro de Presupuesto del Plan de Accion

11
15
36
42
48
49



Introduccion

El presente trabajo academico se desarrolla para el 1l ciclo de Educacion Basica
Regular de la de la institucion educativa N° 1521 Centro Poblado San Martin de
Porres del distrito de San José — UGEL Pacasmayo — La Libertad, sistematiza la
informacion del problema priorizado “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
capacidad se expresa oralmente, en el area de comunicacion, en los estudiantes de 11
ciclo de la Institucion Educativa Inicial N © 1521 del distrito de San José — UGEL —
Pacasmayo.

Se inicia con el reconocimiento y enfrentamiento de los problemas que se
presentan en la Institucion Educativa, cuyo reto es incrementar los niveles de logro de
los aprendizajes, buscando el fortalecimiento del desempefio docente, a través de la
ejecucién de actividades que busca generar grandes cambios para en la cultura
escolar, mediante la implementacion del plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion, con el fin de brindar soporte técnico al docente, buscando su crecimiento
profesional con la formacién de las comunidades profesionales de aprendizaje,
buscando en todo momento la calidad educativa que brinda la I.E.

El trabajo académico desarrolla varios acapites. El primero, estd referido a la
identificacion de la problematica que se realiz6 a través de la descripcion de las
caracteristicas geograficas y socio-culturales donde se ubica la I.E, se menciona las
causas, consecuencias y alternativas de solucion para cada una de ellas, el segundo,
plantea el diagnostico del problema, en ella se muestra los resultados de las diversas
técnicas e instrumentos utilizados, fichas de monitoreo y encuestas realizados a los
diversos actores de la comunidad educativa en relacion a los factores asociados;
gestion del curriculo, convivencia escolar o factores del Monitoreo, Acompafiamiento
y Evaluacion.

En el acépite tres se establecen la caracterizacion del rol del director como lider
pedagdgico, en la que se relaciona su actuar con las dimensiones segun Viviane
Robinson y el planteamiento de alternativas en funcién del problema priorizado. En el
acapite cuatro se plantean la alternativa de solucion y los procesos que se seguira para
su ejecucion en consideracion a las conclusiones establecidas en el diagndstico y en

funcion a los objetivos que se desea alcanzar. De igual manera, se muestra la



alternativa de solucion en relacién con los procesos de gestion escolar implicados, los
compromisos de gestion escolar y el marco del buen desempefio directivo.

En el acapite cinco se sustentan tedricamente la alternativa de solucion
priorizada: el monitoreo y acompafiamiento con sus respectivas estrategias e
instrumentos, la evaluacion; definicion y tipos, ademas de sustento para los procesos
pedagdgicos que involucra la problematica; estrategias, convivencia, planificacion
curricular y MAE. También describe una experiencia exitosa relacionada a la
alternativa de solucidn, validada en otros contextos educativos

El Sexto acapite, presenta el disefio del plan de accion que tiene como objetivo
principal el fortalecimiento de la practica pedagdgica mediante la implementacién de
un plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responde a las necesidades
y demanda de los maestros, por lo que detalla la estrategia utilizada, los indicadores,
metas, actividades, presupuesto y responsables de su ejecucion. El séptimo acapite,
muestra la matriz de monitoreo y evaluacion del plan de accion, lo que permite
detectar las dificultades durante la implementacién y la toma de decisiones oportunas
para mitigar los riesgos. En el acapite octavo se muestra la estimacion de los recursos
financieros destinados a la ejecucion plan, los cuales garantizan la ejecucion de estas.

El noveno acépite describe el proceso de elaboracién del presente Plan de
Accion, considerando el proceso formativo brindado en cada uno de los mddulos, la
reflexion del lider en funcion de los retos y desafios que se plantea, reconociendo las
debilidades y fortalezas que adn tiene y la influencia que el programa ha ejercido en
él. Finalmente en el décimo acapite, se precisan los aprendizajes adquiridos a partir de
la reflexion y el analisis de la experiencia vivida, extrapolandose en lecciones

aprendidas.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la I.E. N°1521

La Institucion Educativa N° 1521 est4 ubicada en el Centro Poblado San Martin
de Porres, frente a la Panamericana Norte km 668, del distrito de San José, provincia
de Pacasmayo, departamento de La Libertad. En los alrededores de la Institucién
Educativa existen diversos Molinos de Arroz, los terrenos de la zona estan destinadas
a los cultivos de arroz .La zona adolece de agua, no existe desagle, por eso exige que
la poblacion construya pozos sépticos para recibir la acumulacion de desechos.

En el Centro Poblado existe delincuencia, extorsion, drogadiccion por lo que la
comunidad demanda que los profesores se capaciten para enfrentar nuevos retos, con
nuevas estrategias metodoldgicas, transmitiendo los nuevos conocimientos y mejorar
en los estudiantes los aprendizajes significativos, con el fin de contrarrestar los
problemas existentes, y crear nuevas personas con valores, emprendedores capaces de
construir una nueva sociedad, todo esto se logra con el involucramiento de toda la
comunidad educativa.

El local de la Institucion es propio cuenta con cinco aulas material noble amplias,
iluminadas y ventiladas destinadas para los de 3,4, y 5 afios y una aula prefabricada
para el segundo salén de 5 afios, tiene servicios higiénicos especialmente para el nivel
inicial tanto para nifios y nifias, un patio de psicomotriz y de juegos de 143 m? el cual
se encuentra techado con eternit para proteccion solar de los nifios y nifias, un
deposito donde se guarda el material educativo.

Actualmente la institucidn educativa atiende al nivel inicial, se caracteriza por ser
polidocente completo, con siete docentes, de las cuales dos son nombradas, cinco
contratadas y una que tiene doble funcién docente y directora, tres auxiliares y un
personal de servicio, quienes brindan atencion a 172 de los cuales hay 83 nifios y 89
nifias matriculados y distribuidos en 3,4 y 5 afios. Los padres de familia que brindan

apoyo a la Institucion son 168, y en su mayoria son convivientes.



Las docentes tenemos una buena comunicacion ya sea via telefonica, mensajes de
texto y correo electronico, lo cual nos permite intercambiar experiencias académicas
para fortalecer nuestro trabajo diario, los nifios y nifias son por lo general timidos,
agresivos porque en sus hogares vivencian experiencias con violencia familiar,
provenientes de hogares disfuncionales y bajos recursos econdmicos .Los padres de
familia se dedican a al comercio de arroz, agricultura y trabajo en el campo. Los
servicios basicos con los que cuenta la zona es agua esporadicamente, luz eléctrica,
sefial de cable e instituciones educativas estatales del nivel primaria y secundaria.

La relacion entre los miembros de la comunidad educativa es cordial existiendo
un buen clima institucional, la directora se encuentra en constante actualizacion en
gestion escolar, las docentes muestran disposicion para mejorar sus practicas
pedagogicas asimismo demuestran apoyo constante en las actividades planificadas en
el institucion educativa, también se cuenta con docentes que conocen y dominan
métodos y estrategias para el nivel. Existe una buena interaccion con la comunidad,
municipalidad, centro de salud, programa Qali Warma quienes brindan apoyo a las
diferentes actividades y necesidades de la poblacion estudiantil.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

A partir de los resultados del andlisis del monitoreo, guia de observacion, informe
del progreso de los nifios, actas de evaluacion, registros oficiales de evaluacion, los
resultados obtenidos fueron desfavorables en la competencia se expresa oralmente,
por ello se formul6 el siguiente problema “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
capacidad se expresa oralmente, en el area de comunicacion, en los estudiantes de 1l
ciclo de la Institucion Educativa Inicial N © 1521 del distrito de San José — UGEL —
Pacasmayo”.

Una de las causas es que las docentes que realizan précticas pedagdgicas
rutinarias aplicando continuamente las mismas estrategias para la expresion oral,
aprendidas en el servicio inicial. El factor que se relaciona con esta causa se encuentra
en gestion curricular el desarrollo de las capacidades profesionales de las docentes
debido a la falta de capacitaciones y espacios para el aprendizaje entre profesionales
de la educacion. Esto origina que la desactualizacion de la metodologia docente
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provoque que los estudiantes estén desmotivados, perdiendo el interés por aprender,
por lo que se propone realizar talleres de capacitacion en estrategias didacticas e
innovadoras, para que en el desarrollo de sus sesiones utilicen dichas estrategias para
desarrollo 6ptimo de los aprendizajes significativos.

Otra de las causas es que las docentes no planifican eficientemente sus sesiones
de aprendizaje para el desarrollo de la competencia de la expresion oral. Esto se
relaciona con el factor gestion curricular motivacion de las docentes que se muestran
indiferentes a los nuevos lineamientos pedagdgicos, lo que origina que los estudiantes
tengan limitacion para desarrollar las habilidades comunicativas, por lo que se plantea
talleres de capacitacion docente, incentivar para la formulacion de las comunidades de
profesionales de aprendizaje lo que va a permitir que las docentes planifiquen sus
sesiones de aprendizajes y sean motivadoras , didacticas despertando el interés de los
estudiantes.

Asimismo se encuentra la causa del comportamiento inadecuado por parte de los
estudiantes, esto se relaciona con el factor gestién de las normas de convivencia y
medidas reguladoras, lo cual se origina por que los padres son permisivos y de bajo
nivel cultural y académico, lo que influye para que los estudiantes tengan un
vocabulario inadecuado, demostrando de esta manera que existen conflictos de
violencia entre los padres de familia para brindar solucion se proyecta realizar talleres
de capacitacion y escuela para padres, para guiarlos y apoyarlos en la crianza de sus
hijos e ir corrigiendo progresivamente las conductas inadecuadas de los estudiantes.

Existe la causa de escaso monitoreo y acompafiamiento por parte de la directora.
el factor que se relaciona con esta causa es gestion de monitoreo la asesoria critico
reflexivo, que debe realizar el lider en el acompafiamiento docente, esto se debe que
cuenta con aula a cargo y no puede realizar este proceso de manera pertinente y
adecuado lo cual influye a que las docentes realicen sesiones de aprendizaje
rutinarias, dando origen al desinterés de los alumnos por aprender, por lo que urge
realizar jornadas de reflexion docente para renovar la cultura escolar y tener una
comunicacion asertiva entre todos los miembros de la comunidad educativa

Para poder atender a estas causas que permitan superar el problema, es necesario
considerar la disposicién que muestran las docentes para participar en las actividades
educativas y mejorar sus practicas pedagadgicas lo cual ayudara a que planifiquen sus
sesiones de aprendizaje con estrategias innovadoras que realicen un trabajo eficiente

manteniendo la motivacidn constante de los estudiantes logrando de esta manera un
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aprendizaje significativo, ademas se puede aprovechar algunas oportunidades como
la buena interaccion que existe con la comunidad, sobre todo con la municipalidad
para que nos brinden el apoyo los programas y talleres de capacitacion docente
logrando que las docentes se empoderen de estrategias y procesos didacticos en su
desarrollo pedagogico apoyando de esta manera la gestion educativa que realiza el
lider para la mejora de los aprendizajes se expresas oralmente.

A continuacion se presenta el arbol de problemas.



DE INTERES POR APRENDER

ESTUDIANTES DESMOTIVADOS, CON FALTA

ESTUDIANTES CON LIMITACION
EN EXPRESION ORAL

ESTUDIANTES CON VOCABULARIO
INADECUADO

DESINTERES DE LOS ALUMNOS
POR APRENDER

DOCENTES DESACTUALIZADOS

\

T
LIMITACION DE LOS ESTUDIANTES EN EL
DESARROLLO DE LAS HABILIDADES
COMUNICATIVAS

T
CONFLICTO ENTRE PADRES DE

FAMILIA

DOCENTES CON SESIONES DE
APRENDIZAJE RUTINARIAS

/

Y

“NIVEL INSATISTACTORIO DE APRENDIZAJE EN LA CAPACIDAD SE EXPRESA ORALMENTE EN EL AREA DE COMUNICACION, EN
LOS ESTUDIANTES DE Il CICLO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 1521 DEL DISTRITO DE SAN JOSE - UGEL PACASMAYO.

DOCENTES QUE REALIZAN
PRACTICAS PEDAGOGICAS
RUTINARIAS

\

DOCENTES QUE NO PLANIFICA EFICIENTEMENTE SESIONES
DE APRENDIZAJE PARA LA EXPRESION ORAL

COMPORTAMIENTOS INADECUADOS
POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES

ESCASA MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO POR
PARTE DE LA DIRECTORA

DOCENTES QUE
DESCONOCEN ESTRATEGIAS
DIDACTICAS EN LA
CAPACIDAD DE EXPRESION
ORAL.

DOCENTES QUE
MUESTRAN

RESISTENCIA PARA
REALIZAR REUNIONES

ACADEMICAS.

DOCENTES
INDIFERENTES A LOS

PEDAGOGICOS

NUEVOS LINEAMIENTOS

PADRES BAJO NIVEL

PERMISIVOS CULTURAL DE LOS
PADRES DE
FAMILIA

SESIONES DE
APRENDIZAJES
RUTINARIAS

Fiagura 1. Arbol de Problemas




2. Diagnéstico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

En la elaboracion del diagndstico se emplearon instrumentos como la ficha de
observacion que permitié recoger informacion cuantitativa de los docentes
considerando los siguientes aspectos estratégicas didacticas y planificacién curricular
en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Asi mismo utilizamos el instrumento
cuestionario aplicado a las docentes que permitié recoger informacion cualitativa del
aspecto comportamiento de los estudiantes.

2.1.1 Resultados cuantitativos Posteriormente de haber aplicado el instrumento
ficha de observacion y sistematizarla se ha podido llegar a las siguientes conclusiones,
en relacion a las estrategias didacticas el 50% de los La inadecuada aplicacion de
estrategias didacticas por parte de las docentes en el area de comunicaciéon es una
causal para que los nifios no tengan un vocabulario fluido.

Por otro lado el 33% de las docentes presentan una inadecuada planificacion de
las sesiones de aprendizaje, presentando sesiones que desarrollan la comprensién de
textos produccion y poco en se expresa oralmente, debido a que las docentes
demuestran resistencia para realizar reuniones académicas, siendo indiferentes a los
nuevos lineamientos pedagdgicos necesarios para fortalecer su capacidad docente.

2.1.2 Resultados cualitativos Se aplicd un cuestionario donde se planted el
comportamiento de los estudiantes donde se demostré que la agresion que se genera
en ellos es porque los padres de familia son muy permisivos y tienen un bajo nivel
cultural, dando como resultado que los nifios tengan actitudes agresivas a sus
comparieros, ya que segun el marco del buen desempefio docente sustenta que deben
conocer y comprender las caracteristicas de todos los estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos pedagdgicos.

El deficiente monitoreo por parte de la directora, da lugar a que las docentes no
desarrollen sus sesiones de aprendizaje de acuerdo a las nuevas metodologias
planteadas por el nuevo Curriculo Nacional, asimismo no se generan espacios para
hacer una reflexion acerca de la practica docente y con padres de familia por lo que se

tiene que realizar talleres de relaciones interpersonales, porque el directivo es el que

8



debe liderar los procesos de evaluacion de la gestion de la institucion educativa para

la mejora continua y el logro de los aprendizajes.

2.2. Relacion del Problema con la Visién de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

Este trabajo de investigacion se basa en el problema de bajo nivel insatisfactorio
de aprendizaje en la capacidad se expresa oralmente , en el area de comunicacién, en
los estudiantes de Il ciclo de la institucion educativa inicial N° 1521 del distrito de
San José — UGEL — Pacasmayo — La Libertad.

Para realizar el diagndstico del problema planteado se aplicaron instrumentos
cuantitativos y cualitativos. Los resultados de los instrumentos cuantitativos afirman
que las docentes tienen desconocimiento del uso de estrategias didacticas y no
realizan una planificacion basada en las rutas de aprendizaje, dando lugar a que los
estudiantes no desarrollen sus capacidades en el area de comunicacion esto se
relaciona con los procesos implicados. Adoptar medidas para la mejora continua
(PE03.3 ), desarrollar sesiones de aprendizaje (PO 04 .1) y con MBDD competencia
1 conduce de manera participativa la planificacion institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientdndolos hacia el logro de metas de aprendizaje
asimismo se puede afirmar que el compromiso de gestion progreso anual de
aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion educativa, no se ha cumplido.

La inadecuada planificacién de las sesiones de aprendizaje no permite que los
alumnos se motiven por participar en ellas. Para contrarrestar esta situacion se
incentivara a la formacion de comunidades profesionales de aprendizaje,
capacitaciones sobre planificacion curricular de tal manera que las docentes logren
realizar sus sesiones de aprendizaje mas dindmicas, esto se relaciona con los
procesos implicados es, desarrollar sesiones de aprendizajes. (POO4.1), desarrollar
trabajo colegiado (PO03.1) y EL MBDD competencia 5 promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con las y los docentes de su Institucion Educativa basada
en la colaboracion mutua, la auto evaluacion profesional y la formacion continua

orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar los logros de aprendizaje que
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no se han cumplido el compromiso de gestion progreso anual de aprendizajes de todos
los estudiantes de la institucion educativa.

El instrumento cualitativo permitié reconocer que los estudiantes no conocen
normas de comportamiento porque sus padres son muy permisivos y de bajo nivel
cultural dando como resultado el comportamiento inadecuado y agresivo en la
Institucion Educativa ,para lo cual se propone realizar talleres de padres de familia
para logar la concientizacion y cambio de actitud de los padres ,mejorando asi el
comportamiento de sus hijos y de esta manera conseguir vivir en un ambiente de
confianza , armonia entre toda la comunidad educativa. Estas manifestaciones se
vinculan con el proceso de gestion, promover la convivencia escolar (PO05.1) y el
referido a prevenir y resolver conflictos (PO05.2). A si mismo se relaciona con el
MBDD competencia 2, promueve y sostiene la participacion democratica de los
diversos actores de la institucion educativa, las familias y la comunidad a favor de los
aprendizajes; asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Asimismo se puede afirmar
que el compromiso de gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa no
se ha cumplido.

Del mismo modo en el deficiente monitoreo por parte de la directora ya que tiene
aula a cargo se vincula con el proceso de gestion al realizar Acompafiamiento
Pedagdgico(PO03.3) el cual se relaciona con el MBDD competencia 6 gestiona la
calidad de los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje. Asimismo el compromiso de gestion
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la institucion educativa no
se cumpli.

La visién que tiene la institucion educativa es que los docentes fortalezcan sus
capacidades para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, para ello se propone el
reto es mejorar el nivel de aprendizaje de aprendizaje en la capacidad se expresa
oralmente, en el area de comunicacion, en los estudiantes de 1l ciclo de la institucion
educativa inicial N° 1521 del distrito de San José — UGEL Pacasmayo. Por lo tanto,
el desafio que tiene la comunidad educativa es fortalecer las capacidades de las
docentes en estrategias didacticas planificacion de las sesiones de aprendizaje, realizar
un monitoreo y acompafiamiento constante para mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

10



CUADRO DE ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

PROBLEMA

Diagndstico

(Conclusiones)

¢ Qué procesos de gestion
institucional se
encuentran implicados?

¢ Qué compromisos de
gestién no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del MBDD se
encuentran implicados?

Nivel insatisfactorio de

aprendizaje en la
capacidad de expresion
oral .en el é&rea de

comunicacion  de los
nifios de 3,4,y 5 afios de
la institucion educativa
inicial 1521 del distrito
de san José provincia de
Pacasmayo UGEL
PACASMAYO

Resultado cuantitativo

La inadecuada aplicacion de estrategias
didacticas por parte de las docentes en el area
de comunicacién es una causal para que los
nifios no tengan un vocabulario fluido. Frente
a esta situacion se plantea realizar talleres y
formar los grupos de inter-aprendizajes para
fortalecer las capacidades de las docentes.

La inadecuada planificacién de las sesiones
de aprendizaje no permite que los alumnos se
motiven por participar en ellas .Para
contrarrestar  esta  situacién  realizar
capacitaciones sobre planificacion curricular
de tal manera que las docentes logren hacer
mas atractivas sus sesiones de aprendizaje.

PE 03.3 Adoptar medidas
para la mejora continua.

Procesos misionales u
operacionales

PO 04
Gestionar los aprendizajes

P002: PO04.1
DESARROLLAR
SESIONES DE
APRENDIZAJES.

P POO03:

PO03.1DESAROLLAR
TRABAJO COLEGIADO

PS01.3FORTALECER
LAS CAPACIDADES

PROGRESO ANUAL
DE APRENDIZAJES
DE TODOS LOS
ESTUDIANTES DE LA
INSTITUCION
EDUCATIVA

Competencia 1

Conduce de manera participativa la
planificacion institucional a partir del
conocimiento  de  los  procesos
pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandolos hacia el logré de
metas de aprendizaje.

Competencia 5

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su
Institucion Educativa basada en la
colaboracién mutua, la auto evaluacion
profesional y la formacion continua
orientada a mejorar la préactica
pedagogica asegurar los logros de
aprendizaje
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Resultados cualitativos:

El comportamiento inadecuado en algunos
estudiantes  de la Institucion Educativa,
origina que las sesiones de aprendizaje no
sean provechosas, por lo que se propone
realizar talleres con los docentes sobre
estrategias de regulacion de comportamiento
de los estudiantes.

El deficiente monitoreo por parte de la
directora, da lugar a que las docentes no
desarrollen sus sesiones de aprendizaje de
acuerdo a las nuevas metodologias planteadas
por el nuevo curriculo Nacional, frente a esta
situacion se desarrollaran  capacitaciones
referentes a el conocimiento y aplicacion del
Curriculo Nacional

POO05: GESTION DE LA
CONVIVENCIA
PO05.1 PROMOVER LA | ESCOLAR EN LA
CONVIVENCIA INSTITUCION
ESCOLAR. EDUCATIVA

PO3 REALIZAR
ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

ACOMPANAMIENTO
Y MONITOREO A LA
PRACTICA
PEDAGOGICA EN LA
INSTITUCION
EDUCATIVA

El dominio GESTION DE LAS
CONDICIONES PARA LA MEJORA
DE LOS APRENDIZAJES

Competencia 2 Promueve Yy sostiene la
participacién democratica de los
diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la comunidad a
favor de los aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracién mutua vy el
reconocimiento de la diversidad.

El dominio GESTION DE LAS
CONDICIONES PARA LA MEJORA
DE LOS APRENDIZAJES

Competencia 6 Gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de
su institucion educativa a traves del
acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

Figura 2. Analisis Resultados de Diagnostico
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

En el rol del lider pedagdgico es importante considerar las dimensiones de
Viviana Robinson ya que no hay una Unica receta para el trabajo en la Institucion
Educativa por lo que nos guia a fomentar la participacion de toda la comunidad
educativa incentivando a los docentes que tienen mas experiencia puedan compartir y
realizar una meta conjunta, estableciendo rutinas, tiempos, recursos que favorezcan
el aprendizaje y la convivencia educativa.

La primera de estas es el establecimiento de metas y expectativas, en referencia a
esta dimension y el problema priorizado se proyecta ejecutar talleres de
sensibilizacion y reflexion para que las docentes conozcan la problematica existente
en el area de comunicacion, sobre elevar el nivel del logro se expresa oralmente ,
comprometiendo e involucrando a las docentes para que participen en todas las
actividades en mejora de los aprendizajes, que se apoyen y compartan experiencias
buscando e involucrando a los padres de familia en las actividades educativas en la
mejora de sus aprendizajes de los estudiantes .

La segunda dimension es obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica, se plantea realizar talleres sobre elaboracién y uso de material con el
apoyo de los padres de familia en su elaboracion lo cual va a permitir la
implementacién de materiales y su uso adecuado en las sesiones de aprendizaje
logrando que los estudiantes desarrollen de una manera estrategia y motivadora la
capacidad se expresa oralmente en los estudiantes.

La tercera dimension segun Robinson es planificacion, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo, es muy importante realizar el monitoreo y
acompafiamiento en la planificacién del curriculo se plantea realizar talleres de
capacitacion en estrategias didacticas en la capacidad se expresa oralmente estos
espacios permitiran, analizar, reflexionar y retroalimentar la practica pedagogica en el
aula, asi como realizar una orientacion adecuada en otros espacios que no sea el aula
con el fin de lograr el progreso continuo de los aprendizajes , relacionandolos con
toda la comunidad educativa para el mejor logro de la meta que se ha propuesto .

La cuarta dimension es promocién y participacion en aprendizaje y desarrollo
docente, se propone formar circulos de inter- aprendizajes con comunidades

profesionales de aprendizaje, para fortalecer la planificacion de sesiones haciéndolas
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mas contextualizadas, respondiendo a los nuevos enfoques que permitan desarrollar
habilidades comunicativas en los estudiantes teniendo en cuenta los estilos de
aprendizajes individualizados , necesidades, intereses en relacion a la problematica
detectada ,logrando que los estudiantes tengan una buena autoestima generado por un
ambiente de confianza entre el docente y el estudiante.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte, es la Gltima dimensién, para lo cual
plantea fortalecer la capacidad de resolucién de conflictos de las docentes y también
realizar talleres con padres de familia apoyandolos en mejorar el comportamiento de
sus hijos lo cual nos permitird un buen desarrollo en las sesiones de aprendizaje e
interactuar en un clima agradable entre toda la comunidad educativa mejorando el
comportamiento de los estudiantes y obteniendo mejores resultados de los
aprendizajes .

A continuacion se presenta el cuadro, donde se detalla las dimensiones de

Viviana Robinson y la caracterizacién el rol como lider pedagdgico.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

1. Establecimiento de metasy
expectativas.

. Talleres de sensibilizacion y reflexién para
comunicar e involucrar a todos los agentes
educativos y conozcan la problematica existente en el
area de comunicacion.

Para comprometer e involucrar a las docentes para que participen
en todas las actividades a realizar en mejora de los aprendizajes
en el area de comunicacion.

2. Obtencion y asignacion de recursos
de forma estratégica.

Realizar talleres sobre elaboracion y uso de material
pertinente que desarrollen la expresion oral en los
estudiantes

. Para que en la institucion educativa cuentan con el material
necesario, adecuado, eficiente y pertinente en las sesiones de
aprendizaje y de esta manera facilitar al estudiante el logro de los
aprendizajes

3. Planificacion, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del
curriculo.

Realizar talleres de capacitacién en estrategias
didacticas en la capacidad de expresién oral

Las docentes necesitan revisar el curriculo, analizar, reflexionar y
retroalimentar su practica pedagdgica en el aula, asi como
monitorear el progreso de los estudiantes y de esta manera y
pongan en préctica las estrategias oportunas y pertinentes que les
permita nivelar el logro de aprendizajes de los nifios/as

4. Promocion y participacién en
aprendizaje y desarrollo docente.

Formar circulos de inter- aprendizajes con las
docentes en planificacién de sesiones
contextualizadas para la expresién oral. Socializar
estrategias y experiencias pedagdgicas

. Las docentes necesitan empoderarse del Curriculo Nacional y asi
mejorar su practica pedagdgica teniendo en cuenta los estilos de
aprendizajes, necesidades de los estudiantes, probleméticas
relacionadas a su realidad

5. Asegurar un entorno ordenado y de
apoyo.

Realizar talleres con PPFF para el apoyo en mejorar
el comportamiento de sus hijos para un buen
desarrollo en las sesiones de aprendizaje.

Interactuar en un clima agradable entre toda la comunidad
educativa y mejorar el comportamiento de los estudiantes
obteniendo mejores aprendizajes en los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Elaborando el anélisis de las alternativas de solucion y frente a la problematica
priorizada: Bajo nivel en la capacidad se expresa oralmente en el &rea de
Comunicacion de los estudiantes del Il ciclo de la Institucion Educativa 1521del
distrito de San José, provincia de Pacasmayo — La Libertad; se ha determinado como
alternativa mas adecuada y factible, la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a las docentes. Todo esto
sustentado bajo el rol que realiza el lider pedagdgico, considerando los criterios e
impacto en el logro de los aprendizaje, buscando la transformacion de la escuela en
relacion a la Gestion del Curriculo, con un clima armonioso, y Acompafiamiento,
monitoreo y Evaluacién (MAE)de la préctica docente.

Para llevar a cabo un plan de monitoreo y acompafiamiento exitoso el lider
pedagdgico debe crear una cultura escolar para generar un cambio en la comunidad
educativa, descartando lo tradicional que era netamente administrativo y burdcrata lo
que impedia realizar su labor pedagdgica de acompafiamiento en el aula con los
docentes para resolver los problemas y necesidades, involucrandose de esta manera en
el trabajo pedagdgico mejorando asi los aprendizajes de los estudiantes, asimismo en
evaluacion se debe utilizar los instrumentos pertinentes y eficaces los cuales deben de
ser socializados con las docentes ya que permitan evaluar el proceso y aprendizaje
educativo .

El MAE. Identificara las demandas y necesidades que tienen las docentes en la
ensefianza se expresa oralmente , promoviendo que las practicas pedagogicas cumplan
un rol mas activo en relacion a sus responsabilidades profesionales, para asegurar que
la implementacion curricular se concrete en el aula y de esta manera se eleve el los
logros de aprendizaje de los estudiantes, siendo necesario considerar las
caracteristicas de la zona donde se ubica la institucion educativa, como conocimiento
fundamental de parte del docente para generar aprendizajes significativos, atreves de
la realizacion de proyectos de aprendizaje basado en la actividad econdmica
fundamental de la zona como es la siembra de arroz, partiendo asi de su realidad lo
cual generara nuevos retos de transformacion en la comunidad educativa .

Ante la necesidad de ir mejorando el nivel educativo en la Institucion Educativa
se ha formulado actividades en el monitoreo que recoja informacion lo cual se

ejecutara a través de las fichas de autoevaluacion y de observacién del desarrollo de

16



las sesiones de aprendizaje y el portafolio docente.lo cual permite detectar el
problema y sus causas que lo originan, y luego proponer alternativas de solucion mas
pertinentes para fortalecer las capacidades de los docentes. Iniciando el proceso con
una jornada de sensibilizacién a las docentes, con el fin de crear las condicione
necesarias para que el MAE sea exitoso, asi mismo se ira fortaleciendo las
capacidades docentes, mediante un dialogo reflexivo e interactivo, contrastando al
final los resultados de avance y de proceso de cada docente. Todo este proceso
evidenciado en las actividades planteadas en la matriz de plan de accion.

Segun Sovero Hinostroza, F (2012: 217) el monitoreo y acompafiamiento es el
acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia
técnica, a través de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y
ofrece asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a su practica.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), sefiala al Monitoreo
Pedagogicocomo proceso sistematico de recojo y andlisis de informacion que
evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado,
Vesub L. y Alliaud A. reconocen que el acompafiamiento es un proceso que debe
apoyarse en la reflexion sobre la practica tanto de los docentes noveles como de
quienes actian como formadores/ colaboradores o mentores. De esta manera se
apunta a examinar las teorias implicitas del profesorado, los esquemas y las rutinas de
funcionamiento, las actitudes y representaciones que se gestan en la escena laboral
(2012, p. 41).

También, existen experiencias exitosas sobre Monitoreo y Acompafiamiento
concernientes en la ejecucion del Plan indicado; es el caso de la Sistematizacion sobre
la experiencia “Experiencias en el fortalecimiento del Acompafiamiento
Pedagogicoentre docentes, para la mejora de la calidad educativa” Institucion
Educativa N° 0523 “Luisa del Carmen del Aguila Sanchez” la banda de Shilcayo -
Tarapoto en la region San Martin — PerQ en el afio 2015 se realizé con el propdsito de
mejorar la calidad educativa. Frente a esta problematica el director los reuni6 a los
docentes para concientizarlos y haciéndolos reflexionar, por lo que los docentes
presentaron una actitud positiva frente al monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico,
lo cual permitio unificar el trabajo de acuerdo a propuesta pedagdgica institucional, se
propuso realizar planes de mejora, lograr que el 100% de maestros tenga al dia su
carpeta pedagdgica, y se ha concientizo a los maestros a realizar mas trabajos
colaborativos, logrando la mejora de los aprendizajes y captar mas estudiantes.
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Es importante que el lider pedagogico tenga metas claras de lo que desea para su
institucion educativa, comprometiendo y haciendo reflexionar a las docentes para que
estén unidas con una meta comin, mejorar la expresion oral en los estudiantes,
realizando una planificacién contextualizada que considere las caracteristicas propias
del aprendiz. Para lograrlo serd necesario impulsar las comunidades profesionales de
aprendizaje, creando asi un clima seguro, de soporte y de confianza entre sus
miembros.

La ejecucion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
experiencia pedagdgica tiene relacion muy estrecha en el sentido de planear una ruta
que permita concretizar la alternativa de solucion a traves de los procesos que se
viven en la escuela, creando un valor agregado entre los procesos involucrados citados
en el Modulo de Planificacion Escolar (MINEDU,2017). La ruta se inicia a partir de
los procesos estratégicos con la formulacién del plan educativo institucional(PE0.1.1),
para determinar las metas que resuelvan el problema identificado, Proyecto Curricular
Institucional donde se desarrolla el curriculo tomando en cuenta las competencias para
el logros de aprendizaje (PEOL.2), proveer alianzas institucionales(PEO2.2) para el
apoyo de capacitaciones docentes, monitorear el desarrollo de los proceso de la
institucién(PEO3.1) educativa para observar las debilidades que se presentan para
luego y adoptar medidas de mejora continua (PEO3.3).

Entre los procesos misionales se ha considerado fortalecer los procesos, realizar
la programacién curricular (POO02.1), disponer espacios para el aprendizaje que
(PO02.3) desarrollando un trabajo colegiado (P00.3.1) lo cual permitird un trabajo
colaborativo, desarrollar sesiones de aprendizaje éptimas (PO0.41) asimismo como
evaluar los aprendizajes (PO04.4). Por ultimo se busca apoyo en el proceso de soporte
y funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos el cual nos
permitird monitorear el desempefio y rendimiento de toda la comunidad educativa
(PS01.2).

Es muy importante resaltar la concordancia entre el MAE, Gestion Curricular,
Marco del Buen Desempefio del Directivo y compromisos de Gestion Escolar. El
MAE tiene como objetivo la fortalecimiento de las capacidades docentes con el fin de
mejorar la expresion oral, la gestion curricular va a permitir linear los objetivos
planteados hacia la mejora continua fundamentado el quehacer profesional de los
docentes y directivos en el marco del buen desempefio docente y directivo, asimismo

la compromisos de la gestion escolar linean los propositos y metas planteadas para el
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logro de la alternativa de solucion sobre todo poniendo énfasis en el compromiso
cuarto que hace alusién al monitoreo y acompafiamiento.

El lider pedagdgico, desempefia un rol altamente significativo en el desarrollo de
cambios en las practicas docentes, en la calidad, y en el impacto que presentan el
aprendizaje de los alumnos. Asimismo el lider debe céntrense en todo momento mas
en los aspectos relacionados con la ensefianza y el aprendizaje y la mejora de las
précticas docentes. Por lo tanto, debe hacer el seguimiento de las metas y objetivos
segun sus planes, organizando, orientando y monitoreando todas las actividades
pedagdgicas, sistematizando la informacion recabada para proponer estrategias de
soporte.

Las barreras que debe enfrentar el lider pedagdgico para poder llevar a cabo un
buen desarrollo del MAE, en primer lugar es, la posibilidad que tenga limitaciones en
sus capacidades pedagogicas. Otra, es que se manifieste la resistencia de las docentes
a ser monitoreadas. Del mismo modo el lider pedagdgico tiene que viabilizar el MAE
sobre las brechas que existen en la Institucién Educativa de no contar con material
educativo suficiente para el desarrollo de la oralidad, el MINEDU no programa
capacitacion a las docentes del nivel inicial, no contar con espacios suficientes para
realizar actividades de expresion. Todos estos riesgos y brechas, constituye retos para
el lider pedagogico, el mismo que debe ser superado con la participacién activa de la
comunidad educativa y con la toma de decisiones concertadas.

Los riesgos que podrian afectar la ejecucion del MAE y que este no sea exitoso se
tienen que abordar adoptando medidas pertinentes que permitan minimizar estos
riesgos, tal es el caso que en el monitoreo constatamos que hay docentes que
desarrollan précticas tradicionales perjudicando los aprendizajes de los estudiantes,
frente a ello se debe sensibilizar mediante la reflexion critica sobre su practica
pedagdgica y asuman compromisos para fortalecer sus debilidades.

En cuanto al acompariamiento se corre el riesgo de no brindar un soporte técnico
individualizado debido a la recargada labor administrativa, asi como la atencion de
estudiantes por tener el directivo aula a cargo obstaculizando esta accion del lider
pedagdgico, frente a ello se debe priorizar acciones y consensuar un cronograma de
acompafiamiento de manera que se cumpla generando espacios criticos y reflexivos
con los docentes de acuerdo a sus necesidades.

En tanto a evaluacion se refiere, se encuentra con el riego de no aplicar

instrumentos pertinentes y que no fueron socializados con los docentes,
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desconociendo cuales son los instrumentos que recogeran la informacion en el
monitoreo, haciendo mal uso de ellos, frente a estos riesgos se propone adaptar y
socializar instrumentos de evaluacién con los docentes para su conocimiento y
aplicacion de esta manera se pueda recopilar informacion precisa requerida en el
MAE.

La meta que se ha propuesto es de 56 nifios de la edad de 5 afios en la Institucion
Educativa 1521, quienes serén evaluados con una prueba estandarizada, la cual debe
estar complementada con medidas de apoyo, dirigidas a facilitar a los estudiantes la
superacion de sus insuficiencias, para observar y analizar los resultados obtenidos, y
socializar los resultados con las docentes para contrarrestar con las evaluaciones
anteriores, visualizando el impacto de mejora que se planted en la alternativa de

solucion para neutralizar el problema priorizado.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucién Priorizada

5.1 Marco Conceptual

El Ministerio de Educacion del Perd en los altimos afios estd orientado
principalmente a mejorar la calidad educativa de las instituciones educativas publicas
a lo largo y ancho de nuestro pais, tal es asi, que uno de los objetivos estratégicos del
Proyecto Educativo Nacional al 2021 es “Estudiantes e instituciones que logran
aprendizajes pertinentes y de calidad”. Es en este escenario que todas las instituciones
educativas estan trabajando con las herramientas brindadas por el Ministerio de
Educacion, con diversas estrategias en el tema de mejoramiento de la calidad
educativa, algunos con mejores resultados que otros.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion (MAE). Asumir que parte del
rol del directivo como lider pedagdgico es comprender, organizar y ejecutar procesos
de monitoreo acompafiamiento y evaluacion a la practica docente generando la
relacion para orientar a la escuela en su conjunto hacia la mejora

5.1.1.1. Monitoreo Pedagdégico. En el Marco del buen desempefio docente y
directivo el monitoreo se refiere a un proceso sisteméatico de recojo y analisis de
informacidn que evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula
(MINEDU, 2013). En otras palabras, el monitoreo puede definirse como un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla,
posibilitando una toma de decisiones mas objetiva (MINEDU, 2014, p. 50).

5.1.1.1.1. Estrategias de Monitoreo Pedagdgico:

- Visita al aula El propdsito es identificar avances en los compromisos sobre la
base de los indicadores priorizados.

- Observacion entre pares Por turnos, el docente experto visita a otro que tiene
dificultades, para registrar los avances. El propoésito es la construccion colegiada de
los saberes pedagdgicos a partir de situaciones auténticas de aprendizaje y en una
interaccion basada en la confianza y el aporte mutuo.

- Autogestion Cada docente conoce cudles son las actividades que ain no domina
y los indicadores que tiene que satisfacer para darse por logrado, entonces va tomando

nota de su propio avance.
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5.1.1.1.2. Instrumentos. Existen una diversidad de estrategias de monitoreo que
se pueden usar para obtener informacion y guiar una adecuada toma de decisiones,
respecto al desempefio docente. Estas estrategias deben adecuarse a las caracteristicas
del contexto y de la institucion educativa, asi como a las necesidades formativas de
los docentes a quienes se va a optimizar sus capacidades pedagogicas. Entre las
estrategias mas empleadas tenemos:

- La entrevista Son conversaciones intencionales entre dos personas o entre una
persona y un grupo que permiten establecer un didlogo para hacer una
retroalimentacién a los docentes acompafiados acerca de lo encontrado en las
observaciones realizadas o para conocer lo que piensan, sienten o perciben dichos
docentes sobre determinada actividad o hecho.

- Ficha de observacion del aula Es un instrumento de recojo de informacion
cuantitativa y cualitativa de la practica pedagdgica.

- Cuaderno de campo Es una herramienta usada por investigadores de areas
diversas para hacer anotaciones cuando ejecutan trabajos de campo.

- Observacion Es la principal técnica etnogréafica para obtener informacion
implica vivir con las personas que se estudia para conocer sus acciones a traves de una
interaccion intensa. El observador asume el rol de los individuos e intenta
experimentar sus pensamientos, sentimientos y acciones. El investigador toma
apuntes (notas de campo). Después, sintetiza las notas hace interpretaciones.

- Encuesta Se utiliza con los miembros de la comunidad educativa (estudiantes,
docentes, directivos y padres de familia) con la finalidad de recoger sus opiniones y
recomendaciones respecto a las acciones pedagogicas y de gestion.

5.1.1.2. Acompafiamiento Pedagdgico. Es promovido por el MINEDU, como
componente de una accién formativa y manera interna es asumida por el director o
guien haga sus veces.

5.1.1.2.1. Definicion de Acompafamiento Pedagdgico. Es el acto de ofrecer
asesoria continua, es el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a
través de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y ofrece
asesoramiento permanente al docente y al director en temas relevantes de su practica.
No es dar consejos al paso mientras se supervisa 0 monitorea, es asesoria técnica para
mejorar la ensefianza y la gestion del director, lo que exige poner en practica un plan
de asistencia técnica dirigida a resolver problemas previamente identificados (CNE:
2007: 13; 19)
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5.1.1.2.2. Estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico.

- Visitas a aula Permiten la observacion directa de las practicas pedagogicas y las
interacciones a lo largo de la sesién de clase para luego brindar asesoria y asistencia
personalizada al docente sobre la base de las observaciones.

- Circulos de interaprendizaje Son espacios de intercambio de experiencias y
aprendizaje para docentes y directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales
se abordan grupalmente temas de interés comdn sobre el trabajo pedagdgico.

- Pasantias Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinada estrategia.

- Jornadas de autoformacién docente Fortalecen las competencias docentes
mediante la incorporacién de conocimiento pedagdgico relevante como respuesta,
principalmente, a las necesidades de aprendizaje docente.

- Comunicacién virtual Es una estrategia que permite el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion para el acompafiamiento a la practica
educativa de personas e instituciones. Facilita el intercambio sobre el estado de
situacién de la practica individual e institucional con diversas personas a la vez.

- Sistematizacion de la préactica El proceso de acompafiamiento constituye un
espacio idéneo para que acompariadas y acompafiados se apropien de esta estrategia,
ayuda a precisar y valorar las actuaciones con mejores resultados, asi como identificar
lecciones aprendidas.

- Talleres de seguimiento Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la
practica educativa o institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la
posibilidad de confrontar las propias experiencias con una practica educativa de
calidad, bajo el liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de
seguimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la
reflexion, la produccion individual y colectiva.

5.1.1.3. Evaluacion Pedagdgica.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion. Desde una perspectiva formativa, la
evaluacion docente es un procedimiento de valoracién de la préctica pedagdgica sobre
la base de evidencias, que busca propiciar en los docentes “la reflexion sobre su
propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como
identificar sus necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
docencia”. (Ministerio de Educacion Nacional, 2008, p. 10).
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5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion.

-Modelo centrado en el perfil docente Este modelo consiste en evaluar el
desempefio docente de acuerdo con su grado de correlato con los rasgos Yy
caracteristicas, segun un perfil previamente determinado, de lo que constituye un
profesor ideal.

Modelo centrado en los resultados obtenidos Se evalGa al docente mediante la
comprobacion de los aprendizajes, tasa de graduacién, tasa de repitencia, etc.; es
decir, sobre los resultados alcanzados por sus estudiantes.

-Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula Desde este
modelo se propone que la evaluacion del docente se haga identificando los
comportamientos del profesor que se consideran relacionados con los logros de los
estudiantes. En general, se relacionan con la capacidad del docente para crear un
ambiente favorable para el aprendizaje.

-Modelo basado en la opinion de los estudiantes EI modelo parte de la idea de
que los estudiantes son una de las mejores fuentes de informacion sobre el proceso de
ensefianza y de aprendizaje y sobre el cumplimiento de objetivos académicos por
parte del profesor.

-Modelo de evaluacion a través de pares El modelo de evaluacién del desempefio
docente a través de pares es el procedimiento mediante el cual por los docentes de una
misma Institucién Educativa, o externos a ella, juzgan el desempefio de otros
profesores.

- Modelo de autoevaluacion Este modelo se asienta en la idea de que la reflexién
del docente sobre su propia actividad, le permitira una mejora en su desempefio. La
autoevaluacion permite conocer la percepcion del profesor sobre su propia practica.

- Modelo de evaluacion a través de portafolio El portafolio para la evaluacion de
la docencia es una herramienta que retne, de manera intencional, una serie de trabajos
y reflexiones con el objeto de evaluar al docente en un periodo determinado.

5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion del desempefio docente:

- Autoevaluacion: Es generalmente utilizado como mejoramiento de otros
modelos de evaluacion. Este tipo de evaluacion se basa en la idea de la reflexion
del docente sobre su propia practica lo cual le permite mejorar su desempefio,
asimismo conocer la percepcion del docente sobre su desempefio, su postura sobre la
disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea, las metas que
pretende alcanzar. La ventaja de este método es que los docentes son los mejores
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jueces de su propio desempefio. Este instrumento estd en relacion con el enfoque
formativo que tiene la evaluacion docente, en tanto constituye una invitacion a revisar
el Marco del Buen Desempefio Docente y aplicarlo a su practica. La Pauta de
Autoevaluacion consta de un conjunto de preguntas que se relacionan con algunos
descriptores de cada dominio del Marco del Buen Desempefio Docente.

- Coevaluacion: Es la otra dimension del proceso de evaluacion del desempefio
docente que consiste en la evaluacion critica que realizan los docentes que
desempefian la misma o similar funcion pedagogica. Es decir, se evaltan entre si los
docentes que desarrollan la misma asignatura, area, actividad, taller o laboratorio. Por
ejemplo, entre los docentes de las areas de Matematica. La coevaluacion se refiere a la
evaluacion entre pares, entre iguales. Es aquella forma de evaluacion donde los
evaluadores y evaluados intercambian sus roles alternativamente. El docente
evaluado, es evaluador del otro docente; y, al mismo tiempo el evaluador, es
evaluado, por el docente evaluado, la coevaluacion es necesaria y muy util la
aplicacion de esta dimension de la evaluacion en el desempefio docente, porque al
realizarse entre docentes que desarrollan similares acciones de planificacion,
ejecucién y evaluacion curricular, presenta ventajas por cuanto sus integrantes
conocen sus realidades, esto permitira detectar los problemas con mas rapidez para ser
neutralizados, con el compromiso y ayuda de todos los docentes.

-Heteroevaluacion. Es la evaluacién que realiza una persona sobre otra respecto de
su trabajo, actuacion, rendimiento, etc. A diferencia de la coevaluacion, aqui las
personas pertenecen a distintos niveles, es decir no cumplen la misma funcién. En el
ambito en el que nos desenvolvemos, se refiere a la evaluacion que habitualmente
lleva a cabo el profesor con respecto a los aprendizajes de sus alumnos; sin embargo
también es importante que la heteroevaluacion pueda realizarse del directivo hacia los
docentes y viceversa, ya que €S un proceso que compromete a todos los agentes
conjunto. (Cafa, W., Cardozo, E., Castillo, A., Caldera, O., Fuenmayor, et al., 2007).

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion.

-Hojas de auto clasificacion Es un instrumento que requiere que el profesor se
puntle a si mismo en lo referente a una diversidad de capacidades pedagdgicas citadas
en esta. La escala puede ser numérica o categorica. Generalmente, estas hojas se
utilizan en conjuncidn con otros tipos de técnicas de autoevaluacion.

-Informes elaborados por el propio docente Esta clase de informes son similares
a las hojas de auto clasificacion, pero difieren de estas Ultimas en el hecho de que
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normalmente utilizan un formato abierto que consiste en respuestas a preguntas
relacionadas con la instruccion y educacion que brinda a sus estudiantes.

-Materiales de autoestudio Los materiales de autoestudio son programas
disefiados de tal manera que el propio profesor pueda valorar y analizar su estilo de
ensefianza, asi como investigar técnicas y materiales alternativos. Frecuentemente,
estos materiales adoptan la forma de un texto de ensefianza programada.

5.1.2 Area Comunicacion. El area de Comunicacion promueve Y facilita que los
estudiantes desarrollen y vinculen las siguientes competencias: “Se comunica
oralmente en su lengua materna”, “Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua
materna” y “Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna”. En el II ciclo,
ademas de las competencias mencionadas, se introduce una competencia que —en
primaria y secundaria— se vincula al area de Arte y cultura, denominada “Crea
proyectos desde los lenguajes artisticos”. El desarrollo de esta competencia amplia los
recursos expresivos de los nifios al proporcionarles oportunidades de expresarse a
través del sonido (musica), las imagenes (dibujos, pinturas, peliculas), las acciones
(danza, teatro) y los objetos (esculturas, construcciones). MINEDU 2016 (Programa
curricular de Educacion Béasica Regular , p108)

5.1.2.1. Enfoque del area de Comunicacion. EI marco tedrico y metodoldgico
que orienta la ensefianza y aprendizaje para el desarrollo de las competencias
relacionadas con el area corresponde al enfoque comunicativo. El enfoque desarrolla
competencias comunicativas a partir de usos y practicas sociales del lenguaje situados
en contextos socioculturales distintos. MINEDU 2016 (Programa curricular de
Educacion Bésica Regular, p110).Asimismo mediante la comunicacion se establece
relaciones con las personas de la vida social, por lo que esl7 muy importante
ensefarles a las estudiantes a reflexionar sobre el uso de la comunicacion que se
puede acondicionar y determinar las diversas practicas extensas. (Rutas de
Aprendizaje, 2015, p. 17).

5.1.2.2. Competencia se expresa oralmente en su lengua materna. En el
desarrollo de la competencia “Se comunica oralmente en su lengua materna”, los
nifios y las nifias combinan, principalmente, las siguientes capacidades: Obtiene
informacion del texto oral, Infiere e interpreta informacion del texto oral, Adecua,
organiza y desarrolla el texto oral de forma coherente y cohesionada, Utiliza recursos
no verbales y para verbales de forma estratégica, Interactla estratégicamente con
distintos interlocutores y reflexiona y evalla la forma, el contenido y el contexto del
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texto oral. MINEDU 2016 (Programa curricular de Educacion Basica Regular, p.
112).

- Procesos Didacticos Son el conjunto de acciones ordenadas que emplea el
docente dentro del proceso ensefianza-aprendizaje. Para que el proceso didactico sea
exitoso se debe basar en el conocimiento, capacidad y actuacion del docente en las
numerosas actividades adecuadas y oportunas que pone en practica para el logro del
aprendizaje de los estudiantes.

- Capacidades. La competencia se expresa oralmente requiere la seleccion
combinacion y puesta en accion de cinco capacidades, todas ellas referidas a procesos
que ocurren simultaneamente en la mente de nuestros estudiantes al expresarse
oralmente. (Rutas de Aprendizaje, 2015; p. 78) Estas capacidades son: reflexiona
sobre la forma, contenido y contexto de sus textos orales, utiliza estratégicamente
variados recursos expresivos, expresa con claridad sus ideas, adecua sus textos orales
a la situacion comunicativa e interactia colaborativamente manteniendo el hilo
tematico

-Procesos didacticos en el &rea de comunicacion oral:

- Antes del discurso. Se debe tener en cuenta el propoésito de la lectura para que
los estudiantes estén interesados en lo que van a escuchar, organizacion de las ideas
para que los estudiantes estén organizados durante todo el proceso, el auditorio o
interlocutor son muy importante el escenario donde se va a desarrollar el discurso
para organizar la ubicacion, asi como el interlocutor cual va a ser el papel que
desempefia y por el ultimo resaltar la importancia del tema que se va a exponer.

- Durante el discurso. Se da inicio al tema que se va a exponer, se continda con
el desarrollo del tema y por ultimo se da el cierre del tema.

- Después del discurso. Los estudiantes realizan una revision y reflexion sobre lo
entendido, escuchado, percibiendo lo mas impactante del discurso.

Entre los motivos que han dado lugar al problema priorizado en el presente Plan
de Accion podemos mencionar las siguientes:

- Las docentes que realizan practicas pedagogicas rutinarias la préactica
pedagdgica es el espacio, donde el docente dispone de todos los mecanismos propios
de su personalidad pedagdgica y personal. Desde lo pedagdgico esta relacionado con
su saber disciplinar, didactico a la hora de reflexionar de las fortalezas y debilidades
de su quehacer en el aula, lo cual permite al docente centrar su atencion en tres tipos

de saberes, el disciplinar, el pedagdgico y el académico.
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5.1.2.3. Estrategias para desarrollar la competencia se expresa oralmente

Existen diversos conceptos y definiciones de estrategia, entendiéndose como el
camino a seguir para conseguir algo o alcanzar una meta o fin. Las formas o maneras
de dirigir un trabajo se llama técnica y forma parte de una estrategia; es decir una
estrategia es el conjunto de técnicas o métodos sistematicos para encaminar o dirigir y
alcanzar un fin o propdsito; siendo asi “... la estrategia se considera como una guia de
las acciones que hay que seguir, y que obviamente, es anterior a la eleccion de
cualquier otro procedimiento para actuar (Nisbet y Shucksmith, 1986, Schmeck, 1988,
Nisbet, 1991). Dentro de las estrategias para desarrollar la expresion oral, tenemos:

- Dialogo y conversacion. Es una estrategia que se puede aplicar diariamente en
cualquier &rea curricular y méas aun en el area de comunicacion, para promover en el
estudiante su participacion activa; asi como desarrolle otras habilidades como: la
escucha activa, la pronunciacion clara y fluida, respetar normas de aula, como esperar
su turno para hablar; es decir que efectivicen las funciones propias del lenguaje y
comunicacion, en un contexto real o de sus vivencias a fin que sean mas
significativas.

- Estrategias para estimular la expresion oral en los estudiantes de tres a
cinco afos. La expresion oral sirve de instrumento y surge como una necesidad vital
de los seres humanos. Desde el nacimiento se necesita entrar en relacion con las
personas de nuestro circulo como el adulto y el bebé, aun cuando el bebé no habla,
reconoce la voz, la entonacion y las palabras de su madre o adulto que lo cuida.
(Rutas de Aprendizaje, 2015; p. 32.)

La expresion oral en las aulas de Educacion Bésica Regular. Los estudiantes en
Educacion Basica Regular hablan su lengua materna, la de los primeros intercambios
familiares y le otorga la identidad social y cultural, a medida que van desarrollandose
los intercambios linglisticos se adecuan progresivamente a las situaciones
comunicativas en los diferentes situaciones donde se desarrolla. (Rutas de
Aprendizaje, 2015; p. 33)

La expresion oral en la familia. La familia cumple un rol muy importante en el
desarrollo de la competencia se expresa oralmente, porque es en el hogar donde
empiezan las primeras situaciones comunicativas Yy haciendo uso de la palabra y
tienen el primer contacto social y verbal de manera afectiva.

Existen diferentes estrategias para desarrollar la expresion oral:
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-Intercambios orales. Esta estrategia requiere que usen normas que faciliten esta
comunicacion, para que los estudiantes que son los interlocutores puedan comunicarse
sin problemas como: pedir la palabra, prestar atencién al que habla, esperar su turno,
también se deben utilizar normas que ayudan al buen clima de la comunicacién oral
como saludar, agradecer, pedir por favor, pedir disculpas. (Rutas de Aprendizaje,
2015; p. 92).

Para realizar los intercambios orales se tiene que tener en cuenta: considerar a sus
interlocutores, modular el volumen de la voz, organiza el modo y el tono, establecer el
espacio y ubicacion de los estudiantes, esperar el turno para intervenir, ordena sus
ideas en torno al tema.

-Narracion de historias sencillas sobre hechos reales .Esta estrategia consiste en
que la docente se sienta con los estudiantes en semicirculo, y les pregunta que si a
alguien le ha ocurrido un hecho impresionante que han tenido el dia anterior puede ser
camino a casa, en su barrio, en su comunidad, en un paseo que realizaron con sus
padres, los estudiantes se expresaran teniendo en cuenta las normas de convivencia y
las normas culturales, como: levantar la mano, esperar su turno, lo cual permite una
comunicacion oral en condiciones que las historias puedan escucharse y
comprenderse. (Rutas de Aprendizaje, 2015; p. 125).

-Descripcion oral de seres, objetos en situaciones de su entorno. Esta estrategia
consiste en que segin el tema que se estd trabajando en nuestro proyecto de
aprendizaje, los nifios extraeran objetos de la caja de sorpresas e iran expresando sus
caracteristicas, cualidades, lo que les agrada y desagrada del objeto, que les gustaria
que cambien, porque es importante para ellos, de que les sirve, como lo usarian, como
lo cuidarian. Ejemplo se esta trabajando los animales, y en una caja de sorpresas se
colocan animales de jebe, el estudiante extraerd un animal e ira diciendo sus
cualidades, que le agrada, como lo cuidaria, para que sirve, etc.

-Entrevista. Consiste en que los estudiantes entrevistan a una persona para
informarse de un tema de interés para su conocimiento. En los distintos escenarios
que se realizan las entrevistas, se tiene el desafio de expresarse y ser comprendidos.
Esto exige de parte que los estudiantes tengan mayor necesidad de expresar lo que
quieren decir y ser comprendidos. La docente debe realizar las acciones pertinentes
para la entrevista: primeramente estar atenta, escuchar y mostrar un interés genuino
por lo que los estudiantes expresan, generar un ambiente de seguridad, confianza y

libertad que favorecieron los intercambios linglisticos, actuar como hablante y oyente
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manifestando a los estudiantes con sus actos que es escuchar y hablar, generar en el
aula situaciones donde los estudiantes tuvieron oportunidades de preguntar, pedir,
relatar, exponer. (Rutas de Aprendizaje, 2015; p. 30)

Esta estrategia se debe considerar:

- Antes de la entrevista. Informar a los estudiantes, de la persona que van a
visitarnos para que nos visita, se organiza a los estudiantes con las preguntas que van
a realizar y como se deben comportar durante la entrevista cumpliendo las normas de
convivencia, asimismo se organiza que estudiante va a recibir al visitante y quien lo
va a despedir.

- Durante la entrevista. Cuando ya haya llegado la persona la persona que
estaban esperando, indica a los responsables que den las palabras de bienvenida y el
proposito de la entrevista, invita a los estudiantes a a ubicarse en media luna, de tal
manera que todos puedan verse, recuerda a los estudiantes a escuchar atentamente la
entrevista, animar y motivar a los estudiantes se muestran callados y no quieren
participar.

- Después de la entrevista. Recuerda a los estudiantes responsables dar las
palabras de agradecimiento y despedir al entrevistado, invitar a los estudiantes a
comentar libremente qué les parecid la entrevista. Ruta de Aprendizaje cuarto ciclo
2015 (p. 70)

- Juego de roles Se pide a los estudiantes que asuman diferentes roles
(empleados publicos, periodistas, amigos, etc.) y que intercambien opiniones tratando
de usar un lenguaje que mas se acerque a los roles asumidos. El proposito es
comprender que debemos adecuar nuestro lenguaje a las peculiaridades de los
interlocutores y a la situacion comunicativa. Ademas, es importante que el estudiante
se ponga en el lugar del otro, para darse cuenta de que debe respetar las ideas y el
modo como se expresan los demas. Ej. Un estudiante desempefia el rol del docente y
otro estudiante de un irresponsable. Después de 2 minutos, se cambia de roles y
vuelven a sustentar sus posiciones.

- Juegos Verbales. Estos juegos nos ayudan a la fluidez de la expresion oral,
como: trabalenguas, rimas, la creacion de poesias y canciones corta. Los
trabalenguas para desarrollar la expresion oral cumplen un rol muy significativo,
porque proporciona la correcta pronunciacion de silabas y palabras, las rimas nos
brindan que los estudiantes desarrollen la capacidad de concentracion en la
sonoridad, musicalidad de las palabras, la creacién de las poesias y canciones cortas
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estimulan la memoria y la capacidad de creacién, creatividad y autoestima en los
estudiantes ya que expresan sus creaciones con agrado.

-La noticia del dia .Esta estrategia consiste en que la docente organiza a los
estudiantes para que diariamente con la ayuda de los padres averiglien una noticia
impactante ya sea en la television, radio, redes sociales, periddico, el estudiante
elegido sale al frente de su compafiero y relata la noticia del dia.

5.1.2.4. Recursos didacticos para desarrollar la competencia se expresa
oralmente. Segun el catdlogo de recursos y materiales educativos de Educacion
Basica Regular tenemos los siguientes materiales:

- Ruleta. Es un material que consta de una caja con base de ruleta, discos
desmontables e intercambiables, fichas y tarjetas con iméagenes a todo color. Este
material promueve el desarrollo de la lectura, la expresion y comprension oral, la
escritura, la asociacion de palabras segln categorias, entre otros.

- Tarjetas de Secuencias / Tarjetas de Secuencia Temporal “Ordendandolas
Juntos” 1 y 2. Son tarjetas plastificadas a todo color que contienen escenas de una
secuencia narrativa. Las secuencias estan formadas de 3 a 7 escenas o tarjetas. Con
este material los nifios y nifias desarrollan capacidades basicas para la lectura y
escritura, como: la orientacion temporal, la construccion de secuencias logicas, la
narracion oral y escrita de historias, entre otras.

- Laminas 1 y 2 / Laminas Panoramicas “Comunicandonos con Imagenes” 1y 2.
Es un conjunto de laminas plastificadas a todo color con escenas diversas escenas
relacionadas a la vida cotidiana de los nifios y nifias de las diferentes regiones de
nuestro pais. Este material promueve que los nifios y nifias expresen sus sentimientos,
experiencias, ideas, gustos, opiniones en su lengua materna y una segunda lengua,
segun sea el caso.

5.1.2.5. Planificacion de sesiones de aprendizaje. Son el conjunto de estrategias
de aprendizaje que cada docente disefia y organiza en funcién de los procesos
cognitivos o motores y los procesos pedagdgicos orientados al logro de los
aprendizajes previstos en cada unidad didactica. Siendo asi, se detecté que los
docentes no planifican eficientemente sus sesiones de aprendizaje para el desarrollo
de la competencia de la expresion oral.

En la planificacion de sesiones de aprendizaje para el area de comunicacion, se
debe tener en cuenta la siguiente estructura: Un titulo que sea motivador, que

despierte el interés del estudiante y que sintetice la situacion de aprendizaje, asi

31



mismo se deben establecer los aaprendizajes esperados, seleccionar las competencias,
capacidades y desempefios. Cabe destacar que una sesion de aprendizaje se realiza en
tres momentos: Inicio, que comprende la problematizacion, propdsito y organizacion,
motivacion e interés, asi como la recuperacion de los saberes previos. Seguidamente
el Desarrollo que comprende: Gestion y acompafiamiento de los aprendizajes y
finalmente el Cierre que implica la evaluacion de los aprendizajes.

5.1.2.6. Estrategias para favorecer el Clima en el desarrollo de las sesiones. La
convivencia es la comprension pacifica de los miembros de la comunidad educativa,
que viven de una manera efectiva entre ellos para el cumplimiento de objetivos en
un buen clima institucional que favorece el desarrollo de los aprendizajes.

5.1.2.7. Escaso monitoreo y acompafiamiento por parte de la directora. El
monitoreo es una tarea que debe realizar el lider pedagdgico de la Institucion
Educativa, con el fin de identificar oportunamente | informacion confiable para

mejorar el desempefio de sus docentes.

5.1.2.8. Convivencia en el aula. La convivencia escolar es un aspecto muy
importante que se debe tener en cuenta para el aprendizaje de los estudiantes, ya que
permite regular conductas conflictivas o agresivas que practican con frecuencia en el
aula. Para promover la convivencia escolar debe existir la democracia, a partir de los

consensos, acuerdos y normas de convivencia establecidas que deben ser aplicadas.

5.2 Experiencia Exitosa

De las experiencias exitosas recopiladas por Vasquez, J. y Quispe, M. (2015)
destaco la que se desarroll6 en la institucion educativa “Luisa Del Carmen Del
Aguila Sanchez” donde se atiende los tres niveles de educacion, ubicada en el distrito
de La Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y region San Martin, la cual se
desarroll6 en tres afios del 2012 al 2015, participaron el director, docentes, auxiliares,
padres de familia y se realiz6 con el apoyo de la Fundacion Telefonica, de Tarea y de
la Federacion Internacional “Fe y Alegria”, la experiencia exitosa “Experiencias en el
fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes, para la mejora de la
calidad educativa” .Se realiz6 con la finalidad de mejorar la calidad educativa,
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haciendo uso efectivo y optimo del Acompafiamiento Pedagogico, logrando logros
muy significativos de aprendizaje en los estudiantes.

Empezaron su trabajo realizando un diagndstico del contexto, recursos, gestion
directiva, ensefianza y aprendizaje, convivencia y construccion de ciudadania,
interaccion con la comunidad, evaluacion en valores lengua y matematicas, el cual fue
muy importante porque detectaron que los docentes no utilizaban material educativo
en sus sesiones y no realizaban una comunicacion asertiva con los estudiantes,
asimismo se detectd que la mayoria de estudiantes expresaban que sus padres no les
brindaban muestras de carifio y atencion llegando a la siguiente problematica “Las
dificultades en el proceso de ensefianza aprendizaje que generan bajo rendimiento
académico”. Por lo que para dar solucién al problema se trazaron la meta “Contar con
una comunidad educativa comprometida con el proceso de ensefianza -aprendizaje y
la mejora del rendimiento académico de los estudiantes”.

Para dar solucion al problema se sensibilizé a la comunidad educativa para
trabajar colectivamente y no individual como lo venian trabajando, se realizaron
capacitaciones docentes con la finalidad de que se empoderen y apliquen estrategias
en el aula, asi como se implementd los recursos tecnoldgicos para incentivar a los
estudiantes con un uso adecuado, logrando con todo esto el resultado de contar con
docentes fortalecidos con su labor pedagdgica planificando y mejorando las
estrategias en el aula segun los estilos de aprendizaje de los estudiantes. Gracias al
plan de acompafiamiento se logré que los docentes unifiquen su trabajo de acuerdo a
su propuesta pedagogica institucional, que cuenten con la planificacion y la
documentacion necesaria para realizar su trabajo optimo en el aula.

Esta experiencia exitosa fue de gran impacto y fructifera ya que se logré el
mejoramiento del rendimiento académico y comportamiento social adecuado de los
estudiantes, y docentes comprometidos que realizan un trabajo colaborativo,
planifican sus actividades haciendo uso de las TIC y de los recursos existentes en la
zona, logrando asi cumplir con su meta trazada. Cabe resaltar que es muy importante
el rol del lider pedagdgico en este proceso, realizando un Acompafiamiento

Pedagogico pertinente, eficaz y planificado.
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6. Disefio de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Fortalecer la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia de se
expresa oralmente mediante la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de los docentes de la Institucion Educativa 1521 distrito San José, provincia
de Pacasmayo - UGEL Pacasmayo — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia se
expresa oralmente en el area de comunicacion a través de la autogestion,
para recoger informacion sobre, procesos pedagdgicos, y la convivencia en
el aula.

Acompafiar la practica docente mediante una intervencion contextualizada
con liderazgo pedagdgico para fortalecer las capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia se expresa oralmente del é&rea de
comunicacion.

Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en los procesos
pedagdgicos, planificacion curricular, convivencia institucional, en el
proceso de monitoreo y acompafiamiento para el desarrollo de las

competencias se expresa oralmente, en el area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién priorizada es la implementacién del Plan de

Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién (retroalimentacion formativa) de la

practica pedagdgica a los docentes en la competencia de expresion oral en el area de

Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para mejorar la practica

docente. Por tal motivo se realizara el Monitoreo Pedagdgico a traves de la estrategia
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de autogestion, valiéndose de las fichas de autoevaluacion para recaudar informacion
sobre las estrategias didacticas, planificacion curricular y la convivencia en el aula; a
partir de ello se efectta el Plan de Acompafiamiento para reforzar las necesidades y
dificultades que tienen las docentes para el logro de los aprendizajes, igualmente se
realizara una evaluacion de los estudiantes y docentes para observar el resultado de
los aprendizajes obtenidos.

Asimismo se logré grandes cambios que se esperaba en la comunidad educativa
con una cultura escolar ,ya que antes no se consensuaba ningin documento ,ahora se
realiza un trabajo cooperativo el cual va a generar una mejora en el desempefio
docente, en un ambiente de convivencia armonica con trato cordial, aprendiendo todos
en conjunto aprovechando las fortalezas que tengan cada docente, lo cual permitird
fortalecer a las docentes que necesiten apoyo, reflexionando en todo momento para
trazar metas y retos en mejora de los aprendizajes en la Institucion Educativa.

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accion, la cual nos permite
determinar indicadores, metas que brindan la proyeccion de mejora que se quiera
realizar, estrategias de acuerdo a la contextualizacion de la Institucion educativa,
como la autogestion para el monitoreo, el acompafiamiento circulos de
interaprendizaje, jornadas de autoformacion docente y para la evaluacion, informes
elaborados por el propio docente, retroalimentacién mediante video y audio y hojas de
auto clasificacion, planteando actividades secuenciales que concreticen la alternativa

propuesta.
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ALTERNATIVA DE

) OBJETIVOS CRONOGRAMA
SOLUCION s i INDICADORES METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RESPONSABLES
PRIORIZADA
M[J|J|A
Implementacion | -Monitorear la | Porcentaje  de Autogestion 1.1 Jornada de
del Plan de | practica docente | de autogestion | 100% de sensibilizacion
Monitoreo, en el desarrollo | aplicada a las | fichas de sobre la
Acompafiamiento | de la | docentes en la | autogestion importancia y las Directora
y Evaluacion de | competencia se | competencia de | aplicada a las caracteristicas del Docente y
la practica | expresa expresién oral docentes en la monitoreo basado
pedagdgica a los | oralmente en el competencia en la autogestion
docentes del area | area de se expresa docente.
de comunicacién | comunicacion a oralmente
través de la 1.2 Jornada para
autogestion, para | Nimero de 3 estrategias adecuar los | Directoray
recoger autogestion de autogestion instrumentos de | Docente
informacion realizadas realizadas autogestion
sobre, procesos 1.3 Elaboracion del .
P Directora 'y
pedagdgicos, 'y Cronograma  de | j
la  convivencia Monitoreo
en el aula. 1.4 Diagnostico del
desemperio Directora y x
docente (Primera | Docente
autoevaluacion )
1.5 Procesamiento y .
L Directora 'y
comunicacion de X
Docente
resultados
1.6 Aplicacién de la
autoevaluacion Directoray | x
para la segunda y | Docente
tercera ficha
1.7 Procesamiento y
comunicacion de
los resultados de | Directora
la segunda vy
tercera ficha
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Acompafar la
practica docente
mediante una
intervencion

contextualizada
con liderazgo
pedagdgico para
fortalecer las
capacidades

docentes en el
desarrollo de la
competencia se

expresa
oralmente del
area de

comunicacion.

2.1ldentificacion de

las necesidades,
dificultades de las
NUmero de | 3 Jornadas de | Jornadas  de | docentes en la | Directoray
Jornadas de | autoformacion | autoformacién | competencia de | Docente
autoformacion docente. docente expresion oral en el
docente area de
realizadas para comunicacion
fortalecer la 2.2Elaboracion  de
practica los instrumentos en
pedagodgica del la competencia de | Directoray
docente. expresion oral en el | Docente
area de
comunicacion
2.3 Jornada de
reflexion  con las
docentes sobre sus
fortgal_ezas y Directora 'y
debilidades para
Docente
establecer sus retos
en  circulos  de
interaprendizaje
2.4Realizacién  de
informes sobre los
avances para seguir | Directoray
fortaleciendo las | Docente
capacidades de las
docentes.
Namero de Circulo de | 2.2.1
circulos de | 6 circulos de | Interaprendi_ Establecimiento de
interaprendizaje | Interaprendizaje | zaje horarios para el Directora y
realizadas para | realizados desarrollo de los Docente

fortalecer la
practica

circulos de
interaprendizaje
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pedagdgicas

2.2.2. Coordinacion
con las docentes que
dirigiran la estrategia
,S6brela planificacion
en relacion ala
demanda formativa y
prediccion de
recursos

Directoray
Docente

2.2.3 Ejecucion de
los circulos de
interaprendizaje
sobre estrategias
didacticas, procesos
pedagdgicos para la
competencia se
expresa oralmente.

Directora 'y
Docente

2.2.4.Publicacion de
los compromisos
asumidos por los
circulos de inter
aprendizaje

Directora 'y
Docente

2.2.5 Evaluacion de
la ejecucion del
circulo de
interaprendizaje
sobre estrategias
didacticas, procesos
pedagogicos para la
competencia de
expresion oral.

Directoray
Docente

2.2.6 Elaboracién del
plan de
acompafiamiento.

Directora 'y
Docente

2.2.7Elaboracién de
los instrumentos en
la competencia de

Directoray
Docente
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expresion oral en el
area de
comunicacion

2.2..8Jornada de Directora vy
reflexion con las Docente
docentes sobre sus
fortalezas y
debilidades para
establecer sus retos
en circulos de
interaprendizaje
Evaluar la | Porcentaje  de | 100% de | Autoevaluacion 3.1. Adecuacion y Directora vy
practica docente | evaluaciones evaluaciones | Y 5 socializacion de los | Docente
a través de | realizadas realizadas Coevaluacion . instrumentos para
evidencias para el evaluar el
. fortalecimien_ desempefio docente
recogidas en los to de los en la capacidad se
procesos desempefios expresa oralmente.
pedagogicos, de los
planificacién docentes.
curricular, Directora vy
convivencia 3.2 Aplicacion de Docente
institucional, en los instrumento de
el proceso de autoevalugqon y
monitoreo y coevaluacion
acompafiamiento 3.3 Directora vy
para el Retroalimentacion Docente
formativa al

desarrollo de las
competencias se

expresa
oralmente, en el
area de

docente en funcioén
a la valoracién de
las evidencias
registradas en el
instrumento
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Comunicacion. 56 nifios que 3.4 Formulacion de | Directora
obtienen los compromisos Docente
logros por parte el docente
satisfactorios
en la
capacidad se
expresa
oralmente
100% de 3.5.Sistematizacién | Directora
padres familia de los resultados Docente
involucrados obtenidos de las
en el actas de evaluacion
aprendizaje de en el &rea de
sus hijos. comunicacion

3.6Informe de Directora
resultados Docente
pedagdgicos en
relacion a los logros
obtenidos por los
estudiantes
56 estudiantes | 100% de | Heteroevaluaci | 3.7 Aplicacion de Directora
seran evaluados. | estudiantes onalos prueba Docente
seran estudiantes. estandarizada a los
evaluados. estudiantes
Retroalimentac | 3.8 Analisis de los Directora
iony resultados Docente
metacognicion | 3.9 Socializacion de | Directora
con los resultados Docente
estudiantes. 3.10 Informe del Directora
impacto de los Docente

resultados

Figura 4. Matriz del Trabaio Académico
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

En el plan de accién es importante e indispensable contar con el plan de monitoreo
y evaluacion para lograr las metas trazadas, ya que permitira visualizar a identificar a
tiempo las deficiencias, necesidades de las actividades planteadas a partir del recojo de
informacion durante el proceso de ejecucion y desarrollo, con el fin de tomar
disposiciones inmediatas para poder continuar y adecuar las actividades. La informacién
que se obtenga de este proceso accedera la solucién sistematizada para el desarrollo del
plan.

A continuacién el plan de monitoreo y evaluacion se presenta a través de una
matriz la cual nos permite evaluar en una escala de 0 a 5, lo cual determina el
mejoramiento progresivo del desempefio docente sino también de los aprendizajes de
los estudiantes, con las actividades trazadas si son suficientes o se tiene que reformular,
asimismo permite detectar las dificultades que se presentan para poder abordarlas, las
evidencias presentadas son un apoyo para ver la secuencia y analizar si se esta logrando

los objetivos, si las estrategias son pertinentes para logar la meta trazada.
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NIVEL DE

OBJETIVOS INDICADORES | ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ACTO- IMPLEMENTACION EVIDENCIA INSTRUMEN- RECUR- % DE LOGRO
ESPECIFICOS RES TRIMESTRAL TOS SOS DE META
112|3]|4
Monitorear la | Porcentaje de 1.1 Jornada de Acta de Ficha de Proyector
practica  docente | fichas de | Autogestion sensibilizacion Director asistencia autoevaluacion | multimedia »
en el desarrollo | autogestion sobre la y Computadora [P0% de autogestion
de la competencia | aplicada a las importanciay las | docentes Cuaderno de realizada
se expresa | docentes en la caracteristicas del campo
oralmente en el | competencia de monitoreo basado
area de | expresion oral en la autogestion
comunicacion  a docente.
través de la 1.2 Jornada para X Acta de Instrumentos Papelotes
autogestion, para adecuar los Director asistencia. Contextualizad
recoger instrumentos de y Instrumentos | 0sS
informacion autogestion del docentes contextualizad Computa_
sobre,  procesos monitoreo 0S. dora
pedagogicos, y la 1.3 Elaboracién del X Plan de Cronograma
convivencia en el Cronograma de Director monitoreo
aula. Monitoreo y
docentes
1.4 Diagnostico del X Informe de Utilizacién del | Papelotes
desempefio Director fortalezas y FODA
docente ... y debilidades
(Primera docentes del Computadora
autoevaluacion ) desempefio
docente.
1.5 Procesamientoy | Director X Matriz de Ficha de Papelotes
comunicacionde |y evidencias Consolidado
resultados docentes de la
informacion Computadora
1.6 Aplicacion de la X Fichas de Ficha de Papelotes
autoevaluacion Director autoevaluacién| autoevaluacion
paralasegunday |y aplicadas
tercera ficha docentes Computadora
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- Informey Cuadro de Proyector
1.7. Procesamiento Director andlisis del consolidado de | multimedia
y comunicacion y procesamiento | la informacion Computadora
de los resultados | docentes de los
de la segunda 'y resultados del
tercera ficha monitoreo
docente.
Acompaniar la | NGmero de Jornadas de 2.1. Identificacion de Listado de CUADRO DE | Proyector  [33% de jornadas de
practica  docente | docentes que Autoforma_ las necesidades, | Director necesidades FORTAEZAR | multimedia autoformacion
mediante una | realizan cion dificultades de las |y para fortalecer Y Computa_ realizadas
intervencion jornadas de_ docente docentes _en la | docentes a las docentes. | DEBILIDADE dora
) autoformacion competencia se S
contextual,zada docente y expresa oralmente en
con liderazgo | Circulos de el érea de
pedagégico para | interaprendizaje comunicacion
fortalecer las | enla 2.2Elaboracion  de Ficha de Papelotes
capacidades competencia de los instrumentos en | Director Instrumentos | Instrumentos
docentes en el expre§ién oral la competencia se |y contextuali_ para
desarrollo de la | &1 el area d_g expresa oralmente en | docentes zados contextualizarl | Computado
. comunicacion el area de 0s ra
competencia  se comunicacién
expresa oralmente 23 Jornada de Cuadro de
del  area  de reflexion ~ con las | Director Cuadro de FODA Proyector
comunicacion. docentes sobre sus | y fortalezas y Multimedia
fortalezas y | docentes debilidades de Computa_
debilidades para las docentes dora
establecer sus retos
en circulos  de
interaprendizaje
2.4Realizacion  de Informe Papelotes
informes sobre los | Director Informe sobre Gréficos
avances para seguir |y los avances de estadisticos
fortaleciendo las | docentes las docentes Computa_
capacidades de las dora

docentes
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Circulo de
Interaprendi_
zaje

221 Papelotes
Establecimiento de Director Plan de Cronograma y
horarios para el y Acompafiamie | calendarizacio
desarrollo de los docentes nto n Computa_
circulos de dora
interaprendizaje
2.2..2. Coordinacion Instrumentos Aplicar Papelotes
con las docentes que | Director adecuados a la | instrumentos
dirigiran la|y realidad proporcionado
estrategia, sobre la | docentes s por el Computa_
planificacion en MINEDU dora
relacion a la
demanda formativa y
prediccion de
recursos
2.2.3 Ejecucion de Listado de Cuestionario | Papelotes
los circulos de Director Compromisos sobre
interaprendizaje y de mejora al estrategias
sobre estrategias docentes aprendizaje didacticas Computa_
didacticas, procesos dora
pedagdgicos para
la competencia de
expresion oral.
2.2.4. Publicacion Informe de las| Cuestionario Papelotes
de los compromisos | Director docentes sobre| de preguntas
asumidos por los y Sus avances para los
circulos de inter docentes COMPromisos. Computa_
aprendizaje dora
2.2..5 Evaluacion Ficha de Consolidado
de la ejecucion del autoevaluacion | de la ficha de
circulo de autoevaluacion
interaprendizaje
sobre estrategias
didacticas, procesos
pedagdgicos para
la competencia se
expresa oralmente
2.2..6 Elaboracion Plan de Ficha de Papelotes
del plan de Monitoreo autoevaluacion

50 % de Circulo
de
Interaprendizaje
realizadas

44




acompafiamiento

Computado
ra
2.2..7 Elaboracion de Instrumentos Instrumentos | Papelotes
los instrumentos en Contextualizad | de evaluacion
la competencia se 0s
expresa oralmente en Computa_
el area de dora
comunicacion
2.2..8 Jornada de Cuadro de Utilizacion de | Papelotes
reflexion con las fortalezas y la fichas del
docentes sobre sus debilidades de FODA
fortalezas y las docentes Computa_
debilidades para dora
establecer sus retos
en circulos de
interaprendizaje
2.2..9 Realizacion de Informes de Ficha de Papelotes
informes sobre los los avances consolidado de
avances para seguir los avaneces.
fortaleciendo las Cuaderno de Computa_
capacidades de las campo dora
docentes.
Evaluar la practica | Porcentaje de | Autoevalua_ 3.1Adecuacién y Instrumentos Guia de Papelotes 45 % de
docente a ftravés | los  docentes | ciony socializacion los contextualiza_ observacion. evaluaciones
de evidencias | que mejoran su | coevaluaciéon | instrumentos de dos realizadas
recogidas en los | practica evaluacion para Computa_
procesos pedagdgica evaluar el dora
pedagdgicos, desempefio docente
planificacion en el &rea de
curricular, comunicacion
convivencia 3.2Aplicacién de Registros de Registros de | Papelotes
institucional, en el instrumentos de evaluacion de evaluacion de
proceso de autoevaluacion y los estudiantes | los estudiantes | Computa_
monitoreo y coevaluacién dora

acompafiamiento




para el desarrollo
de las
competencias  se
expresa oralmente,
en el érea de
Comunicacion.

. Informe a las Consolidados | Papelotes
3..3Retroalimentacid docentes de informes
n formativa al
docentes en funcion Computa_
a la valoracion de las dora
evidencias
registradas en el
instrumento
3.4Formulacion de Compromisos Cuadro de Papelotes
compromisos por asumidos por Compromiso
parte del docente en los docentes de los docentes
relacion a la mejora Computa_
continua dora
3.5Seguimiento de Fichas de Cuadro de Papelotes
los compromisos autoevaluacion | avance de los
asumidos por el compromisos
docente de las docentes | Computa_
dora
3.6. Revision de los Registros de Consolidado | Papelotes
resultados de evaluacion de los avanece
aprendizaje de los de los
estudiantes estudiantes Computa_
dora
3..7 Elaboracién de Ficha de Consolidado Papelotes
informe del desempefio del desempefio
desempefio docente docente Computa_
Docente. dora
3..8 Jornada de Cuadro Consolidado Papelotes
reflexion sobre los comparativos del desempefio
resultados obtenidos del progreso de docente.
en el procesos del los estudiantes Gréficos Computado
MAE estadisticos ra
Heteroevaluac | 3.9 Aplicacion de Pruebas Fotocopias
ion a los prueba estandarizada estandarizadas de pruebas

estudiantes

a los estudiantes
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estudiantes.

elaborar un nuevo
plan de accidn.

3.10 Anélisis de los X Fotografias Multimedia
resultados. Laptop
3.11 Socializacion de X Actas Multimedia
los resultados Estadisticos Laptop
Hojas
impresas
Retroalimenta | 3.12 Informe del X Informe final Papel bond
cion para impacto de los Impresora
mejorar el resultados a los
aprendizaje padres de familia y
de los docentes para

Fiaura 5. Plan de Monitoreo v Evaluacién del Plan de Accion
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LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%).




Para brindar efectividad al plan de Monitoreo, Acompafamiento y Evaluacion se

presenta el cuadro donde se identificara los riesgos y mediadas adoptarse lo cual

permitird tomas las medidas necesarias para manejar los riesgos con estrategias

pertinentes que irdn adaptandose de acuerdo al desarrollo y de esta manera disminuir

los riesgos que son amenazas que perjudican el aprendizaje, revisando efectivamente

los procesos del MAE ya que estos afectan a la alternativa de solucion.

A continuacion se presenta la siguiente figura

OBJETIVO RIESGOS MEDIDAS APORTARSE
ESPECIFICO
Monitorear la practica docente | -Paradigma tradicional de las | -Sensibilizar a las docentes
en el desarrollo de la | docentes. sobre su préactica pedagdgica

competencia se expresa
oralmente en el éarea de
comunicacién a través de la
autogestion,  para  recoger
informacién  sobre, procesos
pedagogicos, y la convivencia
en el aula.

-Rechazo a un monitoreo continuo
-Uso de un solo instrumento para el
monitoreo

en mejora de los aprendizajes
-Crear espacios para
socializar los instrumentos de
monitoreo.

-Incluir en las normas como
falta grave el de no participar
o asistir a los talleres

Acompafiar la practica docente
mediante  una  intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagdgico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia se
expresa oralmente del éarea de
comunicacion

-Recargada labor administrativa.
-Interferencias

-Lider se aboque a la padre
administrativa y no al pedagdgico
-Incumplimiento del programa falta
de responsabilidad

-Realizacion de un
acompafiamiento no sostenido

-No  hacer un plan de
acompariamiento individualizado
-No socializar el plan del
acompafiamiento

Coordinar con instituciones
poniendo un horario en el
frontis.

Evaluar la préactica docente a
través de evidencias recogidas
en el , procesos pedagbgicos,
planificacion curricular,
convivencia institucional, en el
proceso de monitoreo Yy
acompafiamiento para el
desarrollo de las competencias
se expresa oralmente , en el area
de Comunicacion

-Aplicacidn de instrumentos que no
han sido socializados por todos los
docentes

-No contar con los instrumentos de
evaluacion

-No contrasta informacion obtenida
de todos los instrumentos

-Personal no estéa calificado

-Adaptar  socializar  los
instrumentos que se van a
evaluar y aplicar

-Elegir seleccionar diferentes
tipos de instrumentos de
acorde a la realidad educativa
-Considerar para la
evaluacion diferentes tipos de

Figura 6. Riesgos y Medidas del Plan de Accidn
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del trabajo acadéemico acedera a la importancia y
apreciacion de recursos economicos dispuestos para el financiamiento de los Planes
propuestos. El cuadro que se presenta tiene detallado los gastos minimos que se
destinan en la ejecucion de las actividades programadas, para realizar un cronograma
ordenado, detallado y organizado. Se baso en la normativa que respaldan facilitando
los recursos financieros como el D.S 028 que regula los Recursos Financieros y la
Ley 28628 con el D.S 004-2006 , que regula las acciones de los padres de familia en

apoyo a la capacitacion docente en mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

En la siguiente figura se visualiza la estimacion y prediccion de los gastos que se
va a realizar para el logro de las actividades planteadas. Los presupuestos estan
planteados como los gastos econémicos que se realizaran en un periodo de tiempo
semanal, de manera flexible, se irn reajustando de acuerdo a la necesidad, también
considera la fuente de financiamiento, lo cual permite el sostenimiento de los

presupuestos asignados a cada una de las actividades.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1. Jornada de | Primera semana de marzo | S/10.00 Recursos Propios.
sensibilizacion  sobre la
importancia y las

caracteristicas del monitoreo
basado en la autogestion

docente
1.2. Jornada para adecuar | Primera semana de marzo | S/5.00 APAFA
los instrumentos de

autogestion del monitoreo

1.3. Elaboracion  del | Abril- Junio -Agosto S/10.00 Recursos Propios.
Cronograma de Monitoreo

1.4. Diagnéstico del | Segunda semana de marzo | S/10.00 APAFA
desempefio docente

(Primera autoevaluacion )

1.5. Procesamiento y | Segunda semana de marzo | S/2.00 APAFA
comunicacién de resultados
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ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.6. Aplicacion de la | Junio -Agosto S/15.00 Recursos Propios.
autoevaluacién para la segunda
y tercera ficha
1.7. Procesamiento y comunicacion | Junio -Agosto S/2.00 APAFA
de los resultados de la segunda
y tercera ficha
2.1. Identificacion  de  las | Primera semana de | S/5.00 APAFA
necesidades, dificultades de las | abril
docentes en la competencia se
expresa oralmente en el éarea de
comunicacion
2.2. Elaboracion de los | Segunda semana de | S/10.00 APAFA
instrumentos en la competencia | april
se expresa oralmente en el area de
comunicacion
2.3. Jornada de reflexion con las | Tercera semana de | S/15.00 Recursos Propios.
docentes sobre sus fortalezas y | abril
debilidades  para establecer sus
retos en circulos de
interaprendizaje
2.4.Realizacion de informes sobre | Primera semana de | S/10.00 APAFA
los avances para seguir | mayo
fortaleciendo las capacidades de las
docentes
2.2.1. Establecimiento de horarios | Segunda semana de | S/10.00 APAFA
para el desarrollo de los circulos de | mayo
interaprendizaje
2.2.2. Coordinacion con las | Tercera semana de | S/10.00 Recursos Propios.
docentes que dirigiran la estrategia | mayo
,s0brela planificacion en relacién a
la demanda formativa
Y prediccién de recursos
2.2.3. Ejecucion de los circulos de | Tercera semana de | S/10.00 Recursos Propios.
interapredizaje  sobre estrategias | mayo
didacticas, procesos pedagdgicos
para la competencia de expresion
oral
2.2.4.  Publicacion de los | Primera semana de | S/10.00 Recursos Propios.
compromisos asumidos por 10s | junio
circulos de inter aprendizaje
2.2.5. Evaluacion de la ejecucion | Primera semana de | S/5.00 APAFA
del circulo de interaprendizaje | Julio
sobre  estrategias didacticas |,
procesos pedagoégicos para la
competencia se  expresa
oralmente
2.2.6. Elaboracion del plan de | Primera semana de | S/5.00 APAFA
acompafiamiento Julio
2.2.7.  Elaboracion  de los | Segunda semana de | S/2.00 Recursos Propios.

instrumentos en la competencia se
expresa oralmente en el area de
comunicacion

Julio
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2.2.8. Jornada de reflexion con las | Tercera semana de | S/2.00 APAFA
docentes sobre sus fortalezas y | Julio
debilidades para establecer sus
retos en circulos de
interaprendizaje
2.2.9. Realizacion de informes | Tercera semana de | S/5.00 APAFA
sobre los avances para seguir | Jjulio.
fortaleciendo las capacidades de las
docentes
3.1. Adecuacion y socializacion | Tercera semana de | S/4.00 Recursos Propios.
los instrumentos de evaluacion para | Agosto
evaluar el desempefio docente en el
rea de comunicacion
3.2. Aplicacién de instrumentos de | Tercera semana de | S/5.00 APAFA
autoevaluacion y coevalualcion Agosto
3.3. Retroalimentacion formativa al | Cuarta semana de | S/3.00 Recursos Propios.
docentes en funcion a la valoracion | Agosto
de las evidencias registradas en el
instrumento
3.4. Formulacion de compromisos | Cuarta semana de | S/0.00 APAFA
por parte del docente en relacion a | Agosto
la mejora continua
3.5.  Seguimiento de los | Agosto a Diciembre S/.00 APAFA
compromisos asumidos por el
docente
3.6. Revision de los resultados de | Primera semana de | S/0.00 APAFA
aprendizaje de los estudiantes octubre
3.7. Elaboracién de informe del | Segunda semana de | S/5.00 Recursos Propios.
desempefio Octubre
Docente
3.8. Jornada de reflexion sobre los | Tercera semana de | S/2.00 Recursos Propios.
resultados obtenidos en el procesos | Octubre
del MAE
3.9.Aplicacion de prueba | Cuarta semana de | S/20.00 APAFA
estandarizada a los estudiantes Octubre
3.10. Andlisis de los resultados. Primera semana de | S/2.00 APAFA

Noviembre
3.11.  Socializacion de los | Segunda semana de | S/2.00 APAFA
resultados Noviembre
3.12. Informe del impacto de los | Segunda semana de | S/10.00 APAFA
resultados Noviembre

S/.206.00

TOTAL

Figura 7. Cuadro del Presupuesto del Plan de Accién
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

Los modulos formativos llevados a cabo, en el transcurso del diplomado y la
segunda especializacion, me sirvieron de guia para la gestion escolar y el ejercicio del
liderazgo pedagogico, priorizando y analizando la problematica para tomar las
decisiones estratégicas pertinentes, buscando la alternativa de solucion mas acertada
involucrando y comprometiendo a todos los actores de la institucion educativa 1521 del
distrito de San José, provincia de Pacasmayo, departamento La Libertad.

En el médulo de induccion se trabajo la ruta de cambio lo cual me permitio la
reflexion, meditacion como directivo a partir de la practica de gestion escolar de la
experiencia y vivencia realizada en el mddulo, reconociendo las capacidades y
cualidades personales del lider pedagdgico tomando una actitud positiva, pragmatica,
creativa lo cual permitird apoyarse en los procesos de cambio que se genere, sustenten
para movilizar capacidades y promover el crecimiento profesional relacionandose con la
comunidad educativa, asimismo se trabajo alfabetizacion digital lo cual me ensefio a
utilizar la tecnologia.

En el primer modulo se trabajé como estrategia la Chakana, lo cual me permitio
evidenciar diferentes problemas que interceden y obstaculizan la mejora de los
aprendizajes, y en convivencia no se detectd problemas por lo tanto es una fortaleza, lo
cual me permitié como lider pedagdgico fortalecerme para transformar los modos de
ensefianza y generar escenarios Optimos para el aprendizaje y también romper
paradigmas y emplear la creatividad considerando las tendencias y demandas para el
siglo XXI, igualmente las 5 dimensiones de liderazgo eficaz de Vivan Robinson,
también en el Marco del buen desempefio directivo, desde la perspectiva del PEN para
lograr con éxito haciendo comprendiendo que debo estar inmersa en este proceso de
cambio educativo y que nuestra vision de la realidad de la institucion educativa esta
sometida a cambios.

En el modulo dos se trabajé la importancia de la planificacion, se analizaron los
documentos de gestion, PEI, PAT basandonos en los compromisos de gestion, para
priorizar la problematica y el mapa de procesos, lo cual me ayudo a identificar la
problematica donde estaba ubicada para poder determinar los retos y buscar las
soluciones mas pertinentes, trazandome un camino en el mapa de procesos con los

procesos implicados de la escuela, generando situaciones que ayuden a la progreso de la
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gestion escolar, reformando y adaptando los documentos de gestion en funcion a la
problematica detectada.

En el tercer modulo se trabajé clima institucional, participacion y promocion
estudiantil, lo cual me ayudo a mejorar la convivencia escolar involucrando a toda la
comunidad educativa, reformulando el reglamento interno, con normas y acuerdos
debatidos y propuestos por los mismos estudiantes ayudando a vivir en armonia y
trabajar los valores para aceptarnos como somos y oponiéndose a la violencia con el
uso de estrategias pertinentes para abordar la problematica y vivir en un clima favorable
para los aprendizajes.

Asimismo en el modulo cuatro se desarrolld, la gestion curricular y el enfoque por
competencias, las comunidades profesionales de aprendizaje, lo cual me permitio
plantear estrategias para reconocer las fortalezas, debilidades y como debe afrontarlas
como lider pedagdgico, trazdndome retos para gestionar el curriculo y ponerlo en
préactica en la labor educativa, a través de proyectos que permitan el 6ptimo desarrollo
de las competencias y aprendizaje de los estudiantes.

Posteriormente en el modulo cinco se tratd los temas de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, el cual se baso en los saberes previos para contrarrestar
las definiciones con el sustento tedrico, logrando establecer relaciones de los enfoques
del acompafiamiento con sus condiciones que me sirvieron para revisar el plan de
acompafiamiento existente, para adecuarlo con estrategias, instrumentos y
retroalimentacion formativa en base a nuestra realidad educativa, planteando desafios
para conducir a los docentes al 6ptimo desarrollo de su desempefio, a partir de sus
practicas pedagdgicas, acompafidandolo y brindandole una asesoria individualizada para

lograr las metas de aprendizaje .
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10. Lecciones Aprendidas

En el transcurso del trabajo Academico se logrd reconocer las necesidades, las
dificultades, las fortalezas, su tratamiento y aprovechamiento para minimizar las
dificultades, de una manera sistematica, centrdndose en los aprendizajes de los
estudiantes en la Institucion Educativa.

En la gestion curricular aprendi a analizar los diferentes procesos de la escuela,
identificando las debilidades que se tenia por medio de la ubicacion de problematicas en
el mapa de procesos, trazando una ruta secuencial que genere valor, aprovechando los
insumos de entrada y las demandas para buscar transformacion en cada uno de los
procesos involucrados, a través del planteamiento de retos y desafios, los cuales
permitirédn ir elevando, la calidad del servicio educativo que se brinda, obtener mejores
niveles de logro de aprendizajes, en los estudiantes.

Aprendi que la comunidad educativa debe trabajar de manera conjunta, respetando
su procesos de aprendizaje, por ello el lider debe contar con una serie de estrategias y
mecanismos que le permita el logro de sus metas, favoreciendo en todo momento el
clima positivo, propiciando la reflexion docente, a través de la generacion de espacios
debidamente organizados, concertados y cronogramados, involucrandose e
involucrando a toda la comunidad educativa en las actividades pedagdgicas
programadas.

El control de emociones de un lider y de toda la comunidad educativa es
fundamental, para generar un clima positivo, siendo empaticos, buscando la justicia
restaurativa. Por lo tanto no se debe descuidar el desarrollo de habilidades
interpersonales y la autorregulacién de emociones, como formas de cuidado de los
recursos humanos, ya que en la actualidad los lideres y los docentes presentan recarga
de trabajo, sintiéndose presionados por las exigencias que emite la UGEL, DREL y
MINEDU. Esta situacién, muchas veces hace que el personal actle de manera
compulsiva, sin controlar las emociones, lo cual no favorece la toma de decisiones

pertinentes.
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Apéndice

Socializando instrumentos de evaluacion para aplicarlos en el
MAE a las docentes de la Institucion Educativa.

Aplicando el cuestionario a las docentes para recoger
informacion pertinente que permitira elaborar el diagndstico.
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