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Introduccion

El presente trabajo académico que lleva como Titulo ElI Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién para mejorar la practica docente en la competencia
resuelve problemas de cantidad en el Area de Matematica del 111 Ciclo de educacion
Primaria de la Institucion Educativa N° 80626 “Nuestra Sefiora de las Mercedes” se
realiz6 teniendo en cuenta el diagnostico efectuado de la problemaética institucional
revisando los resultados obtenidos en la Evaluacion Censal de Estudiantes de los afios
2015y 2016 evidenciandose un Nivel insatisfactorio de logro de aprendizajes a fin de

tomar las medidas necesaria por parte del equipo directivo del problema priorizado.

En primer lugar inicialmente se hizo la elaboracion del respectivo diagnostico
para la identificacion de las principales fortalezas y debilidades de los docentes en su
practica pedagdgica diaria teniendo como referencia el manual dela buena practica
docente, y el liderazgo pedagdgico que deberian asumir en la Institucién Educativa,
para ello se utilizé los instrumentos tanto cuantitativos y como cualitativos. Se pudo
identificar plenamente la situacion problematica, y analiz6 mediante la técnica del
arbol de problemas que es la base principal en este trabajo dando importancia
necesaria a la revision de las experiencias exitosas en otras Instituciones educativas.
También se hizo la debida revision del marco conceptual que permita plantear
alternativas de solucion desde la funcién del liderazgo pedagdgico. En esta etapa se
determind la elaboracion de un plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacién al
docente a fin de mejorar su practica pedagdgica y mejorar el nivel satisfactorio de

aprendizaje en el area de matematica.

En el presente trabajo de investigacién académica se ha distribuido en Diez
acépites debidamente delimitados y es asi que en Primer Acdpite se encuentra la
identificacion de la problematica en la cual se identifica de manera clara y precisa el
contexto socio cultural de la Institucion Educativa y la formulacion del problema
identificado. También tenemos el Segundo acapite se encuentran los resultados del
diagnostico con la relacion del problema priorizado, los compromisos de la gestion

escolar y el marco del Buen Desempefio Directivo.



En el Tercer acapite se ha considerado la caracterizacion del directivo en su rol
de auténtico Lider Pedagogico en su Institucion tomando como base las cinco
dimensiones de Viviane Robinson,

En el cuarto acapite del trabajo esta referido al planteamiento de las alternativas
de solucidén para el problema planteado. En el quinto acapite se ha considerado la
debida sustentacion de las alternativas de solucion priorizadas en la que se menciona
el marco conceptual y las experiencias exitosas. En el sexto acépite, detalla el disefio
de plan de accion. En el séptimo acépite, ha considerado el plan de monitoreo y
evaluacion. En el octavo acapite se encuentra el presupuesto del plan de acciona
ejecutar en el que se detallan todos los gastos econdmicos que demandan el desarrollo
de las actividades del Plan de Accidn y las fuentes de financiamiento.

En el noveno acépite, se hace una descripcion de la elaboracién del plan de
accion en la que se detallan como han contribuido el desarrollo de los diferentes
modulos formativos referido a la gestidn del clima, a la gestion curricular, a la gestion
del monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la institucion educativa. En el
décimo acéapite se exponen reflexiones sobre las lecciones aprendidas o los
aprendizajes adquiridos en esta experiencia que posibilita y afianza mi liderazgo
pedagdgico. Finalmente se concluye con la referencia bibliogréafica en la cual se
detalla los libros, textos y paginas web que han servido para dar sustento al presente
trabajo académico.



1. Identificacion de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la IE N° 80626 “Muestra

Sefiora de las Mercedes”

La Institucion Educativa N° 80626 “Nuestra Sefiora de las Mercedes” se
encuentra ubicada en el pasaje Antonio Lorena N° 477 de la Urbanizacion Chimu de
la ciudad de Trujillo, perteneciente a la UGEL 04- Sur Este,

El local de la Institucion Educativa N° 80626 “Nuestra Sefiora de las Mercedes”
es un inmueble propio inscrito en Registro Publicos y su construccion es de material,
sus ambientes esta distribuido de la siguiente manera: pabell6n A de Primer pisos, con
trece aulas y el pabellén B con ocho dos aulas pedagogicas en el segundo Piso y los
SS.HH. de material noble recientemente remodelado, una sala de docentes, con dos
lozas deportivas y un ambiente para el taller de zapateria.

La Institucion Educativa atiende dos niveles de Educacion Nivel Primaria y Nivel
Secundaria contando con una poblacién estudiantil aproximad de 500 alumnos,
Directora y Subdirector del Nivel Primaria,15 docentes en Primaria'y 16 en el Nivel
Secundaria, también cuenta con 04 personal de apoyo administrativo; En cuanto a la
poblacion estudiantil el 60% de estudiantes proviene de los distritos periféricos de
Trujillo y solo un 40% de instituciones muy cercanas al &mbito geografico de la
escuela ubicadas en las urbanizaciones como Daniel Hoyle, Santa Teresa de Auvila,
Los Granados, La Marquesa, La Rinconada etc, los padres de familia se dedican al
comercio, amas de casa, obreros y algunos de ellos son servidores publicos.

La urbanizacion Chimu cuenta con un aproximado de 800 familias, las principales
actividades econdémicas son donde su poblacién se dedican al comercio y a la
confeccidn del calzado, venta de productos de primera necesidad, el nivel de ingreso
de los padres de familia la mayoria son de trabajadores independientes cuyos ingresos
les permite sostener a sus hogares notandose muy poco la existencia de hogares en
pobreza 0 extrema pobreza. Los servicios basicos con lo que cuenta son: agua no
potable, desague, luz eléctrica, telefonia movil y sefial de cable tv. La urbanizacion
cuenta con varias Instituciones Educativa de Inicial, primaria y secundaria.

A nivel interno la IE cuenta con las siguientes fortalezas: aula de innovacion, seis
maestras cuentan con maestrias y especializaciones, algunas maestras muestran un

alto compromiso con la L.E., otras demuestran capacidad para aplicar innovaciones
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pedagdgicas, capacitarse en forma permanente, tienen disposicion para el trabajo en
equipo, demuestran sensibilidad al cambio social,  son proactivas, asertivas y
desarrollan una labor holistica, demostrar una actitud cristiana, solidaria y de servicio
y tener un alto espiritu de identidad emocional. Asimismo, el nivel socio cultural de
los padres de familia es favorable ya que en su mayoria son profesionales. Entre las
oportunidades se cuenta con alianzas estratégicas con las Universidades e Institutos
pedagogicos y tecnoldgicos. Estas oportunidades permitiran mejorar los aprendizajes
de los estudiantes; repercutiendo en la calidad de vida en la comunidad.

1.2. Formulacion del problema identificado

Después de haber analizado la documentacion sobre resultados de aprendizaje de
los estudiantes en los registros oficiales, actas, los resultados de la los resultados de la
ECE 2015 y 2016, las rreuniones del personal docente y padres de familia se ha
identificado el siguiente problema: “Nivel insatisfactorio de logro de aprendizajes en
la Competencia de resolucion de problemas de cantidad en el area de matematica en
los estudiantes del III ciclo de la EBR de la IE N° 80626 “Nuestra Senora de las
Mercedes” de la urbanizacion Chimu de la provincia de Trujillo-UGEL N° 04-TSE
La Libertad”.

La primera causa relacionada al problema es, el limitado monitoreo y
acompafiamiento pedagogico por recarga administrativa que tiene la subdireccion en
el proceso de matricula y otras actividades que distraen la gestion pedagdgica para
hacer el seguimiento a los docentes de manera frecuente. Un factor importante
relacionado con esta causa es el referido a la planificacion. Al no realizar un
acompafiamiento planificado y sistematico, los docentes siguen improvisando en la
ejecucion de las sesiones de aprendizaje, con préctica pedagogica tradicional. Con

escasa participacion de talleres, asesoria o sugerencia en su desempefio.

La segunda causa poco conocimiento de estrategias metodoldgicas y didacticas
en la ensefianza resolucion de problemas de cantidad en el area de matematica es el
deficiente manejo de los procesos pedagogicos y didacticos. Entre los factores que se

relacionan a esta causa tenemos la gestion curricular: la motivaciéon de los docentes
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por asistir a las diversas capacitaciones realizadas con respecto al manejo de dichos
procesos. Los docentes usan escasas estrategias para desarrollar los procesos
pedagogicos en las diversas sesiones de aprendizaje, por ello los estudiantes tienen
bajo nivel de logro en el aprendizaje del area de Matematica.

La tercera causa del problema es la dificultad en la planificacion de sesiones de
aprendizaje, donde los docentes al presentar sus programaciones y sesiones de
aprendizaje se puede observar que existe actividades descontextualizadas de la sesion
de aprendizaje, generando en los estudiantes bajos resultados de los aprendizajes en
el area de matematica en la competencia de resolucion de problemas de cantidad. El
factor relacionado a este problema es del desconocimiento de los procesos y enfoque
pedagogicos incluido las orientaciones pedagdgicas.

La cuarta causa el poco empleo de estrategias para regular el comportamiento de
los estudiantes a partir de los acuerdos de convivencia en el aula. El factor
directamente relacionado es el de gestion de las normas de convivencia y medidas
reguladoras. Esto ha generado como efecto interrupciones y comportamiento
inadecuados en los estudiantes durante el desarrollo de las sesiones que afectan el
aprendizaje de los estudiantes y es muy importante mencionar que en una clase donde
no existe una buena convivencia entre los alumnos no se va a lograr un buen
aprendizaje en equipo

Para ello, se gestionara talleres sobre desarrollo emocional en los estudiantes y
estrategias para regular positivamente emociones. También se realizara capacitaciones
para los docentes para el logro de las metas programadas. Por otro lado, el directivo
designado que viene desarrollando una segunda especialidad en gestion escolar y
liderazgo pedagdgico, poniendo en préctica el aprendizaje logrado lo cual es una
fortaleza con la cual vamos a mejorar el nivel de rendimiento de nuestros alumnos .

Es asi, que se presenta el arbol de problemas de la Institucidn educativa N° 80626

“Nuestra Sefiora delas Mercedes” de la urbanizacion Chimau.
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2. Diagnostico

2.1.Resultados de Instrumentos Aplicados

Para la realizacion del diagndstico del presente trabajo se aplicaron los siguientes
instrumentos como: la observacion y la ficha de monitoreo que permitidé recoger
informacién cuantitativa de los docentes y estudiantes considerando los siguientes
aspectos de planificacion, estrategias metodoldgicas y monitoreo y acompafiamiento
docente; Los instrumentos como la encuesta por medio del cuestionario aplicado a
docentes y estudiantes que permitio recoger informacion cualitativa acerca del aspecto
de participacién y convivencia.

2.1.1 Resultados cuantitativos. En analisis del resultados del 100% de docentes
de 11 ciclo de Primaria, el 75% docente estan en el nivel de proceso en el indicador
siete de la ficha de monitoreo: el docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas
de aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en
cuenta, el enfoque de area; con lo cual podemos decir sin temor a equivocarnos que
los docentes del 111 ciclo en conocen el enfoque del area de matematica: Resolucion
de problemas, pero no lo aplican, por ello, no emplean estrategias orientadas a
generar nuevos aprendizajes, evidenciando la falta de compromiso con las metas de
la IE y sobre todo con la competencia cuatro del Marco del buen Desempefio
Docente.

Asimismo tenemos que el 75% de los docentes de nuestra institucion estan en
proceso de adecuar las estrategias metodoldgicas de las Rutas de Aprendizaje en
funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes. Debido a que los docentes en
su mayoria y por diversas razones no han participado de programas de capacitacion
docente, por ello se encuentran desactualizadas en el empleo de estrategias didacticas
de la matematica para desarrollar las diversas competencias del area. Esto también se
debe al conformismo, a la falta de motivacion y a la practica rutinaria en el ejercicio
de la docencia.

El 75% de docentes se ubican en el nivel de proceso referente a la planificacion
curricular, ello significa que los docentes presentan dificultades en la planificacion y
ejecucion de actividades pedagogicas para generar aprendizajes referidas a la
resolucion de problemas. Asi como en la planificacion de actividades pedagodgicas

teniendo en cuenta los procesos pedagodgicos y didacticos del area y utilizando
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materiales pertinentes; lo cual significa que la mayoria de docentes aun no ejecutan en
su accionar pedagogico los procesos pedagdgicos y la secuencia didactica para
resolver problemas matemaéticos.

El 50% de docentes se ubica en el nivel de proceso, en relacion al indicador
promueve relaciones horizontales, fraternas colaborativas entre los estudiantes
creando un clima de confianza y armonia; esto se debe a que falta promover el
cumplimiento de los acuerdos de convivencia en el aula, predominando los
mecanismos negativos para regular las emociones de los estudiantes, generando
rechazo por el aprendizaje del area de matematica. Esto se debe a que los docentes
desconocen estrategias para regular las emociones de los estudiantes, restando la
importancia a la convivencia en el logro de los aprendizajes.

2.1.2. Resultados cualitativos. Los docentes de mi institucion utilizan
estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia resuelve problemas de
cantidad, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area. Todos manifiestan que los
circulos de interaprendizaje han permitido fortalecer sus competencias docentes.

Los docentes manifiestan que ellos ejecutan la planificacion de actividades
pedagdgicas teniendo en cuenta los procesos pedagogicos y didacticos del area y
utilizando materiales pertinentes; Sin embargo esto no se observa en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje, porque el acompafiamiento no ha brindado una
retroalimentacion oportuna lo cual significa que la mayoria de docentes aun no han
asumido una actitud critica de su desempefio docente. Al respecto en el MBDDir en la
competencia seis, desempefio 18 se afirma que el directivo orienta y promueve la
participacion del equipo docente en los procesos de planificacion curricular.

En relacion al clima en el aula los docentes afirman que no es bueno, debido a
que los estudiantes no se comprometen con los acuerdos de convivencia. De
acuerdo al compromiso cinco: Gestion de la convivencia escolar en la IE., tiene
como finalidad motivar y crear relaciones positivas entre todas y todos los integrantes
de la comunidad educativa, como fundamento para el ejercicio de una ciudadania
activa.

Respecto al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que realiza el directivo y
delos cuales son escasos, los docentes entrevistados afirman que este no se direcciona
de manera especifica al desarrollo de la competencia resuelve problemas de cantidad

de los estudiantes del 111 ciclo de EBR, debido a que los indicadores del instrumento
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estan redactados de forma genérica por lo tanto el acompafiamiento no hace énfasis en
la asesoria critico reflexivo; al respecto en el MBDDir dominio 2, orientacion de
procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y las competencia seis se
precisa que el monitoreo y acompafiamiento permitird el empoderamiento del

profesor como autoridad pedagdgica del aula, desempefio 20 y 21.



PROBLEMA

Diagndstico
(Conclusiones)

¢ Qué procesos de
gestion institucional
se encuentran

¢ Qué
COmpPromisos
de gestion no

¢ Qué competencias del MBD Directivo
se encuentran implicados?

implicados? se esta
realizando?
Nivel insatisfactorio de PO: Desarrollo | compromiso Competencia 1
logro de aprendizajes en | El 75% docente estan en el nivel de proceso en el | pedagdgico y | L Conduce de manera participativa la
la Competencia de | indicador siete de la ficha de monitoreo: la docente | Convencia  Escolar, Progr | planificacion institucional a partir del

resuelve problemas de
cantidad en el area de
matematica en los
estudiantes del 11l ciclo
de la EBR de la IE N°
80626Nuestra Sefiora de
las Mercedes™ provincia
de Trujillo-UGEL N° 04-
TSE La Libertad,

desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de
aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos
aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de &rea;
la mayoria de docentes conocen el enfoque del &rea de
matematica: Resolucion de problemas, pero no lo
aplican por ello, no emplean estrategias orientadas a
generar nuevos aprendizajes, evidenciando la falta de
compromiso con las metas de la IE y sobre todo con
la competencia cuatro del Marco del buen
Desempefio Docente.

Por otro lado el 75% de los docentes estan en proceso
de adecuar las estrategias metodoldgicas de las Rutas
de Aprendizaje en funcién de las necesidades e
intereses de los estudiantes. En su mayoria las
docentes no han participado de programas de
formacion docente, por ello se encuentran
desactualizadas en el empleo de estrategias didacticas
de la matemética para desarrollar las diversas
competencias del area. Esto también se debe al
conformismo, a la falta de motivacion y a la practica
rutinaria en el ejercicio de la docencia.

El 75% de docentes se ubican en el nivel de prog
area y utilizando materiales pertinentes; lo cual
significa que la mayoria de docentes alin no ejecutan
en su accionar pedagdgico los procesos pedagdgicos y

la secuencia didactica para resolver problemas

orientados  a la
mejora de los
aprendizajes en la
expresion y
comprension oral,

POO03: fortalecer el
desempefio docente,
desde la__ funcién
Directiva,

PO03.1: desarrollar
trabajo colegiado de
las docentes que
propicien
aprendizajes
significativos

PO03.3: Realizar
acompafiamiento
pedagégico para
mejorar el desempefio
docente en el area de
Comunicacion.

PO05 Gestionar la

eso anual de
los
aprendizajes
de estudiantes

de la
Institucion
Educativa.
(Ministerio de
Educacion,
2017, p.31)
compromiso
4.
Acompafiamie
nto y
monitoreo a la
practica

pedagdgica en
la Institucion
Educativa

compromiso
5:

Gestiéon de la
convivencia
escolar en la

conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno; orientandolas hacia el logro de
metas de aprendizaje

Competencia 5: “Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con y las
docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacién  profesional y la
formacion continua orientada a mejorar
la practica pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje” desempefiol6: Genera
espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexién
sobre las practicas pedagdgicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza
y del clima escolar.

Competencia 6: “Gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de
su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los
docentes y la reflexion conjunta con el
fin de alcanzar las metas de aprendizaje”
Desempefio 20 Monitorea y orienta el
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matematicos.

El 50% de docentes se ubica en el nivel de
proceso, en relacién al indicador promueve relaciones
horizontales, fraternas colaborativas entre los

convivencia _escolar
y la participacidn.
POO05.1:Promover la
convivencia escolar

Institucién
Educativa.

compromiso 6

uso de estrategias y  recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y los materiales educativos en
funcion del logro de las metas de

estudiantes creando un clima de confianza y armonia; | PO05.2 :Prevenir y Instru | aprendizaje de los  estudiantes
esto se debe a que falta promover el cumplimiento de | resolver conflictos mentos de | considerando la atencion de sus
los acuerdos de convivencia en el aula, predominando | PO05.3: Promover la | gestion: necesidades especificas.
los mecanismos negativos para regular las emociones | participacién Formulacién
de los estudiantes, generando rechazo por el | PO05.4:Vincular la | del PEI e
aprendizaje del &rea de matemaética. Esto se debe a | IE con la familia implementacio
que los docentes desconocen estrategias para regular n del PAT.
las emociones de los estudiantes, esto se debe a que se
ha restado importancia a la convivencia en el logro de
los aprendizajes.
Resultados cualitativos: POOQ3: fortalecer el compromiso Competencia 1

Los docentes utilizan estrategias metodoldgicas | desempefio docente, 4. Conduce de manera participativa la
para desarrollar la competencia resuelve problemas de | desde la funcion Acompanamie | planificacion institucional a partir del
cantidad, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para | Directiva, nto y | conocimiento de los procesos
recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, | PO03.1: desarrollar monitoreo a la | pedagogicos, el clima escolar, las
teniendo en cuenta, el enfoque de area. Todos | trabajo colegiado de | préctica caracteristicas de los estudiantes y su

manifiestan que los circulos de interaprendizaje han
permitido fortalecer sus competencias  docentes.
Segln el Fasciculo de gestiéon de los aprendizajes los
circulos de interaprendizaje son espacios de
intercambio de experiencias y aprendizajes.
Manifiestan que ejecutan la planificacién de
actividades pedagdgicas teniendo en cuenta los
procesos pedagdgicos y didacticos del éarea y
utilizando materiales pertinentes; Sin embargo esto no
se observa en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, porque el acompafiamiento no ha
brindado una retroalimentacion oportuna lo cual
significa que la mayoria de docentes ain no han
asumido una actitud critica de su desempefio docente.
Al respecto en el MBDDir en la competencia seis,

las docentes que
propicien
aprendizajes
significativos

PO03.3: Realizar
acompafiamiento
pedagogico para
mejorar el desempefio
docente en el area de
Comunicacion.

P0O03.2: Desarrollar
investigacion e
innovacion

pedagogica en
la Institucién
Educativa

compromiso
5:

Gestiéon de la
convivencia
escolar en la
Institucién
Educativa.

entorno; orientandolas hacia el logro de
metas de aprendizaje

Competencia 5: “Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con y las
docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion  profesional y la
formacion continua orientada a mejorar
la practica pedagdgica y asegurar logros
de aprendizaje” desempefiol6: Genera
espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexién
sobre las practicas pedagogicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza
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desempefio 18 sea firma que el directivo orienta y
promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular.

En relacidn al clima en el aula los docentes afirman
que es bueno, debido a que los estudiantes han sido
participes de la elaboracién de los acuerdos de
convivencia y se han comprometido en su
cumplimiento. De acuerdo al compromiso cinco:
Gestion de la convivencia escolar en la IE., tiene
como finalidad motivar y crear relaciones positivas
entre todos los integrantes de la comunidad educativa.

Respecto al monitoreo y acompafiamiento
pedagodgico los docentes entrevistados afirman que
este no se direcciona de manera especifica al
desarrollo de la competencia resuelve problemas de
cantidad, debido a que los indicadores del instrumento
estan  redactados de forma  genérica, el
acompafiamiento no hace énfasis en la asesoria critico
reflexivo; al respecto en el MBDDir dominio 2,
orientacion de procesos pedagdgicos para la mejora de
los aprendizajes y las competencia seis se precisa que
el monitoreo y acompafiamiento permitira el
empoderamiento  del profesor como autoridad
pedagogica del aula, desempefio 20y 21.

pedagdgica.

POO05. Gestionar la
convivencia escolar
y la participacion

POO05.1:Promover la
convivencia escolar
PO05.2 :Prevenir y
resolver conflictos
P0O05.3: Promover la
participacién
PO05.4:Vincular la
IE con la familia

y del clima escolar.

Competencia 6: “Gestiona la calidad de
los procesos pedagdgicos al interior de
su LLE. a través del acompafiamiento
sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de alcanzar
las metas de aprendizaje”

Desempefio 20 Monitorea y orienta el
uso de estrategias 'y  recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo
del tiempo y los materiales educativos en
funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes
considerando la atenciébn de sus
necesidades especificas.

Figura 2. Andlisis del resultado del diagnostico.
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2.2. Relacién del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E N°

80626 “Nuestra Seiiora de las Mercedes”

El problema en torno al que gira el presente informe de plan de accion es bajo
Nivel insatisfactorio de logro de aprendizajes en la competencia resuelve problemas
de cantidad en el area de matematica en los estudiantes del 111 Ciclo de EBR de la IE
N° 80626, “Nuestra Sefiora de las Mercedes”, de la Provincia de Trujillo, UGEL N°
04- Trujillo Sur Este — La Libertad. En el diagnostico de este problema se han
aplicado los instrumentos cuantitativos y cualitativos a los docentes.

Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los
docentes manejan algunos aspectos del enfoque del area, por ello no realizan una
adecuada seleccion de estrategias para resolver problemas de cantidad, desarrollando
una secuencia didactica pertinente e interesante para el estudiante. Pero se debe
aclarar que todavia existe desconocimiento del area y confusion en el desarrollo de
los procesos didacticos. Asi mismo, consideran que la planificacion de sesiones de
aprendizaje debe considerar situaciones problematicas a partir de situaciones reales y
sobre todo del interés de los estudiantes. Por otro lado, sostienen que la
retroalimentacion y la reflexion pedagdgica contribuyen al fortalecimiento de las
capacidades y motivaciones docentes.

Entre los procesos que se encuentran implicados con |respecto a los hallazgos
cuantitativos se encuentran relacionados con los Procesos de Gestion referidos a la
formulacion del PCI(PEOL1.2), el referido a formular el PAT(PEOL.3), evaluar los
procesos de la IE (PEO3.2), asi como el desarrollo de sesiones de aprendizaje
(POO04.1), el referido a realizar la programacion curricular(PO02.1), ademas el
desarrollar trabajo colegiado(PO03.1), y el proceso de fortalecer capacidades(PS01.3);
porque supone revisar constantemente el trabajo realizado en todas las areas u érganos
de la IE y permitira resolver problemas pertinentemente buscando la mejora continua.
Finalmente se puede concluir que el acompafiamiento es una estrategia que brinda un
espacio de dialogo reflexivo donde se comparten experiencias y se propicia el
aprender de la préactica.

Asi mismo, se relaciona con la competencia cinco del MBDD, desempefio 16.
Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes y la

reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora, la ensefia y del
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clima escolar. Para ello, es importante que el directivo aplique estrategias que
motiven las relaciones armoénicas entre los actores de la comunidad educativa.

Con respecto al instrumento cualitativo los docentes entrevistados manifiestan
que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico que realiza el directivo no se
direcciona de manera especifica al desarrollo de la competencia resuelve problemas
de cantidad, esto se debe a que los indicadores son de genéricos. Por otro lado, casi no
utilizan pertinentemente las estrategias metodoldgicas para la resolucién de problemas
en el area de matematica. También les cuesta propicia favorecer un clima de aula
adecuado para los aprendizajes. Esto es el resultado que el directivo no ha realizado
un acompafiamiento pedagogico centrado en una reflexion profunda sobre la
importancia del clima en el aula como aspecto clave para favorecer los aprendizajes.
Debido a que sin un buen clima institucional no existe un buen aprendizaje Ademas
creen necesario tener una capacitacion sobre cémo favorecer el clima en el aula para
lograr los resultados esperados

Estos hallazgos se vinculan con el proceso referido a desarrollar planeamiento
institucional (PEO1), a fortalecer el desempeiio docente (POO03), realizar
acompafiamiento pedagogico (PO03.3); formularlo en el PAT (PEOL.3) y establecer
el Rl (PEOL1.4); gestionar la convivencia escolar y la participacion (PO05) orientado a
promover la convivencia escolar (PO05.1) y el que se orienta a prevenir conflictos
(POO05.2) vy asi propiciar una convivencia armonica en el aula, contando con un clima
favorable; fortalecer capacidades (PS01.3). Todos ellos permiten establecer
responsabilidades que involucren a la comunidad educativa con el fin de trabajar de
manera articulada. De la misma manera se relaciona con la competencias seis.
Gestiona la calidad de los procesos pedag6gicos al interior de su institucion educativa
a través del acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta del
MBDD.

Nuestro reto como Director y lider pedagdgico es elevar el nivel de logro de los
aprendizajes en la competencia resuelve problemas de cantidad a partir de fortalecer
la practica docente y ello se conseguira a través de la implementacion de un Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, capacitando a los docentes en el manejo
de estrategias didacticas, organizando circulos de interaprendizaje se desarrollando

talleres para que los docentes conozcan estrategias para favorecer el clima en el aula.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol de lider pedagdgico contempla cinco dimensiones segun Viviane Robinson,
La primera es el establecimiento de metas y expectativas. Que en referencia al
problema priorizado debe plantearse en los resultados de los aprendizajes en la
competencia resuelve problemas de cantidad del area de matemaética, trazar metas de
mejora por docente a partir del analisis y la socializacion de los resultados del
monitoreo. Esto, a fin de comprometer a los actores educativos para revertir el
problema de aprendizaje, desarrollo profesional y mejorar el nivel de logro de los
aprendizajes en los estudiantes de la institucién educativa N° 80626 “Nuestra Sefiora
de las Mercedes” de la Urbanizacion Chimd.

La segunda dimensidén es la obtencion y asignacién de recursos de forma
estratégica. Al respecto se plantea organizar, distribuir y facilitar recursos y materiales
segun los requerimientos del area y acorde a las sesiones de aprendizaje a desarrollar.
Para ello, se prevé conformar comisiones de trabajo responsables de la distribucion y
cuidado de manera estratégica de material como: material base 10, bloques l6gicos,
abacos, libros y cuadernos de trabajo para el estudiante proporcionados por el
MINEDU, también facilitar los recursos propios de la instituciéon educativa como: la
biblioteca escolar, ambiente escolar para encuentros de lideres estudiantiles. Esto
contribuird a despertar el interés por el estudiante, las sesiones de aprendizaje
significativas y por ende el logro de los aprendizajes. Se hace necesario e importante
que los docentes cuenten con los materiales educativos al alcance de los estudiantes
porque permiten que las sesiones sean mas dinamicas, significativas, interesantes y
motivadoras.

La tercera dimensidon se refiere a Planificacidn, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo: El cumplimiento de esta dimensidn, clave en los resultados
educativos y se materializa con el monitoreo y acompafiamiento apropiado e
involucramiento de los docentes en la planificacion de la tarea educativa para generar
compromisos de mejora; en la coordinacion para un trabajo colegiado, propiciando
espacios de reflexion, retroalimentacion formativa en los circulos de interaprendizaje
y asesorias personalizadas en el area de matematica para fortalecer las capacidades
profesionales; realizar monitoreo al docente a través de la autogestion y visitas al aula

teniendo en cuenta la autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion para recoger
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informaciodn de debilidades y fortalezas de la practica docente, verificar el progreso y
de los estudiantes en mejora de los aprendizajes. Es muy importante la realizacion de
Talleres de capacitacion y auto capacitacion de actividades de planificacion curricular
que respondan a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

La cuarta dimension referida a la promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo docente no solo promoviendo si no también participando con los docentes
en su desarrollo profesional, para fortalecer sus capacidades. Esta supone un liderazgo
que no sélo promueva o apoye el aprendizaje profesional formal e informal de los
profesores, sino que también participen activamente en el proceso de aprendizaje, ya
sea en su rol de lider o como aprendiz. Se gestionara talleres de fortalecimiento
docente sobre estrategias que permitan desarrollar la competencia matematica. Todo
esto permitira a los docentes acrecentar su acervo pedagdgico, a intercambiar ideas,
experiencias relacionadas con su labor, para fortalecer sus capacidades a fin de
mejorar su practica pedagdgica.

La quinta dimension, se refiere a asegurar un entorno ordenado y de apoyo. En
cuanto a esta dimension y el problema priorizado se plantea orientar, actualizar,
monitorear y evaluar el Reglamento Interno y las normas de convivencia
institucionales y de aula, con participacion democratica de docentes y estudiantes
enfatizando una educacion formativa y la practica de valores, que permitan una
convivencia armoénica entre los actores educativos. Todo ello, repercutira en los
resultados de los aprendizajes y el nivel de logro.

Por lo expuesto puedo concluir que las dimensiones van ligadas una a otra, y
no podemos orientar nuestro trabajo de lider pedagdgico sin tenerlas en cuenta en la
organizacion de nuestra labor importante y fundamental en la basqueda de la mejora

de los aprendizajes de nuestros alumnos y el mejoramiento de la practica docente.
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Dimensiones del
liderazgo segun
Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

Establecimiento de | » Trazar metas de mejora por docente a partir del andlisis y la | » Para revertir el problema de aprendizaje, desarrollo profesional y
metas y socializacion de los resultados del monitoreo. mejorar el nivel de logro de los aprendizajes en los estudiantes de
expectativas » Comprometer a los actores educativos en el cumplimiento de las la institucion educativa N° 80626 “Nuestra Sefiora de las
metas de aprendizaje. Mercedes”.
» Se plantea organizar, distribuir y facilitar recursos y materiales segiin | » Porque contando con recursos y materiales en el area contribuira
Obtencion del uso los requerimientos del area y acorde a las sesiones de aprendizaje a a despertar el interés del estudiante las sesiones de aprendizaje
estratégico de desarrollar. serén significativas y por ende el logro de los aprendizajes.
recursos en forma > Conformar comisiones de trabajo responsables de la distribucion y
estratégica cuidado de manera estratégica de material como:, material base 10,
bloques 1dgicos, &bacos, libros y cuadernos de trabajo para el
estudiante proporcionados por el MINEDU.
> Se plantea el monitoreo y acompafiamiento apropiado e | »  Para generar en los docentes compromisos de mejora en la
Planificacién, involucramiento de los docentes en la planificacion de la tarea tarea educativa.
coordinacion y educativa a desarrollar.
evaluacion de la > La coordinacién para un trabajo colegiado, propiciando espacios de | »  Para fortalecer las capacidades profesionales de los docentes.
ensefianza y del reflexién, retroalimentacion formativa en los circulos de . . .
curriculo interaprendizaje y asesorias personalizadas en el rea de matematica. | ~ Para recoger informacion de debilidades y fortalezas de la
> Realizar monitoreo al docente a través de la autogestion y visitas al practica docente
aula. »  Verificar el progreso del docente y de los estudiantes en mejora
de los aprendizajes para recoger informacion de debilidades.
» Promover y apoyar el desarrollo de capacidades profesionales de los | >  Para el intercambiando de experiencias relacionadas a la labor
Promociény maestros, mediante asesorias personalizadas, talleres de reflexion educativa y asi mejorar la practica docente, asumiendo cambios

participacién en el
aprendizajey
desarrollo docente

como circulos de interaprendizaje sobre estrategias metodolégicas
para el desarrollo de resuelve problemas de cantidad en matemética,
estrategias para mejorar la convivencia en el aula, el uso de materiales
educativos acorde al desarrollo de la sesion.

para el logro de los aprendizajes
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> Se plantea orientar, actualizar, monitorear y evaluar el Reglamento »  Para la mejora en los resultados de los aprendizajes y el nivel

Asegurar un Interno y las normas de convivencia institucionales y de aula, con de logro.
entorno ordenado y participacién democratica de docentes y estudiantes enfatizando una
de apoyo educacion formativa y la practica de valores.

Figura 3 : Caracterizacion del Rol como Lider Pedagogico .
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Después de haber analizado y valorado las diversas alternativas de solucion de la
problematica identificada como: Bajo nivel de logro de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de matematica de los estudiantes del 11l ciclo de EBR
en la I.LE. Nuestra Sefiora de las Mercedes del distrito y provincia de Trujillo
perteneciente a la UGEL 04 Sur Este, he llegado a la conclusion que la alternativa
mas adecuada y pertinente es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a los docentes del area de
matematica.

En el rol del directivo, el MAE tiene que estar siempre presente ya que como lider
pedagdgico establece metas y expectativas que se relacionan con la resolucion de
problemas de cantidad, impulsando el desarrollo profesional de la plana docente con
la promocion de espacios de reflexién personal en un ambiente agradable y seguro
durante el acompafiamiento, tratando de intercambiar experiencias en circulos de inter
aprendizaje, jornadas de reflexién, en los cuales los docentes intervengan mostrando
creatividad para observar el impacto, pertinencia y sostenibilidad de sus practicas;
todo esto se desarrollara con éxito en un ambiente, limpio, ordenado y seguro que
motive a los estudiantes y a toda la comunidad educativa para lograr la mejora de los
aprendizajes en el area de matematica y en el resto de areas .

Para la implementacidn de la propuesta de solucién es importante que el directivo
tenga en cuenta las practicas de liderazgo, generando valor con el cumplimiento del
compromiso de gestion: el progreso anual de todas y todos los estudiantes,
evidencidndose en los resultados e informes de las evaluaciones trimestrales; en la
retencion de estudiantes con el seguimiento del aprendizaje de estos y la motivacién
permanente al aprendizaje; el cumplimiento de calendarizacion planificada y
verificada por CONEI y APAFA; con la implementacion del plan MAE para generar
espacios de reflexion sobre la propia practica pedagdgica y retroalimentar; en gestion
para la convivencia con actividades de tutoria para el buen clima escolar lo que

contribuira en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Por otro lado, la relacién entre el MAE con el MBDD y los compromisos de

Gestion Escolar es concurrente pues EI MAE orientar la gestién y permite que se
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concreticen los compromisos de gestion escolar, pues la practica pedagdgica se vera
fortalecida mediante el monitoreo y acompafiamiento por parte del director
Compromiso 4, quien a su vez promovera la creacion de espacios de reflexion para
brindar una asesoria coherente de las dificultades detectadas, al mismo tiempo
brindard una retroalimentacion efectiva y oportuna en un ambiente positivo de
convivencia escolar Compromiso 5 que facilite el dialogo reflexivo entre directivo y
docentes. Considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la capacidad
de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de nuestra escuela.

El MAE, atendera las demandas y necesidades de los docentes en el area de
matematica en la competencia resuelve problemas de cantidad y, al mismo tiempo,
considerara el contexto donde se ubica dicha institucion. Sus familias se dedican al
comercio, son amas de casa, obreros y algunos de ellos son servidores publicos. Este
contexto servird para la planificacion de situaciones significativas reales y retadoras,
que permitan al estudiante encontrar sentido al aprendizaje del proceso de resolucién
de problemas y su aplicacién en la vida diaria; de esta manera podrén afrontar las
diferentes situaciones problematicas de su entorno asumiendo su rol con autonomia, a
fin de tomar decisiones para responder a las necesidades locales con propuestas de
solucion innovadoras.

El Ministerio de Educacion orienta la implementacién del MAE como una
alternativa de solucion importante al mencionar que el monitoreo pedagogico es “una
estrategia orientada a generar cambios en los actores involucrados con la tarea de
generar condiciones para que el trabajo pedagogico se materialice en un servicio
educativo de calidad” (Ministerio de Educacion, 2016, p.10).

En este sentido tenemos que mencionar que segin Haddad J (2002), manifiesta
que la funcién del monitoreo consiste en el recojo, anélisis y procesamiento de datos
que interpretados, se convierten en informacion util para la toma de decisiones
oportunas y pertinentes de caracter técnico, para la mejora de los procesos a nivel del
aula y la obtencién de resultados en la gestion pedagogica. Ademas monitoreo es
parte del seguimiento al quehacer pedagdgico que tiene como propoésito favorecer el
desarrollo de sus capacidades personales, sociales y profesionales generando la
reflexion a partir de la accion.

En relacion al acompafiamiento Sovero Hinostroza F. (2012: 217) sostiene que es
el acto de ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y acciones de

asistencia técnica, a través de las cuales una persona o equipo especializado visita,
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apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a su
practica. Es por lo antes sefialado el acompafiamiento pedagdgico brinda al docente
seguridad, confianza y una oportuna orientacion y afianzamiento de las praxis que
impulse el desarrollo personal y profesional.

Para sustentar la pertinencia de la alternativa del MAE, se cuenta igualmente con
algunas experiencias exitosas de gestion, tales como “Experiencias en el
Fortalecimiento del Acompafiamiento Pedagdgico entre docentes, para la mejora de la
calidad educativa que se realiz6 en la Institucion educativa N° 0523 “Luisa del
Carmen del Aguila Sanchez” La Banda de Shilcayo, Tarapoto, con la participacion de
718 estudiantes del nivel inicial, primaria y secundaria. Luego de esta experiencia se
observaron mejoras, el 90% de maestros tiene actitud positiva al acompafiamiento, se
ha podido unificar el trabajo de acuerdo a la propuesta pedagégica institucional;
ademas, los maestros realizan trabajos colaborativos y tienen apertura para con sus
colegas con actitudes cooperativas.

La participacion de la comunidad educativa implica que cada actor conozca su rol
en la educacion de los estudiantes y asuma el compromiso desde su real situacion: los
docentes como conductores y acompafiantes de los estudiantes en su proceso de
aprendizaje, los padres de familia como colaboradores en dicho proceso y el directivo
asumiendo la responsabilidad del liderazgo pedagdgico en la L.LE. Los estudiantes
tienen igualmente el rol de aprovechar las oportunidades de aprendizaje que les brinda
la I.LE. EI cumplimiento 6ptimo de los roles de cada actor educativo facilitara la toma
de decisiones conducentes a la mejora de los aprendizajes.

El directivo, desde su rol de lider pedagdgico asume establecer metas y
expectativas para el logro de los aprendizajes y la tarea indispensable es el
acompafiamiento a la practica pedagogica de los docentes mediante circulos de
interaprendizaje, asesorias personalizadas sobre la aplicacion de estrategias
metodoldgicas, uso de materiales educativos, estrategias para mejorar convivencia en
aula, enfatizando el area de matematica en la competencia resuelve problemas de
cantidad; optimizar recursos del contexto como la biblioteca escolar, un ambiente para
lideres escolares, ademas materiales como juegos matematicos, bloques logicos,
libros, cuadernos de trabajo otorgados por MINEDU, en un ambiente saludable para
el cumplimiento del logro de los aprendizajes y revertir el problema priorizado.

El Plan de MAE de la practica pedagdgica tiene vinculo con los procesos de

gestion escolar que conllevan a la vision de cambio institucional. Se integrara en el

21



proceso estratégico de formulacion del PAT (PEO01.3); asimismo, en el proceso
operativo de desarrollo pedagdgico y convivencia escolar con el fortalecimiento del
desempefio docente y con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafiamiento pedagogico (PO03.3). Se relaciona también con el
proceso de soporte referido a la administracion de bienes, recursos y materiales
educativos (PS03). Los docentes motivados mejoraran el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje (PO04.1) y se interesaran en promover la convivencia escolar (PO05.1)
previniendo y resolviendo conflictos (PO05.2) que puedan afectar la vision de cambio
institucional.

Como parte de su liderazgo pedagdgico, el directivo propone la estrategia de
retroalimentacion formativa durante la aplicacion de la alternativa del MAE, como
una manera de orientar al docente a partir de sus dificultades, para emprender una
busqueda conjunta de acciones de mejora de su practica profesional. Prevé igualmente
la aplicacion de estrategias de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion para
medir los avances en las acciones de mejora propuestas.

El directivo de la IE, en este momento presenta problemas para implementar el
Plan del MAE de la préactica pedagdgica; para ello deberd asumir riesgos, lograr la
generacion de espacios y disposicion de los docentes para la asesoria personalizada y
que los docentes cuenten con su planificacion; que el directivo un dia al mes va
trabajar en la tarde y asi aprovechar la mafana para el monitoreo, con cronogramas
consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza y asertividad con
los docentes. Se debe hacer cambios sustanciales en el MAE desde el enfoque, manejo
de estrategias e instrumentos de monitoreo y acompafamiento para establecer un
didlogo interactivo entre directivo y docentes que permita recoger necesidades y
demandas de aprendizaje docente con el proposito de fortalecer las capacidades
profesionales en el area de matematica.

El directivo plantea la necesidad de aplicar estrategias viables que permitan
brindar una retroalimentacion formativa, orientada a fortalecer la practica docente.
En el proceso de implementacién se enfrentara a riesgos como: Que el plan de
monitoreo no se cumpla por recarga administrativa, resistencia a ser monitoreado,
docente no acepta las dificultades observadas, cumplen su horario de trabajo y es
imposible que participen en jornadas pedagogicas Yy de reflexion porque tienen otros

actividades laborales.
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5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

Se realizara una descripcion conceptual de las acciones que se realizaran en el
plan de monitoreo acompafiamiento y evaluacién pedagdgica para tener un sustento

de cada una de las acciones a realizar

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

Es un proceso muy importante para recoger la informacion sobre el desempefio
docente y priorizar la problematica para su implementacion para mejorar la practica
docente teniendo en cuenta el marco del buen desempefio directivo (MBDD) y el
marco del buen desempefio docente (MBBD)

5.1.1.1 Monitoreo pedagdgico

5.1.1.1.1. Definicién de monitoreo pedagogico. Es un proceso dentro del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion. Esta referido al recojo de informacién de
la préctica docente para brindar el apoyo necesario al docente y mejorar su practica
pedagogica para la mejora de los aprendizajes poniéndose mucho énfasis en: el uso
efectivo del tiempo en el aula, el uso de herramientas pedagdgicas y los materiales
educativos y la gestion de un clima escolar favorable para los aprendizajes. Estos son
los aspectos en los cuales estd basada la ficha de monitoreo y autoevaluacién que
entregd que brinda el ministerio de educacion.

5.1.1.1.2. Estrategias de monitoreo

- Visita al aula. Es el proceso el director realiza la observacion y registro de
hechos realizada para realizar la orientacion respectiva al docente y tiene por finalidad
identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente “in situ”, obtener
informacion de primera fuente confiable y oportuna para proporcionar apoyo
pedagdgico en la mejora de los desempefios docentes y con ello elevar el nivel de
logro de los aprendizajes en el desarrollo de la capacidad de comprension lectora
Ministerio de Educacion, (2014)

Segun Ministerio de Educacion (2014) EIl director realiza la visita al aula del
docente para recoger informaciéon de su desempefio y a partir de ello brindar el

asesoramiento sobre las necesidades detectadas durante la visita con la finalidad de
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mejorar su practica pedagdgica. Asimismo, se busca hacer seguimiento de los
compromisos asumidos por el docente en la visita anterior.

5.1.1.1.3 Instrumentos del monitoreo sobre la préactica docente. Los instrumentos
que se pueden emplear para el recojo de informacion y que permitan verificar las
dificultades y fortalezas del proceso de ensefianza de los docentes pueden ser:

- Ficha de observacion. Es un documento que permite el registro de las
acciones pedagogicas observadas durante la visita al aula, va a permitir darnos cuenta
como es el desempefio del docente en aula. Esta ficha debe contar con aspectos como:
planificacion de unidades didacticas, uso efectivo del tiempo, uso de estrategias de
aprendizaje adecuadas, pertinentes al area de matematica en resuelve problemas de
cantidad, procesos pedagogicos, didacticos, uso de recursos, materiales educativos y
convivencia en el aula..

- Cuaderno de campo. En este documento el Directivo anota de manera
detallada observaciones, informacion y reflexiones que se suscitan durante la visita al
aula. Permite el registro de aspectos de aprendizaje, de evaluacién, de desempefio
docente, de relaciones interpersonales que ocurren en el aula en un periodo
determinado de tiempo. También se puede incluir dibujos, bocetos o esquemas, se
regula el trabajo del docente, el comportamiento de los estudiantes durante la sesion
de aprendizaje inclusive se registrard y regulara el comportamiento o involucramiento
de los padres de familia como agentes de la educacion. En tal sentido el cuaderno de
campo es muy importante para el registro de informacion permanente sobre lo que
sucede dentro de la institucion.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagdgico.

Esta accion es el proceso que se desarrolla después del monitoreo con la finalidad
de ayudar a solucionar las dificultades encontradas y mejorar la practica pedagdgica

del docente

5.1.1.2.1 Definicion de acompafiamiento pedagogico. Es el acto de ofrecer
asesoria continua, es el despliegue de estrategias y acciones de asistencia técnica a
través del cual el director apoya y asesora permanentemente al docente en temas
relevantes de su practica. EI acompafiamiento le permitira al docente la
deconstruccion y la reconstruccion de su practica logrando asi su autonomia

profesional.
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5.1.1.2.2 Enfoques de acompafiamiento pedagogico. Segun la R.S.G. No 008-
2017-MINEDU, el acompafiamiento pedagdgico se desarrolla considerando los
siguientes enfoques:

- Reflexivo critico. Implica que el profesor afirme su identidad profesional en el
trabajo cotidiano. Reflexiona en y desde su practica social. Delibera, toma de
decisiones, se apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes
habilidades para asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la
continua revision de sus practicas de ensefianza constituyen el recurso bésico de su
labor.

- Inclusivo. Implica reducir las barreras del aprendizaje y a la participacion, con
el propdsito de desarrollar escuelas regulares capaces de satisfacer las necesidades de
todos los estudiantes y construir una educacién de calidad para todos. La educacion
inclusiva implica una transformacion del sistema educativo; en sus politicas,
enfoques, contenidos, culturas y practicas educativas; en respuesta a la diversidad de
las necesidades de todos los estudiantes, incrementando su participacion en el
aprendizaje, la cultura y las comunidades y reduciendo y eliminando la exclusion en 'y
desde la educacion.

- Intercultural. Se centra en el dialogo entre culturas y estd orientado
pedagogicamente a la transformacion y construccién de condiciones para estar, ser,
pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco el
reconocimiento, respeto y valoracion de la diversidad cultural y linguistica, y advierte
la necesidad de cambiar no solo las relaciones sociales, sino también las estructuras,
condiciones y dispositivos de poder que mantienen la desigualdad y la discriminacion.

5.1.1.2.3 Estrategias de acompafiamiento pedagdgico. Tiene cinco formas de
intervencion, de las cuales se detallan tres a continuacion: visitas al aula, los circulos
de interaprendizaje y los talleres de actualizacion.

- Circulo de interaprendizaje. Es el intercambio de saberes y experiencias entre
los docentes de una institucion educativa, que se centra en temas relacionados al
problema priorizado y que requiera de una atencion profesional cuya finalidad es
busqueda de solucion con la participacion profesional de los docentes participantes.
Caracterizado por la democracia teniendo en cuenta el didlogo, el respeto a los
acuerdos establecidos internamente y que cada docente dentro del circulo fortalezca la

practica pedagdgica suya y del otro colega.
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Es una de las herramientas utilizadas para organizar, guiar, mejorar y mecanizar
el aprendizaje Un Circulo de Aprendizaje es un grupo de individuos que se relne
regularmente durante un periodo de tiempo para focalizar sus diversas perspectivas en
un enfoque comun de un problema o tema. Se debe involucrar a todos los individuos e
intercambiar la mayor cantidad de informacion posible.

- Talleres de actualizacion. En términos generales, capacitacion refiere a la
disposicion y aptitud que alguien observara en orden a la consecucion de un objetivo
determinado. Bésicamente la Capacitacion estd considerada como un proceso
educativo a corto plazo el cual utiliza un procedimiento planeado, sistematico y
organizado a través del cual el personal administrativo de una empresa u
organizacion, por ejemplo, adquirird los conocimientos y las habilidades técnicas
necesarias para acrecentar su eficacia en el logro de las metas que se haya propuesto
la organizacion en la cual se desempefia.

Son capacitaciones dirigidas a los docentes y promotoras educativas comunitarias
acompafadas con la finalidad de actualizar los conocimientos que poseen en
estrategias pedagdgicas validadas, asi como en el uso de las herramientas y materiales
distribuidos por el Ministerio de Educacién y otros con los que cuenten en la
Institucidn educativa o el programa no escolarizado.

- Pasantias. Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por
otro docente que tiene dificultades en ese mismo desempefio o en la aplicacion de
determinada estrategia. La observacién es participante. Requiere que previamente se
identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagdgico, la aplicacién de
determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que Se prevea quién
atenderd el aula del docente que realizara la pasantia (Ministerio de Educacion, 2017,
p. 50).

5.1.1.3 Evaluacion.

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion. Es un proceso ordenado y sistematico donde
se va a obtener informacion real sobre el actuar del docente sobre las competencias y
habilidades de ensefianza que posee un docente para favorecer y mediar el proceso de
aprendizaje del alumno, asi como también su actitud para crecer y fortalecerse
profesionalmente a través de la evaluacion.

5.1.1.3.2 Modelo de Evaluacion- Los modelos de evaluacion considerados en el
presente trabajo son el modelo centrado en el comportamiento del docente y de

autoevaluacién son:
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- Modelo centrado en el perfil docente. Este modelo consiste en evaluar el
desempefio docente de acuerdo con su grado de correlato con los rasgos y
caracteristicas, segun un perfil previamente determinado, de lo que constituye un
“profesor ideal”. Estas caracteristicas se pueden establecer elaborando el perfil de las
percepciones que tienen diferentes actores (estudiantes, especialistas directivos,
profesores) sobre lo que es un “buen profesor”, para destacar rasgos importantes de
los profesores que estdn relacionados con los logros de sus alumnos. Establecido
dicho perfil se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar a manera de
autoevaluacion, mediante un evaluador externo que entrevista a los profesores y
consulta a los estudiantes, directivos, padres, etc. La participacién y consenso de los
diferentes grupos de actores educativos en la conformacion del perfil del profesor
ideal es un rasgo positivo de este modelo.

- Modelo centrado en los resultados obtenidos. Este modelo supone que para
evaluar a los docentes no se debe atender a lo que estos hacen, sino mirar lo que
acontece en los estudiantes como consecuencia de lo que el profesor hace. Se evalla
al docente mediante la comprobacion de los aprendizajes, tasa de graduacion, tasa de
repitencia, etc. Es decir, sobre los resultados alcanzados por sus estudiantes. Sin
embargo, se corre el riesgo de descuidar aspectos del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Es cuestionable considerar al profesor como responsable absoluto del
éxito de sus estudiantes, pues los resultados que obtienen los estudiantes son producto
de multiples factores, por lo que el docente no es el Unico responsable.

- Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Este modelo
ha predominado desde la década de los afios sesenta, empleando pautas de
observacion, tablas de interaccion o diferentes escalas de medida del comportamiento
docente. Desde este modelo se propone que la evaluacion del docente se haga
identificando los comportamientos del profesor que se consideran relacionados con
los logros de los estudiantes. En general, se relacionan con la capacidad del docente
para crear un ambiente favorable para el aprendizaje.

- Modelo basado en la opinién de los estudiantes. EI modelo parte de la idea de
que los estudiantes son una de las mejores fuentes de informacion sobre el proceso de
ensefianza y de aprendizaje y sobre el cumplimiento de objetivos académicos por
parte del profesor. En general, se utilizan cuestionarios de opinion, anonimos y
estructurados. Las encuestas permiten “tener resultados sobre el desempefio docente

en poco tiempo, y posibilitan realizar comparaciones del desempefio de un profesor a
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través del tiempo, asi como entre diferentes profesores”. Sin embargo, es un modelo
controvertido, ya que, “mientras se puede afirmar que los estudiantes son los mejores
jueces del desempefio de sus profesores, existe la idea que los estudiantes no tienen la
madurez suficiente para llevar a cabo juicios de valor objetivos sobre el desempefio de
sus docentes”.

- Modelo de evaluacion a través de pares. EI modelo de evaluacion del
desempefio docente a través de pares es el procedimiento mediante el cual por los
docentes de una misma Institucion Educativa, o externos a ella, juzgan el desempefio
de otros profesores. Este tipo de evaluacion se asienta en el hecho que los pares son
expertos en el campo docente, asi como en la disciplina en la que el profesor ejerce su
actividad, lo cual “da la pauta a una evaluacion basada en la experiencia profesional
de profesores que se desenvuelven en la misma area de conocimientos que el
evaluado”..

- Modelo de autoevaluacion. Este modelo se asienta en la idea de que la reflexion
del docente sobre su propia actividad, le permitird una mejora en su desempefio. La
autoevaluacion permite conocer la percepcion del profesor sobre su propia préactica, su
postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que encuentra en su tarea,
las metas que pretende alcanzar, entre otras cuestiones. Las ventajas de este modelo
de evaluacién docente son: que los docentes son los mejores jueces de su desempefio
y aportan informacion que no es posible observar con otros modelos (percepcion
sobre el quehacer educativo, filosofia docente, etc.). Promover la autoevaluacion es un
ejercicio beneficioso para la mejora del docente y de las actividades que desarrolla. El
modelo tiene diversas desventajas que pueden limitar su uso: si los objetivos de la
evaluacion no son claros o no se orientan a la formacién, los docentes pueden
completar las autoevaluaciones para “cumplir” formalidades o para complacer a las
autoridades.

- Modelo de evaluacion a través de portafolio. El portafolio para la evaluacion
de la docencia es una herramienta que retine, de manera intencional, una serie de
trabajos y reflexiones con el objeto de evaluar al docente en un periodo determinado.
El uso de portafolio para evaluar el desempefio docente permite, por un lado, dar
cuenta de muchas de las dimensiones de la actividad docente, ya que en un portafolio
se rednen distintas evidencias, las reflexiones y el pensamiento del docente detras del
trabajo en las clases. Ademas, permite conocer los recursos con los cuales el docente

asume la ensefianza, y las habilidades, que no necesariamente se ven reflejadas en el
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aula. “Es un modelo, donde el docente es el informante de los productos relacionados
con su ejercicio, aunque en ocasiones se pueden incluir evidencias de otras fuentes
(opiniones de estudiantes y colegas, etc.). Es bastante completo, ya que puede
comprender autoevaluaciones, expectativas actuales y metas futuras del profesor”.

5.1.1.3.3 Tipos de evaluacion. Para reunir datos confiables que permitan valorar
el desempefio del docente en aula teniendo en cuenta el Marco del Buen Desempefio
Docente y tomar decisiones acertadas es que se determina el uso de los tipos de
evaluacion:

La autoevaluacion, como el analisis critico por parte del mismo docente, con el
fin de valorar resultados de la tarea educativa. Se desarrolla la reflexion individual y
la capacidad del docente para valorar y calificar sus propios aciertos y dificultades
pedagogicas. Se hard uso la ficha de autoevaluacion, los diarios reflexivos como
espacios narrativos de los pensamientos, acciones y sentimientos del docente,
contando con tres elementos claves: Que hago, porque lo hago y que me parecio.

La coevaluacion, como otro tipo de evaluacion, presentada entre grupos de
trabajo 0 pares que permite que un docente o el grupo de docentes opine sobre el
quehacer del otro y viceversa, fomentando reflexion critica en pares o grupo y toma
de decisiones en conjunto. Para tal caso se utilizard la lista de cotejos, ficha de
observacion, analisis del portafolio.

La heteroevaluacion, realizada en este caso por el directivo al docente sobre el
desempefio de la practica pedagdgica en aula, haciendo uso de ficha de observacién,
rubrica, lista de cotejo.

Ademaés, cabe la necesidad de evaluar el avance y mejora de los aprendizajes a
los estudiantes como parte del proceso de evaluacion de los resultados logrados por el
docente, a través de la prueba de entrada que es el diagnostico, el inicio de sus
potencialidades y necesidades para fortalecerlas; asimismo la prueba de salida para
verificar si los estudiantes han logrado superar sus dificultades y ademas obtener sus
aun dificultades y limitaciones para ser atendidas en su posterioridad

5.1.2 Area Matematica. La matematica estd incorporada en las diversas
actividades de las personas, de tal manera que se ha convertido en clave esencial para
poder transformar y comprender nuestra cultura y generar espacios que propicien el
uso, reconocimiento y valoracion de los conocimientos matematicos propios (Rutas de

aprendizaje 2015; p 9).
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5.1.2.1 Enfoque del area de Matematica. Las Rutas de Aprendizaje define a una
situacion problematica como “una situacion de dificultad ante la cual hay que buscar y
dar reflexivamente una respuesta coherente, encontrar la solucion” (MINEDU 2013:
14). La ensefianza por resolucién de problemas da importancia a los procesos de
pensamiento del aprendizaje del alumno considerando los contenidos matematicos;
esto se evidencia cuando él activa su capacidad mental, aplica lo aprendido a otras
actividades o problemas, mejora su proceso de aprender, genera ideas creativas, e
incrementa su confianza en si mismo (De Guzman 2007: 35).
Para George Polya: “[...] se entendera que resolver un problema es encontrar un
camino alli donde no se conocia camino alguno, encontrar la forma de salir de una
dificultad, de sortear un obstaculo, conseguir el fin deseado que no es conseguible

de forma inmediata utilizando los medios adecuados” (Polya, citado por Sigarreta y
Laborde 2004: 16).

De acuerdo con los autores citados, quienes coinciden en que la resolucion de
problemas es la busqueda de la solucion de una situacion problematica para lo cual la
persona o grupo de personas no pueden lograrlo de forma inmediata, el éxito de esta
situacién estard en base a las actividades mentales que realicen los estudiantes para
pensar y aplicar estrategias que le permitan seguir por el camino de la solucién y que
el docente debe propiciar en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. (Tesis para
optar el Titulo de Segunda Especialidad para la Ensefianza de Comunicacion y
Matematica 2016; p 1)

Por otro lado, la Resolucién de problemas es entendida como el dar solucién a
retos, desafios, dificultades u obstaculos para los cuales no se conoce de antemano las
estrategias 0 caminos de solucién, y llevar a cabo procesos de resolucion y
organizacion de los conocimientos matematicos. Asi, estas competencias se
desarrollan en la medida que el docente propicie de manera intencionada que los
estudiantes: asocien situaciones a expresiones matematicas, desarrollen de manera
progresiva sus comprensiones, establezcan conexiones entre estas, usen recursos
matematicos, estrategias heuristicas, estrategias metacognitivas o de autocontrol,
expliquen, justifiquen o prueben conceptos y teorias (Programa curricular de
educacion primaria, 2017; p 135).

5.1.2.2 Competencia resuelve problemas de cantidad. Consiste en que el
estudiante solucione problemas o plantee nuevos problemas que le demanden

construir y comprender las nociones de cantidad, nimero, de sistemas numéricos, sus
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operaciones y propiedades. Ademas dotar de significado a estos conocimientos en la
situacion y usarlos para representar o reproducir las relaciones entre sus datos y
condiciones. Implica también discernir si la solucion buscada requiere darse como una
estimacion o célculo exacto, y para ello selecciona estrategias, procedimientos,
unidades de medida y diversos recursos. El razonamiento ldgico en esta competencia
es usado cuando el estudiante hace comparaciones, explica a través de analogias,
induce propiedades a partir de casos particulares o ejemplos, en el proceso de
resolucion del problema. CNEB pég. 133

Esta competencia busca que los estudiantes sean capaces de resolver o formular
situaciones problematicas retadoras de su vida cotidiana, aplicando diferentes

estrategias o algoritmos, desarrollando el pensamiento matematico.

5.1.2.3 Planificacion curricular. La planificacion es una hipotesis de trabajo, no
es rigida, se basa en un diagndstico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso
de ejecucion, es posible hacer cambios en funcion de la evaluacion que se haga del
proceso de ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de que sea mas pertinente y
eficaz al propdsito de aprendizaje establecido. Planificar y evaluar son procesos
estrechamente relacionados y se desarrollan de manera intrinseca al proceso de
ensefianza y aprendizaje.

La evaluacion se considera como un proceso previo a la planificacion,
permanente y al servicio de la mejora del aprendizaje durante el proceso de ejecucion
de lo planificado. La planificacion tiene dos procesos como: Planificacion a largo
plazo que viene a ser la Organizar secuencialmente y cronolégicamente las unidades
didacticas que se desarrollaran en todo el afio y la planificacion a corto plazo que
consiste en organizar secuencial y cronoldgicamente las actividades de aprendizaje.

5.1.2.4 Procesos pedagdgicos y didacticos. La aplicacion de los procesos
pedagogicos y didacticos en el desarrollo de las sesiones de aprendizajes hoy en dia
ha adquirido una importancia determinante en las instituciones educativas Yy
constituye parte de la agenda olvidada a la que se le debe prestar una atencion
prioritaria, debido a que existe un consenso generalizado sobre su eficacia en el éxito
o fracaso escolar.

- Procesos pedagdgicos en las sesiones de aprendizaje del area de Matematica.
Es el conjunto de situaciones que el docente disefia y organiza de manera ldgica el

proceso de ensefianza-aprendizaje en las sesiones del area de Matematica; los
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procesos pedagogicos que promueven la competencia actia y piensa
matematicamente en situaciones de forma, movimiento y localizacién de cuerpos,
son:

- Motivacion: Proceso permanente mediante el cual el docente crea las
condiciones, despierta y mantiene el interés del estudiante por su aprendizaje.

- Recuperacion de los saberes previos: Los saberes previos son aquellos
conocimientos que el estudiante ya trae consigo, que se activan al comprender o
aplicar un nuevo conocimiento con la finalidad de organizarlo y darle sentido, algunas
veces suelen ser erroneos o parciales, pero es lo que el estudiante utiliza para
interpretar la realidad.

- Conflicto cognitivo: Es el desequilibrio de las estructuras mentales, se produce
cuando la persona se enfrenta con algo que no puede comprender o explicar con sus
propios saberes.

- Procesamiento de la informacion: Es el proceso central del desarrollo del
aprendizaje en el que se desarrollan los procesos cognitivos u operaciones mentales;
estas se ejecutan mediante tres fases: Entrada - Elaboracién - Salida.

- Aplicacion: Es la ejecucion de la capacidad en situaciones nuevas para el
estudiante.

- Reflexidn: Proceso mediante el cual el estudiante reconoce sobre lo aprendido,
los pasos que realizé y como puede mejorar su aprendizaje.

- Evaluacién: Proceso que permite reconocer los aciertos y errores para mejorar

el aprendizaje. (Quincho, 2014, p.3)

Por ello en estos ultimos procesos pedagdgicos el docente tiene que gestionar y
acompafar al estudiantes en la construccion de su aprendizaje, haciéndole que
reflexione y aplique lo aprendido en diversas situaciones de su contexto; por ello, es
necesario resaltar que los procesos pedagdgicos no son momentos de la sesion de
aprendizaje, son procesos permanentes que hay que recurrir a ellos cuando sea
necesario en el desarrollo de la sesion de aprendizaje del area de matematica, por ello
debe desarrollar actividades de manera intencional con la finalidad de lograr
aprendizajes significativos para los estudiantes, donde les permita desarrollar de
manera amena la competencia actla y piensa matematicamente en situaciones de

forma, movimiento y localizacion de cuerpos.
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- Los procesos pedagdgicos. Segun (Ministerio de Educacion, 2014, p 12) son
“actividades que desarrolla el docente de manera intencional con el objeto de mediar
en el aprendizaje significativo del estudiante” estas practicas docentes son un conjunto
de acciones intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en el
proceso educativo con la finalidad de construir conocimientos, clarificar valores y
desarrollar competencias para la vida en comun, cabe sefialar que los procesos
pedagOgicos no son momentos, son recurrentes y se recurren a ellos en cualquier
momento que sea necesario.

- Procesos didacticos para desarrollar la competencia Para Sergio Abel Silva
Zea y Elmer Villanueva Huanca, 2017 en su Tesis “Uso de Procesos Didacticos en el
Aprendizaje del Area de Matematica, considera que los procesos didacticos del area
de matematica son

-Comprenden el Problema: Implica leer atentamente el problema. Ser capaz de
expresarlo con tus propias palabras. Explique a otro compafiero de que trata el
problema y que se esté solicitando. Explique sin mencionar nimeros. Juegue con los
datos.

-Busqueda de Estrategias: Implica hacer que el nifio explore que camino elegira
para enfrentar a la solucién. El docente debe promover en los estudiantes el manejo de
diversas estrategias.

-Representacion (De lo concreto - simbdlico) Implica: Implica seleccionar,
interpretar y usar esquemas para expresar la situacion. Con material concreto hacer
las representaciones graficas y simbolicas.

- Formalizacion Se fijan y comparten las definiciones y las maneras de expresar
las propiedades matematicas estudiadas

-Reflexion Implica pensar en lo que se hizo. Sus aciertos dificultades y también
en como mejorarlos. Ser consciente de las emociones experimentadas durante el
proceso de solucién. Las interrogantes constituyen la mejor estrategia para realizar la
reflexion.

-Transferencia Se adquieren por una préactica reflexiva en situaciones retadoras
que propician la ocasion de movilizar los saberes en situaciones nuevas.

5.1.2.5 Estrategias metodologicas para favorecer el desarrollo de la sesion:
El uso de estrategias permite una mejor metodologia, considerada como formas de
responder a una determinada situacion dentro de una estructura conceptual. Dado que

el conocimiento matematico es dinamico, hablar de estrategias implica ser creativo
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para elegir entre varias vias la mas adecuada o inventar otras nuevas para responder a
una situacion. El uso de una estrategia implica el dominio de la estructura conceptual,
asi como grandes dosis de creatividad e imaginacion, que permitan descubrir nuevas
relaciones o nuevos sentidos en relaciones ya conocidas.

Entre las estrategias mas utilizadas por los estudiantes en la educacién basica se
encuentran la estimacion, la aproximacion, la elaboracién de modelos, la construccion
de tablas, la busqueda de patrones y regularidades, la simplificacion de tareas
dificiles, la comprobacién y el establecimiento de conjeturas. ES muy importante
lograr que la comunidad educativa entienda que la matematica es agradable si su
enseflanza se imparte mediante una adecuada orientacion que implique una
permanente interaccion entre el maestro y sus estudiantes; de modo que sean capaces
a través de la exploracion, de la abstraccion, de clasificaciones, mediciones y
estimaciones de llegar a resultados que les permitan comunicarse, hacer
interpretaciones y representaciones; en fin, descubrir que la matematica esta
intimamente relacionada con la realidad y con las situaciones que los rodean.

-Es indudable que la matemaética se relaciona con el desarrollo del pensamiento
racional, es esencial para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, pero ademas
puede contribuir a la formacién de ciudadanos responsables y diligentes frente a las
situaciones y decisiones de orden nacional o local y, por tanto, al sostenimiento o
consolidacion de estructuras sociales democraticas.

Por consiguiente, desde la investigacion en el aula, se plante6 la implementacion
de estrategias metodoldgicas basadas en el elemento Iudico y en el juego, partiendo de
situaciones problematicas que permitieron desarrollar la capacidad de analisis y
reflexion en el estudiante, en ambientes agradables y motivantes que coadyuven a la
aplicacién del nuevo conocimiento en la vida diaria y en el contexto, evidenciando el
dominio de competencias matematicas.

5.1.2.6. Estrategias para una convivencia favorable. Construir una sociedad
maés dialogante, mas respetuosa y mas pacifica, una sociedad en la que prevalezca la
convivencia positiva entre las distintas personas y grupos que la componen, es una
tarea que nos compete a todos y todas. También las instituciones, especialmente, las
mas cercanas a la ciudadania, como el Ayuntamiento, somos responsables de impulsar
este cambio en nuestra sociedad.

Uno de los desafios mas importantes para los educadores del siglo XXI es la

prevencion de la violencia en las aulas y la resolucién de conflictos cotidianos, pero,
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sobre todo, el mayor reto es enfocar la educacion integral del alumnado desde la
perspectiva de la educacion para la convivencia y la paz. Este planteamiento hace
hincapié en la capacidad de sistema educativo, formal y no formal, para contribuir a la
transformacion de nuestra sociedad hacia un modelo sustentado por los principios de
la Cultura de Paz.

- La elaboracion de normas consensuadas: Es importante que para la
elaboracion de estas normas, se involucre a representantes de los diversos actores de
la comunidad educativa: estudiantes, docentes, directivos, personal administrativo y
padres de familia, tomando en cuenta las caracteristicas propias de cada institucion.28
Asimismo, se debe tener en cuenta las necesidades de los estudiantes, y a partir de
ellas considerar medidas formativas en caso de trasgresion a las normas. El proceso
debe permitir que todos los actores conozcan sus alcances, opinen sobre los criterios
que estan en la base de dichas normas y se comprometan a su cumplimiento.

-La participacion estudiantil: La Asamblea Escolar de Aula propicia un
momento para el didlogo, la negociacién y la busqueda de soluciones a los conflictos
cotidianos, contribuyendo a la construccion de capacidades esenciales para el proceso
de cimentacion de valores y actitudes éticas. También, es un espacio para analizar y
plantear las normas de convivencia que no se estén cumpliendo.

Esta experiencia favorece a que los docentes conozcan mejor a sus estudiantes en
facetas que no son posibles en el dia a dia en el aula. Temas, como la disciplina e
indisciplina dejan de ser obligacion solo del docente, para ser compartidos con todo el
grupo del aula, quienes son responsables de la elaboracion y respeto de las normas de

convivencia del aula.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompariamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 6 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realiz6 en la
regién Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Giron, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca Troncos.
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El propdsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la préctica docente, identificar las
dificultades y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el
plan de monitoreo y acompafamiento, asi como establecer los aportes de esta
experiencia en la formulacion de un sistema de monitoreo y acompafiamiento
pedagogico pertinente desde la actuacion de los docentes como comunidad
profesional.

La experiencia se organizo en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracién del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacién de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacion permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su
trabajo y se planteen metas de mejora. Ademads, también se destacO que los
especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcion y rol frente al proceso
de acompafiamiento pedagdgico. Finalmente, se explic6 la importancia de la
implementacién de un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que en el proceso ensefianza-
aprendizaje es primordial que el docente conozca los estilos de aprendizaje que
poseen sus estudiantes. Cada estudiante aprende de diferente manera, por lo que
detectarlo sirve para poder crear espacios de aprendizaje donde se utilicen estrategias
didacticas que le permitan ir construyendo positivamente su aprendizaje. Es
importante involucrar a los docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una
comunicacion permanente hacia los docentes monitoreados para que asuman una
actitud de autoevaluacion de su trabajo y se planteen metas de mejora.

Los estudiantes vienen mejorando su rendimiento academico, ha mejorado la

imagen institucional frente a la comunidad, contamos con mas estudiantes que nos
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estd generando dificultades con la infraestructura, los docentes planifican sus
actividades y ademas hacen uso de las TIC y de todos los recursos que existe en la
institucion educativa. Finalmente, se explicd la importancia de la implementacion de
un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este forme parte de un

Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefno de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Se propone mejorar el desempefio docente a traves de la

implementacién del Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion para elevar los
aprendizajes de los estudiantes.
Promover la préctica pedagogica para el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad en el area de matematicas mediante la implementacién de un
plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién que responda a las necesidades de
los docentes de la Institucion Educativa IE N° 80626 “Nuestra Sefiora de las
Mercedes” del distrito de Trujillo-UGEL N° 04- Trujillo- Sur Este.

6.1.2 Objetivos especificos. La formulacion de los objetivos especificos estan en
funcion a los procesos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la practica
pedagdgica de los docentes.

-Monitorear la practica docente del 11l ciclo del nivel primario de la competencia
resuelve problemas de cantidad del &rea de Matemaética a traves de la visita a aula
para recoger informacién sobre sobre las estrategias pedagodgicas, procesos
pedagdgicos y didacticos y la convivencia.

-Acompafar la practica docente en el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica mediante la gestion de circulos de
interaprendizaje, talleres de seguimiento, y comunidades profesionales de aprendizaje
con liderazgo pedagogico para fortaleces las capacidades docentes sobre las
estrategias pedagdgicas, procesos pedagogicos y didacticos y la convivencia.

-Evaluar la préctica docente en el desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de Matematica a través de los procesos de
autoevaluacion, y coevaluacién para el desarrollo de las competencias pedagdgicas de

los docentes.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
para mejorar la practica docente en el area de matemaética del Il ciclo del nivel
primaria en la Institucién Educativa IE N° 80626 “Nuestra Sefiora de las Mercedes”
del distrito de Trujillo-UGEL N° 04- Trujillo- Sur Este La Libertad; su ejecucion
implica estrategias y actividades para fortalecer la practica docente en el desarrollo de
la competencia resuelve problemas de cantidad. Este proposito se concretizara en el
monitoreo pedagogico a través de visitas de observacion al aula para recoger
informacidn sobre los procesos pedagdgicos y la convivencia en el aula; a partir de
ello se realizard una intervencion contextualizada por parte del directivo con el fin de
brindar el soporte técnico requerido a los docentes para el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas.

El marco normativo que respalda la formulacion del plan de accién en la
Institucion Educativa San Martin de Porres es Ley de Educacion N° 28044 y su
reglamento aprobado por la R.D.S N° 011-2012-ED, Ley de Reforma Magisterial
29944 y su reglamento D.S 004-2013-ED. Con este plan de accion se pretende la
mejora continua de la cultura educativa de todos los integrantes de la comunidad y
brindar la retroinformacién formativa

A continuacion se presenta la matriz del Plan de Accidn, la cual nos permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATIVA

ESTRATE

P OBJETIVOS INDICADO GIAS/ RESPONSA CRONOGRAMA
I|D:ER|S(())|IQ_ I%i'é) A\l ESPECIFICOS RES WSS TECNICAS AeTIVrADIES BLES
/PROCESOS J|J|A[lS
Monitoreo, Monitorear la practica | Ejecutar 3 | 100% visitas 11 Jornada de
acompafiamiento  y | docente del Il ciclo del | visitas al | ejecutadas. sensibilizacion sobre la
evaluacion para | nivel primario de la | aula a cada importancia y las | Sub Director
mejorar la practica | competencia  resuelve | docente del caracteristicas del
docente en el area de | problemas de cantidad | Il ciclo. monitoreo en la IE
matemética. del &rea de matemética 1.2 Jornada de revision
a través de la visita a Visita alaula | 4o |os instrumentos de )
aula  para  recoger monitoreo, criterios e Sub Director X
informacion sobre las indicadores.
estrategias pedagdgicas, 13  Elaboracion  del
los . Procesos Cronograma de | Sub Director X
pedagdgicos y Monitoreo
Séii/ﬁsgﬁzia. y |l 1.4, _ _Observat_:ién y _
analisis de sesiones de | Sub Director
. X X X
aprendizaje Docente
evidenciadas.
1.5 Procesamiento Yy
comunicacion de | Directora
resultados  de las | Sub Director X X X
intervenciones Docente
realizadas
1.6 Elaboracion del plan | Director  Sub
de monitoreo personal Directora
Acompadiar la practica | Ejecucion de | 100% de circulos | Circulos de 2.1 Acopiar material de | Sub Director
docente en el desarrollo | 03 circulos | de de aprendizaje | inter informacion
de la competencia | de ejecutados aprendizaje pedagdbgica.
resuelve problemas de | interaprendiz con énfasisen | 2.2 Elaboracion de la | Sub Director
cantidad del éarea de | aje estrategias de | hoja de planificacion X X
matematica mediante la la ensefianza del evento.
gestlon de_u_rculos de de la - 2.3 Ejecucion del ler | Sub Director
interaprendizaje, matematica, CIA: estrategias de la
talleres de seguimiento, uso de los kits . X X X
. . ensefianza de la
y comunidades del areay o
matematica,
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profesionales de
aprendizaje con
liderazgo  pedagdgico
para fortaleces las
capacidades  docentes
sobre las estrategias

pedagogicas, los
procesos pedag6gicos y
didacticos y la
convivencia.

convivencia

2.4 Ejecucién del 2do
CIA: uso de Medios y
materiales  educativos
para resolver
problemas

Sub Director

25 Elaborar la
bitacora personal del
docente

Sub Director

2.6 Ejecucion del 3er
CIA : La convivencia
en el aula para la
mejora de los
aprendizajes

Sub Director

2.7 Acopiar material de
informacion
pedagdgica.

Sub Director

Evaluar la préctica
docente en el desarrollo
de la  competencia
resuelve problemas de
cantidad del é&rea de
matemética a través de
vivencias recogidas
durante los procesos de
autoevaluacion, y
coevaluacion para el
desarrollo de las
competencias

pedagdgicas.

Autoevaluacion
: con énfasis en
el manejo de
metodologias

3.1 Sistematizacion de | Directora
informacién recogida Sub Director
3.2 Valoracion de la | Directora
informacion Sub Director
3.3 Jornada de reflexion | Directora

entre  directivos y
docente

Sub Director

3.4 Elaboracion de los
compromisos de mejora
de la practica
pedagdgica

Directora
Sub Director

3.5 Ejecucion de los
compromisos de mejora

Directora
Sub Director

Coevaluacion:
analisis
documental de
portafolio

de la préctica

pedagdgica

3.6 Sistematizacion de | Directora
informacién recogida Sub Director
3.7 Valoracion de la | Directora
informacion Sub Director
3.8 Jornada de reflexion | Directora

entre directivos y
docente

Sub Director
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3.9 Elaboracion de los
compromisos de mejora
de la practica
pedagbgica

Directora
Sub Director

3.10Ejecucién de los
compromisos de mejora
de la préctica
pedagdgica

Sub Director
Docentes

Evaluacion
estudiantes

a

3.11 Elaborar el
instrumento para
evaluar a los estudiantes
del 111 ciclo de EBR en
el area de matematica
Respecto a la resolucion
de problemas de
cantidad

Sub Director

3.12 Validar el
instrumento

Directora
Sub Director

3.13  Aplicacion  del
instrumento a  los
estudiantes del Il Ciclo

Sub Director
Docente

3.14 Sistematizacion de
informacion  recogida
con la aplicacion del
instrumento

Directora
Sub Director

3.15 Anélisis de
resultados y toma de
decisiones

Directora
Sub Director

3.16 Elaborar Informe
y comunicar resultados
obtenidos

Sub Director

3.17 Elaboracién del
Plan de Mejora 2019

Directora
Sub Director

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El plan de Monitoreo de Monitoreo Acampamiento Yy evaluacion es la columna
vertebral para garantizar los productos de los objetivos expresados en el plan de
accion, esto permitira con el recojo de informacion, encontrar en forma oportuna la
necesidades, la deficiencias o los obstaculos que tengamos durante la implementacion,
con el fin de realizar las modificaciones necesarias y tomar buenas decisiones, para
poder avanzar, cambiar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el
plan de accion en su etapa de disefio. El plan de monitoreo y evaluacion del plan de
accion se presenta a traves de una matriz que contiene entre sus principales
componentes:

- Nivel de implementacién de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacién de las actividades propuestas como referentes para evaluar el
logro de los objetivos del Plan de Accion

- Evidencias e instrumentos: Referidos a los medios de verificacion (evidencias)
que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las
actividades del Plan de Accion. Deben guardar correspondencia al nivel de logro
obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de Logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el
porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de
Accion.

A continuacion, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacion del

presente plan de accién:
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Estrate Nivel de Reformulacin | | 20 9
Objetivos Indicadores : Actividades Actores implementacion Evidencia Instrumentos | Recursos . logro de
gias de actividades
11234 meta
Monitorear la | Porcentajede | Visitaal |11 jornadade Directivo - Acta de Ficha de Proyector Ninguna 100%
practica visitas aula sensibilizacion y asistencia observacion | Papeldgrafos
docente del 1l | ejecutadas para sobre la docentes Papel bond
; . : S ) - Panel de
ciclo del nivel | elrecojode importancia y las roductos
primario de la | informacion caracteristicas de P
competencia monitoreo en la
resuelve ILEE
problemas  de 1.2 Jornada de Directivo - Acta de Lista de cotejo | Proyector Ninguna 100%
cantidad  del R o Paneléara-
. revision de los y asistencia. pelog
area de - docentes fos
- instrumentos - Instrumentos
Matematica a . ument Papel
través de la de monitoreo. contextualiza
visita a aula dos.
para  recoger 1.3.Elaboracion Directivo -Plan  de | Listadecotejo | Papel Ninguna 100%
informacion del y monitoreo lapiceros
sobre las Cronograma de | docentes
estrategias Monitoreo
pedagagicas, 1.4 Diagnostico Directivo - Informe de| Listadecotejo | Papel Ninguna 100%
los  procesos del desempefio y fortalezas y lapiceros
pedagogicos ' y docente ... | docentes debilidades
dldaqtlcos_ y la (Primera visita) del
convivencia. desempefio
docente.
1.5. Procesamiento | Directivo - Matriz de Lista de cotejo | Papel Ninguna 100%
y y docente evidencias lapiceros
comunicacion - Lista de
de resultados prioridades
de la primera para el
visita acompafia-
miento
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= .z 0,
Objetivos Indicadores Est_rate Actividades Actores . hIEale - Evidencia Instrumentos | Recursos Reforr_nt_JIauon I % dg
gias implementacion de actividades | '09rode
1.6. Observacion Directivo X _ Informe de Ficha de Papel Ninguna 80%
de sesiones de monitoreo. observacion | lapiceros
aprendizaje. Lista de cotejo
(Visitas 2, 3,
4)
Acompaiiar la Numerode | Circulos |21 Establecimiento| Directivo - Cronograma| Listadecotejo |  Papel Ninguna 100%
practica docente | circulos de de de u y lapiceros
en el desarrollo | aprendizajes. | interapre cronograma docentes
dela ndizaje consensuado
competencia sobre el para ejecutar los
resuelve enfoque circulos.
problemas de delarea, [0~ dinacion | Directivo - Oficios Lista de cotejo | Papel Ninguna 100%
cantidad del uso de - L y lapi
. . para el local, y solicitudes apiceros
area de herramie . docentes
Matemética ntas ggfg:@l y
gneesctiilgrr:tg;a E:g agog! 2.3. Ejecucion  de Directivo X - Plan e | Listade cotejo Proy?ctor Ninguna 80%
circulos de materiale los circulos de y informes Papelografos
interaprendizaje, sy interaprendizaje| docentes Papel bond
talleres de recursos |2 4. Revision de | Directivo - Informes Lista de cotejo | Proyector Ninguna 100%
seguimiento, y educativ los productos y Papelografos
comunidades 0s,y a lograr y docentes Papel bond
profesionales de conviven compromisos
aprendizaje con cia amejorar.
liderazgo escolar
pedagogico para Talleres |25 Establecimiento| Directivo - Cronograma| Listade cotejo |Papel bond Ninguna 100%
fortaleces las de de un y lapiceros
capacidades seguimie cronograma docentes
docentes sobre nto sobre consensuado
las estrategias el para ejecutar los
pedagdgicas, los enfoque talleres.
Procesos del area, [, =~ dinacion | Directivo - Oficios y | Listadecotejo [Papel bond Ninguna 100%
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= =z 0,
Objetivos Indicadores Est_rate Actividades Actores . hIEale - Evidencia Instrumentos | Recursos Reforr_nt_JIauon I A)dg
gias implementacion de actividades | '09rode
pedagégicos y uso de para el local, y solicitudes lapiceros
didacticos y la herramie material y | docentes
convivencia. ntas ponente.
pedagogi |57 Ejecucion de Directivo X _ Informes Lista de cotejo | Proyector Ninguna 80%
cas, los talleres de y Papelografos
materiale seguimiento. docentes Papel
S Y 158 Revisién de Directivo X |- Informes y Lista de cotejo | Proyector Ninguna 100%
recursos los prod y Papeldgrafos
educativ productos fotos
conviven COMPromisos on
cia amejorar.
escolar  |2.9. Verificacion Directivo X - Informes y | Lista de cotejo |Papel bond Ninguna 70%
dela y fotos lapiceros
utilizacion de | docentes
los productos
elaborados en
los talleres
anteriores.
Evaluar la| Porcentajede | Autoeval |31 Aplicacion de Directivo X | _ Ficha Rubrica de Papel Ninguna 100%
practica docentes uacion la ficha dd y evaluacion bond
docente en el evaluados autoevaluacién | docentes
desarrollo de la
competencia
resuelve
problemas de
cantidad  del
area de
Matematica a
través de
vivencias
recogidas Heteroevalu 5 o Aplicacion de Directivo X | _ Ficha Rubrica de Papel Ninguna 100%
durante los acion la ficha de y evaluacion bond
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Objetivos

procesos de
autoevaluacion,
y coevaluacion
para el
desarrollo  de
las
competencias
pedagdgicas.

Indicadores

Estrate .. Nivel de . . Reformulacion | %o de
gias Actividades Actores implementacion Evidencia | Instrumentos | Recursos B qu_;‘rg fje

heteroevalua- | docentes
cion

3.3.Anélisis de Directivo _ Informe de Lista de Papel Ninguna 100%
los resultados y fortalezas y Cotejos bond
de la docentes debilidades
aplicacion de del
la ficha. desempefio

docente.

3.4.Socializacion | Directivo X - Informe Lista de Papel Ninguna 90%
de los y Cotejos bond
resultados docentes

3.5.Retroaliment | Directivo X - Caja de Lista de Papel Ninguna 90%
acion herramientas Cotejos bond

formativa

Figura 5. Plan de monitoreo del Plan de Accion .

LEYENDA:
0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)
2 = Implementacion parcial (25% - 49%)

3 = Implementacion intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacion avanzada (75% - 99%)

5 = Implementada (100%)
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Es posible que ante la ejecucion del Plan de Accidn, se pueda presentar algunos
inconvenientes o dificultades, situaciones que requieren de un tratamiento alternativo
que se debera tener en cuenta, por lo cual se hace necesario considerar algunas
medidas a adoptarse, las mismas que se plantean en el siguiente cuadro y que se

encuentran en relacién a los objetivos del MAE.

OBJETIVO ESPECIFICO

RIESGOS

MEDIDAS A
ADOPTARSE

Monitorear la practica docente del IV
ciclo del nivel primaria del &rea de
Matematica de la competencia resuelve
problemas de cantidad a través de la visita
a aula para recoger informacién sobre las
estrategias pedagdgicas, los recursos y la
convivencia

Que el plan de
monitoreo no se
cumpla

Resistencia
monitoreado

ser

Socializacion del plan de
monitoreo
Jornada de sensibilizacion
sobre la importancia del
monitoreo

Acompafiar la practica docente en el
desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de
Matematica mediante la gestion de
circulos de interaprendizaje, talleres de
seguimiento, y comunidades profesionales
de aprendizaje con liderazgo pedagdgico
para fortaleces las capacidades docentes
sobre las estrategias pedagdgicas, los
recursos y la convivencia.

La docente no acepta
las dificultades
observadas.

Los docentes cumplen
su horario de trabajo y
Se van a sus casas

Jornada de reflexion
sobre la practica docente.

Consensuar espacios para
la reflexion del monitoreo

Evaluar la préctica docente en el
desarrollo de la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de
Matemética a través de vivencias
recogidas durante los procesos de
autoevaluacion, y coevaluacion para el
desarrollo de las competencias
pedagogicas.

Los resultados de la
autoevaluacion no es
objetiva.

Promover la
autorreflexion.

Figura 6. Riesgos y mediadas a adoptarse en el Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La realizacion del presente plan de accion a ejecutar se necesita de recursos
financieros los cuales se utilizaran para la realizacion de las diferentes actividades que
se programaron, cada actividad utiliza un gasto econémico el cual se debe prever a
través del presupuesto, el cual nos informa la manera anticipada y ordenada, la
inversion y la procedencia de la misma. En la columna denominada periodo se debe
considerar el lapso de tiempo destinado para el desarrollo de cada actividad (dias,
semana y/o meses). En la columna denominada costos, se debe precisar el monto en
soles el monto a invertir de cada actividad planificada. Finalmente en fuentes de
financiamiento se debe indicar el origen del financiamiento de dichas actividades.

En el presente cuadro de presupuesto consideramos una columna para las
actividades, una columna de periodos, otra para costos y por ultimo para las fuentes

de financiamiento. A continuacion presentamos el siguiente cuadro:

Actividades Periodo Costos . Fuer_ltes _de
Financiamiento

1.1. Jornada de sensibilizacion Primera semana S/ 2.00 de fotocopia por Recursos propios
sobre laimportancia y las de marzo nimero de docentes
caracteristicas del
monitoreo en la I1.EE

1.2. Jornada de revision de los Segunda semana S/ 2.00 de fotocopia por Recursos propios
instrumentos de monitoreo de marzo numero de docentes

1.3. Elaboracion del Segunda semana Ninguno Recursos propios
cronograma de Monitoreo de marzo

1.4. Diagnostico del desempefio | Primera semana S/ 2.00 de fotocopia por Recursos propios
docente (Primera visita) de abril - Mayo nimero de docentes

1.5. Procesamiento y Tercera semana S/2.00 de impresion de Recursos propios
comunicacién de resultados de Mayo documentos
de la primera visita

1.6 Observacién de sesiones Junio - S/ 2.00 de fotocopia por Recursos propios
de aprendizaje (Visitas 2, 3, Noviembre nimero de docentes
4)

2 1. Establecimiento  de  un Marzo S/2.00 de fotocopia por Recursos propios
cronograma  consensuado actividad
para ejecutar los circulos.

2.2.Coordinacion para el local, Abril - S/. 2.00 de fotocopia por Recursos propios
material y ponente. Noviembre nimero de docentes

2.3.Ejecucion de los circulos de Mayo - S/. 2.00 de fotocopia por Recursos propios
interaprendizaje Noviembre nuimero de docentes

S/. 6.00 de refrigerio por
docente

2.4.Revision de los productos a Mayo - S/.2.00 de impresion de Recursos propios

lograr y compromisos a Noviembre documentos
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mejorar.

25 Establecimiento  de  un Abril S/. 2.00 de impresion de Recursos propios
cronograma  consensuado documentos
para ejecutar los talleres.

2.6.Coordinacion para el local, Abril - S/. 2.00 de impresion de Recursos propios
material y ponente. Noviembre documentos

2.7.Ejecucion de los talleres de Mayo - S/. 2.00 de fotocopia por Recursos propios
seguimiento. Noviembre numero de docentes

S/. 6.00 de refrigerio por
docente

2.8.Revision de los productos a Mayo - S/.2.00 de impresion de Recursos propios
lograr y compromisos a Noviembre documentos
mejorar.

2.9.Verificacion de la Mayo - S/. 2.00 de fotocopia por Recursos propios
utilizacion de los productos Noviembre numero de docentes
elaborados en los talleres
anteriores.

2.1.Aplicacion de la ficha de Marzo S/. 2.00 de fotocopia por Recursos propios
autoevaluacion numero de docentes

2.2.Aplicacion de la ficha de Abril - S/. 2.00 de fotocopia por Recursos propios
heteroevaluacion Noviembre numero de docentes

2.3. Andlisis de los resultados Abril - S/. 2.00 de impresion de Recursos propios
de la aplicacion de la ficha. Noviembre documentos

2 4.Socializacion de los Abril - S/. 2.00 de impresion de Recursos propios
resultados Noviembre documentos

2.5.Retroalimentacion Abril - S/. 2.00 de fotocopia por Recursos propios
formativa Noviembre numero de docentes

TOTAL S/.50.00

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada mddulo que comprende el plan de estudios, nos brindaron
orientaciones que nos ayudaron al empoderamiento en la gestion escolar y al
fortalecimiento del liderazgo pedagdgico mediante el andlisis y priorizacion de la
problematica sobre el Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia resuelve
problemas de cantidad del area de matematicas y la toma de decision estratégica de
una alternativa de solucion la cual involucro la participacion de diversos actores de la
Institucion educativa.

El médulo O de induccion propuso orientaciones y lineamientos para la
formulacién de la ruta de cambio que permitio la sensibilizacion y el contacto con la
realidad educativa que nos toca afrontar, mediante la identificacion de problemas que
afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los estudiantes. La ruta de
cambio permitio reflexionar sobre el tipo de gestion que se venia realizando y la
necesidad de migrar al liderazgo pedagdgico. Para ello fue necesario plantear desafios
en funcion de las practicas de liderazgo de Vianne Robimson.

El modulo 1 referido a la Direccion escolar, que permitié conocer la realidad de
la IE en funcién de los cinco campos al mismo tiempo permitié elaborar la vision
compartida., También se identificé los desafios y alternativas de solucion para el
problema priorizado el cual afecta la mejora de los aprendizajes de nuestros
estudiantes, desde el trabajo de lider pedagdgico y el compromiso del docente se
busco elevar los logros de aprendizaje, fijando una meta y teniendo en claro la vision
y misién de la institucion va a permitir mejorar los aprendizajes se buscd involucrar a
los docente para que a través de un trabajo colegiado se pueda dar respuesta y asi
contrarrestar la situacion actual.

En el médulo 2 planificacion escolar se procedié a analizar cada uno de los
procesos de gestion escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en
la propuesta de solucidn al problema priorizado; en este sentido, en el Plan de Accion,
se procedi6 en asignar un codigo, a cada proceso involucrado en el esquema de Mapa

de Proceso con el proposito de establecer la cadena de valor.
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En el modulo 3 referido a la Participacion y clima institucional para la
organizacion escolar efectiva, permitid identificar desafios, alternativas y estrategias
en relacion a la convivencia y la participacion en la institucion educativa, con el cual
se elabor6 un plan de convivencia en el cual todos los actores asumieron un rol. Se
reflexiono sobre la importancia de tener un buen clima escolar como uno de los
factores mas importantes en el aprendizaje de nuestros estudiantes. Se procedié al
procesamiento de los resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los
resultados fueron interpretados considerando el problema priorizado; asi como al
analisis y la reflexién en torno a la informacidn recogida para la toma de decisiones.

En el modulo 4 se desarroll6 la Gestion curricular, las Comunidades de
Aprendizaje y el Liderazgo Pedag6gico que brindé los lineamientos y orientaciones
para culminar con el Diagndstico; por ello, se procedidé al procesamiento de los
resultados encontrados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel inicio, proceso y logrado, asi como al analisis y la
reflexién en torno a la informacidn recogida para la toma de decisiones oportunas.

Por Gltimo en el médulo 5 denominado Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préactica. Permiti¢ identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE
para su incorporacion en el disefio del Plan de Accién. Ademéas se brindd las
orientaciones para la construccion del Plan de Accion que contribuird a formular
acciones concretas para mejorar la préctica docente en el area de matematicas
considerando una serie de actividades para la implementacion del MAE, alternativa de
solucion establecida y que incluya la participacion activa de la comunidad educativa
desde su planificacion hasta su ejecucion. En ese sentido el producto del Plan de
Accion es el resultado de una construccién progresiva, colaborativa y que se ha

concretizado con el aporte de cada uno de los médulo formativos.
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10. Lecciones Aprendidas

En la elaboracion del presente del Plan de Accion se ha tenido en cuenta los
diferentes modulos desarrollados en el aula, por lo que se logré identificar un
conjunto de aprendizajes que ha quedado plasmado como conocimientos Yy que ha
servido y servird para aplicarlos en nuestra labor como lider pedagégico en la
escuela. Un plan de accién es una guia que permite planificar, implementar y evaluar
una propuesta de intervencion a través de un conjunto de acciones para responder a
un problema pedagdgico determinado en una institucién educativa. Por lo que
detallare las lecciones aprendidas durante este tiempo:

El diagndstico, con el arbol de problemas, permite identificar problemas que
afectan el desarrollo de las diversas competencias y capacidades que impiden el logro
de aprendizajes en los estudiantes. En ese sentido, el trabajo en equipo juega un papel
muy importante en la construccién de instrumentos que permitan recoger y
sistematizar informacion relevante para la toma de decisiones, con el propdsito de
elevar el nivel de logro de manera significativa en los estudiantes.

Asi mismo, es necesario concientizar y sensibilizar a los docentes para practicar
una cultura de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion de su desempefio
docente. Por otro lado, es importante que conozcan la estructura y los indicadores que
presentan los diversos instrumentos de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
practica pedagdgica; ademas, deben asumir compromisos de manera concertada a fin
de que puedan romper paradigmas sobre evaluacién de la préctica pedagdgica.

La comunidad educativa juega un papel muy importante en la construccion del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente (MAE),
porque permite establecer acciones y compromisos comunes, donde todos tienen que
aportar para desarrollar las competencias y capacidades del area de Matematica; asi
mismo, se debe practicar una convivencia escolar democratica por lo que se tiene que
desplazar la idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la formulacion de
acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los aprendizajes.

Tambien, es importante resaltar que el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente (MAE), permite reorientar la planificacion

curricular a acciones que permitan transformar la realidad con respecto a los
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resultados que muestran los estudiantes del 111 ciclo de Educacion Basica Regular en

el area de Matematica.
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