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Introduccion

La Segunda Especializacién en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico,
implementado por el Ministerio de Educacion a nivel nacional y ejecutado por el
Instituto Pedagogico Nacional Monterrico, ha contribuido en fortalecer las
competencias y capacidades de los directivos, hechos que ayudan a realizar mejoras
en beneficio de los aprendizajes de los estudiantes en aras de una educacion de
calidad.

El Plan de Accion de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion para mejorar la
practica docente en el area de comunicacion en expresion oral, se desarrollé por que
constituye  un  complemento  importante  que  permite  consolidar los
procesos pedagdgicos y lograr la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes y
se realizd teniendo en cuenta el problema priorizado, “Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en la competencia de expresion oral del area de Comunicacion en los
estudiantes del Il ciclo de Educacién Educacion Béasica Regular de la Institucion
Educativa N°178, y a travées de un analisis minucioso de las causas, consecuencias y
posibles alternativas de solucion, para mejorar el servicio educativo y elevar el nivel
insatisfactorio de aprendizajes de los estudiantes.

A traves del recojo del informacion en las fichas de Monitoreo y
Acompaifiamiento Pedagdgico, aplicado a las docentes responsables de 3, 4 y 5 afios ,
durante las visitas en el desarrollo de la sesiones de aprendizaje, el equipo directivo
ha podido detectar en ellas un uso inadecuado de estrategias metodoldgicas en el
desarrollo de la competencia de aprendizaje de expresion oral que corresponde al area
de Comunicacion en los estudiantes.; el problema esta relacionado con el primer
compromiso de gestion escolar: Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos
los estudiantes de la IE y el cuarto compromiso de gestion escolar: Acompafiamiento
y monitoreo de la practica pedagdgica en la IE.

Para el recojo de informacion fue de suma importancia la aplicacion de
instrumentos: como la lista de cotejo, cuaderno de campo, fichas, registros de la
técnica de la observacion, cuestionario y los resultados de las actas de cada uno de los
estudiantes del Il ciclo lo cual, permite acercarnos a la realidad del problema con
referentes tedricos que contribuyan no solo a su medicion sino a su comprension del

mismo.



Este Informe tiene como primer acapite la identificacion de la problematica
donde se describe la caracterizacion del contexto socio cultural de la institucion
educativa y la enunciacion del problema en el cual se establece el arbol de problema
priorizado asi las causas que originan el problema, los efectos o consecuencias. En el
segundo acapite corresponde al diagnéstico de la investigacion permitiendo ver los
resultados cuantitativos y cualitativos, siendo las fuentes de informacion las docentes.
También tenemos la concordancia que existe del problema con la vision de cambio,
los procesos involucrados, los compromisos de gestion y el marco del buen
desempefio directivo.

El tercer acépite se muestra la caracterizacion del rol del lider pedagdgico, en las
relaciones con las dimensiones de Viviane Robinson, describiendo las alternativas de
solucion al problema; asi como los beneficios para las docentes y estudiantes. En el
cuarto acépite se establece el planteamiento de las alternativas de solucion relacionado
con el logro del aprendizaje, los cambios de la institucion educativa y su conexién con
la gestion curricular, la convivencia escolar y el Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion (MAE). El quinto acapite esta relacionado a la sustentacion de alternativas
de solucion del problema priorizado donde se establece una informacién de diversas
fuentes en temas y subtemas; conteniendo una experiencia exitosa relacionada con el
problema.

El sexto acapite comprende la matriz del Plan de Accion, estableciendo los
objetivos, indicadores, metas, estrategias y las tareas a realizar para la solucion a la
problemdtica. En el acapite siete esta referido al Plan de Monitoreo y Evaluacion
donde se establece la matriz en la cual se verificara el seguimiento y la
implementacion de las estrategias y actividades. El octavo acépite se establece el
presupuesto y el desarrollo de actividades del Plan de Accidn. El noveno acapite se
observa la descripcion del proceso de elaboracién del Plan de Accién, donde se
detalla la experiencia vivida, y en el décimo acapite se precisa las lecciones adquiridas
durante el proceso de elaboracién del Plan de Accion.

La aplicacion de este trabajo permitira mejorar la practica docente y la expresion
oral de nuestros estudiantes, teniendo en cuenta su realidad biopsicosocial. Se
pretende generar en ellos una actitud positiva en cada una de las actividades que
realizan dentro de su ambito escolar, con la finalidad de expresarse con mayor
facilidad, sin miedos, logrando en el futuro una expresion coherente y con decisiones

propias ante cualquier evento que se pueda presentar a lo largo de su vida.
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1. ldentificacién de la Problematica

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Cultural de la 1.E.l1 N°178

Nuestra Institucion Educativa nace por la necesidad que existia en la provincia
para preparar a los nifios antes de ingresar al nivel primario. Siendo éste el primer
jardin de nuestra provincia, creandose con el N° 178 de los centros iniciales a nivel
nacional. Es por ello, que actualmente nuestra institucion es conocida como el 178 de
Pacasmayo. Tiene una antigiiedad de 72 afios al servicio de la nifiez, se encuentra
ubicado en Jr. Independencia N° 61-A del distrito de Pacasmayo, provincia de
Pacasmayo, region la Libertad a la altura del malecén sur.

La Institucion Educativa 178 se encuentra con una ubicacion frente al mar, donde
la mayor parte de la poblacion se dedican a trabajos eventuales y artesanales como la
pesca, tallado de piedra, construccion civil entre otros. La comunidad de Pacasmayo
zona independencia es un lugar que presenta diversos problemas sociales como la
delincuencia juvenil, falta de respeto a la convivencia social, problemas de barras
deportivas, bebidas alcoholicas, hogares disfuncionales; factores que influyen
negativamente en el desarrollo de la competencia de expresion oral en nuestros
estudiantes. Esta comunidad demanda a la institucion educativa mejores aprendizajes
para sus hijos, los mismos que le sirvan para la vida y poder enfrentarse a los retos y
exigencias del mundo laboral. También demanda mejor preparacion de los docentes
en el desarrollo de sus capacidades profesionales para que los aprendizajes de los
estudiantes sean de calidad.

El local de la Institucion Educativa N°178 es propio y de material noble, cuenta
con 10 aulas amplias y ventiladas (08 de material de ladrillo y 02 modulos) una sala
de computo, un espacio para cocina, una direccion, 03 ambientes de Servicios
Higiénicos (SS.HH.) para nifios, nifias, 02 ambientes pequefios de SS. HH. para el
personal docente, amplios patios y areas verdes con arboles frutales y ornamentales,
biohuertos y 01 vivero.

Actualmente la Institucion Educativa N°178 brinda servicio educativo en el nivel
inicial a nifios de 3, 4 y 5 afios, en un solo turno por mafana; se caracteriza por ser

poli docente completo contando con 10 docentes, 05 auxiliares de educacién, 02



personal de servicio, un personal de guardiania contratado por la Asociacion de
Padres de Familia (APAFA) y 262 alumnos en la edad de 3, 4, y 5 afios, nimero al
cual llegamos en los procesos de matricula, gracias al prestigio ganado en la
comunidad y la confianza que hemos generado en los padres de familia, minimizando
la desercion estudiantil, motivando a nuestros nifios a través de diferentes actividades
internas y externa. Los colaboradores que integramos esta institucién somos
profesionales con actitud de cambio. Actualmente contamos con una infraestructura
limitada para poder realizar un desarrollo eficiente en nuestras actividades en espacios
y seguridad de la institucion.

Cabe mencionar que la institucion cuenta con una condicién ambiental
incomparable ya que se encuentra ubicada frente al mar y con areas verdes. Alberga
nifos provenientes de hogares de clase media y baja. Asimismo, los padres de familia
cuentan con nivel primario en un 30%, nivel secundario en un 60% Yy nivel superior en
un 10%, cuyas familias se dedican a realizar trabajos eventuales y labores manuales
como la pesca, la artesania y algunos de ellos se desempefian dentro de sus carreras
profesionales. Cuenta con servicios basicos Luz, agua, desagle y telefonia, teniendo
con frecuencia escasez de agua por la zona. El sector Independencia cuenta con dos
instituciones educativas uno en el nivel primario y el otro en el nivel inicial.

La IE cuenta con fortalezas como la organizacion interna de la IE: APAFA,
Concejo Educativo Institucional (CONEI), comités de educacion ambiental, programa
Qali-warma, programa de mantenimiento, entre otros; promoviendo cada una de estas
organizaciones la participacion de la comunidad educativa y local. Se caracteriza por
ser una Institucion educativa emprendedora, acogedora, innovadora, integradora y con
liderazgo basado en valores; cuenta con amplios ambientes adecuados para brindar la
atencion a los nifios(as), personal con apertura al dialogo, colaborativo y con
predisposicion a mejorar sus practicas pedagogicas. Todo ello lo venimos logrando
gracias al buen clima institucional con el que contamos y venimos mejorando
poniendo en practica las relaciones interpersonales lo que nos ayuda a la buena
comunicacion interna de los agentes educativos.

Las Oportunidades que tiene la IE es el apoyo de diversas instituciones aliadas
como Ministerio de Salud (MINSA) que a través de convenios estratégicos
interinstitucionales posibilitan espacios para fortalecer la salud de los estudiantes. De
la misma forma, el Instituto Peruano de Administracion de Empresas (IPAE) y

Fabrica de Cemento contribuyen a al desarrollo de talleres de fortalecimiento de las
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competencias de los docentes. La Municipalidad Provincial de Pacasmayo favorece la
mejora de la infraestructura institucional. Todo ello permite la mejora de la institucion

y el logro de mejores aprendizajes en nuestros estudiantes.

1.2 Formulacion del problema identificado

En la Institucion Educativa N°178 del Distrito de Pacasmayo se presentan
diversos problemas que afectan a los estudiantes, sin embargo, hemos priorizado el
Nivel insatisfactorio de aprendizajes en el desarrollo de competencias de expresion
oral en el &rea de comunicacion, en los estudiantes del 1l ciclo de Educacion Basica
Regular en la Institucion Educativa N°178, del distrito de Pacasmayo — UGEL-P, que
se ha podido evidenciar en los informes de progresos, asi como en las actas.

Este problema se detectd a través del recojo de informacion en las fichas de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, aplicado a las docentes responsables de 3,
4 y 5 afos, durante las visitas en el desarrollo de la sesion de aprendizaje, el equipo
directivo ha podido detectar las siguientes causas:

La primera se relaciona con las practicas pedagogicas descontextualizadas de
parte de los docentes, dado que existe dificultad en el desarrollo de las actividades
planificadas en las sesiones de aprendizaje ya que no responden a los estilos y ritmos
de aprendizaje de los estudiantes; asi como al contexto, en que deben relacionar con
situaciones de su entorno. Esto se ha dado debido a una escasa capacitacion y al poco
interés de actualizarse para reforzar los aprendizajes que tienen las docentes, segln
(Leithwood 2009) se asocia con el factor de capacidades para la gestion del curriculo
(gestion curricular), todo esto ha provocado que las estrategias desarrolladas sean
pocas significativas en el desarrollo de capacidades de expresion oral. Ante esta causa
propongo como solucion las comunidades profesionales de aprendizaje a través de
circulos de interaprendizaje, analisis de videos, capacitaciones entre otros.

La segunda se relaciona al limitado acompafiamiento y monitoreo a las docentes,
de parte de la directora, esto asociado al factor de condiciones necesarias que deben
existir en la IE para que se realice este proceso y que debido a la recargada labor
administrativa que cumple la directora es imposible cumplir con lo establecido. Esto

dificulta fortalecer las capacidades de las docentes, pues no se crean espacios de



didlogo y reflexion sobre la practica pedagdgica ocasionando que las docentes
improvisen la ejecucion de sus sesiones y que los estudiantes no logren aprendizajes
significativos que promuevan el desarrollo de la expresion oral.

Otra causa esta relacionada a la inadecuada organizacion del tiempo para realizar
el trabajo colegiado. Entre los factores que se relacionan estd el referido a las
condiciones segun (Leithwood 2009) las mismas que se deben generar al interior del
centro sobre la buena marcha de la institucion educativa. Todo esto ocasiona
deficiencia en el desarrollo de las capacidades de los estudiantes porque el docente no
solo trasmite sus buenas experiencias y conocimiento sino también las deficiencias
con las que cuenta por una falta de capacitacion para la aplicacién de estrategias
adecuadas y pertinentes eficientes para alcanzar logros significativos.

Otra de las causas es el inadecuado uso de materiales y recursos educativos que
las docentes utilizan en las sesiones de aprendizaje en el area de comunicacion Esta
causa se relaciona al factor asociado de condiciones para el aprendizaje asi como de
capacidades docentes como lo menciona Leithwood (2009), la falta de capacitacion
sobre la funcion y uso adecuado que cumplen los recursos y materiales educativos en
el proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollandose sesiones con falta de motivacion
e interés por el aprendizaje.

Otra causa que se percibe es la deficiencia en el manejo de normas de
convivencia en el aula por falta de estrategias adecuadas por parte de la docente en el
tratamiento de las relaciones entre estudiantes, quienes expresan continuas rifias entre
ellos y conflictos internos que traen de sus hogares. Este factor se asocia a las normas
de convivencia y la falta de medidas reguladoras. Se advierte que las docentes en el
aula no propician el trabajo colaborativo y no gestionan los conflictos. Esta situacion
influye en el desarrollo de capacidades de expresion oral lo que nos permite contar
con comunidades de aprendizaje activas poniendo mayor énfasis en las habilidades
interpersonales como la empatia, el respeto, la escucha activa y el dialogo contando
con acciones sostenibles y consecuentes en el desarrollo de la competencia en
expresion oral de nuestros nifios.

Para poder atender a estas causas y poder superar el problema es necesario
considerar la formacion de las comunidades profesionales de aprendizaje, los talleres
de seguimiento, la autoevaluacion, las actividades ludicas, el apoyo de los padres de
familia en la practica de valores, las fortalezas de la institucién como: contar con un

personal con apertura al didlogo, colaborativo y con predisposicion a mejorar sus
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practicas pedagogicas; con un PEI actualizado y organizado, con capacitaciones
oportunas, ser una Institucién educativa emprendedora, acogedora, innovadora,
integradora y confiable teniendo padres de familia involucrados y comprometidos en
la educacién de sus hijos y en las diferentes actividades de la institucion.

Las mismas que permitiran tomar acciones y asi minimizar las debilidades y
amenazas que se presenten como una barrera para el logro de los objetivos. Todo ello
nos permitira reflexionar, lo que nos lleva a aprovechar las oportunidades que se nos
presentan Como: el apoyo de diversas instituciones aliadas: MINSA, IPAE, Fabrica
de Cemento, Municipalidad Provincial de Pacasmayo, entre otros y las gestiones
realizadas que permiten la mejora de la institucion y el logro de mejores aprendizajes
en nuestros estudiantes.

En conclusion, la aplicacion de estrategias adecuadas es importante hacerlo por
que permitiran dar solucion a la situacidn problematica detectada “Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de expresion oral del &rea de
comunicacion en los estudiantes del 1l ciclo de EI. de la I.E.l. N° 178 del distrito de
Pacasmayo-UGEL-P., buscando alternativas de solucion, compromisos de mejora

para una educacion de calidad. (Ver Figura 1 p. 8).



Docentes con Limitado Escasos espacios de Inadecuado uso de Deficiencia en el
practicas acompafiamiento y tiempo para el materiales educativo manejo de normas de
pedagdgicas monitoreo a los trabajo colegiado convivencia en el aula
descontextualizadas docentes

Figura 1. Arbol de problemas.



2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

En la realizacion del diagnostico se aplicaron instrumentos como la ficha de
monitoreo, que permitié recoger informacion cuantitativa, teniendo como fuente de
informacion a las docentes considerando los siguientes aspectos: Metodologia del
docente (Estrategias Metodoldgicas y Planificacion Curricular), material educativo,
trabajo colegiado. Asi mismo, se utilizo el instrumento de guia de preguntas del grupo
focal aplicado a docentes, personal auxiliar y administrativo que permitio informacién
cualitativa de los siguientes aspectos: acompafiamiento y monitoreo a la practica
docente y clima de aula.

2.1.1. Resultados cuantitativos. En el diagnéstico realizado se observa que el
80% de las docentes realiza practicas pedagogicas descontextualizadas, tienen
dificultades para aplicar estrategias adecuadas, basadas en las rutas de aprendizaje
para el desarrollo de capacidades de expresion oral, para recoger saberes y generar
nuevos aprendizajes teniendo en cuenta el enfoque del area de comunicacién. Esto se
debe a que desconocen el trabajo con rutas de aprendizaje, no tienen claridad del
enfoque del area de comunicacion. De igual forma no han recibido un monitoreo y
asesoria constante, debido a la recarga laboral directiva y a la dosificacion del tiempo.

En relacién con el mismo aspecto antes mencionado, el 100% de docentes se
encuentran en pleno proceso de desarrollo presentando dificultades para realizar una
programacién curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias, incluir
actividades pertinentes para los procesos pedagdgicos y didacticos, dosificar el tiempo
y contextualizar. Esto se debe a la poca capacitacion, a la falta de un trabajo colegiado
pertinente y a la dosificacion del tiempo necesario para la mejora de la labor docente y
de los aprendizajes de nuestros estudiantes. Del mismo modo, el 100% de las docentes
tienen dificultad en acompafiar a los estudiantes segin su ritmo, estilo e intereses de
aprendizaje (80% nivel de proceso y el 20% en nivel de inicio). Debido a que
desconocen las orientaciones planteadas en las rutas de aprendizaje, y el marco del
buen desempefio docente para el desarrollo de las capacidades de expresion oral.

También se presenta, un porcentaje del 60% de docentes que tienen ciertas

dificultades, en el uso oportuno y adecuado de recursos y materiales educativos



propuestas en la sesion de clase, lo cuales no contribuyen en el desarrollo de
capacidades de expresion oral, esto se debe a que las docentes, no estan capacitadas
en el uso y planificacion de los recursos durante las sesiones de aprendizaje.

2.1.2. Resultados cualitativos. Las docentes consideran que el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico realizado por la directora es sostenido y responde a una
planificacion difundida en la institucion educativa. Pero aun asi, el personal directivo
considera que faltan espacios para la asesoria que permita hacer un analisis critico
reflexivo méas profundo de la practica docente. Se observa, ademas, que las docentes
monitoreadas presentan ciertas dificultades, en la aplicacion de normas de
convivencia lo cual dificulta el desarrollo adecuado de los aprendizajes originandose
un clima no propicio entre los estudiantes.

Podemos concluir que la mitad de las docentes ain no gestionan adecuadamente
el clima escolar en el aula. Esto se debe a que los docentes no usan estrategias
adecuadas para que los estudiantes cumplan las normas y acuerdos de convivencia
escolar. Lo que fomenta una escasa participacion colaborativa por parte de los

estudiantes.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio de los Procesos de la I.E.,

Compromisos de Gestion Escolar y el MBDD

El problema priorizado en torno al que gira el presente trabajo de investigacion es
nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de expresion oral del area de
comunicacion en los estudiantes del 1l ciclo de Educacion Basica Regular de la 1.E.|
N°178 del Distrito de Pacasmayo-UGEL-Pacasmayo.

Para realizar el diagnostico del problema mencionado, se aplico instrumentos
cuantitativo y cualitativo. En consecuencia, los resultados del primero nos permiten
afirmar que las docentes tienen dificultades para aplicar estrategias adecuadas en el
desarrollo de capacidades de expresion oral en el area de comunicacion segun las
rutas de aprendizaje, las docentes no utilizan los materiales y recursos educativos
adecuadamente durante la sesion de aprendizaje que ayuden al desarrollo de la
capacidad de expresion oral. Asimismo, les cuesta realizar una programacion

curricular teniendo en cuenta el enfoque por competencias, incluir actividades

10



pertinentes para los procesos pedagdgicos y didacticos y contextualizar. Por lo que se
refiere a la convivencia escolar se puede reafirmar que las estrategias aplicadas no son
las mas pertinentes y que garantice un clima armonioso por las constantes rifias que se
presentan entre los estudiantes.

Entre los procesos de gestion escolar citados en el texto del Modulo de
Planificacion Curricular (MINEDU, 2017), se encuentran implicados con respecto a
los hallazgos encontrados en el proceso referido al desarrollo de sesiones de
aprendizaje (POO04.1), el referido a la realizacion de la programacion curricular
(PO02.1) y el proceso referido a promover la convivencia escolar (PO05.1). De la
misma manera, se relaciona con la competencia 5 del MBDD. Promueve y lidera una
comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa, basada en la
colaboracidn, la autoevaluacion profesional y la formacién continua; orientada a
mejorar la practica pedagogica y asegurar logros de aprendizaje.

Asimismo, se puede afirmar que no se han cumplido los compromisos de gestion
Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes y la gestion de la convivencia
escolar. El instrumento cualitativo me permitié obtener las siguientes conclusiones:
Docentes con poco interés y espacio de tiempo para realizar el trabajo colegiado que
permita analizar y detectar situaciones problematicas relacionados con la capacidad de
expresion oral en el area de comunicacion.

Estos hallazgos se vinculan con el proceso operativo (PO) de gestion PO03.1
Desarrollar el trabajo colegiado y PO02 Prepara condiciones para la gestion de los
aprendizajes. De la misma manera se relaciona con la competencia 5 Promueve y
lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracion, la autoevaluacion profesional y la formacion continua,
orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar los logros de aprendizaje de
nuestros estudiantes.

El reto que tiene el equipo directivo es potenciar la practica pedagdgica para el
desarrollo de competencias de expresion oral del area de comunicacion, mediante la
aplicacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a la
necesidades y demandas de las docentes para mejorar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes de la Institucion Educativa Inicial N°178 — UGEL- Pacasmayo — La
Libertad. Asimismo, se presentan los siguientes desafios: desarrollar estrategias de
monitoreo que permitan visualizar las debilidades y fortalezas de la practica docente

en el &rea de Comunicacion a través de las visitas de observacion en aula que permita
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recoger datos e informacion relevante sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia escolar.

Realizar de manera sostenida acciones de acompafiamiento pedagdgico a la
practica docente mediante un asesoramiento oportuno para potenciar las capacidades
docentes en el desarrollo de la expresion oral del area de comunicacion, a través de
circulos de interaprendizaje y talleres de capacitacion con énfasis en la elaboracién y
desarrollo de sesiones y de estrategias de aprendizaje, uso de material y recursos
educativos y la convivencia en el aula. Realizar el proceso de evaluacion de la
practica docente teniendo en cuenta las evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompafiamiento sobre la elaboracion y desarrollo de sesiones,
estrategias de aprendizaje, uso de material y recursos educativos, asi como la
convivencia en el aula para tomar acciones y minimizar las debilidades y amenazas
que se presentan en el desarrollo de las capacidades pedagogicas en el area de
Comunicacion.

A continuacion, se presenta el cuadro de analisis de resultados del diagndstico

que permite recoger informacion cuantitativa y cualitativa. (Ver Figura 2, p.13).
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PROBLEMA

Diagnostico

(Conclusiones)

¢ Qué procesos de
gestidn institucional
se encuentran
implicados?

¢ Qué compromisos
de gestion no se esta
realizando?

¢ Qué competencias del
MBDDirectivo se encuentran
implicados?

“Nivel insatisfactorio de
aprendizaje en las
competencia de
expresion oral del area
de comunicacién en los
estudiantes del 1l ciclo
de Educacion Basica
Regular de la I.LE.I. N°
178 del distrito de
Pacasmayo-UGEL
Pacasmayo”.

RESULTADOS CUANTITATIVOS:

Las docentes presentan dificultad para
aplicar estrategias adecuadas de
expresion oral en el area de
comunicacién segun las rutas de
aprendizaje, teniendo en cuenta los
estilos y ritmos de aprendizaje.

PO04.1 Desarrollar
sesiones de aprendizaje

P0O02.1 Disponer
espacios para el
aprendizaje.

COMPROMISO 1

Progreso anual de los
aprendizajes de todos
los estudiantes de la

institucion educativa.

COMPETENCIA 1

Conduce la planificacion institucional
a partir del conocimiento. de los
procesos pedagdgicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola
hacia el logro de metas de
aprendizaje.

Docentes que realizan practica
pedagdgica descontextualizadas.

Docentes que no tiene claridad para
aplicar los procesos didacticos vy
pedagdgicos en sus sesiones de clase
relacionadas con la capacidad de
expresion oral en el éarea de
comunicacion.

P0O02.1 Realizar la

programacion curricular.

POO02 Prepara
condiciones para la
gestion de los
aprendizajes.

COMPROMISO 1

Progreso anual de los
aprendizajes de todos
los estudiantes de la

institucion Educativa.

COMPETENCIA 1

Conduce la planificacion institucional
a partir del conocimiento de los
procesos pedagogicos, el clima
escolar, las caracteristicas de los
estudiantes y su entorno, orientandola
hacia el logro de metas de
aprendizaje.
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El equipo directivo presenta
dificultades para realizar un
monitoreo y acompafiamiento a la
practica docente por recargada labor
y espacios de tiempo.

PO03.1 Desarrollar
trabajo colegiado.

PO03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagdgico.

el

COMPROMISO 4

Acompafamiento y
monitoreo a la préactica
pedagdgica en la
Institucion Educativa.

COMPETENCIA 6

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y
los docentes y la reflexion conjunta
con el fin de alcanzar las metas de
aprendizaje.

La docente no utiliza los materiales
y recursos educativos
adecuadamente durante la sesion de
aprendizaje que faciliten la
capacidad de expresion oral en el
area de comunicacion.

PO04.1 Desarrollar
sesiones de aprendizaje.

PO04.2 Reforzar los
aprendizajes.

COMPROMISO1

Progreso anual de los
aprendizajes de todos
los estudiante de la
institucion Educativa.

COMPETENCIA 3

Favorece las condiciones operativas
que asegure aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales y
financieros, asi como previniendo
riesgos.

RESULTADOS CUALITATIVOS:
Docentes con poco interés y espacio
de tiempo para realizar el trabajo
colegiado que permita analizar y
detectar situaciones problematicas
relacionados con la capacidad de
expresion oral en el area de
comunicacion.

PO03.1 Desarrollar el
trabajo colegiado.

POO02 Prepara
condiciones para la
gestion de los
aprendizajes.

COMPROMISO 3
Cumplimiento de la
calendarizacion
planificada en la
institucién educativa.

COMPROMISO 5
Gestién de la
convivencia escolar.

COMPETENCIAS

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con los docentes de su
institucién educativa basada en la
colaboracion, la  autoevaluacion
profesional y la formacion continua,
orientada a mejorar la practica
pedagégica y asegurar los logros de
aprendizaje.

Figura 2. Analisis de los resultados del diagndstico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico contempla varias dimensiones segin Robinson, Lloyd
y Rowe (2008), es importante para fortalecer el liderazgo directivo.

La primera de ellas es el establecimiento de metas y expectativas, considerando
esta dimension y el problema priorizado se ha planteado en la IE metas de aprendizaje
en relacion con el incremento del nivel satisfactorio en la competencia de expresion
oral del area de comunicacion y difundir las metas establecidas. Por eso, la
importancia de las relaciones en esta dimension de liderazgo es evidente del hecho de
que los lideres en las escuelas de mayor rendimiento tienden a dar mas énfasis en
comunicar objetivos y expectativas informando a la comunidad de los logros
alcanzados. Es importante considerarlo porque a través de esta dimension y el
problema priorizado se plantea mejorar el desarrollo de las habilidades comunicativas,
asi como, promover la participacion de las docentes a través de circulos de inter
aprendizaje para mejorar las estrategias de trabajo.

La tercera dimension es en funcion a la planificacion, coordinacion y evaluacion
conjunta de la ensefianza y del curriculo. En referencia a esta dimension y al problema
priorizado se plantea realizar el monitoreo y acompafiamiento a las docentes siendo
importante ya que permite recoger informacion de la labor que desempefia, determinar
sus debilidades y fortalezas e intervenir oportunamente. Esto permitird dar las
orientaciones adecuadas y ayudar a la mejora de la practica pedagdgica del docente.

La cuarta dimensién es promocion del desarrollo docente. En referencia a esta
dimension se establece realizar circulos de interaprendizaje, reuniones colegiadas,
promoviendo la auto capacitacién docente con relacion a la capacidad de expresion
oral en el area de comunicacion. Es importante realizar estas actividades porque
permite a las docentes intercambiar ideas, acuerdos y experiencias relacionadas a su
labor. De esta manera la docente lograra fortalecer sus capacidades y mejorar su
practica pedagdgica.

La quinta dimension es aseguramiento de un ambiente propicio para el
aprendizaje y la ensefianza. En lo que respecta a esta dimension y al problema
priorizado, se plantea generar el espacio pedagogico suficiente, adecuado e
implementado. Estos hallazgos sugieren que el liderazgo de las escuelas efectivas se

distingue enfatizando y logrando establecer un entorno seguro y solidario ambiente a
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través de expectativas sociales claras y consistentemente forzadas y cddigos de
disciplina (Heck et al., 1991). Por ello, es necesario implementar un espacio
pedagdgico para un trabajo comodo porque brindar un ambiente adecuado y acogedor,
garantiza una mejor labor pedagoégica y un mejor aprendizaje de los estudiantes, (p.
659-664).

A continuacion, se presenta el cuadro de caracterizacion del rol como lider
pedagdgico, el mismo que permite reforzar las ideas que se contemplan en los

parrafos anteriores. (Ver Figura 3, p.17).
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Dimensiones del liderazgo
segun Viviane Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar
el problema?

¢Por qué? ¢Para qué?

1.Establecimiento de metas y
expectativa.

o Establecer metas de aprendizaje en
relacién al incremento del nivel
satisfactorio del area de comunicacion
en expresion oral.

o Difundir las metas establecidas y
socializar los logros alcanzados.

Porque toda la comunidad
educativa debe conocer las
metas establecidas para mejorar
las capacidades educativas en
expresion oral y que estén
dirigidas a elevar el nivel de
aprendizajes de los estudiantes.

2.Uso
recursos.

estratégicos de

e Promover el uso adecuado y pertinente
de materiales educativos para mejorar
el desarrollo de las habilidades
comunicativas.

e Promover la participacion de las
docentes a través de circulos de inter
aprendizaje para mejorar estrategias de
trabajo y alcanzar el logro destacado
en el &rea de comunicacion.

Porque el adecuado uso de
materiales educativos  es
importante en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje para
lograr los propdsitos y metas
pedagdgicas.

3.Planeamiento, coordinacion
y evaluacion de la ensefianza
y del curriculo.

e Promover jornadas de capacitacion y
reflexion con los docentes sobre
programacioén curricular.

e Realizar Monitoreos y
acompafiamiento continuo y
pertinente a los docentes desde un
enfoque critico reflexivo para
fortalecer los procesos pedagogicos
y didacticos.

e  Promover espacios de tiempo para el
trabajo colegiado.

Porque la planificacion
curricular y la ensefianza de los
docentes tiene estrecha relacion
con los  resultados  de
aprendizaje de los estudiantes.
Porque el monitoreo vy
acompafiamiento nos permite
conocer las dificultades y
potencialidades que tienen los
docentes en su practica
pedagdgica y de manera critica
y reflexiva proponer acciones
de mejora para determinar las
estrategias empleadas en la
mejora de los resultados.

4.Promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
docentes.

e Organizar talleres de capacitacion con
las docentes sobre procesos didacticos
y pedagbgicos en las sesiones de
aprendizaje.

e Promover la autoformacién docente.

e Generar comunidades profesionales de
aprendizaje.

Porgue un docente preparado va

a tener mejores practicas
pedagégicas  para  obtener
resultados 6ptimos en el

aprendizaje de sus estudiantes.
Porque permite a las docentes
intercambiar ideas, acuerdos y
experiencias relacionadas a su
labor para mejorar su préactica
pedagdgica.

5.Garantizar un ambiente

seguro y de soporte.

-Programar talleres de sensibilizacion y
reflexion.

-Normas de convivencia consensuadas y
monitoreadas.

-Taller de habilidades interpersonales.

Porque brindando un ambiente
adecuado y acogedor, servira
para garantizar una mejor labor
pedagdgica y un mejor
aprendizaje de los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacién del Rol del Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion

Efectuado un andlisis de las diferentes soluciones frente a la problematica
priorizada: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de expresién oral
del area de Comunicacién en los estudiantes del Il ciclo de Educacion Basica Regular
de la I.LE.l. N° 178 del Distrito de Pacasmayo-UGEL-Pacasmayo, se ha considerado
como alternativa indicada para el logro de los objetivos, la implementacion del Plan
de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a las
docentes de 3,4 y 5 afios. La eleccidn escogida se determina considerando los criterios
méas importantes en el logro de aprendizaje, con la finalidad de crear impactos
sustanciales en el logro de los objetivos del proceso educativo los mismos, que
otorgan mayores cambios en la LLE. y su relacion con la Gestion Curricular,
Convivencia escolar y monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente.

El MAE respondera a las diversas dificultades y/o necesidades con la que cuentan
las docentes de 4 y 5 afios, asimismo, su contextualizacion estd basada a las
caracteristicas donde se ubica la institucion educativa; nuestra institucion se encuentra
con una ubicacion frente al mar donde la mayor parte de la poblacion se dedican a
trabajos como: la pesca, trabajos artesanales, construccion civil y trabajos eventuales.
Como distrito viene presentando una serie de problemas sociales como la delincuencia
juvenil, falta de respeto a la convivencia social, problemas de barras, bebidas
alcohdlicas, hogares disfuncionales; factores que influyen de manera negativa en el
desarrollo de la competencia de expresion oral en los estudiantes. La institucion
educativa cuenta con un capital social comprometido con la I.E. Ademas, se cuenta
con el apoyo de diferentes organizaciones como fabrica de cemento, MINSA,
Compafiia de bomberos, Programa Nacional de Infraestructura Educativa
(PRONIED), Municipalidad provincial de Pacasmayo, entre otros, donde los
ejecutivos de mas alto nivel apuestan por una educacion de calidad y por el desarrollo
del pais y que desde sus empresas colaboran con el progreso de la institucion.

El Ministerio de Educacion (MINEDU, 2013), sefiala al monitoreo como el
proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de un
elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en dos dimensiones:

(a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes» y (b) la de
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«orientaciéon de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes». En
otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de
las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus
necesidades especificas, entre otros. (MINEDU, 2014 a, p.9).

Segun Toribio, V. y Guerrero, L (2017, p.10) el monitoreo pedagdgico es “El
recojo de informacion en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos
permiten comprobar la calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos
esperados. Monitorear es una labor mas técnica. En tal sentido es importante el recojo
de informacion del desempefio docente en el desarrollo de la competencia de
expresion oral en los estudiantes del nivel inicial para identificar logros y aspectos
criticos a ser atendidos en el Plan de Accion. Asi mismo en el Marco del Buen
Desempefio del Directivo, en la competencia 6, dice que el desempefio 20 es
“Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas”. (MINEDU, 2014b, p.45).

Ademas, tomamos como referencia los diferentes estudios y resultados obtenidos
en todo este tiempo con referencia a la problematica que estamos tratando existen
experiencias sobre Monitoreo y Acompafiamiento que son referentes que contribuyen
en la implementacion del Plan antes mencionado; es el caso de la Sistematizacion
sobre la experiencia sobre monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54
instituciones educativas unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de
Ayabaca — Piura del afio 2011. Asi como la experiencia en el acompafiamiento
pedagogico entre docentes para mejorar la calidad educativa/ La Banda Shilcayo-
Tarapoto de la Regién San Martin desarrollada en el 2015.

El rol como lider pedagdgico es tener una direccion que permita saber a donde ir
y cémo llegar, involucrando a todos los miembros de la comunidad hacia el logro de
metas y expectativas para el logro de aprendizajes. Por lo tanto, es indispensable
sensibilizar, consensuar y socializar las metas de aprendizaje del &rea de
comunicacion con énfasis en la competencia de expresion oral. Asi como, asegurar y
optimizar los recursos del contexto y/o de las que existen en la I.E. De igual manera,
es necesario reflexionar, coordinar, revisar, retroalimentar y monitorear la practica

docente poniendo énfasis en la reflexion permanente del docente sobre las estrategias
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metodoldgicas, materiales y recursos educativos y el clima en el aula; También
participar activamente en el desarrollo de las actividades ejecutadas en el trabajo
colegiado, existiendo un trabajo horizontal que permita orientar la labor docente y la
mejora en la ensefianza aprendizaje.

El liderazgo debe promover comunidades educativas dentro de un entorno
ordenado y saludable, tanto a docentes, estudiantes y padres de familia quienes deben
sentirse corresponsables de sus roles en la I.E., teniendo las docentes la
responsabilidad de diagnosticar, ejecutar e incentivar los aprendizajes, los estudiantes
participar activamente y cumplir con lo que se le asigne, los padres de familia
colaborar y hacer un seguimiento de los aprendizajes de sus hijos, el personal
administrativo crear las condiciones dptimas de infraestructura para el buen desarrollo
de los aprendizajes y los actores externos apoyan generando condiciones de confianza
y seguridad para el desarrollo y mejora de los procesos de aprendizaje.

La implementacién del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién de la
practica pedagdgica tiene una relacién directa con todos los procesos de la gestion
escolar referidos en el mapa de procesos (MINEDU, 2016a) que involucran el buen
desarrollo del aprendizaje en expresion oral teniendo en cuenta nuestra vision: que
tiene como bases, calidad, innovacion y liderazgo, basados en valores; rumbo a la
excelencia. en el proceso de direccion y liderazgo principalmente con la formulacion
del Plan Anual de Trabajo (PEOL.3); en el proceso de desarrollo pedagogico y
convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio docente, con el desarrollo
del trabajo colegiado (PO03.1) y de manera especifica con la realizacion del
acompafiamiento pedagogico (PO03.3). En el caso del soporte al funcionamiento de la
I.E. con la administracién de recursos humanos y en ello, el monitorear el desempefio
y rendimiento (PS01.2).

Por otro lado, la relacion entre el Marco del Buen Desempefio del Directivo, el
MAE, Gestion Curricular, y compromisos de Gestion Escolar es simultaneo. La
finalidad del MAE es alcanzar la mejora de la practica pedagdgica y con ello, la
mejora de los aprendizajes en el area de Comunicacion con enfasis en la expresion
oral; ademas, considerando que la gestion curricular debe estar orientada a la
formacion de los estudiantes, al desarrollo de sus competencias y al mejoramiento de
la ensefianza y el aprendizaje, se evidencia correlacion con la alternativa de solucion y
la gestion curricular. Junto a ello, la alternativa de solucion permite la concrecion del

cuarto compromiso de la Gestion Escolar que hace alusion al Acompafiamiento y
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monitoreo a la préactica pedagogica en la institucion educativa, que incide de manera
directa en los aprendizajes de los estudiantes.

El directivo, ademas de lo antes mencionado lineas arriba, debe estimular y
promover la participacién democratica de los diversos actores de la institucion
educativa y el intercambio de experiencias, la formacién de comunidades
profesionales de aprendizaje y el trabajo colegiado a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar adecuado guiada por una buena cultura organizacional basada
en valores como: justicia restaurativa, respeto, estimulo, colaboracién, oportunidades
y el reconocimiento de la diversidad al mismo tiempo contar con procesos de
flexibilidad para mejorar y alcanzar las metas establecidas de la diversidad (MBDD).
Los actores de la comunidad educativa (director, docentes, personal de apoyo, padres
y madres de familia, estudiantes), como afirma Loera (2006), estan vinculados con la
tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los
ambientes y los procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propdsitos de la educacién basica.

Los directivos de la Institucion Inicial 178, en este momento presentan
dificultades para implementar el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de
la préctica pedagogica; para ello deberdn asumir riesgos como el no lograr la
generacion de espacios para la asesoria personalizada, situaciones que se enfrentaran
con cronogramas consensuados para el acompafiamiento en un ambiente de confianza.
Se prevé cambios sustantivos en el MAE desde el enfoque, manejo de estrategias e
instrumentos de monitoreo y acompafiamiento para establecer didlogo interactivo
directivos-docentes que permita recoger necesidades y demandas de aprendizaje
docente con el propdésito de fortalecer las capacidades profesionales en el area de
comunicacion.

Por otra parte, cabe enfatizar que mi capacidad de lider pedagdgico se encuentra
fortalecida lo que me permite dar solucion a las diferentes problematicas que se
presentan en el proceso de aprendizaje, asimismo, cuento con capacidad para aprender
y aplicar nuevos métodos que me permitan mejorar la practica docente la misma que
va a mejorar los aprendizajes de los estudiantes del Il ciclo de Educacion Bésica
Regular de la I.LE N°178 del distrito de Pacasmayo. Para ello, se aplicard una prueba
estandarizada, analisis y socializacion de la misma lo que permitira emitir un informe
del impacto de los aprendizajes de los estudiantes en el desarrollo de la competencia

de expresion oral en el area de comunicacion.

21



Finalmente, cabe resaltar que como lider pedagdgico para solucionar esta
problematica se tiene como alternativas de solucion la realizacion de talleres de
seguimiento, circulos de interaprendizaje y pasantias para mejorar el desempefio de
las docentes y lograr aprendizajes de calidad en los estudiantes del Il ciclo de
Educacién Basica Regular en la competencia de expresion oral de la Institucion

Educativa Inicial N°178-Pacasmayo.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Solucion Priorizada

5.1 Marco Conceptual

En el tratamiento del presente trabajo académico se utilizan diversas categorias
las que son sustentadas tedricamente para delimitar su significado en relacion a la

presente propuesta.

5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion Pedagdgica. EI Monitoreo,

Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) se plantea como estrategia para dar

solucién al problema identificado, por ello surge la necesidad de dar su

fundamentacidn respectiva.

5.1.1.1 Monitoreo pedagogico.

5.1.1.1.1 Definicion de Monitoreo pedagogico. Llamamos monitoreo pedagogico
al proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos pedagdgicos que ocurren en el aula (MINEDU, 2013) El monitoreo
pedagogico se puede definir como “un proceso organizado para identificar logros y
debilidades de la préactica a fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones
mas objetiva (MINEDU, 2014c, p. 50).

En este sentido el monitoreo se caracteriza por ser sistémico y planificado, que
implica un recojo de informacidén sobre procesos pedagdgicos para mejorar los
aprendizajes que se originan en el aula de aprendizaje y que concluye en la toma de
decisiones que deben lograr aprendizajes mas significativos.

5.1.1.1.2 Estrategias de Monitoreo Pedagdgico. En el ejercicio del desarrollo del
monitoreo, existen diversas estrategias que se pueden emplear para la recoleccion de
la informacién y la toma de decisiones respecto al desempefio docente. Teniendo en
cuenta que no todas las instituciones presentan las mismas caracteristicas ni tampoco
todos los docentes tienen las mismas fortalezas y debilidades formativas y de gestion
de los aprendizajes, se presentan las siguientes estrategias:

- Visita al aula. Implica un proceso de observacion participante y registro de

hechos, asesoria y compromisos en funcion de los propoésitos de la visita

realizada. Tiene como proposito identificar fortalezas y debilidades de la practica

docente in situ. Asi como contar con informacién confiable y oportuna y prestar
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ayuda pedagdgica para el mejoramiento de los desempefios docentes y elevar el

nivel de logro de los aprendizajes (MINEDU, 2013, p. 32).

5.1.1.1.3 Instrumentos de monitoreo sobre la practica docente en expresion oral.
Estos instrumentos permiten obtener verificaciones rapidas del cumplimiento de la
practica pedagogica desarrollada por los docentes en aula. En este sentido podemos
mencionar los siguientes instrumentos:

- Ficha de observacion, herramienta orientada al registro de los hechos
pedagogicos observados como resultado de la visita en aula y la asesoria
personalizada con el docente. La ficha estid estructurada teniendo en cuenta los
siguientes aspectos: programacion curricular de aula, uso efectivo del tiempo, uso
adecuado de las estrategias de aprendizaje de la competencia de expresion oral, uso
adecuado de los recursos y materiales educativos para el desarrollo de la competencia
de expresion oral y clima del aula. Y en cada aspecto presenta una valoracion de 1 a 3.

- Cuaderno de campo, El diario de campo es uno de los instrumentos que dia a dia
nos permite sistematizar nuestras practicas investigativas; ademas, nos permite
mejorarlas, enriquecerlas y transformarlas. Segin Bonilla y Rodriguez “el diario de
campo debe permitirle al investigador un monitoreo permanente del proceso de
observacion. Puede ser especialmente Gtil [...] al investigador en €l se toma nota de
aspectos que considere importantes para organizar, analizar e interpretar la
informacion que esta recogiendo” El diario de campo permite enriquecer la relacion
teoria—practica. Podemos decir que el cuaderno de campo es un cuaderno o block de
apuntes, donde se registran de manera detallada los hechos observados, asi como las
reflexiones que se suscitan durante la visita al aula. Permite el registro de los aspectos
mas relevantes del desempefio docente, del aprendizaje, del contexto donde se
realizan los aprendizajes y de la evaluacion que se da en el aula durante el desarrollo
de la sesion de aprendizaje. (Martinez, 2007, p.77)

5.1.1.2 Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1.1.2.1 Definiciobn de Acompafiamiento Pedagdgico. EI acompafiamiento
pedagogico es una estrategia de formacion en servicio centrada en la escuela. Su
propdsito consiste en mejorar la practica pedagdgica del docente con la participacion
de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto
Educativo Nacional. Para tal fin, el acompafiamiento pedagdgico incluye un conjunto
de acciones concretas basadas en distintos aportes tedricos que postulan un

acompafiamiento critico colaborativo. Por consiguiente, podemos decir que el
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acompafiamiento es un proceso sistematizado y permanente centrado en la escuela con
el propdsito de que el director y el docente interactden promoviendo el anélisis y la
reflexion de la practica docente, la misma que debe servir para iniciar un proceso de
transformacion y mejora de la labor docente y garantice el logro de los aprendizajes.
(MINEDU, 2017a, p.7).

El acompafiamiento pedagdgico, por tanto, facilita que el docente pueda mejorar
en su desempefio aprendiendo de su propia experiencia. Esto implica cumplir con él
una funcion de espejo, evidenciando in situ, a través de una observacion basada en
criterios, sus aciertos y errores, sus fortalezas y debilidades, en el ejercicio de la
ensefianza misma, asi como ayudar al docente a crecer profesionalmente, dandole
confianza en sus capacidades y fortaleciendo su autonomia. Esto lo ayuda a avanzar
en la medida de sus posibilidades al nivel inmediatamente superior de desempefio
pedagdgico normado por el Curriculo Nacional y el Marco de Buen Desempefio

Docente
5.1.1.2.2 Estrategias de Acompafiamiento Pedagdgico.

- Circulos de interaprendizaje. Entre otras estrategias se da importancia a los
circulos de interaprendizaje por cuanto constituyen espacios de intercambio de

experiencias pedagogicas, en este sentido tenemos lo siguiente:

Son espacios de intercambio de experiencias y aprendizajes para docentes y
directivos de la misma escuela o comunidad, en los cuales se abordan
grupalmente temas de interés comun sobre el trabajo pedagdgico. Favorece la
socializacion y valoracién de las précticas docentes exitosas a través de la
discusion y reflexion. Ademas, permite profundizar en determinadas estrategias
pedagdgicas. Exige un alto grado de participacion de los asistentes, Ademas,
demanda el registro de las ideas fuerzas de los participantes, asi como los
consensos que deriven de la reflexion. A través de la red que se teje, se fortalece
la comunicacion, el trabajo conjunto, la socializacion de experiencias y la
resolucion compartida de problemas. (MINEDU, 2017b, p.16).

- Talleres de seguimiento. Esta es una de las estrategias que permiten recoger
experiencias de la practica docente, en este sentido, tenemos que los talleres de

seguimiento:

Se caracterizan porque focalizan los aspectos de la practica educativa o

institucional que requieren mejora. Asimismo, ofrecen la posibilidad de
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confrontar las propias experiencias con una practica educativa de calidad, bajo el
liderazgo de un experto que ofrece el taller. Los talleres de seguimiento requieren
planificacion participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexion, la
produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de indicadores que
aporten informacion relevante sobre los resultados de los talleres”. (MINEDU,
2017c, p.50).

En tal sentido, el taller de seguimiento como estrategia exige que sea organizada
y planificada que permita focalizar aspectos mas relevantes de la practica pedagogica

que se requiere transformar.
5.1.1.3 Evaluacion del desempefio docente.

5.1.1.3.1 Definicion de Evaluacion del desempefio docente. Existe varias definiciones

con respecto a evaluacién en el sentido del desempefio docente, tenemos que:

Desde una perspectiva formativa, la evaluacion docente es un procedimiento de
valoracion de la practica pedagdgica sobre la base de evidencias, que busca
propiciar en los docentes “la reflexion sobre su propio desempeio y su
responsabilidad frente a la calidad de la educacion, asi como identificar sus
necesidades de aprendizaje y el desarrollo de competencias para la docencia”.
(MINEDUN, 2008, p. 10).

Por lo tanto, evaluar el desempefio docente es un proceso que permite valorar la
practica docente sobre la base de evidencia en una interaccion reflexiva, lo que
contribuird de manera eficaz la mejora de las mismas, y con ello lograr aprendizajes

significativos en los estudiantes.

5.1.1.3.2 Modelos de Evaluacién del desempefio docente. EI ministerio de educacion
peruano propone varios modelos para valorar el desempefio docente, de los cuales se
da importancia a los modelos: uno centrado en el comportamiento del docente en el
aula, autoevaluacion y la evaluacion a través del portafolio (MINEDU, 2017d, p.60-

61). Estos modelos son los siguientes:

-Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula. Este modelo ha
predominado desde la década de los afios sesenta, empleando pautas de
observacion, tablas de interaccion o diferentes escalas de medida del
comportamiento docente. Desde este modelo se propone que la evaluacion del
docente se haga identificando los comportamientos del profesor que se

consideran relacionados con los logros de los estudiantes. En general, se
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relacionan con la capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el
aprendizaje.

- Modelo de autoevaluacién. Este modelo se asienta en la idea de que la reflexion
del docente sobre su propia actividad, le permitird una mejora en su desempefio.
La autoevaluacion permite conocer la percepcion del profesor sobre su propia
practica, su postura dentro de la disciplina que ejerce, las dificultades que

encuentra en su tarea, las metas que pretende alcanzar, entre otras cuestiones.

-Modelo de evaluacion a través del portafolio. Es una herramienta que retne, de
manera intencional, una serie de trabajos y reflexiones con el objeto de evaluar al
docente en un periodo determinado. ElI uso de portafolio para evaluar el
desempefio docente permite, por un lado, dar cuenta de muchas de las
dimensiones de la actividad docente, ya que en un portafolio se retinen distintas
evidencias, las reflexiones y el pensamiento del docente detras del trabajo en las

clases.

5.1.1.3.3 Instrumentos de Evaluacion PedagoOgica. Para valorar el desempefio
docente, segun Valdés (2009, p, 47) sefiala un conjunto de instrumentos cuya
utilizacion considera necesaria y util “para evaluar de manera valida y confiable el
desempefio profesional del maestro, asi como otras dimensiones sobre la que pueden
aportar informacion pertinente”.

- La observacion de clases es un método empirico de investigacion que se utiliza
con mucha frecuencia en la mayoria de los modelos de evaluacién del desempefio del
docente. Su amplio uso se justifica por la necesidad de analizar las caracteristicas del
desempefio del maestro en su contexto, lo que evita realizar inferencias inobjetivas
acerca de lo que verdaderamente acontece en el aula. (\VValdés, 2009, p.48).

Como se puede apreciar esta modalidad de recoleccion de testimonios de la
actuacion del maestro ha tenido historicamente varios enfoques paradigmaticos. Uno
de estos paradigmas es el proceso producto, que se define como la relacion entre lo
que los docentes hacen en el aula y lo que ocurre con sus alumnos, es decir lo que son
capaces de aprender.

- La autoevaluacién. Como sefiala Valdés (2009), la autoevaluacion es “el método
por medio del cual, se le solicita a una persona hacer un sincero analisis de sus propias
caracteristicas de desempefio”. Entre sus objetivos se encuentran: estimular la

capacidad de autoandlisis y autocritica del docente, asi como su potencial de

27



autodesarrollo y aumentar su nivel de profesionalidad. Valdés cita a Bolam (1988),
Escudero (1992) y de Vicente (1993) para subrayar que la autoevaluacion ha
evidenciado ser una propuesta esencial para facilitar la teoria del cambio de la practica
docente y promover una cultura innovadora en las escuelas y en las aulas. (MINEDU
p.63)

- El portafolio el término “portafolio” como un receptaculo, un archivo, un
expediente donde se colocan, de manera ordenada, con arreglo a una guia
preconcebida, documentos relativos a un grupo de actividades del profesor que sirven
para testimoniar una parte de su desempefio profesional. Lo mas frecuente es
encontrar en los portafolios documentos de tres tipos: los elaborados por el profesor,

realizados por el profesor y otros colegas y elaborados por los directivos.

5.1.1.3.4 Tipos de Evaluacion Pedagogica. Se considera los tipos de evaluacion
segun sus agentes, como lo plantea Casanova (1998): Autoevaluacion, Coevaluacion
y Heteroevaluacion.

- Autoevaluacion. Esta evaluacion se produce cuando el sujeto evalta sus propias
actuaciones. Por tanto, el agente de la evaluacion y su objeto se identifican. Es un tipo
de evaluacion que toda persona realiza de forma permanente a lo largo de su vida, ya
que continuamente se toman decisiones en funcion de la valoracidén positiva o
negativa de una actuacion especifica, un trabajo llevado a cabo, etc.

- La coevaluacion. Esta evaluacion consiste en la evaluacion mutua, conjunta, de
una actividad o un trabajo determinado realizado entre varios. En este caso, tras la
practica de una serie de actividades o al finalizar una unidad didactica, alumnos y
profesor o profesores pueden evaluar ciertos aspectos que resulte interesante destacar.
Tras un trabajo en equipos, cada uno valora lo que le ha parecido mas interesante de
los otros.

- La Heteroevaluacion. Esta consiste en la evaluacion que realiza una persona
sobre otra: su trabajo, su actuacion, su rendimiento, etc. Es la evaluacion que
habitualmente lleva a cabo el profesor con los alumnos, y a cuyo proceso se dirigen

principalmente las paginas de esta obra. (p. 31-34).
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5.1.2 Area curricular de Comunicacion. Al igual que las deméas éareas
curriculares, el area de Comunicacion define su propio enfoque.
5.1.2.1 Enfoque del area de Comunicacion. Segun las rutas del aprendizaje

considera en el area de comunicacion el enfoque comunicativo textual que busca:

Desarrollar competencias, que les permita a los nifios y nifias expresarse con
libertad v creatividad (que lean y escriban a su manera mensajes disfrutando lo que
hacen, apreciando los beneficios de poder comunicarse con los demas, entendiendo lo
que otros les quieren comunicar y dejandose entender ellos mismos). Por
consiguiente, el enfoque del &rea constituye como punto de partida el texto, que
responda a los intereses y necesidades de los estudiantes para lograr las competencias

del &rea.

5.1.2.2 Competencia expresion oral. Cuando el nifio(a) se comunica oralmente
en su lengua materna, combina e integra las siguientes capacidades: Obtiene
informacion del texto oral, Infiere e interpreta informacién del texto oral, Adecua,
organiza y desarrolla el texto de forma coherente y cohesionada, Utiliza recursos no
verbales y paraverbales de forma estratégica, Interactla estratégicamente con distintos
interlocutores, y Reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto oral.
(MINEDU, 2017e, p. 108).

5.1.2.2.1 Estrategias para la expresion oral. Para el desarrollo de esta
competencia existen varias estrategias, siendo las mas importantes las siguientes:

- Estrategias de socializacién, se entiende como un conjunto de relaciones que
establece el nifio en su medio, asi como también, en su forma de cooperacién con los
demas, en el cual se desarrolla sus capacidades, habilidades, que lo hacen participar
sin ningun temor de ser ajeno a su realidad. A través de actividades grupales esta
estrategia permite al grupo la libre expresion de las opiniones, la identificacion de
cooperacion y solidaridad. En el nivel inicial estas estrategias se logran a través de la
asamblea, juegos dramaticos, juego de roles, juegos simbolicos, exposiciones,
dramatizaciones, noticia del dia, cuentos, otros. (MINEDU, 2015, p.2).

- La asamblea, esta es una de las estrategias que se utilizan para la expresion oral,
en rutas de aprendizaje se plantea que: constituye un espacio de intercambio entre los
nifos y la maestra, donde todos conversan, discuten sobre un tema de interés comin y
se ponen de acuerdo si esta situacion se pone en practica con frecuencia. Por lo tanto,

la aplicacion de esta estrategia permitira a los nifios y nifias la oportunidad de
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expresarse y a la vez escuchar a otros. (MINEDU, 2016b, p.127). Este planteamiento
como estrategia se complementa con lo que plantean Iglesias, B. y otros (2013):
Nuestros estudiantes aprenden dialogando entre ellos: pensando juntos,
explicAndose unos a otros, poniendo en juego sus habilidades (no Unicamente las
que consideramos académicas). Una conoce o intuye por donde va la resolucion
de una actividad; otro contrarresta o plantea una duda al anterior;
espontaneamente vemos que un alumno se vuelca sobre su compariero para
indicarle por dénde van, o a qué acuerdo han llegado; cuando el grupo se ha
estancado, vemos que una alumna se pone a buscar en su cuaderno o en el libro la

respuesta a la actividad, y luego se la indica a los otros. (p. 114).

- Juegos de roles. Esta estrategia promueve el trabajo colaborativo y fortalece la
expresion oral en los estudiantes. Al respecto, Gonzélez, Solovieva, y Quintanar,
2014), realizaron un estudio en la cual se evidencid en los estudiantes un cambio en la
actitud hacia el aprendizaje, aumento en la participacion en la clase, interés y
motivacion amplia frente a la actividad escolar, efecto emocional positivo, vinculos
sociales entre los nifios, desarrollo de la habilidad para trabajar conjuntamente en
busca de un objetivo, incremento de la riqueza léxica, el lenguaje pasé de cumplir una
importante funcion en las relaciones sociales a transformarse en un instrumento de la
organizacion psiquica interna del nifio. En este sentido, esta estrategia desarrolla la
imaginacion, la narracion oral, la originalidad y el ingenio que son primordiales para el
adecuado desarrollo de la personalidad del estudiante. (p. 291).

- Dramatizaciones. Constituye una de las estrategias relevantes en la expresion
oral, por cuanto movilizan un conjunto de habilidades que favorecen al lenguaje. En
cuanto a la atencidn de la maestra, su preocupacion esta centrada en las posibilidades
de interpretacion del personaje y la reconstruccion del argumento o el fragmento
elegido. Aqui son importante los gestos, las expresiones faciales, los tonos de voz que
se utilizan en el desarrollo de la dramatizacion. Por otro lado, la dramatizacion facilita
el desarrollo del lenguaje, porque permite explorar, conocer y transformar la realidad
de los nifios, se basa en el dialogo, y permite crear una situacion real de comunicacion,
fortaleciendo el aprendizaje porque se vive la situacion, se apropian de practicas y
actitudes de los personajes. (Sarlé, 2008, p. 20).

Por lo tanto, la dramatizacién como estrategia exige el compromiso de otros entes
participantes como padres de familia y demas agentes educativos. En general, se
constituye como un medio de comunicacién eficaz para explorar, conocer y

transformar la realidad de los nifios.
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5.1.2.2.2. Recursos para la expresion oral. Recursos verbales. Utiliza el lenguaje

escrito u oral. La comunicacién es un proceso entre dos 0 mas personas. El lenguaje
es el medio de comunicacién principal para el ser humano. Presenta un emisor.

Receptor- mensaje-contexto-canal- codigo. Aqui encontramos:

- Recursos paraverbales. Los elementos paraverbales del lenguaje oral son la
entonacion, las pausas, los énfasis; es decir, aquellos recursos que nos permiten decir
algo en tono de pregunta, de exclamacion o de afirmacion, en un tono irénico o no
convencional; expresar un silencio o interrupcion, identificar el cambio de turno de los
interlocutores, etc.

- Recursos no verbales. Los movimientos de la cabeza, la expresion corporal, la
orientacion de la mirada, el parpadeo, las expresiones faciales, los gestos corporales,
sefialar con los dedos, mufiecas.

5.1.2.2.3 Trabajo colaborativo. Segin Collazos y Mendoza (2006, p. 63-64)
consideran cuatro aspectos concurrentes en el trabajo colaborativo como aprendizaje:

- Una situacion puede ser caracterizada como mas o menos colaborativa, por

ejemplo: Maestra-Estudiante, Padre de familia-hijo, Estudiante, Estudiante.

- Las interacciones que se llevan a cabo entre los miembros del grupo pueden ser
mas o0 menos colaborativas (por ejemplo: la negociacion puede tener un “sabor” mas
colaborativo que el de dar instrucciones).

- Algunos mecanismos de aprendizaje pueden ser mas intrinsecamente

colaborativos.

- Hay que contemplar los efectos del aprendizaje colaborativo.

Al respecto, se comparte la idea del autor en el sentido de que, una situacién es

considerada “colaborativa” si los pares son mas o menos del mismo nivel, entonces
pueden ejecutar las mismas acciones, tienen un objetivo comun, trabajan juntos y

logran aprendizajes significativos.

5.1.2.2.4 Normas de convivencia. Las normas de convivencia tienen como base
fundamental los valores y el respeto mutuo, teniendo en cuenta que los derechos de
uno terminan donde empiezan los derechos del otro. Por consiguiente, podemos decir
que las normas de convivencia:

Constituyen el marco legal que canalizan las iniciativas para favorecer la
convivencia, el respeto mutuo, la toleranciay el ejercicio efectivo de derechos y
deberes. Completa la dimension escolar del proyecto educativo. Son normas de
obligado cumplimiento para todos los alumnos y en todo tipo de actividad. Tanto
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dentro del recinto escolar como en lugares adyacentes, siempre y cuando afecten

a la comunidad educativa. (Ecured, s/f, p.4).

Como se puede apreciar se necesitan normas de convivencia para poder asegurar
que_los derechos de los estudiantes no se ven vulnerados y los deberes de cada uno no
se vean burlados. En este sentido, cabe destacar que los derechos y deberes de cada
uno son fundamentales conocerlos bien por toda la comunidad escolar para evitar

problemas y conflictos.

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia exitosa denominada “Sistematizacion de la experiencia sobre
monitoreo y acompafiamiento a docentes en aula de 54 instituciones educativas
unidocentes y multigrado de 06 redes educativas rurales de Ayabaca”, se realizd en la
region Piura, en cinco distritos de la provincia de Ayabaca: Paimas, Montero, Sicchez,
Jilili y Ayabaca. Fue desarrollada por las docentes Mercedes Arizola Girén, Maria
Torres Izquierdo y José Alberca.

El propdsito de la experiencia fue explicitar el desarrollo de la estrategia de
monitoreo y acompafiamiento en zonas rurales asi como entender los procesos
inmersos en la experiencia, para mejorar la practica docente, identificar las dificultades
y los aciertos que permitieron el logro de los objetivos propuestos en el Plan de
monitoreo y acompafiamiento, asi como establecer los aportes de esta experiencia en la
formulacién de un sistema de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico pertinente
desde la actuacion de los docentes como comunidad profesional.

La experiencia se organizd en cuatro fases. La primera estuvo relacionada a la
organizacion del equipo de acompafiamiento, la segunda a la elaboracién del plan de
monitoreo y acompafiamiento para docentes de instituciones educativas unidocentes y
multigrados; la tercera fase se desarrollé en dos momentos: la ejecucion del plan de
monitoreo y acompafiamiento y, el monitoreo a docentes en aula. La cuarta fase esta
referida a la evaluacién de los resultados del plan antes mencionado.

Entre las conclusiones vertidas se menciona que, es importante involucrar a los
docentes desde el inicio de las acciones; debe darse una comunicacién permanente
hacia los docentes monitoreados para que asuman una actitud de autoevaluacion de su

trabajo y se planteen metas de mejora. Ademas, también se destac6 que los
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especialistas de DRE, UGEL y REL/REI no solo manejen el discurso acerca de
monitoreo y acompafiamiento, sino que clarifiquen su funcion y rol frente al proceso
de acompafamiento pedagdgico. Finalmente, se explicd la importancia de la
implementacion de un Plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico y que este

forme parte de un Programa de Formacion Docente Continua.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general. Para lograr el Plan de Accion me planteo el siguiente
objetivo: Potenciar la practica pedagogica para el desarrollo de la competencia de
expresion oral del area de comunicacion, mediante la aplicacion de un plan de
monitoreo, acompafiamiento y Evaluacion que responda a la necesidades y demandas
de las docentes para mejorar el nivel de aprendizaje de los estudiantes de la
Institucion Educativa Inicial N°178 — UGEL- P. — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Para dar funcionalidad al objetivo general se
presentan los siguientes objetivos especificos:

- Desarrollar estrategias de monitoreo que permitan visualizar las debilidades y
fortalezas de la practica docente en la competencia del area de Comunicacion a traves
de las visitas de observacion en aula que permita recoger datos e informacion
relevante sobre los procesos pedagogicos y la convivencia escolar.

- Realizar de manera sostenida acciones de acompafiamiento pedagdgico a la
practica docente mediante un asesoramiento oportuno para potenciar las capacidades
docentes en el desarrollo de la expresion oral del area de comunicacion, a través de
circulos de interaprendizaje y talleres de capacitacion con énfasis en la elaboracion y
desarrollo de sesiones y de estrategias de aprendizaje, uso de material y recursos
educativos y la convivencia en el aula.

- Ejecutar el proceso de evaluacion de la practica docente teniendo en cuenta las
evidencias recogidas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento sobre la
elaboracion y desarrollo de sesiones, estrategias de aprendizaje, uso de material y
recursos educativos, asi como la convivencia en el aula para tomar acciones y
minimizar las debilidades y amenazas que se presentan en el desarrollo de las

capacidades pedagogicas de expresion oral del area de Comunicacion.
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6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagogica a las docentes de 3, 4y 5
afios, su ejecucién implica poner en practica estrategias y actividades para fortalecer
la practica docente en el desarrollo de la competencia en expresién oral. Este
propésito se concretizard en el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
observacion al aula para recoger informacién sobre los procesos pedagdgicos y
didacticos, la aplicacion de la evaluacion formativa, el buen uso del material
didactico, la aplicacién de estrategias restaurativas para la solucion de conflictos y la
convivencia en el aula. A partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del directivo con el fin de brindar el soporte técnico requerido a las docentes
para el desarrollo de sus capacidades pedagdgicas.

A continuacién, presentamos la matriz del Plan de Accion, el cual permitira
determinar los indicadores, las metas, las estrategias, las actividades, responsables y el
cronograma en correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.(Figura 4,
p.36).
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ALTERNATIVA RESPONS
DE SOLUCION e VO, | INDICADORES | METAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES A- CRONOGRAMA
PRIORIZADA BLES
M Al S
Potenciar la | Desarrollar Docentes que | 06 visitas | Visita al aula 1.1Taller de sensibilizacion
préctica estrategias de son atendidas | con énfasis en sobre la importancia,
pedagdgica para | monitoreo que monitoreadas | sobre el | el desarrollo de caracteristicas 'y
el desarrollo de | permitan para el recojo | total de 10 | sesiones de pmtocg)lo del ,mon'torteo Directivo
competencias en | visualizar las de aulas de la | aprendizaje, uso yareso zﬁrvlzc'?gstmf;gg
expresion  oral | debilidades y informacion. I.E. de material 'y Educativa.
del  &rea  de | fortalezas de la recursos
comunicacion, practica docente educativos 'y la ["12jornada de trabajo para
mediante la | eneléreade convivencia la  elaboracion, de
aplicacion de un | Comunicacion a escolar. instrumentos de | Directivo
plan de | través de las monitoreo y observacion
monitoreo, visitas de Observacion entre entre pares.
acompafiamiento | observacion en pares 1.3Elaboracion del
y Evaluacién que | aula que permita f,.fﬁﬁg{gg“a 4| birectivo
respopda a la recoger o observacion entre pares.).l
necesidades y | informacion sobre 14 Visita diagnostica del
demandas de las | los procesos desempefio docente ... | Directivo
docentes para | pedagogicosy la (Primera visita).
mejorar el nivel | convivencia — —
de aprendizaje de | escolar. 1.6'|I'abuIaC|on y andlisis dS
- os resultados de la 1
los estudlarjtes_(,je visita. 'y observacion
la _I nstltuglpn entre pares. Directivo
Educativa Inicial Jornadas de socializacién
N°178 — UGEL- de los resultados vy
Pacasmayo — La reflexion.
Libertad. 1.50bservacion de
sesiones de x
aprendizaje ...(Visitas | Directivo
2,3..).
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Realizar de
manera sostenida
acciones de
acompafiamiento
pedagégico a la
practica docente
mediante un
asesoramiento
oportuno para
potenciar las
capacidades
docentes en el
desarrollo de la
expresion oral del
area de
comunicacion, a
través de circulos
de
interaprendizaje y
talleres de
capacitacion con
énfasis en la
elaboracion y
desarrollo de
sesiones y de
estrategias de
aprendizaje, uso
de material y
recursos
educativos y la
convivencia en el
aula.

Docentes que
reciben
acompafiamie
nto para
enriquecer su
practica
pedagdgica.

N° de talleres
de
seguimiento.

4 docentes
de 10,
reciben
acompafia
miento
pedagogic
0.

04 talleres
de
seguimiento.

Circulos de
interaprendizaje

Taller de sensibilizacion
sobre la importancia de

con énfasis en la formar  circulos  de | Directivo
elaboracion y interaprendizaje.
desarrollo de
sesiones y de Elaboracion del plan del
estrategias de taller. Directivo
aprendizaje, uso
de material y Ejecucion del plan del
recursos taller. Directivo
educativos y la
convivenciaenel | Socializacion y reflexion
aula. de los resultados. Directivo
Elaboracion del informe
de los resultados. Directivo
Reuniones de
confraternidad  docente
para reafirmar una buena
convivencia institucional
y seleccionando temas a
desarrollar en los
circulos de inter
aprendizaje en lo
referente a la
competencia de
expresion oral del area
de comunicacion.
-Talleres de Taller sobre estrategias | Directivo
seguimiento con en expresion oral. Especia-
énfasis en la lista en el
elaboracion y tema
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desarrollo de Taller de elaboracién de | Directivo
sesiones y de material educativo.
estrategias de
aprendizaje, Us0  ["Tajler de dramatizacion.
de material y Directivo
recursos
educativos y la
convivencia en el
aula.
Ejecutar el | Docentes que | 06 Visita al aula par | 3.1 Jornada de Directivo
proceso de | son evaluadas | docentes la evaluacion, sensibilizacién sobre la
evglu_acién de la |en su ,p(éctica son coevaluaciéljly importancia de la Docente
pra_ctlca docente | pedagdgica. evaluadas autogvalu_acwn observacién, evaluacién
teniendo en y 04 | con énfasisen la y
cuenta las realizan la | elaboracion y y autoevaluacion de la
evidencias autoevalua | desarrollo de sesion de aprendizaje a
recogidas en el cion. sesiones y de traves de las rabricas.
proceso de estrategias de
monitoreo y aprendizaje, uso 3.2 Elaboracion y
acompafiamiento de material y socializacién del
sobre 3 la recursos cronograma para la Directivo
elaboracion Y educgtlvos_ yla observacion y evaluacién
desarrollo de convivencia en el .
sesiones, aula. de las s.e3|.0nes de
estrategias de aprendizaje.
aprendizaje, uso __
de material y 3.3 Revision y
socializacion del Directivo

recursos
educativos, asi
como la
convivencia en el

instrumento de
evaluacion.
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aula para tomar 3.4 Ejecucion de las Directivo
acciones y observaciones y
minimizar las evaluaciones de las
debilidades y sesiones de aprendizaje.
amenazas que se
presentan en el
desarrollo de las 3.5Reuniones de Directivo
capacidades reflexion con los
pedagogicas  de docentes teniendo en
expresion oral del cuenta los resultados de
area de )
Comunicacion. las observaciones y
evaluaciones.
3.6Establecimiento de Directivo
compromisos de mejora.
3.7Aplicacion de la ficha | Docentes
de autoevaluacion.
Numero  de | 10 Visita al aula para | Revisién del portafolio Directivo
carpetas docentes la revisién del | docente.
pedagdgicas cuentan portafolio docente
revisadas. con con énfasis en
evidencia | elaboracion y
documenta | desarrollo de
ria sobre sesiones,
su practica | estrategias de
aprendizaje, uso

pedagdgica

de material vy
recursos
educativos, asi
como la
convivencia en el
aula.
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Numero  de | 260 Heteroevaluacién | 1.Sensibilizar a  los

estudiantes del | estudiantes | a los estudiantes | docentes para la

I ciclo | del Il ciclo | del segundo ciclo. | aplicacién de la

evaluados en | son evaluacion a los

la evaluados. estudiantes.

competencia 2.Elaborar la  prueba

de expresion basado en la competencia

oral. del DCN vy los estandares
de aprendizaje.
3.Elaborar el
Cronograma.
4.Aplicacion

Ndmero  de | 100% de 5 Socializacion

docentes y | docentes y | Heteroevaluacidon | 6.Latoma de decisiones.

padres de | padres de

familia. familia. 7 Elaborar el Plan de

Accion de mejora.

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién

El liderazgo directivo esta centrado en ciertas practicas de direccién escolar, el
mismo, que debe tener la capacidad de generar posibilidades, crear y promover
espacios para un cambio critico y efectivos de las condiciones presentadas en los
diferentes procesos educativos. Podemos deducir que desde esta perspectiva es
necesario poner en marcha cambios que permitan contar con las condiciones
necesarias para lograr el éxito del proceso educativo. EI mismo, que serd posible
poniendo en marcha el Plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion del plan de
accion, pieza fundamental para garantizar el logro de los objetivos y concretizar el
plan de accion, el mismo que permitird detectar de manera oportuna, informacion
confiable sobre las dificultades, deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de
las actividades planificadas a partir del recojo de informacion durante el proceso de
disefio de éstas con el fin de tomar decisiones que permitan que sea viable y se ajuste
a las necesidades de la mejora de la préctica docente.

El plan de monitoreo y evaluacion del plan de accidon se presenta a través de una
matriz que contiene entre sus principales componentes:

- Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el
nivel de implementacion de las actividades propuestas como referentes para
evaluar el logro de los objetivos del Plan de Accion.

- Evidencias e Instrumentos: que constituyen los medios de constatacion
(evidencias) que sustentan el nivel de logro determinado en la escala evaluativa.

- Principales dificultades: Referido a la identificacion de las principales
dificultades que se han presentado en el proceso de implementacion de las
actividades del Plan de Accién. Deben guardar correspondencia al nivel de
logro obtenido.

- Reformulacion de las actividades: Referido a la posibilidad de modificar o
reformular algunas de las actividades propuestas para mejorar el nivel de logro
obtenido en la escala evaluativa.

- Porcentaje de logro de la meta: estd relacionado a estimar en términos
cuantitativos el porcentaje de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el

disefio del Plan de Accion.
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primer semestre, tal como se aprecia en la siguiente figura 5.

A continuacidn, se presenta la matriz del plan de monitoreo y evaluacién del presente Plan de Accién que ha sido elaborada para el

NIVEL DE
OBJETIVOS INDICADORES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES IMPLEMENTACION | EVIDENCIA | INSTRUMEN | RECURSOS % DE
ESPECIFICOS ACTOR SEMESTRAL TOS LOGRO
ES 0|1]2]3]|4|s DE META
Desarrollar Docentes que 1.1Taller de Directivo X| Acta de Ruta del Material
estrategias de son Visita al aula sensibilizacion sobre la | - asistencia taller impreso,
monitoreo que monitoreadas importancia, docentes videos. 70% de
permitan para el recojo de caracteristicas y Fotos material de | visitas
visualizar las informacién. protocolo del monitoreo escritorio | ejecutadas
debilidades y en la Institucion
fortalezas de Educativa.
la practica 1.2 Jornada de trabajo para | Directivo X| Acta de Guia de la Material de
docente en el la elaboracion, de docentes asistencia. jornada de escritorio y
area de instrumentos de Instrumentos | trabajo material
Comumcacmn monitoreo ... contextuali- impreso
a través de las zados.
visitas de_ . 1.3 Elaboracion del Directivo X| Plan de Ficha de Equipo
observacion Cronograma de docente Monitoreo cronograma | multimedia
enaula que Monitoreo. Impresora
permita Material
recoger impreso
informacion 1.4 Visita diagnostica del | Directi X| Informede | Ficha d Material
: gnostica de irectivo nforme de icha de ateria
sobre los desempefio docente ... | Docentes fortalezasy | Monitoreo impreso
prc(chesps_ (Primera visita). debilidades Material de
o ol
| desempefio
escofar. docente.
1.5 Tabulacién y anélisis | Directivo X Matriz de Ficha de Equipo
de los resultados de la | docentes evidencias tabulacion multimedia
1° visita. de resultados | Impresora
Lista de
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prioridades
para el
acompafiamie
nto

1.6 Jornadas de Directivo - Acta Fichas de Material
socializacion de los - - Fotos resultados impreso,
resultados y reflexién. docentes material de
escritorio
1.70bservacion de | Directivo - Informe de | Guiade Material
sesiones de aprendizaje monitoreo. | observacién | impreso
(Visitas 2, 3 ...)
Realizar de Docentes que | -Circulos de Directivo Fotos de la | Guia del Material 100% en la
manera reciben interaprendizaje | 2.1Taller de | - sesion de taller de impreso y |asistenciay
sostenida acompafiamient sensibilizacién sobre la | docentes aprendizaje | sensibilizaci | material de | realizacién
acciones de 0 para importancia de  formar on escritorio. del taller.
acompafiamie enriquecer su circulos de
nto practica interaprendizaje
pedagdgico a pedagogica
la practica 2.2Establecimiento del | Directivo Acta Ficha del Material
docente en el cronograma de reuniones - Asistencia | cronograma | impreso
drea de docentes
Comunicacion 2.3Seleccion de la tematica | Directivo Acta Ficha de Material
mediante la segun necesidades - Plan de necesidades | impreso
visita a aula - docentes trabajo
para fortalecer
las 2.4Ejecucion Directivo Documento |  Guias de Equipo
capacidades de trabajo trabajo multimedia
docentes en el 2.5Evaluacion Directivo Fichas de | Material
desarrollo de - evaluacion | impreso
la expresion Docente Informe
oral. final
Talleres de 2.6Taller sobre estrategias | Capacita Acta - Guia del Capacitado
seguimiento en expresion oral dora- Control de taller sobre | ra, 100%
directivo asistencia estrategias | Equipo utilizan las
- multimedia nuevas
docentes , material
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impreso estrategias
7 n - < en sus
2.7 Taller de elaboracién | Directora Fotos Guia de Capacitado sesiones de
de material educativo - observacion | r, material clase
docente de
reciclaje.
2.8Taller de dramatizacion | Directivo Fotos Guia de Vestuarios,
- observaciéon | equipo de
docentes sonido,
PP-FF- Material de
estudiant reciclaje,
es entre otros
. Realizar el Docentes que | Visita al aula 3.1Jornada de Acta Rutade la | Recursos 90% tuvo
proceso de son evaluadas | para la sensibilizacion sobre la | Directivo Fotos jornada humanos una actitud
evaluacion y ensu pr,éc_tlca evaluacion y |mportanp,|a de 3 la | - favo_rable
autoevaluacié pedagogica autoevaluacion. observauon_, ) evaluauon_ y docente hacia la
nde la autoevaluacion de la sesion autoevalua
practica de aprendizaje a través de cién de sus
docente las ribricas sesiones
teniendo en 3.2Elaboracién y | Directivo Acta, fotos Ficha de de clase.
cuenta las socializacién del | - socializacién
evidencias cronograma  para la | docente
recogidas en el observacion y evaluacién
proceso de de las sesiones de
monitoreo y aprendizaje
acompafiamie
nto para tomar 3.3Revision y | Directivo Fotos Fichas de
acciones y socializacién del | - evaluacion
minimizar las instrumento de evaluacion | docente
debilidades y
amenazas que 3.4Ejecucion  de las | Directivo Fotos Fichas de
se presentan observaciones y Cuaderno de | evaluacion
en el evaluaciones de las campo
desarrollo de sesiones de aprendizaje Fichas  de
las evaluacion y

capacidades
de expresion

autoevaluaci
on
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oral en el &rea 3.5Reuniones de reflexién | Directivo Fotos Fichas de
de con los docentes teniendo | - Cuaderno de | evaluacion
Comunicacién en cuenta los resultados de | docentes campo
las observaciones vy
evaluaciones.
3.6Establecimiento de | Docentes Cuaderno de | Cuaderno de
compromisos de mejora campo campo
Heteroevaluacio Directivo Registro de Ficha de Recursos
Numero de nalos 3.7.Sensibilizar a los Asistencia evaluacion | humanos
estudiar_nes del | estudiantes del docentes para Ia_ gplicacién
Il ciclo segundo ciclo de |Efl evaluacion a los
evaluados en la estudiantes
competencia de 3.8.Elaborar la prueba | Directivo Fichas de Lista de
expresion oral basado en la competencia | -docente evaluacion cotejo
del DCN vy los estandares
de aprendizaje
3.9Elaborar el | Directivo Cronograma Ficha del
Cronograma -docente cronograma
3.10.Aplicacién Directivo Fotos
Numero de 100% de | 3.11 Socializacion Directivo Registro de Ficha de
docentes y docentes y -docente asistencia evaluacion
padres de padres de | 3.12.Latoma de decisiones | Directivo Cuaderno de | Cuaderno de
familia familia campo campo
3.13 Elaborar el Plan de | Directivo Registro de Plan
Accion -docente asistencia
NUmero de Visita al aula | 3.14 Revision del Directivo Portafolio | Ficha de
carpetas para la revision | portafolio docente docente rabricas para
pedagogicas del  portafolio evaluar
revisadas docente con portafolio
énfasis en

elaboracién vy
desarrollo de
sesiones,

estrategias  de
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aprendizaje, uso
de material y
recursos
educativos, asi
como la
convivencia en
el aula
NUmero de Retroalimentaci | 3.15 Formular un Plan de Directivo X Plan de Ficha de | Recursos 90% de las
docentes en 6n de docentes | retroalimentacion. Accion monitoreo humanos docentes
proceso de con énfasis en realizé la
retroalimentacié | el  uso  de | 3.16 Dialogo entre Directivo x| Actade retroalime
nensu practica | estrategias, docentes para reflexionar | -docente reflexion ntacion
pedagdgica. elaboracion de | sobre su préctica. teniendo
textos y la buenos
convivencia en resultados
el aula. en su
préctica
pedagbgic
a
3.17.Compromiso de Docente x | Compromiso
mejora en forma individual del docente
y grupal de su préactica
pedagdgica.

Figura 5. Matriz del plan del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion.

LEYENDA:

0 = No implementada (0%)

1 = Implementacion inicial (1% - 24%)

2 = Implementacidn parcial (25% - 49%)

3 = Implementacién intermedia (50% - 74%)
4 = Implementacién avanzada (75% - 99%)
5 = Implementada (100%)
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En el proceso de ejecucion del plan de MAE se pueden presentar posibles

dificultades o riesgos por ello se plantean medidas para adoptarse oportunamente con

el fin de dar funcionalidad al presente plan, tal como se aprecia en la siguiente Figura

6.

Objetivos especificos

Riesgos

Medidas a adoptarse

Desarrollar estrategias de
monitoreo que permitan
visualizar las debilidades y
fortalezas de la préctica docente
en el &rea de Comunicacién a
través de las visitas de
observacién en aula que permita
recoger informacién sobre los
procesos pedagogicos y la
convivencia escolar.

Sobre carga laboral del
Directivo

Huelga magisterial
Fenomeno del nifio

Exceso de actividades

Dosificacion del tiempo
Priorizacion de actividades
Reestructuracion de actividades

Gestién de un personal de apoyo

Realizar de manera sostenida
acciones de acompafiamiento
pedagdgico a la practica docente
en el &rea de Comunicacion
mediante la visita a aula para
fortalecer las capacidades
docentes en el desarrollo de la
expresion oral.

Carga laboral del Directivo
Huelga magisterial
Fendmeno del nifio

Exceso de actividades

Falta de capacitacion del
docente

Reestructuracion de actividades
Priorizacién de actividades
Dosificacion del tiempo

Apoyo técnico

Promover la autoformacion

. Realizar el proceso de
evaluacion y autoevaluacion de
la practica docente teniendo en
cuenta las evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento para tomar
acciones y minimizar las
debilidades y amenazas que se
presentan en el desarrollo de las
capacidades de expresion oral
en el &rea de Comunicacion.

Incomodidad del docente a que
se realice el proceso de
evaluacion

Paradigma tradicional

Sensibilizar al docente

Promover una cultura de

evaluacionen la I.LE

Figura 6. Riesgos y medidas del Plan de Accion.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del presente Plan de Accion nos permite conocer
con proyeccién y en costo estimados los recursos financieros necesarios para invertir
en la ejecucion del Plan y el logro de los objetivos propuestos. En este cuadro se
presenta los costos necesarios para la ejecucion de todas las actividades del Plan de
accion. El cuadro de presupuesto estd constituido por la columna de actividades a
realizarse durante la ejecucion del Plan de Accidn, también presenta la columna de
periodos, asi como de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento.

El proposito de este trabajo es mejorar la cultura escolar y la valoracion de la
Institucion educativa desde la comunidad. Por consiguiente, podemos decir que, la
viabilidad del presente presupuesto del Plan de accion esta sustentada en el marco del
buen desempefio directivo, la norma técnica del afio escolar 2018, la ley 28044,
Reglamento interno de la I.E,

A continuacién, se presenta el presupuesto respectivo del Plan de Accion tal

como se aprecia en la siguiente figura 7, p. 49.
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ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.1Taller de sensibilizacion

Primera semana de

S/.30.00 de material

Recursos propios-

sobre la importancia, | marzo impreso y dtiles de | APAFA
caracteristicas y escritorio
protocolo del monitoreo
en la Institucion
Educativa.

1.2Jornada de trabajo para la | Segunda semana de S/. 10.00 material Recursos propios
elaboracion, de | marzo-abril fotocopiado y
instrumentos de papelotes
monitoreo ...

1.3Elaboracion del | Segunda semana de Ninguno Ninguno
Cronograma de | marzo

Monitoreo.

1.4 Visita diagnobstica del
desempeiio docente
(Primera visita).

Segunda semana de
abril

S/. 2.00 material
fotocopiado

Recursos propios

1.5Tabulacién y andlisis de
los resultados de la 1°
visita.

Segunda semana de
abril

S/. 2.00 papelotes

Recursos propios

1.6 Jornadas de Tercera semana de Ninguno Ninguno
socializacién de los abril
resultados y reflexién.

1.7 Observacidn de sesiones | Primera semana de S/.5.00 material de | Recursos

de aprendizaje ...(Visitas
2,3).

junio y primera semana
de agosto.

impresion

Tercera semana de

S/.25.00 compartir

Personal de la

18 Taller de sensibilizacion | april y junio Institucién
sobre la importancia de

formar circulos de

interaprendizaje.

19  Establecimiento  del | Tercera semana de Ninguno Ninguno
cronograma de reuniones y | abril

seleccion de la tematica

segun necesidades.

20 Ejecucion Abril-junio-agosto Ninguno Ninguno
21 Evaluacion Abril-junio-agosto Ninguno Ninguno
22 Taller sobre estrategias | Segunda semana de S/ 1000.00 APAFA - Recursos

en expresion oral.

mayo-agosto

capacitadora

23 Taller de elaboracion de | Segunda semana de S/ 200.00 APAFA

material educativo. julio materiales

24 Taller de dramatizacion. | segunda semana de s/.250.00 material Aliados de la

agosto de impresion- comunidad

vestuarios

25 Jornada de | abril s/ 10.00 material Recursos

sensibilizacion  sobre la impreso

importancia de la

observacién, evaluacion vy
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autoevaluacién de la sesion
de aprendizaje a través de
las rabricas

26 Elaboracion y | Abril Ninguno Ninguno
socializacion del
cronograma para la
observacion y evaluacion de
las sesiones de aprendizaje.
27 Revision y socializacion | Marzo-mayo-julio Ninguno Ninguno
del instrumento de
evaluacion.
28 Ejecucion de las | Abril-junio-agosto s/.10.0 material Recursos
observaciones impreso
evaluaciones de las sesiones
de aprendizaje.
29 Reuniones de reflexion | Mayo-julio-setiembre | s/.10.00 material Recursos
con los docentes teniendo en impreso
cuenta los resultados de las
observaciones y
evaluaciones.
30  Establecimiento  de | Tercera semana de Ninguno Ninguno
compromisos de mejora. mayo y agosto
Segunda semana de
31 Revision del portafolio abril, primera semana
docente. de junio y primera
semana de agosto.
- qumular _un Plan de Segunda semana de . .
retroalimentacion. L Ninguno Ninguno
junio y 2da. Semana de
agosto.
33 Diélogo entre docentes | Tercer semanade junio | Ninguno Ninguno
para reflexionar sobre su | y 3ra. semana de
préctica. agosto.
Total S/.1554.00

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los moédulos formativos permitieron brindar
orientaciones que favorecieron el empoderamiento en la gestién escolar y el ejercicio
del liderazgo pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de la problemética sobre
el “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de expresion oral del &rea
de comunicacion en los estudiantes del 1l ciclo de Educacion Basica Regular de la
I.LE.I N°178 y la toma de decision estratégica de una alternativa de solucion
involucrando a todos los agentes educativos con una participacién activa y de
compromiso los mismos que constituyen la base fundamental para la mejora de los
aprendizajes de nuestros estudiantes de la Institucion Educativa Inicial N°178 del
distrito de Pacasmayo.

El Médulo de induccidn, brindé orientaciones y lineamientos para la formulacion
de una ruta de cambio de la gestién escolar desde el enfoque del liderazgo
pedagdgico, que permitid la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa e
identificar los problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes
de los estudiantes. A partir de este proceso se logro identificar como problema el bajo
nivel de expresidn oral en los estudiantes teniendo como base para lograr el cambio de
la gestidn escolar y el éxito de los resultados la aplicacion de las cinco dimensiones de
Viviane Robinson, el MBD Directivo y las Buenas practicas.

El Médulo 1 desarroll6 los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, Nivel insatisfactorio de aprendizaje en las capacidades de
expresion oral del area de Comunicacion.

En relacion al Mddulo 2, Esta referido a la Planificacion Escolar en el cual se
orientd a disefiar y planificar alternativas de solucion ante problemas priorizados a
partir del analisis de la realidad de la institucion educativa, del contexto, de las
politicas y de la normatividad vigente. Se procedio a analizar cada uno de los procesos
de gestién escolar para posteriormente determinar aquellos involucrados en la
propuesta de solucidn al problema priorizado.

El Mddulo 3 referido a la Participacién y Clima Institucional para una

organizacion escolar efectiva la que permitié determinar su incidencia en la
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problematica de expresion oral; ademas se elaboré el Informe del Diagndstico para
recoger informacién de diferentes grupos de interés, para ello se procedio a la
construccion de tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo
focal, se realiz6 un cronograma para la aplicacion de los instrumentos: guia de
preguntas del grupo focal y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion
sobre el desempefio docente con relacion al area de Comunicacién y las percepciones
de los docentes sobre el monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo. De esta
manera contribuir al desarrollo de sus capacidades para el liderazgo pedagdgico, en el
logro de una gestion de la convivencia democratica.

Por otra parte, en el Mddulo 4 se desarroll6 la Gestién Curricular, Comunidades
de Aprendizaje y Liderazgo Pedagdgico que brind6 los lineamientos y orientaciones
para culminar con el diagndstico; por ello, se procedio al procesamiento de los
resultados recabados con la aplicacion de los instrumentos. Los resultados fueron
interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterio; asi como al analisis y
la reflexidn en torno a la informacidn recogida para la toma de decisiones en la mejora
de los aprendizajes.

Finalmente, en el Mobdulo 5 denominado Monitoreo, Acompafiamiento y
Evaluacion de la practica docente permitié potenciar la practica pedagogica para el
desarrollo de capacidades de expresion oral del area de comunicacion, mediante la
aplicacion de un plan de monitoreo, acompafiamiento y Evaluacién el mismo que
permitié identificar el enfoque, estrategias e instrumentos de este para su
incorporacion en el disefio del Plan de Accidn. Ademas, se brindo las orientaciones y
la estructura para la construccion del Plan de Accion que contribuya a formular
acciones concretas para dar solucion al bajo nivel de expresion oral planteando una
alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacién activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion.
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10. Lecciones aprendidas

En el proceso de construccion del Plan de Accidn se logré identificar un conjunto
de aprendizajes sobre aquellos aciertos y desaciertos en el proceso vivenciado,
reconociendo que:

Es necesario partir de un diagnostico para identificar problemas que repercuten en
el logro de aprendizaje de los estudiantes, en tal sentido, el trabajo colaborativo es de
vital importancia en la construccion de instrumentos que permitan recoger
informacion veraz.

Es importante la participacién activa de la comunidad educativa en la
construccion del Plan de Monitoreo a fin de establecer acciones y compromisos
comunes, desplazando la idea de que solo el directivo es el Unico responsable en la
formulacién de acciones de mejora frente a problemas que afectan el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Es de vital importancia que como directivo tengan que enfrentar como reto el
cohesionar un verdadero equipo de trabajo, capacitandolos y motivandolos
constantemente en el auto conocimiento de sus habilidades y destrezas; por
consiguiente es necesario estar preparada para responder a las exigencias de docentes
calificadas y juntas realizar un trabajo exitoso para el logro de los objetivos y metas
propuestas en aras de una educacion de calidad.

Que, a través del proceso de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion se ha
logrado mejoras en la préctica docente en lo concerniente al problema priorizado
“Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia de expresion oral del area de
comunicacion en los estudiantes del Il ciclo de Educacion Basica Regular de la I.E N°
1787, siendo éste un complemento importante que permite consolidar los
procesos pedagdgicos y lograr la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Los procesos de cambio Institucional o de practica de gestidn escolar comienzan
desde nuestras propias experiencias y vivencias y se sostienen en las fortalezas
reconocidas individual y colectivamente. Por lo tanto, para alcanzar el éxito
institucional tenemos que tener una vision compartida, luchar con determinacion y ser

perseverantes dentro de un ambiente de respeto y acogedor.
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Apéndice

area de comunicacion para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Directivo monitorea al personal docente sobre estrategias metodoldgicas del ‘

m""ﬂ% ii s

Wuilm

Directora Maritza Paz Aguilar de la I.E.I. N°178 socializando los procesos de
gestién escolar con los agentes educativos.
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Promoviendo la participacion de estudiantes, padres de familia y docentes
de la 1.LE.I.N°178 en el buen inicio de los talleres de escuela para padres en
un clima armonioso.

| | e &

Directora, personal docente y padres de familia socializando los resultados
del &rea de Comunicacion en expresion oral.
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