INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL MONTERRICO

PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE EN SERVICIO

MONITOREO, ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION PARA MEJORAR LA
PRACTICA DOCENTE EN LA COMPETENCIA COMPRENDE TEXTOS
ESCRITOS DEL AREA DE COMUNICACION DEL IV CICLO DE EDUCACION
BASICA REGULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 80923 DEL
DISTRITO DE HUARANCHAL, PROVINCIA DE OTUZCO - UGEL OTUZCO -
LA LIBERTAD.

TRABAJO ACADEMICO PARA OPTAR EL TIiTULO DE SEGUNDA
ESPECIALIDAD PROFESIONAL EN GESTION ESCOLAR CON
LIDERAZGO PEDAGOGIO

YUPANQUI CRUZADO, Santiago Francisco

La Libertad - Pert
2018



indice

INEFOAUCCION. .ot e,

1. Identificacion de 1a ProblematiCa. . ...oooee et e,
1.1 Caracterizacion del Contexto Socio — Culturalde laIE.......................
1.2 Formulacion del Problema Identificado.....ooveeeeeeeeeeiieee i iiaeeennn.

2. DIANOSHICO. ..ttt e e
2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados...........ccovviviiiiiiiiiiiiiiininnn,

2.1.1 Resultados CUANTIEAIVOS ... u e,

2.1.2 Resultados cualitatiVvios . ....ooeeenneee et

2.2 Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la

IE, Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo..................

3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico .........ccooviiiviiinniniinnn.
4. Planteamiento de la Alternativa de Solucion..................cooiiii.
5. Sustentacion de la Alternativa de Solucion Priorizada..................ooeii
5.1 Marco Conceptual........o.oouiiiiiiiiiiiiai e
5.1.1 Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente...
5.1.1.1. Monitoreo pedagOgiCo. ... ...vvuiiereiiieaiieeieeaieeieenanns

5.1.1.1.1. Definiciéon de monitoreo pedagégico................

5.1.1.1.2. Caracteristicas del monitoreo pedagdgico..........

5.1.1.1.3. Estrategias de monitoreo pedagogico.......

5.1.1.1.4. Instrumentos de monitoreo pedagdgico

5.1.1.2. Acompafiamiento pedagogiCo.........c.evueruiiirirniiniannennnns

5.1.1.2.1. Definicion de acompanamiento pedagogico........
5.1.1.2.2. Estrategias de acompafnamiento pedagogico........

5.1.1.3. Evaluacion de la practica docente................ccoeevieninnn.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacion de la practica docente...
5.1.1.3.2. Tipos de evaluacion................cceeeeiiininnnnnn

5.1.1.3.3. Instrumentos de evaluacion.............cccceveven....

5.1.2 Area curricular de ComuUNICaCION. .. . .vovevereeeieieie e,

10
11

15
18
22
22
22
22
22
23
23
24
25
25
26
27
27
28
28
28



5.1.2.1. Fundamentacion del area de Comunicacion...............
5.1.2.2. Enfoque del area de Comunicacion..............................
5.1.2.3. Competencia comprende textos escritos.......................
5.1.2.3.1. Estrategias metodoldgicas para desarrollar la
COMPELENCIA. .. v vtenteeteetenteeeeenteneeeaerieenines
5.1.2.3.2. Materiales educativos para el desarrollo de la
COMPELENCIA. ...vetieeiee e
5.1.2.4. Condiciones para la ejecucion de las sesiones de
APTENAIZAJC. ... ettt
5.1.2.4.1 Convivencia escolar
5.2 Experiencia EXIt0Sa. .......oviuiiiiiii e
6. Disefio del Plan de ACCION .......ooenniiniiiniiii e e
6.1 ODJOUIVOS. .. eeeiti e e
6.1.1 Objetivo general..........oovriiiiiii e
6.1.2 Objetivos eSPeCifiCoS. .. .uuuuiutiniitiit it
6.2 Matriz del Plan de ACCION. .........ooieiriiiiii e
7. Plan de Monitoreo y Evaluacion..............................
8. PrESUPUESLO. Lottt ettt e e e
9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion.....................
10. Lecciones Aprendidas. ... ...o.eeuienuiuieiii e

RETEIENCIAS. ... e e eee et

30

30



Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.

Figura 6.
Figura 7.

indice de Figuras

Arbol de problemas .............ccooeiiiiii
Analisis de resultados del diagndstico ........................
Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico ............

Matriz del Plande ACCION ......coooeneeeeeeieeiieaeann,

Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accion

Presupuesto del Plan de Accion

14
19
39

43
47
49



Introduccion

El presente trabajo académico ha sido elaborado con la finalidad de abordar la
problematica “Bajo nivel de logros de aprendizaje en el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos del area de Comunicacion en los estudiantes del 1V ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa N° 80923 del distrito de
Huaranchal, provincia de Otuzco - UGEL Otuzco — La Libertad.” tal como lo
evidencian los resultados obtenidos en la Evaluacion Censal de Estudiantes en el
cuarto grado de primaria aplicados por el Ministerio de Educacion. Es a partir del
analisis de ésta problematica que en el trabajo académico se plantea una alternativa de
solucion viable para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes del IV ciclo.

Para elaborar el trabajo académico se consider6 como punto de partida el analisis
de la problematica, a partir de un diagnostico de la institucion y del contexto,
elaborado de manera participativa con los diferentes agentes educativos. Después de
haber analizado la problematica que afronta la institucion, se priorizé el problema de
mayor impacto en los aprendizajes de los estudiantes y se estableci¢ la alternativa mas
viable e integrada para poder atenuarla. Por otro lado se ha realizado una revision y
analisis de las estrategias sugeridas por diferentes autores asi como de los médulos
proporcionados por el Ministerio de Educacion, los cuales han servido de referentes
tedricos que sustentan la viabilidad de la propuesta.

La estructura del trabajo académico consta de diez acapites En el primer acapite
se explica el contexto socio cultural que rodea a los estudiantes, se describe la
ubicacion geogréfica, los aspectos culturales, costumbres, tradiciones y actividades
econdmicas de la poblacién y otros factores propios de la localidad que son
considerados dentro de un enfoque territorial. Se formula el problema priorizado con
sus respectivas causas y consecuencias. En el acapite dos se consideran el diagnostico,
cuyos resultados obtenidos se sintetizan en cualitativos y cuantitativos y se proponen
alternativas de solucion.

El acépite tres considera aspectos importantes que el directivo desde su rol de lider
pedagogico enlaza sus practicas de gestion con la dimensiones de Vivian Robinson.
Asimismo la coordinacion, que debe realizar con todos los agentes de la comunidad
educativa para que de manera participativa trabaje en la implementacion de la

alternativa de solucién priorizada. En el acapite cuatro se consideran la alternativa de
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solucién planteada y relacionada con el MAE teniendo en cuenta el marco del buen
desempefio docente, los compromisos de gestion y la participacion activa de los
agentes de la comunidad educativa.

En el acépite cinco se considera el marco conceptual, el cual contiene aspectos
fundamentales sustentados por diferentes autores respecto al monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, asi como del area en estudio para un mejor desarrollo
de la practica docente. De igual modo se considera la experiencia exitosa que respalda
la alternativa priorizada. En el sexto acépite, se contemplan los objetivos general y
especificos que apuntan a la solucion del problema asi mismo la matriz del Plan de
Accion que contiene alternativas, objetivos, indicadores, metas estrategias Yy
actividades a realizar en el trabajo académico En el acapite siete se considera la
importancia de la ejecucion del Plan de Monitoreo y Evaluaciéon para evaluar la
eficacia del Plan de Accion asegurando el cumplimiento de sus objetivos.

El acapite ocho, trata las actividades ejecutadas y el presupuesto econémico dado
para la realizacién y los fondos financieros a utilizarse. En el acépite nueve se
explicita la descripcion del proceso de elaboracion del Plan de Accion, donde cada
una de ellas se relacionan con los modulos estudiados y que han sido muy
significativos porque al igual que en el acapite diez se expresan las lecciones
aprendidas y sirven como experiencias para tratar problemas de la institucion en
diferentes aspectos y poder asi encontrar soluciones que reflejen cambios
significativos en la practica docente lo cual se evidenciara en mejores aprendizajes de

los estudiantes.



1. lIdentificacién de la Probleméatica

1.1 Caracterizacion del contexto socio — cultural de la I.E. N° 80923 EI Milagro

A 85 kildmetros de la provincia de Otuzco, region la Libertad se encuentra el
distrito de Huaranchal. En este distrito y a una distancia de 3km., esta el caserio El
Milagro donde se ubica la Institucion Educativa N° 80923 a 2100 m.s.n.m. para
acceder a ésta se cuenta con dos vias: por camino de herradura o por trocha
carrozable. Su clima es templado calido por encontrarse en un valle interandino
rodeada de cerros quebradas y rios. Presenta una exuberante vegetacion. Desde el afio
1976, viene funcionando la Institucién Educativa (IE), creada por iniciativa de la
comunidad y ante la necesidad de los emergentes servicios de una escuela.

El Milagro, esta poblado de casas, las mismas que conformado una calle por
donde pasa la carretera que va a otros caserios cercanos, a su alrededor hay cerros
como “El Chillin” donde se encuentran restos de viviendas humanas que
pertenecieron a alguna cultura pre inca. Durante los meses de diciembre a abril hay
lluvias intensas lo que beneficia a la agricultura. La mayoria de personas se dedican a
la mayor parte de su tiempo al trabajo agricola y los estudiantes colaboran ayudando a
sus padres cultivando arboles frutales como: granadilla, lima naranja, platano y café,
cuyos productos se expenden en el mercado y constituyen la base de la economia de la
comunidad. La poblacion arrastra costumbres y tradiciones desde épocas pasadas que
constituyen a la cultura del caserio y también del distrito de Huaranchal.

Muchas son las demandas de la comunidad de EI Milagro, como por ejemplo el
arreglo de vias de comunicacion, atencion y apoyo a la agricultura, que es la principal
fuente econdmica, asi como la mejora de los servicios: agua, desagle y luz, estas
necesidades limitan la labor docente, por las condiciones en las que viven los
estudiantes y por el traslado que deben realizar diariamente a la IE, y el desarrollo de
la comunidad Las necesidades que tiene la institucién son muchas y requieren de
atencion como arreglo de techos, arreglo de aulas con sus respectivo mobiliario,
reparacion de servicios higiénicos, adquisicion de computadoras de escritorio,
televisores y equipos de sonido. Todo esto dificulta la labor docente e impactan en el

aprendizaje de los estudiantes, especificamente en el area de Comunicacion.
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La institucion educativa cuenta con una infraestructura precaria y no posee los
recursos para mejorarla o para adquirir ciertos médulos y materiales que permitan
realizar un trabajo mas eficiente, esto limita en los docentes contar con ambientes bien
adecuados para el trabajo. Tiene una antigiedad de méas de 40 afios, esta construida
con materiales de la zona como adobe piedra y barro, sus paredes estan revestidas con
cemento y arena, su techo es de eternit y fierro. Cuenta con dos aulas donde se
brindan los servicios educativos a los estudiantes, un comedor, un almacén, una
direccidn, servicios higiénicos ademas el patio y una pequefia area verde con arboles
frutales. También un teatro que se encuentra un tanto descuidado por la falta de
recursos econémicos.

Ante esta situacion se realizan algunas actividades con la participacion activa de
padres de familia y comunidad para obtener recursos y poder hacer cambios
necesarios en la institucion. Por otro lado la comunidad cuenta con variados recursos
naturales y espacios de vida, que muchos de ellos son aprovechados para efectivizar el
aprendizaje de los estudiantes. Para prevenir los supuestos riesgos que pueden darse
en la comunidad, los estudiantes y la comunidad estan organizados y participan en los
simulacros, recibiendo orientaciones en las sesiones de aprendizaje respecto a
desastres naturales o inducidos y la forma como actuar frente a ellos.

Actualmente la Institucién atiende a una poblacion escolar de 25 estudiantes del
nivel primario multigrado cuyas expectativas se orientan a lograr aprendizajes
significativos y Utiles para su vida cotidiana, y una APAFA constituida por 19 padres
de familia. Laboran en la Institucion dos docentes: el director designado con aula a
cargo y la profesora es nombrada con mas de 25 afios de servicio en la comunidad y
arrastra costumbres negativas pues es reacia al cambio en cuanto a sus practicas
pedagoOgicas. Ante ésta situacion se busca la innovacion y la actualizacion para
mejorar la labor pedagogica y los aprendizajes de los estudiantes. Se vienen haciendo
gestiones a diferentes instituciones como el Consejo Municipal local y otros.

La Institucion Educativa cuenta con un Comité de APAFA, constituido y
reconocido, que apoya en las actividades educativas, comprometidos a la mejora de la
infraestructura de los ambientes y apoyo a sus hijos estudiantes, también el CONEI
que se encarga de cumplir con sus respectivas funciones. Asi mismo esta constituido
El Comité de Alimentacion (CAE) para poder atender de la mejor manera. La mayoria
de las familias de la comunidad brindan apoyo a la institucién, participando en

preparar los alimentos que brinda el programa de QaliWarma, asi mismo contribuyen
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con el aseo de la institucion en sus diferentes ambientes y asi mismo en las diferentes
actividades que se realizan en la Institucién educativa, tanto sociales como culturales,
pese a ello una de las grandes limitaciones que afronta la institucion es la falta de

internet, lo que dificulta la informacion.

1.2 Formulacién del Problema Identificado

Las actas de evaluacion, resultados de ECE 2014, 2015 y 2016 son documentos
que permiten determinar que la Institucion Educativa N° 80923 de El Milagro —
Huaranchal presenta muchos problemas y necesidades educativas que afectan el
rendimiento escolar de los estudiantes durante todo los afios de estudio y que
requieren la atencion inmediata para poder lograr la mejora de los aprendizajes y ser
demostrados en la Evaluacion Censal. A raiz de ello, se ha priorizado el siguiente
problema: Bajo nivel de desarrollo en la competencia comprende textos escritos del
area de Comunicacion en los estudiantes del 1V ciclo de la Educacion Béasica Regular
de la Institucién Educativa N° 80923 de EI Milagro, distrito de Huaranchal UGEL -
Otuzco, La Libertad.

Una de las causas es la deficiente planificacion curricular que realiza la docente
de aula motivo de que los estudiantes no alcanzan el nivel satisfactorio en la
competencia comprende textos escritos. Entre los factores asociados a esta causa
figura la gestion del curriculo especificamente las capacidades profesionales de la
docente lo que genera aprendizajes poco significativos. Ante esto se plantea realizar
un trabajo colegiado con la docente asi como reuniones pedagdgicas para abordar
temas de planificacion curricular acorde a las necesidades e intereses de los
estudiantes.

La causa siguiente, es la escasa aplicacion de estrategias metodologicas por parte
de la docente, en el proceso ensefianza aprendizaje de la competencia comprende
textos escritos. A ésta causa se vincula el factor gestion del curriculo especificamente
el desarrollo de capacidades profesionales de la docente por la falta de capacitacion, y
la falta de motivacién y predisposicién que muestra. Esto genera que las sesiones
realizadas por la docente sean mondtonas y aburridas y los aprendizajes no sean

significativos sino solo repetitivos. En este contexto se sugiere realizar de manera



permanente jornadas pedagogicas con la docente para intercambiar experiencias para
poder menguar la causa antes mencionada.

Otra de las causas segun el arbol de problemas, es el inadecuado uso de
materiales y recursos educativos, asociado a esta causa esta el factor gestion del
curriculo de manera especifica las capacidades profesionales del docente para elaborar
y utilizar materiales y recursos educativos lo que genera que los estudiantes se sientan
desmotivados y cansados durante las sesiones de aprendizaje. Para atenuar esta causa
se sugiere realizar talleres de elaboracion de materiales que favorezcan el desarrollo
de la competencia comprende textos escritos.

La cuarta causa detectada y una de las mas urgentes de atender es, el inadecuado
manejo de la convivencia por parte de la docente en el aula, el factor asociado a esta
causa es la gestion de la convivencia, de manera especifica la gestion de conflictos y
gestion de las normas de convivencia y medidas reguladoras por parte de la docente,
esto ha originado que los estudiantes se agredan fisica y verbalmente entre ellos
generando resentimientos y malestar en padres de familia y estudiantes. Para atender a
esta situacion se propone realizar actividades de integracién que promuevan la sana
convivencia escolar.

Por ultimo esta la causa, escaso monitoreo y acompariamiento pedagdgico que
realiza el directivo a la docente en la institucion, el factor es el MAE, especificamente
la planificacién (propdsito y condiciones) esto genera que las sesiones continten
siendo desarrolladas bajo un enfoque tradicional y se tornen poco significativas para
los estudiantes. Se sugiere que el directivo realice la planificacion del monitoreo y
acompafiamiento de manera consensuada con la docente para brindar orientacion y
soporte a su practica, con el fin de mejores logros de aprendizajes en los estudiantes
de la institucion educativa.

En sintesis, ante las causas encontradas es necesario asumir una serie de acciones
que conduzcan a la solucion de dicha problematica, como es la realizacion de jornadas
de reflexién y circulos de aprendizaje para hacer una mejor planificacion curricular,
de igual modo para la aplicacion de adecuadas estrategias metodolégicas que aseguren
la mejora de los aprendizajes. Para dar solucién a la problematica se aprovecharan las
fortalezas existentes en la institucion educativa como son las buenas relaciones entre
los agentes educativos, los recursos que ofrece el contexto y que pueden ser
aprovechados didécticamente en las sesiones. Asimismo se proponen aprovechar las

actividades economicas realizadas en coordinacién con autoridades, las practicas
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costumbristas y culturales, y la generacién de alianzas con el puesto de salud. A

continuacion se presenta el arbol de problemas.
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2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

Mediante los instrumentos aplicados a la docente como son la ficha de monitoreo
y la guia de entrevista se han constituido las fuentes de recojo de informacién que han
permitido determinar resultados cuantitativos y cualitativos, muy importantes a
considerar para brindar la respectiva atencidn y asesoria a la docente. A partir de estos
resultados se requiere brindar un pertinente acompafiamiento personalizado y una
retroalimentacion formativa para lograr mejorar su practica pedagdgica y como

consecuencia de ello los aprendizajes de los estudiantes.

2.1.1 Resultados cuantitativos. De la aplicacion de la ficha de monitoreo a la
docente responsable del IV ciclo, en lo que respecta al aspecto deficiente planificacion
curricular, se observar que se ubica en un nivel de inicio, por tener un 80% del total de
items no logrados. Estos resultados permiten afirmar que la docente realiza una
inadecuada planificacion curricular, ocasionando. que los estudiantes no alcancen
nivel satisfactorio en la competencia comprende textos escritos Se sugiere realizar
jornadas de reflexién para asumir una adecuada planificacion en las sesiones de
aprendizaje para la mejora del logro de aprendizajes.

En cuanto al aspecto inadecuado uso de estrategias metodolégicas en la
ensefianza y desarrollo de las sesiones de aprendizaje, se recoge que al aplicar la ficha
de Monitoreo la docente se ubica en el nivel de inicio pues un 75% de items no fueron
logrados. Los resultados permiten afirmar que maneja de manera inadecuada la
metodologia del area de Comunicacion, lo que significa que no se logran aprendizajes
significativos solo repetitivos y por ende no se desarrolla la competencia comprende
textos escritos. Ante ello se sugiere realizar reuniones de capacitacion, circulos de
interaprendizaje para el uso adecuado de estrategias metodoldgicas.

En cuanto al uso de materiales y recursos educativos en la sesion de aprendizaje
se recoge que la docente, se encuentra en un nivel de proceso pues un 50% de los
items no fueron logrados. Este resultado permite afirmar que hace uso inadecuado de

los materiales y recursos educativos, lo que genera que lo estudiantes se muestren
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desmotivados durante las sesiones de aprendizaje. Frente a estos resultados se sugiere
la realizacion de talleres del uso de materiales y recursos educativos en las sesiones de
aprendizaje y mejorar el logro de los aprendizajes en los estudiantes.

En cuanto al aspecto, manejo de la convivencia en el aula los resultados luego
de la aplicacién de la ficha de monitoreo, ubican en un nivel de inicio a la docente
debido a que un 75% de los items no fueron logrados. Estos resultados permiten
afirmar que la docente no promueve la gestion de un clima propicio durante la
sesiones de aprendizaje lo cual genera agresiones verbales y fisicas entre los
estudiantes Segun los resultados se sugiere la elaboracién de Normas de convivencia
de manera consensuada y evaluar su cumplimiento para mejorar el clima escolar, asi
como actividades de integracion para mejorar el logro de los aprendizajes en los

estudiantes.

2.1.2 Resultados cualitativos. La docente de la IE considera que las visitas de
monitoreo que realiza el director a su aula, son insuficientes y con poca frecuencia,
ello se debe a que el directivo de la Institucion tiene aula a cargo contando con poca
disposicion del tiempo necesario ya que abandonar a sus estudiantes por mucho
tiempo trae retraso en las actividades, por eso muchas de la sesiones realizadas por la
docente dejan de ser observadas para poder brindar el apoyo que requiere la practica
docente y mejorar las actividades pedagdgicas y los aprendizajes de los estudiantes.

Las actividades de monitoreo permiten el recojo de informacion en el aula misma,
y hacer un seguimiento a los indicadores planteados que permiten comprobar la
calidad y el logro de los materiales, procesos y productos esperados. Realizar el
monitoreo, es un trabajo técnico. Asi tenemos algunos referentes tedricos dados por el
Minedu (2015a) es el proceso sistematico de recojo y analisis de informacién que
evidencia la calidad de procesos pedagdgicos que ocurren en el aula. Es decir el
monitoreo debe realizarse con el proposito de recoger informacion para ser procesada
y sobre esa base realizar el acompafiamiento y el soporte respectivo.

Por otro lado la docente manifiesta que el acompafiamiento pedagdgico no se
brinda de manera permanente y no propicia la reflexion sobre su practica. De acuerdo
a esto Minedu (2015a) sostiene que es una estrategia que permite la formacion
docente en servicio centrada en la escuela, la misma que a medida que el director
promueva en los docentes en forma individual o colectiva permite la mejora de su

practica docente a partir del descubrimiento de los aspectos que permiten, la toma de
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conciencia e implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera
progresiva su capacidad profesional e institucional obteniéndose la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. En este aspecto, el monitoreo en aula y las reuniones
de reflexion y de interaprendizaje, asi como otras actividades, se sitlan en una

estrategia de acompafiamiento pedagdgico promovida por el director.

2.2. Relacion del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE
Compromisos de Gestion Escolar y el MBD Directivo

El nivel de aprendizaje en los estudiantes del 1V ciclo de la Institucién Educativa
N° 80923 del distrito de Huaranchal, provincia de Otuzco - UGEL Otuzco,- La
Libertad en la competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion es
insatisfactorio .Este problema ha sido priorizado con la participacion de los diferentes
agentes educativos, luego del analisis de una diversidad de problematicas
pedagogicas.

El problema presenta una causa relacionada a la deficiente planificacion
curricular de la docente de aula, la cual se encuentra vinculada a los procesos de
gestion escolar el PEOL: Desarrollar planeamiento institucional, el PO02.1: Realizar la
programacion curricular 'y el PS01.3: Fortalecer las capacidades docentes
especificamente en la planificacion curricular del area de Comunicacion. Esta causa
se encuentra ligada con el primer compromiso y tercer compromiso de gestion
escolar.

El primer compromiso de gestion referido al progreso anual de aprendizaje de
todas y todos los estudiantes de la IE y el compromiso 3 relacionado al cumplimiento
de la calendarizacion planificada de la IE .Por otro lado estd relacionada con el
MBDD con el primer dominio y con la competencia 1: Conduce de manera
participativa la planificacion institucional a partir del conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno
orientdndolos a su logro de metas de aprendizaje.

Otra causa relacionada es escasa aplicacion de estrategias metodologicas en la
ensefianza la cual se encuentra vinculada a los procesos especificamente con el PO03

fortalecer el desarrollo docente en lo que respecta a su practica y se relaciona con el
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compromiso 4. Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica de la IE. Por
otro lado se relaciona con el MBDD dominio2. Competencia 6. Gestiona la calidad de los
procesos pedagodgicos al interior de su institucion. Desempefio 19. Propicia una
practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion y el
conocimiento de diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

También el problema presenta la causa inadecuada de materiales y recursos
educativos en la sesion de aprendizaje y se relaciona con el PS03: Administrar los
bienes, recursos y materiales educativos. Y con respecto al MBDD guarda relacion
con el compromiso 4: acompafia y monitorear la practica pedagdgica en la institucion
educativa, asi mismo con la competencia. Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su institucion. Desempefio 19. Propicia una practica
docente basada en el aprendizaje colaborativo

Otra de las causas del problema es inadecuado manejo, manejo de la convivencia
en el aula cuyos resultados luego de la aplicacion de la ficha de monitoreo,
demuestran que los estudiantes e agreden, esta causa se relaciona con el PO05.1:
Promover la convivencia escolar y con el PO05.2  promueve y resuelve conflictos
.también se relaciona con el compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar en la
institucion educativa, con respecto al MBDD se relaciona con el dominio 2
competencia 5. Asi mismo se relaciona con el compromiso cinco: Gestion de la
convivencia escolar en la institucion educativa.

Por otro lado la docente de la IE considera que las visitas de monitoreo que
realiza el director a su aula, son insuficientes y con poca frecuencia, ello se debe a que
el directivo de la Institucion tiene aula a cargo contando con poca disposicion del
tiempo necesario. Esta causa se relaciona con el PO03.3 realizar acompafiamiento
pedagogico Compromiso 2. Retencién anual de estudiantes de la I.E. Asi mismo con
el Compromiso4. Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica de la IE.de la
igual modo con el MBDD con la competencia Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de su institucion. Desempefio 19. Propicia una préactica
docente basada en el aprendizaje colaborativo y por indagacion y el conocimiento de
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.
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¢Qué procesos
Diagnéstico Qe - gestion z,Qu.é’ COMpPromisos dg ¢ Qué competeqcias del
PROBLEMA (Conclusiones) institucional se | gestion se estd | MBD Directivo se
encuentran realizando? encuentran implicados?
implicados?
”Bajo nivel de desarrollo | Resultados cuantitativos
de logros de aprendizaje De la aplicacién de la ficha de monitoreo a la docente | PEO1: Compromiso 1. Progreso | Dominio 1..
en la  competencia | responsable del IV ciclo, en lo que respecta al aspecto | Desarrollar anual de aprendizajes de | Competencia 1 Conduce de
comprende textos | deficiente planificacion curricular, se observar que se ubica | planeamiento todas y todos los | manera  participativa la
escritos del 4area de | en un nivel de inicio, por tener un 80% del total de items | institucional estudiantes de la IE. planificacion institucional a
comunicacion de los | aplicados no logrados. Estos resultados permiten afirmar que | PO02.1 Compromiso 3 | partir del conocimiento de
estudiantes del IV ciclo | la docente realiza una inadecuada planificaciéon curricular, | Realizar la | cumplimiento de la | los procesos pedagdgicos, el
de la Educacién Basica | ocasionando a los estudiantes no alcancen nivel satisfactorio | programacién calendarizacion clima escolar, las
Regular de la Institucion | en la competencia comprende textos escritos. curricular, planificada en la IE caracteristicas de los
Educativa N° 80923, PS01.3: estudiantes y su entorno
distrito de Huaranchal, Fortalecer orientdndolos hacia el logro
provincia de Otuzco - capacidades de metas de aprendizaje.
UGEL - Otuzco, La docentes
Libertad. En cuanto al aspecto inadecuado uso de estrategias

metodoldgicas en la ensefianza y desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, se recoge que al aplicar la ficha de Monitoreo la
docente se ubica en el nivel de inicio pues un 75% de items
no fueron logrados. Los resultados permiten afirmar que
maneja de manera inadecuada la metodologia del area de
Comunicacion, lo que significa que no se logran aprendizajes
significativos sdlo repetitivos y por ende no se desarrolla la
competencia comprende textos escritos.

En cuanto al uso de materiales y recursos educativos en la
sesion de aprendizaje se recoge que la docente, se encuentra
en un nivel de proceso pues un 50% de los items no fueron
logrados. Este resultado permite afirmar que hace uso

POO03: fortalecer
el desarrollo
docente.

PS03:
Administrar  los
bienes, recursos

Compromiso4.
Acompafiamiento y
monitoreo a la préactica
pedagdgica de la IE

Compromiso cuatro:
acompafia y monitorear
la préctica pedagogica en

Dominio2.

Competencia 6. Gestiona la
calidad de los procesos
pedagdgicos al interior de su
institucion. Desempefio 19.
Propicia una practica docente
basada en el aprendizaje
colaborativo y por
indagacion y el conocimiento
de diversidad existente en el
aula y lo que es pertinente a
ella.

6. Gestiona la calidad de los
procesos  pedagogicos al
interior de su institucion.
Desempefio 19. Propicia una
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inadecuado de los materiales y recursos educativos, lo que
genera que lo estudiantes se muestren desmotivados durante
las sesiones de aprendizaje

En cuanto al aspecto, manejo de la convivencia en el
aula los resultados luego de la aplicacion de la ficha de
monitoreo, ubican en un nivel de inicio a la docente debido a
que un 75% de los items no fueron logrados. Estos resultados
permiten afirmar que la docente no promueve la gestion de
un clima propicio durante la sesiones de aprendizaje lo cual
genera agresiones verbales y fisicas entre los estudiantes.

y materiales
educativos.

PO05.1:
Promover la
convivencia
escolar

la institucion educativa.

Se relaciona con el
compromiso cinco:
Gestion de la

convivencia escolar en la
institucién educativa.

préctica docente basada en el
aprendizaje colaborativo

Competencia 2 Promueve y
sostiene la  participacion
democréatica de los diversos
actores de la institucion y la
comunidad a favor de los
aprendizajes

Resultados cualitativos:

La docente de la IE considera que las visitas de
monitoreo que realiza el director a su aula, son insuficientes y
con poca frecuencia, ello se debe a que el directivo de la
Institucion tiene aula a cargo contando con poca disposicion
del tiempo necesario.

Por otro lado la docente manifiesta que el
acompafiamiento pedag6gico no se brinda de manera
permanente y no propicia la reflexion sobre su practica

PO03.3 Realizar
acompafamiento
pedagogico

Compromiso 2.
Retencion  anual de
estudiantes de la I.E.
Cuando los estudiantes
no tienen un buen
rendimiento optan por
abandonar sus estudios y

ausentarse de la
Institucion educativa.
Asi  mismo con el
Compromiso4.

Acompafiamiento y

monitoreo a la préactica
pedagdgica de la |.E.

6. Gestiona la calidad de los
procesos  pedagdgicos al
interior de su institucion.
Desempefio 19. Propicia una
practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y
por indagacion 'y el
conocimiento de diversidad
existente en el aula y lo que
es pertinente a ella.

Figura 2. Analisis de resultados del diagnostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

Segun Vivian Robinson el director como lider pedagdgico requiere contar con
recursos que su liderazgo, una buena formacion, con estrategias que le permitan
encontrar la via que le lleve a la realizacion de una gestion eficiente, acorde a los
requerimientos que exige la sociedad fomentando acciones que permitan atender los
problemas que se dan en la institucién educativa como circulos de interaprendizaje,
jornadas de reflexion y promover la investigacion “caracteristicas, las condiciones
particulares de la realidad de su Institucion Educativa para anticipar y predecir
objetivos de mejora institucional y de aprendizaje” (MINEDU, 2014, p. 40).

Establecimiento de metas y expectativas donde el director juntamente con la
comunidad educativa buscan el logro de la mejora educativa en la Institucion
Educativa, es decir alcanzar efecto sobre los aprendizajes de los estudiantes, pues
debe realizar circulos de interaprendizaje para compartir experiencias, jornadas de
reflexion que permitan asumir responsablemente compromisos para la mejora. Esta
mirada destaca la importancia de que el director pueda identificar y sistematizar el
Plan de Accion para resolver un problema encontrado en la institucion educativa
poniendo en practica sus cualidades como lider pedagdgico y debe tener presente las
practicas de liderazgo de Viviane Robinson e identificar los aspectos a fortalecer.

La obtencién de recursos de manera estratégica para la mejora de la institucion
educativa y de los aprendizajes donde el director encabeza el trabajo solicitando
apoyo econdmico y participativo de autoridades y comunidad para ser utilizados en
beneficio de la educacion institucional. Realizar jornadas de reflexion para compartir
experiencias sobre el uso adecuado de materiales y recursos en las sesiones de
aprendizaje que conlleven a un buen trabajo educativo con docente para el logro de
los aprendizajes; debe establecer metas claras respecto a los niveles de logro de la
competencia, desarrollar adecuadas estrategias con los docentes para la mejora en los
estudiantes y evaluar las propuestas frente al bajo nivel del rendimiento de los
estudiantes

La planificacion y desarrollo de la evaluacion de la ensefianza a los docentes que
conlleve a estar motivados y comprometidos con la superacion profesional y el
desarrollo pedagogico. Ademas promover la participacion activa de todos los docentes

en capacitaciones y circulos de interaprendizaje asegurando el mejoramiento de sus
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practicas con los estudiantes. Dentro de todo lo dicho también es de vital importancia
asegurar un entorno de orden y de apoyo con la participacién de docentes padres de
familia y estudiantes bajo la practica de una buena convivencia escolar.

La promocion y participaciébn en aprendizaje y desarrollo docente,
constituyéndose en fuente de orientacion para que puedan realizar un trabajo
orientado a responder a las necesidades y demandas de los estudiantes y de la
comunidad. Motivando a su personal a involucrarse en la actualizacion docente,
mediante circulos de interaprendizaje, capacitacion donde puedan estar al dia con los
adelantos cientificos y tecnoldgicos para la mejora de la educacion de la Institucion.

El directivo debe asegurar un entorno ordenado y de apoyo, mediante gestiones y
actividades donde todos los actores de la educacion estén involucrados en participar
para alcanzar las metas y objetivos establecidos, promoviendo en la comunidad la
motivacion y la participacién voluntaria pero bajo compromiso, constituyendo aliados
estratégicos y la integracion tanto en estudiantes, docentes, padres de familia y

autoridades.
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢ Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

-Realizar circulos de aprendizaje con la docente.

-Jornadas de reflexion sobre la practica pedagdgica.

-mejorar el rendimiento de los estudiantes mediante la practica
de la lectura

-Porque los estudiantes presenta bajos niveles de
comprension de textos segun la ECE. Lograr que
los estudiantes mejoren sus aprendizajes alcance
en su mayoria un logro destacado.

Obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica.

-solicitar apoyo econémico a las autoridades.

-Fomentar actividades que permitan la obtencion de recursos
econémicos.

-Talleres y jornadas de reflexion docente para el buen uso de
materiales educativos.

Buscar obtener mayores recursos econémicos
para sus distribuidos en las diferentes
necesidades de la institucion y mejorar
ambientes y sobre todo los aprendizajes en los
estudiantes.

Planificacion, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo.

-Realizar circulos de estudio y talleres de planificacion
curricular.

-Capacitacion docente sobre el Curriculo Nacional y
planificacion.

-Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.

-porque en ciertas ocasiones se da la
improvisacion.

Contar con la realizacion de actividades
pedagogicas planificadas y mejorar la practica
pedagogia en favor de los estudiantes.

Promocién y participacién en aprendizaje y
desarrollo docente.

-Realizacion de jornadas de Reflexion,
-Circulos de aprendizaje y promover la auto capacitacion en los
docentes

A fin que la docente se sientan motivados y
comprometida a capacitarse, para la mejora de su
practica pedagdgica para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

Garantizar un ambiente seguro y de soporte.

Promover la participacion activa de los padres de familia.
Buscar aliados estratégicos.
-Integracion de estudiante

Con el proposito de obtener el apoyo en la
mejora de la educacion en la institucion.

Figura 3. Caracterizacion del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la alternativa de solucién

Después de realizado el analisis de las alternativas de solucion de la problematica
priorizada: Bajo nivel en el logro de aprendizajes en el desarrollo en la competencia
comprende textos escritos en el area de Comunicacion en los estudiantes del 1V ciclo
de la EBR de la Institucion Educativa N° 80923 del distrito de Huaranchal, UGEL-
Otuzco, La Libertad, se ha considerado una de las alternativa de solucion la
implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion, una adecuada
planificacion curricular. La eleccion se realiza tomando en cuenta los criterios de
impacto en el logro de aprendizaje, los cambios en la Institucién y la relacion con la
gestién curricular, la convivencia y el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
préctica docente.

Cuanto mejor se encuentre el rendimiento de los estudiantes y la institucion
educativa responda a las demandas, habrd una mayor retencion escolar, se logra
asumiendo los compromisos de gestion dentro del Plan de Monitoreo y Evaluacion,
capacitaciones sobre el uso adecuado de estrategias por la docente. Se vera
evidenciado en el progreso anual de los estudiantes y promover aprendizajes
significativos y Utiles dentro y fuera de la comunidad. EI monitoreo como proceso
sistematico permite el recojo y andlisis de informacién en el aula sobre la practica
pedagogica de los docentes evidenciando aspectos de su desempefio con los
estudiantes y el acompafiamiento permiten en la docente realizar un trabajo mas
eficiente que conlleva al cumplimiento de compromisos de la gestion escolar

Mediante el monitoreo, el acompafiamiento y la evaluacién, las demandas y
necesidades de los estudiantes seran mejor atendidas, haciendo uso adecuado de
medios y materiales educativos segun las caracteristicas del contexto, donde los
estudiantes realicen la manipulacion y desarrollo de dichos materiales y las sesiones
de aprendizaje sean significativas para el desarrollo de la comprension de textos
donde juega un papel importante la participacion de todos los actores de la educacion
para la implementacion y uso de materiales educativos

El Monitoreo, el Acompafiamiento y la Evaluacidn son aspectos que consisten en
el recojo de informacion confiable para procesarla y realizar la reflexion con los

docentes para formular compromisos voluntarios y el director brinda el soporte
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necesario para mejorar la practica pedagdgica evaluando permanentemente los
avances dados. Tal es el caso de la experiencia de monitoreo y acompariamiento a
maestros en aula de 54 instituciones multigrado y unidocentes de Ayabaca en Piura, al
realizar la sistematizacion de sus précticas, refleja la importancia de la realizacién del
MAE lo cual puede ser el aspecto de gran importancia para la mejora de la préctica
pedagogica y como tal alcanzar el logro de los aprendizajes en los estudiantes en la
Institucion Educativa.

El directivo como responsable de gestionar mejores aprendizajes, debe establecer
metas y expectativas para alcanzar el logro de aprendizajes en los estudiantes,
promoviendo la participacion activa de las familias en los diferentes trabajo de la
institucion como arreglo de ambientes y otros, de igual modo autoridades y
estudiantes, consensuando, metas de aprendizaje, aprovechando los recursos del
contexto y de la Institucion educativa. También emerge revisar, reflexionar,
coordinar, retroalimentar y monitorear la practica de la docente y comprometerla
voluntariamente a participar en las horas dedicadas a la planificacion para orientar su
labor al logro de mejores aprendizajes, y promover la actualizacion y capacitacién a
fin realizar un trabajo acorde a los estandares actuales.

Es necesario la implantacion del Plan de Monitoreo, acompafiamiento y
Evaluacién de la practica docente para promover y generar valores con cada uno de
los procesos de la gestion involucrados como son: Proceso de desarrollo pedagdgico y
convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio docente y de manera
especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1), El proceso de direccion y
liderazgo especialmente con la formulacion del Plan de Anual de Trabajo (PEO1.3) y
la realizacion del acompafiamiento pedagégico (PO03.3). En lo que respecta soporte
al funcionamiento de la Institucion Educativa y la administracion de recursos
humanos y con ello el monitoreo al desempefio y rendimiento (PS01.2).

La docente debe conocer cada uno de los procesos para realizar practica
pedagogica enmarcada dentro de ellos ya que estos procesos constituyen un aspecto
muy importante que se debe realizar, para hacer la transformacion inicial encontrada
en el problema priorizado, apuntando a la meta que es el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes cuya alternativa de solucién es el MAE y de esta
manera alcanzar la vision de la Institucion que es lograr un alto nivel educativo segun

las demandas de la comunidad y los estudiantes al egresar sean capaces de valorar su
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contexto y aprovechar sus recursos de una manera sostenible contribuyendo a la
busqueda de soluciones a los problemas comunes de la sociedad.

El director promueve la participacion democratica de todos los actores de la
Institucién Educativa y de la comunidad mediante la coordinacion para un buen clima
escolar que segun el MBDD sostiene que el clima escolar debe estar basado en el
respeto, la tolerancia, el buen trato y la colaboraciéon mutua de padres, docentes,
estudiantes, los padres de familia deben realizar el pintado de los ambiente y apoyar
en la educacion de los estudiantes, los docentes realizar actividades de mejora en la
educacion y los estudiantes deben ser participativos, cumplir con sus trabajos y en
conclusion todos participar de las reuniones y compromisos para asegurar la
participacion voluntaria en las actividades escolares.

La docente debe contar con espacios que el director promueve asi como los
circulos de interaprendizaje y la autoevaluacion con el propdsito que cuente con
oportunidades donde sea capaz de asumir responsablemente compromisos de
superacion y mejora basados en su realidad ante la reflexion consiente de su trabajo
valorando sus aciertos y considerando sus debilidades las que tiene que superarlas
asumiendo retos y desafios como profesional que busca poner en relieve sus
capacidades. Para ello es necesario promover actividades como paseos actividades de
recreacion y reuniones de reflexion y toma de decisiones para el apoyo y desarrollo.

El director crea y propicia espacios de reflexion sobre el trabajo pedagdgico y
toma de decisiones, del mismo modo promueve los circulos de interaprendizaje y la
autoevaluacion. El liderazgo pedagogico conduce a que el directivo apunte a la mejora
continua de la Institucion Educativa, este atento al contexto interno y externo y pueda
identificar situaciones con potencial de mejora, poniendo planes de accién para
organizar y canalizar motivaciones personales y compartidas por la comunidad
educativa. La reforma de la escuela segun el Ministerio de Educacion requiere
configurar el rol del directivo desde un enfoque de liderazgo pedagogico, para hacer
de él, un lider que influya, inspire y movilice a la comunidad educativa hacia el
cumplimiento de los objetivos propuestos y requeridos por la Institucion.

Segun (MINEDU, 2013), considera al monitoreo pedagdgico como un proceso
sistematico de recojo de informacidon y analisis de la misma que evidencia la calidad
de la préctica docente para identificar logros y debilidades, con el propésito de

optimizarla para una toma de decisiones orientados a la mejora de la practica
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conduciendo a superar la situacion inicial encontrada. Por otro lado Versub L.y
Alliaud A. consideran que el acompafiamiento pedagdgico debe tener como base la
reflexion sobre la practica tanto de los formadores como de los monitoreados. Segun
las demandas y necesidades de la docente de aula, el Monitoreo, el Acompafiamiento
y evaluacion se realizara en coordinacién y se garantizara que responda como
alternativa de solucién, buscando la retroalimentacion y el soporte respectivo que
redunden en beneficio de los aprendizajes.

El lider pedagdgico de la Institucion Educativa N° 80923 de ElI Milagro —
Huaranchal tiene que enfrentar dificultades para implementar el Plan de Monitoreo,
Acompafamiento y Evaluacion, para ello debe asumir retos y desafios como lograr la
mejora de los aprendizajes en los estudiantes, con la participacion de los padres de
familia involucrados en la mejora de la educacién en la Institucién y los docentes que
realicen y participen de una coevaluacion entre pares para comprobar el desarrollo de
su préactica, de la hetroevaluacion donde el director observa el avance en el
mejoramiento del trabajo y la autoevaluacion, donde cada uno reflexione y asuma

compromisos de trabajo para alcanzar la metas y objetivos propuestos.
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5. Sustentacién de la alternativa de solucion priorizada

Frente al problema encontrado en los estudiantes de la Institucion Educativa N°
80923 de El Milagro, relacionado con la competencia comprende textos escritos se ha
considerado como alternativa de solucion el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
que el director debe realizar a la practica de la docente. En el presente punto se

describen aspectos relacionado al problemay a la alternativa de solucion

5.1 Marco Conceptual

El presente trabajo académico se ha elaborado para atender el problema
priorizado en la institucion educativa. Para dar solucion al problema se ha recurrido a
alguna fuentes de informacion para recoger aspectos de gran importancia que
sostienen diferente autores respecto al Monitoreo, Acompariamiento y Evaluacion de
la practica pedagdgica y también referido a la lectura y comprension de textos escritos
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1. Monitoreo Acompafamiento y Evaluacion de la Préactica Docente-

El monitoreo, el acompafiamiento y la evaluacion de la préactica docente
constituye una de las actividades de gran impacto en la mejora de la labor del maestro
y como tal los aprendizajes de los estudiantes. Mediante el monitoreo se alcanza el
recojo de informacion respecto al desarrollo de la practica docente en el aula lo que
permite la reflexion y andlisis para brindar asesoria y apoyo al docente, realizando una
evaluacion permanente para el logro de la mejora en la Institucion Educativa.

5.1.1.1. Monitoreo Pedag6gico

5.1.1.1.1. Definiciéon. Monitoreo pedagdgico. Es un proceso sistematico que
permite el recojo de informacion en el aula sobre la practica pedagdgica de los
docentes evidenciando aspectos de su desempefio con los estudiantes. Segun
(MINEDU, 2013) considera al monitoreo pedagdgico como un proceso sistematico de
recojo de informacion y analisis de la misma que evidencia la calidad de la préctica
docente para identificar logros y debilidades, con el propdsito de optimizarla para una
toma de decisiones orientados a la mejora de la practica docente que conlleve al

mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.
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Concluyo que el monitoreo pedagdgico es un proceso que realiza el director o el
equipo directivo a la practica pedagogica realizada en el aula por el docente, para
luego realizar el andlisis de dicha informacion para evidenciar la calidad de los
procesos pedagdgicos que ocurren dentro de su practica y asi mismo determinar las
debilidades para fortalecerlas mediante el acompafiamiento. Pero tambien el
monitoreo puede definirse como como un proceso organizado mediante el cual se
puede identificar logros o debilidades de la practica pedagdgica del docente con el
propdsito de optimizarla y a raiz de lo encontrado tomar decisiones objetivas y
pertinentes para mejorar la practica docente y los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.1.2. Caracteristicas del monitoreo pedagdgico EI monitoreo presenta las
siguientes caracteristicas: sistematico y pertinente que en otras palabras significa la
realizacion de un seguimiento secuencial y organizado a cada uno de los docentes
considerando sus fortalezas y debilidades en su practica pedagdgica. Flexible y
gradual significa que el monitoreo debe considerar distintas alternativas para poder
apoyar a los docentes seguin lo requieran y este apoyo debe ir desde lo mas simple
hasta lo mas complejo para alcanzar un desarrollo y mejoramiento en la practica de
cada docente. Formativo, motivador y participativo, consiste en que el monitoreo
promueve el crecimiento y desarrollo profesional del docente a través de un
asesoramiento que genera espacios donde se promueva el intercambio de experiencias
y el trabajo colaborativo,

Por ultimo tenemos la caracteristica que el monitoreo es permanente e integrador
que supone el recojo de informacién durante el desarrollo de los diferentes procesos
pedagdgicos, es decir durante la Planificacion, ejecucion y evaluaciéon. Asi mismo es
necesario afadir otro aspectos al monitoreo, como son que es positivo donde se
enfatice elementos que se realizan para bien y que sirvan para reforzar el trabajo
docente, también debe ser creible y util es decir que genere un informe con datos
objetivos y pertinente para la mejora y que desemboquen en ideas y aspectos que
permitan al docente mejorar su trabajo, en este sentido la parte fundamental es son las
sugerencias y recomendaciones y las ideas que puedan convertiré en acciones
concretas.

5.1.1.1.3. Estrategias del monitoreo. pedagdgico Para que el monitoreo
pedagdgico tenga un resultado exitoso en la practica del docente en el aula y se logre

alcanzar las metas propuestas por el directivo o docente que lo realiza, es necesario
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conocer, planificar y aplicar estrategias pertinentes que se orienten y permitan el
recojo de informacién real para que de ella se realice el andlisis y la sistematizacion y
se pueda tomar decisiones dirigida a la mejora de la préctica docente en el proceso
ensefianza aprendizaje dentro del trabajo con estudiantes con miras a mejorar sus
aprendizajes y puedan se aprendizajes significativos y (tiles para su vida. Las
estrategias a utilizar son las siguientes:

a. Visitas a aula: Es la estrategia mas utilizada por el directivo para observar la
practica del docente y realizar el recojo de informacién mediante los indicadores del
plan de mejora. El proposito u objetivo es observar e identificar los avances o
debilidades para registrarlos y hacer el analisis respectivo, la sistematizacién para
luego dar la retroalimentacion para la mejora de la practica docente y como tal la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes, cuya responsabilidad es del director
como lider pedagdgico, gestionar la calidad de la practica docente y la mejora de los
aprendizajes en la Institucion Educativa.

b. Observacion entre pares: Es otra estrategia del monitoreo de suma importancia,
pues permite a los docentes compartir sus practicas pedagdgicas, constituyéndose el
docente en un experto de aquellas précticas que mejor ejecutan y entre ellos
establecen turnos para poder visitar al docente que tiene dificultades y presenciar su
trabajo y registrar los avances para luego realizar una construccion colegiada de los
saberes pedagdgicos a partir de situaciones reales de aprendizaje y en una interaccion
que tiene como base el avance de las practicas y el apoyo mutuo que se brindan entre
docentes, esta estrategia aparte de promover la confianza y la ayuda mutua genera la
mejora de la préactica docente y de los aprendizajes de los estudiantes.

5.1.1.1.4 Instrumentos de monitoreo Un instrumento de monitoreo es aquel con
el cual se puede realizar el recojo de informacion en el momento de la visita a aula de
la docente. Dicho instrumento debe ser elaborado de tal manera que permita el recojo
de informacion de la manera mas eficaz a fin de contar con un documento confiable
para poder hacer el anélisis respectivo sobre la practica pedagogica y posteriormente
reflexionar y tomar la decisién mas viable para la mejora, asi mismo poder realizar el
acompafiamiento necesario brindando el soporte a fin de alcanzar la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

a. Ficha de observaciéon. Es un instrumento del monitoreo elaborado por el

equipo técnico y que contiene los indicadores pertinentes para el recojo de
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informacion del desarrollo de la practica docente que es observado en el aula y en el
caso de recojo de informacion de la comprension lectora permite registrar las
evidencias de las actividades y técnicas que la docente utiliza frente a sus estudiantes
y a cada indicador se le asigna un peso segun la calidad de desarrollo de dicho
indicador. Luego se puede realizar el andlisis de la informacién recogida,
sistematizarla y realizar la reflexion con la docente para brindar el acompafiamiento
requerido en aras de la mejora de la préactica pedagogica y de los aprendizajes de los

estudiantes.

b. Cuaderno de campo. Es un instrumento del Monitoreo que a diferencia de la
ficha de monitoreo, en el cuaderno de campo o ficha de toma de notas, se puede
anotar o registrar todo lo que se va observar en la practica que desarrolla el docente
durante la visita al aula, en el cuaderno de campo se puede registrar la mayor
informacidn para luego realizar una evaluacion cualitativa lo que no sucede con la
ficha de monitoreo donde cada indicador tiene un peso cuantitativo. En la institucion
Educativa de ElI Milagro no se ha hecho uso de dicho instrumento por
desconocimiento pero considerando su importancia en adelante se llevara a la

practica.

5.1.1.2 Acompafiamiento pedagégico. De acuerdo al problema tratado, el
acompafiamiento a la practica docente juega un papel de gran importancia para
mejorar el campo profesional del docente en lo que respecta a su desempefio dentro
del aula con los estudiantes y es el director que en su calidad de lider pedagdgico el
que a traveés de diferentes estrategias como visitas a aula, circulos de interaprendizaje,
jornadas de reflexion, entre otros debe asegurar la mejora del rendimiento docente
para que los estudiantes tengan mejores resultados en sus aprendizajes.

5.1.1.2.1 Definiciébn de acompafiamiento pedagdgico. ElI acompafiamiento
pedagdgico es una estrategia que ejecuta el director o quien haga sus veces frente al
recojo, analisis, sistematizacion de la practica docente con el propoésito de fortalecerla,
permitiendo al docente realizar mejor planificacion curricular y el uso de estrategias
metodoldgicas adecuadas para los aprendizajes de los estudiantes. El acompafiamiento
pedagogico contribuye en la formacion docente, implementando cambios necesarios
que permitan forjar de manera progresiva la autonomia profesional y la mejora

institucional en lo que a ensefianza aprendizaje corresponde. Tanto el monitoreo en
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aula, las reuniones de interaprendizaje, y otras practicas se consideran estrategias de
acompafiamiento pedagdgico, cuyo desarrollo es liderado por el director.

El acompafiamiento pedagogico se define como una préctica institucional interna
que media el trabajo del docente en busca de un mejor desarrollo autbnomo y
profesional, en el cual quien asume y conduce las acciones y estrategias es el director
o alguien que haga sus veces. EI acompafiamiento pedagdgico interno, busca instituir
y fomentar en la Institucion Educativa la permanente formacion decente a traves del
soporte pedagogico a las practicas de los docentes en servicio. También es importante
la conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje, mediante el trabajo
colaborativo. Este trabajo se implementa en las Instituciones que cuentan con la
participacion de varios profesionales, mas en dificil realizar en una institucion
educativa multigrado como la I.E. N° 80923 de El Milagro donde solo laboran el
director y la docente.

5.1.1.2.2 Estrategias de acompafiamiento pedagogico. La estrategia es una
habilidad o destreza que se utiliza para lograr un proposito, en este caso el directivo
utiliza ciertas estrategias para realizar el acompafiamiento a los docentes que le
permitan el logro de un buen acompafiamiento para la mejora de su practica
pedagdgica y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. A continuacion vemos
algunas estrategias que se utilizan en el acompafiamiento y han dado buenos
resultados

a. Circulos de interaprendizaje. El director desde su liderazgo pedagogico
gestiona oportunidades de formacion continua de sus docentes para la mejora de su
desempefio en funcién del logro de la metas de aprendizaje. Identifica las necesidades
de desarrollo profesional de su equipo de docentes a partir de sus fortalezas y
debilidades, propiciando espacios de reflexién, formacién y capacitacion dentro de la
institucion educativa con la finalidad de mejorar su desempefio en relacion al buen
uso de materiales educativos y la gestion de conflictos para una buena convivencia en
el aula. El intercambio de experiencias y la reflexion en torno a practicas pedagdgicas
promueve un ambiente favorable de trabajo y desarrollo personal y profesional de los
docentes.

b. Visitas a aula. Permiten al directivo realizar la observacion de manera directa a
la practica pedagdgica durante la sesion e aprendizaje para posteriormente brindar la

asesoria personalizada. Los resultados de la visita se constituyen en insumos para la
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planificacién con el propdsito de evidenciar mejores practicas y como tal mejores
resultados en los estudiantes la frecuencia de las visitas a aula tiene que ver con las
necesidades del docente asi como el plan de acompafiamiento y las metas trazadas por
la institucion.

c. Pasantias Las pasantias es una de las estrategias de acompafiamiento de mucha
importancia para el docente que tiene dificultades en los mismos desempefios en lo
que respecta su practica pedagogica, pues tiene la oportunidad de poder observar a
otro docente que ha alcanzado éxitos en su practica y a raiz de esa observacion el
docente puede por si mimo o con la participacion de los deméas darse cuenta los
aspectos a mejorar y lograr un buen nivel de desarrollo. Segin MINEDU las pasantias
consisten en que un docente que tiene problemas o dificultades observa la practica de
un docente exitoso, pues dicha observacién es participativa y para ello se requiere que
se observen buenas y malas practicas durante el proceso pedagogico.

De ello se concluye que la estrategia de pasantias contribuye de manera directa en
la mejora de la préactica de los docentes que tiene ciertas dificultades en sus practicas
pedagdgicas o0 en ciertas estrategias al observar a docentes que tienen trayectoria y son
exitosos, pues les conlleva a determinar sus propios errores, asi mismo las pautas y
estrategias a seguir para poder alcanzar un mejoramiento en su trabajo, ademas como
es participativa pueden considerar las sugerencias de los demas lo cual les ayudara a
tomar las decisiones respectivas y las mas viables para ir enriqueciendo su practica
docente. Esta estrategia es algo que se puede practicar en la Institucién del Milagro,
ya que la docente puede observar la practica del director y viceversa con el objetivo
de dialogar y reflexiona para la respectiva mejora.

5.1.1.3 Evaluacién. La evaluacion, en todos los campos se constituye en una
estrategia que permite el recojo de informacion de como se van desarrollando las
diferentes actividades programadas y en base a ello se realiza la toma de decisiones de
aspectos mas pertinentes para la mejora. En el presente trabajo académico se esta
considerando la evaluacion como acciones orientadas a recoger informacion de la
practica docente, asi como el rendimiento de los estudiantes y a raiz de esa
informacion planificar solucion al problema.

5.1.1.3.1 Definicion de evaluacion de la préactica docente. Son acciones que
permiten el recojo de informacion confiable con el uso de ciertos instrumentos en los

cuales se plasma los datos o aspectos que evidencian el desarrollo o rendimiento de
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alguien con referencia al trabajo, estudio u otros aspectos que el evaluador considera
necesario conocer. Respecto a la evaluacion de la practica docente no debe tener
como objetivo vigilar, controlar, castigar ni mucho menos excluir, por lo contrario
estd orientada al perfeccionamiento profesional de los docentes, en otras palabras se
puede decir que la evaluacion docente consiste en un procesamiento de valoracion de
la préctica docente.

5.1.1.3.2 Tipos de evaluacion. Generalmente se consideran tres tipos de
evaluacion:

a. Heteroevaluacion que consiste en la evaluacion que se da entre varias personas
permitiendo conocer las apreciaciones que tienen un grupo de personas respecto a su
trabajo o desempefio de otras.

b. coevaluacion, que consiste en la evaluacion que se da entre pares

c.Autoevaluacion, que es un tipo de evaluacion de gran importancia porque
permite a la persona reflexionar respecto a su desempefio o trabajo permitiéndole a la
persona hacer un sincero analisis de sus propias caracteristicas de desempefio y
asumir de manera consciente compromisos para la mejora de su propia practica o
trabajo.

5.1.1.3.3 Instrumentos de Evaluacion. Se puede considerar como herramientas a
través de las cuales se recoge la informacion, y se debe tener en cuenta que para cada
tito de evaluacion hay un instrumento tal es el caso que para la autoevaluacion
tenemos la ficha de autoevaluacion, para la heteroevaluacion se puede utilizar como
instrumento el portafolio, el cual contiene documentos de reflexion, de ensefianza,
entre otros que evidencian de la actividad docente relacionados con su trabajo, en el
portafolio se puede encontrar una serie de documentos Yy recursos que demuestran la
el desarrollo de la actividad docente.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion. El area de comunicacion en los
estudiantes de Primaria se constituye en la base fundamental para el aprendizaje de las
demaés areas ya que al ser desarrollada con eficiencia permite a los estudiantes adquirir
aspectos importantes para interrelacionarse dentro de su contexto de manera asertiva y
empaética ya que el ser humano es ce caracter social y no puede vivir sin comunicarse
con los demas. En esa comunicacion la persona expresar ideas sentimientos,
necesidades y mensajes donde el emisor y el receptor encuentren la oportunidad de ser

importantes en la sociedad.
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5.1.2.1 Fundamentacion del area de Comunicacion. El area de Comunicacion
en los estudiantes de primaria tiene como finalidad desarrollar un manejo eficiente y
pertinente de la lengua para poder expresarse, comprender informacion y procesarla,
formular, producir y emitir mensajes dentro de un contexto donde la comunicacion
sea fluida y pueda desarrollar capacidades comunicativas, desarrollando asi mismo
otros lenguajes y recursos expresivos no verbales tales como gestual, corporal,
grafico-plastico, sonoro, entre otros. Segun MINEDU, el area de comunicacion
proporciona las herramientas necesarias para que el estudiante pueda alcanzar una
relacion asertiva y empatica que conlleven a la solucion de problemas y conflictos
para llegar a consensos indispensables para una convivencia arménica y democratica.

Afirmo, entonces que el area de Comunicacion tiene como objetivo proveer a los
estudiantes las herramientas y las condiciones indispensables para desarrollar
capacidades comunicativas, dentro de su contexto social y poder realizar como
persona una convivencia empatica y democratica favoreciendo el desarrollo comunal
enmarcado el dialogo, reflexién y cultura colaborativa, donde cada individuo pueda
expresar libremente ideas, pensamientos y sentimientos a través de mensajes orales o
escritos. Asi mismo este en la capacidad de comprender y decodificar enunciados,
mensajes orales y escritos emitidos por cualquier persona de su entorno o de otros
contextos.

5.1.2.2 Competencia comprende textos escritos. La competencia de comprensién
de textos guarda estrecha relacion con el area de comunicacion y propone que los
estudiantes de educacién primaria pueden leer y comprender desde textos descriptivos
y narrativos sencillos poniendo en juego sus conocimientos previos, hasta textos
informativos, instructivos, poéticos y dramaticos, también textos discontinuos o de
otro tipo respecto a temas de su interés. En esos textos el estudiante debe identificar
aspectos elementales de la lengua los procesos y estrategias que aplica, expresando el
valor del texto ya sea como fuente de disfrute, de informacidn o de conocimiento.

5.1.2.2-1 Definicién de la competencia. La lectura es la habilidad para interpretar
y producir los sonidos que corresponden a los signos escritos de la lengua (grafias), es
decir se considera que el lector, ante el texto, procesa sus componentes empezando
por las letras, continuando con las palabras y las frases hasta llegar a decodificarlas.
Desde una perspectiva interactiva se asume que leer “es el proceso mediante el cual se

comprende el lenguaje escrito”. En esta comprension intervienen tanto el texto, su
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forma y su contenido, también el lector, sus expectativas y sus conocimientos previos.
Solé, (1999, p. 18)

5.1.2.2.2 Tipos de textos, El texto es todo lo escrito por un autor, también se
refiere al pasaje citado de una obra literaria. Esta relacionada con el contexto o
situacion en que se produce. Segun, Pozuelo 1994), los textos pueden ser: Textos
narrativos, descriptivos, argumentativos, informativos, instructivos, continuos y
descontinuos

En este sentido, para leer necesitamos simultdneamente manejar con soltura las
habilidades de decodificacion de la informacion y aportar al texto nuestros objetivos,
ideas y experiencias previas, es decir, necesitamos implicarnos en un proceso de
prediccion e inferencia continua de lo que vamos a leer o de lo que estamos leyendo
ademas se apoya en la informacion que aporta el texto y nuestro propio bagaje y en un
proceso que permita encontrar evidencias o rechazar las predicciones o inferencias de
que se hablaba o se pensaba antes de la lectura

5.1.2.2.3 Planificacion curricular Es la parte esencial en el ambito educativo , es
un proceso determinante que se relaciona con cada tipo de estudiante que se quiere
formar y de esta manera convertir el escenario educativo en un campo eficaz y
eficiente para lograr aprendizajes significativos en cada uno de los estudiantes de la
institucidn, esto tiene que ver con la capacidad de tomar en cuenta los aspectos de la
realidad del contexto y las demandas educativas de la comunidad de acuerdo al
curriculo nacional para cristalizar las necesidades e intereses del estudiante segln su
contexto.

5.1.2.2.4 Estrategias metodoldgicas para desarrollar la competencia Son un
conjunto de procedimientos y recursos cognitivos, afectivos y psicomotores que al ser
utilizados de manera adecuada facilitan el logro de mayores y mejores aprendizajes,
este proceso de cambios abre un camino que reviste un plan para ser llevado al campo
del aprendizaje. Al utilizar determinadas estrategias de ensefianza genera
disposiciones y tendencias en los estudiantes para sentirse dispuestos para resolver
situaciones propias de aprendizaje

5.1.2.2.5. Recursos y Materiales educativos para el desarrollo de la competencia
Segin Robert Kepler, recursos y materiales educativos son todas aquellas
experiencias y elementos que sirven de canal para la ensefianza a los estudiantes y

hacen uso de la visidn y audicion. Algunos tipos de recursos son: los auditivos, de
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imagen fija, materiales graficos, materiales impresos, materiales mixtos, materiales
tridimensionales y materiales electronicos. Sobre recursos didacticos, sostiene que son
herramientas eficaces para impartir las clases a los estudiantes de manera amena y
divertida.

Considerando la gran diversidad de recurso y materiales educativos que el
docente puede utilizar para lograr mejor desarrollo de su préctica pedagdgica con
estudiantes se sugiere a la docente el uso de carteles, materiales impresos, laminas
titeres y sobre todo los cuentos que son muy eficaces para atraer la atencion de los
estudiantes y promover el interés por la lectura ya que a esa edad los nifios viven una
vida de fantasias que las encuentran en los cuentos y leyendas que ademas se pueden
escribir y copilar las que ya existen en la comunidad y que se transmiten de manera
oral. Por lo que se sugiere imprentar la biblioteca de aula con material de interés de

los estudiantes, asi como recopilar las producciones literarias de la zona.

5.1.2.3 Condiciones para la ejecucion de las sesiones de aprendizaje

5.1.2.3.1 Convivencia escolar El director es quien promueve y gestiona la
participacion democratica de todos los actores de la Institucion Educativa y también
de la comunidad para un buen clima escolar y una sana convivencia institucional, asi
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes segin el MBDD que sostiene que el
clima escolar debe estar basado en el respeto, la colaboracion mutua, la tolerancia y el
buen trato. La docente debe gestionar la buena convivencia a través de la elaboracién
de acuerdos de convivencia juntamente con los estudiantes y evaluar su cumplimiento
buscando la regulacion de los comportamientos de los estudiantes y desarrollando

actividades de integracion.

5.2 Experiencia exitosa

La experiencia denominada “Experiencias en el Fortalecimiento del
Acompafiamiento Pedagdgico entre Docentes, para la Mejora de la Calidad
Educativa” dada en la a IE “Luisa Del Carmen Del Aguila Sanchez” del distrito de La
Banda de Shilcayo, de Tarapoto, provincia y regién San Martin, tuvo el privilegio de
contar con el apoyo de Fundacion Telefonica, de Tarea y de la Federacion

Internacional “Fe y Alegria” en el asesoramiento sobre la implementacion del Sistema
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de Mejora de la Calidad Educativa en nuestro centro educativo, el cual fue ejecutado
durante tres afios consecutivos logrando avanzar hacia nuestros objetivos propuestos
como institucion.

El proposito de experiencia fue explicar la importancia del Monitoreo y el
fortalecimiento del Acompafiamiento pedag6gico para la mejora de la calidad
educativa a través del acompafiamiento pedagdgico, el cual ha pasado por multiples
variaciones, pero que poco a poco ha ido convirtiéndose en una cultura institucional,
generando logros significativos en el aprendizaje de los estudiantes; finalmente se
hace mencion sobre los logros y los conocimientos adquiridos para mejorar la practica
docente identificar las dificultades y los aciertos, como institucion educativa en el
proceso de mejora.

Para el ejercicio de sistematizacion de una practica en la Institucion se escogio la
linea de accidon “Fortalecimiento al Consejo Académico”. Se toma la decision de
realizar el presente trabajo debido a que nuestro consejo académico no cumplia su
verdadero rol de orientador y lider en el mejoramiento de la calidad educativa. La
implementacién del Sistema de Mejora y el trabajo con el consejo académico, se
inicia en un momento donde cada docente trabajaba a su modo, sin ningln
acompariamiento pedagdgico, y sin tener en cuenta la unificacion del trabajo docente,
por tal motivo la labor docente era poco efectiva en la perspectiva de la vision
institucional, ademas se contaba con estudiantes desmotivados, sin una vision de
futuro, y con muy poca participacién de los padres en la formacion de sus hijos.

Por lo expresado, podemos afirmar que en el proceso ensefianza-aprendizaje es
primordial que el docente conozca los estilos de aprendizaje que poseen sus
estudiantes. Cada estudiante aprende de diferente manera, por lo que detectarlo sirve
para poder crear espacios de aprendizaje donde se utilicen estrategias didacticas que le
permitan ir construyendo positivamente su aprendizaje. También es necesario que el
Director y todo el equipo tomen en cuenta el nivel de preparacion de los docentes en
estos temas, ya que seran precisamente ellos los que aplicaran en aula las estrategias
didacticas. Estas tematicas son necesarias por el papel del maestro, que es dirigir el
trabajo educativo y metodologico, siendo el Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagdgico, aspectos clave para que el proceso pueda ser exitoso
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6. Diseflo de Plan de Accion

6.1 Objetivos

6.1.1 Objetivo general.

Optimizar la practica para mejorar la competencia comprende textos escritos a
través de la implementacion de un Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
que responda a la demandas y necesidades de la docente de la Institucién Educativa
N° 80923 del distrito de Huaranchal, provincia de Otuzco UGEL Otuzco — La
Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos.

-Monitorear la préctica de la docente mediante las visitas al aula para observar y
recoger informacion sobre planificacion curricular, estrategias metodoldgicas, uso
adecuado de materiales y la convivencia en el aula.

-Acompafar la practica de la docente para el desarrollo de competencia
comprende texto escrito del area de Comunicacion a través de una intervencion
contextualizada con liderazgo pedagogico.

-Evaluar la practica docente y realizar el seguimiento respectivo para la mejora de

la competencia comprende texto escritos del area de Comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accion

La alternativa de solucién priorizada es la implementacion del Pan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacién de la practica pedagdgica de la docente que implica,
actividades y estrategias para fortalecer su practica en la competencia comprende
textos escritos en el area de Comunicacion, cristalizdndose en mejorar la planificacion
curricular, el buen uso de estrategias metodoldgicas, recursos y materiales educativos
y la buena convivencia en el aula. EI director realizara visitas al aula de la docente
para recoger informacion, procesarla y brindar el soporte correspondiente. La presente
matriz del plan de accién permite determinar indicadores, metas, estrategias y

actividades que responden a los objetivos especificos de la propuesta.

33



El trabajo se basa en el Marco del Buen Desempefio directivo que da las
orientaciones que debe seguir para alcanzar realizar una labor eficiente en su calidad
de lider y gestor de los aprendizajes en la Institucion, también en el Marco del Buen
desempefio Docente que contiene los desempefios que debe cumplir el docente
participando en jornadas de reflexion circulo de estudio y en el acompafiamiento para
la mejora. Los padres de familia participan en trabajos en la elaboracién de algunos
documentos de gestion y en las actividades de la institucion.

También se ha tomado en cuenta la Resolucién Ministerial N°657 — 2017, que
contiene las precisiones para el desarrollo del presente afio lectivo, los compromisos y
las actividades a realizar para el logro de la mejora de los aprendizajes. Segun la
Resolucion Ministerial N° 008-2017-MINEDU que regula el desarrollo del
acompafiamiento Pedagdgico que debe realizar el director a los docentes con el
proposito de brindar asesoria personaliza y mejorar la préctica pedagdgica y el campo
profesional de cada docente donde las orientaciones brindadas impacten en la mejora

de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion.
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ALTERNATIVA DE | OBJETIVOS INDICADORES | METAS ESTRATE | ACTIVIDADES RESPONS | CRONOGRAMA
SOLUCION ESPECIFICOS GIAS ABLES
PRIORIZADA MA MIJ|[J|A
Implementar el Plan de | -Monitorear a la | Porcentaje  de | 100% de | Visitas al | 1.1.Jornada de | Director
Monitoreo, practica de la | visitas visitas aula de la | sociabilizacion a la X
Acompafiamiento y | docente realizadas al | programa | docente docente respecto a la
Evaluacion de la | mediante las | aula para el | das al importancia y
practica pedagdgica de | visitas al aula | recojo de | aula de la caracteristicas de
la docente del IV ciclo | para observar y | informacion docente Monitoreo en la |.E.
de la EBR. recoger necesaria. 1.2.Elaboracion del Plan | Director
informacion e instrumentos  de
sobre Monitoreo X | X
planificacion
curricular, 1.3.Diagnostico de la | Director
estrategias practica docente
metodoldgicas, (primera Visita) X
umsgt:r(?:lceiad; dlg 1.4:Observacion _ d_e Director
convivencia en sesiones de aprendizaje
el aula (visita 1) X
1.5.0bservacion de | Director
sesiones de aprendizaje
(visita 2)
1.6.0bservacion de | Director
sesiones de aprendizaje
(visita 3)
Acompafiar la | Porcentaje  de | 100% de | Visitas al | 2.1. planificaciéon y | Docente y
practica de la | visitas y circulos | visitas aula: cronograma de visitas Director X| X
docente para el | ejecutados para | realizadas | asesoria
desarrollo  de | el recojo de |a la | personaliza
competencia informacién  y | docente da.
comprende acompafiamient | de la IL.E. 2.2.Establecimiento
texto escrito del | o pertinente. son de compromisos
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area de atendidas
Comunicacion a
través de una 2.1. Disefio del trabajo | Docente y
intervencion pedagdgico. Director
contextualizada
con liderazgo
pedagdgico.
2.2. Practicas exitosas.
Circulos de
interaprendi Docente y
zaje Director
Evaluar la | 100% de | Heteroevalu | Retroalimentacion Director
Evaluar la | préactica las acion formativa
practica docente | pedagdgica de la | préacticas
y realizar el | docente de la
seguimiento docente Retroalimentacion entre
respectivo para evaluadas | Coevaluaci | pares
la mejora de la on
competencia
comprende
texto  escritos Autoevalua | Retroalimentacion
del é&rea de cién formativa
Comunicacion
Verificar 100%
resultados de los | verificaci | Evaluacion | Retroalimentacion
estudiantes en | 6n de | por formativa
registros y actas | resultados | resultados

Figura 4. Matriz del Plan de Accién.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

Para lograr los objetivos formulados en el Plan de Accion es de suma importancia
el Plan de Monitoreo y Evaluacion que constituyen herramientas claves, ya que
permiten recoger informacion de manera oportuna y procesarla para evaluarla
determinando deficiencias, necesidades y aspectos que requieren ser reajustados para
poder alcanzar las actividades planificadas. ElI Plan de Monitoreo y Evaluacion del
Plan de Accion que permiten recoger y procesar informacion de la Préctica docente y
a raiz de ello implica continuar, modificar, o deshabilitar las acciones o actividades
contempladas en el Plan de Accidn que se orienta a la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes.

El Plan de Monitoreo y Evaluacion contienen aspectos que establecen actividades
que permiten la implementacion del Plan de Accién, asi mismo las evidencias de
recojo de informacion y su respectiva evaluacion para la toma de decisiones frente a
las dificultades que se presentan en el proceso de implementacién de las actividades
del Plan de Accion. De igual modo permiten la reformulacion de algunas actividades
para mejorar el nivel del logro obtenido en la escala evaluativa y el porcentaje del
logro de las metas establecidas de manera cuantitativa de acuerdo a lo propuesto en el

Plan de Accién.

37



NIVEL DE

% DE
INDICADO | ESTRATE ACTO IMPLEMENTA | " EvIpEN | INSTRU | RECUR | LOGRO
OBJETIVOS RES Glas | ACTIVIDADES | peg SION CIA MENTOS |  SOS DE
12|34 |5 META
Monitorear a la | Porcentaje de |1. Visitas a | 1.1 Jornada de | Director X Acta de | Ficha de | -papel
practica de la | visitas aula sensibilizacién asistencia. monitoreo )
docente realizadas para sobre la Impresione
mediante  las | el recojo de importancia y Panel de S
visitas al aula | informacion. caracteristicas del fotografias i
para observar y Monitoreo en la 'S“f‘ de
S cotejo
recoger Institucién
informacién Educativa.
sobre
planificacion 1.2 Jornada de | Director X Acta de Copias 50%
curricular, analisis de los asistencia
estrategias instrumentos  de | Docente Papelotes
metodolégicas, monitoreo, Instrumentos plumones
uso adecuado de acompafiamiento de )
materiales y la y Evaluacion. Monitoreo
. . elaborados
convivencia en
el aula
1.3  Elaboracién | Director Cronograma -Papel 100%
del Cronograma de )
de Monitoreo. X Monitoreo Copias
1.4  diagnostico | director X Instrumentos | Ficha de | copias 100%
del  desempefio aplicados en | monitoreo
docente (Primera el monitoreo
visita). identificacio
n de
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fortalezas y

debilidades
sobre su
préctica
pedagogica
1.5 Procesamiento Matriz ~ de 100%
y comunicacién evidencias
de la primera de recojo de
visita informacion
-Informe a la
docente
monitoreada
Acompafiar la | Porcentaje  de | 2.Circulos 2.1. Jornadas de | Director Actas Fotografias | 100%
practica de la | visitas y | de reflexién con la
docente sppre la | circulos interaprendiz docente Docente Fotografias
fnggsregslglnérgz ejecutados para | aje.
de ' el recojo de
Comunicacién a | informacion y
través de una | acompafiamient 2.2 Soporte | Director Actas Actas Papel 100%

intervencion
contextualizada
con liderazgo

pedagdgico
Para la mejora
de los

aprendizajes en
los estudiantes.

0 pertinente.

técnico a la
docente por el
director

Fotografias
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2.3 Brindar | Director Actas de 60%
orientaciones reunién
especificas a la | Docente
docente.
2.4 Establecen Compromiso 100%
compromisos S
Evaluar la | Evaluar la | 3. Andlisis | 3.1 Comparar Yy | Director Cuadro de 100%
practica docente | practica de las | contrastar las evidencias
segun las | pedagdgica a la | evidencias evidencia
evidencias docente. recogidas. Actas
recogidas -
durante el 3.2 Relacionar los | Docente Actas Cuaderno 100%
Droceso de datos  obtenidos ) de campo
. de la docente. Fotografias
monitoreo y
acompafiamient
o para fortalecer
las competencia 3.3 Comprobar su Informes 100%

en el area de
Comunicacion.

desempefio

Figura 5. Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accion.
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Durante la ejecucion del Plan de accion de Monitoreo Acompafiamiento y
Evaluacion de la Practica de la docente en el Bajo nivel de desarrollo en la
competencia de comprender textos escritos en el area de comunicacion en los
estudiantes del IV ciclo, pueden surgir algunos riesgos provocados por diversos
actores, que pueden interferir el desarrollo del trabajo planificado constituyéndose en
obstaculos, frente a ellos se tiene que prever acciones para contrarrestar. Los posibles

riesgos y las medidas a tomarse estan consideradas en el siguiente cuadro.

Objetivos especificos del Plan de
Accion

Riesgos

Medidas a adoptarse

-Monitorear la practica de la docente
mediante las visitas al aula para
observar y recoger informacién sobre
planificacién curricular, estrategias
metodolégicas, uso adecuado de
materiales y la convivencia en el aula.
1.

La docente se opone a ser
monitoreada.

Huelga magisterial.
Licencia de docente

- Sensibilizar a la docentes
que se resisten al
monitoreo.

- Reprogramar las acciones
de monitoreo en caso de
huelga o licencia de la
docente.

2 Acompanfiar la practica de la docente
para el desarrollo de competencia
comprende texto escrito del area de
Comunicacion a través de una
intervencion  contextualizada  con
liderazgo pedagdgico.

Docente no brinda extra
tiempo para la reflexion
Poca participacién en los
en jornadas y circulos de
estudio.

Indiferencia de la docente
con el trabajo programado

- Negociar con la docente
sobre horarios para su
participacién en la
reflexion sobre su
préctica y asistencia a
reuniones.

- Brindar apoyo
personalizado a la
docente

3 -Evaluar la practica docente y
realizar el seguimiento respectivo para
la mejora de la competencia comprende
texto escritos del area de
Comunicacion

La docente se niega a
participar en la
autoevaluacion

No tiene desarrolladas sus
capacidades auto-
reflexivas para que se
haga la autoevaluacion
Resistencia a la
evaluacion entre pares

- Sensibilizar a la
docente sobre la
importancia de la
autoevaluacion.

- Proponer la evaluacién
y dentro de ella la auto
evaluacion y
coevaluacion

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse en el Plan de Accidn.
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8. Presupuesto

En la formulacion del Plan de Accién se ha tomado como documentos
referenciales el Marco del buen desempefio del Directivo que sostiene que el directivo
gestiona la mejora de los aprendizajes en la Institucion Educativa, el Marco del Buen
Desempefio Docente en varios de los compromisos sostiene como el docente debe
mejorar su practica pedagdgica que implique los aprendizajes de los estudiantes, de
igual modo la R.M. N°657 contempla los compromisos y trabajos a realizar durante el
afio presente para asegurar una educacion de calidad en la Institucion, entonces todos
los actores de la educacion deben participar activamente para realizar el trabajo
educativo. La APAFA debe contribuir econdmicamente y en la realizacién de
trabajos.

En la elaboracion del presente trabajo se ha tenido que tomar en cuenta los costos
gue demanda, frente a esto se ha formulado un cuadro de presupuesto que como en
todo proyecto se tiene que programar segun los costos y recursos econdmicos a
utilizar para hacer viable. En este sentido el presente Plan de Accion también tiene un
costo que esta expresado en cada una de las actividades que durante el proceso de
trabajo se han ido realizando y las inversiones economicas dadas segun la R.M. N°

321-2017, que nos permite realizar gastos de manera responsable.

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
1.1 Sensibilizacion | Primera sema de | S/. 5,00 por | Aporte de la APAFA

respecto a la | marzo copias para la
importancia y docente
caracteristicas del

Monitoreo en la IE

1.2 Revision de los | Segunda semana | S/. 5.00 por | Aporte de la APAFA

instrumentos de | de planificacion | copias para la
monitoreo, de marzo docente
acompafiamiento y

evaluacion.

1.3 Elaboracion del | Segunda semana | S/.2,00  por | Aporte de la APAFA

cronograma de | de marzo copias para la

Monitoreo. docente

1.4. Busqueda | Durante todo el | S/. 20,00 Recursos propios.
informacion virtual. proceso
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1.5. Observacion a la
docente.

Tercera semana

En la visita al
aula

S/.2,00

Recursos propios

Figura 7. Presupuesto del Plan de Accidn.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accidn

A través del desarrollo de cada uno de los médulos de formacion se pudo adquirir
las orientaciones que permitieron el empoderamiento de la gestién escolar y el
ejercicio del liderazgo pedagdgico, en relacion a la problematica de la Institucion
Educativa y sobre el problema priorizado bajo nivel de logros de aprendizaje en el
desarrollo de la competencia comprende textos escritos en los estudiantes del 1V ciclo
de la LLE. N° 80923 de El Milagro, asi mismo la toma de decision estratégica de una
alternativa de solucion que llevo a la participacion de los diversos actores de la
institucion Educativa.

En el Modulo 0, se permitié abordar el trabajo académico, teniendo como punto
de partida la contextualizacion y realidad de la institucion educativa con su respectiva
problematica. Con las orientaciones de este mddulo se consideraron las pautas a
sequir para desarrollar el presente trabajo priorizando el problema referido al bajo
nivel de logros de aprendizaje en el desarrollo de la competencia comprende textos
escritos en los estudiantes del IV ciclo. Por lo tanto se puede afirmar que a raiz del
analisis de este modulo se dio inicio al trabajo realizado cuyo proposito es mejorar la
practica de la docente a través de la implementacion de un Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion en pro de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes de la institucion educativa.

Con el Modulo 1 se abordo la complejidad y diversidad existente en la Institucion
Educativa y su respectivo analisis, lo que implicd el conocimiento de las distintas
personas que participan en ella, como sus necesidades, intereses y aspiraciones. Asi
mismo una educacion centrada en la persona y que dé lugar a la formacion de
sociedades con mayores e iguales oportunidades donde puedan alcanzar sus suefios y
ambiciones colectivas, constituyendo las condiciones con las que puedan alcanzarlas.
Identificando los problemas y su respectiva priorizacion, anlisis y el establecimiento
de criterios y alternativas de solucién que hagan posible concretizar el logro de una
visién construida por todos.

Cada uno de los Modulos tratados se relacionan entre si y permiten el
establecimiento de estrategias y actividades para la mejora en la institucion, como es
el Médulo 2 que trata sobre la planificacion y su importancia desde un enfoque de

procesos para un buen desarrollo de cada actividad a realizar buscando la
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participacion activa de la comunidad educativa. Por otro lado el Médulo 3 permitio
abordar la gestion de la convivencia escolar desde sus diferentes lineas de accion y a
partir de ello establecer estrategias que contribuyan al logro de las metas establecidas
en la Institucion pero sobre todo a la mejora de los aprendizajes en los estudiantes.

El Mddulo 4 apoya a la elaboracion del presente trabajo en aspectos relevantes
para fortalecer el liderazgo pedagdgico desde la gestion curricular optando por una
estrategia viable como es establecer comunidades profesionales de aprendizaje para
alcanzar la mejora de los aprendizajes en los estudiantes. Estos espacios de dialogo
reflexivo se considera que contribuyen al fortalecimiento de la préctica pedagogica y
al aprendizaje de los estudiantes,

Con el Modulo 5 se rescatan los elementos basicos para la ejecucion del trabajo
académico, pues en él encontramos estrategias de cdmo realizar el monitoreo y el
acompafiamiento pedagogico, aspectos claves para la mejora del desempefio docente y
en consecuencia del aprendizaje de los estudiantes. Es a través del monitoreo que se
observa y se recoge informacion sobre la practica docente, para luego realizar un
analisis y poder realizar el acompafiamiento y la retroalimentacion formativa que la
docente requiere, asi mismo evaluar los avances que se van dando durante el proceso.
En conclusion cada uno de los mddulos ha contribuido a la realizacion y conclusion

del presente trabajo académico
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10. Lecciones aprendidas

Realizar el trabajo académico, ha implicado partir de un diagnostico de la
realidad educativa que se realizé de manera participativa con todos los agentes para
determinar las fortalezas, las dificultades y las oportunidades de la institucion, esto
ha permitido atender el problema priorizado que afecta el logro de los aprendizajes
de los estudiantes formulando las estrategias y actividades, mas pertinentes para el
logro de los objetivo propuestos en el Plan de Accion.

Programar estrategias que involucren a todos los agentes educativos
comprometiendolos a participar activamente, bajo un ambiente de sana convivencia,
evaluando el cumplimiento de los acuerdos ha permitido gestionar la convivencia
escolar desde sus tres lineas de accion, la cual es una pieza fundamental para el logro
de metas y objetivos propuestos en relacion a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

Monitorear, acompafiar y evaluar la practica de la docente es una de las
funciones que debe garantizar el directivo a fin de que la participacion en estos
procesos sean considerados como formativos y no de caracter punitivo o sancionador
sino mas bien orientador y de soporte, esto permitird propiciar la reflexion consciente
en la docente asi como la toma de decisiones en favor de su desempefio docente.

Elaborar e implementar el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion
de la practica docente permite la observacion directa del trabajo de la docente para
recoger la informacidn pertinente, analizarla, y verificar si se estdn dando los
procesos pedagogicos y en base a ello poder brindar el asesoramiento y el
acomparniamiento que requiere la docente monitoreada. En este sentido el monitoreo
y el acompafiamiento pedagogico se constituyen aspectos fundamentales para la

mejora educativa en la institucion.
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