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Introduccioén

El presente trabajo académico del Plan de Accion, se ha elaborado como requisito
para optar el titulo de Segunda Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
Pedagdgico; a su vez también tiene como finalidad dar solucién a la problemaética
nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprension de textos escritos,
en el &rea de Comunicacion de los estudiantes del VI Ciclo, de la Institucién
Educativa “Horacio Zeballos Gamez” del distrito de Uchumarca- Provincia Bolivar -
UGEL Bolivar”- La Libertad. Esta problematica exige que el director ejerza su
liderazgo pedagdgico, demostrando sus destrezas suficientes para conducir a su
equipo docente hacia niveles superiores de desempefio, en este sentido el presente
Plan de Accidn constituye una herramienta fundamental para fortalecer la practica
pedagdgica del docente, a través del planteamiento de diferentes alternativas de
solucion.

La elaboracion del presente Plan de Accion surge a partir del diagndstico
institucional, donde encontramos que un gran porcentaje de estudiantes se encuentran
ubicados en los niveles de inicio y previo al inicio, hecho que llamo la atencion, por lo
gue en reunion con los actores educativos se hizo un analisis profundo de nuestra
alarmante realidad y en comdn acuerdo decidimos buscar la alternativa de solucion
mas viable que haga frente al problema priorizado, la misma que forme parte del
presente trabajo, determindndose que esta seria: la implementacién del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica de los docentes
y asumir compromisos de responsabilidad de acuerdo al rol que desempefie cada
integrante de la comunidad educativa.

El presente trabajo académico de Plan de Accidn aborda los siguientes acapites:
en el primer acépite se desarrolla lo concerniente a la identificacion de la problematica
y dentro de ello la caracterizacion del contexto socio — cultural de la institucion
educativa y la formulacién del problema priorizado en funcién de los aprendizajes de
los estudiantes; en el segundo acépite encontramos el diagndstico siendo parte de este
contenido los resultados cuantitativos y cualitativos que describen los aspectos o
categorias investigadas, asi mismo encontramos la relacién del problema priorizado
con la visién de cambio de los procesos de la IE, compromisos de gestion escolar y el
MBD Directivo.



El tercer acépite presenta contenidos sobre caracterizacién del rol como lider
pedagogico, relacionado con la propuesta de Viviane Robinson, también presenta el
cuarto acapite referido al planteamiento y priorizacion de la alternativa de solucién;
asi mismo presenta el quinto acéapite donde se hace referencia a la sustentacion de la
alternativa de solucion priorizada, forma parte de este contenido el marco conceptual
y una experiencia exitosa relacionada a la alternativa de solucién que involucre la
intervencion del directivo en la mejora de la practica pedagogica. En el sexto acapite
se detalla el disefio del Plan de Accidn, encontrandose a la vez contenidos como el
objetivo general, objetivos especificos y la matriz del Plan de Accion.

En el séptimo acépite se describe brevemente el Plan de Monitoreo y Evaluacién
a la vez se presenta su respectiva matriz, incidiendo en su importancia para dar
seguimiento a la implementacion de las estrategias y actividades propias del Plan de
Accion. En el octavo acépite se declara los recursos financieros que se requieren para
el desarrollo de las actividades del Plan de Accion. En el noveno acépite se hace una
reflexion de como ha sido la experiencia vivida en el proceso de construccion del Plan
de Accion y finalmente en la décimo acépite se presenta tres lecciones aprendidas
durante el proceso de planificacion del Plan de Accion, cerrando estos contenidos con

las referencias bibliograficas y el apéndice.



1. ldentificacién de la Problemética

1.1 Caracterizacion del Contexto Socio Cultural de la IE “Horacio Zeballos

Gamez.

La Institucion Educativa Secundaria de Educacion Basica Regular “Horacio
Zeballos Gamez” esta ubicada en el caserio de Pusac, distrito de Uchumarca,
provincia de Bolivar, region La Libertad, a 20 m de la plaza de armas y a una altura
de 1 150 msnm, esta Institucion se encuentra ubicada en zona rural aproximadamente
a 98 kilometros de la Unidad de Gestion Educativa Local Bolivar, la misma que esta
instalada en la capital de provincia del mismo nombre y que en su recorrido demanda
un tiempo de cuatro a cinco horas en carro, su area es plana, pero cuenta como
amenaza con el canal de regadio Pusac — San Vicente, con quien limita por su
extremo sur.

En el caserio de Pusac, existe una poblacion de unas 200 familias
aproximadamente que se encuentran en dificil situacion econdmica, supeditados a
abusivos salarios, los que reciben por prestar sus servicios como pedn; la poblacion en
su mayoria es inestable, lo conforman personas de origen foraneo, quienes vienen en
busca de oportunidades de trabajo, su nivel cultural es bajo, pues la mayor parte de
ellos no cuentan con primaria completa. En este caserio se produce frutas tales como:
mango, platano, papaya, palta, etc. y productos de pan llevar como yuca, camote,
entre otros, productos que son de pocos duefios los propietarios de las tierras. Este
caserio cuenta con servicios tales como: agua entubada, luz eléctrica y desagle,
también cuenta con una Institucion Educativa Inicial, Institucion Educativa Primaria,
un Puesto de Salud, Parroquia y Agencia Municipal.

En el caserio de Pusac se observa contaminacion ambiental por parte de los
pobladores que arrojan basura al rio; el consumo desmedido de alcohol, coca,
cigarros y el poco compromiso con la superacién personal. Por otro lado violencia
familiar, los hogares disfuncionales, lo que acarrea extrema pobreza en estos
pobladores. En este contexto la institucion educativa presenta como demandas
territoriales, incluir en la programacion curricular temas de los efectos de la

contaminacién ambiental y realizar proyectos educativos de reciclaje para conservar
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el medio ambiente, talleres con los estudiantes y padres de familia sobre los efectos
del alcoholismo y el consumo del tabaco.

Ademés también existe la demanda de realizar proyectos para el manejo y
mantenimiento de arboles frutales, pastizales que sirven para la crianza de ganado
(vacuno, lanar) y cuyes, que le servird como una alternativa de trabajo debido a que
muchos de los estudiantes no contindan estudios superiores por la falta de apoyo
econdmico. Asi mismo realizar talleres socioemocionales para que los estudiantes
estén motivados y tengan vision de futuro en el cumplimiento de sus metas
profesionales, con una cultura de paz, respeto a los demas, critico, reflexivo, con
autoestima y autocontrol de sus emociones.

La Institucion Educativa “Horacio Zeballos Gamez” corresponde al nivel
secundario, modalidad de Educacion Baésica Regular, se caracteriza por ser
polidocente completo, actualmente atiende a una poblacion de 91 estudiantes,
distribuidos en cinco grados de primero a quinto, los que son atendidos por un director
designado, 8 docentes de diferentes especialidades, de los cuales 6 son nombrados y
dos contratados, un auxiliar de educacion y un personal de servicios ambos
trabajadores nombrados. Como es natural dentro de su comunidad educativa tambien
se cuenta con la Asociacion de Padres de Familia, compuesta por 65 asociados,
quienes por su situacion economica colaboran escasamente con la educacion de sus
hijos.

El local de la Institucion Educativa “Horacio Zeballos Gamez”, es propio, su area
de terreno se obtuvo por donacién de lugarefos, las paredes de sus ambientes son de
adobe y fueron construidos por el poblador Pusajino en forma rdstica sin tener una
direccion técnica; la mayor parte de su techo es de calamina. Dicha infraestructura,
que a la fecha no cuenta con escritura publica, esta distribuida en tres pabellones de
un piso cada uno. En el pabellon “A”, funciona la direccion, sala de computo, los
grados de Cuarto y Quinto y ambientes administrativos; en el pabellon “B” la
Biblioteca y el Segundo Grado y en el pabellon “C” funciona Primero y Tercer
Grado. Ademas cuenta con un amplio patio de formacién, una loza deportiva y
servicios higiénicos.

El director asume una gestion orientada a lograr la excelencia académica,
ejerciendo un liderazgo de competitividad profesional; el personal administrativo
cumple con un rol fundamental en la ejecucién del proyecto; se cuenta con el apoyo

de un docente fortaleza quien tiene la capacidad comunicativa, con asertividad y
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empatia, liderazgo y trabajo en equipo. Algunos docentes tienen dificultades en su
labor de formacion a los estudiantes, sin embargo se desempefian con ética
profesional, honestidad, justicia, responsabilidad y respeto; pero requieren un
asesoramiento pedagdgico. Los estudiantes se esfuerzan pero muestran una
pronunciada dificultad en la competencia comprende textos escritos, lo que da lugar a
un bajo rendimiento en las diferentes areas curriculares y no tienen bien definido su
proyecto de vida.

Dentro de la cultura escolar, esta se alimenta de tradiciones ancestrales, como la
celebracion de la fiesta patronal en honor al “Nifo Jesus”, festividad en la que
destacan actividades religiosas, sociales, culturales y deportivas; también destacan las
fiestas religiosas de “San Martin de Porres”, Semana Santa, Todos los Santos, VY el
aniversario institucional con participacion activa de docentes, estudiantes, padres de
familia y comunidad en general, actividad en la que se comparte con instituciones
educativas visitantes y actores educativos, en un ambiente de camaraderia,
confraternidad y un sano esparcimiento. Estas costumbres y tradiciones es parte de la
cultura de los estudiantes que van a tener continuidad debido a que en la escuela se
esta fortaleciendo estas buenas practicas como parte de su identidad cultural.

La institucion educativa cuenta con fortalezas tales como un director con espiritu
de superacion, docentes dispuestos a mejorar su practica pedagogica, comités de
apoyo funcionales, internet y biblioteca; de igual manera contamos con aliados, entre
ellos tenemos al Puesto de Salud con camparfias de salud y prevencion de embarazos
no deseados, un mercado de abastos encargado de abastecer de sustento a los
diferentes hogares , una Agencia Municipal, Juez de Paz, Teniente Gobernador, las
Instituciones Educativas de Inicial y Primaria, ademas se cuenta con potencialidades
tales como el Rio de Pusac, los Ocho Ojos, el mirador San Bartolo, la Bella
Durmiente, las Ruinas de Cochabamba. Las fortalezas y las oportunidades son
importantes para generar cambios en la IE para mejorar los aprendizajes y posibilitan
mejorar la calidad de vida de la poblacion, conformando asi todas estas instituciones

nuestro capital social



1.2 Formulacién del Problema Identificado

Preocupados por el nivel insatisfactorio de los estudiantes del VI ciclo de la
Institucion Educativa “Horacio Zeballos Gamez” y después de haber analizado
documentos que dan testimonio de sus logros de aprendizaje tales como resultados de
la ECE 2015 — 2016, actas de evaluacion, entre otros, se priorizé y se formulé el
siguiente problema: Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de
Educacién Basica Regular de la Institucion Educativa “Horacio Zeballos Gamez” del
distrito de Uchumarca, provincia de Bolivar - UGEL Bolivar — La Libertad

Para analizar este problema se hizo uso de la técnica del arbol de problemas, asi
la primera causa es: docentes que no se involucran en la gestion del clima escolar, es
decir no controlan el orden ni comportamiento de los estudiantes durante el desarrollo
de la sesion de aprendizaje, el factor de gestion del curriculo asociado a esta causa es
gestion de convivencia y medidas reguladoras por parte del docente. Esto ha dado
lugar a la formacion de estudiantes que no respetan ni cumplen las normas de
convivencia. Para revertir esta situacion es necesario fortalecer en los docentes sus
actitudes y habilidades interpersonales como la empatia, escucha activa, respeto,
asertividad y negociacion de conflictos, ademas conformar la Comunidad Profesional
de Aprendizaje.

Una segunda causa es el uso incorrecto de herramientas pedagogicas por parte
del docente en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, para promover el
aprendizaje de los estudiantes en la competencia de comprension de textos escritos
del area de comunicacion. EIl factor de gestion del curriculo que se relacionan a esta
causa es el desarrollo de capacidades profesionales y motivacionales de los docentes,
debido a escasas oportunidades de capacitaciones por parte de la UGEL- Bolivar y de
la Institucion Educativa todo esto genera contar con estudiantes desmotivados que no
logran aprendizajes significativos. Para revertir esta situacion es necesario conformar
las comunidades profesionales de aprendizaje para revisar el curriculo y planificar en
forma colegiada.

Una tercera causa del problema es uso inadecuado del tiempo durante el
desarrollo de la sesion de aprendizaje, esto se debe al desconocimiento de

planificacion de sesiones de aprendizaje, por lo que el docente se cifie a sus practicas
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tradicionales, lo que permite desperdiciar el tiempo en transiciones y actividades que
carecen de importancia para el estudiante, El factor de gestion del curriculo nacional
relacionado a esta causa es capacidades profesionales de los docentes. Esto ha
provocado predominio de actividades no pedagogicas sobre las pedagdgicas durante
el desarrollo de la sesion de aprendizaje. Para revertir esta problemética se debe
organizar las Comunidades de Aprendizaje quienes busquen fortalecer las
capacidades de los docentes en gestion del tiempo.

Una cuarta causa es el inadecuado uso de materiales y recursos educativos
durante las sesiones de aprendizaje, esto se debe a la falta de empoderamiento de
técnicas y estrategias adecuadas para estos fines, lo que significa no lograr los
aprendizajes esperados, el factor de gestion del curriculo que esta relacionado a esta
causa es el factor de planificacion. Lo que genera sesiones de aprendizaje poco
motivadoras para los estudiantes, debido a la falta de capacitaciones y espacios para
el aprendizaje entre profesionales de la educacion. Para revertir esta situacion es
necesario organizar circulos de interaprendizaje para fortalecer las capacidades del
docente en el buen uso de los materiales y recursos educativos durante la sesion de
aprendizaje.

Una quinta causa es deficiente monitoreo y acompafiamiento pedagogico por
carga horaria del director. El factor relacionado es la planificacion del monitoreo y
acompafiamiento, hecho que no se cumple por la recargada agenda de trabajo del
director, descuidando fortalecer las capacidades de los docentes, esto trae como
consecuencia practicas pedagogicas no planificadas segun el enfoque del area de
comunicacion y los procesos pedagdgicos. Para revertir la situacién problematica es
necesario generar las condiciones que favorezcan el monitoreo y acompariamiento,
como: renovar la cultura escolar y desarrollar el capital social, partir de un diagnostico
que visibilice la naturalidad de las diferencias de los desempefios y crear una
comunidad de aprendizaje al interior de la escuela.

Para poder atender a estas causas, es necesario aprovechar de las fortalezas de la IE, tales
como: un director con espiritu de superacion, docentes dispuestos a mejorar, comités
de apoyo funcionales, internet y biblioteca, y de los aliados estratégicos asi como del
puesto de salud, ya que juega un rol importante en la educacidn, pues estudiantes bien
nutridos, sin ningun tipo de problema de salud, estaran en condiciones de recibir los
mejores aprendizajes, por lo que en coordinacion con la Institucién educativa se

espera recibir de ellos charlas de nutricién y vida saludable, causas y consecuencias
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de un embarazo precoz, primeros auxilios, ya que con ello despercudiran gran parte de
su problemaética propio de su edad, Estas fortalezas y oportunidades van a permitir
solucionar las situaciones problematicas de aprendizaje de los estudiantes y atender
las demandas territoriales.

A continuacion se presenta el arbol de problemas donde se observa las causas y

consecuencias:



Estudiantes que no
respetan ni
cumplen los
acuerdos de
convivencia.

Estudiantes
desmotivados que no
logran aprendizajes
significativos.

Predominio de
actividades no
pedagdgicas durante el
desarrollo de la sesion
de aprendizaje.

Sesiones de
aprendizaje sin
relevancia para
los estudiantes.

Practicas pedagdgicas no
planificadas segun el
enfoque del area de
comunicacion y  los
procesos pedagdgicos.

Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del VI
Ciclo de Educacion Basica Regular
“Horacio Zeballos Gamez” del distrito de Uchumarca — provincia de
Bolivar- UGEL Bolivar- La Libertad.

de la Institucion Educativa

Docentes que no se
involucran en la
gestion del clima

escolar.

Uso incorrecto de
herramientas
pedagdgicas por
parte del docente.

Uso inadecuado del
tiempo durante el
desarrollo de la
sesién de aprendizaje.

Inadecuado uso de
materiales y recursos
educativos durante las

sesiones de aprendizaje.

Deficiente monitoreo y
acompafiamiento
pedagdgico por carga
horaria del director.

Figura 1. Arbol de problemas.




2. Diagnostico

2.1 Resultados de Instrumentos Aplicados

2.1.1 Resultados cuantitativos. Para recoger informacion cuantitativa de la
problematica identificada se aplicé una ficha de monitoreo que arrojé los siguientes
resultados: en las sesiones de aprendizaje se aprecia que el 100% de los docentes
tienen dificultades en utilizar mayor tiempo en actividades pedagdgicas sobre las no
pedagogicas, esto se debe a que el lider pedagdgico no ha realizado el monitoreo y
acompafiamiento de manera permanente por lo que no logro fortalecer las capacidades
pedagdgicas de los docentes, de igual manera se observa que el 100% de docentes
tienen dificultades en lo que respecta al indicador el docente cumple vy respeta el
horario establecido para el area curricular, de acuerdo a los planes curriculares de la
Institucién Educativa Estos resultados permiten afirmar que el docente no esta
concientizado ni sensibilizado sobre la importancia de una buena gestion del tiempo
orientado al logro de aprendizajes de los estudiantes.

En el aspecto uso de herramientas pedagdgicas, en las sesiones de aprendizaje, el
100% de los docentes tiene dificultades para desarrollar estrategias basadas en las
rutas de aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en
cuenta, el enfoque de area, asi como para adecuar si es necesario las estrategias
metodologicas de las rutas de aprendizaje, generandose estudiantes desmotivados que
no logran aprendizajes significativos. Estos resultados permiten afirmar que los
docentes realizan una inadecuada aplicacion de estrategias para lograr aprendizajes
significativos partiendo de los saberes previos de los estudiantes, asi mismo para
adecuar estrategias en funcidn de sus necesidades e intereses, esto se debe a la falta
de monitoreo y acompafiamiento permanente, no fortaleciéndose sus capacidades en
este aspecto.

En el aspecto uso de materiales y recursos educativos, durante las sesiones de
aprendizaje, el 100% de los docentes tiene dificultades para utilizar materiales y/o
recursos educativos, de manera oportuna, que ayuden al desarrollo de las actividades
de aprendizaje, propuestas para la sesion, de igual manera para acompafiar y orientar,

a los estudiantes, sobre el uso de los materiales en funcidn del aprendizaje a lograr.
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Estos resultados permiten afirmar que los materiales y recursos planificados para la
sesiones no son los adecuados y pertinentes para el logro del propésito de la sesion,
esto se debe a la falta de interés y creatividad del docente, de igual manera el escaso
acompafiamiento y monitoreo para retroalimentar de manera personalizada y en
equipo las necesidades de los docentes.

En el aspecto Gestion del clima escolar, el 100% de los docentes tiene
dificultades para escuchar y dialogar con atencidn con los estudiantes en el momento
oportuno y de manera equitativa de acuerdo a sus necesidades, asi mismo para
reconocer el esfuerzo individual o grupal de los mismos mediante una comunicacion
estimulante. Estos resultados nos permiten afirmar que los docentes no tienen la
capacidad para atender a los estudiantes oportuna y equitativamente de acuerdo a sus
esfuerzos y necesidades, asi mismo no promueven estrategias adecuadas para que se
cumplan los acuerdos de convivencia; Esto se debe a la falta de reuniones planificadas
por el lider pedagogico para fortalecer capacidades relacionadas a gestion de
conflictos, modelo de disciplina democratica y medidas reguladoras de los docentes.

2.1.2 Resultados cualitativos. Para recoger informacion cualitativa se aplicé un
cuestionario considerando diversos aspectos que arrojo los siguientes resultados: la
institucion educativa cuenta con un plan de monitoreo el mismo que ha sido
presentado por el director a la comunidad educativa pero tanto el plan asi como el
instrumento de monitoreo no fueron socializados con el personal docente, por otro
lado el docente afirma que el director cuenta con un cronograma de tres visitas al afio
una cada trimestre y lo pablica en un lugar visible ,efectivizando dichas visitas pero
fuera de la fecha programada, ademas que el monitoreo y acompafiamiento no lo
realiz6 en forma debida, quedandole muchas dudas por absolver.

Ademas el docente entrevistado hizo mencion que cuando el director visita al
aula inspira confianza a los estudiantes y que las veces que le acompafi6 lo indujo a
reconocer sus fortalezas, debilidades y las acciones a mejorar en su practica
pedagdgica, ademas le facilitd espacios para hacer su reflexién sobre su trabajo
desarrollado, finalmente hizo mencién que el directivo hace uso de estrategias tal
como visitas en aula y que hay poca colaboracion de los padres de familia en la
formacién de sus hijos, que estos solamente acuden a la IE por citacion expresa del
director. Para revertir esta situacion el directivo debe ejercer liderazgo pedagogico e
involucrarse en el monitoreo y acompafiamiento, el desarrollo del curriculo vy

direccionar la ensefianza con los objetivos y metas de aprendizajes acordados.
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En el monitoreo pedagdgico puesto que es una actividad permanente que tiene por
objeto conocer como realizan los docentes la funcion educativa, para ayudarlos y
orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la optimizacion de la calidad y
eficiencia de los servicios educativos. Por su parte el acompafiamiento como servicio
esta destinado a ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y
respetuosa del saber adquirido por directores, personal jerdrquico, especialistas,
docentes y coordinadoras de programas, para la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la

institucién educativa.

2.2. Relacién del Problema con la Vision de Cambio, los Procesos de la IE,
Compromisos de Gestion Escolar y el MBDDirectivo

El problema priorizado por la comunidad educativa para el presente trabajo de
investigacion es: “Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende
textos escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del VI Ciclo de
Educacion Basica Regular de la Institucion Educativa “Horacio Zeballos Gamez” del
distrito de Uchumarca — provincia de Bolivar- UGEL Bolivar- La Libertad. Para hacer
el diagnostico de este problema se han aplicado instrumentos cuantitativos y
cualitativos.

Los resultados de los instrumentos cuantitativos nos permiten afirmar que los
docentes tienen dificultades para utilizar mayor tiempo en actividades pedagdgicas
sobre las no pedagogicas durante la sesion de aprendizaje, de igual manera para
cumplir con el indicador el docente cumple y respeta el horario establecido para el
area curricular, de acuerdo a los planes curriculares de la Institucion Educativa.
Ademas los docentes tienen dificultades para desarrollar estrategias basadas en las
rutas de aprendizaje, para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes, teniendo en
cuenta, el enfoque de area.

Asi mismo tiene dificultades para adecuar las estrategias metodoldgicas en
funcién de las necesidades e intereses de los estudiantes, ademéas los docentes tiene
dificultades para utilizar materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que

ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion, asi
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mismo para acompafiar y orientar, a los estudiantes, sobre el uso de los materiales en
funcién del aprendizaje.

De igual manera, afirmamos que los docentes tiene dificultades para utilizar
materiales y/o recursos educativos, oportunamente, que ayudan al desarrollo de las
actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion y para acompafiar y orientar, a
los estudiantes, sobre el uso de los materiales en funcion del aprendizaje a lograr,
finalmente los docentes tiene dificultades para escuchar y dialogar con atencion con
los estudiantes en el momento oportuno y de manera equitativa de acuerdo a sus
necesidades de aprendizaje, reconocer el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante una comunicacién estimulante. Esto se debe a que los docentes
no han recibido la asesoria correspondiente no han sido monitoreados
permanentemente, ni se ha realizado un trabajo colegiado para fortalecerlos.

Dentro del conjunto de procesos de gestion en estos hallazgos encontramos
implicados algunos de ellos, asi: el proceso referido a programar el tiempo para el
aprendizaje (P0O02.2); realizar la programacion curricular (POO02.1), desarrollar
sesiones de aprendizaje (PO04.1), desarrollo de trabajo colegiado (PO03.1), fortalecer
capacidades (PS01.3), promover la convivencia escolar (PO05.1), prevenir y resolver
conflictos (POO05.2), promover la participacion de la comunidad educativa (PO05.3).

Asimismo se relaciona con la competencia 3 del MBDD. Favorece las
condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad en todas y todos los
estudiantes gestionando con equidad y eficiencia los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros; asi como previniendo riesgos y con la competencia 5. Promueve
y lidera una comunidad de aprendizaje con los docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacién profesional y la formacion
continua; orientada a mejorar la practica pedagogica.

Ademas se relaciona con la competencia 2. Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de la IE y la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el reconocimiento de la diversidad. Asi mismo, se puede
afirmar que no se ha cumplido con los compromisos 1. Progreso anual de los
aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la IE; compromiso 5. Gestion de la
convivencia escolar en la institucion educativa.

Finalmente, se obtuvo las siguientes conclusiones con respecto al instrumento

cualitativo: EI monitoreo y acompafiamiento se realiza en la Institucion Educativa a
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través de un plan que contiene actividades y estrategias que permiten el recojo de
informacién para analizarlo y tomar decisiones oportunas, pero no se asesoro
adecuadamente. Que se cumplié con las visitas programadas pero saliendo del
cronograma debido a que el director cuenta con horas de clase bajo su
responsabilidad. Tampoco se han socializado los instrumentos de monitoreo con la
comunidad educativa

Estos hallazgos se vinculan con los procesos de gestién como el proceso referido
a monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2), realizar acompafiamiento
pedagogico (PE03.3), fortalecer capacidades (PS01.3) y desarrollar trabajo colegiado
(PO03.1). De la misma manera se relaciona con la competencias 6. Gestiona la
calidad de los procesos pedagdgicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistematico a los docentes y la reflexion conjunta del MBDD.
Finalmente se puede concluir que no se ha cumplido con el compromiso 4 de gestion
acompafiamiento y monitoreo de la préctica pedagdgica en la I.E.

Ante el problema priorizado el reto que tiene el director es mejorar el nivel
satisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos, en el area de
comunicacion, en los estudiantes del VI Ciclo de Educacion Béasica Regular de la
Institucion Educativa “Horacio Zeballos Gamez” del distrito de Uchumarca - UGEL
Bolivar, para lo cual hay que hacer frente a los desafios: Involucrar al personal
docente en la gestion de un clima escolar adecuado. Usar correctamente herramientas
pedagdgicas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje, orientar la gestion del uso
adecuado del tiempo durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje, fortalecer al
personal docente en el adecuado uso de materiales y recursos educativos en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, ejecutar un monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico eficiente.

A continuacién se presenta el cuadro de analisis y resultados del diagndstico

cuantitativo y cualitativo:
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PROBLEMA Diagnostico ¢ Queé procesos de gestion ¢ Qué compromisos de gestion | ¢Qué competencias del MBD Directivo
(conclusiones) institucional se encuentran no se esta realizando? se encuentran implicados?
implicados?
Resultados cuantitativos: Competencia  3:  Favorece las
“Nivel En el aspecto uso pedagdgico del | PO02.2 Programar el tiempo | Compromiso 1. Progreso condiciones operativas que aseguren
insatisfactorio tiempo, en las sesiones de aprendizaje se | para el aprendizaje anual de los aprendizajes de | aprendizajes de calidad en todas y

de aprendizaje
enla
competencia
comprende
textos escritos
en el area de
Comunicacion,
en los
estudiantes del
VI Ciclo de
Educacion
Bésica Regular
de la Institucion
Educativa
“Horacio
Zeballos
Gamez” del
distrito de
Uchumarca,
provincia
Bolivar, UGEL
Bolivar — La
Libertad

aprecia que el 100% de los docentes tienen
dificultades en utilizar mayor tiempo en
actividades pedagdgicas sobre las no
pedagdgicas, esto se debe a que el lider
pedagégico no ha realizado el monitoreo y
acompafiamiento de manera permanente por
lo que no logr6 fortalecer las capacidades
pedagogicas de los docentes, de igual manera
se observa que el 100% de docentes tienen
dificultades en lo que respecta al indicador el
docente cumple y respeta el horario
establecido para el area curricular, de acuerdo
a los planes curriculares de la I.E. Estos
resultados permiten afirmar que el docente no
esta concientizado ni sensibilizado sobre la
importancia de una buena gestion del tiempo
orientado al logro de aprendizajes de los
estudiantes

En el aspecto uso de herramientas
pedagdgicas, en las sesiones de aprendizaje,
el 100% de los docentes tiene dificultades
para desarrollar estrategias basadas en las
rutas de aprendizaje, para recoger saberes y
generar nuevos aprendizajes, teniendo en
cuenta, el enfoque de &rea, asi como para
adecuar si es necesario las estrategias
metodolégicas de las rutas de aprendizaje,

PO02.1 Realizar la
programacion curricular

PO04.1 Desarrollar sesiones
de aprendizaje

PO03.1 Desarrollo de trabajo
colegiado

PS01.3 Fortalecer
capacidades

PO05.1 Promover la
convivencia escolar

PO05.2 Prevenir y resolver
conflictos

PO05.3 Promover la
participacion de la comunidad
educativa.

todas y todos los estudiantes
de la L.E.

todos los estudiantes gestionando con
equidad y eficiencia los recursos
humanos, materiales, de tiempo y
financieros; asi como previniendo
riesgos. MINEDU (2013).

Competencia 5: Promueve y lidera
una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa
basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la
formacién continua; orientada a
mejorar la practica pedagbgica y
asegurar logros de aprendizaje.
MINEDU (2013).

Competencia 2: Promueve y sostiene
la participacion democréatica de los
diversos actores de la LE. y la
comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima
escolar basado en el respeto, el
estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
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generandose estudiantes desmotivados que no
logran aprendizajes significativos. Estos
resultados permiten afirmar que los docentes
realizan una inadecuada aplicacion de
estrategias  para  lograr  aprendizajes
significativos partiendo de los saberes previos
de los estudiantes, asi mismo para adecuar
estrategias en funcién de sus necesidades e
intereses, por falta de monitoreo vy

acompafiamiento permanente, no
fortaleciéndose sus capacidades en este
aspecto.

En el aspecto uso de materiales vy
recursos educativos, durante las sesiones de
aprendizaje, el 100% de los docentes tiene
dificultades para utilizar materiales y/o
recursos educativos, de manera oportuna, que
ayuden al desarrollo de las actividades de
aprendizaje, propuestas para la sesion, de
igual manera para acompafiar y orientar, a los
estudiantes, sobre el uso de los materiales en
funcion del aprendizaje a lograr. Estos
resultados permiten afirmar que los
materiales y recursos planificados para la
sesiones no son los adecuados y pertinentes
para el logro del propdsito de la sesion,
influye la falta de interés y creatividad del
docente, de igual manera el escaso
acompafiamiento 'y  monitoreo para
retroalimentar de manera personalizada y en
equipo las necesidades de los docentes.

En el aspecto Gestion del clima escolar,
el 100% de los docentes tiene dificultades
para escuchar y dialogar con atencion con los
estudiantes en el momento oportuno y de
manera equitativa de acuerdo a sus

Compromiso 5. Gestion de
la convivencia escolar en la
institucion educativa.

MINEDU (2013)
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necesidades, asi mismo para reconocer el
esfuerzo individual o grupal de los mismos
mediante una comunicacion estimulante.
Estos resultados nos permiten afirmar que los
docentes no tienen la capacidad para atender a
los estudiantes oportuna y equitativamente de
acuerdo a sus esfuerzos y necesidades, asi
mismo no promueven estrategias adecuadas
para que se cumplan los acuerdos de
convivencia; Esto se debe a la falta de
reuniones planificadas por el lider pedagégico
para fortalecer capacidades relacionadas a
gestion de conflictos, modelo de disciplina
democratica y medidas reguladoras de los
docentes

Resultados cualitativos:

En el aspecto monitoreo Yy
acompafiamiento a la préctica pedagogica el
docente manifiesta: que la Institucién
Educativa cuenta con un plan de monitoreo el
mismo que ha sido presentado por el director
a la comunidad educativa pero tanto el plan
asi como el instrumento de monitoreo no
fueron socializados con el personal docente,
por otro lado el docente afirma que el director
cuenta con un cronograma de tres visitas al
afio una cada trimestre y lo publica en un
lugar visible ,efectivizando dichas visitas pero
fuera de la fecha programada, ademas que el
monitoreo y acompafiamiento no lo realiz6 en
forma debida, quedandole muchas dudas por
absolver.

Ademas el docente entrevistado hizo

PS01.2 Monitorear el
desempefio y rendimiento

PO03.3 Realizar
acompafiamiento
pedagdgico

PS01.3  Fortalecer
capacidades

PO03.1 Desarrollar trabajo
colegiado

Compromiso 4.
Acompafiamiento y
monitoreo de la practica
pedagdgica en la IE

Competencia 6: Gestiona la calidad de
los procesos pedagégicos al interior
de su institucion educativa, a través
del acompafiamiento sistematico y la
reflexién conjunta, con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.
MINEDU (2013)
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mencion que cuando el director visita al aula
inspira confianza a los estudiantes y que las
veces que le acompafio lo indujo a reconocer
sus fortalezas, debilidades y las acciones a
mejorar en su practica pedagdgica, ademas le
facilito espacios para hacer su reflexion sobre
su trabajo desarrollado, finalmente hizo
mencion que el directivo hace uso de
estrategias tal como visitas al aula y que hay
poca colaboracion de los padres de familia en
la formacion de sus hijos, que estos solamente
acuden a la IE por citacion expresa del
director. Para revertir esta situacion el
directivo debe ejercer liderazgo pedagdgico e
involucrarse  en el monitoreo y
acompafiamiento, el desarrollo del curriculo y
direccionar la ensefianza con los objetivos y
metas de aprendizajes acordados.

Figura 2: Andlisis de resultados del diagnaostico.
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3. Caracterizacion del Rol como Lider Pedagdgico

El rol del lider pedagdgico segin Vivian Robinson, citada por el Ministerio de
Educacion (2017) estd supeditado a cinco dimensiones. La primera de estas es el
establecimiento de metas y expectativas. Segun esta dimension y teniendo en cuenta
el problema priorizado, se plantea elaborar un diagndstico participativo sobre los
resultados actuales de los estudiantes sobre sus aprendizajes, establecer metas realistas
y desafiantes de manera participativa a través de la escucha, el didlogo y el consenso,
monitorear e informar sobre el avance en el cumplimiento de las metas y la ejecucion
de jornadas de reflexion. Es necesario establecer metas comunes porque nos permite
determinar el estado actual de los aprendizajes que poseen los estudiantes, para asumir
compromisos y lograr metas y expectativas para la mejora de los aprendizajes en la
competencia comprende textos escritos del area de Comunicacion.

La segunda dimension es la obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica. En referencia a esta dimension y al problema priorizado, se plantea
garantizar la distribucidn, organizacion y buen uso pedagdgico de materiales y
recursos educativos existentes en la I.E. asi mismo elaborar materiales y recursos
educativos con apoyo de los padres de familia, monitorear el uso de materiales y
recursos educativos durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje y realizar
gestiones para la obtencion de los mismos. Es necesario e importante que los docentes
cuenten con los materiales y recursos educativos al alcance de los estudiantes porque
permiten el desarrollo de sesiones de aprendizaje en forma exitosa. Esto se debe
realizar para motivar y facilitar el logro de aprendizajes significativos.

La tercera dimension segun Robinson es la planificacién, coordinacién y
evaluacion de la ensefianza y el curriculo. En referencia a esta dimension y al
problema priorizado, se plantea planificar las programaciones curriculares por grados,
ciclos y areas, realizar el monitoreo y acompafiamiento a los docentes para determinar
sus fortalezas y necesidades, para luego en reuniones colegiadas socializar los
resultados, asi mismo planificar y ejecutar las jornadas de reflexion sobre el avance
del trabajo pedagogico. Es necesario ejecutar el monitoreo, porque permite recoger
informacion sobre en qué medida los docentes vienen desarrollando y aplicando sus
programaciones en forma coordinada, de igual manera su nivel de desempefio. Esto se

debe realizar para para fortalecer sus capacidades y mejorar su practica pedagdgica.
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La cuarta dimension es promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado. En referencia a esta dimension y al problema priorizado,
se establece acompafiar y monitorear a los docentes en forma permanente durante las
actividades de planificacion y ejecucién del proceso pedagogico, asi como organizar
circulos de inter aprendizaje para mejorar su practica en el uso adecuado de las
herramientas pedagdgicas, de los recursos educativos, para el logro de los
aprendizajes a la competencia comprende textos escritos en el &rea de Comunicacion.
Es de interés realizar circulos de interaprendizaje porque los docentes deben
intercambiar ideas, acuerdos y experiencias para fortalecer sus capacidades orientadas
mejorar su trabajo pedagdgico y alcanzar aprendizajes significativos.

La quinta dimensidn es asegurar un entorno ordenado y de apoyo. En referencia a
esta dimension y al problema priorizado, se plantea propiciar un clima escolar
adecuado que genere la tranquilidad y estabilidad, elaborar con los actores educativos
las normas de convivencia institucionales e incluirlos en el Reglamento Interno y
elaborar con los estudiantes los acuerdos de convivencia de aula. Porque es necesario
el cumplimiento de las normas y acuerdos de convivencia. Para garantizar la labor
pedagdgica en un ambiente acogedor y de respeto para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. A continuacion se te presenta el cuadro de las dimensiones del liderazgo

pedagdgico en relacion con la problematica identificada:
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Dimensiones del liderazgo segun Viviane
Robinson

¢Qué debo hacer para solucionar el problema?

¢Por qué? ¢ Para qué?

Establecimiento de metas y expectativas.

Elaborar un diagndstico participativo sobre los resultados
actuales de los estudiantes.

Establecer metas realistas y desafiantes de manera
participativa a través de la escucha, el didlogo y el
CONSenso.

Monitorear e informar sobre el avance en el cumplimiento
de las metas.

Ejecucion de las jornadas de reflexion.

Porque nos permite determinar el estado actual de los
aprendizajes que poseen los estudiantes, para asumir
compromisos Yy lograr metas y expectativas para la
mejora de los aprendizajes en la competencia comprende
textos escritos del area de comunicacion.

Obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica.

Garantizar la distribucion, organizacion y buen uso
pedagdgico de materiales y recursos educativos existentes
enla LE.

Elaborar materiales y recursos educativos con el apoyo de
los padres de familia.

Monitorear el uso de materiales y recursos educativos
durante el desarrollo de la sesion de aprendizaje.

Realizar gestiones para la obtencién de materiales
suficientes, en forma oportuna.

Porque es necesario e importante que los docentes
cuenten con los materiales y recursos educativos al
alcance de los estudiantes porque permiten el desarrollo
de sesiones de aprendizaje en forma exitosa

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo.

Planificar las programaciones curriculares por grados, ciclos
y areas curriculares.

Realizar monitoreo y acompafiamiento a los docentes para
determinar sus fortalezas y necesidades.

En reuniones colegiadas socializar los resultados del
monitoreo.

Planificar y ejecutar las jornadas de reflexién sobre el
proceso de aprendizaje de los estudiantes y el avance del
trabajo pedagdgico planificado.

Porque permite recoger informacién sobre en qué medida
los docentes vienen desarrollando sus programaciones en
forma coordinada, asi como su nivel de desempefio, para
fortalecer sus capacidades y mejorar la practica
pedagdgica.

Promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional del profesorado.

Se debe acompafiar y monitorear a los docentes en forma
permanente, durante las actividades de planificacion y

Porque los docentes deben intercambiar ideas, acuerdos
y experiencias para fortalecer sus capacidades orientadas
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gjecucion del proceso pedagdgico, asi como organizar
circulos de inter aprendizaje para mejorar su practica en el
uso adecuado de las herramientas pedagogicas, de los
recursos educativos, para el logro de los aprendizajes.

mejorar su trabajo pedagogico y alcanzar aprendizajes
significativos en los estudiantes

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo.

Propiciar un clima escolar adecuado que genere la
tranquilidad y estabilidad.

Elaborar con los actores educativos las normas de
convivencia institucionales e incluirlos en el Reglamento
Interno

Elaborar con los estudiantes los acuerdos de convivencia de
aula.

Porque es necesario el cumplimiento de las normas y
acuerdos de convivencia.

Para garantizar la labor pedagodgica en un ambiente
acogedor y de respeto para mejorar los aprendizajes de
los estudiantes.

Figura 3. Caracterizacién del rol como Lider Pedagdgico.
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4. Planteamiento de la Alternativa de Solucién

Estudiado las diversas alternativas de solucion frente a la problema priorizada
como es el Nivel insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos
escritos, en el area de Comunicacion, en los estudiantes del VI ciclo de EBR de la
Institucion Educativa  “Horacio Zeballos Gamez” del distrito de Uchumarca,
provincia de Bolivar - UGEL Bolivar — La libertad; se ha determinado como
alternativa mas pertinente para hacer frente a este problema, la implementacién del
Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la préctica pedagdgica de los
docentes del area de comunicacion del VI ciclo de educacion secundaria. Teniendo
en cuenta que cumple con el impacto en el logro de aprendizajes, generacion de
mayores cambios en la institucion educativa y su relacion con los factores de gestion
curricular, convivencia escolar y el Monitoreo Acompariamiento y Evaluacion.

La implementacion del plan de Monitoreo Acompariamiento y evaluacion de la
practica pedagdgica de los docentes del area de comunicacion respondera a sus
demandas y necesidades encontradas en el diagndstico tales como: docentes que no se
involucran en la gestion del clima escolar, uso incorrecto de herramientas
pedagdgicas por los docentes, uso inadecuado del tiempo durante el desarrollo de la
sesion de aprendizaje, inadecuado uso de materiales y recursos educativos durante las
sesiones de aprendizaje y, deficiente monitoreo y acompafamiento pedagdgico por
carga horaria del director. Es necesario la participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa y los aliados estratégicos en la implementacion del Monitoreo
Acompafiamiento y Evaluacion para revertir la situacion problematica.

Ademas el Plan de Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacion respondera a
las demandas del contexto del caserio de Pusac, donde se observa contaminacion
ambiental por parte de los pobladores que arrojan basura al rio, el uso de vicios tales
como alcohol, coca, cigarros y poco compromiso con la superacion personal, por otro
lado violencia familiar, hogares disfuncionales acarreando estas circunstancias
extrema pobreza en estos pobladores por lo que la Institucion Educativa presenta
como demandas territoriales tales como: incluir en la programacion curricular temas
de los efectos de la contaminacion ambiental y realizar proyectos educativos de

reciclaje para conservar el medio ambiente.
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Asi mismo realizar talleres con los estudiantes y padres de familia sobre los
efectos del alcoholismo, ademas realizar proyectos para el manejo y mantenimiento
de arboles frutales, pastizales que sirven para la crianza de ganado (vacuno, lanar) y
cuyes, que le servira como una alternativa de trabajo debido a que muchos de los
estudiantes no continGan estudios superiores por la falta de apoyo econdémico, realizar
talleres socioemocionales para que los estuantes estén motivados y con vision de
futuro en el cumplimiento de sus metas profesionales, con una cultura de paz, respeto
a los demads, criticos, reflexivos, con autoestima y autocontrol de sus emociones, igual
respondera a problemas sociales, entre ellos pobreza, consumo de bebidas alcohdlicas
a temprana edad, tabaco, violencia familiar, familias disfuncionales.

Los aliados estratégicos que tenemos son: al Puesto de Salud, un Mercado de
Abastos, una Agencia Municipal, Juez de Paz, Teniente Gobernador, las IEs de Inicial
y Primaria, y con potencialidades tales como: el Rio de Pusac, los Ocho Ojos, el
mirador San Bartolo, la Bella Durmiente, las Ruinas de Cochabamba. Este contexto
sera considerado en el planteamiento de situaciones significativas y garantizar el
desarrollo de la competencia de comprension de textos escritos.

La propuesta de solucion se sustenta en marcos conceptuales y normativos, asi el
Ministerio de Educacion (2013), sefiala al Monitoreo pedagdgico como proceso
sistematico de recojo y andlisis de informacion que evidencia la calidad de procesos
pedagdgicos que ocurren en el aula. Por otro lado, Haddad J, considera que el
monitoreo pedagdgico es una actividad permanente que tiene por objeto conocer
como realizan los docentes la funcidn educativa, para ayudarlos y orientarlos en el
trabajo para el mejoramiento y la optimizacion de la calidad y eficiencia de los
servicios educativos.

Ademas existen experiencias exitosas sobre Monitoreo Acompafiamiento vy
evaluacion que son referentes, asi la experiencia denominada “Mejora de mi gestion
pedagdgica aplicando la estrategia de Jornadas de Autoformacion docente para
fortalecer la convivencia democratica en la Institucion Educativa N° 6044 “Jorge
Chévez” del distrito de Santiago de Surco, perteneciente a la UGEL 07" se realizo en
la region Lima, por la directora Carmen Maria Astocondor Gonzales. El objetivo de
la experiencia fue mejorar la gestion pedagogica y el fortalecimiento de la
convivencia escolar a partir de estrategias de acompafiamiento para fortalecer las
competencias pedagdgicas y generar compromiso docente sobre la planificacion,

clima de aula y actitud para mejorar los niveles de convivencia.
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El rol como lider pedagdgico a traves de la alternativa de solucién
implementacion del MAE de la practica pedagdgica de los docentes conlleva al
establecimiento de metas y expectativas orientadas al logro de aprendizajes de los
estudiantes, estas deben ser desafiantes y alcanzables, por ello es necesario involucrar
la participacion activa de los actores educativos en su conjunto con quienes hay que
socializar y consensuar las estrategias propuestas, asi como de asegurar y optimizar
los recursos del contexto y de los que existen en la institucion educativa permitiendo
por sobre todo poner énfasis en la reflexion sobre la practica docente, asi como el
cumplimiento de responsabilidades y compromisos individuales segun corresponda,
reconociendo fortalezas y debilidades con miras a ser reforzadas a través del
monitoreo y de una asesoria continua.

La implementacion del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion de la
practica pedagodgica tiene estrecha relacion y genera valor con cada uno de los
procesos de la gestion escolar involucrados. En el proceso de direccion y liderazgo
principalmente con la formulacion del Plan Anual de Trabajo (PEO1.3); en el proceso
de desarrollo pedagogico y convivencia escolar con el fortalecimiento del desempefio
docente y de manera especifica con el desarrollo del trabajo colegiado (PO03.1) y la
realizacion de acompafamiento pedagdgico (PO03.3). En el caso del soporte al
funcionamiento de la I.E. con la administracion de recursos humanos y en ello, el
monitorear el desempefio y rendimiento (PS01.2), asi como promover la participacion
de la comunidad educativa (PO05.3) y promover la convivencia escolar (PO05.1).

El docente como formador de futuras generaciones debe hacer un grado de
conciencia y asumir compromisos para mejorar su practica pedagogica, desde la
planificacion, programacion y ejecucién de las sesiones de aprendizaje, con
estrategias adecuadas y haciendo uso de métodos activos, asi tendra como resultado
estudiantes que logran aprendizajes significativos, creativos, criticos y reflexivos, para
esto es necesario haga efectiva su participacion en las comunidades profesionales de
aprendizaje, asi podra fortalecer sus capacidades profesionales y propiciar una
convivencia democratica para el logro de los aprendizajes con una adecuada gestion
del clima escolar.

El estudiante es el elemento mas importante en la educacion, se caracteriza por
ser interactivo, espontaneo, inquieto, resuelto, critico, habil en el uso de tecnologias;
por consiguiente, su rol en el aula ya no es el de un simple espectador de lo que el

profesor dice o hace, sino al contrario, el estudiante actual genera su propio
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conocimiento, sélo con la ayuda del profesor, relacionando productivamente las
informaciones que posee, encauzando éstas en beneficio personal, es decir, creando
un aprendizaje significativo que le permitan resolver problemas de su vida diaria y los
de su entorno.

El padre de familia juega un rol muy importante en la educacion de sus hijos,
pues deben recordar que el hogar es la primera escuela, puesto que el hijo habilmente
va imitando todas y cada una de las actitudes de sus padres, asi si un estudiante
procede de un hogar bien constituido donde los padres practican valores morales y
democraticos, ellos haran lo mismo y en la Institucion Educativa solamente hay que
pulirlos, pero lamentablemente en nuestras sociedades se da lo contrario, por lo que el
llamado al padre de familia a tener una relacion méas directa con la escuela, a
participar de todas y cada una de las actividades programadas y estar pendiente dia a
dia de las necesidades de sus hijos, de brindarles confianza y ser un amigo en quien
puedan confiar sus problemas.

El puesto de salud como aliado estratégico, juega un rol importante en la
educacion, pues estudiantes bien nutridos, sin ningan tipo de problema de salud,
estaran en condiciones de recibir los mejores aprendizajes, por lo que en coordinacion
con la Institucion educativa se espera recibir de ellos charlas de nutricion y vida
saludable, causas y consecuencias de un embarazo precoz, primeros auxilios, ya que
con ello despercudiran gran parte de su problematica propio de su edad.

Para lograr aprendizajes significativos se debe propiciar una convivencia
democratica para que todos asuman su propia responsabilidad, los procesos que se
deben garantizar es el proceso promover la convivencia escolar (PO05.1), el proceso
prevenir y resolver conflictos (PO05.2) y promover la participacion de la comunidad
educativa (PO05.3), proceso que estan referidos a la colaboracién, participacion y
toma de decisiones.

Por otro lado, la relacion entre el MAE, Gestion Curricular, Marco del Buen
Desempefio del Directivo y Compromisos de Gestion Escolar es concurrente, tiene
como finalidad la mejora de la practica pedagdgica siendo la meta de monitorear al
100%, en la estrategia de visita al aula, a través de las siguientes actividades : jornada
de sensibilizacion sobre la importancia y las caracteristicas del monitoreo en la 11.EE;
jornada de revision de los instrumentos de monitoreo; elaboracién del Cronograma de
Monitoreo; Observacion del desempefio docente sobre su practica pedagdgica (visita

1); sistematizar el diagndstico del desempefio docente en la aplicacion estrategia
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metodoldgica, uso de materiales educativos, tiempo y gestién de la convivencia
escolar. (Visita 1); procesamiento y comunicacion de resultados de la primera visita;
Observacion de sesiones de aprendizaje (vista 2 y 3); aplicacion de los instrumentos
de autoevaluacion, heteroevaluacion de inicio, proceso y salida

Asi mismo para cumplir el 100% de la estrategia circulos de interaprendizaje
mediante las actividades de jornada de sensibilizacion sobre el propdsito, importancia
y las caracteristicas del acompafiamiento a la practica pedagodgica y elaboracion del
plan; ldentificacion de necesidades del docente para mejorar la practica pedagogica;
planificacion de la hoja del evento por cada circulo de interaprendizaje; ejecucion de
los circulos de interaprendizaje sobre los aspectos pedagogicos a ser atendido; registro
de las ideas fuerzas y consensos de la reflexion; retroalimentacion de los aspectos
pedagdgicos mediante jornadas pedagdgicas; retroalimentacion de los aspectos
pedagdgicos mediante jornadas pedagogicas; evaluacion y sistematizacion de la
ejecucion de la estrategia en inicio, proceso y salida; evaluacion de compromisos de
mejora.

Para cumplir la meta del 100% sobre el acompafiamiento de la préctica docente
en la estrategia talleres de seguimiento mediante las siguientes actividades:
planificacion de talleres de seguimiento; elaboracion del material visual y audiovisual
para la realizacion de talleres sobre estrategias metodologicas de los procesos
didacticos, uso de materiales educativos, uso del tiempo y convivencia escolar;
ejecucion de talleres de seguimiento para fortalecer capacidades pedagdgicas,
reuniones de reflexion sobre la practica pedagdgica y retroalimentacion; evaluacion y
sistematizacion del reporte del progreso trimestral; elaboracién del informe final.

Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la observacion de clase:
hereroevaluacion mediante las siguientes actividades: jornada sobre el propdsito e
importancia de la evaluacion; revision y analisis de las rubricas de evaluacion del
desempefio docente; comunicacion del cronograma de evaluacion; observacion del
desempefio docente en aula; sistematizacion de los resultados de evaluacion;
aplicacion de prueba estandarizada para evaluar el nivel de logro de la competencia
resuelve problemas de cantidad; sistematizacion y andlisis de los resultados de la
prueba; jornada de reflexién con los docentes sobre el nivel de logro en el aprendizaje
de los estudiantes evaluados y la toma de decisiones para lograr el compromiso de los
docentes para lograr los aprendizajes de los estudiantes y realizacién del plan de

mejora.
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Alcanzar la meta de evaluacion al 100% en la técnica de autoevaluacion:
retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio mediante las siguientes
actividades: reunion para tratar sobre el propdsito y la importancia de la
retroalimentacion; adquisicion de una cdmara de video; socializar el instrumento de
rubrica de observacion de aula.; elaboracion del plan de autoevaluacion docente;
ejecucion de la autoevaluacion e informe final de los resultados de autoevaluacion.

Alcanzar la meta al 100% en evaluacién entre pares (coevaluacion) mediante las
siguientes actividades: jornada sobre el propdésito e importancia de la evaluacién a
través de pares; cronograma para la evaluacion a través de pares; ejecucion de la
evaluacion a través de pares; sistematizacion y socializacion de los resultados de la
evaluacion a través de pares y retroalimentacion de clase por pares evaluadores.

El directivo de la Institucion Educativa “Horacio Zeballos Gamez” de
Uchumarca, para implementar el plan de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de la préactica pedagogica debera asumir algunos riesgos asi como: resistencia que
pone el docente al proceso de monitoreo, cambio de actitud que ain manifiestan
algunos docentes en cuanto a su practica pedagdgica, poca participacion de algunos
docentes en reuniones colegiadas fuera del horario de clase para socializar los
instrumentos de evaluacion del desempefio docente, no se logra sistematizar los
resultados del acompafiamiento y manejo de la asesoria personalizada; siendo las
medidas a adoptar sensibilizar al docente sobre la importancia de la evaluacion y que
esta no es punitiva sino formativa puesto que permite recoger sus demandas para
fortalecer sus capacidades.

La implementacion del Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién para lograr el
propdsito tiene que darse en un clima de respeto y confianza mutua, bajo un enfoque
critico reflexivo y trabajo colaborativo y con comunicacion abierta, asertiva y
empatica. ElI Monitoreo Acompafiamiento y Evaluacién brinda asesoramiento
permanente e interactivo entre el directivo y docente que permita identificar aspectos
de su préctica pedagogica con el propdsito de fortalecer las capacidades en el area de
comunicacion y mejorar su desempefio en el aula, repercutiendo en el logro de los

aprendizajes de los estudiantes.
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5. Sustentacién de la Alternativa de Soluciéon Priorizada

5.1 Marco Conceptual

5.1.1 Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.

5.1.1.1. Monitoreo pedagdgico.

5.1.1.1.1. Definicion de monitoreo pedag6gico.- En el marco del transcurso de
ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el acopio y andlisis de averiguacion de los
procesos y productos pedagdgicos para la adecuada adquisicion de decisiones.
Asimismo, puede definirse como un proceso fundado para verificar que una actividad
0 una serie de actividades proyectadas durante el afio escolar transcurran como fueron
programadas y dentro de un determinado espacio de tiempo. Sus resultados permiten
equilibrar logros y debilidades para una toma de decisiones a ayuda de la continuidad
de las actividades y/o recomendar medidas enmendadoras a fin de mejorar los
resultados encaminados a los logros de los aprendizajes de los estudiantes.

El monitoreo en la institucion educativa es un paso que permite el acopio de
informacion y la toma de medidas para mejorar la gestion. Es un componente
transversal del Marco del Buen Desempefio Directivo en las dimensiones: gestion de
las condiciones para mejora de los aprendizajes y orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes. En tal sentido “se monitorea para
orientar el uso de estrategias, recursos y uso del tiempo, en funcién del logro de
aprendizajes y considerando la atencion de sus necesidades especificas” (MINEDU,
2014).

El monitoreo pedagdgico es una habilidad orientada a crear cambios en los
actores implicados con la tarea de generar condiciones para que la labor pedagogica se
cristalice en un servicio educativo de eficacia. No solo se trata de observar como
avanza el proceso de ejecucion, ni de la diligencia de los instrumentos de monitoreo,
sino de asistir proveyendo soporte técnico de la préctica diaria de los especialistas o
directivos de las I1.EE. en la gestidn escolar. “Se recoge informacion, representativa,
sobre la implementacion de lo programado en el Plan, se detectan errores y aciertos,

se crean espacios de reflexion e interaprendizaje, se brinda retroalimentacion y se
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establecen compromisos orientados a la mejora de los aprendizajes” (MINEDU, 2014,
p. 50).

5.1.1.1.2 Estrategias de monitoreo pedagdgico. Para la ejecucion del monitoreo
pedagogico en la institucién educativa, se requiere de una directiva local, hecha a
partir de los lineamientos regionales y nacionales, que guie las actividades a
desarrollar en cada una de las Instituciones Educativas a través de estrategias, se
plantean las siguientes:

Las visitas en aula. Esta implica un proceso de observacién participante y registro
de hechos, asesoria y compromisos en oficio de los propoésitos preestablecidos. Su
intencion es identificar las fortalezas y debilidades de la practica docente in situ,
contar con informacion confiable y pertinente, y prestar ayuda pedagdgica para
mejorar los trabajos docentes y elevar el nivel de logro de los aprendizajes. Consiste
en la visita del directivo al aula del docente para realizar una observacion de los
indicadores del plan de mejora del docente visitado. “El proposito es identificar
avances en los compromisos sobre la base de los indicadores priorizados” (MINEDU,
2017, p. 32).

5.1.1.1.3. Instrumentos para el monitoreo pedagogico. Los instrumentos de
monitoreo pedagogico sirven para recoger informacion coordinada, que parte de la
autocritica de la propia préactica, orientandola a asumir compromisos de cambio, entre
ellos tenemos:

Ficha de Observacion. Herramienta de monitoreo que sirve para valorar el
ejercicio de los docentes frente a sus estudiantes. Se usan para examinar datos a fin de
ofrecer recomendaciones para el progreso correspondiente. EI MINEDU ha dispuesto
la aplicacién de una herramienta a los docentes para acopiar informacion sobre los
aspectos de su préactica pedagogica, identificando fortalezas y necesidades a mejorar
en su desempefio docente.

Cuaderno de campo. Es un instrumento usado por investigadores de areas
diversas para hacer acotaciones cuando ejecutan trabajos de campo. Los diarios o
cuadernos de campo contienen un conjunto secuenciado y ordenado de indagaciones y
comentarios realizados por un espectador experimentado, en este caso, el docente de
aula. Contiene anotaciones, registros graficos y certezas de hechos que posteriormente

entraran a un proceso de analisis.
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5.1.1.2. Acompafiamiento pedagdgico.

5.1.1.2.1. Definicién de acompafiamiento pedagdgico. Son procedimientos que
realiza el director para brindar asesoria pedagdgica al docente a través de acciones
especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones notables para mejorar su
practica pedagdgica. Se busca, con ello, lograr un cambio de los modelos de conducta
que ayude a que el docente se vuelva un facilitador de los procesos de aprendizaje. De
hecho, el acompafiamiento pedagdgico juega un papel fundamental en el desarrollo de
competencias y conocimientos para enriquecer la practica docente. Ademas,
contribuye en la integracion, formacion y fortalecimiento de la comunidad docente.

La estrategia de acompafiamiento pedagdgico consiste en brindar soporte técnico
y afectivo (emocional-ético y efectivo) para impulsar el proceso de cambio en las
practicas de los principales actores de la comunidad educativa. El
acompafiamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de los
docentes, a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la promocion de la
reflexion del maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela.
(Guerrero, L. & Toribio, 2017, p. 42)

Este proceso se produce a través del didlogo e intercambio de experiencias, y
sobre la plataforma de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, bajo un
enfoque critico-reflexivo y de la labor colaborativa. En su desarrollo, la relacion
profesional entre el equipo directivo y los docentes se determina principalmente por
ser horizontal y educada, sin niveles de superioridad o categoria. En este sentido, la
comunicacion es sincera, asertiva y empatica, y se desenvuelve en un clima de respeto
y confianza mutua.

En el argumento del cumplimiento de las tareas de gestion escolar, el
acompafiamiento pedagogico se ejecuta con énfasis en el uso efectivo del tiempo en el
aula y la usanza adecuada de las rutas de aprendizaje, los materiales y recursos
educativos. En otras palabras, el trabajo debe centrarse en justificar los factores que
podrian estar impidiendo que ello ocurra y enunciar estrategias para impedirlo. La
idea es marcar al profesor los problemas, pero no culparlo: el objetivo basico no es
sefalar responsables sino lograr un cambio de cualidad y un mejor aprovechamiento
de los recursos para lograr de los aprendizajes.

El acompafiamiento pedagdgico es una habilidad de formacién en servicio
centrada en la escuela. Su intencién consiste en mejorar la practica pedagogica del
docente con la colaboracion de actores claves dentro del marco de los retos planteados

en el PEN. Para tal fin, el acompafiamiento pedagdgico incluye un conjunto de
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acciones concretas basadas en diferentes aportes tedricos que postulan un
acompafiamiento critico colaborativo. Los propositos céntricos de este tipo de
acompafiamiento son: promover la libertad progresiva del docente y la préactica de la
reflexion perenne sobre la accion, antes y durante.

5.1.1.2.2. Estrategias de acompafiamiento pedagdgico.

- Circulos de interaprendizaje. Es la organizacion de equipos de docentes a través
del trabajo cooperativo, partiendo del intercambio de experiencias y ayudan a la
innovacion educativa. El objetivo fundamental del interaprendizaje es la anticipacion
del proceso educativo para la reflexion sobre la practica pedagdgica, ademas de la
actualizacion en informacion y conocimientos y la apropiacion de nuevas
experiencias. Ademas, cuando los maestros sienten que su formacién y la de sus
colegas avanzan como fruto de la participacion colectiva, se provocan reacciones
positivas que benefician a sus alumnos y comunidades.

Los circulos de interaprendizaje se construye progresivamente en comunidad
académica con: profundo sentido humano y de solidaridad; y con lengua, valores y
metas comunes. Ello permite a los maestros guardar una cualidad de reflexion e
indagacion continua sobre sus propios saberes y actividades docentes en las
Instituciones Educativas, profiriendo la reflexion sobre la experiencia en un juicio de
practica. El circulo de interaprendizaje tiene como propoésitos: superar el aislamiento
del docente; construir comunidades profesionales aprendizaje; y flexibilizar el
procedimiento de temas no planteados inicialmente.

- Talleres de seguimiento. Esta estrategia se distingue por que focaliza los
aspectos de la practica de la Institucion Educativa que requieren progreso. Asimismo,
ofrecen la eventualidad de confrontar las propias experiencias con una préactica
educativa de calidad, bajo el liderazgo de un entendido que ofrece el taller. Los
talleres de seguimiento requieren planificacion participativa y un apoyo logistico que
facilite la reflexion, la produccion individual y colectiva, asi como la identificacion de
indicadores que aporten informacion relevante sobre los resultados de los talleres.
Asi mismo se puede afirmar que “Los talleres de seguimiento requieren planificacion
participativa y un apoyo logistico que facilite la reflexion, la produccién individual y
colectiva, asi como la identificacion de indicadores que aporten informacion relevante
sobre los resultados de los talleres”. (Garcia, 2012, p.51). Los talleres son entendidos

como aquellos espacios en los cuales se retnen los docentes con el propésito de
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evaluar los avances, las inquietudes y experiencias, identificando los logros
alcanzados.

5.1.1.3. Evaluacién del desempefio docente.

5.1.1.3.1. Definicion de evaluacién. “La evaluacion como actividad
indispensable en el proceso educativo puede proporcionar una vision clara de los
errores para corregirlos, de los obstaculos para superarlos y de los aciertos para
mejorarlos”. (Alcazar, 2013, p.24). En tal sentido, esto implica registrar las
fortalezas, los talentos, las cualidades, los obstaculos y las necesidades que se vayan
dando para poder determinar el tipo de ayuda pedagdgica para superarlos.

Para Maccario. Evaluacion es un acto donde debe emitirse un juicio en torno a un
conjunto de informacién y debe tomarse una decision de acuerdo a los resultados que
presente un alumno. A través de ella se consigue la informacion exacta sobre los
resultados alcanzados por ese alumno durante un periodo determinado, estableciendo
comparaciones entre los objetivos planeados al inicio del periodo y los conseguidos
por el alumno.

La evaluacion es un proceso sistematico, continto e integral destinado a
determinar hasta qué punto han sido alcanzados los objetivos educacionales. Si bien
hay muchas definiciones de evaluacion educativa, la mayoria de los autores
coincidirian en definirla, como un proceso para obtener informacion util, con el fin de
formular juicios de valor y a la vez servir de guia para la toma de decisiones. Una
definicion extendida de evaluacion educativa la conceptualiza como el proceso de
determinar el mérito, valor, o la significancia de las cosas.

Es una de la etapas mas importantes, que debe ser continua y constante, porque
no basta un control solamente al final de la labor docente, si no antes, durante y
después del proceso educativo, y a que esto no va a permitir conocer el material
humano que estamos conduciendo, asi como también nos podemos percatar de los
aciertos y errores que estamos produciendo en el desarrollo del que hacer educativo.

En el campo educativo, dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, la
evaluacion permite descubrir que los objetivos planteados se han cumplido o no, lo
que servira para retomar aquellos que no fue asimilado por los alumnos, reforzar los
éxitos obtenidos y no incurrir en los mismos errores en el futuro, para lo cual sera
conveniente introducir el cambio de estrategias pedagdgicas para enmendar lo

insuficiente.
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5.1.1.3.2. Técnica de evaluacion de la practica pedagdgica.

- Observacion de clases. En esta actividad se podra comprobar de manera directa
y oportuna toda la actividad de desarrollo del docente asi también como el interactuar
permanente con los estudiantes observando el interés por lograr el aprendizaje de los
mismos como también permitira al directivo enfatizar en las necesidades pedagdgicas
del docente y las fortalezas que posee, orientando la mejora de las necesidades y
empoderar su labor en la que se sienta confiada de su capacidad obtenida a través de
la experiencia.

- Autoevaluacion: Retroalimentacion proporcionada por cintas de video y audio.
Esta técnica implica la grabacion de un episodio pedagégico. “Es el medio
potencialmente mas poderoso de autoevaluacion, pues permite al sujeto evaluado
verse a si mismo como lo ven los demas por lo que algunos autores llaman a esta
técnica confrontacion con uno mismo”. (MINEDU, 2017, P. 64)

5.1.1.3.3. Tipos de evaluacion docente. Existen diferentes tipos de evaluacion; en
el plan de accion implementaremos la coevaluacion o evaluacion entre pares.

La coevaluacion o evaluacion de pares es un proceso a través del cual los
docentes de una misma institucion educativa o externos a ella, juzgan el desempefio
de otros docentes. Ofrece la oportunidad de reflexionar en conjunto sobre sus
fortalezas y debilidades. Asi también permite una oportunidad de potenciar el trabajo
en equipo. Este tipo de evaluacion suele realizarse a traves de comisiones encargadas
de revision de medios de verificacion del desempefio del docente, observando las
clases y haciendo uso de un instrumento para asegurar la objetividad de los juicios
que se emiten. El fin de la evaluacion entre pareas es formativa, se realiza una
retroalimentacion de la observacién de clase por pares evaluadores generandose un
intercambio intencionado entre pares los docentes evaluados.

5.1.1.3.4. Instrumentos de evaluacion. Las Rubricas de Evaluacion. Es el
instrumento que tiene seis desempefios y evalla el desenvolvimiento del docente con
sus estudiantes en el aula. Se entiende como “aula” a los diferentes espacios
educativos donde el docente y los estudiantes interactdan; por ejemplo, los
laboratorios, el patio, etc. Estos desempefios son: Involucra activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje, maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje,
promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico, evalla el progreso

de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza,
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propicia un ambiente de respeto y proximidad, y regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes.

5.1.2 Area curricular de Comunicacion.

5.1.2.1. Enfoque del &rea de Comunicacion. El sistema educativo peruano
propone, desde hace muchos afos, un enfoque comunicativo que los docentes del area
curricular venimos asumiendo en la medida de nuestras posibilidades, experiencias y
saberes. Este enfoque encuentra su fundamento en los aportes tedricos y las
aplicaciones didacticas de distintas disciplinas relacionadas con el lenguaje. Nuestros
estudiantes emplean su lengua cada dia en multiples situaciones, en diversos actos
comunicativos en contextos especificos. En una comunicacion real, en sus distintas
variedades dialectales y en diferentes registros linglisticos, los estudiantes emiten y
reciben textos completos que responden a sus necesidades e intereses.

Segun el DCN MINEDU, (2009) el enfoque es comunicativo porque es una
funcion importante del lenguaje la comunicacion, la cual se lleva a cabo utilizando
tematicas significativas, también refiere que se considera textual ya que, considera
diversos tipos de textos de la realidad del estudiante, de diferentes situaciones de
comunicacion, con distintos interlocutores, asi mismo haciendo una reflexion sobre la
utilizacion de la lengua.

El contexto es determinante en todo acto comunicativo. La lengua se ensefia y se
aprende en pleno funcionamiento. El texto es la unidad basica de comunicacién. Los
textos deben responder a las necesidades e intereses de los alumnos. La ensefianza de
la lengua toma en cuenta las variedades dialectales y los diferentes registros de uso
linglistico. Sin embargo, a veces, bajo la denominacién de enfoque comunicativo o
enfoque comunicativo-textual o enfoque comunicativo funcional se planifican,
desarrollan y evaltan en las aulas propuestas muy diversas, algunas incluso
contradictorias con el enfoque asumido.

Ocurre que muchas veces se entiende el enfoque comunicativo simplistamente.
Se generan actividades para desarrollar cuatro destrezas comunicativas (escuchar-
hablar-leer-escribir) sin tener en cuenta los procesos cognitivos que estan detras de
esas destrezas. Se aplican técnicas para interactuar con textos especificos en
situaciones comunicativas concretas sin tener en cuenta que esas situaciones estan
enmarcadas en contextos sociales y culturales mas amplios. Sin las perspectivas
cognitiva y sociocultural, el enfoque comunicativo puede quedar reducido a una

coleccidn de técnicas y acumulacién de actividades.
35



El &rea de comunicacion busca lograr el gobierno insuperable y pertinente de la
lengua para formular, comprender, procesar y producir textos, desarrollar capacidades
comunicativas con el intento de que los estudiantes interactien adecuadamente en
numerosas situaciones de comunicacion, se sustenta en una perspectiva intercultural.

La ocupacion principal del lenguaje es comunicarse en situaciones autenticas y
con interlocutores existentes. Se lee para: informar, aprender, entretener, Seguir
instrucciones. Se escribe para: comunicar doctrinas, experiencias, sentimientos y
emociones. La unidad minima del lenguaje con sentido es el texto. Se aprende a leer y
escribir interactuando con diversos tipos de argumentos, que responden a distintas
situaciones de comunicacion.

5.1.2.2. Competencia comprende textos escritos. Esta competencia estéa referida a
que el estudiante comprende criticamente textos escritos de diverso tipo y
complejidad en variadas situaciones comunicativas. Para ello, debe construir el
significado de diversos textos escritos basandose en el propdsito con que lo hace, en
sus conocimientos, en sus experiencias previas y en el uso de estrategias especificas.
Ademas, a partir de la recuperacion de informacion explicita e inferida, y segun la
intencién del emisor, evalla y reflexiona para tomar una postura personal sobre lo
leido. La lectura es “uno de los aprendizajes mas importantes que proporciona la
escuela, esto se logra a través de la lectura de libros, periddicos, revistas y otros, la
cual nos proporciona conocimientos en cualquier disciplina del saber humano”
(Cassany, Luna y Sanz, 1998, p.65).

Comprender un texto escrito es esencialmente darle un significado. Por ello, un
aspecto fundamental de la competencia lectora es el manejo del contenido
informativo. Asi, para el desarrollo cabal de la competencia de comprensidn escrita,
es requisito identificar informacion en los textos, reorganizarla e inferir lo que esta
implicito. A lo largo de su escolaridad, el estudiante debera enfrentar textos cada vez
méas complejos. Leerd con distintos propdsitos los diversos tipos de texto. Cada
finalidad de lectura, cada género textual demanda modos diferentes de encarar la
tarea. De alli que esta competencia requiera desarrollarse en variadas situaciones
comunicativas, en la interaccion con variados textos escritos (incluso los mas
elaborados y complejos) de géneros y estructuras diferentes.

Estratégicamente, el estudiante puede recurrir a diversos procedimientos para
procesar la informacién leida. Los textos no solo transmiten informacion sino que la

construyen; es decir, en los textos se elaboran ideas, puntos de vista, actitudes y
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valores. En los textos se crean las identidades del autor y lector, y con los textos
también se influye en el mundo. Por eso, comprender criticamente es inferir la
ideologia del autor para tomar una postura personal al respecto, sea a favor o en
contra, con nuestros propios puntos de vista. “Entre las variables intelectuales, la que
tiene mayor influencia en el rendimiento académico es la aptitud verbal, comprension
y fluidez oral y escrita”. (Martinez y Otero, 2007, p.4)

La competencia de comprensién de textos escritos requiere la seleccion,
combinacion y puesta en accion de cuatro capacidades, todas ellas referidas a
procesos que ocurren simultaneamente en la mente de nuestros adolescentes mientras
leen textos escritos: Recupera informacion de diversos textos escritos, Reorganiza
informacién de diversos textos escritos, infiere el significado de los textos escritos y
Reflexiona sobre la forma, contenido y contexto de los textos escritos. También
Sanchez (2008), indica que “los niveles de la compresion lectora son: literalidad,
retencion, organizacion, inferencia, interpretacion, valoracion, creatividad” (p. 5).

5.1.2.2.1. Gestion del tiempo en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. El
aula de clase es para aprender, si queremos mejorar el aprendizaje de los estudiantes,
tenemos que considerar varios factores que obstaculizan este ideal, uno de ellos es el
uso del tiempo que se hace en las aulas y la escuela. Para optimizar el tiempo se
requiere centrar las actividades pedagogicas en el desarrollo de competencias y
capacidades de los estudiantes para fortalecer los aprendizajes, evitando aquellas que
no tienen sentido y razon de ser con el propésito que buscamos. Por lo que se debe
establecer objetivos y metas claras, decidir con anticipacion las metodologias y
formas de trabajo, dar prioridad a lo mas importante, solucionar cuanto antes dudas y
errores, hacer participes a los alumnos de la organizacién de la clase.

Por ello se recomienda hacer buen uso del tiempo en el desarrollo de la sesion de
clase, dejando de lado actividades rutinarias tradicionales dejando de considerar el
aula como un espacio donde el docente solo dedique su tiempo en la revisidn de tareas
en los cuadernos de los estudiantes, y los cuales durante esos momentos no tengan
alguna actividad de aprendizaje que puedan realizar en forma autonomia con las
indicaciones previas del docente, si esto sucede estariamos hablando de tiempos
perdidos, dejandose de construir aprendizajes que mejoren el desarrollo de
competencias de los estudiantes, es por ello que es necesario que el docente organice

y planifique su tiempo para que pueda cumplir con los propésitos de aprendizaje.
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5.1.2.2.2. Herramientas pedagodgicas para el desarrollo de la competencia
comprende textos escritos. Desde esta perspectiva, las herramientas pedagdgicas son
tomadas como todos aquellos medios o elementos que intervienen en el proceso de
ensefianza — aprendizaje de los estudiantes. Son las que facilitan y optimizan la
calidad de la formacion que se esta impartiendo. Entendidas estas como facilitadoras,
es pertinente mencionar cuales son las mas utilizadas y definirlas, para poder
comprender con mayor facilidad su incidencia en la educacion.

Las Rutas del Aprendizaje son herramientas valiosas para el trabajo pedagdgico
en comunicacion; plantean cuales son las capacidades y competencias que se tienen
que asegurar en los estudiantes y los indicadores de logros de aprendizajes por
niveles. Como parte de las Rutas del Aprendizaje, se ha elaborado un fasciculo
dirigido a directores de instituciones educativas para apoyar la gestion de los
aprendizajes y fortalecer el rol y liderazgo pedagodgico que tienen ante su comunidad
educativa. En este fasciculo se aborda también la importancia de las jornadas de
reflexion y la elaboracion del plan de mejora. No olvidemos que en todo proceso del
MAE se debe tener en cuenta como el docente maneja los procesos pedagdgicos y
didacticos.

Las rutas de aprendizaje consideran como estrategia importante para el desarrollo
de la comprensidn de textos, el antes, durante y después de la lectura:

- Actividades antes de la lectura, en esta etapa, lo importante es activar los
conocimientos previos y formular los propositos del texto que nos presentan. ;Qué es
activar los conocimientos previos? Es entregar informacion que ya se conoce sobre un
tema. ¢Qué es formular propoésitos? Es sefialar lo que esperas del texto. En definitiva,
en esta etapa de la comprension lectora, el debieras responder a las siguientes
preguntas: ;Qué se de este tema?, ;Qué quiero aprender?

- Actividades durante la lectura En esta etapa el lector se estd enfrentando al texto y
comienza a ver si lo sefialado en las actividades de la etapa anterior concuerda con la
lectura. Asi, comprueba si la informacion entregada a partir de la activacién de los
conocimientos previos coincide con lo que le esta entregando el texto. Otra actividad
que se realiza durante la lectura es comenzar a leer y detenerse en el primer parrafo o
en la mitad de la historia, para realizar preguntas como: ¢qué pasara a continuacién?
Asi, realizaras supuestos o conjeturas de lo que viene a continuacion. También es de

gran utilidad contar en voz alta lo que se ha leido para ver qué se ha comprendido en
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el momento. La realizacion de preguntas sobre el contenido del texto ayudan mucho
para ir entendiendo mucho mejor los hechos o sucesos que van ocurriendo.
- Actividades después de la lectura En esta etapa, el lector esta en condiciones de
responder a las siguientes preguntas: ;Cual es la idea principal?, ¢;Cudles son las ideas
secundarias? se trata de organizar de manera logica la informacion contenida del texto
leido e identificar las ideas principales, es decir las mas importantes, y las
secundarias, aquellas que aportan informacién que no es fundamental en la historia
pueden ser descripciones de los personajes, del ambiente, de los acontecimientos, etc.
5.1.2.2.3. Materiales y recursos educativos para desarrollar la competencia
comprende textos escritos. El material didactico se refiere a aquellos medios y
recursos que facilitan la ensefianza y el aprendizaje, dentro de un contexto educativo,
estimulando la funcion de los sentidos para acceder de manera facil a la adquisicion
de conceptos habilidades, actitudes o destrezas. Todo docente a la hora de enfrentarse
a la imparticion de una clase debe seleccionar los recursos y materiales didacticos que
tiene pensado utilizar. Muchos piensan que no tiene importancia el material o recursos
gue escojamos pues lo importante es dar la clase, pero se equivocan, es fundamental
elegir adecuadamente los recursos y materiales didacticos porque constituyen
herramientas fundamentales para el desarrollo y enriquecimiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje de los alumnos.

Hoy en dia existen materiales didacticos importantes que dota el Ministerio de
Educacion, lo que se debe usar y poner a disposicion de los estudiantes, en nuestra
institucion promoveremos la lectura con: EIl carrito lector. Si los estudiantes no
pueden acudir a la biblioteca, entonces lleva la biblioteca hacia los estudiantes, se
busca facilitar el acceso de los estudiante, también se implementard el Quiosco
Lector, es una iniciativa que promovera la lectura y fortalecerd el desarrollo de la
comprension lectora.

5.1.2.2.4. Estrategias para promover un buen clima escolar. Es de suma
importancia el fomentar un buen clima en el aula para el buen desarrollo del
aprendizaje. Este se genera a partir de varios factores claves como son el maestro y
sus actitudes, decisiones, modos de desempefiarse y evaluar; los estudiantes y sus
roles protagonicos pero desencadenando dudas, diferencias de opinion,
relacionandose unos con otros, marcando los tiempos y sintiéndose interesado por los
temas que se dan en clase, y estando a gusto en el ambito educacional; y ademas, lo

que ambos traen de afuera que repercute en sus estados de animo, en su atencién, en
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sus preocupaciones o0 en sus actitudes, tanto pesimistas/negativas como optimistas y
constructivas.

Por otra parte, es importante pensar que los roles hoy en dia dentro del aula, estan
desdibujados. Ya no se delimita un orden ascendente de ensefianza, de arriba hacia
abajo de docente a alumno, sino que se establece una compleja red en donde todos los
factores se interrelacionan e intercambian saberes y conocimientos.

El alumno no desarrolla su potencial si se siente incomodo, bajo presion, bajo la
mirada de un docente que lo juzgara. Todo lo contrario sucede si el profesor genera un
espacio propicio para que el mayor interés que se perciba en el aula sea el de aprender
del error propio y de los demas como forma de equipo y unidad, por el bien comun.
Alli, la evaluacién debe acompafiar simplemente como forma de comprobacion del
estudiante si supo o no adquirir los nuevos conocimientos, y coémo fue creciendo y
evolucionando.

Las estrategias para promover una convivencia adecuada en la institucion
educativa y en el aula son variadas pero las que se pueden considerar son: la gestion
de conflictos la cual consiste en que ambas partes implicadas en la situacion de
conflicto ganen a través de una negociacion que sea pertinente; otra estrategia es
gestionar la disciplina en el marco de la convivencia escolar basado en la democracia,
esta estrategia permite establecer en forma democratica sus acuerdos de convivencia
en el aula y las orientaciones para la evaluacion de la misma,. Todo esto propiciara el

clima de confianza, respeto mutuo y armonia en el aula (MINEDU, 2017).

5.2 Experiencia Exitosa

La experiencia denominada “Mejora de mi practica pedagogica aplicando la
estrategia visita en aula en el monitoreo y asesoria para favorecer el fortalecimiento de la
planificacion, ejecucion y reflexion critica en los docentes del area de comunicacion de
educacion secundaria de la Institucion Educativa “Santa Rosa de Lima” del distrito de
Villa el Salvador perteneciente a la UGEL 01 de Lima, en el afio 2015 fue realizado
por la Directora Bernardita Gladys Mansilla Ayala. La investigacion pretendio
demostrar que la aplicacion de la estrategia Visita en aula, en el monitoreo y asesoria
favorecera el fortalecimiento de las competencias de planificacion, ejecucion y reflexion

critica en los docentes del area de Comunicacién de Educacién Secundaria
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La metodologia empleada en la experiencia pues se basa en la autorreflexion
permanente del investigador, en este caso del directivo, acerca de su practica pedagogica
a lo largo de la investigacion y continta después de ella a partir de los resultados
obtenidos generando nuevas rutas de investigacion en el campo de la planificacion,
implementacion y ejecucion de estrategias de monitoreo y asesoria en el campo
educativo.

Entre las conclusiones vertidas se menciona, el disefiar planes de intervencion
incorporando la estrategia visita en aula, que permitié proponer actividades significativas
en el proceso de monitoreo y asesoria, promoviendo el fortalecimiento de los desempefios
docentes en planificacién, ejecucion curricular y reflexién critica de igual manera
Implementar recursos y materiales teniendo en cuenta cada una de las fases de la

estrategia, asi mismo el logro de los objetivos propuestos en los planes de intervencion.
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6. Disefio de Plan de Accién

6.1 Objetivos

Seguidamente se te presenta los objetivos a que apunta el Plan de Accidn.

6.1.1 Objetivo general. Fortalecer la practica pedagdgica para el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos mediante la implementacion del Plan de
Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion que responda a las necesidades y
demandas de los docentes de la Institucion Educativa “Horacio Zeballos Gamez” del
distrito de Uchumarca provincia de Bolivar — UGEL Bolivar — La Libertad.

6.1.2 Objetivos especificos. Se formulan en funcion a los procesos implicados
en la alternativa de solucion (Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion)
considerando la Gestion de Curriculo, Convivencia y Liderazgo.

- Monitorear la practica docente en el desarrollo de la competencia comprende
textos escritos del &rea de Comunicacion a través de las visitas de observacion al aula
para recoger informacion sobre los procesos pedagogicos y la convivencia en el aula.

- Acompaniar la practica docente mediante una intervencion contextualizada con
liderazgo pedagogico para fortalecer las capacidades docentes en el desarrollo de la
competencia comprende textos escritos, del area de comunicacion.

- Evaluar la practica docente a través de evidencias recogidas en el proceso de
monitoreo y acompariamiento para el desarrollo de la competencia comprende textos

escritos del area de comunicacion.

6.2 Matriz del Plan de Accién

La alternativa de solucion priorizada es la implementacion del Plan de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica pedagdgica a los docentes del area de
Comunicacion; su ejecucion implica estrategias y actividades para fortalecer la
practica docente en el desarrollo de la competencia comprende textos escritos. Este

propdsito se concretizard con el monitoreo pedagdgico a través de visitas de
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observacion al aula para recoger informacion sobre los procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula; a partir de ello se realizara una intervencion contextualizada
por parte del director con el fin de brindar el soporte técnico requerido a los docentes
para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

A continuacion se presenta la Matriz del Plan de Accion, la cual permite
determinar indicadores, metas, estrategias, actividades, responsable y cronograma en

correspondencia a los objetivos especificos de la propuesta.
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ALTERNATI

RES
SO\CﬁJCDI%N OBJE'[IVOS INDICADO- METAS ESTRATE ACTIVIDADES PON CROMoERAN
PRIORIZA ESPECIFICOS RES GIAS SA
DA BLE MJ|J|A|S
Monitorear la practica | Porcentaje  de 1.1 Jornada de sensibilizacion sobre la
docente en el desarrollo de | vistas importancia y las caracteristicas del
la competencia comprende | ejecutadas para monitoreo en la I1.EE.
textos escritos del area de | recoger 100%  de 1.2 Jornada de revisién de los instrumentos
comunicacion través de | informacion visitz:s de monitoreo.
las visitas de observacion | sobre los ejecutadas Visita al | 1.3  Elaboracion del Cronograma de
gl aula_l para recoger | procesos " | aula Monitoreo.
informacién  sobre  los | pedagdgicos y 1.4 Observacion del desempefio docente | _.
procesos pedagogicos y la | la  convivencia sobre su practica pedagdgica (vista 1). Direc-
convivencia en el aula. en el aula. 15 Sistematizar el diagnostico del | UVO
desempefio docente en la aplicacion Docen
estrategia  metodolégica, uso de tes
Implementa- materiales educativos, tiempo y gestion
cion del de la convivencia escolar. (Visita 1).
Plan de 1.6  Procesamiento y comunicacion de
Monitoreo, resultados de la primera visita.
ﬁ(c:)ompanamls 1.7 O_bservacic’m de sesiones de aprendizaje «
Evaluacion de (V|sta_2 y_3). _
la practica 1.8 Aplicacion de los instrumentos de
pedagogica al autoevaluacion, heteroevaluacion de X
docente  del inicio, proceso y salida.
area de | Acompafar la préctica | Porcentaje  de | 100% de | Circulos de | 2.1 Jornada de sensibilizacion sobre el
comunicacion. | docente  mediante una | circulos de | circulos de | Interaprendi propdsito, importancia y las caracteris-
intervencion interaprendizaje | inter zaje. ticas del acompafiamiento a la préctica
contextualizada con | ejecutadas para | aprendizaje. pedagdgica y elaboracion del plan.
liderazgo pedagdgico para | fortalecer  las 2.2 Conformacién de las comunidades | Direc-
fortalecer las capacidades | capacidades profesionales de aprendizaje indicando | tivo
docentes en el desarrollo | docentes en el su propdsito. Docen
de la  competencia | desarrollo de la 2.3 Identificacion de necesidades del | tes
comprende textos escritos-| competencia docente para mejorar la préctica
del area de Comunicacion. | comprende pedagdgica.
textos  escritos 2.4 Planificacion de la hoja del evento por
del area de cada circulo de interaprendizaje.
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Comunicacion. 2.5 Ejecucion de los circulos de | Direc-
interaprendizaje  sobre los  aspectos | tivo
pedagdgicos a ser atendido. Docen

tes

2.6 Registro de las ideas fuerzas y

consensos de la reflexion.

2.7 Retroalimentacion de los aspectos
pedagdgicos mediante jornadas
pedagogicas.

2.8 Evaluacion y sistematizacion de la

ejecucion de la estrategia en inicio, proceso

y salida.

2.9 Evaluacion de compromisos de mejora

Porcentaje de | 100%  de | Talleres de | 2.10 Planificacion de talleres de

talleres de | talleres de | seguimien- | seguimiento.

seguimiento seguimiento | to. 2.11 Elaboracién del material visual vy

ejecutados para | ejecutados. audiovisual para la realizacién de talleres

fortalecer  las sobre estrategias metodoldgicas de los
capacidades procesos didacticos, uso de materiales
docentes en el educativos, uso del tiempo y convivencia | pirec-
desarrollo de la escolar. tivo
competencia 2.12 Ejecucion de talleres de seguimiento | pocen
comprende para fortalecer capacidades pedagdgicas. tes
textos  escritos 2.13 Reuniones de reflexion sobre la

del area de préctica pedagdgica y retroalimentacion.

Comunicacion. 2.14 Evaluacién vy sistematizacion del
reporte del progreso trimestral.

2.15 Elaboracién del informe final.

Evaluar la practica | Porcentaje de | 100%  de | Laobserva- | 3.1 Jornada sobre el propésito e
docente a través de | docentes docentes cion: importancia de la evaluacion.

evidencias recogidas en el | evaluados sobre | evaluados y | Hetero- 3.2 Revision y analisis de las rubricas de | Direc-
proceso de monitoreo y | su practica | ejecutados. evaluacion. | evaluacion del desempefio docente. tivo
acompafiamiento para el | pedagdgica para 3.3 Comunicacion del cronograma de | Docen
desarrollo de la | el desarrollo de evaluacion. tes

competencia comprende
textos escritos del area de
Comunicacion.

la competencia
comprende

textos  escritos
del area de

3.4 Observacion del desempefio docente en
aula.

3.5 Sistematizacion de los resultados de
evaluacion.
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Comunicacion.

3.6 Aplicacion de prueba estandarizada
para evaluar el nivel de logro de la
competencia  resuelve  problemas de
cantidad.

3.7 Sistematizacion y andlisis de los
resultados de la prueba.

3.8 Jornada de reflexion con los docentes
sobre el nivel de logro en el aprendizaje de
los estudiantes evaluados.

3.9 Toma de decisiones:

- Compromiso de los docentes para lograr
los aprendizajes de los estudiantes.

- Realizacion del plan de mejora.

Porcentaje  de | 100%  de | Retroali- 3.10 Reunion para tratar sobre el propésito
retroalimentacié | retroalimen- | mentacion y la importancia de la retroalimentacion.

n proporcionada | tacion proporciona | 3.11 Adquisicién de una cdmara de video.

por cintas qle proporciona d_a POr 173712 Socializar el instrumento de rubrica de Direc-
v!deo y audio d_as por C|_ntas de observacién de aula. gvo
i | e | ¥ [[313 b e
| ; p ya q autoevaluacién docente.

a competenma auaio ) ejecutadas. 3.14 ejecucion de la autoevaluacion.

pedagbgica en | ejecutadas:

el 4rea de | Autoevalua- 3.15 Informe final de los resultados de
Comunicacién. | cién. autoevaluacion.

Porcentaje de 100% de Evaluacion | 3.16 Jornada sobre el propésito e | Direc-
docentes docentes a través de | importancia de la evaluacién a través de | tivo
evaluados a evaluados pares: pares. Docen-
través pares a través coevalua- 3.17 Cronograma para la evaluacion a tes
parael pares. cion través de pares.

desarrollo de la
competencia
pedagdgica en
el area de
Comunicacion.

3.18 Ejecucion de la evaluacion a través de
pares.

3.19 Sistematizacion y socializacion de los
resultados de la evaluacion a través de
pares.

3.20 Retroalimentacion de clase por pares
evaluadores.

Figura 4. Matriz del Plan de Accion.
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7. Plan de Monitoreo y Evaluacion

El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accidn es pieza clave para garantizar el
logro de los objetivos formulados en el Plan de Accién, puesto que permitird detectar
oportunamente deficiencias, obstaculos y/o necesidades de ajuste de las actividades
planificadas a partir del recojo de informacion que permita la identificacion de dificultades
durante el proceso de implementacién; con el fin de tomar decisiones que puedan implicar
continuar, modificar o deshabilitar las acciones o actividades contempladas en el Plan de
Accion en su etapa de disefio. El Plan de Monitoreo y Evaluacion del Plan de Accién se
presenta a través de una matriz que contiene entre sus principales componentes:

Nivel de implementacion de las actividades: Escala evaluativa que determina el nivel de
implementacion de las actividades propuestas como referentes para evaluar el logro de los
objetivos del Plan de Accion.

Evidencias e Instrumentos: Referidos a los medios de verificacion que sustentan el nivel
de logro determinado en la escala evaluativa.

Porcentaje de logro de la meta: Referido a estimar en términos cuantitativos el porcentaje
de logro de la meta, de acuerdo a lo propuesto en el disefio del Plan de Accion.

Recursos: Referido a los medios y materiales a utilizar en la ejecucion del Plan de
Accion.

Actores: Referido al material humano implicados en el proceso del Plan de Accidn.

A continuacion, se presenta la Matriz del Plan de Monitoreo y Evaluacion del presente

Plan de Accién:
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NIVEL DE
OBJETIVOS INDICA- ESTRA- ACTIVIDADES ACTO- IMPLEMENTA- EVIDENCIAS INSTRU RECUR- % DE
ESPECIFICOS DORES TEGIAS RES CION MENTOS SOS LOGRO
TRIMESTRAL DE
0|1|2|3|a META
11 Jornada  de - Acta de asistencia
Monitorear la practica sensibilizacion sobre la - Panel de productos
docente  en el importancia 'y  las
desarrollo de  la caracteristicas del
- Porcentaje monitoreo en la I1.EE.
competencia de vistas 1.2 Jornada de revision de - Acta de asistencia.
comprende ) textos ejecutadas los instrumentos de - Instrumentos
escritos del area de | para recoger monitoreo. contextualizados
Comunicacion a | informacion | Visitaal | 1.3 Elaboracion  del .Plan de monitoreo
través de las visitas | sobre  los aula Cronograma de i
de observacion al aula | Procesos Monitoreo. Ficha  de
para recoger Sedagogmﬁsa 1.4OI Observaciénd del - Ficha de monitoreo;l/ g;cl’ngfggo g ?/?s;)f)asde
; i esempefio ocente registro en e o Papel
Informacion sob,re_ los convivencia sobre  su  practica cuaderno de campo Accion Plum%nes ejecutadas
procesos pedagogicos | e el aula. - .
. ; pedagdgica (vista 1). Impresora
y la convivencia en el 1.5 Sistematizar el | Docente - Matriz de diagnostico List q Laptop
aula. diagnostico del | Directivo ~ Informacién  sobre | oo © 1 Copias
desempefio docente en necesidades cotejo Proyector
estrategias pedagdgicas Encuestas
metodolc’)giqas, uso de de opinion y
MM.E’ tempo Yy satisfaccion
gestion de la
convivencia  escolar.
(Visita 1).
15 Procesamiento y - Informe de fortalezas
comunicacion de y debilidades del
resultados de la desempefio docente de
primera visita. la primera visita
1.6 Observacion de X - Recojo de informacion
sesiones de aprendizaje en instrumento  de
(Visitas 2 y 3). monitoreo
1.7 Aplicacion de los - Ficha de monitoreo
instrumentos de - Cuaderno de campo
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autoevaluacion,
heteroevaluacion  de
inicio, proceso y salida

- Informe de monitoreo.

Acompafar la
practica docente
mediante una

intervencion
contextualizada con
liderazgo pedagdgico
para fortalecer las
capacidades docentes
en el desarrollo de la
competencia
comprende textos
escritos, del area de
Comunicacion.

Porcentaje
de circulos
de inter-
aprendizaje
ejecutadas
para
fortalecer
las
capacidades
docentes en
el desarrollo
de la
competencia
comprende
textos
escritos del
area de
Comunicaci
on.

Circulos
de inter-
aprendizaje

2.1 Jornada de
sensibilizacion sobre el
propdsito, importancia y
las  caracteristicas  del
acompafiamiento a la
practica pedagogica y
elaboracién del plan.

2.2 Conformacion de las
comunidades

profesionales de
aprendizaje indicando su
proposito.

2.3 Identificacion  de
necesidades del docente
para mejorar la practica
pedagdgica.

2.4 Planificacion de la
hoja del evento por cada
circulo de
interaprendizaje.

2.5 Ejecucion de los
circulos de
interaprendizaje sobre los
aspectos pedagdgicos a ser
atendidos.

2.6 Registro de las ideas
fuertes y consensos de la
reflexion.

2.7 Retroalimentacion de
los aspectos pedagdgicos

mediante jornadas
pedagdgicas.
2.8 Evaluacion y

sistematizacion de la
ejecucion de la estrategia

Docente
Directivo

- Acta de asistencia
- Panel de productos

-Acta de conformacion de

la CPA y compromisos
-Planificacion de
cronograma

- Listado de necesidades
pedagogicas

-Asistencia
-Hojas de ruta del evento

-Matriz de productos
-Informacién impresa V|
virtual

-Fotos del
colaborativo

trabajo

-Ideas fuerza
-Portafolio de evidencias

X -Matriz de productos
-Informacién impresa Y|
virtual
-Fotos del trabajo
colaborativo

X -Informe de

sistematizacion de Iq

estrategia

Ficha de
monitoreo
del Plan de
Accién

Lista de
cotejo

Encuestas
de opinién y
satisfaccion

Papel
Fotocopias
Laptop
Proyector
Impresora
Plumones

Pizarra

33%
ejecucion
de los
circulos de
interaprendi
zaje
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en inicio, proceso y salida.

2.9 Evaluacion  de
compromisos de mejora.

-Resultados de mejora de
la practica pedagdgica
de los docentes

Talleres 2.9  Planificacion  de | Docente -Presentacion dg Papel
Porcentaje de talleres de seguimiento. Directivo actividades y cronograma FIChfi de | Fotocopias 33 % de
ge talleres | sequimien [2.10  Elaboracion  del g::;nlpta?;ﬁo de IF:aptop ejec(;mon
e to material visual y -Material  visual Y Accién Iroyector ' e y
sggwm(ljento audiovisual para la audiovisual  sobre 14 Prrpresora talleres de
ejecutados realizacion de talleres.. tematica a desarrollarse P_umones segutlmlen
para 2.11 Ejecucion de talleres - Asistencia : I1zarra 0
fortalecer S - Lista de
de  seguimiento  para - Matriz de productos -
las : cotejo
. fortalecer capacidades - Esquemas
capacidades pedagégicas
docentes en — Encuestas
212 Reuniones de - Informe de L
el desarrollo - - . A de opinion y
reflexion sobre la préctica sistematizacion ; i
de la P satisfaccion
competencia pedagogica y
retroalimentacion.
comprende
textos 2.13  Evaluacion y - Informe trimestral
escritos del : R
- sistematizacion del reporte
area de .
Comunica- del progreso trimestral
cién 2.14  Elaboracion  del - Informe final
informe final
Evaluar la préctica 3.1 Jornada sobre el | Docente - Conclusiones
docente a través de | Porcentaje propdsito e importancia de | Directivo
evidencias recogidas | de docentes la evaluacion. Ficha de 33 % de
en el proceso de | evaluados 3.2 Revision y andlisis de - Instrumentos monitoreo laptop docentes
monitoreo y | sobre su | La las rubricas de evaluacion - Ficha de evaluacion del Plan de | Impresora evaluados
acomparfiamiento para | préctica observa- del desempefio docente. Accion Papel
el desarrollo de la | pedagdgica | cidn: 3.3 Comunicacion  del - Cronograma Plumones
competencia para el | Heteroeva | cronograma de evaluacion. Copias
comprende textos | desarrollo luacion 3.4 Observacion del - Registro de la rubrica | Lista de | Proyector
escritos del area de | de la desempefio docente en cotejo
Comunicacion. competencia aula.
comprende 3.5 Sistematizacién de los - Informe de | Encuestas
textos resultados de evaluacion. sistematizacion ~ de | de opinion y
escritos  del resultados satisfaccion
area de
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Comunicaci 3.6 Aplicacion de prueba Prueba estandarizada
on. estandarizada para evaluar
el nivel de logro de la
competencia resuelve
problemas de cantidad.
3.7 Sistematizacion y
analisis de los resultados
de la prueba.
3.8 Jornada de reflexion
con los docentes sobre el
nivel de logro en el
aprendizaje de los
estudiantes evaluados.
3.9 Toma de decisiones:
- Compromiso de los
docentes para lograr los
aprendizajes de los
estudiantes.
- Realizacion del plan de
mejora.
Porcentaje Retroali- 3.10 Reunién para tratar | Docente Acta de acuerdos y | Ficha de | Camara de
de mentacion | sobre el propésito y la | Directivo compromisos monitoreo video
retroaliment | proporcio | importancia de la del Plan de | Papelotes
acion nada por | retroalimentacion. Accion pumones
proporciona | cintas de
da por | video vy
cintas  de | audio 3.11 Adquisicién de una Céamara de video Lista de
video y | ejecutadas | camara de video. cotejo 33% de
audio : docentes
ejecutadas autoevalu Encuestas autoevalu
para el | acion. 3.12 Socializar el Instrumento de opinion y ados
desarrollo instrumento de rubrica de satisfaccion
de la observacion de aula.
competencia _
pedagégica 3.13 Elaboracion de_zl Plan Plan . de
en el rea de de autoevaluacion autoevaluacion
Comuni- docente.
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cacion.

3.14 Ejecucion de la
autoevaluacion.

3.15 Informe final de los
resultados de
autoevaluacion.

Porcentaje de
docentes
evaluados a
través pares
para el
desarrollo de
la
competencia
pedagdgica
en el area de
Comunicacién.

Evalua-
cién a
través de
pares:
coevalua-
cion.

3.16 Jornada sobre el
prop6sito e importancia de
la evaluacion a través de
pares.

3.17 Cronograma para la
evaluacion a través de
pares.

3.18 Ejecucion de la
evaluacion a través de
pares.

3.19 Sistematizacion y
socializacion  de  los
resultados de la evaluacién
a través de pares.

3.20 Retroalimentacion de
clase por pares
evaluadores.

Registro de la rubrica

- Informe de la
autoevaluciéon  con
resultados
- Acta de reunién Ficha de | Laptop
monitoreo
del Plan de | Retro-
Accion Proyector
- Plan de la evaluacion
a través de pares Plumones
Lista de
cotejo Papelotes 0
- Rubrica calificada ) _ P _ 2\3/a/loug(-e
Encuestas impresiones | cién a
de opinion y través de
satisfaccion pares

Resultados de la
evaluacion a través
de pares

- Matriz de productos

Caja de herramientas
Fotos

Figura 5. Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan de Accion

52

LEYENDA: 0 = No implementada (0%);
1 = Implementada inicial (1% -24%);
2 = Implementada parcial (25% - 74%)
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5 = Implementada (100%)




En el siguiente cuadro se considera los riesgos que podra enfrentar la implementacion

del Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacién asi como las posibles medidas a

adoptar frente a ellos; en correspondencia a los objetivos planteados en el mencionado plan:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RIESGOS

MEDIDAS A ADOPTARSE

Monitorear la practica docente
en el area de Comunicacién a
través de visitas de observacion
al aula para recoger
informacion sobre el
desempefio laboral del personal
docente en lo referente a
procesos pedagdgicos y la
convivencia en el aula.

Resistencia al monitoreo.

Presencia de fenémenos

naturales.

Cambio de actitud que aln
manifiestan algunos docentes en
cuanto a su préactica pedagogica.

Jornada de sensibilizacion sobre
la importancia y propésito del
monitoreo

Socializar el
instrumentos  de
pedagdgico.

plan e
monitoreo

Acompafiar la practica docente
mediante una intervencion
contextualizada con liderazgo
pedagégico para fortalecer las
capacidades docentes en el
desarrollo de la competencia
comprende textos escritos del
area de comunicacion.

Poca participacion de algunos
docentes en reuniones
colegiadas fuera del horario de
clase.

No se logra sistematizar los
resultados del acompafiamiento.

Manejo de la  asesoria

personalizada

Empoderamiento de estrategias
para desarrollar una asesoria
pedagégica adecuada

Organizar circulos de
interaprendizaje en horarios
consensuados con los docentes.

Conformar una comunidad de
aprendizaje al interior de la
institucion educativa.

Evaluar la préctica docente a
través de evidencias recogidas
en el proceso de monitoreo y
acompafiamiento  para el
desarrollo de la competencia
comprende textos escritos del
area de Comunicacion.

Docentes que oponen resistencia
al proceso de evaluacion
docente.

Sensibilizar al docente que la
evaluaciéon no es punitiva sino
formativa.

En la evaluacion destacan mas
los elementos positivos que los
negativos.

Figura 6. Riesgos y medidas a adoptarse.
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8. Presupuesto

La elaboracion del presupuesto del Plan de Accion permite la perspectiva y
estimacion de los recursos financieros destinados a la implementacién del mismo.
Este cuadro presenta los costos que deben tenerse en cuenta para la ejecucion de cada
una de las actividades consideradas en el Plan de Accion, también nos permite saber
con la anticipacion debida y de forma ordenada la inversion a utilizarse y de donde
procede dicho presupuesto.

El cuadro de presupuesto esta conformado por la columna de actividades que se
estaran realizando durante la ejecucion del Plan de Accion, también presenta la
columna de periodos que explica las fechas en que se ejecutaran, asi como la columna
de costos y finalmente, las fuentes de financiamiento. El cuadro de costos permite
tener una vision exacta del financiamiento que se tendré en cuenta para hacer posible
la ejecucion del Plan de Accion.

A continuacion te presentamos el cuadro de presupuesto.

FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO

1.1 Jornada de Primera semana de marzo Ninguno
sensibilizacion sobre
la importancia y las
caracteristicas del
monitoreo en la IL.EE

1.2 Jornada de revisién Segunda semana de marzo Ninguno
de los instrumentos
de monitoreo

1.3 Elaboracién del Tercera semana de marzo S/3.00 para Recursos propios
Cronograma de copias del
Monitoreo instrumento de
monitoreo
1.4 Sistematizar el Primera semana de abril Ninguno

diagnéstico del
desempefio docente
en la aplicacion del
enfoque del area,
estrategias, uso de
MME, gestion de la
convivencia escolar.
(Visita 1)
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ACTIVIDADES

PERIODO

COSTOS

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

1.5 Procesamiento y
comunicacion de
resultados de la
primera visita

Primera y tercera semana
de mayo

Ninguno

Recursos propios

1.6 Observacion de
sesiones de
aprendizaje (Visitas
2)

Segunda semana de julio

S/5.00 para
copias

Recursos propios

1.7 Aplicacion de los
instrumentos de
autoevaluacion,
heteroevaluacion de
inicio, proceso y
salida

Primera semana se abril,
primera semana de julio —
primera  semana  de
noviembre

S/4.00

Recursos propios

2.1 Jornada de
sensibilizacion sobre
el propésito,
importancia y las
caracteristicas del
acompafiamiento a la
practica pedagdgica y
elaboracion del plan.

Cuarta semana de marzo

Ninguno

2.2 Conformacion de las
comunidades
profesionales de
aprendizaje

Segunda semana de marzo

Ninguno

2.3 ldentificacion de
necesidades del
docente para mejorar
la practica
pedagdgica.

Tercera semana de abril

Ninguno

2.4 Planificacion de la

Tercera semana de abril

S/10.00 imprimir

Recursos propios

hoja del evento por separatas
cada circulo de
interaprendizaje.
2.5 Ejecucién de los Tercera semana de junio S/5.00 Recursos propios

circulos de
interaprendizaje
sobre los aspectos
pedago-gicos a ser
atendidos

Tercera semana de agosto
Segunda  semana  de
octubre

2.6 Registro de las ideas
fuertes y consensos
de la reflexién

Tercera semana de junio
Tercera semana de agosto
Segunda  semana  de
octubre

S/2.00 de copias

Recursos propios

2.7 Retroalimentacion de
los aspectos
pedagdgicos
mediante jornadas
pedagdgicas

Tercera semana de junio
Tercera semana de agosto
Segunda  semana  de
octubre

S/5.00 para
imprimir y
fotocopiar
separatas

Recursos propios

2.8 Evaluacion y
sistematizacion de la
gjecucion de la
estrategia en inicio,
proceso y salida

Tercera semana de junio
Tercera semana de agosto
Segunda  semana  de
octubre

S/3.00 Material
impreso

Recursos propios
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FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
Primera semana de abril Ninguno
2.9 Planificacion de
talleres de
seguimiento
Segunda semana de abril y S/ 0.50 de
2.10 Elaboracion del segunda semana de mayo fotocopia por
material visual y namero de Recursos propios
audiovisual para la docentes
realizacion de
talleres.
Cuarta semana de S/ 15.00 de
2.11Ejecucion de talleres | mayo, tercera semana |  fotocopias e _
de sequimiento para | e julio y cuartasemana | impresiones Recursos propios
fortale_zcer de setiembre.
capacidades
pedagagicas.
2.12 Reuniones de Cuarta semana de S/ 5.00 de Recursos propios
reflexion sobre la mayo, tercera semana | fotocopias e
practica pedagogica | ge jylio y cuarta semana impresiones
y retroalimentacion. de setiembre
2.13 Evaluacion y Tercera semana de S/ 0.50 de Recursos propios
sistematizacion del noviembre fotocopia por
reporte del progreso ndmero de
trimestral docentes
2.14 Elaboracion del Cuarta semana de S/ 1.00 de Recursos propios
informe final noviembre impresiones
3.1 Jornada sobre el Primera semana de abril S/ 1.00 de Recursos propios
proposito e impresiones
importancia de la
evaluacion.
3.2 Revision y analisis Primera semana de abril S/ 1.00 de Recursos propios
de las rubricas de impresiones
evaluacion del
desempefio docente.
3.3 Comunicacion del Primera semana de Ninguno
cronograma de mayo
evaluacion.
3.4 Observacion del Cuarta semana de S/ 1.00 de Recursos propios
desempefio docente | mayo, cuarta semana de impresiones
en aula. agosto y  segunda
semana de noviembre
3.5 Sistematizacion de Cuarta semana de S/ 1.00 de Recursos propios
los resultados de noviembre impresiones
evaluacion.
3.6 Aplicacion de prueba s/ 50.00
estandarizada  para | Cuarta semana  de impresiones Recursos propios
evaluar el nivel de | mayo, cuarta semana de
logro  de la | agosto  y  segunda
competencia resuelve semana de noviembre
problemas de
cantidad
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FUENTES DE

ACTIVIDADES PERIODO COSTOS FINANCIAMIENTO
3.7 Sistematizacion y | Cuarta semana de | S/ 2.00 Recursos propios
andlisis  de  los | mayo, cuarta semana de | impresiones
resultados de la agosto y  segunda
prueba semana de noviembre
3.8 Jornada de reflexion | Cuarta  semana de | S/ 1.00 Recursos propios
con  los docentes | mayo, cuarta semana de | impresiones
sobre el nivel de agosto y  segunda
logro e el semana de noviembre
aprendizaje de los
estudiantes evaluados
3.9 Toma de decisiones: | Cuarta semana  de | Ninguno
Compromiso de 10s | mayo, cuarta semana de
docentes para lograr | a4t0 y tercera semana
los apre_ndlzajes de de noviembre
los estudiantes
Realizacion de plan
de mejora
3.10 Reunidn para tratar | Primerasemanade marzo | S/ 1.00 de Recursos propios
sobre el propdsito y impresiones
la importancia de la
retroalimentacion.
3.11 Adquisicion de una | tercera semana de marzo S/ 350.00 Recursos propios
camara de video
3.12 Socializar el Primera semana de abril S/ 1.00 de Recursos propios
instrumento de impresiones
rubrica de
observacion de aula.
3.13 Elaboracion del Primera semana de marzo | S/ 1.00 de Recursos propios
Plan de impresiones
autoevaluacién
docente.
3.14 ejecucion de la Segunda semana de mayo, | S/ 1.00 de Recursos propios
autoevaluacién segunda semana de agosto | jmpresiones
y tercera semana de
noviembre
3.15 Informe final de los | Tercera semana de mayo, | S/ 1.00 de Recursos propios
resultados de tercera semana de agosto y | jmpresiones

autoevaluacion.

cuarta semana de

noviembre

Figura 7: Cuadro de presupuesto del Plan de Accion.
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9. Descripcion del Proceso de Elaboracion del Plan de Accion

El desarrollo de cada uno de los modulos formativos correspondientes al
diplomado y segunda especialidad sirvid para reforzar mis capacidades y asi mejorar
mi desempefio correspondiente a gestion escolar y el ejercicio del liderazgo
pedagogico, mediante el analisis y priorizacion de la problematica sobre el bajo nivel
de la comprension de textos escritos en el &rea de Comunicacion y la toma de una
decision estratégica de una alternativa de solucion que involucré la participacion de
diversos actores de la Institucion Educativa ‘“Horacio Zeballos Gamez” de
Uchumarca.

El Modulo 0 brindé orientaciones y lineamientos introductorios para la
formulacion del trabajo académico final, se inicid con una ruta de cambio que
permitio la sensibilizacion y el acercamiento a la realidad educativa e identificar los
problemas que afectaban de manera directa el logro de los aprendizajes de los
estudiantes. A partir de este proceso se logré identificar como problema el Nivel
insatisfactorio de aprendizaje en la competencia comprende textos escritos en el area
de Comunicacion, en los estudiantes del VI Ciclo de EBR de la Institucion Educativa
“Horacio Zeballos Gamez” del distrito de Uchumarca — UGEL Bolivar. De igual
manera se desarrollé ciertas competencias tecnoldgicas necesarias para su labor diaria
de los directivos.

El Modulo 1 desarrolld los lineamientos para la construccion y formulacion de la
vision institucional, ademas de la formulacion de alternativas de solucion acordes al
problema priorizado, en este caso el nivel insatisfactorio de aprendizaje en la
competencia de comprension lectora de textos escritos, en el area de comunicacion.
En relacion al Modulo 2, se hizo ajustes al objetivo y se procedio a analizar cada uno
de los procesos de gestiobn escolar para posteriormente determinar aquellos
involucrados en la propuesta de solucién al problema priorizado; en este sentido, en el
Plan de Accidn, se procedié en asignar un cédigo, a cada proceso involucrado en el
esquema del Mapa de Procesos.

En el Mddulo 3 se planteo las alternativas de solucion referido a la participacion y
clima institucional, permitié identificar su incidencia en la problematica de
comprension lectora; y ademas se elabord el Informe del diagnéstico para recoger

informacion de diferentes grupos de interés, para ello se procedié a la construccion de
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tablas de especificaciones de la ficha de monitoreo y para el grupo focal. Se realiz6 un
cronograma para la aplicacién de los instrumentos: guia de preguntas del grupo focal
y ficha de monitoreo, con ello se logré recoger informacion sobre el desempefio
docente del &rea de comunicacion y las percepciones de los docentes sobre el
monitoreo y acompafiamiento del equipo directivo a los docentes del area curricular
indicada.

Por su parte, en el Mddulo 4 se logr6 desarrollar competencias en gestion
curricular, comunidades de aprendizaje y liderazgo pedagoégico que brind6 los
lineamientos y orientaciones para culminar con el diagnostico; por ello, se procedio al
procesamiento de los resultados recogidos con la aplicacién de los instrumentos. Los
resultados fueron interpretados considerando el nivel literal, inferencial y criterial; asi
como al analisis y la reflexion en torno a la informacion recogida para la toma de
decisiones correspondientes.

El Mddulo 5 denominado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica
docente permitié identificar el enfoque, estrategias e instrumentos del MAE para su
incorporacion en el disefio del Plan de Accion. Ademas se brindd las orientaciones y
la estructura para la construccion del Plan de Accidén que contribuya a formular
acciones concretas para dar solucion al bajo nivel de comprension lectora planteando
una alternativa de solucion fundamentada y que involucre la participacion activa de la
comunidad educativa desde su planificacion hasta su ejecucion y en el Mddulo 6 se
consolida el Plan de Accion, resultado de una construccion progresiva que se
concretiza con el aporte de cada mddulo desarrollado en el diplomado y Segunda

Especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico.
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10. Lecciones Aprendidas

Habiendo desarrollado los médulos correspondientes tanto al diplomado asi como
a la segunda especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico, que nos
permitieron construir el Plan de Accién se logré importantes aprendizajes que han
contribuido al fortalecimiento de capacidades para lograr un mejor desempefio
pedagogico, entre los mas saltantes tenemos:

Comprender que los problemas educativos que afectan el logro de aprendizajes de
los estudiantes se detectan mediante el diagnostico institucional, servird para tomar
decisiones y considerarlo en el Plan de Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion,
como estrategia eficaz para revertir los resultados desfavorables y mejorar la calidad
educativa.

El sensibilizar a los docentes sobre la importancia del Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion, para acortar brechas que afectan el logro de
aprendizajes de nuestros estudiantes, va a permitir desde la gestion crear un clima
propicio para la aplicacion de instrumentos consensuados, socializando la estructura y
los items de los mismos.

Involucrar la participacion activa de la comunidad educativa en la formulacion
del Plan de Monitoreo resulta fundamental, esto permitird desde la gestiobn compartir
responsabilidades y asumir compromisos comunes orientados a obtener mejores
resultados en el logro de aprendizajes de los estudiantes, despercudiendo la idea que
es el director el Unico responsable en la formulacion de acciones de mejora frente a

este problema.
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Padres de familia y estudiantes asumiendo sus compromisos.
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Dia de logro desarrollado en la Institucion Educativa.
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